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Abstract: The formation of university-spin off is seen as a potential tool for the transfer of knowledge
and technology. University spin-off firms are able to transform the knowledge accumulated in
research into its practical application and commercialization. Despite this fact, the formation of
university spin-off is still rather rare phenomenon in many European countries. In our paper, we
provide several examples of good practice in central European countries. Moreover, the paper aims to
examine factors that could potentially affect the formation of university spin-offs in European
countries. We applied logit and probit regression analysis based on empirical data for 2465
universities in Europe retrieved from European Tertiary Education Register database. Our results
suggest that those universities, which are neither focused on many different fields of study, nor highly
specialized are less often involved in creating the university spin-off. Furthermore, intensity of PhD
study, the share of tuition fees as well as a number of foreign students appears to be other factors
affecting the probability of forming a university spin-off. Our results also bring several policy
implications for tertiary education policy, which are summarized in the conclusion.
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Uvod

Univerzity st uz staro€ia povazované¢ za klIicovy element pri vytvarani a akumulacii
poznatkov V spolocnosti. Ich dve hlavné tulohy spocivaju predovsetkym vo vytvarani
vysokokvalifikovanej pracovnej sily pre trh prace avtvorbe novych poznatkov
prostrednictvom vedy a vyskumu. Tieto dve funkcie by mali byt’ prepojené do takej miery aby
univerzity plnili v podstate aj tretiu funkciu, ktorou je efektivny transfer poznatkov ziskanych
vramci vyskumu do hospodarskej praxe. Tato funkcia je velmi dolezitd predovSetkym
z hl'adiska tspeSnej akumulacie T'udského kapitalu a zabezpecenia technologické pokroku
ekonomiky. Jednou z moznosti ako sa ziskané poznatky a vyvinuté technoldgie mozu
presunut’ z prostredia univerzitného vyskumu do praxe je zakladanie univerzitnych spin-off
firiem. Aj napriek tomu, Ze ide o komplexny a efektivny spdsob transferu poznatkov, jeho
vyuZzivanie je zatial' v mnohych krajindch vyrazne limitované ¢i uz platnou legislativou alebo
chybajucimi skusenostami univerzit. Aj napriek tomu, ze za spin-0ff sa zvycajne povazuje
zalozenie novej spolo¢nosti s cielom komercializacie vysledkov univerzitného vyskumu,
nemusi ist’ o spolo¢nost’ zalozent priamo univerzitou, ale ide aj 0 podnik, ktory bol zalozeny
zamestnancami alebo absolventmi univerzity.

Nasim zamerom je preskumat’ zakladanie univerzitnych spin-off spoloénosti v krajinach EU
so zameranim na konkrétne priklady dobrej praxe z krajin strednej Eurdpy, priCom hlavnym

28



cielom naSho prispevku je predovSetkym identifikovat’ kla¢ové faktory ovplyviiujliice
pravdepodobnost’ zaloZenia univerzitného spin-off. V d’alSej kapitole stru¢ne vysvetlime
teoretické vychodiskd pre transfer technoldgii a poznatkov do hospodarskej praxe
prostrednictvom zakladania univerzitnych spin-off firiem. V d’alSich castiach sa budeme
venovat’ vybranym prikladom univerzitnych spin-off zalozenych v krajinach strednej Europy
anasledne na zdklade dostupnych sekundarnych udajov o univerzitach preskimame
potencialne faktory ovplyviujice zakladanie univerzitnych spin-off a uvedieme potencialne
politické implikacie nasSich vysledkov.

1 Transfer technologii a poznatkov a uloha univerzitnych spin-off firiem
V ramci implementécii inovacii na trh existuju stale urcité nedostatky a nové poznatky nie su
presivané v dostatocnej miery do podnikatel'skej sféry. Dochédza tak k informacnej bariére
medzi vyskumnymi organizaciami alebo univerzitami a podnikmi. Sustava institucii, ktoré sa
V regidne snazia o zabezpecenie interakcie medzi nositel'mi novych poznatkov a ich naslednt
alokaciu na trh predstavuje inovacny systém. Inovacné systémy mozeme charakterizovat’
z viacerych hl'adisk. Freeman (1987) definuje inovacné systémy ako siet’ institicii vo
verejnom a sukromnom sektore, ktorych ¢innost’ a interakcie si zamerané na podporu, import
a difuziu novych technologii. Podl'a Edquista (2004) ma inova¢ny systém hlavna ulohu v
oblasti vyvoja, Sirenia a vyuzivania inovacii. Inovaény systém pozostiva zo Struktirneho
hradiska z viacerych vzajomne prepojenych subsystémov (Capkova 2011):

e vzdelavaci a vyskumny subsystém (univerzity, vyskumné a vyvojové centrd),

e ekonomicko-odvetvovy (podniky),

e politicko-administrativny subsystém,

e siete.

Tradicna uloha univerzit tkvie predovSetkym v Cinnostiach v ramci vzdelavacieho
a vyskumného subsystému. Univerzity tak poskytuju podnikom nové poznatky ziskané vo
vyskume a vyvoji, ktoré su nasledne transformované do podoby inovacii zvy¢ajne na urovni
podnikov. Spomedzi podnikov prikladd Demjanova (2010) hlavni ulohu najmd malym
a strednym podnikom, ktoré su v zavislosti od maximalizacie zisku a trhového podielu
motivované alokovat’ na trh nové produkty vo forme inovacii.

Je zrejmé, Ze kazda univerzita posobiaca v regione urcitym spdsobom vplyva na ekonomiku
regionu. Rehak (2005) rozliSuje dva typy vztahov vyplyvajucich z posobenia univerzity
VvV regione. Prvym znich su tzv. ,backward“ vztahy, ktoré stvisia najmd s vydavkami
samotnej univerzity ako ak jej zamestnancov a Studentov. Druhym typom st tzv. , forward*
vztahy, ktoré st zalozené predovSetkym na produkcii a disemindcii poznatkov v regione.
V zésade je mozné konStatovat, ze univerzity maju prevazne pozitivny vplyv na lokalnu
ekonomiku v regione kde pdsobia, pricom tymto lokalnym vplyvom univerzit sa podrobnejsie
zaobera napriklad publikicia Rehak et al. (2015). Najvyznamnejsie lokalne vplyvy univerzit
mozeme dalej rozdelit do dvoch zakladnych kategorii (Strauf, Scherer 2008) ato na
kvantitativny a kvalitativny vplyv. Kvantitativny dopad predstavuje finan¢ny vplyv univerzit
pre region v podobe pridenia tovarov apenazi medzi verejnymi orgdnmi, podnikmi
a verejnymi institiciami. Kvalitativne hladisko sleduje prinos v hospodarstve z hl'adiska
ekologickych, politickych a socidlno-kultarnych ucinkov. Jednou z foriem externého
poOsobenia univerzity alebo vyskumnej organizacie st univerzitné spin-off firmy, alebo
podniky zakladané absolventmi a zamestnancami univerzit, ktoré st alokované v okoli alebo
spadovej oblasti danej univerzity (Strauf, Scherer 2008).
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Problematika spin-off je pomerne rozsiahla a zahrna Siroku $kalu prvkov, pricom jednym zo
Specifickych typov spin-offu je univerzitny spin-off (Salvador 2011). Ak sa pozrieme na
najviac zauzivané definicie v literatire, spin-off je vSeobecne definovany ako novy podnik
vytvoreny s cielom pouzit’ vedomosti, technoldgie a vysledky vyskumu univerzity a Gspesne
ich komercializovat’ (Clarysse et al. 2002, Wright et al. 2004). Spin-offy st teda typickym
prikladom podnikania zalozeného na vedomostiach ziskanych z vedeckého poznania a ich
naslednom prenose do praxe (Witt, Zellner 2007).

Cusmano a et al. (2014) uvadzaju ze spin-offy st jednym z kl'a€ovych prvkom podporujucich
rast a vykonnost’ jednotlivych regiéonov. Podobne aj Strauf a Scherer (2008) pokladaju za
nevyhnutné, aby stratégia rozvoja regionu, zahfnalaaj prenos poznatkov a inovacii
prostrednictvom spoluprace v projektoch. Doélezity je podla nich najmé kontakt Studentov
a podnikov za ucelom rieSenia bakalarskych, diplomovych a dizertacnych prac, poradenské
programy a podpora spin-off firiem a podnikatel'skych start-upov. Samotny proces vytvarania
univerzitného spin-offu je pre univerzitu pomerne naroénou vyzvou. Uspesna transformacia
poznatkov do pouziteného produktu alebo sluzby si vyzaduje osvojenie viacerych novych
kompetencii, ked’Ze tradi¢ne univerzity posobia predovSetkym v nekomercnej sfére (Vohora
et al. 2004). Pre podporu podnikatel'skych kompetencii univerzity je zvycajne kli¢ové
vytvorenie Uplne novej rutiny a zanechanie tej povodnej (Rasmussen, Borch 2010).
Nadobudnutie podnikatel'skych zru¢nosti tak niekedy moze byt do velkej miery v konflikte
s tradi¢nymi politikami univerzity v oblasti vzdeldvania a vyskumu (Bercovitz, Feldman
2008).

Samotny proces vzniku spino-offu je podrobnejSie ilustrovany na Obrazku 1. Zakladnym
predpokladom vzniku st schopnosti a identifikdcie kld¢ovych kompetencii na turovni
inStitacie. Nevyhnutnym prvkom je aj financovanie vyskumu, ktoré moze byt realizované zo
zdrojov samotnej univerzity, alebo prostrednictvom externého financovania ¢i uz verejnych
alebo sukromnych zdrojov. Vysledkom vyskumu je bud’ invencia alebo samotna inovacia,
ktoru si moZe dat’ univerzita za urcitych podmienok patentovat’.
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Obrazok 1: Viacstupiiovy model vytvorenia spin-offu
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Pattnaik, Pandey (2014).

Dalsia faza je uz priamo v kompetencii centra pre transfer technoldgii na prislusnej univerzite.
V tejto taze sa rozhodne ¢i sa vytvorena technoldgia bude prenajimat’ alebo sa na jej zadklade
vytvori novy spin-off od¢lenenim od univerzity. Vysledkom celého procesu je predovsetkym
generovanie ekonomickej a socialnej hodnoty pre univerzitu, podnik aj spolo¢nost’ ako celok.

Uspesnost’ novovytvorenych projektov a spin-off firiem zavisi od viacerych faktorov, ktoré
znazornuje Tabul'ka 1 spracovana podl'a stadie Bigliardi, Galati a Verbano (2013).

Faktory ovplyviiujuce tspesnost’ spin-off firiem uvadzané vo vybranych stadiach (Bigliardi,
Galati a Verbano 2013) mdézeme jednoduchs$ie zhrnat do tychto Styroch kI'aGovych bodov:

e Charakteristika univerzity;

e Charakteristika zakladatel'ov spin-off firmy;

e Charakteristika okolitého prostredia,

e Charakteristika samotnej technoldgie resp. finalneho produktu.
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Tabul’ka 1: Faktory ovplyviiujice uspeSnost’ spin-off firiem vo vybranych §tadiach

Faktory Zdroj

. Potreba zakladatel'ov o samostatnost’ a autonomiu Egeln et al. (2003)
. Kariérna orientacia zakladatel'ov spin-off firmy

. Motivacia zakladatel'ov spin-off firmy

. Profesionalny tréning a vzdelanie zakladatel'ov firmy

. Formalny kontakt medzi rodi¢ovskou organizaciou a spin-off firmou
. Vyvoj zakaziek spin-off firmy

. Stupeni inovativnosti Heirman and Clarysse (2004)
. Stadium vyvoja technolégie

. Schopnost’ patentovat’ alebo inym spésobom Ochranit’ novi technolégiu
. Zameranie technologie/produktu (oblast)

. Finanéné zapojenie rodi¢ovskej organizacie Smilor and Matthews (2004)
. Kompetentni zamestnanci firmy v centre transferu technoldgii
. Transparentnost’ a jednoznacnost’ podpornych politik

. Pristup ku kvalifikovanym podnikatel'skym zru¢nostiam

. Mentorovanie Vohara et al. (2004)
. Profesionalny tréning a vzdelavanie
. Cahky pristup k vysoko kvalifikovanym kompetenciam

. Finan¢né zapojenie univerzity Lockett et al. (2005)
. Schopnosti zamestnancov pracujucich v centre transferu technologii
. Nadobudnuté vztahy s kapitdlovymi spolo¢nostami

. Dostupnost’ vlastného a rizikového kapitalu O’Shea et al. (2005)
. Stadium vyvoja technologie
. Regionalna infrastruktira

: Typ odvetvia

. Finanéné zapojenie rodi¢ovskej organizacie Scholten (2006)
. Formalny kontakt medzi ,,rodi¢mi* a spin-off firmou
. Excelentnost’ rodiCovskej organizacie a jej integracia v Sieti

. Charakteristika podnikania Clarysse et al. (2011)
. Technologicka uroven, stupen inovativnosti a schopnost’
patentovat’ nové technologie

NEFRPIWONRFRPRARONPIWON—RIWNDERRAROLWND =R OWOND =WV D WDN—

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Bigliardi, Galati a Verbano (2013).

Z0 strany univerzity je potrebna podpora najmi 3 kritickych typov kompetencii (Rasmussen
and Wright 2015):
e rozvijat’ Zivotaschopné obchodné prilezitosti;
e zapajat’ jednotlivcov do podnikatel'ského procesu aich naslednad aktivna a pasivna
podpora;
e poskytnutie zdrojov potrebnych na zalozenie a rozvoj podniku.

Univerzita méze poskytnit’ skusenosti a preto ma priame personalne prepojenie spin-offu s
univerzitou (zamestnanci s PhD. pracujuci v spin-off firme) a ma vyznamne pozitivny vplyv
na efektivnost’ a Gispesnost’ spin-off firiem (Epure, Prior a Serarols 2014). Vysledky viacerych
vyskumov (Mustar a Wright 2009) ukazuju, ze Spickovy l'udsky kapital a finan¢nd podpora
priamo na univerzitach vyznamne podporuju pravdepodobnost’ zalozenia spin-off podniku
ako aj jeho naslednt uspesnost. KIiovym prvkom podla viacerych $tadii je vytvorenie
Centra pre transfer technolédgii (TTO — Technology Transfer Office) na Grovni univerzity.
Centrum pre transfer technologii je Specificky nastroj inovacnej politiky na podporu cielov
zamerného transferu technolégii vyplyvajucich z priamej vyskumnej Cinnosti vysokej Skoly
(Ministerstvo obrany SR 2008). Ciel'ovymi skupinami poradenskej ¢innosti centra su Studenti,
doktorandi, vedecki pracovnici a podnikatelia. Centrum predstavuje spojovaci ¢lanok medzi
vyskumom na Univerzitdch, dal§imi vedecko-vyskumnymi inStiticiami a stkromnym
sektorom. Centrum umiestnené na univerzite ma viaceré funkcie (Ministerstvo obrany SR
2008):
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e poskytovanie poradenskej cinnosti podnikatelom ohladne trendov v oblasti
technoldgii a o moznostiach spoluprace s danou institiciou v ramci transferu
technologii a poznatkov;

e poskytovanie poradenskej ¢innosti Studentom, doktorandom, vedeckym pracovnikom
o transfere technologii a poznatkov;

e poskytovanie informdcii o beziacich projektoch/programoch podporujici zakladane
spin-offov;

e poskytovanie poradenskej cinnosti pre Studentov a pracovnikov pri zakladani
podnikov resp. sprostredkovanie kontaktov na expertov;

e organizovanie seminarov a workshopov na témy aktuidlne v oblasti transferu
technologii a poznatkov alebo zakladania podnikov;

e podpora implementacie vysledkov vyskumu, vyvoja a inovacii do praxe;

e poradenstvo v oblasti patentov a dusevného vlastnictva;

e poradenstvo v oblasti vzniku start-upov a spin-offov.

Cielend podpora implementicie vyskumu, vyvoja a inovacii z vyskumno-vyvojovych
institacii do hospodarskej praxe by mala viest' k rastu konkurencieschopnosti regionu a k
zniZzovanie regionalnych disparit a taktiez k vzniku novych inovativnych podnikov a nasledne
aj k tvorbe novych pracovnych miest.

2 Priklady vybranych univerzitnych spin-off firiem zaloZenych v strednej Eurépe

V krajinach strednej alebo vychodnej Eurdpy je zakladanie univerzitnych spin-off firiem skor
vynimo¢nym javom. Melichova a Chrenekova (2016) na priklade Slovenskej republiky
hodnotia moznosti komercializacie vystupov vedecko-vyskumnej ¢innosti prostrednictvom
patentovania, licencovania alebo zakladania akademickych spin-off firiem za vel'mi
obmedzené. Existuje vSak niekolko pozitivnych prikladov zpraxe. Vybrané uspeSné
univerzitné spin-off firmy bliZSie Specifikujeme v tejto Casti.

Jednym zuspesnych prikladov spinoff je spolo¢nost’ Semilab Semiconductor Physics
Laboratory Co. Ltd. z Mad’arska. Spolo¢nost’ ma sidlo v Budapesti a bola zalozena timom
vyskumnikov v roku 1989 ako spin-off Vyskumného institutu technickej fyziky Madarskej
akadémie vied. V roku 1991 sa spolo¢nosti podarilo presadit’ na trhu s prvym komercne
uspesnym produktom zameranym na sledovanie poskodenych polovodi¢ov. Nasledne podnik
rozsiril svoje portfolio aj do d’alSich pribuznych oblasti. Semilab je aktudlne Stvrtd najvacsia
spolo¢nost’ zaoberajuca sa metroldgiou polovodicov s prijmom 55 milionov USD (rok 2008).
Okrem toho je lidrom na trhu fotovoltaickych ¢lankov, ktoré navrhuje a vyraba. Zamestnava
viac ako 70 fyzikov a 90 inzinierov z celého sveta. Doteraz ma silné akademické zazemie a
vyuziva rozsiahle skuisenosti s vyskumom a vyvojom aj pri rieSeni viacerych medzinadrodnych
vyskumnych projektov (Semilab 2016). V roku 2009 bola spolo¢nost’ vyhodnotena ako 14
najrychlejsSie rastica technologicka spolo¢nost’ v strednej a juhovychodnej Eurdpe a Stvrta
najrychlejsie rastica spolocnost’ s celkovym prijmom nad 25 miliénov eur (Deloitte 2009).

Dalsim prikladom z krajin V4 je spolo¢nost FLASH Robotics Sp. z 0.0. z Pol'ska. M4 sidlo
vo Wroclave aje tspesnym spin-offom pochadzajucim z oddelenia kybernetiky a robotiky
Wroclawskej Technickej Univerzity. Spoloc¢nost’ je zalozena na vysledkoch vyskumu
dosiahnutych vedeckymi pracovnikmi pod vedenim profesora Krzysztofa Tchona, ktorym sa
okrem iného podarilo vytvorit’ prvého socidlneho robota v Pol'sku. Samotna spolo¢nost’ sa
V sucasnosti zameriava na dizajn, vyvoj a konstrukciu softwaru pre socialne roboty, pricom jej
cielom je zavedenie socidlnych robotov do kazdodenného Zivota. Spolocnost zamestnava
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viacerych inZinierov, dizajnérov a psycholégov a doteraz okrem iného participovala aj pri
rieSeni viacerych narodnych a eurdpskych vyskumnych projektov (FLASH Robotics 2016).

Miladou univerzitnou spin-off firmou z Pol’'ska je aj spolo¢nost RIOT Technologies Sp. z o. o.
so sidlom v Krakowe. Spolo¢nost’ vznikla v roku 2014 ako spin-off Akadémie banictva a
hutnictva (AGH) v Krakove. KI'icovym segmentom tejto spolo¢nosti je vyvoj autonémnych
mobilnych platforiem od malych vyskumnych robotov az po vel'ké priemyselné roboty
vyuzivanych v stavebnictve alebo na transport tazkych nakladov. V sucasnosti zamestnava
spolo¢nost’ od 8-15 zamestnancov (Riot Tehcnologies 2016).

Prikladom tspesného vzniku univerzitnej spin-off firmy na Slovensku je SAFTRA Photonics
so sidlom v Kosiciach. Vznikla v roku 2014 ako prvy spin-off Univerzity Pavla Jozefa
Safarika. Spolo¢nost’ poskytuje pre trh Siroky rozsah vykrmnych a vyvojovych aktivit
v oblasti (nano)fotoniky. Primarne Sa zameriava na testovanie, analyzovanie a kontrolu
procesov pouzivanych v medicine alebo pri environmentalnych projektoch. Vizia spolo¢nosti
je zalozena na synergii medzi vyskumom realizovanym v samotnej spoloc¢nosti ako aj centre
interdisciplinarnych biovied Univerzite Pavla Jozefa Safarika. Obe institicie zdielaju spolu
S kaderou biofyziky spolocné laboratérium. Hlavnym riaditelom spin-off spolocnosti
SAFTRA je prof. RNDr. Pavol Miskovsky, PhD (SAFTRA Photonics 2016).

3 Pouzité udaje a metodologia

V analytickej cCasti je naSim cielom preskimat’ situdciu v oblasti novovzniknutych
univerzitnych spin-off inStiticii vo vybranych krajinach Eurdpy. Ako zékladny zdroj udajov
sme pouzili databdzu European Tertiary Education Register (2016). Tato databaza obsahuje
dostupné tidaje pre 2465 institicii vysokoskolského vzdelavania z 36 krajin Eurdpy. Udaje st
k dispozicii za roky 2011 (akademicky rok 2011/2012), 2012 (akademicky rok 2012/2013) a
2013 (akademicky rok 2013/2014). Udaje za niektoré institicie vSak nie si dostupné za
vSetky tri uvedené roky.

Vzhladom na na§ ciel sme sa pri skimani zamerali predovSetkym na vytvaranie
univerzitnych spin-0off na sledovanych institiciach. Vysokoskolské institucie pri prieskume
uvadzali, ¢i sa v roku predchadzajucemu posudzovanému roku, alebo v roku nasledujicom po
posudzovanom roku udiala nejaka udalost’, ktord ovplyvnila institaciu. Jednou z moznych
udalosti je aj vznik spin-offu (resp. spin-outu), ktory sa oddelil od sledovanej institacie. Je
nevyhnutné uviest, ze pod pojmom spin-off resp. spin-out sa Vvtomto pripade rozumie
akékol'vek odclenenie cCasti vysokoSkolskej institticie (najCastejSie vyskumného centra
alebo katedry) a vytvorenie novej samostatnej institucie zalozenej na duSevnom vlastnictve
alebo technologiach, ktoré pochadzaju z povodnej institacie. V databaze sa nesleduje sa ¢i
zamerom vzniku spin-off bola komercializacia alebo realizacia podnikatel'skych aktivit.

Na zaklade uvedenych udajov sme tak skimali vznik novovzniknutych spin-off institucii
V sledovanom obdobi v jednotlivych krajinach. Vysledky naznacuju, Ze vznik akademického
spin-offu v europskych krajinach je relativne zriedkava udalost. Pocet novovzniknutych
akademickych spin-off firiem v jednotlivych krajindich je zndzorneny na Obrazok 2.
V sledovanom obdobi vznikli takéto spin-off inStiticie len v piatich krajinach (Francuzsko,
Nemecko, Taliansko, Holandsko a Litva), pricom jednoznac¢ne najviac ich bolo vytvorenych
vo Franciuzsku. Vo Francuzsku boli realizované viaceré podporné kroky pre rozvoj
univerzitnych spin-off firiem. Bol zalozeny fond zarodo¢ného financovania sliziaci na
preklenutie obdobia, kym nebude technolégia vhodna na patentovanie. Inovativne spin-off
firmy vo Francuzsku oceiiuji predovsetkym schému kredit za vydavky spojené s vyskumom
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(CIR) ako aj schému “Zacinajuca inovativna firma*“ (JEI), ktord poskytuje takymto firmam
danové zvyhodnenie. Okrem toho bolo uz v roku 1999 prijaté opatrenie definujice poziciu
vyskumnikov a vedeckych pracovnikov ako verejného c¢initela, ¢o im umoziuje zalozit
sukromny podnik. Univerzitdm tiez bolo umoznen¢ relativne jednoducho zalozit’ inkubatory
na podporu spin-off podnikov (Balog et al. 2013).

V dalgich krajinach EU podl'a dostupnych tidajov v sledovanom obdobi nové spin-off firmy
nevznikli. Je vSak nutné zdoraznit' fakt, Ze v naSom pripade je mozné sledovat’ len vznik
novych firiem v relativne kratkom ¢asovom tseku, pricom uz fungujice spin-off firmy nie su
databaze evidované. Zaroven, mozu byt niektoré institicie zahrnuté v databaze dvakrat a to
raz ako institucia z ktorej spin-off vznikol a nasledne aj samotny spin-off ak ma nadalej
charakter inStiticie vysokoskolského vzdelavania. Tento ukazovatel je tiez do urCitej miery
ovplyvneny po¢tom institucii zaradenych do databazy z jednotlivych krajin.

Obrazok 2: Pocet novovzniknutych univerzitnych spin-off vrokoch 2011 az 2013
Vv jednotlivych Statoch
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Pozndmka: V ostatnych Statoch bol pocet uvedenych spin-off firem v sledovanom obdobi nulovy.
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov z databazy European Tertiary Education Register (2016).

V pripade priemerného poctu novovzniknutych spin-off firiem na jednu inStitiiciu (Obrazok 3)
su vSak vysledky vel'mi podobné. Zaujimavé je, ze na druhom mieste V poradi je v pripade
tohto ukazovatel'a Litva, nasledovana Holandskom, Talianskom a Nemeckom.

Obrazok 3: Priemerny pocet novovzniknutych univerzitnych spin-off v rokoch 2011 az 2013
Vv jednotlivych Statoch na jednu institucii vysokoSkolského vzdelavania.
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Pozndmka: V ostatnych Statoch bol pocet uvedenych spin-off firem v sledovanom obdobi nulovy.
Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade udajov z databazy European Tertiary Education Register (2016).



Premenné pouzité v regresnych modeloch su blizsie Specifikované v Tabul'ke 2. Premenné
boli vybrané na zaklade predpokladov o ich potencialnom vyzname V stvislosti so spin-offmi
ako aj ich na zaklade ich dostupnosti pre ¢o najvacsi pocet sledovanych instittcii.

Medzi tieto premenné sme zaradili Herfindhalov index koncentracie, ktory v nasom pripade
meria stupenn Specializédcie jednotlivych inStiticii v ramci roéznych oblasti vzdelavania.
Predpokladame totiz, ze intenzivnejsia Specializacia institicie v danom odbore by mohla viest’
k vyssej pravdepodobnosti zaloZenia univerzitného spin-offu. Dalej sme sa rozhodli pouZit
premenné tykajuice sa medzinarodnej orientdcie a medzindrodnych vizieb institlcie,
vyjadrenej prostrednictvom podielu zahrani¢nych Studentov a poctu Studentov, ktori odisli do
zahranicia prostrednictvom programu Erasmus. Domnievame sa, ze intenzivnejsia spolupraca
so zahranicnymi inStiticiami moze viest’ k transferu poznatkov, ako aj preberaniu najlepSich
postupov (,,best practices) v oblasti komercializacie inovacii a zakladania spin-offov. Okrem
toho sledujeme aj podiel Studentov tretieho stupiia a podiel poplatkov za Skolné na rozpocte
vysokoskolskej institacie. Predpokladdme, ze vyss$i podiel Studentov treticho stupna
podporuje vyskumné aktivity na univerzite ako aj aktivity smerujice k zalozeniu spin-offu.
Na druhej strane vyssi podiel poplatkov za $kolné mdze znamenat’, Ze prave poplatkami od
Studentov vysokoSkolska institicia nahradza potencialne prijmy plyntce z vyskumu a jeho
komercializacie. Prioritou takychto institacii je teda zvycajne vzdelavanie.

Tabulka 2: Popis premennych pouzitych v regresnych modeloch

Vznik univerzitného spin-0ffu | Vznikol univerzitny spin-off v sledovanom obdobi: ano (koédované
Vv sledovanom obdobi ako 1), nie (kdbdované ako 0)
Herfindahlov index — $pecializacia Index vyjadruje stupen $pecializacie institiicie. Hodnota 1 znamena,

ze vsetci Studenti Studuju v rovnakej oblasti, pricom hodnoty blizsie
k nule znamenaju, Ze Studenti st priblizne rovnomerne rozlozeny
do r6znych oblasti studia.

Intenzita PhD $tadia Podiel PhD. §tudentov na celkovom poéte Studentov.

Podiel zahrani¢nych Studentov Podiel zahrani¢nych $tudentov na celkovom pocte Studentov

Pocet studentov - Erasmus Pocet Studentov odchadzajucich na zahrani¢ny Studijny pobyt cez
program Erasmus

Podiel poplatkov za skolné Podiel poplatkov za Skolné na celkovych prijmoch univerzity

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gidajov z databazy European Tertiary Education Register (2016).

V dalsej casti preskimame faktory, ktoré by mohli vplyvat na vznik spin-offov
prostrednictvom regresnej analyzy.

4 Analyza vybranych faktorov ovplyviiujicich vznik spin-off v pripade eurépskych
inStitucii vysokoskolského vzdelavania

Potencidlny vplyv jednotlivych premennych tykajucich sa institiicii sme preskiimali pomocou
bindrnej logistickej regresie aprobit regresie. Vysledky jednotlivych regresii st
zosumarizované v Tabulke 3. V prvom stipci st uvedené vysledky logistickej regresie (logit)
aVv dalsich 3 stipcoch st to probit regresie. Obe metody sme pouzili v dosledku umozZnenia
komparacie a validacie dosiahnutych vysledkov. Z hl'adiska Specializacie sme vo vSetkych
regresiach pouzili Herfindahlov index koncentracie pre PhD. $tudium, pricom v jednom z
modelov sme pouzili aj Herfindahlov index pre bakalarsky a magistersky stupen Stadia.
Okrem samotného Herfindahlovho indexu a ukazovatel’a intenzity PhD. §tidia sme pouzili aj
ich druhé mocniny, pre zachytenie potencidlneho nelinearneho vplyvu.

Na zaklade vysledkov mdézeme povedat’, ze spin-off vznikaji predovsetkym na inStituciach,

ktoré sa vyznacuji bud vel'mi uzkou Specializaciou alebo na druhej strane st Siroko
orientované a poskytuju vzdeldvanie v mnohych oblastiach. V pripade tych institucii, ktoré
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lezia niekde medzi oboma extrémami spin-0ff nie je vznik spin-offov obvykly. Toto plati
rovnako pre Specializaciu v PhD. stadiu ako aj v prvych dvoch stupnoch Studia. V pripade
intenzity PhD. §tidia sa javi byt potencialna zavislost’ opacna.

Tabulka 3: Vysledky logistickej regresie a probit regresie

Zavisla premenna: Vznikol spinoff v sledovanom obdobi: ano (1), nie(0)

(1) logit (2) probit (3) probit (4) probit
Herfindahlov index (PhD $tadium) -10.78*** -6.40%** S1.77*** -8.51%**
(-4.51) (-5.28) (-6.59) (-22.68)
- ; 2 w1 5.29** 3.53%** 5.89*** 6.09***
Herfindahlov index™ (PhD stad
(PhD Stadium) (2.44) (3.35) (5.57) (15.65)
Herfindahlov index 65.81***
(Bc. a Mgr. stadium) (3.11)
Herfindahlov index’ 222234***
(Bc. a Mgr. §tudium) (-4.24)
Intenzita PhD stadia 151.63*** 86.76*** 65.81%**
(3.19) (3.35) (3.11)
. PTIY -5357.70*** | 86.74*** -2301.34***
I PhD
ntenzita Studia (-4.24) (3.35) (-4.24)
Podiel zahrani¢nych Studentov 6.07*** 3.07*** 3.62%**
(3.53) (3.51) (3.71)
Pocet studentov - Erasmus 0.002*** 0.001** 0.001**
(2.81) (2.31) (2.28)
Podiel poplatkov za $kolné -10.87*** -4.61 -3.60***
(-2.78) (-4.20) (-3.33)
Akaikeho kritérium 0.185 0.189 0.223 0.238
Log likelihood -108.45 -110.72 -109.99 -258.12
Pocet zaradenych pozorovani 1247 1247 1045 2185

Poznamky: V zatvorkdach su uvedené z-statistiky; symboly ***/** oznacuju vyznamnost na vurovni 1%/ 5%. Vo
vSetkych regresiach boli pouzité odhady robustné z hladiska heteroskedasticity.
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov z databazy European Tertiary Education Register (2016).

To znamend, Ze pravdepodobnost’ zaloZenia spin-offu postupne rastie spolu s rastiicim
podielom PhD. Studentov aZz do urcitej hranice, kedy uZ zacina postupne klesat. Podiel
zahrani¢nych Studentov ako aj pocet Studentov odchadzajucich s institticie do zahranicia cez
program Erasmus je pozitivne korelovany s vy$sou pravdepodobnostou zalozenia spin-offu.
Na druhej strane vyssi podiel prijmov plyntcich s poplatkov Studentov sa javi byt negativnym
aspektom z hl'adiska vzniku spin-offu z tejto institucie.

Zavery a politické implikacie

Aj napriek tomu, Ze zakladanie univerzitnych spin-off spolo¢nosti nie je v Eurdpe
Standardnou praxou, je mozné ndjst niekolko UspeSnych prikladov. Medzi faktory
ovplyviiujiice uspesnost’ zaloZenia spin-offu mdézZzeme zaradit’ stupenn inovativnosti, spdsob
financovania projektu, schopnosti zamestnancov pracujucich v oblasti transferu technologii
ako aj formalny kontakt medzi zakladajucou institGciou a spin-off firmou. Kym
V najrozvinutejSich Eurdpskych Statoch je vznik spin-offov frekventovanejsi, vo vécSine
novych ¢lenskych $tatoch EU je to skor vynimoény jav. Z tohto dévodu sme sa v naSom
pripade zamerali predovSetkym na vybrané priklady uspesnych spin-off firiem z krajin
strednej Europy. V tychto krajindch st podmienky pre vytvorenie spin-offov navzijom
porovnatel'né a kazdy tGspeS$ny univerzitny spin-off v tychto krajinach, méze byt priamym
prikladom dobrej praxe pre ostatné univerzity v tomto regione. Potvrdil sa tiez predpoklad, Ze
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Vv pripade univerzitnych spin-offov tu ide hlavne o technologické firmy, ktoré boli zvycajne
zalozené technicky orientovanymi univerzitami. Prikladom st firmy z oblasti kybernetiky
a umelej inteligencie, fotoniky alebo navrhu polovodic¢ov. Vo vsetkych pripadoch ide o
podnikanie v oblastiach, kde je nevyhnutné pouzitie sofistikovanych technoldgii, pricom sa
vyuzivaju vysledky vyskumu a vyvoja realizované v ramci materskej univerzity.

Vybrané faktory potencialne ovplyvitujice vznik univerzitného spin-offu sme preskimali na
zéklade udajov od 2465 institucii vysokoskolského vzdelavania z 36 Eurdpskych krajin. Na
tomto mieste je vSak nutné uviest’, Ze zalozenie spin-offu je relativne vynimo¢ny jav, ¢o do
znacnej miery komplikuje ich skimanie prostrednictvom pouzitej metodiky. Vysledky
regresnych modelov naznacuju, ze zakladanie spin-offov je typické na jednej strane pre
vysoko S$pecializované univerzity, alebo na druhej strane pre velmi Siroko orientované
univerzity so Sirokou Skalou Studijnych programov v roznych oblastiach. Univerzity, ktoré
lezia z hl'adiska svojej Specializacie v pomyselnom strede zvycCajne zakladali najmenej spin-
off firiem. Ide zaroven o institucie s dostatocnym poctom Studentom doktorandského Studia,
pricom v tomto pripade bola opét’ preukdzana nelinearna zavislost medzi poctom Studentov
doktorandského stidia a pravdepodobnostou zalozenia spin-offu. Na zéklade vysledkov sa
domnievame, Zze existuje uréity optimalny pocet doktorandov potrebny na realizaciu
vyskumnych aktivit a ndsledne maximalizujuci pravdepodobnost’ vzniku spin-off. Zaroven sa
nam potvrdil predpoklad o tom, Ze univerzity s vy$§im podielom zahrani¢nych Studentov su
v zakladani spin-offov aktivnejsie. Tento ukazovatel méze do urcitej miery odzrkadlovat’ aj
rozsah medzinarodnej spoluprace a siet'ovania so zahranicnymi univerzitami vo vSeobecnosti.
Zaujimavostou tieZ je, Ze univerzity, ktoré zvycajne zakladaju spin-off maju relativne nizky
podiel prijmov plynucich za Skolné od Studentov.

Na tomto mieste pokladdme za vhodné upozornit’ na niektoré limity vplyvajice z pouZitej
metodolégie a dostupnych tdajov. Udajova zakladiia je obmedzena len na udaje za roky 2011
az 2013, pricom v pripade niektorych instittcii je to len jeden alebo dva roky. Na zaklade
udajov zaroven nie sme schopny zistit sumarny stav vSetkych univerzitnych spin-off
vytvorenych v minulosti spolo¢nosti, ale len pocet tych, ktoré boli aktuilne vytvorené
vuvedenom obdobi. Daldim potencidlnym nedostatkom je obmedzenie pri vybere
vysvetl'ujucich premennych vyplyvajice s pouZitej databazy udajov. Na druhej strane je vSak
vyhodou, Ze sledovand vzorka zahfnala viac ako 2400 inStiticii VysokosSkolskych vzdelavania
zo vietkych krajin EU.

Aj napriek uvedenym obmedzeniam vyplyvajicim z pouzitych tdajov, je na zaklade nasich
mozné formulovat’ potencialne implikacie pre politiky vysokoskolského vzdelavania. Je vSak
v prvom rade nevyhnutné uviest, ze ak predpokladame, ze zakladanie spin-offov priamo
univerzitami je ziaduce, mala by tomu zodpovedat aj legislativna uprava, ktora by mala
umoziovat’ a zjednodusovat’ komercializaciu vysledkov univerzitného vyskumu. Zo strany
Statu by zaroven mal byt zabezpeceny urcity stupent podpory pre tie univerzity, ktoré sa
rozhodnu zalozit' spin-off. Na druhej strane je tiez potrebné si uvedomit, ze spin-Off
spolo¢nosti st do zna¢nej miery obmedzené na oblast’ technologii alebo prirodnych vied a nie
je tak mozné ocakdvat narast zakladania spin-offov vo vSetkych oblastiach vedy. Z naSich
vysledkov vyplyva, Ze medzi nepriame formy verejnej podpory pre zakladanie univerzitnych
spin-offov mozeme zaradit' aj podporu medzinarodnej spoluprace univerzit a prijimania
zahrani¢nych Studentov na doméce institucie. Pre zaloZenie spin-offu je pochopitelne dolezita
aj nalezitd podpora vyskumu najmi na uzko Specializovanych vyskumnych institaciach alebo
na druhej strane velkych wuniverzitaich zrozsiahlym portfoliom vyskumnych oblasti.
Univerzita by tiez mala mat’ zabezpeceny urCity optimalny pocet doktorandov. Zaroven je
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vSak nutné povedat, ze maximalny mozny pocet doktorandov zvyCajne nemaximalizuje
pravdepodobnost’ zaloZenia spin-offu. Z hladiska financovania je dolezité, aby univerzita
nebola odkézana predovsetkym na financovanie prostrednictvom poplatkov za stidium od
Studentov, kedze tato skutoCnost znizuje pravdepodobnost’ zaloZenia spin-offu
a pravdepodobne aj ¢asto minimalizuje vyskumné aktivity.
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