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ABSTRAKT

BRINKOSOVA, Bibiana : Zhodnotenie vybranych kvantitativnych vysledkov obchodného
podniku — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom

v Kosiciach; Katedra ekonémie a manazmentu. — Veduci zavereCnej prace: Ing. Magdaléna

Frenakova, PhD.. — Kosice: PHF EU, 2023, pocet stran 70.

Cielom zaverecnej prace je: Cielom diplomovej prace je na zadklade analyzy vybranych
kvantitativnych vysledkov obchodného podniku zhodnotenie vysledkov jeho hospodarenia
anavrh opatreni na zlepSenie existujuceho stavu v analyzovanom podniku. Praca je
rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 4 grafy, 28 tabuliek a Prva kapitola je venovana
teoretickym poznatkom z oblasti Struktiry a Specifik podniku, zaroven je zamerana na
udaje, ktoré spoloCnost’ ziskava aV neposlednom rade ja zamerand na zhodnotenie

kvantitativnych vysledkov podniku.

V dal$ej Casti sa charakterizuje: zadefinovany hlavny ciel’ prace a 6 Ciastkovych ciel'ov.
Tretia kapitola je venovana metddam, procesu postupu prace a charakteristike
analyzovaného obchodného podniku. V Stvrtej kapitole sa charakterizuje finan¢na stranka
podniku prostrednictvom vertikalnej a horizontalnej analyzy majetku, zdviazkov a vykazu
ziskov a strat. Finanéné zdravie podniku sme zanalyzovali vd’aka finanénym pomerovym
ukazovatelom. Sucastou Stvrtej kapitoly bola analyza kvantitativnych ukazovatelov

podniku.

Zavere¢na kapitola sa zaobera: zhodnotenim celkovej finanénej stranky podniku a navrhmi

na zlepSenie.

Vysledok riesenia danej problematiky vychadza z hodnotenia vybranych kvantitativnych
vysledkov podniku s cielom zhodnotenia vysledkov hospodérenia a navrhu opatreni na

zlepSenie.
KPucové slova:

obchodny podnik, trzby, pridana hodnota, ekonomicky normal



ABSTRACT

BRINKOSOVA, Bibiana : Evaluation of selected quantitative results of a business
enterprise - University of Economics in Bratislava. Thesis supervisor: Ing. Magdaléna
Frenakova, PhD.. - Kosice: PHF EU, 2023, number of pages 67.

The aim of the thesis is: The aim of the thesis is to evaluate the results of the
management of the business enterprise on the basis of the analysis of selected quantitative
results of the business enterprise and to propose measures to improve the existing situation
in the analysed enterprise. The thesis is divided into 5 chapters. It contains 4 graphs, 28
tables and the first chapter is devoted to the theoretical knowledge of the structure and
specifics of the company, it also focuses on the data collected by the company and last but
not least it focuses on the evaluation of the quantitative results of the company.

In the next section it is characterized: the main objective of the thesis and 6 sub-
objectives are defined. The third chapter is devoted to the methods, the process of the work
procedure and the characteristics of the analyzed business enterprise. The fourth chapter
characterizes the financial aspect of the enterprise through vertical and horizontal analysis
of assets, liabilities and income statement. The financial health of the enterprise was
analyzed through financial ratios. The fourth chapter included an analysis of the

quantitative ratios of the enterprise.

The final chapter deals with: the evaluation of the overall financial aspect of the

enterprise and suggestions for improvement.

The result of the problem solving is based on the evaluation of the selected
quantitative results of the enterprise in order to assess the results of the management and

the proposal of measures for improvement.
Keywords:

business enterprise, sales, added value, economic normal
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FC — finanéna &innost’

HC — hospodarska &innost’

KFM — kratkodoby financny majetok
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ROI — rentabilita vlozeného kapitalu
ROS — rentabilita trzieb

spol. sr. 0. — spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
tzv. — takzvané

U0 - ictovné obdobie

VH — vysledok hospodarenia

VI — vlastné imanie



Uvod

Pre kazdy podnikatel'sky subjekt je rozhodujuca finan¢na stranka, ktora odraza jeho
d’al§ie smerovanie do budiuceho vyvoja. Finan¢na situdcia neodzrkadl'uje zial’ len buduci
vyvoj, ale aj vyvoj minuly a teraj$i. Vediet' identifikovat’ kladné a zaporné predpoklady
pomaha vyriesit’ nielen Cast’ tykajucu sa penaznych prostriedkov. Strategickym krokom je
identifikovanie slabych stranok, ktory by mohli podnik priviest az ku jeho krachu.
Prvotnym zamerom vSetkych podnikov je dosahovanie zisku — presnejSie ¢o najvacsicho
data z minulych obdobi. Aby sme néasledne dokazali zhodnotit’ ¢i konkrétnemu podniku sa

dari, alebo naopak je na tom financne zle.

Zasadnym cielom tejto diplomovej prace je na zaklade ciselnych vysledkov
zhodnotit’ finanéné zdravie zvoleného podniku. Ak chceme, aby na$ hlavny ciel’ bol

splneny je nevyhnutnost'ou si ucit’ niekol’ko vedl'ajsich.

Cast’ zaoberajuca sa tedriou je uréena pochopeniu finanéno-ekonomickej analyzy.
Hlavnym podkladom na vypracovanie Casti boli knizné a internetové zdroje. Oboznamenie
sa s teoretickou Castou prace nas navedie na spracovanie tej praktickej, ¢o je pre nas
podstatné. Financné rozpolozenie kazdej spolo¢nosti, ktora sa zaoberd podnikanim sa da

konstatovat’ na zdklade niekol’kych metod.

Na vypracovanie druhej Casti tohto dokumentu sme zuZzitkovali informécie ziskané
pomocou predchadzajicej Casti — teda teoretickej. Prakticka Cast’ je rozdelend na niekol’ko
kapitol a podkapitol. Tieto kapitoly zahfiaju zhodnotenie finan¢nej situacie subjektu —
Krabicka Plus spol. s r. 0., a rovnako aj zhodnotenie kvantitativnych vysledkov. Tato druha
Cast’, Cast’ zaoberajlica sa kvantitativnymi vysledkami obsahuje aj posudenie primeranosti
objemu trzieb vo vztahu ku majetku, postdenie primeranosti dynamiky objemovych

ukazovatel'ov a posudenie objemovych ukazovatel'ov.

V Gplnom zavere sa pokusime o zhodnotenie sucasného rozpolozenie podniku —
Krabicka Plus spol. s r. 0., ktory sme si vybrali ako predmet tejto prace, takisto posudime
kvantitativne vysledky podniku. Na zaklade vysledkov navrhneme odporGcania pre

skumany podnik.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Finan¢na situacia spoloc¢nosti je stelesnenim ekonomickej efektivnosti a rozsahu
podniku. Ekonomicka efektivnost' je dolezita pre kazdu spolo¢nost, pretoze zarucuje
udrzatelnost’ a uspech na dlhodobom horizonte. Podniky, ktoré si ekonomicky efektivne,
maju vicsiu Sancu byt konkurencieschopné, rast a byt stabilnejSie v porovnani s
podnikmi, ktoré su neefektivne. Preto je dolezité, aby spolo¢nosti monitorovali svoju

ekonomicku efektivnost’ a pravidelne ju zlepSovali.

1.1 Obchodny podnik a jeho Struktira

Definicie obchodného podniku su rézne v zavislosti od krajiny, v ktorej sa
spolocnost’ nachadza. PresnejSia, globalnejSia a modernej$ia definicia spolocnosti by
mohla podla PAHWA (2023) vyjadrovat’: ,, podnikatelsky subjekt , ktory vystupuje ako
umeld pravnicka osoba, ktoru tvori pravnicka osoba alebo skupina pravnickych oséb na
podnikanie alebo priemyselny podnik.” Pri tomto definovani podniku je nevyhnutné
poznamenat’ kto je pravnicka osoba a jednotlivec alebo skupina oséb. Pravnickou osobou
moze byt Clovek alebo iny ludsky subjekt, ktory mé& podla zakona urcité prava
a povinnosti. Jednotlivec alebo skupina os6b - na zaloZenie spolo¢nosti nemusi ist
0 skupinu T'udi. Spolo¢nost’ méZe byt zaloZena jednou osobou s jedinym vlastnikom.
Definovanie podniku, podnikania ako aj osoby vykonéavajuca tito €innost’ sii na Uizemi

Slovenskej republiky vymedzené v Obchodnom zakonniku.

V zmysle Obchodného zdkonnika § 5 ods. 1 sa podnikom rozumie subor
hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patria veci, prava
a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku

alebo vzhladom na svoju povahu maju tomuto ucelu sluzit.
Podl'a Majduchove;j a kol. (2020) medzi zakladné charakteristiky podniku patri:

m zisada kombinujuca vyrobné faktory — podnik obstard, kombinuje a vyuziva
hlavné ddlezité vyrobné faktory,

m hospodarnost — hovori o najefektivnejSom vyuzivani zdrojov podniku so
snahou minimalizovat ndklady, ¢o dopomaha podniku k vysSej ziskovosti
a konkurencieschopnosti na trhu,

m zasada financnej rovnovahy sa prejavuje likviditou podniku
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m zasada sukromné bohatstva ako vlastnictva neopakovatel'ného, neporusiteI'ného
a dolezitého,

m zisada samostatnosti vyjadrujica nezavislost podniku a schopnost’
V rozhodovani o obchodnych ¢innostiach

m zasada zisku je hlavnou motivaciou podnikania aje aj nevyhnutnou
podmienkou pre udrzanie dlhodobej stability a uspesnosti podnikatel'skych

aktivit na trhu.

Podnikanie sa podl'a Obchodného zékonnika definuje ako opakovand a zamerana
¢innost’ podnikatel’a, ktorej cielom je dosiahnut’ zisk. Osoba, ktord vykonava podnikanie,
sa nazyva podnikatel a moze byt pravnickou osobou alebo fyzickou osobou. Podla § 2

ods. 2 Obchodného zakonnika podnikatel'om je:
a) osoba zapisana v obchodnom registri (obchodné spolo¢nosti),
b) osoba, ktora podnika na zaklade zivnostenského opravnenia (Zivnostnik) ,

C) osoba, ktora podnika na zéklade iné¢ho nez zivnostenského opravnenia podla

osobitnych predpisov ( napr. advokat, lekari),

d) fyzicka osoba, ktora vykonava polnohospodarsku vyrobu aje zapisana do

evidencie podla osobitych predpisov.

Obchodny zakonnik taktiez vymedzuje zdkladné povinnosti podnikatelov a
podmienky, ktoré musia splnit, aby mohli podnikat. Patria sem napriklad povinnost
zaregistrovat sa v obchodnom registri, dodrziavat zdkony a pravne predpisy, viest
uctovnictvo, platit’ dane a poplatky a zabezpecit' ochranu zdravia a bezpecnosti pri praci

pre svojich zamestnancov.

1.1.1 Specifikd podniku

Porovnanie vyrobnych podnikov a obchodnych podnikov je ovplyvnené dolezitym
faktom — vécsina pristupov k tomuto problému sa zameriava na definovanie vzt'ahu tychto
dvoch druhov podnikov. Podl'a Obchodného zdkonnika su vSetky obchodné subjekty

zasadne obchodnymi spolo¢nostami.

Podl'a Oreského (2017) pri urceni Specifik obchodnych podnikov sa snazime
vychddzat z dvoch zakladnych charakteristik, oblasti Specializdcie cinnosti a

charakteristiky financovania. V oblasti Specializacie ¢innosti si obchodné ¢innosti
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vyzaduju osobitnu kvalifikaciu persondlu a Specificku Strukturu materidlnych prostriedkov
(najmi maloobchod, ale vztahuje sa aj na sluzby). Oblast’ financovania sa zaobera detailmi
majetkove] akapitalovej Struktary, nakladovej Struktary a rentability, planovania

a analyzy.

Majetkova Struktira obchodného podniku zahfna vSetky aktiva, ktoré spolo¢nost’
vlastni a vyuziva na svoju podnikatel'ski Cinnosti. Tieto aktiva sa mo6zu delit’ na rézne
kategorie podl'a povahy a pouzitia. V zasade majetkova Struktira obchodného podniku
zavisi od jeho velkosti, typu aoblasti podnikania amoéze sa liSit od spolo¢nosti

k spolo¢nosti.
Majetkova Struktira podniku ma tieto charakteristiky:

m velka Cast’ aktiv tvoria obezné aktiva, ktorych podiel stile narastd, preto je
potrebné anutné rozSirovanie ponuky co prinesie podniku konkuren¢ni
vyhodu,

m nizSia kapitdlova naro¢nost’ premietnuta od ukazovatel'a celkovy kapital/ trzby,

m rastica kapitalova naro¢nost’” v zmysle nahradenia kapitdlu pracovnou silou,
teda vyuzitim modernych technologii — IT technika,

m sezonnost predaja a obratu obezného majetku.
Kapitalova Struktura a nastroje financovania a ich charakteristiky:

m velku ¢ast’ tvoria obchodné Gvery (nebankové uvery),

m intenzivne vyuZivanie dodavatel'skych Gverom najmd nadnarodnymi
obchodnymi retazcami,

m rozsiahle uplatnovanie kooperacie, napr. franchising ako marketingove;j
stratégie expanzie na trh,

m klesajuci a nad’alej klesavy trend podielu vlastného kapitalu na financovanie,
ktory moézZe spoOsobit’ problémy s financovanim v Casoch recesie, problému
mozno predchadzat’ ziskanim cudzich zdrojov .1 uz dodavatel'skym alebo
odberatel'skym uverom, eventudlne pouzitim iné¢ho podnikatel'ského modelu,
ktory presunie riziko na dodéavatela,

m  hlavnym zdrojom financovania je kratkodoby kapital, prostrednictvom zavidzok
voci dodavatel'om skrz kratkodobych finanénych uverov,

m prostrednictvom nizkej rentability (ziskovosti) st odpisy délezitym zdrojom

financovania,
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m hodnota pohl'adavok ma tendenciu sa blizit' k hodnote zasob, ¢o ma za vyznam,
ze vol'né prostriedky su pomerne malé,

m podstatnd vyznamnost’ factoringu - aplikacia factoringu mézeme chépat’ ako
typicky nastroj na financovanie obchodnych aktivit, v tomto pripade komercéné
banky st ,,subjektom natlaku* na odberatel'ov

m zapojenie komerénych bank v ramci factoringu mozno povazovat' za urcitych

podmienok relativne ,,Jacnym® nastrojom financovania.
Medzi ¢rty $truktury nakladov a rentability v obchodnom podniku patria:

m Vztah medzi nakladmi aziskom. Struktira nakladov a rentabilita su uzko
prepojené, ked’ze néklady maju priamy vplyv na ziskovost’ podniku. Vysoké
naklady mézu znizit’ ziskovost’, zatial’ ¢o nizSie naklady mézu zvysit’ ziskovost'.

m Identifikdcia najvdcSich nédkladovych poloziek. Hlavnd a rozhodujuca
nakladova polozka st naklady na nakupeny tovar. Vyznamnou stc¢astou su
naklady na prevadzku predajni, skladov sucast’ou prevadzkovych nakladov su aj
parkoviska a ich prevadzka. Dalsou nakladovou polozkou st mzdové naklady,
ktoré st vysoké. Informacie o ndkladovych polozkdch méZu pomodct’ pri
rozhodovani o tom, kde by bolo mozné¢ usetrit’ a zlepsit’ ziskovost.

m Vznikaju paradoxné situdcie kedy vysoké obchodné marze alebo vysokeé
rozpétie obchodné podniku oproti Castej situdcii — neschopnost’ generovania

zisku.
Pri postupoch analyzy a planovani posobia faktory ako su:

m medzinarodna integracia,

m obchodny podnik bol jednym z prvych globalnych podnikov a nad’alej proces
pokracuje

m S narastajicou koncentraciou a internacionalizdciou obchodnych podnikov sa
spochybiiuje buducnost’” malych podnikov aich ekonomické prezitie (Oresky,

2017).

1.2 Udaje spoloénosti

Zdrojom informacii pre finan¢nti analyzu moéze byt akykol'vek tdaj, dokument,
sprava alebo vedomost’, ktoré su relevantné pre hodnotenie finan¢nej situacie a vykonnosti

podniku (Kotuli¢ a kol., 2018).
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V dneSnej dobe st udaje nevyhnutnou sucastou kazdej spolocnosti, pretoze
umoziuju spolo¢nostiam lepsie pochopit’ ich zakaznikov, trh a konkurenciu a tym aj robit’
lepSie rozhodnutia. Doélezit¢é je zamerat sa na spravny pomer kvantitativnych
a kvalitativnych udajov v zavislosti na potrebach spolo¢nosti a oblasti, v ktorej podnika.
Dobré zhromazd’'ovanie, spracovanie a interpretacia idajov moze pomoct’ spolocnostiam

dosiahnut’ svoje ciele a stat’ sa uspeSnymi na trhu (Christoper, 2020).

Kvalita udajov je nevyhnutnd pre kazdu organizaciu, ktord sa pri rozhodovani
spolieha na tudaje. VacSina spolo¢nosti si uvedomuje, ze je potrebné monitorovat’ a
udrziavat’ kvalitu svojich udajov. Kvalita idajov je meranie podnikovych tdajov, ktoré sa
zameriava na metriky, ako su konzistentnost’, spol’'ahlivost’, iplnost’ a presnost’. Najvyssia
urovei kvality idajov sa dosiahne vtedy, ked’ s idaje dostupné a relevantné vzhl'adom na

to, na ¢om obchodni pouzivatelia pracuji (Kimachia, 2022).

Udaje su zakladom pre vytvaranie spravnych rozhodnuti a ak su udaje chybné,
moézu viest k nespravnym rozhodnutiam, ¢o mdze mat’ pre organizaciu zavazné nasledky.
Preto musia organizicie prikladat’ ddlezitost’ kontrole kvality svojich tdajov, aby mohli
doverovat’ svojim vystupom a rozhodnutiam zaloZzenym na tychto udajoch. Existuje
niekol’ko spdsobov, ako organizacie mo6Zu monitorovat’ a udrziavat’ kvalitu svojich tidajov.
Jednym z nich je zabezpecit, aby sa Udaje zbierali a ukladali spravne, s pouZzitim

kvalitnych postupov a nastrojov.

Dalsim sposobom je vykondvat pravidelné kontroly a auditovat tdaje na
identifikaciu akychkol'vek chyb alebo nekonzistencii. Je tiez dolezité mat’ k dispozicii data,
ktoré su aktudlne a relevantné. Preto organizacie musia byt schopné spravne aktualizovat’
svoje udaje, aby sa zabezpecilo, Ze su vzdy aktudlne. Organizdcie by mali mat tiez k
dispozicii mechanizmy na spravu tidajov a udrZiavanie tidajov v zmysle sicasnych noriem
a predpisov. Celkovo je dolezité, aby organizécie si uvedomovali, Ze kvalita udajov je
kl'aicova pre ich uspech a mali by venovat’ dostato¢nt pozornost’ kontrole a udrZiavaniu

kvality svojich tdajov.
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Types of Data

Qualitative Quantitative
(Categorical) (Numerical)
Nominal Ordinal ‘ Discrete Continuous
Named Categories with Only paticular Any numeric
categories an implied order numbers value

Obrazok 1 Druhy ddt spolocnosti

Zdroj: FullStory, 2022

Kvalitativne ako kvantitativne udaje su kI'a¢om k tspechu akéhokol'vek vyskumu a
analyzy udajov. Poznanie oboch pristupov dospeje k lepsiemu porozumeniu udajom — a v
konecnom doésledku aj zdkaznikom- spolo¢nosti. Kvantitativne tdaje st ¢iselné a mozu byt
spocitané, zmerané alebo kvantifikované, a teda su vyjadrené numericky. Mo6zu byt
ziskané pomocou merani a Statistickych metod a slizia na meranie a kvantifikaciu urcitych

javov a hodnot.

Na druhej strane, kvalitativne udaje st subjektivnejSie a mozu byt vyjadrené slovne
alebo opisne. Kvalitativne tidaje sa ziskavaju zaznamenanim nazorov, skusenosti, hodnot,
postojov a emdcii a poskytuji hlbSie pochopenie urcitych javov. Kvalitativne udaje sa
zvyCajne ziskavaji prostrednictvom metodologii, ako st rozhovory, pozorovania alebo

dotazniky, a Casto sa analyzuju pomocou interpretativnych technik. (FullStory, 2021).

1.2.1 Vyhody a nevyhody dat spolocnosti

Podl'a FullStory (2022) oba druhy udajov maji svoje vyhody a nevyhody a ich
vyuzitie zavisi od toho, aké otdzky sa snazime zodpovedat’ a akym cielom. Kombinacia
kvantitativnych a kvalitativnych Gdajov mo6ze poskytniit’ komplexnejsi a holisticky pohl'ad

na danu tému a pomoct’ pri rieSeni komplexnych problémov.
Vyhody kvantitativnych udajov( Indeed, 2022):

> Objektivita — opiera sa 0 konkrétne ¢isla a malo premennych ¢o pomaha

odstranit’ zaujatost’ vo vyskume a spresiiuje vysledky vyskumu.
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>

Reprezentativnost — kvantitativne udaje st jednoduchsie ziskavanie

z vel’kej vzorky, zahfia hlbSie interakcie s 'ud’'mi na osobnej tirovni.

Nakladovo efektivnejsie a rychlej$ie — kvantitativne udaje sa ¢asto realizuju
pomocou Struktirovanych dotaznikov alebo merani, ¢o moze byt vel'mi
efektivne z hl'adiska ¢asu a nakladov. Tento sposob ziskavania idajov moze
poskytnut’ rychle vysledky a uSetrit’ ¢as a peniaze v porovnani s inymi

metodami.

Medzi nevyhody kvantitativnych udajov patri (Radef, 2023):

>

Obmedzené na Cisla — kvantitativne daje sa zameriavaju na meratelné
aspekty a moézu prehliadat’ kvalitativne prvky, ako napriklad pocitové

reakcie respondentov alebo kontext, v ktorom sa merania robia.

Vysledky st otvorené subjektivnej interpretacii — manipuldcia s Udajmi
mdze byt imyselna alebo neimyselnd a moze sposobit’ nespravne zavery z
vyskumu. Interpretacia vysledkov musi byt vykonana s opatrnostou a v
uplnom kontexte, kde sa bert do Uvahy vSetky faktory, ktoré moézu
ovplyvnit’ vysledky vyskumu. Uplna transparentnost’ vyskumného procesu a
vysledkov je klucova pre ziskanie doveryhodnych a relevantnych
informaécii.

Drahsie ako iné metddy testovania — vyskum kvantitativnych idajov moze
byt finan¢ne naro¢ny, najma ak sa uskutociiuje na velkom vzorke a zahiiia
mnoho r6znych parametrov. AvSak, nédklady na vyskum zavisia od mnohych
faktorov, vratane velkosti vzorky, pouZitej metodologie, pouZitych

nastrojov a technologii a ¢asu potrebného na ziskanie a spracovanie dat.

Kvalitativne tdaje maju svoje vyhody a su Casto potrebné pre pochopenie

komplexnejsich aspektov spolo¢nosti, (Kaminska, 2021):

>

HIbsie pochopenie zdroja alebo problému — analyza kvantitativnych udajov
prinaSa odpovede na otazku ,preco” atak podniku prindSa podrobné
informécie, ktoré moézu byt uzitocné pre spolocnosti, ktoré sa snazia
porozumiet’ svojim zdkaznikom a zlepSit' svoje produkty a sluzby na

zéklade toho, ¢o zakaznici hovoria a prezivaju.

Flexibilita tdajov — kvalitativne udaje s Casto polostruktirované alebo

nestruktirované, ¢o znamend, ze su ziskané z otvorenych otdzok,
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rozhovorov, pozorovania a modze Sa prispdsobit’ réznym situdciam a

umoziuje vyskumnikom preskiimat’ viaceré aspekty zdujmu.

Nevyhody kvalitativnych tidajov (Kaminska, 2021):

» Mala vzorka — analyza kvalitativnych tdajov je c¢asovo naro¢na co

sposobuje zanedbatel'nost’ vel'kej vzorky.

» Netplna anonymita tcastnikov.

Tabul’ka 1 Rozdiel medzi kvantitativnou a kvalitativnou analyzou

Kvantitativna analyza

Kvalitativna analyza

Typ udajov Cisla, $tatistika Slova, text, opisy, priame
postrehy

Sposob zhromazd’ovania Meranie a pocitanie veci Pozorovania, rozhovory
a textova analyza

Postup analyzy udajov Statisticka analyza Analyza textu,
zoskupovanie udajov  do
zmysluplnych tém alebo
kategorii

Urovei analyzy Velkoplosné, Malé skupiny, pripadové

zovSeobecnitel'né, pevné Studie, miestne  javy;

subjektivnejsie

Druh nalezov

Kolko, ako casto; korelacie
alebo pricinné suvislosti
medzi premennymi

,»Hruby popis*“ pochopenie
javov preco alebo ako

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Smitha, 2022

1.2.2 Kvantitativne udaje spolocnosti

Kvantitativne udaje spolo¢nosti su c¢iselné udaje, ktoré sa tykaju financnej a

ekonomickej vykonnosti podniku. Tieto tidaje zahfiiaji napriklad trzby, zisk, naklady,

investicie, kapitalova Struktaru, likviditu, efektivnost’ atd’. Kvantitativne idaje su casto

pouzivané na posudenie finan¢nej situacie a vykonnosti podniku, na meranie produktivity a

na monitorovanie vyvoja v c¢ase. Analyzovanim tychto udajov modze manazment

spoloc¢nosti ziskat’ informécie potrebné na planovanie buducich investicii a rozhodovanie o

stratégiach rastu (Setvens, 2022).
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Trzby

Predaj je vynos, ktory spolo¢nost’ generuje predajom tovaru alebo sluzieb svojim

zakaznikom:

m Zuctovného hl'adiska tvoria trzby jednu zlozku obratu spoloc¢nosti.

m Vo vykaze ziskov a strat sa trzby zvyc€ajne oznacuju ako hrubé trzby.

m Spolo¢nost’ moze tiez vykazovat’ Cisté trzby, ktoré su vysledkom odpocitania
akéhokol'vek vrateného tovaru od hrubého predaja. Maloobchodné spolocnosti

maju tendenciu vykazovat’ Cisté trzby aj prijmy. (Ross, 2021).
Naklady

ekonomickéd koncepcia nakladov vychadza z poziadavky poskytnut’ primerané
informécie nielen na riadenie rizik redlnych procesov, ale aj na ucely rozhodovania s

cielom vybrat’ optimalne buduce moznosti (Kral a kol., 2018)
Vynosy

Vynosy su peniaze, ktoré¢ do spolo¢nosti prichaddzaju z podnikatel'skej ¢innosti. V
nadviznosti na pouziti UCtovnl metddu existuji rdézne spdsoby vypoctu vynosov.
Finan¢né uctovnictvo zahfiia trzby uskutocnené na tver ako vynosy za tovar alebo sluzby
dodané zékaznikovi. Podla urCitych pravidiel sa vynosy vykazuj, aj ked platba eSte

nebola prijata (Hayes, 2023)
Pridana hodnota

Pridan4 hodnota zavisi od vySky prijmov z hospodarskej ¢innosti, to predstavuju
kvantitativne vysledky, a od vySky vyrobnej spotreby, t. j. od kvalitativnych vysledkov.
Medzi ukazovatele pridanej hodnoty zarad'ujeme obchodni marzu, vyrobu a vyrobnu
spotrebu (Zalai, 2016)

1.3 Zhodnotenie finan¢nej situacie vysledkov podniku

Vseobecnym cielom financnej analyzy podniku je posudit’ financné zdravie
podniku, teda jeho schopnost’ generovat’ zisk a poskytovat’ adekvatny vynos na vloZeny
kapitél pre vlastnikov a investorov. Na dosiahnutie tohto ciel’a sa vyuZzivaju rozne ststavy
ukazovatelov a modely, ktoré poskytuji informécie o roznych aspektoch financnej

vykonnosti podniku. (Kisel4kova, Soltés, 2017).
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Podl'a Slosarovej (2020) finanénou analyzou chapeme ako analyzu akejkol'vek
ekonomickej ¢innosti, v ktorej hraju hlavni ulohu peniaze a cCas, to znamend, Ze
predmetom analyzy st rézne skutocnosti. Financna analyza mdéze byt uskuto¢iiovana na
roznych turovniach. Na mikrourovni sa analyza zameriava na financné ukazovatele a
vykonnost' konkrétneho podniku. Na makrourovni sa finanénd analyza zameriava na

odvetvie alebo na celkovi ekonomiku a jej vykonnost’.

Cielom finan¢nej analyzy je poskytnit uceleny obraz o financnej situacii a
vykonnosti podniku a pomdct’ pri rozhodovani sa o budicom vyvoji a investiciach.
Finan¢nad analyza sa zameriava na zhodnotenie financnej stability a zdravia podniku,
vykonnosti, investi¢nych prilezitosti a rizik a poméha pri rozhodovani o vyuziti finanénych

zdrojov (Kotuli¢ a kol., 2018).

1.3.1 Pomeroveé ukazovatele

Pomerové ukazovatele s najéastejSim pouzivanym nastrojom na zhodnotenie
finan¢nej analyzy. Umoziuju pochopit zdkladné finan¢né charakteristiky rychlo

a nenakladne (Kotuli¢ a kol., 2018).

Pomerové finanéné  ukazovatele sa vytvaraji pomocou Cciselnych hodndt
prevzatych z finanénych vykazov ako je suvaha, vykaz ziskov a strat penaznych tokov s
cielom ziskat' zmysluplné informacie o spolo¢nosti. Ziskané tdaje sa pouzivaju na
kvantitativnu analyzu a postdenie likvidity, finan¢nej paky, rastu, marzi, ziskovosti, miery

navratnosti, ocenenia a d’alSich parametrov spolo¢nosti (CFI, 2023).
Zakladné skupiny pomerovych ukazovatel'ov patri (Bloomenthal, 2023)

m ukazovatele likvidity,
m ukazovatele rentability,
m ukazovatele zadlZenosti,

m ukazovatele rentability.
Analyza ukazovatel’ov likvidity

Presné a spolahlivé informécie o aktualnej financnej situacii podnikatel'ského
subjektu alebo jeho vyvoji ¢i trendoch je mozné ziskat komplexnou analyzou

ukazovatel'ov likvidity, ktoré vypovedaji o solventnosti podnikatel'ského subjektu.
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Vseobecne plati, ze finan¢ne stabilny podnikatel'sky subjekt je schopny splacat
svoje zaviazky a naopak, podnikatel'sky subjekt, ktory ma v tomto smere problémy, ma
finan¢né tazkosti. Ukazovatele likvidity pomahaji pri vcasnej identifikacii finan¢nych

rizik spojenych s rizikom likvidity (Soltés a kol., 2015).

Pohotova likvidita (L1) je ukazovatelom finan¢nej stability spolo¢nosti, ktory
odraza jej schopnost’ rychlo a lahko splatit kratkodobé zavézky, t. j. zavizky so
splatnostou do jedného roka. Pohotovi likviditu vypocitame prostrednictvom

nasledujaceho vzorca:

, 7s . g najlikvidnejsie polozky majetku
Pohotova likvidita (L1) = JUTLene ,p ,y 4 (@D)]
kratkodoby cudzi kapital

V podmienkach trhovej ekonomiky za optimalne hodnoty berieme interval 02 — 0,8
(Kotuli¢ a kol., 2018).

Bezna likvidita (L2) sa zvycajne meria pomerom kratkodobého cudzieho kapitalu
bez najlikvidnejsich prostriedkov kratkodoby majetok bez zasob. Na vztah beznej likvidity

nam sluzi nasledujtci vzorec:

R krétkodoby majetok—zasob
Beina likvidita (L2) = 2kododymajetok=2350hy (2

kratkodoby cudzi kapital
Najidealnejsie hodnoty su v rozmedzi intervalu 1,0 — 1,5 (Kotuli¢ a kol., 2018).

Celkova likvidita (L3) je hlavnym ukazovatelom finan¢nej analyzy likvidity
spolo¢nosti a hodnoti pomer kratkodobého majetku spolo¢nosti ku kratkodobym cudzim
zdrojom. Ak su kratkodobé¢ aktiva vicsie alebo rovné kratkodobym zéviazkom, spolo€nost’
je likvidna ¢o znamend, Ze spolocnost’ ma kladny pracovny kapital. Ak vSak spolo¢nost’
ma viac kratkodobych zavizkov ako kratkodobych aktiv, spolo€nost’ nie je likvidna -

spolo¢nost’ ma zaporny pracovny kapital (Lencova, 2020).

Na vypocet celkovej likvidity ndm sluzi nasledujici vzorec:

; 7s . g kratkodoby majetok
celkova likvidita (L3) = — Oy majeror (3)
kratkodoby cudzi kapital

Optimalna hodnota celkovej likvidity je v intervale 1,5 — 2,5. Tato hodnota je oproti

beznej a pohotovej likvidite vysSia z dovodu nizkej likvidnosti zasob.

Podla Kotuli¢a a kol. (2018) vztah medzi beznou a celkovou likviditou skutocne
moéze poskytnut’ dolezité informécie o stave zasob v majetku podniku. Ak pomer beznej

likvidity vyrazne prevySuje celkova likviditu, znamena to, ze vdc¢sia Cast’ aktiv podniku sa
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nachadza v zasobach, ktoré mézu byt menej likvidné. O prvotnej platobnej neschopnosti
hovorime vtedy, ked’ podnik dosiahol nizku likviditu popripade insolventnost’. Druhotna

platobna neschopnost’ nastava v désledku insolventnosti obchodnych partnerov.

Analyza rentability

Ukazovatele ziskovosti sa pouzivaju na posudenie schopnosti podniku vytvarat
zisk v porovnani s jeho prevadzkovymi nékladmi, vynosmi, aktivami alebo vlastnym
kapitdlom v priebehu ¢asu, pricom sa pouzivaju udaje za sledované obdobie. Ukazovatele

rentability ndm naznacuju ako dobre podnik vyuziva svoj majetok.

Rentabilita aktiv (Return on assets — ROA) vyjadruje ako efektivne spolo¢nost’
hospodari so svojimi aktivami a ako ich premieiia na Cisty zisk. VySSia rentabilita aktiv
naznacuje vyS$Siu efektivnost’ spolocnosti. Spolo¢nost’ s nizkou mierou ROA ma
nachylnost’ viac sa zadlzovat’ vzhl'adom na to, Ze potrebuje financovat’ naklady na aktiva.
Dlhové¢ financovanie vSak nemusi byt nevyhnutne zIé, pokial ho manazment efektivne

vyuziva na generovanie prijmov. Vzorec na vyjadrenie ROA:

ROA = ——2T 4 100 4)
celkovy kapital

Rentability vlastného kapitalu (Return on equity — ROE) ako ukazovatel
ziskovosti vyjadruje navratnost’ vlastného kapitdlu investovaného vlastnikmi do
podnikania spolo¢nosti.  VysSia hodnota tohto ukazovatela je teda pre podnik
priaznivejSia, pretoze naznacuje silnejSiu schopnost’ generovat’ vysledky na jednotku

investovaného kapitalu. Na vypocet ROE nam sluZzi nasledujici vzorec:

ROE = —22T 4100 (5)

vlastny kapital
(Oguche, 2022)

Rentabilita trzieb (Return on sales — ROS) je ukazovatel, ktory sa pouZiva na
hodnotenie prevadzkovej efektivnosti spolo¢nosti. Tento ukazovatel' poskytuje prehl'ad o
tom, kolko zisku sa vyprodukuje na jeden € trzieb. ZvySujuca sa rentabilita trZieb
naznacuje, ze spolocnost’ zlepsuje svoju efektivnost’, zatial’ o klesajuca rentabilita trzieb
moze signalizovat’ bliziace sa finanéné problémy. Rentabilitu trzieb vypocitame

nasledovne:

prevadzkovy zisk

ROS = (6)

Cisté trzby
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(Hayes, 2022)

Rentabilita vloZeného kapitalu (Return on investment — ROI) alebo navratnost’
investicie je bezne pouzivané meranie zisku a straty z investicie v pomere k investovanej
sume penazi. Vynosy z investicie mozu byt a casto st zaporné namiesto kladnych.
Zaporna navratnost’ investicii znamena, ze celkové vynosy st nizsie ako celkové naklady a

investicia sposobuje stratu. Vypocet ROI:

Cisty zisk+nakladové urok
Y Y %100

ROI = (7)

celkovy kapital
(Clevinger, 2023)
Analyza ukazovatel’ov aktivity

Ukazovatele aktivity vypovedaji o roznych formach kapitalu viazanom v podniku.
Oboznamuju ako podnik efektivne vyuziva svoje aktiva, analyzuje, ako racionalne podnik
nakladd so svojim aktivami, vypovedaji o efektivnosti financného riadenia podniku

(Kisel'akova, 2017).

Doba obratu zasob urcuje, kol’kokrat spolo¢nost’ obratila svoje zasoby za uréité
obdobie. Ukazovatel' obratu zasob moéze podniku dopomoct’ k lepSiemu rozhodnutiu o

cenach, vyrobe, marketingu a ndkupe. Vypocet doby obratu zasob:

@ stav zasob

Doba obratu zasob = ”
triby

* 365 (8)

(Fernando, 2023)

Doba inkasa pohPadavky zna¢i dizky &asu, ktory podnik potrebuje na inkaso
svojich pohl'adavok od svojich dlznikov. Spolo¢nost’ zistuje dobu inkasa z dovodu, aby sa
uistili, Ze maji dostatok hotovosti na splnenie svojich finanénych zavizkov. Vo
vSeobecnosti je nizka doba inkasa priaznivejSia ako vysSia. Nizka doba signalizuje, Ze
spolocnost’ inkasuje platby rychlejSie. Méze to vSak znamenat, Ze Gverové podmienky

spoloc¢nosti su prili§ prisne. Vzorec na vypocet doby inkasa pohl'adavky:

@ stav pohladavky
triby

doba inkasa pohl'adavky = * 365 9)

(Kenton, 2022)
Analyza ukazovatel’ov zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti sa pouzivaju na kvantifikaciu vysky cudzieho kapitalu,

ktory podnik pouziva na financovanie svojich aktivit. Cudzi kapitdl moze pochddzat’ z
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roznych zdrojov, ako s kratkodobé a dlhodobé zavizky, bankové tvery a vypomoci.
Cielom tychto ukazovatel'ov je poskytnit prehlad o tom, aka cast’ celkového kapitalu

podniku je financovana prostrednictvom zahrani¢ného kapitalu (Fetisovova a kol., 2020)

Celkova zadlZenost’ spolocnosti je sthrn vSetkych jej zavdzkov, ktoré predstavuju
dlhy alebo zavizky, ktoré ma spolocnost voci inym subjektom. Pri posudzovani
zadlzenosti podniku je potrebné zvazit' prepojenie na odvetvie a schopnost’ uhradzat’ uroky
vyplyvajuce z dlhu. Odporacana hodnota sa pohybuje v rozmedzi 30 — 60 %. Celkovu

zadlZenost’ vypocitame pomocou nasledujuceho vzorca:

celkové zavazky

Ukazovatel celkovej zadlZenosti = .
majetok

«100  (10)

(Knapkova, 2017)

Uverovi zadlZenost’ vyjadruje, do akej miery spolo¢nost’ kryje svoje aktiva avermi

od bank. Prepocet uverovej zadlZenosti vypocitame cez nasledujlci vzorec:

bankové uvery a vypomoci

Uverova zadlzenost = * 100 (1)

majetok

ZadlZenost’ vlastného imania hovori, aké mnozstvo cudzieho zdroja vyjadrené v
peniazoch pripadd na jedno euro vlastného kapitalu. Vzorec na vypocet zadlzenosti

vlastného imania:

zavazky

Zadlzenost vlastného imania = * 100 (12)

vlastné imanie

(Fetisovova, 2020)

Finanéna zadlZenost’ podniku odrdza finanéni nezavislost podniku, jeho
finan¢nt stabilitu a samostatnost’. Jeho hodnota by nemala klesnut’ pod 20 % az 30 %.

Vypocet na finan¢nt zadlzenost:

, v s v , vlastné imanie
Financ¢na zadlzenost = —————  * 100 (13)
majetok

(Paliderova, 2015)

1.4 Zhodnotenie kvantitativnych vysledkov

Finan¢né zdravie je do zna¢nej miery ovplyvnené dosiahnutymi kvantitativnymi
vysledkami spolocnosti, tie sa Casto oznacuji ako objemové ukazovatele. Kvantitativne
vysledky spolo€nosti st zhmotnenim zakladnych podnikatel'skych aktivit spolo¢nosti.

Extenzivnym ukazovatelom pre vyrobny podnik su jeho vyrobené vyrobky ktoré
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prechadzaju transformaénym procesom, pre obchodny podnik je to tovar ktory pontuka vo

svojich predajniach.

Aby bolo mozné presne posudit vykonnost podniku a porovnat vysledky s
roznymi Casovymi obdobiami alebo s inymi spolo¢nostami v rovnakom odvetvi sa
vyuzivaji jednotky merania. Pomocou vhodnych jednotiek moézu podniky robit’
zmysluplné porovnania a vyvodzovat’ zmysluplné zavery zo svojich idajov. Na posudenie
kvantitativnych vysledkov podniku sa bert do uvahy naturdlne, pracovné a penazné

jednotky.

Naturalne jednotky st typom jednotiek, ktoré sa pouzivaju na vyjadrenie fyzického
mnozstva tovaru vyrobené¢ho alebo predaného podnikom. Ich vyuzitie spociva
V meratel'nosti objemu produkcie alebo predaja vo vyrobnom procese. Podnik ich pouziva
Vv pripade, ak vyraba len jeden druh vyrobkov. Slabinou naturdlnych jednotiek je, Ze nie st
schopné suhrnného vyjadrenia v pripade, ak podnik vyraba viaceré druhy vyrobkov alebo
vykonov n roznych fazach spracovania. Pouzivanie naturdlnych jednotiek poskytuje
pochopitelny a struény sposob vyjadrenia objemu tovaru a pomdha poskytnut’ Uplnejsi
obraz o vykonnosti podniku. Informacie ktoré ziska mozno pouzit na rozhodnutia
0 alokécii zdrojov, vyvoji produktov a inych aspektov podnikania. Je dolezité poznamenat,
ze naturdlne jednotky nemusia poskytnut’ Gplny obraz o finan¢nej vykonnosti podniku,
pretoZze nezohladiiuji vyrobné ndklady ani predajnii cenu tovaru. Pre komplexnejSie
pochopenie financnej vykonnosti podniku je potrebné vziat' do uvahy d’alSie metriky, ako

su pracovné a penazné jednotky.

Jednotky préace sa pouzivaju na meranie vstupu l'udskych zdrojov do vyrobného
procesu. Poskytuju mieru mnozstva prace potrebnej na vyrobu daného mnozstva tovarov
alebo sluzieb. Pracovné jednotky sa v urcitych kontextoch povazujl za idedlne tym, Ze sa
meria iba vstup Zivej prace, pracovné jednotky poskytuji mieru prispevku podniku k
celkovému objemu vyroben¢ho tovaru. Zarovenl umoziuju sthrnné vyjadrenie objemu
roznych vykonov alebo vykonov v rozlicnych stupnioch vyroby. Jednym z obmedzeni
pracovnych jednotiek je kvalita pracovnych noriem. Meranie zivej pracovnej sily moze
podliehat’ chybdm merania alebo nepresnostiam, ktoré mozu ovplyvnit' spolahlivost
udajov o jednotke prace. Okrem toho moZu nastat’ tazkosti s presnym zachytenim

mnozstva zivej pracovnej sily v urcitych fazach vyrobného procesu.
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Penazné jednotky poskytuju lepsi obraz o financnej vykonnosti podniku ako st
naturalne a pracovné jednotky, preto ich podnik povécSine pouziva na meranie objemu
vyprodukovanych a zrealizovanych vykonov. Zdrojom pre vyjadrenie objemu vykonu
v penaznych jednotkdch je mnozstvo vykonu zistené v jednotkdch naturadlnych

a pracovnych. (Zalai, 2016).

1.4.1 Objemové ukazovatele a ich analyza

Podl'a Zalaia akolektivu (2016) ukazovatele, ktorymi spoloc¢nost’ kvantifikuje
vysledky, sa liSia podl'a rozsahu uvazovanych podnikatel'skych aktivit a spotrebovanych
vyrobnych faktorov a suvisiacich vstupov. S ohl'adom na tito skuto¢nost’ rozdelujeme

metriky objemu na redukované a neredukované.

Podla Oreského (2017) neredukované ukazovatele venuju pozornost vSetkym
spotrebovanym faktorom vyroby ziskané prostrednictvom vynosov a trzieb z vykazu zisku

a strat. Medzi takého vyrobné Cinitele patri material, energie, sluzby.

Realisticky, lepsi pohlad na objemy obchodnej ¢innosti prindSaju redukované
ukazovatele, ktoré odstranuju efekt uctovania vysledkov prace dodavatel'skej firmy. Ide

0 pridant hodnotu, €isti vyrobu a novovytvorenu vyrobu (Zalai a kolektiv, 2016).

Pridand hodnota je jednym z kl'ucovych konceptov pouzivanych v ekonomike,
sklada sa z efektu obchodnej ¢innosti (t.j. obchodnej marze) a efektu vyrobnej ¢innosti
(rozdielu medzi vyrobou a vyrobnou spotrebou). Cistd vyroba sa potom vypoéita ako sucet
novovytvorenej hodnoty a osobnych nédkladov. Novovytvorend hodnota predstavuje
hodnotu, ktord zostava v podniku po uhrade nakladov na vstupy, ktoré podnik ziskal z
externého prostredia alebo od internych zdrojov. Spomedzi hodnotovych ukazovatel'ov st
vynosy, vynosy z hospodarskej CcCinnosti, trzby a pridand hodnota vyznamnymi

ukazovatel'mi, ktoré sa Casto pouzivaju v oblasti financnej analyzy (Zalai a kolektiv, 2016).

Analyza primeranosti urovne objemovych ukazovatel’ov

Naklady v podniku sa nevzt'ahuju iba na vyrobu, ale aj na zasobovanie, predaj a
riadenie podniku. Podnikanie prindSa rozne nédklady, ktoré st sucastou kazdej fazy
podnikatel'ského procesu a ktoré maji rdzne tcely. Niektoré z tychto ndkladov sa priamo
viazu na vyrobu tovaru alebo poskytovanie sluzieb, zatial' ¢o iné maji vplyv na celkové

hospodarenie podniku (Zalai a kol., 2016).
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Transformacia inputov sa d4 ukazat’ na nasledujucom vzt'ahu.
MAJETOK — NAKLADY — VYNOSY —(TRZBY)

Na posudenie primeranosti vysky vynosov v pomere k ndkladom moézeme pouzit’
analyzu nulového bodu. Analyza nulového bodu (angl. break-even analysis) je metodou
finan¢nej analyzy, ktora sa pouziva na urc¢enie minimalneho objemu vyroby alebo predaja,
ktory podnik potrebuje dosiahnut, aby bol schopny pokryt vSetky svoje naklady a
dosiahnut’ nulovy zisk. Tento objem sa nazyva bod nulovej marze alebo bod nulovej

ziskovosti.

Pre hodnotenie primeranosti objemu vynosov vo vztahu k majetku sa casto
pouziva ukazovatel’ obratu majetku (Asset Turnover Ratio), ktory poskytuje informacie o
tom, ako efektivne spolo¢nost’ vyuziva svoj majetok na generovanie vynosov. Obrat

majetku vyjadruje pomer medzi vynosmi a celkovym objemom majetku spolocnosti.

Obrat majetku = vynosy (14)

priemerny stav majetku

Ak sa objem vynosov zvysi v porovnani s objemom majetku, zvySuje sa aj obrat
majetku, ¢o naznacuje, Ze spoloCnost’ UspeSne vyuziva svoj majetok na generovanie
vicSieho mnozstva vynosov. Naopak, ak sa objem majetku zvysi, ale objem vynosov
zostane rovnaky alebo sa dokonca zniZi, obrat majetku sa zniZi, co moZe naznacovat’, ze
spolo¢nost’ nedostato¢ne vyuziva svoj majetok a musi sa snazit’ zlepsit’ efektivitu svojich

operacii (Oresky, 2017).

Je dolezité si uvedomit, Ze vysoky obrat majetku nie je vzdy pozitivhym
ukazovatel'om, pretoze by mohol naznacovat’ priliSnt zavislost’ spolo¢nosti od externych
dodavatelov a priliSné riziko dodavatel'skeého retazca. V kone¢nom dosledku by
spolo¢nost’ mala usilovat’ o primerant rovnovahu medzi objemom vynosov a majetku a
zabezpecit', aby sa obrat majetku udrziaval na stabilnej Grovni alebo rastol s rastom objemu

majetku.
Obrat obeznych aktiv je ovela rychlejsi, kedze pocas uctovného obdobia
prechadzaju viacerymi transformdaciami, ¢oho vysledkom je cena, ktord sa priblizuje

trhovej hodnote. ObeZzny majetok tvoria vo svojej Struktire najmd zésoby (Zalai

a kol.,2016)

Obrat obeiného majetku = ———> (15)
obeiny majetok
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Analyza primeranosti dynamiky objemovych ukazovatel’ov

Podl'a Oreského (2019) zdrojom zvySovania objemovych ukazovatelov pri
nemennych fixnych nakladov je ich priemerna dynamika. Ekonomicky normal je
vyjadrenim vztahov medzi ekonomickymi veli¢inami. Dynamika vyvoja je vyjadrena

indexom 1.

I vstup > 1 vystup (16)

Ostatné ekonomické normaly budu sti¢ast'ou kapitoly vysledky prace.
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2 Ciel’ prace

Cielom diplomovej prace je na zaklade analyzy vybranych kvantitativnych
vysledkov obchodného podniku zhodnotenie vysledkov jeho hospodérenia a navrh opatreni
na zlepSenie existujuceho stavu v analyzovanom podniku. Pri kvantitativnych vysledkoch
analyzovaného podniku sa zameriame na informacie tykajuce sa vyroby, vynosov

a nakladov spoloc¢nosti a udaje o predaji.

Pri analyze vybraného podniku budeme uplatiiovat’ najmd metddy kvantifikacie
vplyvu determinantov, prostrednictvom ktorych identifikujeme faktory, ktoré ovplyviiuju
existujuci stav kvantitativnych vysledkov analyzovaného podniku. Potreba dosiahnutia
nasho primarneho ciel’a, ktory sme si vymedzili, je dolezité stanovit’ samostatné Ciastkové

ciele prace.
Vybrané ¢iastkové ciele prace:

m analyzovanie finan¢ného zdravia podniku,

m ziskanie vstupnych dat na zhodnotenie vysledkov podniku,

m preskimanie zmeny vo vyvoji kvantitativnych vysledkov,

m zhodnotenie Cinitel'ov, ktoré ovplyvnili kvantitativne vysledky,
m zhodnotit’ si¢asné hospodarenie analyzovaného podniku,

m navrhnutie opatreni na zlepSenie existujiceho stavu podniku.

Tieto Ciastkové ciele ndm umoznia podrobnejSie analyzovat’ rozne aspekty podniku
a identifikovat’ konkrétne oblasti, kde je potrebné dosiahnut’ zlepSenie. Sti¢asna situacia
vyzaduje komplexny pristup, ktory zahffia viacero aspektov podnikania a analyzu
kvantitativnych vysledkov. Pomocou relevantnych finanénych tdajov ziskanych
0 podniku, ako je napriklad vykaz ziskov a strat, mdézeme vyvodit konetny zaver

0 finan¢nom zdravi podniku.

Na dosiahnutie hlavného ciela prace, ktory je podmieneny ¢iastkovymi ciel'mi je
nutné¢ pouzit' vyskumné metédy apracovné postupy, ktorymi sa budeme venovat

Vv nasledujucej kapitole.
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3 Metodika prace a metody skumania

V tejto Casti prace popiSeme pracovné postupy, ktoré bolo nutné vyuzit' pre
ziskanie a spracovanie udajov. V d’alSej Casti si popiSeme podnik, ktory je predmetom
analyzovania. Nutnostou dosiahnutia hlavného ciel'a prace bolo potrebné oboznamenic sa

s problematikou zadanej témy.

Prvym krokom rieSenia danej problematiky bolo spracovanie teoretickej casti
diplomovej prace, k comu nam dopomohla prestudovana odborna literatira. Poznatky sme
Cerpali z domécej ako aj zahraniénej literatiiry zo Statnej vedeckej kniznice v Kosiciach,
Slovenskej ekonomickej kniznice Vv Kosiciach a Vihorlatskej kniznice v Humennom.
Dalsie poznatky sme nadobudli prostrednictvom dostupnych internetovych zdrojov. Udaje
tykajuce sa charakteristiky podniku sme ziskali pomocou webovej stranky spolo¢nosti. Pri

zbere teoretickych vedomosti sme pouzili metédu analyzy.

Pri stanoveni Ciastkovych cielov prace sme vyuzili metodu dedukcie. Pri analyze
vyvoja finan¢nej situdcie podniku vo vysledkoch prace sme pouzili metodu analyzy.
Metodu kompardcie sme pouzili pri porovnavani zmeny finanénych pomerovych
ukazovatelov pocas sledovaného obdobia, pomocou ktorych sme zanalyzovali finan¢nu
situaciu podniku. Vo vysledkoch prace sme aplikovali matematicko-statistické metody, za
pomoci ktorych sme vedeli vy¢islit’ vplyv jednotlivych Cinitelov na vybrané objemové

ukazovatele.

V zéavere prace sme pomocou metddy syntézy zhodnotili vSetky informacie, ktoré
sme dosiahli vo vysledkoch prace. Na zéklade toho pristupu je moZné navrhnit’ konkrétne

opatrenia pre podnik.

Primarnym zdrojom informacii pri spracovani prace bola u¢tovna zavierka podniku
Krabicka Plus spol. s r. 0. , ktora pozostavala zo suvahy avykazu ziskov a strat za
sledované obdobie, podl'a platnych pravnych predpisov Slovenskej republiky. Daldim
zdrojom pri analyze kvantitativnych vysledkov podniku, boli poskytunté interné tidaje
spolo¢nosti. VSetky vypocCty sme realizovali prostrednictvom tabulkového procesora
Microsoft Excel 2021. Vypocty sa tykali ukazovatel'ov, ktoré sme spomenuli v prvej
kapitole.
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3.1 Charakteristika objektu skimania

Vzhl'adom nato ze podnik, ktory nam poskytol informécii pri pisani diplomove;j
prace si nepraje byt menovany, budeme ho oznacovat’ ako podnik Krabic¢ka Plus spol. s T.
0. Vyrobny podnik Krabic¢ka Plus spol. sr. 0. pésobi v PreSovskom kraji od roku 2001,

ktorého ¢innost'ou je vyroba vlnitého papiera a lepenky a Skatul’ z papiera a lepenky.

Svojim stcasnym a buducim obchodnym partnerom pontkaju vyrobky v najvyssej
kvality vyrobenych z papiera, dreva a plastov, maloobchod a velkoobchod v rozsahu

vol'nych Zivnosti, sprostredkovanie obchodu a sluzieb a reklamné ¢innosti.

Dolezitym faktorom podniku su pracovnici, ktori st flexibilni, svojimi zru¢nost'ami
a schopnostami vedia uspokojit’ poziadavky zdkaznikov a maju chut sa neustale
vzdelavat. Hlavnou napliiou je vyroba obalov z 2, 3, 5 a 7-vrstvovej vinitej lepenky.
Spolo¢nost’ svojim technickym vybavenim spifia naroéné poziadavky svojich sucasnych
zdkaznikov od vzorkovej vyroby cez kusovl az po sériovi vyrobu s moznostou
viacfarebnej tlace. Pomocou modernych technolégii sa vyrabaji obaly od
najjednoduchsich az po Specidlne konstrukcie, tzv. Strbinové a ploché, pripadne rotacné
profily. Neustdla modernizacie vyrobnej technoldgie zaruCuje zdkaznikom najvysSiu
kvalitu a Siroky sortiment obalov, vhodnych na manipulaciu s akymkol'vek tovarom
a spolo¢nost’ ma moznost’ rozsirovat’ vyrobny program. Velké skladové priestory a dobre
fungujice vlastné azmluvné dopravné sluzby umoziuji vyrobu a dodavku tovarov
v kratkodobom intervale s minimalnymi narokmi na skladovanie pre zakaznikov (systém

KAN-BAN).

Podnik sa zaoberd aj vyrobou platovych vyrobkov spdsobom vstrekovania a
vytlacania, ako aj vyrobou nerezovych filtraénych sit. Certifikat systému riadenia kvality
ISO 9001:2000 podniku bol udeleny v roku 2002 z dévodu orienticie na potreby

zakaznikov.

S neustale sa zvySujlicimi narokmi na kvalitu produktov sa spolocnost’ snazi
skvalitnit’ podnikové procesy prostrednictvom planov na zvySenie celopodnikovej
efektivity, teda zavedenim informac¢ného systému Prodirect na vybavenie kompletnej
firemnej agendy Vv oblasti vyroby obalov a kartonov a 6S systém neustaleho zlepSovania.
Pri samotnej vyrobe lepenky pochadza priblizne 70 % surovin zo zberného materialu a tak
su vyrobené obaly st po pouziti recyklované. Vsetky materialy, ktoré vstupuju do

vyrobného procesu su hygienicky a ekologicky neskodné.
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Cinnost Krabicka Plus spol. s 1. 0. podl'a klasifikicie KOMPAS:

m Obaly, papierové a lepenkové, na potraviny

Krabice, kartonové alebo lepenkové, pre potravinarsky priemysel
Krabice, kartonové alebo lepenkové, na dodavku pizze

Krabice, z tuhej lepenky, pre potravinarsky priemysel

m  Kartonové krabice

Kartoénové krabice s drzadlami

Krabicky, kartonové alebo lepenkové, skladacie

Krabicky, kartonové alebo lepenkové, s vrchnakom

Krabice, kartonové alebo lepenkové, vypchaté

Krabice, kartonové alebo lepenkové, okruhle alebo ovalne
Krabice, kartonové alebo lepenkové

Krabice, kartonové alebo lepenkové, voskované, na jedlo a napoje
Krabice, kartonové, lepené

Krabice, z tuhej lepenky

Krabice, Skatule a kontajnery, z vlnitého kartonu a lepenky

m Filtre a sitd pre chemicky priemysel

Filtracné sita

m  Kartonové obaly

Skatule, kartonové alebo lepenkové

Skatule, kartonové alebo lepenkové, potladené
Skatule a puzdra, z tuhej vInitej lepenky
Obaly, z tuhej lepenky

Obaly, ochranné, kartonové a lepenkové

m  Celuléza, papierové alebo lepenkové vyrobky, tvarované

m  Vyrobky z tvrdej lepenky, lisované

m  Teplom tvrditeI'né plasty, zmluvni dodavatelia

Vstrekovanie teplom tvrditel'nych plastov, sluzby

m  Obrébanie plastov, dodavatelia

m Vytlacanie plastov, sluzby
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Tabul’ka 2 Sortiment vinitej lepenky v zavislosti:

Od vysky viny F.E,K B,C A

V zévislosti od zloZenia pouzitej suroviny: | KRAFTLINER
TESTLINER
FLUTING
SCHCM-FLUTING

Od Sstruktary lepenky, rozpitia, vySky a | dvojvrstvova s vinouF, E, B, C
poctu vin: trojvrstvova s vinou E, B, C
patvrstvova s vinou BE, BB, BC

sedemvrstvova, hlavne s vlnou BCC

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a webovej stranky spolo¢nosti, 2023

Podnik Krabicka Plus spol. sr. 0. svoju vyrobu zameriava na konkrétne poziadavky

svojich zakaznikov. Zakazkovu vyrobu obalov mozno rozdelit na:

m obaly na vino,

m viacbodovo lepené obaly,
m klopové obaly,

m tvarovo vysekavané obaly,
m taSky na vino,

m certifikované Skatule a prepravné kontajnery.
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4 Vysledky prace

Predtym ako zhodnotime kvantitativne vysledky podniku Krabic¢ka Plus spol. s T.
0. je potrebné poznat’ vyvoj financnych ukazovatel'ov podniku prostrednictvom financ¢ne;j

analyzy. Podnik sme analyzovali po¢as piatich rokoch, 2018 — 2022.

4.1 Zhodnotenie finan¢nej situacie Krabic¢ka Plus spol. s r. 0.

Analyzu finan¢nej stranky podniku, ktord sme vyjadrili v pefiaznom
a percentudlnom vyjadreny sme zhodnotili za posledné tri roky. Udaje potrebné pre
vypocet financnej strdnky podniku sme ziskali prostrednictvom registra Uctovnych

zZavierok.

Tabul’ka 3 Vertikdlna analyzy spolocnosti — strana aktiv

2020 2021 2022
Oznalenie | Strana aktiv Hodnota | % Hodnota | % Hodnota %%
podiel podiel podiel
TMAJETOK
SPOLU 3698 966 | 100 4173 516 | 100 4174 541 | 100
Neobezny
A. mdajetok 123152713320 | 1192361 | 2857 | 1129 464 | 27,06
ATL DHM 1231521 33,29 1192361 | 28,57 | 1129464 | 27,06
Obezny
B. majetok 2458 5379 | 66,47 (2970826 | 71,18 | 3035174 | 72,71
B.L Zasoby 419 437 11,34 | 5359 239 13,40 | 608 313 14,57
Dlhodobé
B.IIL pohladavky 8903 0,24 16 835 0,40 13 494 0,32
Kritkodobé
B.III. pohladavky 1608 825 | 43,49 | 1955458 | 46,85 | 1953 345 | 46,79
B.V. Finanéné uéty | 421 414 11,39 | 439 294 10,53 | 460 022 11,02
Casové
roziisenie
C. spolu 8 866 0,24 10329 0,25 2903 0,24

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a u¢tovnej zavierky, 2023
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V tabul’ke 3 je zachytend vertikdlna analyza aktiv spolo¢nosti za obdobie 2020 —

2022 v peniaznom a percentualnom vydareni. Najvacsiu Cast’ aktiv tvoril obezny majetok,

kedy v roku 2018 podiel obezného majetku na celkovom majetku bol vo vyske 66,47 %,

zatial’ ¢o v roku 2022 vzrastol do vyske 72,71 %. Najvacsi podiel na obeznom majetku

mali kratkodobé pohl'adavky, kedy v roku 2020 boli na trovni 43,49 %, ktoré vzrastli o 3,3
% do roku 2022.

V roku 2020 podiel neobezného majetku na celkovom majetku bol vo vyske 33,29

%, zatial’ co do roku 2022 tento podiel klesol na uroven 27, 06 %. Rozdiel medzi tymto

dvoma rokmi pri porovnani podielu neobezného majetku na celkovych aktivach

spolo¢nosti poklesol 0 6,23 %. Najmensi podiel na celkovom majetku malo ¢asové

rozliSenie, ktoré sa pocas troch sledovanych obdobi pohybovalo na trovni 0,24 — 0,25 %.

Tabul’ka 4 Vertikdlna analyza — strana pasiv

2020 2021 2022
Oznalenie | Stranapasiv | oqnota | o4 Hodnota | % Hodnota | %
podiel podiel podiel

> VLASTNE
IMANIE A
ZAVAZKY 3698 966 | 100,00 | 4173516 | 100 4174541 | 100

A. Viastné imanie | 1 047 217 | 28,31 | 1307589 | 31,33 | 1767582 | 42,34
Zakladné

A.l imanie 6 700 0,18 6 700 0,16 6 700 0,16
Zakonné

A.lV rezervné fondy | 670 0,02 670 0,02 670 0,02
VH minulych

AVII. rokov 702 663 19,00 | 959 848 23,00 | 1300219 | 31,15
VH za UO (po

AVIII. zdanent) 337 184 9,12 340 371 8,16 459 993 11,02

B. Zavdzky 2229531 | 60,27 | 2403648 | 57,59 | 2014 227 | 48,25
Dlhodobé

B.I Zavizky 470 1135 |51457 |123 |26866 | 0,64
Dlhodobé

B.III. bankové uvery | 342 746 9,27 225 230 5,40 107 714 2,58

36




2020 2021 2022
Oznacenie | Strana pasiv Hodnota % Hodnota | % Hodnota | %
podiel podiel podiel

Kratkodobé

B.IV. zavazky 1642559 | 44,41 | 1937351 | 46,42 | 1690 355 | 40,49
Kratkodobé

B.V. rezervy 77960 Vo41 |72004 173 |71776 |172
Bezné bankové

B.VI. uvery 117 516 3,18 117 516 2,82 117 516 2,82
Casové
rozlisenie
spolu 422 218 11,41 | 462 279 11,08 | 392 732 9,41

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnej zavierky, 2023

Tabul'ka 4 zachytava vertikalnu analyzu pasiv za sledované obdobie. Najvacsiu
zlozku pasiv na celkovom vlastnom imani a zavazkov tvoria zavizky spolo¢nosti. V roku
2020 bol podiel zaviazkov na urovni 60,27 %, zatial’ ¢o v roku 2022 klesol 0 12,02 % na
uroven 48,25 %. Najvacsiu zlozku na zavizkov tvorili kratkodobé zavazky podniku, ktoré

boli v roku 2020 vo vyske 44,41 %, medzi¢asom do roku 2022 klesli na turoven 40 ,49 %.

Podiel vlastného imania na celkovych pasivach bol v roku 2020 len vo vyske 28,31
%, do roku 2022 tento podiel rapidne vzrastol o 49,56 %. Na podiele vlastného imania na
celkovych pasivach sa najviac podiel'al VH z minulych rokov, ktory do roku 2022 vzrastol
do vysku 31,15 %, &o predstavuje narast 63,95 % oproti roku 2020. Podiel VH UO (po
zdaneni) na celkovych pasivach dosiahol v roku 2022 turoven 11,02 %, ktory vzrastol
020,83 %. Casové rozlifenie na celkovych pasivach mali najmensi podiel, ktory v roku

2020 bol na urovni 11,41 % zatial’ ¢o tento podiel v roku 2022 klesol na vysku 9,41 %.

Tabul’ka 5 Horizontdlna analyza — strana aktiv

Polozka aktiv Index Rozdiel v % Index 2022/2021 | Rozdiel v %
2021/2020

> MAJETOK

SPOLU 1,128 12,829 1,000 0,025

Neobezny majetok 0,968 -3,180 0,947 -5,275

DHM 0,968 -3,180 0,947 -5,275
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Obezny majetok 1,208 20,835 1,022 2,166

Zasoby 1,333 33,331 1,088 8,775
Kratkodobé

pohladavky 1,215 21,546 0,999 -0,108
Finan¢né Gcty 1,042 4,243 1,047 4,718

Casové rozlisenie
spolu 1,165 16,501 0,959 -4,124

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a uctovnej zavierky, 2023

V tabul’ke 5 zachytavame horizontdlnu analyzu aktiv za obdobie 2020 — 2022.
Pomocou horizontalnej analyzy aktiv sme porovnali roky 2021/2020 a 2022/2021.
Najvicsie odchylenie bolo pri obeznom majetku, kedy 2021/2022 bola tato odchylka vo
vyske 20,84 % a v rokoch 2022/2021 klesla na uroven 2,17 %. Tento pokles sposobili
kratkodobé pohl'adavky, ktoré v rokoch 2021/2020 boli na urovni 21,55 %, zatial ¢o
v rokoch 2022/2021 prudko klesli na troven — 0,108 %. Za d’al$iu polozku, ktora sa pocas
sledovaného obdobia zmenila, m6zeme pokladat’ Casové rozliSenie, ktoré pri indexe
2021/2020 bolo na Grovni 16,50 %, zatial’ ¢o do indexu 2022/2021 kleslo na vysku — 4,12
%. Neobezny majetok pocas sledovaného obdobia neustale klesal, z tohto dovodu index

2022/2021 napoveda hodnotu pod uroviiou 1, konkrétne 0,947.

Tabul’ka 6 Horizontdlna analyza — strana pasiy

Polozka pasiv Index Rozdiel | Index 2022/2021 Rozdiel v %
2021/2020 v %

Y VLASTNE

IMANIE A ZAVAZKY | 1,13 12,829 1,00 0,025

Viastné imanie 1,25 24,863 1,35 35,179

Zakladné imanie 1,00 0,00 1,00 0,00

Zakonné rezervné fondy | 1,00 0,00 1,00 0,00

VH minulych rokov 1,37 36,601 1,35 35,461

VH za UO (po zdaneni) | 1,01 0,945 1,35 35,145

Zavizky 1,08 7,810 0,84 -16,201
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Dlhodob¢ zavazky 1,06 5,553 0,52 -47,789
Dlhodobé bankové uvery | 0,66 -34,287 | 0,48 -52,176
Kratkodobé zavazky 1,18 17,947 0,87 -12,749
Kratkodobé rezervy 0,92 -7,524 1,00 -0,441
Bezné bankové uvery 1,00 0,00 1,00 0,00
Casové rozlisenie spolu | 1,09 9,488 0,85 -15,044

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a uctovnej zavierky, 2023

Tabulka 6 poukazuje na horizontalnu analyzu pasiv za sledovaného obdobie.
Medzi polozkami v horizontalnej analyze pasiv je velky rozdiel. Jedine zakladné imanie,
zakonny rezervny fond a bezné bankové uvery sa pocas sledovanych rokoch nezmenili.
Velky rozdiel nenastal ani pri VH zminulych rokov, rozdiel v porovnani rokoch
2021/2021 arokoch 2022/2021 bol len 3,12 %. Najvacsi rozdiel nastal pri polozke
zavizky. Zavizky v rokoch 2021/2020 boli vo vyske 7,81 %, zatial’ ¢o v rokoch 2022/2021
klesli na uroven 16,20 %. Takuto klesajuci odchylku mozeme spozorovat’ aj pri polozke
¢asové rozliSenie. Podl'a indexu 2021/2020 bola na urovni 1,09, ktora medzi¢asom klesla

pod troven 1, na troven 0,85.

Tabul’ka 7 Horizontdlna a vertikdalna analyza vykazu ziskov a strdt

2021 2022
Polozka Hodnota % podiel | Hodnota | % podiel na V resp.

na N

V resp.

N
Analyza v¥nosov z hospoddrskej éinnosti
Trzby z predaja tovaru 698 027 7,938 630704 | 6,377
Trzby z predaja vlastnych
vyrobkov 7105643 | 80,803 8235410 | 83,271
Trzby z predaja sluzieb 11 629 0,132 14 356 0.145
Zmena stavu
vnuatroorganizaénych zdsob 71 550 0,814 29 854 0,302
Aktivacia 0 0 877 0,009
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2021 2022
LT : L1 1 ¥
Poloska Hodnota s podiel | Hodnota | % podiel na V resp.

na N

V resp.

N
Triby z predaja DNM, DHM a
materialu 147 127 8,406 830620 | 8390
Ostatné vimnosy z HC 159 863 1,818 148 063 | 1,497
VYNOSY Z HC 8703 839 | 100,000 |9 889 884 ( 100,000
Analyza nakladov na hospoddrsku Cinnost’
Naklady vynaloZené na
obstaravanie predancho tovaru | 331 663 6,374 305157 | 4.252
Spotreba materialu, energie,
ostatnich neskladovatelnyvch
dodavok 4 570275 | 54,793 5335334 59,550
OP k zasobam 41 206 0.494 6 063 0,065
Slozby 772 643 0263 738016 | 7951
Osobné naklady 1450670 | 17392 1517 841 | 16,332
dane a poplatky 7609 0,091 0 804 0,106
Odpisy a OP k DNM A DHM | 351 206 4212 373139 | 4,015
Zostatkova cena predaného
DM a predaného materialu 584 833 7,012 670068 | 7307
OP k pohladavkam -30 322 -0.471 7052 0,086
Ostatné niklady na HC 70172 0,841 30 500 0,328
NAKLADY NA HC 8341 045 | 100,000 | 9293873 ( 100,000
VHZHC 452 794 - 506 011 |-
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Analyza vinosov z financnej ¢innosti

kurzové zisky 10 100,000 16 100,000
VYNOSY Z FC 10 100,000 16 100,000
Analyza ndkiladov =z financnej dinnosti

nakladové uroky 6 534 60,838 5640 54,971
kurzové straty 2 0,019 6 0,058
Ostatné néklady na

finanénu ¢innost’ 4204 39,143 4614 44,971
NAKLADY Z FC 10 740 100,000 10 260 100,000
VHZ FC -10 730 - -10 244 -
VH za UO pred zdanenim | 442 064 - 585 767 -
Daii z prijmu 101693 - 125774 -
VH za UO po zdaneni 340 371 - 439 993 -

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazu ziskov a strat, 2023

Tabulka 7 znazoriiuje vertikdlnu a horizontalnu analyzu podniku Krabicka Plus

spol. s r. 0., kde sme porovnavali rok 2021 a 2022. VH v roku 2022 bol vyssi oproti roku

2021 z dovodu velkého mnozstva trzieb za vlastné vyrobky. VH z HC v roku 2022 bol

031,65 % vyssi oproti predchadzajucemu roku. Naklady na FC sa vyrazne nemenili.

V roku 2021 trzby z predaja vlastnych vyrobkov tvorili 80,80 % podiel na celkovych

vynosov podniku Krabicka Plus spol. s 1. 0..

Tabulka 8 Zlaté bilancné pravidlo

Polorka | 2018 2019 2020 2021 2022 Index | Index
2022/ | 2021/
2021 | 2020

NeobeZny

majetok | 1786383 | 1511506 | 1231521 |+ 192361 | 1129464 1947 | (968

Dihodobé | 1427462 | 1217258 | 1438713 | 1584276 | 1902162 | 1,201 | 1,101

zdroje

Ztoho: | 774992 | 710031 |1047217 | 1307589 | 1767582 |1,2352 | 1,249

Vi
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Dlhodobé | 652 470 507 227 391 496 276 687 134 580 0,486 | 0,707
zavazky

DM -DZ | 358921 294 248 -207192 |-391915 |-772698 |1,972 |1,892
Povaha Podkapit. | Podkap. Prekap. Prekap. Prekap. X X

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a uctovnej zavierky, 2023

Tabul'ka 8 zndzornuje zlaté bilan¢né pravidlo podniku Krabicka Plus spol. s r. 0. za
obdobie 2018 — 2022. V obdobi 2018 — 2019 bol podnik finan¢né nestabilny, pretoze
celkovy objem neobezného majetku bol vaesi ako objem dlhodobych zdrojov. Ziaduci stav
podnik dosiahol v obdobi 2020 — 2022. V roku 2020 dlhodobo zdroje prevySovali
neobezny majetok o 207 192 eur, v roku 2021 o0 391 915 eur a v roku 2022 rozdiel vzrastol
az o prekvapujucich 97 % na hodnotu 772 698 eur, dovod néhleho zvySenia hodnoty

dlhodobych zdrojov zapricinil nérast vlastného imania o 459 993 eur.

Ako z0 zlatého bilanéného pravidla vyplyva, ktory musi byt prirodzene dodrzany,

tieto vztahy maji priamy vplyv na obezny majetok, ktory je kryty kratkodobymi

zavdzkami. Vyjadruje to nasledujtci vztah:

OM-KZ>0

Po dosadeni udajov zo suvahy pocas sledovanych obdobi podniku Krabi¢ka Plus

spol. s r. 0. sme ziskali nasledujuce vysledky:

Tabul’ka 9 Cisty pracovny kapitdl

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022 Index
vyvoja
2022/2021

ObezZny

majetok 2777866 | 2111192 | 2458579 |2970826 |3035174 |1,0217

Kratkodobé

zavazky 1622313 | 1559260 | 1642559 |1937351 |1690355 |0,8725

Vysledna

hodnota 1155553 | 551932 816 020 1033475 | 1344819 |1,3013

Povaha Prekapital. | Prekapital. | Prekapital. | Prekapital. | Prekapital. | x

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Tabul'ka 9 zobrazuje Ccisty pracovny kapital podniku. Za sledované obdobie Cisty
pracovny kapital je vacsi ako hodnota 0, ¢o znamena ze podnik za analyzované obdobie
bol prekapitalizovany. V roku 2021 vzrastol rozdiel o 26,65 % na hodnotu 1 033 475 eur.
Tento rast zapricinil dynamickej$i narast obezného majetku o 20,84% a 17,95 % narast
kratkodobych zavizkoch. V roku 2019 cCisty pracovny kapitél rapidne klesol o 603 621 eur,
tento pokles sposobilo znizenie hodnoty kratkodobych zaviazkov o 3,89 % ako aj znizenie
obezného majetku na hodnotu 2 111192 eur. Od 2020 cisty pracovna kapital mal
tendenciu primeraného rastu. Cisty pracovny kapital dosiahol zvy$ent hodnotu v roku
2022, kedy vzrastol o 30,13 % oproti minulému roku. Dovodom tejto hodnoty v roku 2022
predstavovalo zvysenie hodnoty obezného majetku o0 2,17 % na 3035 174 eur, pricom
kratkodobé zavizky podniku klesli o 12,75 % na hodnotu 1 690 355 eur. Nakol'ko index
vyvoja ¢istého kapitalu nie je pod tGroviiou 0, mézeme konstatovat’, ze podnik dosiahol

ziaduci stav a ma vhodnu uroven likvidnosti.

4.1.1 Analyza pomerovych ukazovatelov

Finan¢nu stranku podniku Krabicka Plus spol. s r. 0. zhodnotime pomocou suboru
metéd. Medzi najviac pouzivané patria finanéné pomerové ukazovatele, ktoré nam
umoznia zanalyzovat rozhodujuce aspekty finan¢nej situacie podniku. Ide o vSetky
ukazovatele likvidity, rentability, aktivity asamozrejme zadlZenosti, ktoré sme si

spomenuli v kapitole 1.

Skor nez sa pustime do vypoctu samotného ukazovatela likvidity, je potrebné
poukdzat’ na vyvoj Struktury jednotlivych poloZiek pomocou ktorych vypocitame dané

ukazovatele.

Tabul’ka 10 PoloZky potrebné na vypocet likvidnosti podnik

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Najlikvidnejsie aktiva | 754 044 | 100986 | 421414 | 439294 | 460 022
Kratkodobé zavizky | 1622 313 | 1559 260 | 1642559 | 1937 351 | 1690 355
Obezné aktiva 2777866 | 2111192 | 2458579 | 2970826 | 3035174
Dlhodobé pohl'adavky | 10 430 4 593 8903 16 835 13494
Zasoby 503642 | 456112 | 419437 |559239 | 608313

Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a internych zdrojov spoloc¢nosti, 2023
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Tabul'ka 10 zobrazuje polozky nevyhnutné pre vypocet ukazovatel'ov likvidity.

Tabulka 11 Vypocet ukazovatel’ov likvidity podniku

Ukazovatel’ | Merna 2018 2019 2020 2021 2022
jednotka
Pohotova koeficient 0,465 0,065 0,257 0,227 0,272
likvidita
BeZzna koeficient 1,395 1,059 1,236 1,236 1,428
likvidita
Celkova koeficient 1,712 1,354 1,497 1,533 1,796
likvidita

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2023

2018

2019

e=@==pohotova likvidita

2020

@ be7na likvidita

2021

2022

e=Q== celkova likvidita

Graf 1 Vyvoj likvidity podniku Krabi¢ka Plus spol. s r. 0. v rokoch 2018 - 2022

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2023

Graf 1 znazornuje vyvoj likvidity v spolo€nosti Krabicka Plus spol. sr. 0. za
sledované obdobie. V roku 2020 vykazoval optimalnu pohotovu likviditu, ked’ze hodnoty

boli nad uroviiou 0,2. Podnik ma dostatok volnych penaznych prostriedkov na splatenie

svojich kratkodobych zavazkov.

Za sledované obdobie podnik dosiahol optimalnu beznu likviditu, ktora sa pohybovala na
urovni od 1,40 — 1,43. Bezna likvidita poklesla v roku 2019 na troven 1,06 z dovodu, ze

nastal pokles

vo vsetkych zlozkach potrebnych na vypocet beznej likvidity. Analyza
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celkovej likvidity nam poukazuje nato, ze podnik pocas sledovaného obdobia vykazal
negativny vyvoj. Spolo¢nost’ aby brala celkovu likviditu za optimélnu, bolo by potrebné
aby dosahovala troven v rozmedzi intervalu 2 — 2,5. Mézeme len odhadovat’, ze podnik
Vv nasledujucich rokoch tento interval splni, kedze vyvoj celkovej likvidity mal od roku

2020 stapavu tendenciu.

Tabulka 12 Polozky potrebné na vypocet rentability podniku

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
EBIT -44 931 -64 960 337 184 340 371 459 993
Celkové aktiva 4573194 | 3633928 |3698966 |4173516 |4174541
Vlastny kapital 774 992 710 031 1047217 |1307589 |1767582
Trzby 6936332 | 7123555 | 7037358 |8793850 |9 889900
Nakladové uroky | 5641 9983 7393 6 534 5640
Celkovy kapital 4573194 |3633928 (3698966 |4173516 |4174541

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolo¢nosti, 2023

Tabulka 12 zachytdva vyvoj jednotlivych poloziek nutnych pri vypocte
ukazovatel'ov rentability podniku.
Tabul’ka 13 Vypocet ukazovatel’ov rentability V percentdch
Ukazovatel | Merna 2018 2019 2020 2021 2022
jednotka
ROA koeficient -0,982 -1,788 9,116 8,155 11,019
ROE koeficient -5,798 -9,149 32,198 26,030 26,024
ROS koeficient -0,648 -0,912 4,791 3,871 4,651
ROI koeficient -0,859 -1,513 9,315 8,312 11,154

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2023

Tabulka 13 znazoriiuje vypocty hodnét jednotlivych ukazovatel'ov rentability za

poslednych pat' rokov. Konkrétne ide o ukazovatele ROA, ROE, ROS aROl.
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vSetkych ukazovatel'ov malo kolisava tendenciu. V rokoch 2019 a 2021 ukazovatele
rentability klesli oproti predchadzajicemu roku. V roku 2022 oproti 2021 ukazovatele
zrastli. V roku 2022 ROA 1 euro majetku vyprodukovalo 11 eurocentov cistého zisku,
ukazovatel ROE ma rovnaky vyvoj ako ukazovatel ROA. Prostrednictvom ukazovatel'a
ROS sme zistili, ze 4,7 € zisku prinieslo 1 € trzieb v roku 2020. Ukazovatel ROI nam
indikuje, ze podnik v roku 2022 vyprodukoval 11 € zisku na 1 € celkového kapitalu.

Tabul’ka 14 PoloZka potrebné na vypocet ukazovatel’ov aktivity

2018 2019 2020 2021 2022

Priemerny stav zésob 503642 | 456 112 419 437 559239 | 608 313

Priemerny stav
kratkodobych pohl'adavok | 1 509 750 | 1549501 | 1608 825 | 1955458 | 1953 345

Trzby 6936332 | 7123555 | 7037358 | 8793850 | 9889 900

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych zdrojov spolo¢nosti, 2023

Tabulka 15 Vypocet ukazovatel’ov aktivity podniku

Ukazovatel’ | Merna 2018 2019 2020 2021 2022
jednotka

Doba koeficient 26,14 23,05 21,46 22,89 22,14
obratu

zasob

Doba koeficient 78,36 78,31 82,30 80,05 71,10
inkasa

pohladavok

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2023

Z tabul’ky 15 moézZeme zhodnotit’ ukazovatele aktivity sledovaného podniku. Doba
obratu zasob sa pocas obdobia zniZovala, ¢o pre podnik je priaznivy stav. V roku 2022 st
zasoby viazané V priemere 23 dni Vv podniku pokym sa nepredaju, podnik tak nepotrebuje
vela zdrojov na financovanie svojich zasob. Ukazovatel doby inkasa pohl'adavok mal
kolisavu tendenciu. V priemere 72 dni musi podnik musi ¢akat’ od okamihu predaja na

obdrZanie platby.
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Tabulka 16 Polozky potrebné pre vypocet zadlZenost’ podniku

2018 2019 2020 2021 2022
Zavazky 3108760 | 2364710 | 2229531 | 2403648 | 2014 227
Majetok 4573194 | 3633928 | 3698966 | 4173516 | 4174541
Kratkodobé bankové uvery | 767 931 227 341 117 516 117 516 117 516
Dlhodob¢ bankové uvery 577778 460 262 342 746 225230 107 714
Bankové uvery a vypomoci | 1345709 | 687 603 460 262 342 746 225 230
Vlastné imanie 774992 710 031 1047217 | 1307589 |1767582
Celkové aktiva 4573194 | 3633928 | 3698966 | 4173516 | 4174541

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolo¢nosti, 2023

V tabulke 16 mame uvedené vSetky potrebné polozky potrebné na vypocet

zadlzenosti podniku za sledované obdobie v podniku Krabicka Plus spol. s 1. 0.

Tabul’ka 17 ZadlZenost’ podniku pocas sledovaného obdobia

Merna 2018 2019 2020 2021 2022
jednotka
Celkova koeficient
zadlzenost’ 67,98 65,07 60,27 57,59 48,25
Uverova koeficient
zadlZenost’ 29,43 18,92 12,44 8,21 5,40
Zadlzenost’ VI | koeficient | 401,13 333,04 212,90 183,82 113,95
Finan¢na koeficient
samostatnost’ 16,95 19,54 28,31 31,33 42.34

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2023

Tabul'ka 17 znézoriiuje zadlzenost’ podniku Krabicka Plus spol. s r. 0. pocas piatich

rokoch. Pocas sledovaného obdobia celkova zadlzenost' klesala, spolocnost’ v roku 2022

dosiahla celkovt zadlZenost’ na trovni 48 %, ktora je pod teoretickou troviiou (70%), ¢o

mozeme hodnotit’ kladne. Identicky aj tverova zadlzenost' vykazuje pomerne nizku

uroven, to zaist'uje, ze spolocnost’ ma dostato¢nt vol'nost’ pri vybere dodato¢nych zdrojov.
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4.2 Zhodnotenie kvantitativnych vysledkov

Po zhodnoteni finanéného =zdravia podniku, je nevyhnutné konkrétnejsie
analyzovat’" kvantitativne vysledky podniku. Pri vyjadreni zmien kvantitativnych
vysledkov, je potreba vyuzitia analytickych modelov, ktoré nam dopomozu k zisteniu
vplyvu réznych premennych na kvantitativne vysledky podniku. V tejto Casti sa budeme
zaoberat vynosmi, trzbami, nakladmi, celkovou nakladnostou podniku, pridanou

a novovytvorenou pridanou hodnotou.. podniku za ¢asové obdobia.

B Ostatné finan¢né vynosy

B Vynosové uroky

Ostatné prevadzkové
VYnosy

Trzby z predaja majetku a

| | o
materialu

B Aktivacia

Zmena stavu zasob

= Trzby za tovar, vyrobky a
sluzby

Graf 2 Celkové vynosy podniku za rok 2022

Zdroj: Vlastné spracovanie podla finstat, 2023

Graf 2 znazornuje celkové vynosy podniku Krabicka Plus spol. s r. 0. za rok 2022.
Podnik dosiahol v roku 2022 vynosy z hospodarskej ako aj z finan¢nej ¢innosti. Vynosy
zHC tvoria hlavne trzby z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb ako aj trzby
z predaja majetku a materialu a ostatné prevadzkové vynosy. Trzby z predaja tovaru,
vyrobkov a sluzieb st v hodnote 888 0470 €. Vynosy z FC tvoria len ostatné finanéné
vynosy, ktoré v roku 2022 boli v hodnote 16 €. Vynosové troky v tomto roku boli nulové.
V roku 2022 celkové vynosy dosiahli hodnotu 988 9901 €.

4.2.1 Posudenie primeranosti objemu trzieb vo vztahu ku majetku

Hodnotenie primeranosti objemu trzieb vo vztahu k majetku twzko suvisi

s ukazovateI'mi aktivity. Obrat majetku nam hovori o primeranosti resp. neprimeranosti
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zmeny vynosov vo vztahu k celkovému majetku. Na vypocet obratu majetku sme pouzili

vzorec uvedeny v kapitole 1.

Tabul’ka 18 Obrat majetku

Polozka M.j. | 2018 2019 2020 2021 2022 Index
2022/2018

Majetok | €

spolu 4573194 | 3633928 | 3698 966 | 417 3516 | 417 4541 | 0,913
Z toho: €

Neobezny

majetok 1786 383 | 1511506 | 1231521 | 1192361 | 1129464 | 0,632
Obezny €

majetok 2777866 | 2111192 | 2458579 | 2970826 | 3035174 | 1,093
Casové €

rozliSenie 8945 11230 8866 10329 9903 1,107

Vynosy € 6936332 | 7123554 | 7037358 | 8793849 | 9889900 | 1,426

Z toho: €
FC 6936332 | 7123403 | 7037358 | 8793839 | 9889884 | 1,426
HC € 0 151 0 10 16

Obrat Koef
majetku | . 1,52 1,96 1,90 2,10 2,37 1,562

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a register i¢tovnych zavierok, 2023

Tabul'ka 18 znazornuje stav majetku pocas analyzovaného obdobia. Majetok za
sledované obdobie kolisal, kym vynosy pomerne rastli rychlejsie, tento vyvoj sa odraza na
indexe 1,43. Vyvoj tychto dvoch ukazovatel'ov urcuje rast obratu majetku. Obrat majetku
vzrastol z hodnoty 1,52 na zaCiatku sledovaného obdobia na hodnotu 2,37 na konci
sledovaného obdobia. Ide 0 narast o 55, 92 %. Mozeme konstatovat’, ze podnik za celé

sledované obdobie dosiahol ideédlny stav, ked’Ze obrat majetku rastol.
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Tabul’ka 19 Obrat obeZného majetku

Index

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018

Vynosy spolu 6936332 | 7123554 | 7037358 | 8793 849 | 9889900 | x

Celkovy X
majetok 4573194 3633928 | 3698966 4174541 4173516

Obezny majetok | 2777866 2111192 2458579 2970826 3035174 | x

Obrat obezného 1,305
majetku 2,497 3,374 2,862 2,960 3,258
obezny majetok X

majetok 60,7 % 58,1 % 66,5 % 71,2 % 72,7 %

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a register uctovnej zavierky, 2023

Udaje z tabul’ky 18 nam jednoznagne potvrdzujii ekonomicku interpretaciu nasich
vysledkov uvedenych v tabul’ke 19 o primeranom vzdjomnom vztahu medzi vynosmi a
aktivami. 2,50 € vynosov boli vyprodukované z 1 € viazaného obezného majetku v roku
2018, na rozdiel od roku 2022. V poslednom sledovanom roku prinieslo 1 euro viazanych
aktiv 2,97 eur vynosov. Podiel obeznych aktiv na celkovom objeme dynamicky vzrastol,
260,7 % na 72,7 % . Vd’aka ¢omu bol index obratu obeznych aktiv bol na horSej Grovni
(index 1,305) ako index celkovych aktiv (1,562). Pozitivom je, Ze primeranost’ vyvoja

vynosov a obeznych aktiv sa oceiuje v cenach toho istého obdobia.

4.2.2 Posudenie primeranosti dynamiky objemovych ukazovatelov

V tejto Casti si zhodnotime dynamiku objemovych ukazovatel'ov. Dynamickost’
objemovych ukazovatel'ov si stanovime indexom alebo mierou rastu. Uéinnost sa zvysuje

ak plati vztah
Ivstup < Ivystup (17)

(Oresk, 2019)

50




Tabul’ka 20 Objemové ukazovatele a ich vyvoj

Ukazovatele objemu 2018 2022 Vyvoj indexu 2022/2018
Vynosy spolu 6 936 332 9 889 900 1,43
Vynosy z HC 6 936 332 9 889 884 1,43
Trzby z realizacie 6 166 946 8880470 1,44
Trzby z predaja tovaru 669 091 630 704 0,94
gazslg y,chlrsgfi%kov 5483425 | 8235410 1,50
Naklady spolu 6 983 995 9304 133 1,33
Naklady z HC 6 969 605 9293873 1,33
Majetok spolu 4573 194 4174 541 0,91
Pridana hodnota 1146 625 2235731 1,95
Novovytvorena 174 621 344 751 11,97
hodnota ’

Zdroj: Vlastné spracovanie podla registra uctovnej zavierky, 2023

V tabulke 20 je uvedeny vyvoj vybranych objemovych ukazovatel'ov na zaciatku
a konci sledovaného obdobia. Vyvoj niektorych objemovych ukazovatel'ov klesa, inych
rastie. Porovnanie ukazovatel'a celkovych vynosov za sledované roky mal pozitivny smer
vyvoja, vypoveda otom hodnota indexu 1,43. Trend vyvoja vynosov z hospodarskej
¢innosti sa nezmenil od vyvoja celkovych vynosov, ¢o naznacuje Ze doSlo k zmene
Struktiry vynosov z finan¢nej ¢innosti. Trzby z realizacie, hodnota indexu 1,44, sa vyvijal
jednoznaéne pozitivne ako trzby z predaja tovaru (index 0,94) . Z uvedenej skuto¢nosti
teda vyplyva, Ze spolo¢nost’ predava tovar, po ktorom nie je na trhu dopyt. Vyvojovy trend
trzieb z predaja za vlastné vyrobky poukazuje nato, ze sa upevnila postavenie podniku na
trhu. Podnik vyraba vyrobky, ktoré st u spotrebitel'ov ¢oraz viac vyhladavané, hodnota
rastu 1,5. Porovnanie vyvoja objemu trzieb s pridanou hodnoty , trzby vykazuju
jednoznaéne pozitivnejsi trend, ¢o signalizuje pokles poziadavky na obstaranie. Aj ked’
pridani hodnotu porovnavame s vynosmi z hospodarskej ¢innosti, pridand hodnota ma

vy$$iu hodnotu index, ¢o znaci, Zze dodato¢né naklady vel'mi nenarastajq.
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V tabulke 21 budeme pokracovat’ v analyze ekonomickych nerovnosti a ich vplyvu

na podnik. Vztah medzi ekonomickymi veli¢inami je vyjadreny cez ekonomicky normal.

Tabulka 21 Ekonomicky normdl

Index | Ekonomicky Realizované na podniku Krabicka Plus spol. s r 0.
normal
lv 2018 2022 Index Nesulad
vyvoja
lv> 1w 6936332 | 9889900 | 1,43
Iv> In 1,43>0,91
Im 5573194 4174541 | 0,91
1,43>1,33
In 6 983 995 9304133 | 1,33
IT >y 6 166 946 8880470 | 1,44 1,44>1,43
lpH 1146 625 2235731 | 1,95
IpH > ltpv 1,96>1,50
Itpv 5483 425 8235410 | 1,50
INVH -174 621 344 751 -1,97
Inve> lpH -1,97<1,95
lpH 1146 625 2241794 | 1,96
Invh -1,97<1,95>1,44>1,43>0,91
-174 621 350 814 -2,01 \Y4
lpH 1,33
| Inve>lp>lr 2>l | 1146625 | 2235731 | 1,95 '
IT v 6166 946 | 8880470 | 1,44
IV In 5573194 | 4174541 | 0,91
M 6983995 | 9304133 1,33

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Zalai a kol., 2016

Na zaklade uvedenych nerovnosti v tabul’ke 21 m6Zeme prehlasi, Ze:

m lv>lw, resp. lv> In je v nasom pripade
1,43>0,91 resp. 1,43>1,33

Z dlhodobého hladiska by vynosy mali mat vysSiu mieru rastu ako majetok

podniku alebo naklady podniku resp. naklady. Podnik Krabicka Plus spol. s r. 0. splnil

prvu nerovnost’.

m It>1y

1,44 >1,43
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Uvedena nerovnost’ vypoveda o postaveni podniku na trhu. Podnik Krabicka Plus
spol. s r. 0. spiiia nerovnost’, pretoZe rast trzieb je intenzivnejsi ako rast vynosov. Mozno to

pripisat’ trhovému zaujmu o vykonnost’ podniku.
B Ipu>=Irey
1,95>1,50
Z uvedenej nerovnosti hovorime, ze v podniku Krabic¢ka Plus spol. s r. 0. doslo k

uspore vyrobnej spotreby zaktpenej z blizkeho okolia podniku, ¢o ma pozitivny charakter.

m Inve= Ipg
-1,97 <1,95

Dana nerovnost’ poukazuje nato, aby novovytvorena hodnota prevySovala pridanu
hodnotu. V podniku Plus spol. sr. 0. doslo k nechcenému stavu z dovodu toho, ze

novovytvorena hodnota nebola vyssia ako pridand hodnota.

B Lovemles=Ir 2lv=Iu
v
In

-1,97<1,95>1,44>1,43>0,91
v
1,33

Integraciou vys$Sie uvedenych vztahov moZno vyrazne objasnit’ adekvatnost
primeranosti kvantitativnych vysledkov. V tomto ret’azci podnik Krabicka Plus spol. s 1. 0.
nespliia nerovnost’ Inv> lpn, preto mozeme konstatovat’, Ze spoloénost’ nevykazuje velmi

negativne vysledky.

4.2.3 Posudenie objemovych ukazovatelov

Pre postudenie objemovych ukazovatel'ov podniku Krabicka Plus spol. s r. 0. sme si
vybrali ukazovatele ako su trzby, naklady, nakladovost, pridana hodnota, mzdové

naklady.
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Trzby

Podnik Krabicka Plus spol. sr. 0. sa zameriava primarne na zédkazkovu vyrobu.
Svojim zakaznikom ponukaju 7 druhov vyrobkov. Pre potreby postudenia trzieb z predaja

vlastnych vyrobkov sme sa zamerali na tieto druhy produktov:

m obaly na vino,
m taSky na vino,

m prepravné kontajneri.
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Graf 3 Triby podniku za obdobie 2018 - 2022

Zdroj: Vlastné spracovanie

Graf 3 znazornuje krivku dosiahnutych trzieb za sledované obdobie. Krivka trzieb
ma kolisajuci trend. Na zaciatku sledované¢ho obdobia trzby podniku dosahovali uroven
6 166 946 €. Vroku 2020 krivka medziro¢ne klesla 02,23 %, ¢o mohlo sposobit
pretrvavajucu krizu korony. V roku 2022 podnik Krabicka Plus spol. s r. 0. dosiahli trzby
vo vyske 8 880 470 €.

Na zéklade poskytnutych internych tdajov postidime vplyv jednotlivych ¢initelom
za rok 2022. Na posudenie zmeny trzieb pozname dve pristupy a to, tradi¢ny pristup
a trhovo orientovany. Pre ucely tejto prace sme si vybrali tradiény pristup analyzy trzieb.
Medzi interné Cinitele ovplyviiujuce vysku trzieb zarad'ujeme objem vyroby, sortiment,

tempo realizacie a predajnt cenu.
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Tabul’ka 22 Vstupné udaje o vyrobkoch

Vyroba v ks (v mil.) | Realiz4cia v ks (v mil.) | Predajné cena €/ks
Vyrobok Plan Skuto¢nost’ | Plan Skuto¢nost’ | Plan Skuto¢nost’
obaly na vino | 1255 | 130,6 132,1 130,6 2,07 2,15
tasky na vino | 150,3 | 152 150,6 151,4 0,35 0,4
prepravné
kontajneri 100,2 | 92,3 90,4 92,1 9,84 10,2
2 376 374,9 373,1 374,1 12,26 12,75

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pomocou ziskanych udajov, ktoré sme si znazornili v tabul’ke 22 mézeme vykonat’

vypocty o jednotlivych zmenach v podniku, ktoré maju vplyv na trzby.

Tabulka 23 Vypocet

(VoSo-
Vyrobok | RoPCo R1PC1 V1SoPCo | VoSoPCo | V1S1PCo Ro)*PCo
Obaly na
vino 273,447 280,79 264,4698 | 261,648 270,342 -11,799
Tasky na
vino 52,71 30,28 53,41996 | 52,85 53,2 0,14
prepravné
kontajneri | 741,28 939,42 774,9685 | 766,7 756,86 25,42
> 1067,437 | 1250,49 1092,858 | 1081,198 | 1080,402 | 13,761

Zdroj: Vlastné spracovanie
Postup vypoctu tradi¢nej analyzy trzieb:
1. Zmena celkovy trzieb AT = 1280,77-1215,693 = 183,053
2. Kaoeficient rastu objemu vyroby k = 374,9/376 = 1,01079
3. Zmena objemu vyroby ATq =1092,86 - 1081,198 = 11,66
4. Zmena sortimentu ATs = 1080,402 - 1092,858264 = -12,46

5. Zmena tempa realizacie ATtr = 13,761 - 1,85 =11,911
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6. Zmena predaja ceny ATpc = 1250,49 - 1078,552 = 171,938

Tabul'ka 23 znazorfiuje postup vypoctu tradicnej analyzy zasob podniku Krabicka
Plus spol. sr. 0. za rok 2022. Celkové trzby z predaja vyrobenych vyrobkov vzrastli o 183,
mil. €. Rast celkovych trzieb najviac ovplyvnil vyvoj zmien predajnej ceny, ktora
sposobila rast trzieb o 171, 93 mil. €. Zaroven na celkové trzby posobila zmena tempa
realizécie, pri ktorej doSlo k zvySeniu o 11, 91 mil. €. Negativny vyvoj bol pri zmene
sortimentu, ¢o spdsobilo pokles trzieb o 12,46 mil. €. Pozitivny efekt na celkové trzby

mMala zmena objemu vyroby, ktora spdsobila narast trzieb o 11,66 mil. €.
Niéklady a nakladovost’ podniku

V tejto Casti si zanalyzujeme vyvoj nakladov a ndkladovosti podniku Krabicka Plus
spol. sr. o. Pokial ide o celkovi néakladovost podniku, zanalyzujeme si zmenu
ukazovatela celkovej nakladovosti v roku 2022 v porovnani s rokom 2021. Vycislime aj
vplyv determinujucich ¢initelov (naklady a vynosy). Na kvantifikaciu tychto vpyvov

pouzijeme lo

Pokial’ ide o celkovu nakladovost’ podniku , zanalyzujeme si zmenu ukazovatela
celkovej nékladovosti v roku 2022 v porovnani s rokom 2011 v podniku Krabicka Plus
spol. s r. 0. Vy¢islime aj vplyv determinuj9ucich Cinitelov (ndklady a vynosy). Na
kvantifikovanie tychto vplyvov budeme pouZivat’ logaritmicku metddu.

9500 000
9304133

9 000 000

8500 000
8351785

8 000 000

7 500 000

7 000 000

6621314
6 500 000

2018 2019 2020 2021 2022
Graf 4 Naklady podniku Krabi¢ka Plus spol. s . 0.

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Graf 4 znazornuje zmenu celkovych nakladov podniku Krabicka Plus spol. s 1. 0. za
sledované obdobie, 2018 — 2022. V roku 2019 celkové naklady podniku boli vo vyske
7182 677 €, ktoré na rozdiel od roku 2018 vzrastli o 198 682 €, ¢o predstavuje medzirocny
narast o 2,84 %. V roku 2020 celkové naklady klesli do vysky 6 621 314 €.

Tabulka 24 Vypocet celkovej nakladovosti

Oznacenie | Ukazovatel' | 2021 (0) | 2022 (1) | Medziro¢na | Medziro¢ny | Logl

zmena (A) | index
rastu/poklesu

0
a Naklady 8351785 | 9304 133 | 952 348 1,11403 0,04690
b Vynosy 8793849 | 9889900 | 1096 051 | 1,12464 0,05101
X Celkova 0,94973 | 0,94077 | -0,00896 0,99057 - 0,00412

nakladovost’

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka 24 nam znazoriuje vypolty potrebné K analyze zmeny celkovej
nakladovosti. Pri analyze zmeny celkovej nakladovosti budeme porovnavat’ rok 2022
s rokom 2021. V tabulke mame vypocitani medziro¢ni zmenu, medziroény index rastu
resp. poklesu a dekadicky logaritmus indexu. Vypocitané tidaje sme si zaokruhlili na pat
desatinnych miest. lde 0 multiplikativnu vdzbu — podiel (X= a/b). Multiplikativnu vézbu
(podiel) vypocitame pomocou logaritmickej metody a funkcionalnej metdédy. Na vypocet

oboch metdd potrebujeme vzorce z ret'azového dosadzovania.

Multiplikativna vézba (podiel)

AXy = ———

AX = AX, + Ax,

a) Logaritmicka metoda

Multiplikativna vézba:
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v ’ logl
Medzirocna zmena nakladov (Ax,) = AX #
X

. , logl,
Medzirotna zmena vynosov (AXp) = AX
logly

Medziricna zmena celkovej nakladovosti (AX) = AX, + AX,

Relativny vplyv Citatela je rovnaky pri vSetkych metodach

AX,

AXo% =~ * [(Ix = 1) * 100]
AXO/—AXb I, —1) %100
»% = AX*[(X_ ) *100]

AX % = AX,% + AX,%

b) Funkcionalna metdda
B
AX, = Xy *A [1+E]

A
AX, = Xo*B [1+§]

Ak A=22.p=12_4
Ao

1
Po doplneni tdajov do vzorcov nam vysli takého hodnoty:
a) Logaritmicka metoda

0,04690

AX, = —0,00896 * 000412 0,10207
AX 0,00896 _0,05101 0,11093
= — * =
b ’ —0,00412

AX = 0,10207 + 0,11093 = 0,21300

Relativny vplyv:

0,10207 —
AXqy = e+ [(0,99057 — 1) + 100] = —0,45189 %

x, = 211093 [(0,99057 — 1) * 100] 0,49150 %
= —_— — * = —
b= 021300 ’ ’ 0

AX = —0,45189 + (—0,49150) = —0,94333 %

b) Funkcionalna metoda
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952348

A= S35178E — 0,11403
_ 8793849 L= 011083
~ 9889900 -
—0,11083
AX, = 0,94973 % 0,11403 [1 +—] =0,10230
0,11403
AX, = 0,94973 x —0,11083 [1 + T] =—0,11126

AX =0,10230 + (— 0,11126) = 0,00896

Relativne vyjadrenie:

AXq = _051502;:6 *[(0,99057 — 1) * 100] = 10,76662 %
Xy = L1260 [(0,99057 — 1) * 100] = — 11,70962 %
= * — * = —
b~ _0,00896 ’ , 0

AX =10,76662 — 11,70962 = —0,94333 %

Pomocou uvedenych vypoétov mézeme interpretovat’ celkova nakladovost’. V roku 2021
bol celkova nakladovost na trovni 0,94973 nakladov na 1 € vynosov. Celkova
nakladovost’ v roku 2022 klesla na troven 0,94077. Pri celkovej nakladovosti v roku 2022
doslo k zniZeniu 0 0,00896 nakladov na € vynosov, ¢o spdsobilo zniZenie nékladovosti
0 0,94333 %. Tento pokles je priaznivy, ked’ze celkova nakladovost’ podniku by nemala
stpat, ale naopak klesat. K zmene celkovej nakladovosti prispeli naklady a vynosy
nasledovnym spésobom. Medziro¢nad zmena nakladov narastla 0 952 348 €, ktora mala
negativny vplyv na celkovll nédkladovost. Rast celkovych nakladov viedol k rastu
nakladovosti 0 0,10207 nakladov na 1 € vynosov. Zaroven celkové naklady narastli
0 9 889 900 a sucasne ovplyvnilo celkovi nakladovost’, ktora klesla 0 0,11126 nakladov na

1 € vynosov. Vplyvom rastu vynosov doslo k poklesu nédkladovosti 0 11,70962 %.
Pridana hodnota

Udaje savisiace s vypoétom pridanej hodnoty boli Gerpané z vykazu ziskov a strat
podniku Krabicka Plus spol. sr. 0.. Pridani hodnotu podniku sme vycislili podla

vSeobecného vzorca uvedeného v prvej kapitole.
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Tabul’ka 25 Vypocet pridanej hodnoty a novovytvorenej hodnoty

Index vivoja

Pologka 2021 2022 202272021

Trzby z predaja tovaru 608 027 630 704 0,504

Niklady vynaloZens

na obstardvanie predangho tovar 531 643 305137 0,743

+ | OBCHODNA MARZA 166 364 135 547 1,416

Trzby z predaja vliastmych virobkov 7105643 | 8335410 1,159

Trzby z predaja sluZieb 11 629 14 3348 1,234

Zmena stavu vnitroorganizaénych

zasob 71 550 20854 0417
Altivacia 0 877 0
+ | VYROBA 7155822 | 3250 497 1,152

Spotreba materidlu, energie

a ostetnych neskladovatelnych dodawvek | 4 370273 | 5335 334 1211

Sluzby 772643 | 738916 0,856

Opravné poloZlky k zasobém 41 206 6 063 0,147
- | VYROBNA SPOTREBA 5384124 | 6280313 | 1,166

PRIDANA HODNOTA 1971062 | 2235731 | 1,134
- | ozobné naklady 1450 670 | 1517 841 1,046
- | odpisy 351206 | 373139 1,062

NOVOVYTVORENA PRIDANA

HODNOTA 169 096 | 344 751 2,039

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vykazov ziskov a strat, 2023

V tabulke 25 zobrazuje dodlezité polozky na vypocet pridanej hodnoty. Pridant
hodnotu sme vy¢islili v rokoch 2022 a 2021. V roku 2022 bola pridana hodnota vo vyske
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2 235 731€ s porovnanim rokom 2021 S$lo o zvySenie, nazna¢uje nam to index hodnoty

1,134. V roku 2022 obchodna marza dosiahla zvySenie o 41,59 %, avSsak medziro¢ne

klesli trzby z predaja tovaru 0 9,65 %. Naklady vynalozené na obstaravanie predaného

majetku klesli 0 25, 7 % v porovnani s rokom 2021. Vyroba a zaroven vyrobna spotreba

rastla. .Néasledne po vy¢isleni pridanej hodnoty sme vypocitali novovytvorenu pridanu

hodnotu. Novovytvorend pridand hodnota bola vroku 2022 vyssia o344 751 €, ¢o

zapric¢inilo zvysSenie osobnych nakladov spolo¢nosti 0 4,63 %.

Tabul’ka 26 Vybrané ukazovatele potrebné pri vypocte rozklad pridanej hodnoty

Ukazovatel 2021 2022
Pridand hodnota 1971062 |2235731
Trzby z predaja tovaru 698 027 630 704
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 7105643 | 8235410
Trzby z predaja sluzieb 11 629 14 356
Zmena stavu zasob 71550 29 854
Aktivéacia 0 877
Néklady vynaloZené na obstaravanie predaného tovaru 531 663 395 157
Spotreba materialu energie 4570275 |5535334
Opravné polozky k zdsobam 41 206 6 063
Sluzby 772 643 738 916
Vynosy z HC 8793839 | 9889884

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ukazovatele zndzornene v tabul’ke 26 pouZijeme pri rozklade pridanej hodnoty za

sledované roky 2021 a 2022. poukazuje na ukazovatele ktoré vyuzijeme pri rozklade

pridanej hodnoty.
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Tabulka 27 Rozklad pridanej hodnoty

Ukazovatele 2021 2022 Index
Prvy stupen rozkladu:
PH 0,22414 0,22606 1,00857
VHC
Druhy stupen rozkladu:
TPT
VHC 0,079377 0,063773 0,80342
TPV
VHC 0,808025 0,83271 1,03055
TPS
VHC 0,00132 0,00145 1,09848
Zsvoz
VHC 0,008136 0,003019 0,37101
AKT
VHC 0 0,0009 0
NPT
VHC 0,060459 0,039956 0,66088
SME
VHC 0,519713 0,559697 1,07693
OPZAS
VHC 0,004686 0,000613 0,13083
SL
VHC 0,883874 0,074714 0,08453

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabulke 27 sme uskutoc¢nili rozklad pridanej hodnoty prvého a druhého stupnia za
obdobie 2021, 2022. Pridan4 hodnota v minulom roku tvorila 22,40 % VHC, v roku 2022
vzrastol tento podiel na 22,61%. Pridana hodnota dosiahla Zziaduci vyvoj. Obchodna
ginnost’ a vyrobna &innost’ sa podielali na VHC. Obchodné ¢innost’, ktora sa uskutoénila
prostrednictvom trzieb predaja tovaru a nakladov vynalozenych na obstaranie predaného
tovaru. Podiel u predaja sluzieb na VHC dosiahol 0,145 %. Podiel nékladov vynalozenych

na obstaravanie tovaru na VHC klesol z 6,05 % na 3,99 %. Podiel spotreby materialu

62



energie na VHC vzrastol z 51,97 % na 55, 97 %. Podiel trZieb vlastnych vyrobkov vzrastol
z 80,80% na 83, 27%.

Tabul’ka 28 Analyza vnutornej Struktury podniku

Ukazovatel 2021 2022 Index
Novovytvorena 2,03879
pridand hodnota 169 096 344 751
Osobné nédklady 1450 670 1517 841 1,04630
Odpisy 351 296 373139 1,06218
ON
PH 0,73598 0,67890 0,92244
oDP
PH 0,17823 0,16690 0,93644
NVH
PH 0,08579 0,15420 1,79743

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka 28 zndzornuje analyzu vnutornej Struktury podniku za obdobie 2021
a 2022. Za pozitivny stav mdZeme povazovat rast novovytvorenej pridanej hodnoty, ktora
v roku 2022 bola vo vyske 344 751 €. Narast hodnoty zaznamenali aj osobné néklady

a odpisy ¢o hovori o dostato¢nej reprodukcii odpisového majetku.
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5 Diskusia

Prehl'ad o finan¢nej spokojnosti podniku Krabicka Plus spol. S r. 0. sa nam tspesne
podarilo zachytit pomocou jednotlivych ukazovatel'ov. V sledovanom obdobi sa zdravotny
stav spolo¢nosti neustale menil, ¢o mozno pripisat skuto¢nosti, ze v obdobi 2019 - 2020
postihne svet korunovu krizu, ¢o malo negativny vplyv na finan¢ny trh. V naSej praci sme

priebezne informovali o pozitivnom aj negativhom vyvoji.

Ked'Ze podnik ma dostatok volnych peniaznych prostriedkov na splatenie svojich
zavazkov, mohol by sa sustredit’ na zlepSenie svojej vykonnosti, napriklad zvySenim
efektivnosti vyroby alebo optimalizaciou svojho dodavatel'ského retazca. Efektivnost
vyroby a optimalizaciu dodavatel'ského sektora by podnik mohol dosiahnut pomocou

monitorovania vykonov alebo vyuzitim novych digitalnych technologii.

Kedze cisty pracovny kapitdl mé pre podnik kladni hodnotu, ¢o znamend Zze
podnik je prekapitalizovany, bolo by vhodné cast’ kapitalu investovat’ do rastu podniku

napriklad zavedeni nového produktu.

Pri celkovej likvidite by bolo vhodné, keby podnik sa zameral na svoj cash flow,
napriklad aby lepSie organizoval riadenia zasob alebo rychlejSieho inkasa pohl'adavok.

V sucasnosti podnik musi priemere ¢aka na svoje pohl'adavky 72 dni.

Z vysledkov hodnét rentability mohol by podnik zlepSit' riadenie nakladov a
prijmov, napriklad prostrednictvom riadenia zasob, optimalizacie vyrobnych procesov a
samozrejme zlepSenia marketingu. V ramci marketingu podnik nepouZiva Ziadne socidlne
siete. Podnik by mohol zacat' pouZivat' tieto moderné nastroje na propagaciu svojich
vyrobkov, ¢im by sa zabezpecCili aj vysSie trzby pre spolo¢nost’. Z nastrojov podpory

predaja, podnik by mohol zacat’ vyuzivat’ vernostny program.

V roku 2022 pridanad hodnota spoloc¢nosti vzrastla oproti roku 2021 0 264 669 €.
Pre podnik je to idealne, ked’Ze pridana hodnota ma rasttici charakter. Prostrednictvom
ekonomickych nerovnosti sme zistili, Ze podnik dosahuje niz$iu novovytvoren(i hodnotu
ako pridant hodnotu.

Podnik by sa mal zamerat’ na zlepSenie efektivnosti vyrobnych a obchodnych
procesov a na lepsie pochopenie potrieb zdkaznikov. Podnik by sa mal zamerat’ na

zadkaznicku spétnt vizbu a zlepsit’ svoju marketingovu stratégiu.
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Zaver

Nato aby podnik mohol na trhu dlhodobo fungovat, potrebuje byt financné
stabilny. Cielom tejto diplomovej prace bolo na zdklade analyzy vybranych
kvantitativnych vysledkov obchodného podniku zhodnotenie vysledkov jeho hospodarenia

a navrh opatreni na zlepSenie existujiceho stavu v analyzovanom podniku.

Prostrednictvom pisania tejto prace sme eSte viac upevnili znalosti, ktoré sa tykaju
finan¢nej stranky podnikov. Finan¢nd analyza dava do povedomia kompletnu a stuvisli
podobu o rieSenej problematike. Jej prinos spoc¢iva v budicom rozhodovani, a takisto aj

zlepsSenti situacie.

Za analyzovany podnik sme si vybrali podnik Krabicka Plus spol. s r. o., ktory sa
zaobera vyrobou obalov prevazne z lepenky. Pri rozbore spolo¢nosti sme uplatiovali
niekol’ko metéd pomocou ktorych sme identifikovali Cinitele, ktoré sa podielali na

momentalnom finan¢nom stave podniku.

V vysledkoch prace sme v prvom rade rozanalyzovali finan¢nt stranku podniku, pri
ktorych sme vyuZili finanéné pomerové ukazovatele. V d’alSej Casti vysledkov prace sme
sa venovali kvantitativnym vysledkom podniku ako s: trzby, vynosy, naklady,

nakladovost’ a pridana hodnota.

Pomocou analyzy vybranych kvantitativnych vysledkov sme usudili, Ze pocas
sledovaného obdobia vyvoj kolisal. Je potreba, aby sa touto situdciou podnik zacal
zaoberat’. V poslednej Casti prace sme sa venovali odporuc¢aniam pre podnik. Za problém

nizkej novovytvorenej pridanej hodnoty povazujeme slabt propagaciu vyrobkov.
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