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UvoD

EDITORIAL

Vazeni a mili Ctenafi,

Jménem redakce si Vas dovoluji pozdravit po letnich prazdninach, béhem nichZz probé&hly
avizovan¢ zmény vydavatele ¢asopisu. S G¢innosti od 1. zari 2022 se stal novym vydavatelem
asopisu Masarykav Gstav vyssich studii Ceského vysokého udeni technického v Praze, ktery
zajisti jeho pokracovani za stejnych nebo obdobnych podminek, tj. zachovani periodicity 4x
rocné, zachovani stavajici védecké redakéni rady, redakce a redakéni prace. O ptipadnych
zménach podminek pro publikovani Véas budeme informovat v nésledujicich Cislech, zatim
,,ZUstava vse pii starém®.

Co tedy v letosnim tfetim &isle Gasopisu Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi najdete? Cislo
obsahuje Ctyfi odborné ,,double blind*“ recenzované ¢lanky, které jsou sefazenych podle data
jejich doruceni do redakce. Jde op€t o pestrou smésici praci na ,;rozvojarska“ témata“ od
zkusenych védeckych tymi i mlads$i akademické generace. Jako prvni je zafazen clanek
Gabriely Il¢ikové a Jiftho Péanka z Katedry rozvojovych a environmentalnich studii
Piirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci S nazvem ,,Vyuziti mobilnich
aplikaci pro komunikaci s ob¢any v okrese Uherské Hradisté”. Druhy je ¢lanek na téma
,Komunitni zahrady — sonda do struktury a motivace uzivatell tfi komunitnich zahrad v Praze*
je od Evy Svehlové z VS AMBIS. Katefina Tomeskova z Masarykova ustavu vyssich studii
CVUT v Praze je pak autorkou ¢&lanku s nazvem ,,Konstruktivisticky piistup k vyuce na
vysokych skolach v reflexi na dopady koronavirové krize“. Tento Clanek je jeSté reflexi na jate
probéhnuvii konference Dopady pandemie Covid 19 na rozvoj regionti Evropy. Ctvrty, a tudiz
posledni ¢lanek s nazvem ,, Typologie historické kulturni krajiny jako podklad pro paméatkovou
péci a regionalni rozvoj* je z pera Jiftho Kupky z Katedra urbanismu a tizemniho pldnovani
Fakulty stavebni CVUT v Praze.

Na zavér bych Vas rad informovala, Ze ve ¢tvrtek 20. fijna 2022 probéhne na Masarykové
Gistavu vyssich studii CVUT v Praze dali roénik znovuobnovené konference GIS v planovani
mest a regiond (GISPLAN 2022). Registrace a vice informaci o této konferenci naleznete zde:
http://www.cagi.cz/konference-gisplan-2022

Pteji Vam inspirativni ¢teni a klidny podzim.

Vladimira Silhankova
Praha, zari 2022


http://www.cagi.cz/konference-gisplan-2022
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Abstrakt:

Pro zlepSeni komunikace se svymi obCany vyuzivd fada samosprav jako jednu z forem
komunikace mobilni aplikaci, kterd jim usnadiiuje sdélovani informaci. V tomto clanku je
popsana metodologie vyzkumu, jeZ se zaméfuje na zkoumani a identifikaci klic¢ovych faktort
uspésného nasazeni vyse zminéné formy komunikace mezi obci a jejimi obCany. V praci jsou
uvedeny vysledky vyzkumu, které byly ziskany pomoci polostrukturovanych rozhovori
vedenych se zastupci jednotlivych obci, ktefi mobilni aplikaci aktivné vyuzivaji.

Abstract:

To improve communication with their citizens, many local governments use mobile apps as a
form of communication to make it easier for them to communicate information. This paper
describes the research methodology that focuses on exploring and identifying the key factors
for the successful deployment of the aforementioned form of communication between a
municipality and its citizens. The paper presents the results of the research, which were obtained
through semi-structured interviews conducted with representatives of individual municipalities
that actively use the mobile application.

Uvod

V poslednich dvou desetiletich dochazi k obrovskému rozmachu modernich
technologii, nartistd mira digitalizace a zejména komunikace se presouva do online prostoru.
Na komunikaci pies mobilni telefony v soukromém zivoté si lidé jiz zvykli a je zcela logické, ze
se online komunikace stane budoucnosti i pro kontakt mezi ob¢any a mésty. Nezpochybnitelnou
vyhodou modernich komunikacnich technologii je jejich dostupnost a moznost zapojit daleko
vice osob do déni v jejich okoli. Diky tomuto modernimu a inovativnimu piistupu se také
otevira cesta k zapojeni skupin ob&and, jez by jinak o participaci nejevili zajem (Cermak a
Vobecka, 2011). Jako ,,vylouc¢ené* skupiny mohou byt oznac¢ovani zejména mladi obyvatelé.
Problémovou oblasti maze byt poskytovani online sluzeb star§im generacim, avsak s
piihlédnutim k neddvné situaci spojené s COVID-19 je evidentni, ze i tyto starsi skupiny
obyvatel jsou ochotné a oteviené modernim technologiim.
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Verejna sprava mnohdy neni verejnosti povazovana za zcela efektivni a rychlou sluzbu
obcanum. Elektronizace verejné spravy obyvatelim neptinasi jen pohodli v podobé¢ vytizovani
kazdodennich zalezitosti online, ale mize se stat zakladnim kamenem pro rozvoj a rast zajmu
0 participaci v mistnich samospravnich celcich. Zapojovani informa¢nich a komunikaénich
technologii do ¢innosti veiejné spravy je jiz mnoho let standardni soucasti reforem verejné
spravy vyspélych i tranzitivnich zemi, pticemz elektronizaci vefejné spravy lze oznacit jako
eGovernment. Cilem tohoto ptispévku je analyzovat vyuZiti mobilnich aplikaci pro komunikaci
mezi obci a obCany na piikladové studii okrasu Uherské Hradiste.

eGovernment

Pojem eGovernment by mohl byt pielozen jako ,,elektronicka sprava véci veiejnych®. Stejné
jako v mnoha jinych statech, tak i v Ceské republice je viak vyraz eGovernment bézné pouzivan
a neni potieba ho prekladat (Mates a Smejkal, 2012). eGovernment je obecnym terminem pro
internetové sluzby vyuzivané verejnou spravou. Verejna sprava v eGovernmentu vyuziva
internet, zejména pak komunikac¢ni technologie k poskytovani svych sluzeb a k zapojovani
obcant. Mezi nejcastéjsi interakce patti provadeéni plateb, ziskavani aktualnich informaci,
sdileni formulait a dalsi aktivity provadéné pomoci ICT (Sharma a Gupta, 2003). Mezi
zakladni pojmy vztahujici se k elektronické veifejné spravé patii bezesporu eDemokracie, ktera
napliuje podstatu demokracie v zakladnich principech, coz jsou svoboda a rovnost, drzeni moci
v rukou obc¢and stitu a moznost obcanli volit své zéastupce (Dahl, 2001). Za hlavni prvky
Vv oblasti eDemokracie lze oznacit implementaci elektronickych volebnich systému, prvky
eParticipace v narodnich portalech legislativy, e-petice, rizné formy regionalnich projekti v
podobé& budovani komunit a zlepsovani kvality zivota v misté bydlists (Spacek, 2012). Ukolem
eDemokracie je tedy zajisténi ptistupu k informacim a znalostem o politickém procesu,
sluzbéch a jejich dostupnych moznostech. Piesnéji feCeno eDemokracie ma slouzit k pfechodu
od pasivniho piistupu k informacim k aktivni ob¢anské ucasti (Backus, 2001). Dal$im pojmem,
jez se vztahuje k eGovernmentu, je eParticipace. Pojem eParticipace Ize oznacit predevsim jako
aktivni zapojeni obc¢ant a moznost podileni se na rozhodovani pomoci informacnich a
modernich komunikac¢nich technologii. Do eParticipace jsou zahrnuty vsechny procesy
umoznujici ob¢anum zapojit se do verejnych rozhodovacich procesu (Pekarek, 2008). Vyhody
eParticipace jsou mnohé — komunikace a participace pomoci internetu snizuje naklady na strané
meésta (tisk materiali) a maze je snizovat i na stran¢ obcana (napt. dojizdeéni). Dale Seti ¢as a
zvysuje dostupnost a pristup k informacim (Cermak a VVobecka, 2011). Jednou z problémovych
oblasti je dostupnost digitalnich technologii vsem ob¢anam. Ma se tim na mysli jak pristup k
internetu, zarizenim, tak schopnost prace s nimi. Dalsi oblasti jsou ocekavani toho, co maze a
nemuze tato eParticipace prinést, pripadné ziskani nebo neziskani zpétné vazby, motivace
pomoci informacnich technologii a podobné. Problémem muaze byt také nedostatecna
informovanost, kdy vetejnost nemusi dostavat dostatek informaci nebo si je maze myin¢
vykladat a dle toho potom také jednat. Posledni moznou prekazkou mutze byt nedostatecna
technicka vybavenost na stran¢ statu, naptiklad internetové pripojeni, software zvladajici
veskeré tkony a podobné (Cermak a Vobecka, 2011). Faktory, které ovlivituji pozitivni
nasazeni téchto néstroju (v jeji praci pojmenovanych jako geocrowdsourcing), popsala ve své
praci Haltofova (2020).

Metodologie vyzkumu
Cilem vyzkumu je analyzovat miru vyuziti modernich komunikacnich technologii ve vybraném

okrese. Pro tuto pfipadovou studii byl vybran okres Uherské Hradisté, piedevsim s ohledem na
dostupnost dat a znalost prostiedi. Cilem bylo analyzovat aktivni vyuzivani mobilnich aplikaci
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ke komunikaci na trovni mistni samospravy. Okres Uherské Hradisté se nachazi na

jihovychodé Ceské republiky a je soucasti Zlinského kraje, kde je se svoji rozlohou 991 km?
druhym nejmensim okresem v kraji (CSU, 2021). Celkové se v okrese Uherské Hradisté
nachazi 78 obci (viz Obrazek 1).

Zamérem vyzkumu je identifikace a blizsi specifikace hlavnich faktort, jez maji vliv na
efektivni fungovani eGovernmentu v obcich, a které maji zasadni vliv na uvedeni aplikace do
provozu. Dle Paszto et al (2021) ma 99,87 % ceskych obci vlastni webové stranky, které
muzeme povazovat za urcitou formu moderni komunikace. Mobilni aplikace zavadi jen ¢ast z
nich, aviak v roce 2020 tento segment trhu v Cesku zaznamenal narast 294 % oproti roku 2019
(Panek et al, 2021). Otazkou je, povazuji-li tyto obce mobilni aplikaci za stoprocentné
spolehlivou, nebo vyuzivaji i jiné formy komunikace a mobilni aplikaci povazuji jen za
zpestieni a dopInénti jiz vyzivanych forem.

Mezi hlavni zkoumana témata patii:
- klicové faktory pro uspésné nasazeni mobilni aplikace
- hlavni impulz pro rozhodnuti zacit pouzivat mobilni aplikaci
- vyhody komunikace prostiednictvim aplikace
- limity mobilni aplikace

Vyzkum je zaméfen na porozuméni obcim, pro¢ zvolily jako jednu z forem komunikace
mobilni aplikaci, a pravé z divodu hlubSiho porozuméni tématu byl zvolen kvalitativni
vyzkum. Clanek si tedy neklade za cil analyzovat vyhody ¢ nevyhody jednotlivych aplikaci, i
navrhovat mozna feSeni, ale spiSe odpovédét na otazku, Pro¢ se jednotlivé obce rozhodly
implementovat mobilni aplikaci jako nastroj komunikace mezi obci a obcany a jaké jsou jejich
dosavadni zkuSenosti.

Vzhledem k tomu, ze je cilem prace zjistit nazory lidi a davody jejich rozhodovani, byl k
realizaci vyzkumu za adekvatni metodu sbéru dat vybran rozhovor. Pro vyzkum byla vybrana
forma polostrukturovanych rozhovora, ve kterych byla vymezena hlavni témata rozhovoru a ta
méla jasné danou strukturu otevienych otazek, ktera vsak nemusela byt striktné dodrzena.
Pripravna faze, ktera se skladala ze sbéru dat, jejich nasledné analyzy a piipravy na samotné
rozhovory, byla realizovana od prosince 2020 do unora 2021. Samotné rozhovory probihaly v
prabéhu brezna, dubna a kvétna 2021 a nasledné probéhl jeden rozhovor v fijnu a dva v
listopadu 2021. Pied samotnym oslovenim potencialnich respondentd bylo nutné vytvorit jista
kritéria pro jejich vybér. Respondent musel splnovat nasledujici body: oslovena obec se nachazi
v okrese Uherské Hradisté, oslovena obec aktivné vyuziva mobilni aplikaci pro komunikaci
mezi obci a obcany, poslednim kritériem je nutnost vést rozhovor se starostou, starostkou nebo
jinou povérenou osobou z afadu obce, ktera ma informace o vyuzivani mobilni aplikace v dané
obci. Z nasbiranych dat bylo zjisténo, ze ze 78 obci nachazejicich se v tomto okrese ma mobilni
aplikaci 31 obci. Konkrétni obce, vyuzivajici mobilni aplikace pro komunikaci mezi obci a
obcany, jsou uvedeny v Obrazku 1.

Celkovy pocet respondentt v tomto vyzkumu je 13 a jedna se o starosty nebo starostky
jednotlivych obci z uherskohradist'ského okresu, jez vyuzivaji mobilni aplikaci jako jeden ze
zpusobu komunikace mezi obci a ob¢any. Pro zpracovani kvalitativniho vyzkumu byla vybrana
tematicka analyza, jejiz cilem je identifikovat z nasbiranych dat témata, ktera se vztahuji
k vyzkumnym otazkam. Tematicka analyza obvykle obsahuje bohatou a velmi komplexni
zpravu o nasbiranych datech a naslednd interpretace ziskanych témat byva podporovana daty
(Hendl, 2016).
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Vysledky

Z nasbiranych dat vyplynulo, ze jsou v okrese vyuzivany 4 druhy mobilnich aplikaci. Konkrétné
je to mobilni aplikace V OBRAZE, sluzba Hlasenirozhlasu.cz, aplikace Mobilni Rozhlas (dnes
Munipolis) a mobilni aplikace Ceska Obec. Jednotlivé aplikace a jejich pocet uzivatel,
respektive obci, jez vyuzivaji jejich sluzby, spoleé¢né s procentualnim vyjadienim lze vidét na
nize uvedeném grafu 1. Pokud se zaméfime na souvislost mezi velikosti obce a (ne)vyuzivanim
mobilni aplikace, je z Tabulky 1 vidét, Ze s velikosti obce roste procentualni pomér obci, které
aplikaci vyuzivaji. Jedinou vyjimkou jsou obce (n=2) nad 10 tis ob, kde ani jedna z téchto obci
v okrese Uherské Hradist¢ v dobé sbéru dat mobilni aplikace nevyuzivala. Co se tyce
prostorového rozdéleni, z Obrazku 1 nelze vycist zddné prostorové shluky, ¢i jiné vzorce.

Obrazek 1: Vizualizace obci s mobilni aplikaci pro komunikaci mezi obci a obcéany v okrese Uherské
Hradisté v roce 2021

Obce s mobilni aplikaci pro komunikaci mezi obci a ob¢any v okrese
Uherskeé Hradisté v roce 2021

[] Obce bez mobilni aplikaci
I Obce s mobilni aplikaci

[ Okres Uherské Hradisté
Y 5 10km Data: viastni vyzkum (2021) i
| — Podklad: Data ArcCR ® CUZK, €SU
ARCDATA PRAHA 2022.
Zdroj: vlastni vyzkum
Tabulka 1: RozsiFeni mobilnich aplikaci dle velikosti obce
Obce celkem S applikaci bez applikace Pomér (v%)
do 500 ob | 21 8 13 38/62
do 1 000 ob 26 10 16 38/62
do25000b 19 8 11 42/58
do 10 000 ob 10 5 5 50/50
nad 10000 0b 2 0 2 0/100

Zdroj: vlastni vyzkum



Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 3/2022 www.regionalnirozvoj.eu

Graf 1: Zastoupeni jednotlivych aplikaci v okrese Uherské Hradisté

Zastoupeni jednotlivych aplikaci v okrese
Uherské Hradiste

81 %

25
10 % 6 % 3%
3 2 1
V OBRAZE Hlasenirozhlasu.cz Mobilni Rozhlas Ceska Obec

zdroj: vlastni vyzkum

Jednoznac¢né nejvyuzivanéjsi platformou je aplikace V OBRAZE, kdy ji z 31 obci pouziva 25.
Tti obce zvolily pro sdélovani informaci svym ob¢anum aplikaci Hlasenirozhlasu.cz, dvé obce
pouzivaji Mobilni Rozhlas a aplikaci Ceskou Obec se rozhodla vyuzivat pouze jedna obec.
Kazda z nabizenych mobilnich aplikaci poskytuje online sdileni informaci svym
uzivatelam, lisi se vsak zptisobem, jak lidé tyto informace dostavaji. Muze se jednat o piijimani
SMS zprav, e-mailovych upozornéni nebo samotnym upozornénim v mobilni aplikaci.

Uvedené mobilni aplikace funguji na podobném principu a kazda z nich nabizi kromé samotné
aplikace také sdileni informaci prostiednictvim e-maili a SMS zprav. Aplikace V OBRAZE
poskytuje i propojeni s webovymi strankami, stejn¢ jako sluzba Hlasenirozhlasu.cz (ta mimo
jiné propojuje aplikaci také se socialnimi profily obce). Prostiedi jednotlivych aplikaci je
intuitivni a pro uzivatele srozumitelné. Aplikace nabizi sledovani vice obci, zrcadli aiedni
desku, poskytuji rychly pristup ke kontaktim dané obce a také diky nim obyvatelé ziskavaji
moznost nahlasit zavady a problémy vyskytujici se na uzemi obce. Rozdily mezi aplikacemi
jsou naptiklad v nutnosti registrace. Aplikace V OBRAZE a Ceska Obec poskytuji informace
bez nutnosti registrace, zatimco Mobilni Rozhlas spolu s Hlasenirozhlasu.cz po svych
uzivatelich registraci vyzaduji. | takto malé rozdily mohou hrat dulezitou roli
v rozhodovani, kterou z nabizenych mobilnich aplikaci zvoli obce pro své obcany.

Jednim z nejcastéji uvadeénych davodu pro zavadéni modernich komunikac¢nich technologii je
rozsitovani a zlepsovani komunikace mezi ob¢anem a samospravou. Nutnost modernizace
Vv oblasti komunikace miize pramenit z malého spektra komunikaénich kanali, stejné jako
Z jeho zastaralych forem (kratky usek pro nahravanou zpravu, nedostatecnost hlasové centraly
aj.). Modernizaci lze vnimat pozitivné také s ohledem na zapojeni mladsich generaci do
mistniho déni, jelikoz pravé tato skupina obcanli nemusi byt tolik motivovana do aktivni
participace a pomoci mobilnich aplikaci se zvySuje Sance, Ze se mladi lidé zapoji. Nutnost
modernizace v oblasti komunikace komentuje Respondent 7: ,, Doba jde dopredu, takze aby
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viastné ta mladsi generace, ktera komunikuje vyhradné timto zpusobem a prijima informace
pres mobilni telefony, mela moznost se zapojit. To byl ten hlavni ditvod, chtéli jsme komunikaci
zmodernizovat. “ Mlada generace vsak neni jedina, ktera maze trpét nedostatkem informaci.
Rada pracujicich obyvatel odjizdi za praci do jinych mést a zpravy podavané rozhlasem tak
nemaji moznost zachytit. Divodem modernizace je tudiz i jakysi pohodIngjsi piistup
k informacim, coz potvrzuje Respondent 8: ,, Samozriejmé my jako zastupitelé vidime tu nutnost
drzet krok se soucasnymi technologiemi. Chtéli jsme néjakym zpiisobem tu informovanost
posunout dal. Vyuzivame vice forem komunikace, ale vnimdame velmi pozitivné tu mobilni

aplikaci, protoze lidé mohou okamzité zareagovat a maji vSechny informace u sebe v kapse. *

Zakladnim kamenem pro zajisténi diveéry mezi obCanem a vladou je informovanost
obyvatel, ktera spole¢né se vzristajici ucasti a zdjmem obyvatel ve vefejné spravé napomaha
k ristu davéry (Stoltzfus, 2005). Informovanost byla identifikovana jako jeden z hlavnich
faktort, jez mély vyznamny vliv na rozhodnuti pro zavedeni mobilni aplikace. ZvySeni
informovanosti, jako jeden z hlavnich impulzi pro zavedeni mobilni aplikace, komentuje
Respondent 10: ,, Ndam prisio, Ze ta informovanost obcanii je prosté slaba. Zacali jsme pracovat
na nejakém reseni, jak zlepsit pristup k informacim pro naSe obcany, jak to udeélat co
nejefektivnéjsi. My jsme obec s roztrousenou zdstavbou, spousta lidi pracuje mimo nasi
obec, a tak je provozovani klasického rozhlasu nedostacujici, protoze pokryvate strasné malou
cast obyvatel. Pri zavedeni mobilni aplikace se informace dozvi lidé bez ohledu na to, jestli jsou
doma nebo ne. Oproti klasickému rozhlasu tak dosahneme daleko vétsi informovanosti
a pokryjeme znacnou cast obyvatel. ““ K nedostate¢né informovanosti se vyjadfil 1 Respondent
6, ktery dodava: , Lidé nemaji cas, jsou pordd v praci, nemaji ¢as chodit na schiize, uredni
desku nesleduji...vzdy tady byl nékdo nespokojeny, kdo neslysi rozhlas at' uz kvili tomu, Ze nebyl
dost nahlas nebo proto, Ze mél zrovna odpoledni. Chtéli jsme ty pracujici lidi néjak vtahnout
do toho deni, informovat je a toto byla nejlepsi varianta. ““ 1 ptesto, Ze je dllezitost informovani
obyvatel kli¢ova, nelze zpochybnit podstatny vyznam informovanosti samotného obecniho
ufadu. Se zavedenim mobilni aplikace, jez nabizi moZnost zpétné vazby v podobé& hlaseni zavad
¢i jinych podnétd, se zvysila jak informovanost obecniho ufadu, tak rychlost, s jakou mohou
obce reagovat na vzniklé zavady.

Jeden z limitd, ktery lze v souvislosti se zavedenim modernich komunika¢nich metod uvést, je
nedostate¢ny piistup k aplikaci. Mobilni aplikace jako takova je ptistupna jen lidem, Kkteti
vlastni chytry telefon, a tak by mohlo dojit k vylouceni urcité skupiny lidi z vyuzivani
benefitd, jez aplikace predstavuje. Cilem elektronizace vetrejné spravy neni jen zvySovani
informovanosti, ale také zvyseni dostupnosti sluzeb pro obyvatele. Zde je vsak nutno brat
Vv potaz tzv. socialni otazky, které se tykaji pravé vyuzitelnosti elektronickych sluzeb pro co
nejsirsi skalu obyvatel. Lee a kolektiv poukazuji na to, ze aplikované systémy musi byt
piistupné pro Sirokou veiejnost a diskutuji limity tykajici se kultury, vzdélani, piijmu, piistupu
v souvislosti s pristupem k mobilni aplikaci, jsou zejména star$i generace. Sviij nazor sdili
Respondent 7, ktery uvadi: ,, Dnes ma pristup k telefonu sice kazdy, ale problém miize byt s tim
chytrym telefonem. Bez chytrého telefonu nenaucite ani starsi generaci mobilni aplikaci
vwuzivat. Rekla bych ale, Ze v dnesni dobé i ty slabsi rodiny maji chytré telefony, proto povazuji
za nejvice limitujici pouzivani mobilni aplikace prave pro seniory. “ Naproti tomu Respondent
14 popisuje velmi dobré zkusenosti ze své obce: ,, Od seniorti mame nejvice pozitivnich ohlasii
zejména diky rozesilani informacnich SMS zprav. Rozhlas nemusi slySet, Facebook
nemaji, spousta z nich neviastni chytry telefon, ale klasicky telefon maji vesmés vSichni.
Veskeré hlaseni jim cinkne na mobilu a jsou informovani o vSem, co se v Obce deje. Za nds jsou
opravdu nejvice nadsSenou skupinou, kterou od dob zavedeni moderni komunikace mame.
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Ze statistickych dat pro Ceskou republiku lze vyéist, ze pouze 23,4 % uzivatelt nad 65 let
ovlada chytry telefon (CSU, 2020). Porovnaji-li se tato ¢&isla s nékterymi evropskymi
zemémi, zjisti se, ze potencial zapojit starsi obyvatele mezi uzivatele modernich
komunika¢nich metod, je v Ceské republice zna¢né limitovan. Na zakladé prizkumu ve Velké
Britanii, jez byl realizovan v obdobi mezi fijnem 2020 a lednem 2021 bylo zjisténo, ze 65 %
uzivatelt mobilniho telefonu nad 65 let vlastni chytry telefon (O’Dea, 2021). Lze zminit také
vysledky pochazejici z Némecka, kde byl proveden prazkum mezi uzivateli chytrych mobilnich
telefont v roce 2020, ktery odhalil 82,1 % uzivatela ve veékové kategorii 6069 let a 52,1 %
uzivatelt ve véku nad 70 let (Koptyug, 2021). Na druhou stranu kazdy poskytovatel nabizi k
mobilni aplikaci také sluzbu rozesilani SMS zprav nebo e-mail, coz tento mozny limit
zmirnuje. Respondent 12 uvadi: ,, ...napadda mé mozna to, Ze ne kazdy ma chytry telefon. Ale
kdyz se nad tim tak zamyslim, tak pristup k internetu ma dnes uz skoro kazdy, takze pokud nékdo
nemuze vyuzivat primo tu aplikaci, vyuzije webové stranky. A kdo nechce vyuZivat
internet, miize dostavat informacni SMS zpravy, kde je ve zkratce uvedeno to samé.*
Respondent 6 dodava: ,, Tak podminkou toho je pristup k internetu, pokud ho nemate, aplikace
nefunguje. Ze strany samotné aplikace limity nevidim. Ze strany obcanii to miize byt problém
dosahu internetu, kapacity telefonu a rychlosti nacitani dat, ale to neovlivnime ani my, ani
poskytovatel. “ V rozhovorech respondenti zminuji také strach z vyuzivani mobilni aplikace
amoznou nedavéru v moderni komunikaci. Velmi dulezitym tématem je proto otazka
bezpecénosti, coz zahrnuje ochranu vsech informaci a systému pied jakymkoli neopravnénym
pristupem ¢i neopravnénymi upravami. Aby bezpecnost nemusela byt fazena mezi mozné
limity vyuzivani modernich technologii, je nutné dbat na dodrzovani bezpecnostnich politik
a standardu, jez budou splinovat ocekavani ob¢and. To potvrzuje i vyzkum Haltofové (2019),
ktera tadi daveéryhodnost aplikace a bezpe€nost systému na paté, resp. sedmé misto
nejvyznamnéjSich  klicovych  faktorth ~ uspéchu  implementace a  vyuzivani
geocrowdsourcingovych aplikaci v obcich CR.

Zpétnou vazbou pro obec mizou byt reakce od obyvateli, kteti vyjadii svou spokojenost nebo
naopak vytku spojenou s uzivanim aplikace. Dulezitym voditkem a obrazem toho, zdali bylo
nasazeni takové formy komunikace aspésné, jsou poskytované statistiky o vyuzivani a dosahu
aplikace. Dostupné statistiky tak obcim mohly napovédét, jaky potencialni vliv méla pandemie
COVID-19 na vyuzivani aplikace. Respondent 6 uvadi: , Rekla bych, Ze nejvice staZeni
probeéhlo za lornisky rok a zacatkem tohoto roku. Mozna na to ma vliv pandemie, protoZe u nas
v obci, kdyz probihaji zasedani, tak mdame plno. Ted sem nikdo nechodi, zato pozorujeme nariist
stazeni aplikace o 50 %, nejvice stazeni evidujeme mezi lety 35 az 50, takovych uzivatelii mame
bezmala 25 %. Vidim ale i skoro 10 % lidi nad 75 let, coz je také moc hezké cislo. “ Respondent
2 dopliuje: ,, ...zefjména v této dobe, kdy jsme vSichni zavieni doma, vidim obrovsky nariist
Stazeni a pouzivani aplikace, lidé ty informace vice ctou a také maji vice pripominek. "
Zajimavym zjisténim z rozhovora je, ze i pies vyuzivani stejného druhu aplikace nemaji
respondenti stejny nazor na pristup ke statistikam. Né&kteii respondenti uvadi absenci jakékoliv
statistiky, jini maji piistup jen k zakladnim datam, jako je pocet stazeni — chybi jim vsak
statistiky tykajici se dosahu aplikace ¢i vékové struktury. Na toto téma Respondent 1 uvadi:
., Musim se priznat, Ze mné chybi zpétna vazba, néjaké zpetné informace o chodu aplikace. Ja
vam vibec nejsem schopny Fict, jestli u nds aplikaci vyuziva 10 % obyvatel nebo
50 %, nedokdzeme to wiitbec vyhodnotit, a to nam trochu vadi.* Respondent 7 popisuje
podobnou zkusenost: ,, Mdme prehled jen o sledovanosti webovych stranek, ale zpétna vazba
Z mobilni aplikace neni a chybi nam. Bohuzel k nicemu takovému nemame pristup. Kdybychom
meli zpétnou vazbu a védeli bychom, kolik lidi u nas aplikaci vyuziva, tak by to bylo urcite
prinosné.
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Vyzkum byl cilen ptedevsim na moderni komunikaéni metody v obcich, tzv. mobilni rozhlas a
mobilni aplikace. | ptresto, ze si dnesni doba elektronizaci zada, uvadéli respondenti dulezitost
vsech forem komunikace s obcany. Kombinovani forem komunikace popisuje napiiklad
Respondent 11: ,, Samozirejmé pouzivame webové stranky, mobilni aplikace je spise takovym
doplitkem v informovani obcanii. Hlavni formou jsou webové stranky, uredni deska pred
obecnim uradem a tiskové dokumenty spolecné s klasickym rozhlasem. Do budoucna bychom
se chtéli ubirat online cestou, ale momentalné to mozné neni a porad spousta lidi spoléhd na ty
klasické formy sdelovani.* Naproti tomu Respondent 10 sdili svij nazor, ve kterém uvadi
mobilni aplikaci jako hlavni formu komunikace a tika: ,, Kdo se dnes chodi divat na klasickou
uredni desku, jen malokdo, to jsou opravdu jednotlivci, pokud vitbec. Klasicky rozhlas pochyti
jen ten, kdo je zrovna doma, takze pro nas je primdarnim kandlem pro komunikaci opravdu ta
mobilni aplikace, véetné rozesilani e-mailii. “ Ze zakonné povinnosti jsou viechny obce v Ceské
republice povinny sdilet informace mezi své obyvatele, to miazeme oznacit také jako pasivni
plosnou komunikaci, coz je komunikace bez moznosti zpétné vazby. Zatradit mezi ni lze obecni
desku, mistni rozhlas, letaky nebo webové stranky. Mobilni aplikace, rozesilani SMS zprav a
informacnich e-mailt s moznosti zpétné vazby, tj. chytrou komunikaci, Ize povazovat stale za
nadstandard. Je otazkou, jestli v budoucnu v§echny obce piejdou k takovému sdileni informaci,
Vv soucasné dobé je vSak dulezitd kombinace vSech zminénych forem, a to zejména kvili pokryti
informacemi co mozné nejvétsiho poctu obyvatel.

K dispozici je mnoho literatury, jez popisuje a navrhuje feseni vedouci k minimalizaci selhani
eGovernmentu. Ve své studii uvadi Reffat ti perspektivy, kterym je potieba vénovat pozornost
pro aspésné nasazeni eGovernmentu. Je to pohled ob¢ana, vlady a obchodnika, v souvislosti s
vyzkumem byla pozornost vénovana pouze perspektivé ob¢ana a vlady. Ob¢ané v dnesni dobé
vyzaduji, aby byly informace piistupné 24 hodin denn¢ 7 dni v tydnu. Za dulezité povazuji
pristup ke sluzbam z domova nebo zkratka z jakéhokoliv mista, kde se zrovna nachazeji. Podle
Reffata je dulezité netiistit informace pro obyvatele do mnoha kanalu, ale implementovat tzv.
One-Step portal, pomoci néhoz muze byt dosazeno vyssi participace na mistnim deéni. Vlady
naproti tomu mohou prostrednictvim elektronizace zménit vnimani ob¢anti a pomoci vétsino
zapojeni si ziskat daveru obyvatel. Jako klicovy faktor uspéchu ze strany vlad identifikuje
zvysovani znalosti a dovednosti u zaméstnanct (Reffat, 2003). U mobilnich aplikaci Ize za
zakladni faktory uspé$ného nasazeni definovat funkénost, prehlednost a intuitivni prostiredi
aplikace. Na toto téma se vyjadiuje Respondent 12: ,, Za nejdiilezitejsi véc pro uspéch bych
uvedl prakticnost. Je diilezité, aby ta aplikace byla funkcni, prehledna a jednoducha. Jen si
vemte, jaké spektrum lidi ji bude pouzivat. Mate tady skupinu lidi, kteri chytrym telefonium
rozumi a nemaji s tim problém, ale musite se snazit to udélat tak, aby k aplikaci mélo pristup
co nejvice lidi. Pokud maji seniori chytry telefon, musi byt aplikace dostupnd a srozumitelna i
pro né. Pokud do néceho investujeme, musi to byt v prvni Fadé funkcni a dostupné. *“ Respondent
1 dodava: ,, Nejdiilezitéjsi je ta jednoduchost, nejenom v pouzivani, ale také v ziskani samotné
aplikace. Pokud by ten proces byl slozity, lidé by ztratili zajem. Aplikace musi byt takovd, aby
Jji vSichni rozuméli a aby nikoho neobtézovala. “ Jednoduchost aplikace nespociva jen v jejim
pouzivani, ale také proces ziskani aplikace a uvedeni do provozu by mél byt co nejvice piivétivy
pro koncového uzivatele. Kromé intuitivniho ovladani aplikace pro obyvatele byla na zaklad¢
rozhovort, jako jeden z hlavnich faktora uspéchu, identifikovana nizka mira naro¢nosti spravy
aplikace pro samotné obce. Respondenti argumentuji, ze pokud jim ma mobilni aplikace slouzit,
musi jim praci usnadiovat a zrychlovat. Respondent 2 k tématu uvadi: ,, Dfive jsme méli
clovéka, ktery ndm toto vsechno spravoval, neméli jsme pristupova hesla a byli jsme na nem
zavisli. Informace jsme nebyli schopni sifit v realném case. Proto si myslim, Ze klicové je hlavné
mit takovou aplikaci, kam budete mit pristup a kterd bude jednoduchd, aby ji pochopil i ten,
kdo neni z IT oboru. “ Dopliiuje jej Respondent 14, ktery dodava: ,, Hlavni je, aby to uSetiilo
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praci. Namisto, abych véci zadaval 3x, tak je miizu zadat jenom jednou a vsude se mi to propise.
zuCastnénych obci tykajici se faktord, jez maji pfimy vliv na GspéSnost mobilni aplikace,
koresponduji s tvrzenimi, které ve svych publikacich uvadi autofi Napitupulu a Sensuse. Ti za
zakladni body povazuji dulezitost naroc¢nosti spravy samotného systému, vzdeélanosti obyvatel
v informacnich technologiich, spokojenosti uzivatelt, kvality samotného systému i jeho
podporu ze strany poskytovatele vetné zajisténi pravniho ramce mobilni aplikace (Napitupulu
a Sensuse, 2014).

Moderni komunika¢ni technologie jsou uzite¢né pouze tém uzivatelam, ktefi o nich maji
povédomi. To zdaraznuji i Almarabeh a AbuAli, ktefi doporucuji vytvoieni riznych kampani
a propagacnich materiala, jez by oslovily a zapojily verejnost do elektronické verejné spravy.
V navaznosti na to povazuji za dulezité presveéd¢it se o dosahu poskytovanych online
sluzeb, aby mohly vlady ¢i obce pruzné reagovat na nizkou miru zapojeni obyvatel (Almarabeh
a AbuAli, 2010). Téma informovanosti obyvatel lze z rozhovora povazovat za jeden z nejvic
zminovanych faktora aspésného nasazeni mobilni aplikace. Respondent 11 k tématu uvadi:
., K Uspéchu potrebujete jednoznacné informacni kampan, ktery by méla mit za cil do toho
systému zapojit co nejvétsi pocet obyvatel, protoze o tom to celé je. Primo adresné oslovujete
vyuzivat mobilni aplikaci, je nutné uvést ochotu i samotnych zastupitelstev prejit k modernim
komunikacnim technologiim. Jednu zklicovych oblasti uspéchu implementace eGovernmentu
definuje Napitupulu a Sensuse praveé jako ochotu pristoupit ke zmeéng, ochotu oteviit se novym
vécem (Napitupulu a Sensuse, 2014). Z ust respondenti zaznivala pravé ochota a chut’ néco
zménit velmi casto. Je dulezité si uvédomit, Ze obci muze tato konkrétni forma komunikace
ptinést mnohé vyhody, avsak v praxi nemusi byt jednoduché takovou zménu v zastupitelstvu
odhlasovat a prosadit. ,, DiileZité je si vitbec uvédomit, Ze vam néco takového chybi. Potom uz
Jje nediilezitejsi jen to, aby se zastupitelstvo dohodlo. Neni to jen tak, kazdy ma sviij nazor, ne
vSichni s tim souhlasi. Proto bych za jeden z hlavnich faktorii uvedl i tu ochotu se domluvit,
uzavira Respondent 12.

Diskuse

Prakti¢nost, jednoduchost a informovanost obyvatel, tak lze dle respondenti definovat
nejdulezitéjsi body, které maji piimy vliv na uspésné nasazeni mobilni aplikace pro komunikaci
s obcany. Toto opét reflektuje vysledky Haltofové (2019), kterd zjistila, ze ,,Funk¢nost
aplikace™ a ,,Uzivatelska privétivost aplikace (srozumitelnost, jednoduchost a intuitivnost
CO nejvétsi pocet uzivateld, k tomu je potieba informovat obyvatelstvo a povzbudit je ve
vyuzivani modernich komunika¢nich technologiich (Almarabeh a AbuAli, 2010). Vyzvy a
piekazky eGovernmentu jsou predevsim v tom, ze zahrnuji lidsky faktor a vzhledem k tomu,
7e musi byt (v idealnim pripadé€) dostupny pro co nejvétsi pocet lidi, vyvstavaji otazky ohledné
jeho kompatibility s sirokou vetejnosti. To potvrzuji i autoti Hwang a kolektiv, kteti jako jeden
z fundamentalnich faktorti oznacuji prave jednoduchost systéma. Zakladni princip definuji jako
,easy-to-use‘, ktery se zametuje na osloveni co nejsirsi skupiny obyvatel (Hwang et al., 2004).
Princip ,.casy-to-use‘‘ je dle respondentt dulezité aplikovat i pro samotné obce, jakozto
poskytovatele sluzby.

Mezi hlavni davody a motivace, pro¢ se obce rozhodly zaradit mobilni aplikace do své
komunikace, Ize identifkovat nutnost modernizace a zvyseni informovanosti obyvatel. Dalsim
faktorem je také pohodInéjSi piistup k informacim a piehlednost, jez starostové zminuji
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zejmeéna ve spojitosti s pandemii COVID-19, kdy ocenili snadny piistup k informacim, stejné
jako jednoduché sdileni ¢i doplnovani informaci pro ob¢any. Obce béhem posledniho roku
zaznamenaly markantni rozdily v poé¢tu osob uzivajicich mobilni aplikaci obce. Tato tvrzeni lze
podlozit vyzkumem Panka a kolektivu, ktefi ve svém ¢lanku zamétujicim se na soucasny stav
geoparticipace v ¢eskych obcich mimo jiné sleduji dopady COVID-19 na zpusoby, jakymi obce
komunikuji se svymi obcany. Pocet obci vyuzivajici mobilni aplikaci V OBRAZE, Mobilni
Rozhlas nebo Hlasenirozhlasu.cz vzrostl v roce 2020 o 294 % oproti predchozimu roku a lze
tak s jistotou ftict, ze se online komunikace stala velmi popularni formou sdileni informaci mezi
obcanem a obci. Autofi do budoucna predpovidaji pozitivni vyvoj a rast poctu obci, které budou
mobilni aplikace vyuzivat (Panek et al., 2021).

Autofi ze ziskanych informaci identifikuji jednu slabinu, a tim je zpétna vazba ¢i pristup ke
statistikam. Zatimco nekteré obce pristup ke statistikam maji a dokazou tak vyhodnotit dosah
mobilni aplikace, jiné obce uvadéji absenci jakékoliv zpétné vazby ¢i moznosti nahlédnout do
statistik tykajicich se vyuziti mobilni aplikace v jejich obci, a to i v ptipadé, kdy vyuzivaji
stejnou mobilni aplikaci, coz muZe naznacovat, ze ,,chyba“ nemusi byt a priori v dané aplikaci,
ale napfiklad v nastaveni pfistupli, ¢i schopnosti plné vyuzivat potencidl dané aplikace. K
vyhodnoceni pokroku, dosahu a efektivity investice do modernich komunika¢nich metod jsou
vsak statistiky a zpétné vazby (at’ uz se jedna o zpétnou vazbu od samotnych uzivatela ¢i
zpétnou vazbu od poskytovatele mobilni aplikace) zasadni, coz opét potvrzuje i vyzkum
Haltofove (2019), kde autorka pise, Ze ,,Zpétna vazba ve smyslu vyfeseni problému a rychlost
vyfeSeni problému® a ,,Zpétna vazba ve smyslu odpovédi na zaslany podnét™ jsou tietim a
popisuji dilezitost pravidelného sledovani trendt vyuzivanosti pti zavadéni eGovernmentu,
jelikoz jediné tak muzeme ziskat piehled o tom, kde ma program své slabé stranky, a zvysit tak
sanci na uspésnost celého projektu. Aby byly samospravy schopny posoudit dopad modernich
komunikac¢nich metod, je potieba vénovat pozornost prazkumu spokojenosti mezi jednotlivymi
zacastnénymi subjekty (Almarabeh a AbuAli, 2010). Na zaklad¢ vyse zminénych doporuceni
by bylo vhodné stanovit si méfitelné cile jeste pied samotnou implementaci mobilnich aplikaci
a soustredit se na jejich pInéni pomoci statistik, jez by mély byt zptistupnény vsem obcim, které
se rozhodnou pro tuto formu komunikace.

Pouzité zdroje:

ALMARABEH, Tamara a Amer ABUALL. 2010. A General Framework for E-Government:
Definition Maturity Challenges, Opportunities, and Success [online]. European Journal of
Scientific Research. 39. Dostupné z: https://www.researchgate.net/profile/Amer-
Abuali/publication/228850900_ A _General_Framework for_E-
Government_Definition_Maturity_Challenges_Opportunities_and_Success/links/0c96052ffd6
€7655db000000/A-General-Framework-for-E-Government-Definition-Maturity-Challenges-
Opportunities-and-Success.pdf

BACKUS, Michiel. 2001. E-Governance and Developing Countries [online]. Research
Report No. 3, April 2001. [cit. 2021-04-01]. Dostupné z: https://www.slideshare.net/kacjoa/e-
governancebackus-report3

CERMAK, Daniel a Jana VOBECKA. 2011. Spoluprdce, partnerstv/ a participace v mistn/
verejné sprave: vyznam, praxe, prislib. Praha: Sociologicke nakladatelstvi (SLON).

13


https://www.researchgate.net/profile/Amer-Abuali/publication/228850900_A_General_Framework_for_E-Government_Definition_Maturity_Challenges_Opportunities_and_Success/links/0c96052ffd6c7655db000000/A-General-Framework-for-E-Government-Definition-Maturity-Challenges-Opportunities-and-Success.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Amer-Abuali/publication/228850900_A_General_Framework_for_E-Government_Definition_Maturity_Challenges_Opportunities_and_Success/links/0c96052ffd6c7655db000000/A-General-Framework-for-E-Government-Definition-Maturity-Challenges-Opportunities-and-Success.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Amer-Abuali/publication/228850900_A_General_Framework_for_E-Government_Definition_Maturity_Challenges_Opportunities_and_Success/links/0c96052ffd6c7655db000000/A-General-Framework-for-E-Government-Definition-Maturity-Challenges-Opportunities-and-Success.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Amer-Abuali/publication/228850900_A_General_Framework_for_E-Government_Definition_Maturity_Challenges_Opportunities_and_Success/links/0c96052ffd6c7655db000000/A-General-Framework-for-E-Government-Definition-Maturity-Challenges-Opportunities-and-Success.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Amer-Abuali/publication/228850900_A_General_Framework_for_E-Government_Definition_Maturity_Challenges_Opportunities_and_Success/links/0c96052ffd6c7655db000000/A-General-Framework-for-E-Government-Definition-Maturity-Challenges-Opportunities-and-Success.pdf
https://www.slideshare.net/kacjoa/e-governancebackus-report3
https://www.slideshare.net/kacjoa/e-governancebackus-report3

Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 3/2022 www.regionalnirozvoj.eu

CSU (Cesky statisticky utad). 2008. Administrativni rozdélens okresu Uherské Hradisté — stav
k 1. 1. 2008 [online]. [cit- 2021-10-15]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11284/17856399/Uherské%20hradiste.gif/ce00480c-95f9-
4222-b1c7-43108ch64fc3?version=1.0&t=1413533154617

CSU (Cesky statisticky utad). 2020. Vyuzivdni informacnich a komunikacnich technologii

v domécnostech a mezi jednotlivci 2020 — Domacnosti [online]. [cit. 2021-10-15]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/documents/10180/143060187/06100421b.pdf/7797bed6-fa9b-435e-
9fa9-f8e3b1667ff3?version=1.3

CSU (Cesky statisticky ufad). 2021. Charakteristika okresu Uherské Hradisté [online].

[cit- 2021-10-15]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xz/charakteristika_okresu_uherske hradiste

DAHL, Robert A. 2001. O demokracii: privodce pro obcany. Prelozil Jiti FOLTYN. Praha:
Portal.

HALTOFOVA, Barbora. 2020. Geocrowdsourcing jako néstroj pro zvySovani kvality Zivota
obyvatelstva v obcich CR. Zlin, 2019. Disertacni prace. University Tomase Bati ve Zling¢.

HALTOFOVA, Barbora. 2020. Critical success factors of geocrowdsourcing use in e-
government: a case study from the Czech Republic. Urban Research & Practice, 13:4, 434-
451. [cit. 2021-12-03]. Dostupné z:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17535069.2019.1586990

HENDL, Jan. 2016. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté,
piepracované a roz§ifené vydani. Praha: Portal.

HWANG, Min-Shiang, LI Chun-Ta, SHEN Jau-Ji a Yen-Ping CHU. 2004. Challenges in e-
government and security of information [online]. Information & Security, 15.1: 9-20.
Dostupné z: https://procon.bg/system/files/15.01_Hwang_Li_%20Shen_Chu.pdf

KOPTYUNG, Evgenia. 2021. Share of smartphone users in Germany 2020, by age group
[online.]. [cit. 2021-11-10]. Dostupné z: https://www.statista.com/statistics/469969/share-of-
smartphone-users-in-germany-by-age-group/

LEE, Sang, TAN, Xin a Silvana TRIMI. 2005. Current practices of leading e-government
countries. Communications of the ACM, 48.10: 99-104.

MATES, Pavel a Vladimir SMEJKAL. 2012. E-government v Ceskeé republice: Pravni a
technologicke espekty. 2. podstatné prepracované vydani, Praha: Leges.

NAPITUPULU, Darmawan a Dana Indra SENSUSE. 2014. The critical success factors study
for e-Government implementation [online]. International Journal of Computer Applications,
89.16: 23-32. [cit. 2021-11-01]. Dostupne z: https://www.researchgate.net/profile/Darmawan-
Napitupulu-2/publication/263004404 The_Critical_Success_Factors_Study for_e-
Government_Implementation/links/58e5e772a6fdcc6800b1509a/The-Critical-Success-
Factors-Study-for-e-Government-Implementation.pdf

14


https://www.czso.cz/documents/10180/143060187/06100421b.pdf/7797bed6-fa9b-435e-9fa9-f8e3b1667ff3?version=1.3
https://www.czso.cz/documents/10180/143060187/06100421b.pdf/7797bed6-fa9b-435e-9fa9-f8e3b1667ff3?version=1.3
https://www.czso.cz/csu/xz/charakteristika_okresu_uherske_hradiste
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17535069.2019.1586990
https://procon.bg/system/files/15.01_Hwang_Li_%20Shen_Chu.pdf
https://www.statista.com/statistics/469969/share-of-smartphone-users-in-germany-by-age-group/
https://www.statista.com/statistics/469969/share-of-smartphone-users-in-germany-by-age-group/
https://www.researchgate.net/profile/Darmawan-Napitupulu-2/publication/263004404_The_Critical_Success_Factors_Study_for_e-Government_Implementation/links/58e5e772a6fdcc6800b1509a/The-Critical-Success-Factors-Study-for-e-Government-Implementation.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Darmawan-Napitupulu-2/publication/263004404_The_Critical_Success_Factors_Study_for_e-Government_Implementation/links/58e5e772a6fdcc6800b1509a/The-Critical-Success-Factors-Study-for-e-Government-Implementation.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Darmawan-Napitupulu-2/publication/263004404_The_Critical_Success_Factors_Study_for_e-Government_Implementation/links/58e5e772a6fdcc6800b1509a/The-Critical-Success-Factors-Study-for-e-Government-Implementation.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Darmawan-Napitupulu-2/publication/263004404_The_Critical_Success_Factors_Study_for_e-Government_Implementation/links/58e5e772a6fdcc6800b1509a/The-Critical-Success-Factors-Study-for-e-Government-Implementation.pdf

Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 3/2022 www.regionalnirozvoj.eu

O’DEA, Simon. 2021. Smartphone usage in the United Kingdom (UK) 2012-2020, by age
[online]. [cit. 2021-11-10]. Dostupné z:
https://www.statista.com/statistics/300402/smartphone-usage-in-the-uk-by-age/

PANEK, Jifi, PASZTO, Vit, BURIAN, Jaroslav, BAKULE, Jakub a Jakub LYSEK. 2021.
What is the current state of geoparticipation in Czech municipalities?. GeoScape,15(1) 90-
103. [cit. 2021-12-03]. Dostupné z: https://www.sciendo.com/de/article/10.2478/geosc-2021-
0008

PASZTO, Vit, PANEK, Jifi a Jaroslav BURIAN. 2021. Geodatabase of Publicly Available
Information about Czech Municipalities’ Local Administration. Data 6, no. 8: 89. [cit. 2021-
12-03]. Dostupné z: https://doi.org/10.3390/data6080089

PEKAREK, Ales. 2008. E-participace a jeji soucasny stav v ceské praxi [onling].
[cit. 2021-04-02]. Dostupné z: https://ikaros.cz/e-participace-a-jeji-soucasny-stav-v-ceske-
praxi

REFFAT, Rabee. 2003. Developing a successful e-government. Proc. Sympos.
e-Government: Opportunities and Challenge, Muscat Municipality, Oman, IV1-1V13.
SHARMA, S. K. aJ. N. D. GUPTA. 2003. Building Blocks of an E-government — A
Framework. Journal of Electronic Commerce in Organizations, 1(4), 1-15, Oct — Dec 2003.

SPACEK, David. 2012. eGovernment: cile, trendy a p7istupy k jeho hodnoceni. Vyd. 1.
V Praze: C. H. Beck. Beckova edice ekonomie.

STOLTZFUS, Kimberly. 2005. Motivations for Implementing E-Government: An
Investigation of the Global Phenomenon. Santa Barbara: University of California.

Podékovani

Prace byla uskuteénéna za finanéni podpory Grantové agentury Ceské republiky (GACR) v
ramci grantového projektu €. 19-14506S — Geoparticipativni prostorové néastroje v
rozhodovacich procesech mistnich samosprav. Clanek vychéazi z diplomové prace Gabriely
Il¢ikové s nazvem ,,Vyuziti mobilnich aplikaci pro komunikaci s obany na Grovni mistni
samospravy* obhdjené dne 11. 2. 2022 na Katedfe rozvojovych a environmentalnich studii, PfF
UP Olomouc.


https://www.statista.com/statistics/300402/smartphone-usage-in-the-uk-by-age/
https://www.sciendo.com/de/article/10.2478/geosc-2021-0008
https://www.sciendo.com/de/article/10.2478/geosc-2021-0008
https://doi.org/10.3390/data6080089
https://ikaros.cz/e-participace-a-jeji-soucasny-stav-v-ceske-praxi
https://ikaros.cz/e-participace-a-jeji-soucasny-stav-v-ceske-praxi

Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 3/2022 www.regionalnirozvoj.eu
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Abstrakt:

V Ceské republice ma chalupaieni a chatateni dlouho tradici. Chaty a chalupy byvaji sou¢ésti
socialniho statusu méstskych rodin. S jejich vlastnictvim je ovSem spojen urcity zavazek, ktery
nékteré rodiny nejsou ochotné akceptovat. Pro jiné domdacnosti je druhé bydleni finanéné
nedostupné. Nicméné i1 u té€chto lidi pfetrvava touha po vlastni zahraddce, kde by si mohli
vypéstovat vlastni bio potraviny &i kvétiny. Je obtizné ziskat v Praze klasickou zahradku
s chatkou v zahradkatské kolonii. Mnohé kolonie ustupuji developerskym projektim. Urcitou
alternativou Kk témto zahradkam jsou tzv. komunitni zahrady. Ty se dnes stavaji svétovym
fenoménem, ktery ma vzestupny potencial. Hlavnim cilem ptispévku je odpovéd’ na otazku,
jaky je profil uzivateld komunitnich zahrad a jaka je jejich motivace k jejich vyuzivani. Pro
vyzkum bylo pouzito pozorovani a polostrukturované rozhovory s uzivateli tfi prazskych
komunitnich zahrad.

Abstract:

In the Czech Republic, shacks and cottages have a long tradition. Cottages and cottages tend to
be part of the social status of urban families. However, their ownership comes with a certain
commitment that some families are not willing to accept. For other households, second housing
is financially unaffordable. However, even these people still have a desire for their own garden,
where they could grow their own organic food or flowers. It is possible to get a classic garden
with a cottage in a gardening colony in Prague. Many colonies are giving way to development
projects. A certain alternative to these gardens are the so-called community gardens. Today,
they have become a world phenomenon that has an upward potential. The main goal of the
paper is to answer the question of what is the profile of users of community gardens and what
is their motivation for using them. Observations and semi-structured interviews with users of
three Prague community gardens were used for the research.
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Uvod

Obyvatele Ceské republiky lze nazvat narodem chataiti, chalupaft a zahradkaid. Zaliba v
chalupateni, chatateni a zahradkafeni ma zde dlouholetou historii a je spjata s érou socialismu,
kdy bylo omezeno cestovani do zahrani¢i. Dovolené a prazdniny s détmi proto Casto travili
obyvatelé¢ mést na svych chatach nebo chalupach. Pro obyvatele mést, ktefi nevlastnili chatu
ani chalupu, byla dlouha 1éta jedinou moZnosti relaxace na vlastni zahrddce nebo pronajata
zahradka v zahradkovych (zahradkaiskych) koloniich.

Historie zahradkovych kolonii je v Praze bohata. VVznik zahradkovych kolonii koresponduje se
vznikem komunitnich zahrad v USA — v Praze se prvni zahradkové osady objevuji v 90. letech
19. stoleti, vznikaji pro potieby chudych lidi. Dalsi rozvoj je v obdobi svétovych valek jako
reakce na nedostatek potravin a krizi. Odpovida tomu 1 jejich umisténi u Ctvrti, které neobyvali
bohati lidé — Zizkov, Libedi. S rozmachem vystavby mésta dochazi k ruseni zahradkovych
kolonii a jejich piesunu na okraj Prahy. Posledni zahradkové kolonie byly zalozeny v 80. letech
20. stoleti (Gibas, 2013).

V roce 2021 je v Praze 24 zahradkovych osad. Soucasna situace zajmu o vlastni zahradku je na
strankach Ceského zahradkatského svazu vyjadiena takto: ,, O zahrddky na vizemi Prahy je stdle
obrovsky zajem a poptavka nékolikanasobné presahuje nabidku... Nedostatek zahradek ma
spojitost se stavajici pripravou Metropolitniho planu, ktery by mél respektovat potiebu
Prazanii a nesmérovat volné plochy zelené jen na parkové plochy, na kterych péstebni realizace
obcanii neni moznd. V pripadé zajmu o to, kterym smérem se ubird rozvoj mésta, se miZete
zii¢astnit nékteré prezentace MP na Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy“ (Cesky
zahradkarsky svaz, 2011). Moznost ziskat nebo pronajmout si takto zahradku je v roce 2021 jiz
nekolik let témét neredlné.

Pravdépodobné i tato situace vedla k postupnému vzniku komunitnich zahrad v Praze. Hnacim
motorem je obecné prospéSna spolecnost Kokoza, ktera provozuje na strankach
https://www.mapko.cz/ aktualni ptehled nejen komunitnich zahrad, ale i kompostérd, zahont
pro Skolky, street gardening, zelenych stfech a dalSich aktivit, které mohou ve méstech
provozovat lidé se zamétfenim na péstovani, kompostovani a minimalizaci zat¢Zovani zivotniho
prostfedi odpady z vlastni kuchyné. V roce 2011 zalozila obecné prospésna spole¢nost Kokoza
permakulturni komunitni zahradu se spoleénym zdhonem, nicméné o ni nebyl dostatecny
zajem. Tento koncept tedy neosvédcil. V dalsim roce, 2012, zalozila jiz komunitni zahradu, kde
ma kazdy svij vlastni zahonek, o ktery se stara. V tom samém roce vznikla take zahrada zvana
Prazelenina, ktera slouzi i1 jako kulturni prostor (Mikovcova, 2015). Aktualni pocty
komunitnich zahrad Ize sledovat na strankach https://www.mapko.cz/. V roce 2021 jen v Praze
je cca 40 komunitnich zahrad.

Zahradkové osady a na né dnes navazujici komunitni zahrady ukazuji na potiebu obyvatel
¢inzovnich a panelovych domi mit vlastni kousek zelen€, kde si mohou vypéstovat to, po em
touZi nebo si jen tak posedét na zahradce a uzit si klidu a pohody. S rostouci vystavbou v Praze
se zahradkoveé kolonie rusi, vefejné piistupna zeleil funkci téchto kolonii nemlZe nahradit.
Proto v poslednich deseti letech roste jejich pocet a roste 1 poCet uzivatell, kteti vyuzivaji
komunitni zahrady, které jsou prostoroveé mensi a jsou umistovany do bézné zastavby, kde by
zahradkové kolonie nikdy byt nemohly.

Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR) na jafe 2022 piedstavil vefejnosti navrh
nového Metropolitniho planu Prahy. V tomto planu nejsou komunitni zahrady pfimo
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zminovany, ale jejich vznik je umoznén v ramci zastavitelnych ploch uréenych pro zelen.
Konkrétné se uvazuje o vzniku komunitni zahrady na ¢asti izemi tzv. Trojmezi, coz je rozsahly
nezastavény pozemek mezi Chodovem, Hostivaii, Spofilovem a Zab¢hlicemi, jehoz vyuziti je
uz desitky let pfedmétem odbornych i vefejnych debat. Komunitni zahrada by mohla vzniknout
ina Praze 9 pobliz kbelského letiste v lokalité Kyje-Huté. V obou zminovanych lokalitach IPR
zadal tvorbu urbanistickych studiich, v kterych jsou komunitni zahrady uvedeny jako
alternativni moZznost vyuziti. Studie jsou pfedmétem vefejné diskuze.

Pro tento vyzkum byly povazovany za komunitni zahrady Zahrady pro traveni volného ¢asu,
muze zde byt k dispozici misto pro piknik nebo grilovani, Ize zde nalézt spole¢né naradi,
spoleény piistup k vodé, misto pro spoleéné posezeni a odpolinek. Clenem se mize stat
kdokoli, kdo projevi zajem o Clenstvi, které¢ nékdy byva zpoplatnéno. Dlivodem byva nakup
spolecného naradi ¢i jiného zafizeni a poplatky za vodu. Zahradky jsou oploceny, vstup je
omezen, vlastniky pozemku jsou Casto Méstské Casti, které na svém pozemku komunitni
zahradu provozuiji.

Cilem vyzkumu bylo identifikovat profil uZivateli komunitnich zahrad a zjistit jejich motivace
k vyuzivani komunitnich zahrad. V préci byla pouzita metoda triangulace, tj. kombinace metod
analyzujicich stejny problém - datova triangulace, kdy vedle verbalnich dat
(polostrukturovanych rozhovortt) byly pouzity i fotografie a elektronickd data z internetu
(Hendl, 2016) a zucastnéné pozorovani.

Pro analyzu byly vybrany tfi komunitni zahrady, tak aby se od sebe vz4jemné liSily nejen svym
umisténim, ale i zplisobem zaloZeni, financovanim a cilovou skupinou uzivateli: KZ Za
Hastalem — prvni komunitni zahrada je umisténa v centru Prahy, Zahradka Paletka — druha
zahrada je umisténa na rozhrani sidlisté Prosek s panelovymi domy a Kli¢ova, kde pievazuji
rodinné domy. Tteti Komunitni zahrada Vidimova je umisténa uvnitf panelového sidlisté Jizni
Meésto v Praze.

Empiricky sbér dat probihal nasledujicim zptisobem: Nejdiive byl z kazdé zahrady kontaktovan
jeji zakladatel/koordinator, se kterym byl dohodnut postup pro osobni navstévu zahrady.
Koordinatofi jsou v Uzkém kontaktu s uzivateli komunitnich zahrad a potvrdilo se, ze se
vétSinou mohou vyjadfovat i k motivaci uzivateli a znaji jejich strukturu — rodinny stav,
veékovou kategorii a zdzemi. Autorka stravila na kazdé zahradé¢ minimaln¢ 1 az 2 hodiny, ve
kterych vedla polostrukturované rozhovory. Cilem téchto rozhovorti bylo zjistit motivy
k zapojeni do komunitnich zahrad a strukturu téchto uzivateld, tak i samotnych koordinatort.
Rozhovory byly upfednostnény pied dotazniky zejména z toho divodu, Zze umoznovaly jit do
hloubky a motivy uzivateli byly pfekvapivé velice osobni.

Témata k polostrukturovanym rozhovoriim byla vybrana tato:

Koordindadtoii a jejich motivace

Poradané akce

Pocet zahonkii, pocet a struktura uZivatelit

Motivace a pFinos uZivateli

Co je pro uZivatele vic, komunita nebo zahradkaieni?
ZkuSenosti se zahradnic¢enim, spoluprdce rodinnych piislusnikii
Straveny cas na zahradé, délka dojizdéni

Vniméani komunitni zahrady jako prostiedek zkrdsleni okoli
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V priibéhu vyzkumu se ukazalo dal$i téma, které souviselo s motivaci, o kterém mluvili vSichni

koordinatofi, bylo pro né€ natolik podstatné, ze ho zminili nezavisle na sob¢ na kazdé komunitni zahradé.
Autorka se tedy rozhodla ptidat toto téma k porovnani:

Déti na komunitni zahradé

Komunitni zahrada Za HaStalem

Tato komunitni zahrada je nejmensi z navstivenych. Nejenom samotnym poctem mist, ale
celkovym uspofadanim. Uzivatelé zde nemaji zadné zazemi, k dispozici je jen bezplatné voda
z vodovodniho tadu k zalévani konvi. Tato zahrada neumoziuje zaddné misto ke spolecnému
posezeni. Lavicky, které tu jsou, jsou vyuzivany maminkami, které navstévuji détské hiiste se
svymi détmi. Umisténi zahrady je na obrazku €. 1.

Obréazek 1: Mapa umisténi KZ Za Hastalem
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Zdroj: (Mapa komunitnich zahrad a kompostérﬁ, 2022)

Rozhovor byl veden 3. srpna 2021 s koordinatorem 1, ktery je zam&stnancem M¢éstské Casti
Praha 1. V tu chvili nebyli na zahradé pfitomni zadni jini péstitelé, jen maminky s détmi na
détském htisti. Autorce se poté nepodarilo zastihnout zadné uzivatele. Piestoze tato komunitni
zahrada ma facebookové stranky (https://www.facebook.com/komunitnizahradyprahal),
uzivatelé na téchto strankach nejsou aktivni v tom smyslu, ze by planovali spolecna setkani.

Béhem rozhovoru vyplynulo, ze pouzivaji soukromou skupinu na WhatsApp, pies kterou jsou
v kontaktu mezi sebou.

Vznik komunitni zahrady

KZ Za Hastalem — komunitni zahrada je umisténa v centru Prahy, na Starém Mésté v blizkosti
Anezského klastera a kostela sv. Hastala. Vznikla v roce 2017 jako projekt Méstské casti Praha
1. Cilem projektu komunitni zahrady bylo zvysit komfort bydleni v Praze 1. K tomuto ucelu
bylo vyuzito détské hiiste, které je mezi domy a vstupuje se do néj brankou. Neplati se ¢lenské
poplatky, ani za vodu, omezeni je dano tim, ze ¢lenem miize byt pouze obyvatel Prahy 1.
Samotny impuls pro zalozeni byl zajimavy: ,,TakzZe diky tomu, zZe jsem mél pod sebou détska
hriste, tak pod néj spadal i tento prostor. Ja jsem sem chodil kontrolovat spis ty herni prvky a
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podobné a zjistil jsem, zZe tamhle cely ten trojuhelnik, tak tam nebylo ale viibec nic. Tam se
honila meluzina, bylo tam neuklizeno a neutéseno. Takze jsme tam udélali prvnich par
peéstitelskych mist, tim, Ze jsme tam dali ceduli, Ze pokud by obcané chtéli péstovat, takze se
miuizou tam a tam prihlasit a Ze pristi rok bychom to udélali ve vétsim* (koordindtor 1).

Koordinatori a jejich motivace

Koordinatorem je zaméstnanec Mé&stské ¢asti Praha 1, ktery je ale také zaroven uZivatelem této
komunitni zahrady. Prestoze je starost o komunitni zahradu soucasti jeho zaméstnani,
z rozhovoru vyplynulo, Ze mu tato prace pfinasi velkou radost a uspokojeni: ,,Lidé sem chodi
relaxovat a odpocivat, nechodi sem nastvany. Ted’ si vemte, ja byl fakt unaveny, kdyz jsem prisel
a jak o tom povidam, uplné zarim, protoze toto je fakt jako odza... Ja tady chodim a tolik lidi
mé zdravi, to je prosté uzasny, co se tady podarilo, sem chodi ty maminky, co jsou mistni. Treba
kdyz zalévame hadici a byla tady Skolka, tak jsem vzal tu hadici a ty déti pod tim béhaly. To

Jsou krasy zZivota“ (koordindtor 1). Aktivitu déti a rodicii ukazuje obrazek ¢. 2.

Obrazek 2: Déti na Komunitni zahradé Za HaStalem

&

s s £-5an
Zdroj: kolaz (Komunitni zahrady Praha 1, 2021)

20



Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 3/2022 www.regionalnirozvoj.eu

Pocet zahonkii, pocet a struktura uZivateli

V prvnim roce zde vzniklo 16 péstitelskych mist. V roce 2018 byla péstitelskd mista
upgradovana na soucasny stav 22 mist. Tento stav jiz nelze navySovat, aby se détem neubiral
herni prostor.

., V zasadeé tech clenii je padesat? Chodi sem maminky jednotlive, mozna ve dvou, ve trech, ale
tady mate najednou 50 lidi, kteri jsou tu v zdsadé kazdy den.

Je zde takové pevné jadro a asi tak 30 % se kazdy rok obméni. Bud’ se lidi odstéhuji z Prahy 1,
to je casta pricina. Nebo jim treba odrostou déti a uz potom uplné nemaji ditvod sem chodit,
protoze sem chodili s temi detmi. Takze téch 30 %, to se kazdy rok obmeni. Ale to pevné jadro,
pravé z nasich seniorek, anebo z opravdu zaprisahlych péstitelii, ziistava stdale stejny.

Ale to je hezky, je tady videt prirez — jsou tady lidi, co pracuji ve statni sprave, je tu pani, co je
novindrka, velmi zndma a dobrd novinarka, jsou tady seniori. Je tu treba doktorka z nemocnice
Na Frantisku. Je to napric socidalnimi skupinami* (koordinator 1).

Motivace a prinos uZivateli

Obyvatele Prahy 1 v drtivé vétsiné bydli v domech bez jakékoli zahradky, jedina moznost
dostupné zahradky se jim nabizi prave diky této komunitni zahradg, byt je pocet mist omezeny
a Casto musi ¢ekat, az se uvolni misto.

., Ditvod je uplné jednoduchy. Krdasné to rekla jedna z péstitelek: ,, To je najednou jako by nas
byt mél zahradu. ** Tak polovina péstitelii jsou maminky nebo rodice s détmi, kteri sem chodi. A
v zdsadeé tady jsme videli, Ze ty maminky si hraji s mobilem, nic moc se tady nedéje (matka malé
holcicky pobliz vedeného rozhovoru houpe holcicku na houpacce a pritom se diva do mobilu a
ne na své dité — pozndmka autorky). Ty deti si tu hraji a najednou kdyz ty maminky zjistily, Ze
by tady mohly mit i dalsi vyuziti, tak je to zacalo o to vic zajimat.

Zase jina maminka rekla: ,, To je skvély, zZe ty déti zjisti, Ze bylinky nejsou z té plastové vanicky
ze supermarketu, ale zZe se o to nékdo musi postarat.“ To je na tom to jedinecné, Ze je to na
detskem hristi. Polovina péstitelii jsou navstévnici detského hristé jako takového a Vv zasade
druhd polovina jsou sousedeé, casto seniori, kteri tu maji néjaky vztah.

Ono si to tu Zije svym Zivotem a utvorila se tu uzasna a silna komunita, jak téch maminek
S deétmi, tak i téch seniorii... To je tim, Ze ten projekt byl apoliticky, Zil si svym Zivotem, tak o to
vic ty sousedy stmeloval. Oni poznali nové sousedy, pisou si, navzdjem si zalivaji. Vyjadiuji se
tak, zZe se jim libi, Ze mohou néco péstovat a Ze se jim libi, Ze z toho V zdsadé néco maji, ale
zaroven Ze potkali spoustu novych sousedii. “ (koordindtor 1).

Komunita nebo zahradkaieni

., Fifty fifty. Vyjadruji se tak, ze se jim libi, Ze mohou néco péstovat a Ze se jim libi, Ze z toho
V zdsade neco maji, ale zaroven ze potkali spoustu novych sousedi. Centrum je hodné
neosobni. (koordinator 1).

Déti na komunitni zahradé
Propojeni déti se zahradkou je na této zahrad¢ nepopiratelné. Jiz samotnym umisténim, tak i
postojem vSech uzivateld.
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A to propojeni, Ze ta babicka to dité nezna, nema k nemu pribuzensky vztah, tak mu treba
ukazuje, jak se zastipuji rajcata a tak. A to mezigeneracni propojeni, je prosté uzasny
(koordinator 1).

Zahréadka Paletka

Tato komunitni zahrada umoziiuje kromé péstitelskych mist mozZnost setkavani se. V zahradé
jsou umistény herni prvky pro déti, piskovisté, ktilna na naradi, prostor k posezeni, udirna a
vlastnoru¢né postavené¢ WC. Spolecnym prostorem je také zahon brambor, o ktery se staraji
spolecné a potom ho spolecn¢ sklizi. Na zahradé€ jsou také ovocné stromy, ze kterych se pro
vSechny potom sta¢i most. Umisténi zahrady je na obrazku ¢. 3. Zahrada ma aktivni
facebookové stranky (https://www.facebook.com/kzpaletka), kde se spole¢né domlouvaji na
setkavani. Jednu z téchto moznosti vyuzila i autorka, ktera se zucastnila jednoho z téchto
setkani.

Obrazek 3: Mapa umisténi Zahradky Paletka
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Rozhovor byl veden 29. ¢ervence 2021 s dvéma koordinatorkami (koordinator 2) a (koordinator
3), a uzivatelem 1 a uzivatelem 2.

Vznik komunitni zahrady

Vznik zahrady je vdzan s Méstskou Casti Praha 9, zahrada byla zalozena v kvétnu 2018,
dale spolufinancovana z evropskych fondi (ERDF. IPA, ENI) z programu Interreg Danube,
projekt AgriGo4Cities (Slavnostni otevieni komunitni zahradky Paletka, 2018). Jedna se tedy
o nejmladsi navstivenou zahradu. Ptestoze je relativné ,,mlada®, je vidét, Ze na ni péstitelé
udélali kus prace. Vyhodou bylo, zZe na pozemku jsou vzrostlé ovocné stromy a zistala zde
udirna, kterou dnes vsichni spole¢né radi vyuzivaji.

., To bylo zalozeno na popud Prahy 9, kterda dostala grant. My jsme nevznikaly jako ostatni
zahradky, zdola, ale to vzniklo tak, Ze Praha 9 dala inzerat do novin, Ze tady je tento pozemek.
Tady je skolka, tady byla udirna, byl tu zboreny domek, kde drive bydlel udajné skolnik, ktery
to tady spravoval. A ta Praha 9 to dostala, oni vyrobili ty zahonky...potom nas pozvali, kdo mél
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zdjem, kdo se prihlasil na tu prvni schiizi, ktera byla tady ve skolce a tam viastne uz ty lidi, kteri
byli aktivnéjsi, zacali premyslet, jak to navrhnout, kde budou ty zahonky. * (koordinator 3).

Koordinatori a jejich motivace

V zahrad¢ byly ptitomny dvé koordinatorky, obé dvé jsou mladé zeny se vztahem k détem.
.My obecné bojujeme s casem jako koordindtori, protoze obé dvé mame toho spoustu, i béZnou
praci. Z tohoto divodu je to malinko zanedbany. Snazit se najit, to bych doporucovala uplné
vSem, co zakladaji novou komunitni zahradu, byt si lidsky jako co nejbliz, i si povidat dlouhy
hodiny a poznat, co je zac. I mu pribliZit tu myslenku, protoze kdyz mate tu anonymitu, tak ta
neprinasi vetsinou nic dobrého * (koordinator 2).

., To vzniklo, kdyz synovi byly ctyri, chtéla jsem, aby on byl u toho péstovani. Mame tu
bramborovy pole, aby déti videly, jak brambory rostou a takovéto véci. Plus teda to, aby se on
naucil péstovat takovy ty zdkladni veci, zeleninu. Sklizime jablka a mostujeme. TakzZe kviili
synovi a potom ta komunita. Tady jak je to sidliste, ze sem lidi z paneldkit miizou chodit plus

vvvvv

(koordinator 3).

Pocet zahonkii, pocet a struktura uzivateli

Zahrada méa cca 40 zadhonkt, celkova plocha zahrady je cca 1500 m2. Zahrada ma 20
péstitelskych mist, ale n¢které jsou rozdéleny na dvé ¢asti, mohou je tedy vyuzivat dva rizni
Clenové.

., Aktivni clenstvi miize mit az 2 zahony, kdo ma pasivni ¢lenstvi, tak ma narok na jeden zahon.
Aktivni clenstvi spociva v tom, Ze tu déldte véci pro vsechny — sekate zahradu, stiihdte stromy,
pecujete o to vsechno. To pasivni — mate ten sviij ¢tverecek a na ten si chodite, to je i drazsi...
My mame casto rodiny — to je muz, Zena, deti a chodi cela rodina, to je celkem casty. Mame tu
i pany, je zajimavy, ze 7 téch rodin to neni tak, zZe by byly vice angazované Zeny nebo muZzi, je
to tak 50 na 50. V nékterych rodindch to vic bavi ty tatinky, v nékterych zase vic ty maminky,
ale je to tak piil na piil.

Vékova kategorie — to si myslim, Ze uplné napric. Mdame tady pani kolem 60, pak tu mame mladé
studentky, cerstvé maminky, celé rodiny s malymi detmi. Ty rodiny maji deti ruzné stary,
S malinkyma détma, holky 12, 13 - zacinajici pubertalni déti. Dokud to dité trosku pece s tim
rodicem, tak sem chodi. Vzdeélani napric, prevazné vysokoskolské* (koordindtor 2). Aktivitu
déti a rodict ukazuje obrazek ¢. 4.

23



Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 3/2022 www.regionalnirozvoj.eu

Obréazek 4: Komunitni zahrada Paletka

letka, 2021)

Motivace a prinos uZivatelu

Motivace k vyuzivani zahrady jsou velice rozdilné. Zahrada ma jednoho ¢lena, ktery spolu se
svou manzelkou bydli v té€sné blizkosti a ma k dispozici vlastni zahradu. Jeho divodem, pro¢
se stat clenem komunitni zahrady, byla jeho snaha o kontrolu toho, co se zde bude délat (aby to
neskodilo lidem v okoli). Tento uzivatel se stal ale jednim z nejdtlezitéjSich ¢lenti, protoze byl
velice manualn€ zru¢ny, zkuseny 1 po strance zahradkateni a stal se neocenitelnym radcem pro

vSechny, ktefi se zahradkafenim v komunitni zahradé za¢inali.

., Hledaji néjakou ne zabavu, ale spolecensky vyziti a prosté tu komunitu. Nekdo jde vyloZené
za tou komunitou, aby si mohl popovidat, aby si mohl udélat kamarady nejen z vrstevnikii, ale
i napric generacemi... Bud’ hledaji komunitu, nebo vylozené to péstovani, maminky ukazuji svym
detem, Ze zelenina neroste v regalu supermarketu. Mame policko brambor, pozveme vSechny
déti a ony jakoby vyhrabavaji ty brambory. Treti divod je, Ze tihnou k méstskému zahradnictvi,
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jsou to lidé z paneldkii. Potom v tu chvili je pro né dilezity, zZe maji kus své zeme, kdyz tieba
nemaji balkon. Rekla bych, Ze od zacatku zaloZeni zahrady je tady 60 — 70 % stalych lidi, tak
30 % se toci kazdou sezonu.

Zda se mi, ze ta uroda nesouvisi s motivaci. Lidé spise hledaji vzajemnou komunikaci, Ze si radi
- kde jsi vzal sazenicky, Ze je mas takovy hezky...Ale myslim si, Ze holky, co délaji to policko s
bramborama, coz je jako pro vSechny, anebo dyné, takovy véci, co jsou vSech, kdyz s vdmi dost
lidi nespolupracuje, nebo se vam to nepodari, tak uz ta motivace klesa. Ale zase je
zadostiucineni, kdyz se k tomu na konci udéla néjaky sber, tak viastné to si myslim, Ze je ten
duvod, proc¢ to ty lidi délaji pro vsechny, kdyz vidi, jakou z toho maji ostatni radost*
(koordinator 2).

., Prvni rok byl vyborny v tom, Ze jsem byla strasné nadSend, to se narodil vnoucek, ja tady
bydlim na sidlisti na Proseku, néjak jsem si uvédomila, prestoze maminka méla na Morave
zahradu, ze nemdam cil kam chodit a Ze mi chybi lidi, ktery jsou jiny nez v praci.

Druhy rok byl uplné jiny. Na jare mi umiela maminka na Moravé a musim vict, dvakrat me
zachranila zahradka. Nejdriv zZe jsem se citila na sidlisti sama a Ze mi udélalo dobre, Ze tady
potkavam rizny lidi, mlady a tak. Druhy rok byla ta mama, a kdybych neméla zahradku, tak
bych se asi zblaznila...Ale musim Fict, Ze se mé na to nékdo ptal, na to péstovani a ja rikam, Ze
mné to udélalo strasnou radost na stary kolena, ja tady nikoho neznam z minulosti. Ja ty lidi
potkavam na sidlisti a zdravim je, povidame si pred barakem, je to upiné super. Potkali jsme se
tady a bydlime fakt kousek od sebe“ (uzivatel 1).

Déti na komunitni zahradé

Déti jsou zde vnimany velmi pozitivn€. V tésné blizkosti je matetské Skolka, se kterou zahrada
spolupracuje a organizuje pro n¢ akce. Na samotné zahradé¢ je umisténo piskoviste, kde si déti
mohou hrat, podili se na spole¢ném zahonku brambor a pomahaji se sklizenim.

Komunitni zahrada Vidimova

Tato komunitni zahrada je nejvétsi z tif porovnavanych. Casto byva uvadéna jako vzorova
zahrada, je to jedna z prvnich, které zalozila spolecnost Kokoza, o.p.s. Zahrada ma nejveétsi
zézemi, je to dano tim, e sidli na pozemku Ufadu méstské &asti Praha 11, je zde k dispozici
elekttina, ktera na ptedchozich zahradach nebyla ptipojena. Zahrada je hodn¢ zaméfena na déti
a jejich vyziti, dava jim zde mnoho prostoru, jsou vstficni i ke psiim, maji aktivni facebookové
stranky  (https://www.facebook.com/KomunitnizahradaVidimova/), kde se spoletné
domlouvaji na akcich, které potadaji. Pravidelnd setkani maji ve c¢tvrtek od 17 hodin.
Spole¢nym prostorem je také zdhon bylinek, ktery je k dispozici pro vS§echny. Umisténi zahrady
je na obrazku ¢. 5.
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Obrazek 5: Mapa umisténi Komunitni zahrady Vidimova
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Zdroj: (Mapa komunitnich zahrad a komposteri, 2022)

Rozhovor byl veden 23. zati 2021 s koordinatorkou 4 a uzivatelem 3.

Vznik komunitni zahrady

Zahrada vznikla v roce 2013 jako jedna z prvnich v Praze. V soucasnosti bojuje s otazkou co
dal. Zahrada je umisténa na pozemku M¢éstské €asti Praha 11, ta vyhledové planuje postavit
novou radnici, pokud k tomu dojde, stavajici pozemek proda. Komunitni zahrada bude potom
muset uvést vse do pitvodniho stavu. Budoucnost této komunitni zahrady je nejista, to se odrazi

V planovaném rozvoji, ktery je zaméten jen na menSi projekty, které nejsou narocné, napft.
planovana pétanque dréha.

Koordinatofri a jejich motivace

Koordinatorka byla za zahrad¢ se svym cca 12letym synem, ktery jezdil okolo na kolobézce.

., Pro mé je to kontakt s lidmi, protoze pracuji z domova uz osm let. Ja sem chodim s notebookem
dopoledne i odpoledne, takze s temi lidmi komunikuji i jako o to vic, takze pro mé je to urcité
kontakt. Je to dobry pro mé, pro syna. Za prvy, aktivity, ktery se tady deji, socialni zarazeni
toho ditéte, manualnost, priroda. Ja jsem vidycky jezdila, ac jsem prazska od narozeni, tak jsem
napul venkovska, protoze jsme jezdili ven. Prave proto i mam vztah k tomu, jak se co péstuje,

jak se o to mam starat, nedéla mi problém cokoli i manuadlné udélat. Takze takovy pro mé
prirozeny relax“ (koordinator 4).

Pocet zahonkii, pocet a struktura uzivateli

Zahrada ma nejvice clent z navstivenych zahrad. Koordinatorka rozliSovala Cleny, ktefi
zahradnici, ¢leny, co nemaji zahonek, ale radi pfijdou, a ¢leny, ktefi pouze kompostuji.

,, Mame radove 50 clenii, co maji zahon, ono tu neni vic zahonii. Mame téch pét clenii na
navstevy, pak mam asi 20 c¢leni, co navic kompostuji, takze jsme asi 70¢lenna komunita. Z 90
% jsou to rodiny, ktery chodi jako cela rodina, anebo treba tady XXX, ten je tu uplné sam,

protoze toho zas bavi to hrabani se v tom zahoné, XX zas chodi s celou rodinou. Takze bud’
chodi jako cela rodina, nebo chodi jednotlivci, je to riizny.

www.regionalnirozvoj.eu
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Zajem tady o ty zahony je vétsi, nez mame kapacitu. Ale ani my vic téch lidi nechceme, ono je
to i o tom, udrzet tu komunikaci. Ja si myslim, ze tech 50 lidi je jako dost.** (koordinator 4).
Aktivitu déti a rodict ukazuje obrazek €. 5.

Obrazek 5: Komunitni zahrada Vidimova

Zdroj: kolaz (Komunitni zahrada Vidimova, 2021)
Motivace a prinos uzivateli

Jako hlavni motivace se zde objevuje komunita, nasledovana vychovou a volnym ¢asem déti a
kompostovani, které je na této zahradé¢ velice podporované.

,,Jedna z motivaci je jakoby sdruzovat se, ty lidi co bydli tady na sidlisti. ProtoZe je to tady
hodné anonymni, jak se tady schazi pravidelné stejny lidi, tak i ty déti mezi sebou tu komunitu
prosté vytvari...

Ale primarné kazdy ma zdjem o ten sviij zahonek, na kterém si kazdy rok zkousi péstovat néco
jiného. Je to takova o0&za v tom sidlisti, deti vidi, Ze sem prijdou a miZou si néco utrhnout. A
mame tady spolecny zahony, o ty se starame vsichni dohromady, aby toho prosté bylo vic. Pak
tu mame dalsi cleny, kteri nejsou vitbec cleny zahrady, ale mohou nosit kompost z okoli. Koho
to zajima, kdo chce Zit lepsim zpiisobem Zivota, tak se zapoji do toho kompostovani.
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Dalsim velkym prinosem jsou chrdnény prostory. Protoze kdyz jdete po sidlisti, tak kam
Slapnete, tak nevite, kam slapnete. A tady je to oploceny, takze ty déti se tady v lété fakt vyzuji,
litaji tady bosé. Takze i takovy to zdravy chozeni. I manudlné — deti ryji, kopou. Tak se dostanou
k vécem, ke kterym by se normdlné na sidlisti nedostaly. Dalsi véc pro ty déti, Ze maji ndvod,
Jjak se to viastne dela. Ty déti se mezi sebou misi a vsichni se mezi sebou znaji, coz je takovy
bezpecny prostredi pro ty deti“ (koordindtor 4).

,, Mdme tu znamy, takze abychom se s nimi castéji videli, a jsem z vesnice, z domu se zahradou,
kde jsem zvykld mit vSechno ze stromu a ze zahrady. I to mé k tomu vedlo. Poznavani s novymi
lidmi, traveni volného casu v prirodé a ne na balkoné ani ne v byté a zkouseni si péstovani
viastnich plodii a tak. Takze to péstovani a znami, volny cas, Ze jsem v zeleni* (uzivatel 3).

Déti na komunitni zahradé

Détem je zde dan velky prostor. Do zahrady sice smi psi, ale nesmi se zde vencit, aby déti
mohly béhat bosé. Zahrada je ptizptisobena i vétSim détem, maji zde herni prostor, ktery mohou
vyuzit. Cilem je naucit déti vazit si rostlin a préce, ktera je nutna pro jejich péstovani.

Tabulka 1: Vysledky porovnani

KZ Za Hastalem

Vznik komunitni zahrady
2017

podnét Méstska cast Praha 1

Koordinatori a jejich motivace

profesni zajem (odpoveédnost
jako ufednik MC Praha 1)
relaxace

pocit sounalezitosti
Poradané akce pro ¢leny
Zahajeni péstitelské sezony
Dyiiobrani

Poriadané akce pro veiejnost
ne

Pocet zahonki

22 + spole¢ny zahon

v§e obsazeno

Pocet uzivateli

cca 50

Struktura uzivatela
pfevazuji rodiny s détmi
rodiny bez déti

seniofi tvofi pevné jadro cca
30%

lidé ze statni spravy, novinarka,
1ékatka

Zahradka Paletka

2019
podnét Méstska ¢ast Praha 9

vychova syna v predskolnim
véku
setk&vani s lidmi

Mostovani

Sbér brambor

Tres$nobrani

Grilovani

Letni setkani I, 11

Podzimni setkani (dynobrani)

Uklid'me Cesko
Zazit mésto jinak
Vikend otevienych zahrad

cca 40
vse obsazeno

cca 50

studentky

rodiny s détmi

rodiny bez déti

seniofi

vzdélani prevazné
vysokoskolské

manazefi, ucitelé

60-70% stalych lidi

cizinci (AmeriCani, Francouzi)

KZ Vidimova

2013
podnét Kokoza, o.p.s.
ucast Méstska cast Praha 11

kontakt s lidmi, relax
vychova syna

spole¢né vecere
grilovani

SWAP
Burza sazeni¢ek a seminek
Uklid okoli KZ

cca 50
v$e obsazeno

cca 70

ptevazuji rodiny s détmi
rodiny bez déti

jednotlivci

seniofi, co dfive meéli zahradku
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Clenské piispévky v roce 2021
ne

Podminky prijeti
obcan Prahy 1
Motivace uZivateli
potieba vlastni zahradky
zejména u seniord
vzdelavani a hra déti
relaxace, odpocinek

Ziskané benefity

poznéni novych sousedi
mezigeneracni propojeni
zkrésleni okolniho prostiedi

Komunita nebo zahradkareni
50:50

aktivni ¢lenstvi 750 K¢ (Gcast na

brigadach)
pasivni ¢lenstvi 1 250 K¢

nejsou

zabava

komunita, kamaradi

méstské zahradniCeni

amrti v rodiné

misto pro hry déti

vzdélavani déti

radost ze spole¢ného zdhonku
Uroda nesouvisi s motivaci

poznani novych sousedi

komunita

Predchozi zkuSenosti se zahradni¢enim

novi ¢lenové vétsSinou ne
Pomoc rodinnych prislusniki
ano

Straveny Cas na zahradé
individualni, podle sezony

Dojizdéni
ne

novi ¢lenové vétsinou ne
ano

individualni, podle sezony
a druhu ¢lenstvi

ano

Vnimani zahrady jako prostiredek zkrasleni okoli

ne, zahrada musi byt uzamcena
pfinos je vidét na stromech

a travniku, ktery je zalévan
Kompostovani

ano

Vybava zahrady

vodovod, konev

Spolecny zahon
bylinky (maly zahon)

Déti na komunitni zahradé
umisténi na détském hristi
déti jsou priorita

ano
minimalné

ano

stoly, zidle
kulna, udirna, suché WC
vodovod

brambory (velky zahon)
jabloné

ucast déti na péstovani
spoluprace s matetskou $kolkou
bezpecné prostiedi pro déti

www.regionalnirozvoj.eu

kompostuji 399 K¢
navstévuji 699 K¢

péstuji rostliny i1 dobré vztahy
1 800 K¢ (odpracuji 20 hod)
jen péstuji 3 800 K¢

nejsou

komunita — sdruzovani se
péstovani

kompostovani

chranéné prostory pro déti
Uroda nesouvisi s motivaci

zlepsuji pfistup déti a rodin
k zahradé

chranény prostor (Cisty

a bezpecny)

komunita
novi ¢lenové vétsinou ne
ano

individualni, podle sezony
a druhu ¢lenstvi

ano

nevim
urcité

ano

stoly, zidle, elektfina
ptistup do zdzemi (nafadi
v ktln¢)

altan, WC, vodovod

bylinky (velky zahon)

vybudované herni prvky

pro déti

ucast déti na péstovani
bahenni kuchyika

mohou si hrat naboso
planovana vystavba pétanque

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zavér

Vsechny tfi nav§tivené zahrady maji mnoho spole¢nych prvkl. VSechny mély spolecnou ucast
Meéstské ¢asti, kterd poskytla pozemek, na kterém zahrada maze byt. To je zdsadni rozdil oproti
zahradkovym koloniim, kdy pozemek byva ¢asto i soukromy. U vSech navstév byla vyrazna
osobnost koordinatora, z kazdého vyzatovalo nadSeni a zapalenost pro praci na zahradé. Bylo
vidét, Ze jim to pfinaSi opravdovou radost, kterou pifendSeli na své okoli. Pro vSechny
koordinatory byly také dualezité déti, bud’ vlastni, které brali s sebou na zahradu a poskytovali
jim ,,vyuku“ v zahradkateni, nebo cizi déti ostatnich navstévnika zahrad.

Potéadané akce pro Cleny se liSily v Cetnosti ne podle velikosti zahrad, ale spiSe podle aktivity a
napadt, které méli jednotlivi koordinatoti. Nejvice aktivni je Zahrddka Paletka, ale
pravdépodobné i diky velkym spole¢nym zahontim brambor a jabloni, ze kterych staci most pro
vlastni ¢leny, tuto moZnost ostatni zahrady nemély. Do akci pofddanych pro vefejnost v roce
2020 a 2021 vyrazné zasahla pandemie Covid-19, ktera znatelné¢ omezila tyto moznosti.
Nicméné to nebranilo koordindtorim, aby v dobé uvolnéni nepoiadali akce pro vefejnost.
Kromé klasickych akci spojenych se zahradkatenim zde byly potfddany i akce, které byly
Z uplné jiného prostiedi — prikladem je burza SWAP. Spoleéné zahonky nebo zdhony mély
vSechny zahradky, liSily se pouze svou velikosti, ktera byla umérna velikosti a moznostem
zahrady. Tento spole¢ny zdhonek je prvkem, ktery vyrazné odliSuje spolecenstvi komunitnich
zahrad od zahradkovych kolonii.

Pocty zahonki se lisily dle velikosti zahrady, ale spoleénym jmenovatelem je obsazenost — ta
byla vzdy 100 %, z toho je vidét, Ze zdjem o méstské zahradniceni je mezi lidmi velky a
pfesahuje moznosti komunitnich zahrad. Struktura uzivateld na vSech zahradach byla stejna —
pfevazovaly rodiny s détmi, dale to byly rodiny bez déti, seniofi a jednotlivci. Clenské
ptispévky se lisily, od Zadného €lenského prispévku, za ktery ale nebyl nabizen Zadny benefit
V podob& moznosti spolecného posezeni nebo moznosti spolecného grilovani apod. az po ¢astku
3 800 K¢/rok, kdy ale byla bonusem herni mista pro déti, moznost stolovani apod.

Motivace uzivatell je velice pestra, od osobnich motivi, jako bylo umrti v rodiné a snaha se
S nim vyrovnat, po ¢astou potfebu komunity, sdileni zazitkii a navazovani novych pratelstvi.
Neopomenutelnym motivem bylo také kompostovani v souladu s dne$nim pfiistupem
k zivotnimu prostiedi, kdy se lidé snazi minimalizovat odpad, které tvoii domacnost. Vyzkum
zkuSenosti se zahradkatrenim, jen je to prosté bavi a chtéji si to vyzkouset. U seniort je to ¢asto
nahrada za zahradu, kterou méli dfive a jiz nemaji k dispozici.

Vnimani zahrady jako pfinos pro zkrasleni okoli nebyl jednozna¢ny, diivodem byla nutnost
uzavieného prostoru a to, ze zahrady jsou ¢asto mimo hlavni vefejna prostranstvi, musi se ¢asto
hledat a jsou n€kdy dostupné pouze peésky ve vétsi vzdalenosti od MHD. Nicméné to je veliké
plus pro rodice s détmi, protoze déti zde maji tu nejveEtsi roli, zahrady jsou jim uzpiisobovany a
tvoreny tak, aby si déti mohly hrat. Tato spoluprace je o to vyraznéj$i na KZ Za Hastalem, ktera
vznikla pfimo na détském htisti. To je dals$i vyznamny rozdil oproti zahradkovym koloniim,
kde jsou zahradky oplocené samostatné a tato provdzanost s détmi zde neni.

30



Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 3/2022 www.regionalnirozvoj.eu

Pouzité zdroje:

Cesky zahradkafsky svaz [online], 2011. Praha [cit. 2021-07-01]. Dostupné z:
https://www.zahradkari.cz/us/praha/index.php?str=1182

FERRIS, John, Carol NORMAN a Joe SEMPIK, 2001. People, Land and Sustainability:
Community Gardens and the Social Dimension of Sustainable Development. Social Policy
& Administration [online]. 2001, 35(5), 559-568 [cit. 2021-06-23]. ISSN 0144-5596.
Dostupné zZ http://illinois-
online.org/krassa/hdes598/Readings/People,%20land,%20and%?20sustainability.pdf

GIBAS, Petr, Lucie MATEJOVSKA, Arnost NOVAK, Eliska ROLFOVA, Veronika
TVARDKOVA, Irena VALESOVA a Martin VESELY, 2013. Zahradkové osady: Stiny
minulosti nebo z&blesky budoucnosti?. Praha: Miroslav Vsete¢ka - ATD. ISBN 978-80-
87398-30-2.

HENDL, Jan, 2016. Kvalitativni vyzkum. 4. Praha: Tisk FINIDR. ISBN 978-80-262-0982-
9.

Komunitni zahrada Vidimova, 2021. Facebook [online]. [cit. 2021-11-08]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/KomunitnizahradaVidimova/

Komunitni zahradka Paletka, 2021. Facebook [online]. [cit. 2021-11-08]. Dostupne z:
https://www.facebook.com/kzpaletka/

Komunitni zahrady Praha 1, 2021. Facebook [online]. [cit. 2021-10-06]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/komunitnizahradyprahal/

Mapa komunitnich zahrad a kompostérta [online], 2022. Praha [cit. 2022-09-10]. Dostupné z:
https://www.mapko.cz/

Metropolitni plan Prahy [online], 2018. Praha: INSTITUT PLANOVANI A ROZVOIJE
HLAVNIHO MESTA PRAHY [cit. 2022-09-18]. Dostupné z: https://iprpraha.cz/

MIKOVCOVA, Markéta, 2015. Ozivani méstského spoledenstvi. Lidé mésta [online]. (1),
73-88 [cit. 2021-07-01]. Dostupné z: https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=415694

Slavnostni otevieni komunitni zahradky Paletka, 2018. M¢stska ¢ast Praha 9 [online]. Praha
[cit. 2021-07-31]. Dostupne z: https://praha9.cz/slavnostni-otevreni-komunitni-zahradky-
paletka

Podékovani
Vyzkum vznikl v ramci psani bakalaiské prace, timto dékuji vedoucimu prace, doc. Ing. Janu
Tesitelovi, CSc. za pomoc béhem konzultaci a vybéru zajimavého tématu.

31


https://www.zahradkari.cz/us/praha/index.php?str=1182
http://illinois-online.org/krassa/hdes598/Readings/People,%20land,%20and%20sustainability.pdf
http://illinois-online.org/krassa/hdes598/Readings/People,%20land,%20and%20sustainability.pdf
https://www.facebook.com/KomunitnizahradaVidimova/
https://www.facebook.com/kzpaletka/
https://www.facebook.com/komunitnizahradypraha1/
https://www.mapko.cz/
https://iprpraha.cz/
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=415694
https://praha9.cz/slavnostni-otevreni-komunitni-zahradky-paletka
https://praha9.cz/slavnostni-otevreni-komunitni-zahradky-paletka

Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 3/2022 www.regionalnirozvoj.eu

KONSTRUKTIVISTICKY PRISTUP K VYUCE NA VYSOKYCH
SKOLACH V REFLEXI NA DOPADY
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Abstrakt:

S virou, Ze vysokoskolsti uclitelé patii k tém profesionalim, kteti mohou prostfednictvim
dosahovani vyssi trovné kvality vyuky vyznamnym zplisobem posilit motivaci studentl
Kk ueni a poznavani, podpofit rozvoj jejich znalosti, dovednosti, a také kladné ovlivnit jejich
emoce 1 postoje, predkladame ¢tenaitim nejen ze Siroké akademické obce ¢lanek, jehoz autorka
si bere do hledacku své pedagogické kroky, jez ucinila ve prospéch zdmérné aplikace
konstruktivistickych principi do vyuky v dobé koronavirové pandemie. Nehledé na nuceny
piechod do online vyuky chtéla zajistit pro studenty takové podminky, aby mohli aktivné
,konstruovat® vlastni uéeni a zaroven byli motivovani divérou ve své schopnosti potiebné k
piekonani krizovych obdobi. V ¢lanku zkouma pomoci metody akéniho vyzkumu vyukové
situace, ktere v ramci reflexe vystavila analytickému procesu, s cilem piesvédcit ucitele napii¢
vysokoSkolskymi obory, univerzitami i regiony o vyznamu tvorby alternativnich navrha. Na
zaklad¢ vysledkt predklada vhledy do didaktickych kazuistik s inspirativnim ptfesahem ke
zménam zamefenym na aktivizaci studenta.

Abstract:

With the belief that university teachers belong to those professionals who can significantly
strengthen students' motivation to learn and develop their knowledge, skills, and abilities, as
well as positively influence their emotions and attitudes, by achieving a higher level of teaching
quality, the author brings readers from not only the academic community her pedagogical
experience with the deliberate application of constructivist principles in teaching during the
coronavirus pandemic. Regardless of the forced transition to online teaching, the author aimed
to create such conditions for students to actively “construct™ their learning and at the same time
be motivated by confidence in their abilities, especially needed to overcome crisis times. In this
article, the author uses action research to examine teaching situations, which she exposed to a
demanding analytical process during reflection, with the aims to convince teachers across
university disciplines, universities, and regions of the importance of creating alternative
proposals.

32



Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 3/2022 www.regionalnirozvoj.eu

Uvod

O tom, ze se svét béhem pandemie zménil a my se v ném pomalu zaciname ucit zit, neni asi
pochyb. Ptestoze si nikdo z nds nepieje zit v dlouhodobé depresi vyvolané pandemickym
Sokem, je ziejmé, Ze mame pied sebou pomérné slozity adaptacni proces, jehoz posloupnost 1ze
logicky ptredurcit pouze do urcité miry. Diky celé fad¢ historickych zkuSenosti ale tuSime, ze
neradostny stav ekonomiky jako vzdy psychologicky dopadne na Sirokou populaci, kterd kvili
strachu z budoucnosti spojovanym s prudkym nartistem cen bude mit ¢im dal tim vétsi tendenci
omezit své aktivity, ptipadné propadat panice. Propast mezi chudymi a bohatymi lidmi, regiony,
staty, a dokonce kontinenty se postupné zvétSuje a vSe nasvédCuje tomu, ze tomu tak bude i
nadale. V dobg, kdy navic uz n€kolik mésicti probiha ruska agrese na Ukrajing, nalezeni spravné
odpovédi na otazku ,,jak uspé$né Celit popisované depresi a zdarné prekonat soub¢h krizi*
zaCina patfit k prioritam stale pocetnéjsi skupiny obcanii. Protoze jde o téma, jehoz (vy)feseni
se aktualné vénuje také nejeden zastupce regionalniho managementu, neni divu, Ze v posledni
dobé dostavaji Castéji zelenou vyzvy k hledani efektivnich feSeni v oblasti podpory regiondlniho
i profesniho rozvoje.

Inspiraci ke zménam v profesni oblasti miizeme diky tomu nové najit také v oborech, kde
bychom ji na prvni dobrou nejspi§ viibec nehledali. Pravé proto jsme se i my ucitelé rozhodli
,»zalovit ve vlastnich vodach* a ilustrovat jedno z vhodnych inovativnich feSeni na piikladech
pedagogickych krokii nasmérovanych na zlepSeni/zkvalitnéni vyuky, jejichz realizace méla pti
ovefovani vliv na posileni motivace studentii k u€eni. Pozitivni dopad realizovanych zmén ve
vyuce se potvrdil v rdmci akéniho vyzkumu zorganizovaného v dob& pandemie na Masarykové
tistavu CVUT v Praze, jehoz cilem bylo ovéfit v praxi zamémé vyuziti konstruktivistickych
vyukovych strategii, které aktivizuji poznavaci procesy jedince a vedou k rozvoji jeho
samostatnosti, predstavivosti, fantazie, logického mysSleni i1 tvircich schopnosti (srov.
Zormanova, 2012, s. 18). Zamérem bylo zavést nové aktivizujici metody do vyuky, aby si
studenti posilili oborové kompetence a zaroven byli schopni pfenadSet naucené¢ do novych
kontextl (srov. Janik, Slavik, Lokajickova et al., 2014, s. 95) O tom, zda byla zména Gspésna,
mohou pfinést diikazy didaktické analyzy klicovych vyukovych situaci, jejichz vytvaieni se
autorka ¢lanku dlouhodob¢ vénuje. Za jejich zvetfejiiovanim lze spatfovat snahu reflektivniho
praktika sdilet se spolecenstvim ucitelti dobrou vzdélavaci praxi a vyzdvihnout reprezentativni
ptiklady zdafilych realizaci nového ideového konceptu produktivni kultury vyucovani a ucent
(Janik et al., 2013; Knecht et al., 2010). Clanek je napsan autorkou ptipadovych studii, ktera ze
své pozice vyucujici na vysoké skole ¢ini zmény ,,k lepSimu* s diivérou v tradi¢ni hodnoty
CVUT jako nejstarsi technické univerzity ve stfedni Evropé, jez si léta zaklada na systémovém
zajisStovani kvality vyuky prostfednictvim seriéznich odbornikt s vysokym vzdé¢lavacim i
tvaréim potencialem...

Na cesté k aktivizujici ,,0Zivené“ podobé vysokoskolské vyuky

Nejlepsi je nepritel dobra (Il meglio é nemico del bene)
(Voltaire)

Diive nez vyuzijeme moznosti malinko poodkryt poklicku uvazovani téch vysokoskolskych
uciteld, ktefi jsou si védomi nutnosti Siroké podpory nové/produktivni kultury vyucovani, a
nechame ¢tenafe diky predlozeni klicovych momenttt z vybranych piipadovych studii
(didaktickych kazuistik) nahlédnout do taji navrhovani zlepSujicich alteraci (alternativnich
zmén) hodnocené vyuky na zéklad¢ jeji detailni obsahové analyzy (Janik et al., 2013; Slavik et
al., 2017, s. 335-338), je zahodno objasnit, ze zmény vyuky jsou spole¢ensky zadouci rovnéz
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s ohledem na izemni dimenze dle cilii narodnich politik. Hlavnim diivodem toho, co nas pfivadi
k prezentaci ptikladli ovéfenych zpisobu vylepsenych podob vysokoskolské vyuky v kontextu
hlavniho mésta Prahy, jsou plany Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ pro metropolitni
uzemi. V seznamu nejriznéjsich cili — obsazenych ve strategickém dokumentu — je mimo jiné
pamatovano také na rozvoj kapacit védy a vyzkumu a na podporu ptichodu a setrvani talentii
(srov. napt. RIS, 2021, [online]). Jednou z cest, jak se pfipravit na blizici se dobu, kdy bude
vlivem rychle se rozvijejicich technologii nejmladsi Generace Z (tzv. internetova generace)
zastavat kolem 65 % ,,dosud neexistujicich® pracovnich mist (Kejhova, 2017, s. 24) a kdy tito
mladi lidé budou celit soubéhu v8ech moznych krizi (ekonomické, potravinové, socialni,
energetické, klimatické aj.), je spolu s promyslenym procesem podnécovani ke
studijnim aktivitim také cilené vytvafeni bohaté a pestré palety ptilezitosti k posileni jejich
potieb, zajmi 1 talentd. O generaci, ktera ma zatim na trhu prace zastoupeni okolo 24 % (a to
predeviim z fad absolventtl SS) a ktera si diky vyspélosti v technologiich vyslouZila prezdivku
,digitdlni domorodci, se fika, ze jeji zastupci jsou také empaticti a celkové vice fesi jak
mezilidské vztahy, tak i spolecenska témata, pficemz na né radi naziraji z riznych hledisek a v
riznych kontextech. Podle nejnovéjSich vyzkuml provedenych mezi soucasnymi
vysokoSkolskymi studenty (zastupci Generace Z) patii mezi sedm nejvyznamnéjsSich faktor
ovlivilgjicich vybér zaméstnavatele spolu s moznosti soub&zného studia pii zaméestnani, naplné
prace, jistoty zaméstndni, vySe mzdy/platu také moznost dal§iho vzdélavani a rozvoje,
dojezdova vzdalenost a firemni kultura (Kratochvilova, 2021, s. 103-104). Zjisténim vzeSlym
Z Setfeni, které bylo realizovano v lofiském roce mezi studenty napii¢ Ceskymi vysokymi
Skolami, déva za pravdu také vysledek prizkumu spolecnosti Grafton Recruitment (2019,
[online]). Z jeho zavérh vyplyva, Ze Clenové Generace Z déavaji pfi vybéru zaméstnavatele
prednost firmam, které zaméstnancim pomahaji s rozvojem, a to nejen v jejich oboru, ale i v

vvvvv

vytvareni napadu, stavi na seberealizaci a sméfuji k sebetrancendenci (povzneseni se nad ja).

S oporou v uvedenych skutecnostech predkladame k posouzeni ¢tenadii praxi ovéiené feSeni
opirajici se o predpoklad, Ze pro vysokoskolského ucitele miize byt znalost mysleni soucasnych
studentll a proniknuti do jejich mysSlenkovych schémat dilezitym spoustécem k ucinéni
rozhodnuti pro realizaci krokti zaméfenych na zkvalitnéni vlastni vyuky. Na vysvétleni nutno
dodat, ze ndm zdaleka nejde o vyzvu uditell ke zménam proto, aby se stali nejlepSimi nebo
dokonce dokonalymi. Znamy citdt ,,... dokonaly je nepfitel dobra® (obvykle pfipisovany
Voltairovi), mize mit pomérn¢ velkou Sanci na Uspéch zejména u téch ucitelli, kteti sami
dospéli ke zvazovani zmén myslenkového obrazu vyuky a nutnosti tvorby alternativ kritickych
vyukovych situaci. Nezavisle na tom, zda je Voltairova citace starého italského ptislovi, k niz
doslo v roce 1770, piekladana do anglictiny jako ,,nejlepsi“ nebo ,,dokonala®, je dnes vice nez
kdy jindy dulezité piipominat, ze vSechno ,,dobré* muze byt i ,,lepsi*. ZkuSeni ucitelé budou
urcité souhlasit s ndzorem, ze béhem ,,zabéhnuté* vyuky, kdy zdanlivé dochéazi k funkénimu
pfedavani oborovych koncepti studentim, mize byt mnohdy pomérné nekomfortni ménit i
néco malo. Stejné jako v piipad¢ dodani a nasledného vylepSovani produktu v nejriiznéjSich
oblastech, je mnohem t¢Z§i se mu dél vénovat a tvrdé pracovat na jeho postupném zlepSovani
(Schmidt, Rosenberg, Eagle, 2015, s. 260). Uvahu o moznych zptisobech zkvalitiiovani vlastni
vyuky a tvorb¢ ,,0zivené* podoby klicovych vyukovych situaci, véetné hledani vhodnych cest
ke konstruktivisticky zaméfenému vedeni studentli si dovolime zahdjit oslovenim ucitelli
s laskavou zadosti o to, aby si vzpomnéli na drobnost, kterou by mohli hned vykonat, aby to
zménilo jejich pfistup k vyuce a tim 1 jejich vyuku. Seri6zn€ odpoveédet na tuto otazku neni
motivace, jez se reflektivnim praktikiim na cesté ke zmén¢ osvédcila, je soustavné promysleni
a zlepSovani kvality didaktické prace se studenty ve vyuce. Didaktické analyza vyuky (Slavik,
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Lukavsky, Dytrtova, Hajduskova, 2010, s. 71; srov. Korthagen a kol., 2001, s. 33—49) motivuje
ke zlepsSeni®.

Diive nez pfistoupime ke zprosttedkovani konkrétnich ptikladd produktivni vyuky
realizovanych ve vysokoskolském prostfedi, chceme zdjemce ztad uditelli inspirovat k
reflektivnimu uvazovani a vysvétlit jim vyznam vyuziti schopnosti tviir¢iho feSeni problémi
pfi vyuce. Prvné se nabizi pozastavit u pojméi —- REFLEXE A TVORIVOST/ KREATIVITA —
o nichz lze tvrdit, Ze jsou dodnes nesjednocené a Ze miizou mit v riiznych oblastech specialni
vyznam. Reflexe v pedagogice znamena ohlédnuti za danou aktivitou (srov. Nezhyba et al.,
2011), a pokud je spojend s hodnocenim vyuky je pro ucitele zvlast dilezita. ,,Reflektivni
pfistup v profesnim vzdélavani je uziteCny zejména v profesich, které kromé nezbytnych
znalosti a dovednosti vyzaduji tvofivost, pruznost rozhodovani a rychlou orientaci v
probihajicich situacich (kromé ucitelt jsou to napt. manazeti nebo piloti)* (Slavik, Hajerova
Miillerova, Soukupova et al., 2020, s. 12). V oblasti managementu se také Casto setkavame
s pojmem reflexe jako se znamkou procesu kritického uvazovani, kdy byva rozhodujicim
momentem pii zisku klicovych kompetenci manazeri (srov. napt. Hamel, Breen, 2008).

Prestoze s myslenkou, Ze ma skupina na jednotlivce dynamicky vliv, pfisli Kurt Lewin a Carl
Rogers uz na pielomu 20. stoleti, teprve druhd svétova valka a udalosti s ni souvisejici
znamenaly pro rozvoj kreativity doposud nevidany boom. Pokud se na kreativitu divame jako
na schopnost nového, i¢elného a aplikovatelného mysleni, predstavuji prave krizova obdobi ve
vyvoji spolecnosti celou fadu prilezitosti. Ve druhé poloviné minulého stoleti to byli zejména
americti psychologové Joy Paul Guilford, Howard Gardner a Teresa M. Amabileov4, ktefi se
zaslouzili o moderni chapani kreativity. Podle vymezeni Amabileové ma kreativita tfi zdkladni
slozky: 1. dovednosti, které maji vztah k oboru; 2. dovednosti, které maji vztah ke kreativité a
3. motivace k feseni tkolu (srov. Zak, 2017, s. 119). Citovana psycholozka ve svych ivahach
poukazala na vyznam tzv. vnitini motivace a na piikladech dokazala, Ze vice kreativnich
napadud, myslenek, feSeni piislo na svét diky tomu, Ze néco bylo délano proto, Ze to lidé chtéli
sami délat. SkuteCnost, ze 21. stoleti byva stale Castéji odborniky oznacovano jako ,,v¢k
kreativity* (napt. Florida a Tinagli, 2004) souvisi také s tim, Ze se kreativita stala hnaci silou
ekonomického riistu. Budoucnost organizaci je zalozena na znalostech a jejich ispéch a rozvoj,
ale 1 prosté preziti se odvijeji zejména od kreativity, inovaci, objevovani a vynalézavosti (napf.
Martins a Terblanche, 2003; Politis, 2005). Od kreativity ¢lenti organizace se zaroven odviji
,jeji pripravenost ke zmén¢, ktera se v turbulentnim prostiedi stavd podminkou pieziti*
(Frankova, 2011, s. 141).

Protoze za nositele kreativniho potencidlu povazujeme jedince, je nezbytné, aby ucitelé naptic¢
vSemi stupni vzdélavani kladli ve vlastni vyuce dlraz na rozvoj kreativity ucicich se jedinct.
Neni divu, Ze se v dnesni slozité dobé ocekava kreativni ptistup zejména od uclitelti vyucujicich
na vysokych skolach, ktefi pro vetejnost nejsou jen odborniky na tu ¢i onu védni oblast, ale
také profesionaly, od nichz se ofekava, ze umi dobie predavat nejkvalitnéjsi vzdélani. I z téchto
diivodli vola odborna vefejnost po tom, aby v ohnisku jejich pozornosti leZel rozvoj kreativity
studentd v souvislosti s posilovanim odbornosti a podporou jejich kognitivnich procest.
S védomim, ze kreativni mysleni se nerozviji samo od sebe, musi k soucasnym pedagogickym
prioritdm vysokoSkolskych ucitelti patiit vytvareni vyukovych situaci zaméfenych na zisk
kreativni zkuSenosti. Vzhledem k tomu, ze trénink kreativity miize nabyvat na nejriznéjsich
podobach, nabizi se nyni vystavit pied o¢i ¢tenaftim textu ptiklady dobré VS praxe, kdy si
vyucujici ptipravili podnétné ulohy, které ptitdhly pozornost studentl. Jako inspirace mize
poslouzit ptedlozeni n¢kolika ukazek vyukovych situact, které byly navrZzeny se zamérem nabyt
na aktivizujici ,,0zivené* podobé. Takova vyuka byva pro studenty motivujici s pozitivnim
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disledkem pro spojeni mezi rozvojem kompetenci a osvojenim uciva. Protoze kreativni
kompetence souviseji s dovednostmi kreativniho uvazovani, kvalitou kreativniho postoje
jednotlivee 1 tymu, znalosti kreativnich metod, postupii a technik, svobodnym uvazovanim a
schopnosti hledat nova feSeni, pak by se otazka efektivniho nastartovani kreativniho procesu u
studentll méla stat pro ucitele stimulem k hlubsi tivaze o tom, co musi sami ud¢lat proto, aby
byli schopni zajistit vysokou troven kvality vlastni vyuky s dirazem na silny kreativni ptesah.
Podminkou tspéchu je konkrétni pojmenovani zadani ukolu akceptovatelného jednotlivci i
tymem, kdy ma na vnitini motivaci kladny vliv synergie (srov. Zak, 2017, s. 143-144).

Vhled do didaktické kazuistiky ¢. 1

Sdileni ptikladi dobré praxe bychom radi uvedli slovy Jana Miihlfeita, byvalého feditele
strategie Microsoftu pro Evropu: ,,Pro lidskou praci ziistava prostor jen tam, kde muze
nabidnout vétsi pfidanou hodnotu. Konkurence jedinct, organizaci a statl se proto bude opirat
o vSe, co je spojeno s pravou mozkovou hemisférou, s lidskou kreativitou...“ (srov. Giboda,
2007, s. 2). Souhlas s nalezenim vychodiska v radikalnich zménéch paradigmatu mysleni mtze
logicky ptivést nejednoho vysokoskolského ucitele k hlubSimu zamysleni, zda se cilen€ vénuje
pfi pfiprave i realizaci vyuky vytvareni dostate¢ného prostoru pro zdmérné posilovani pravé
mozkové hemisféry studenti? Nazornym piikladem muze byt vyuka realizovana na
Masarykov¢ tstavu vyssich studii, kde maji studenti posledniho ro¢niku magisterského studia
oboru Projektové rizeni inovaci moznost vybéru z Siroké nabidky povinné volitelnych
predmétli, do niz patii kromé jiného také predmét Odrazy technickych inovaci v kulture. Do
vyuky zaméfené na rozvoj smyslového vnimani, tvofivosti, fantazie a pfemySleni v
souvislostech, byvaji cilené¢ zafazeny tematické ulohy, jejichz (vy)feSeni podporuje proces
spravné pochopeni zprostiedkovanych souvislosti a zvySovani motivace studenti k SirSimu
uvazovani o technickych inovacich a smyslu jejich implementace. Pfedat budoucim
absolventim teoretické poznatky o vzdjemném vztahu mezi védou, potazmo technikou a
kulturou, které budou mit prakticky potencial vyuZitelny napfi¢ firmami 1 institucemi, se dafi
tteba 1 kviili zafazeni nasledujici tlohy.

Uloha zagina tim, Ze u¢itelka napise na tabuli tiskacimi pismeny napis, ktery vychazi z pomérné
zndmého citatu Steeva Jobse: ,,STREDOBODEM PREZENTACE BY MEL BYT VAS ......«
(srov. Gallo, 2011, s. 281). Vétu zamérné€ nechava nedokoncenou a pracuje s tichem. O chvili
pozdéji vytahuje z krabice, kterou si dnes s sebou piinesla do hodiny, dva slusivé slaméné
klobouky — jeden pansky (s hnédou stuhou) a druhy damsky (s rizovou kvétinou) (obr. 1).
Nasledné se beze slov postavi zady k tabuli a poloZi si damsky kloboucek na hlavu. Ve vysce,
kam dosahoval, nakresli fixem na tabuli velkou bublinu. Do ni pak rychlymi tahy vytvoii
obrazek prouténé zidle, ktery zdhy opatfi napisem Vincent (obr. 2). Ptibéh vyjadieny
,obrazem* uzavird pantomimickym gestem — obéma rukama ukaZe na sebe sama a na to se
dotkne ukazovackem pravacky tabule v misté, kam pted chvili vepsala jméno slavného umélce
a lehce se pfitom ukloni. Po sejmuti klobouc¢ku z hlavy ptistoupi ke studentlim a za¢ina jej spolu
s panskou variantou nabizet zdjemctim o vypravéni. Timto neotfelym zplisobem vyzyva jedince
k moznému vyuziti vhodné ptilezitosti k (sebe)vyjadieni.
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Obréazek 1: Foto kloboukii (pomiicky vypravéce)

Zdroj: pedagogicky sumar, viastni zpracovani, 2022

Obrazek 2: Kresba zidle typické pro V. van Gogha

whs
A

-

Zdroj: pedagogicky sumar, viastni zpracovani, 2022

Vysledky hloubkové analyzy piedlozené vyuky ptinesly diikazy o tom, ze ac je si ucitelka ve
sledovaném momentu védoma mozZnosti nespravného pochopeni ukolu ze strany nékterych
jedinct a jejich pfipadné neschopnosti na zadani reagovat kreativnim zptisobem, zafadi ho
zamérné do hodiny. Pii rekonstrukci vyuky cilené pracuje s diivejsi zkuSenosti, ze vlastni
uchopeni neverbalniho zpisobu vyjadieni spojené s aplikaci prvkl dramatickych metod nebyva
pro mnohé studenty Prazské techniky bez rozvinutych komunikac¢nich dovednosti snadné. Uz
jenom netradi¢ni vyuziti slaméného klobouku jako ucebni pomicky, ktera ma diky libivému
vizualu v dané loze predevsim funkci upoutani pozornosti studentli smérem k tomu ¢i onomu
vypravédi pribéhu, mize byt ze strany nékterych jedinct nepochopeno. Z hlediska didaktického
muze ucitelka tuto situaci povazovat za vyzvu ke zménég. Nejen nasi budouci inzenyfi jsou totiz
zvykli hlavné analyzovat informace a pievadét je na znalosti, ale vétSina z nich neni ze Skoly
dostatecné (vy)trénovand na vyuzivani ziskanych znalosti inovativnim zpiisobem, o praktickém
zasazovani poznatkll a dovednosti do necekanych situaci, pfi nichZz je mnohdy potieba
podstoupit i riziko, ani nemluvé. Predlozena loha je prikladem nacviku visual storytrellingu,
jehoz prvky ve své praci i u nas dnes uz bézn¢ vyuzivaji manazefti, kou¢ové, moderatofi, kteti
jsou si dobte védomi schopnosti zvlastni schopnosti mozku zapamatovat si poutavé predstavené
informace. Protoze jsou obrazy lidskym mozkem zpracovavany 60 tisickrat rychleji nez text a
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90 % informaci prenaSenych do mozku je vizualnich (srov. AEGIS IT Research (2020)
[online]), pak by se méla metoda setkat s SirSim ohlasem také u Ceskych uciteld. Specialné
ucitelé vyucujici na technicky zaméfenych univerzitach by méli pfi ,,konstruovani* své vyuky
pamatovat na zavadéni metod zaméfenych na podporu pravé hemisféry, a to hlavné v
souvislosti s ptipravou tvofivych uloh, kdy je studentim umoznéno sdilet nové népady,
prezentovat neotiela feSeni z oblasti technického svéta a aktivné se ucastnit diskuse o
budoucnosti primyslu 4.0. ProtoZe vybér vizudlnich médii vhodnych pro ptevypravéni ptibéhu
je v soucasné dobé¢, pro niz je typicky rychly rozvoj technologii, opravdu pestry a bohaty, méli
by zejména studenti technickych univerzit béhem studia dostat rovnéz ptilezitost ke tvorbé tzv.
digitdlniho storytellingu s pomoci aplikaci (jako naptiklad Storybird, Little Bird Tales ¢i
Zimmer Twins).*

Ptedlozend alternativni zména ucebni ulohy jde navic naproti zajmim soucasnych student, z
nichz ma stale vétsi pocet potiebu ,,operovat® ve svété médii. Zda se, ze nejmladsi ro¢niky
nasich studentli, ktefi vyrostli obklopeni online svétem, povazuji za samoziejmé, ze diky
promyslenému zafazeni vizualnich prvkua do prezentaci lze vyjadrit i velmi slozité mySlenky a
ze vitézi ten, kdo ma nejlepsi napad. Zaroven se zafazenim tvofivych Uloh zamétenych na
posileni pravé hemisféry studenti mohou ucitelé vytvofit podminky pro lepsi identifikaci
talentli mezi mladymi lidmi a zérovei ucinit vstiicné kroky k podpote jejich ,,flow* uz béhem
vysokoskolského studia. Pokud dokaZou svymi promysSlenymi pedagogickymi kroky podpofit
nadSeni a motivaci pro praci talentované jedince, tak je velmi pravdépodobné, Ze to budou prave
oni, kdo v dob¢ krizi problémy zvladnou a vytesi.

Vhled do didaktické kazuistiky ¢. 2

Na druhém piedlozeném piipadu chceme ilustrovat, jakd strategie byla zvolena pii
zprostiedkovani posledniho tématu v ramci vyuky predmétu Systémy rizeni lidi v organizaci.
Protoze se jedné o povinny pfedmét pro studenty prezen¢niho studia magisterského studijniho
oboru Projektového rizeni inovaci (s dotaci 2P + 2C), podili se na jeho vyuce tfi vyucujici. O
krocich, které planuji ucinit ve prospéch zajisténi co nejvyssi kvality vyuky, spolu béhem
semestru pribézné diskutuji, diky ¢emuz vznika prostor pro vytvareni navrha alternativnich
zmén a vzajemnou spolupraci pifi realizaci novych podob klicovych vyukovych situaci.
K takovym situacim patii i zdvére¢né opakovani oborovych pojmi spolu s pfedanim novych
souvisejicich poznatki k tématu Budoucnost Fizeni lidskych zdrojii. Dal§im neméné
vyznamnym vyukovym cilem, ktery si jedna z vyucujicich ptfedsevzala splnit, je zavedeni
modernich metod do vyuky s dirazem na podporu vlastnich strategii studenti a jejich ptivedeni
Kk hlubsimu zamysleni nad ,,budoucnosti oboru®. Z téchto dtvodu si ucitelka uz od pocatku
piipravy na realizaci posledni hodiny pfipravovala cestu k planovanému otevieni fizené
skupinové diskuse, jejiz obsah by mohl mit pro rozvoj uvazovani budoucich projektovych
manazerd zvlastni vyznam. Motivacni fazi vyuky se rozhodla ,konstruovat® jako sadu
diskusnich uloh, pii jejich realizaci bylo uplatnéno hned nékolik variant brainstormingu a

! Vice informaci o vizualng podnétnych podobach vypravéni piibéhi a aplikaci této moderni metody vyuky do
vysokoskolského vzdélavani lze najit v ptispévku autorky s ndzvem Zavdadeéni visual storytellingu do technického
vzdeélavani jako podpora rozvoje vizudlniho mysleni studentii a jejich schopnosti popularizovat védu, ktery bude
letos zveiejnén ve sborniku z konference Technické vzdélavani v CR (potadatel MUVS, realiz. v listopadu 2021).
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brainwritingu. Aby bylo uvazovani nad tématem pro studenty vic atraktivni, vyuzila k oziveni
skupinové prace ,.kameny* jako zastupné predméty (obr. 3).

Obrazek 3: Foto valounii (zdstupnych predmétil).

\ ,' 1l
Zdroj: pedagogicky sumar, vilastni zpracovani, 2022
Studentské skupiny dostaly na vybér po jednom valounu, ktery pak mél v piedstavé jejich ¢lenti
zastupovat bohatou a pestrou Skalu zaméstnancli v organizaci. Nasledné si studenti mé&li
predstavit, ze se stal zazrak a diky nému se z kazdého z nich stal pracovnik, ktery plisobi na
postu manazera v konkrétni organizaci. Aby byli jednotlivci ochotni se hloubéji zamyslet nad
tématem, ucitelka vsadila na aplikaci metafor a didaktickou hru se symbolickymi vyznamy.
Posledni ulohu, kdy studenty pfipravovala na zvySeni kognitivni zatéze uvedla nasledujicimi
slovy: ,,Kémen miize znamenat kus horniny nebo nerostu, ptipadné i materidl. Tak jako kameny
mivaji nejrizngjsi barvy, tvrdost, lesk, lom svétla atd., maji také lidé riizné vlastnosti. Pro
mozné vyuziti kamene jako metafory k lidskému/ profesnimu spolecenstvi 1ze najit oporu
zejména v jeho dvou symbolickych vyznamech: PEVNOST A MNOHOTVARNOST. Pod
vlivem zmén podminek se navic nékteré kameny v pfirodé méni. Navic teprve az diky
zpracovani se z nevzhledného kusu kamene mnohdy stane drahokam, coz lze v pfeneseném
slova smyslu fici také o pracovnicich v souvislosti se vzdélavanim a rozvojem. V kameni je
skryta sila, v kameni je tajemstvi... Protoze kameny provazeji lidi od pravéku az dodnes, fika
se, ze naSemu svétu davaji neopakovatelny vyraz a zaroven do n¢j vnaSeji néco mystického,
jakousi du$i... protoze zaroveil mivaji i zna¢nou hmotnost, mohou symbolicky dobie
zastupovat tihu a slozitost svéta lidi... Nyni tvofi pomyslny zaklad k zapoceti vasi uvahy na
téma... Budoucnost fizeni lidi.* Z metodického hlediska na prvni pohled zajimavé zadani Glohy,
které v ramci reflektivnich rozhovora vyhodnotili jako atraktivni také samotni studenti, pfineslo
své ovoce — dalo vzniknout sérii neméné zajimavych myslenkovych map (obr. 4).
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Obrézek 4: Foto myslenkové mapy (vybrany kus).

-

Zdroj: pedagogicky sumar, viastni zpracovani, 2022

Ucitelka, kterd v obtizné dvojroli vyzkumnika a aktivniho uCastnika akce uskuteciiuje
prostiednictvim akéniho vyzkumu reflektovanou inovaci své praxe, pii provadéni zpétné vazby
po akci hodnoti zejména zplsoby ,.koucovani* skupiny pti tvorbé myslenkovych map a jejich
prezentaci. Za pozitivni je mozné povazovat vytvoreni podminek pro moznost volby vlastnich
strategii studentq, které mohli pouzit pii svém i skupinovém tfidéni myslenek a ndzort. Studenti
museli pfi spoleénych aktivitach respektovat pouze jediné pravidlo, a to ze stied archu
(,,zatizeny* kamenem) ziistane po celou dobu prace zachovan/ na stejném misté. Zptisob jeho
,»zaclenéni do mapy byl uz v rezii jednotlivych skupin. Analyzovana kli¢ova situace piinasi
dikazy o tom, ze jeji zatazeni do vyuky koresponduje s piipravou budoucich manaZera
(zavadéni manazerskych pravidel do praxe) a Ze popisované ulohy, které studenti plnili,
vypovidaji vedle ¢innostniho, motiva¢niho a ,,metakognitivniho* potencialu také o znacném
kreativnim pfesahu. Pii hodnoceni kvality sledované vyuky z hlediska didaktickeho se zjistilo,
7ze odpovidala podnétné Urovni, coz znamend, ze pftilezitosti k zobectiovani osvojenych
poznatkli, které¢ se v rekapitulatni vyukové fazi ocekavaji, byly efektivné vyuzity. Z
analytického Setfeni sledované vyuky vzeslo také dalsi zjiSténi, Ze studenti, ktefi se s technikou
tzv. zdzracné otazky ve vyuce v minulosti jiz setkali, se ,,t&Sili* hlavné na navazujici rozhovor,
jenz umoziuje zustat déle v predstavé — ,,uzit si ji‘ — a diky tomu ziskat motivaci k uéeni, praci
1 prekonavani piipadnych prekazek v profesnim i osobnim Zivoté. Otevieni Sirokého pole
moznosti podporuje tvorivost a fantazii studenti a vybizi k tomu, aby védomé a Castéji
zapojovali vlastni imaginaci a zaroven premysleli v SirSich kontextech. Na samotny zaveér
chceme dodat, Ze pfi realizaci popisované podoby alterace musi vyucujici pocitat s navySenim
kognitivni zatéze ticastnik vyucovaciho procesu na obou stranéach, coz pro ucitele znamena se
na vyuku velmi dobfe pfipravit po strance obsahové i organiza¢ni.?

2 S iplnym zné&nim didaktické kazuistiky, ktera na vic neZ 20 strinkach odborného textu pfinasi detailni analyzu
sledované vyuky, v€. konceptového diagramu, se budou moci jiz brzy seznamit vysokoskolsti ucitelé i dalsi
zajemci z fad ucitelll v monografii vénované poznavani vztahti mezi kvalitami determinant u¢ebniho prostiedi ve
vyuce a rozvijenim porozuméni zaki i studentd vzdélavacimu obsahu (pfipravuje k vydani PAF MUNI v Brng¢).
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Vhled do didaktické kazuistiky ¢. 3

O tom, Ze si piechdzeni do svéta predstav se silnym proZitkem (nejen) u vysokoskolskych
studentl ziskava na stale vEtsi oblibé, pifinasi svédectvi také vysledky dal§iho vyzkumného
Setfeni. V ramci pilotaze zaméfené na vyhody zavadéni koucovaciho piistupu do vysokoskolské
online vyuky jako podpory komunikativni kompetence uciteld a studentli, kterd byla
realizovand na MUVS CVUT v lofiském pandemii ovlivnéném roce, bylo zjisténo, Ze
zatazovani techniky, ktera vychazi ze Shazerova piistupu (De Shazer, Dolan, 2007), preferuje
takika 62 % oslovenych studentd. Zamérem vyzkumu bylo zmapovat hlavné ty vyukové
situace, které smétovaly k zajisténi vhodného komunikacniho klimatu a které byly vstiicné k
feSeni negativnich dopada krize na vnimani, porozuméni a rozvoj mysleni studentd. DalSim,
neméné dulezitym cilem bylo sledovat, jak reaguji studenti na nové zvolené zplsoby
pedagogické komunikace a identifikovat jejich preference s ohledem na podporu jejich
motivace k uceni.

Protoze existuji diikazy o tom, Ze mira stresu byva nejvyssi u studenti 1. a 3. ro¢niki univerzit
a 7e skore deprese i Uzkosti stoupa s v€kem studentli (Shamsuddin, 2013), rozhodli jsme se
zménit styl online vyuky v pfedmétech vyucovanych v poslednim semestru bakalarského studia
studijniho oboru Ekonomika a management, kdy byly alterovany ty vyukové situace, které byly
vhodné pro aplikaci sofistikovanych koucovacich dovednosti. Na zékladé¢ poZadavku na
vylepSeni interak¢éni a komunikacni dynamiky byly navrzeny zmény vyuky v pfedmétu
Leadership a vzdélavani zaméstnancu s diirazem na partnerstvi a skutecnou svobodu volby
studenti. Po praktickém ovéfeni Uc¢innosti bylo mozné alteraci situace ,,Jak vyuzit své
pozornosti k nastartovani vitézné strategie? povazovat za Gspés$nou, ale presto i nadale zlstala
k feSeni otazka ,,zvétSeni* prostoru pro diskusi a aktivni naslouchani. Vysledky pilotaze
ptinesly dikazy o tom, Ze vétSina studenti (takika 87 %) popisované zmény kvitovala, pficemz
zavedeni koucovaciho stylu uvitalo vice nez 76 % z nich. Vypovédi studenti (jako naptiklad
,»diky partnerstvi na sob& pozoruji pozitivni zménu ve smyslu lepsiho zvladani izolace®, ,,mam
zvysenou chut’ vyuzit svych schopnosti a vice poznavat* aj.) dokladaji, ze nové zavedeny styl
vedeni — byt’ do online vyuky — je jednim z vhodnych zpGsobu, jak muze ucitel podpoftit
studenty pii pfekondvani stresovych situaci. Se zamérnym zafazovanim dialogickych metod do
piednéasek dokonce souhlasili v§ichni respondenti.?

Krom¢ zavedeni koucovaciho pfistupu bylo zamérem ucitelky ovéfit moznosti vyuziti
koucovacich technik ve vysokoskolské vyuce po opétovném piechodu z distan¢ni do prezencni
formy vzdé¢lavani. Pfed zapocetim procesu ovéfovani realného dopadu koucovacich technik na
,uceni“ a rozvoj mysleni studentti v dobé€, kdy se mimotradna opatieni vyvolana dalSimi vinami
koronavirové pandemie postupné zacala rusit, vénovala ucitelka zvlastni pozornost vybéru a
zapracovani sady technik, od nichZ o¢ekavala, Ze maji silny potencial k planovani k vytvareni
vizi. Zvolila vyuziti prace se smyslovymi kotvami, techniky ptehrdvani situaci, prace
metaforami, symboly a ptibchy, v€. zafazovani otdzky na zazrak. K aplikaci tzv. Disney modelu
doslo zamérn¢ az na samotném sklonku letniho semestru 2021/2022. Studenti, ktefi v té dob¢
dopisovali bakalaiské prace, jejichz tvorba byla negativné poznamenana horSim ptistupem ke

3 Zavéry prezentovaného $etfeni budou zvefejnény v monografii Trends and Competencies in Vocational
Education, ktera je nyni v tisku a ma byt vydana na podzim leto$niho roku v Londyné (ISBN 978-1-7399378-2-
9). Kapitolu s nazvem INTRODUCING OF A COACHING APPROACH TO ONLINE TEACHING AS A
SUPPORT OF COMMUNICATIVE COMPETENCE OF TEACHERS AND STUDENTS FROM A DIDACTIC
POINT OF VIEW (Tomeskova, Svoboda), najdete na str. 128—163.
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zdrojiim 1 nedostatecnou komunikaci s vedoucimi praci kvili koronavirovym uzavéram
instituci, pozitivné reagovali na vyzvu k moznému vyuziti piilezitosti podivat se na své
problémy ze tii thli pohledu s nadSenim. Dnes uz vime, Ze opakované vyuziti popisované
techniky, které se také tika ,, Technika tii zidli* pomohlo fad¢ studentli aktivizovat vnitini role,
oslovit ,,podosobnosti” snilka, kritika a realisty a navazat mezi nimi dialog. Protoze v dobé¢
realizace ulohy s vyuzitim Disney modelu pilotaz uz oficidlné¢ neprobihala, studenti byly
dotazovani na dopad techniky na jejich motivaci k uceni a dokonceni bakalaiské prace v rdmci
zaveérecné hodiny. Béhem reflektivniho rozhovoru nékolik studentii prohlasilo, Ze vyznam
slogantl ,,CO? — JAK? — PROC?* nebo ,,CHCI — JAK — ZMENY*, s nimiZ metody pracuje, si
skutecné uvédomili az pfirealizaci tvotivé ulohy. To jim umoznilo je pfijmout za své a nasledné
také vyuzit pii planovani jednotlivych krokli ve studiu i v osobnim Zivoté. V ramci
zpétnovazebného dotazovani se rovnéz zjistilo, ze se nejvice studentl piihlésilo ke zvnitinéni
myslenky ,,Kym budes, az toho dosahnes?” (snilek), nékteti si oblibili otazky jako ,,Jak poznate,
Ze vaSe cesta je spravna?” (realista) nebo ,,Jak budete udrzovat to, co jste se uz naucili, ziskali,
az dosahnete své vize?” (kritik). Studenti pfipravovani v ramci vysokoskolského studia k
nastupu do manazerskych a personalistickych pozic se také v nékolika ptipadech ,,po akci*
vyjadrili v tom smyslu, Ze je ,,bavily hlavné ty koucovaci techniky, o nichZ jsou piesvédceni,
ze je Casem také sami vyuziji ve své profesi. Co se tyce zodpovézeni otazky, zda doslo na
naplnéni pedagogické ambice ke zméné postojii studentd, tak z hloubkového rozhovoru s nimi
vyplynulo pozitivni zjiSténi, ze n€kteti z nich ucinili od vlastniho zaZiti koucovacich technik
novou zkusenost ,,se zvySenim sebevédomi®, ,,podporou motivace k uceni* a ,,nastartovanim
chuti do plnéni ukold.

V neposledni fad¢ chceme ucitele inspirovat k realizaci zmén vlastni vyuky piedlozenim jesté
jednoho dalsiho daleZitého argumentu: s vyuZzitim posledni popisované techniky jsme na nasi
Skole ucinili vybornou zkusenost rovnéz pii realizaci vyuky v hybridni form&. Diky tomu, Ze
se tfi kusy zidli najdou ve vétSin¢ bytd, véetné malych studentskych domacnosti nebo v
podnajmech, mizeme po ovétreni ucinnosti ulohy ve vlastni vyuce v letosnim akademickém
roce tvrdit, ze Ize techniku s uspéchem realizovat jak prezenc¢né, tak 1 na dalku (obr. 5). O tom,
ze novou aktivitu studenti opravdu piijali za svou, svéd¢i také ukdzka vizualné zajimavého
minimalistického grafu jedné nasi studentky, ktera se rozhodla své myslenky ,,realisty* krom¢
ustniho vyjadieni sdilet navic za pomoci generatoru Word-cloud (obr. 6).

Obrézek 5: Foto zidli s cedulkami roli (stud. prostredi).

Zdroj: pedagogicky sumar, viastni zpracovani, 2022
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Obrazek 6: Prtc wordcloudu (stud. Zaznam

J‘\ g

realiZace
€2 | manaZersié

Zdroj: pedagogicky sumar, vlastni zpracovani, 2022

Zavér

Schopnost uditelti porovnat svoje pristupy s ptistupy kolegli by jim méla umoznit u¢inné
reflektovat svou vyuku a méli by byt otevienéjSi a ochotnéjsi pfijmout uzitecné myslenky
(Fletcher-Wood, 2021, s. 50). Na tvorbu i existenci didaktickych kazuistik 1ze nahliZet nejen
jako na jednu z vhodnych cest, jak se mtize ucitel do hloubky zamyslet nad zlepSenim vlastni
vyuky, ale zaroven také jako na uziteCnou nabidkou postiehti nebo postupii, které muize sdilet
s ostatnimi ¢leny profesni komunity. S oporou v uvedenych zjisténich vzeslych z didaktickych
analyz vyuky vétime, ze tfi predlozené piiklady tvotivych ucebnich tloh mohou poslouzit k
inspiraci nejen zdjemcum z fad jednotlivych vyucujicich, ale také ,,uc¢icim se* komunitam
ucitelt, jejichz ¢lenové se pfi realizaci zmén ,.k lepSimu‘ mohou vzajemné podporovat. Sdileni
ak¢niho planu a pfijiméani zpétné vazby od kolegyn a kolegli mé velkou Sanci ucitele motivovat
k tomu, aby se zamé&fili na implementaci zmén (srov. ibidem, s. 154). ProtoZe se pti zavadéni
,hovinek™ do vyuky vyplaci soustfedit na jeden princip, vénovali jsme se popisu vlastni
zkuSenosti s podnécovanim zajmu studentl o vyuku odbornych témat spolu s probouzenim
jejich tvotivého potencialu, a to ze tii riznych Ghlu. Pti realizaci i prezentaci pedagogickych
krokti zamétenych na podporu tvoiivého mysleni studentti Prazské techniky jsme vychazeli z
pfesvédceni, Ze mira jejich motivace a tvofivosti ve vyuce je zavisla na osobnosti ucitele.
ZkuSenosti ze soucasné vzdélavaci praxe totiz stale ukazuji na to, ze vétSina uciteli (véetné
téch, ktefi vyucuji na vysokych Skolach) vyuziva jen omezené mnozstvi metod; nemluvé o
aplikaci metod s diirazem na rozvoj motivace a tvofivosti zaka a studentl, které moderni
pedagogika a andragogika nabizi. ..

Jinak tomu neni ani u po¢etné skupiny uéitelii technickych predmétii v Ceské republice, o nichz
je obecné znamo, ze nezévisle na stupnich a typech skol, kde plsobi, patii mezi ty vyucujici,
ktefi stale v dostate¢né mife nevyuzivaji metody a formy aktivizujici vyuky (srov. napf.
Janikova, VIckova, 2009, Pecina, 2017). Pokud zaméfime svou pozornost na soucasnou
podporu ceského technického vysokoskolského vzdélavani, pak bohuzel zjistime, Ze situace u
nas neni viibec dobra. UZ jenom informace o tom, ze podle byvalého prezidenta Microsoftu pro
Evropu Jana Miihlfeita je v evropském regionu (v&etné Ceské republiky) pouze 15 %
technickych inzenyrti (Ruskovska, 2019, [online]), patii mezi alarmujici zpravy, které by mély
znepokojit kazdého jednoho ucitele. Na jedné stran€ je nutné, aby ucitelé neztraceli viru, Ze
nastupem mladé generace ,,Z* nastane kyzena zména zajmu student(i; na stran¢ druhé je ale
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neméné dileZité 1 to, aby to byli pravé ucitelé, kteti sami u€ini zmény ve svém vlastnim
profesnim mysleni a jednani. Vétime, ze predlozend vyzva ma Sanci rezonovat napii¢ ceskymi
regiony, vcetné¢ o¢ekavanych projevll zdymu vyucujicich o realizaci ,,zlepSujicich* krokt ke
zkvalitnéni vzdélavani studentl na vysokych Skolach sidlicich ve zdej$i metropoli. Zd4 se, Ze
zavadéni konstruktivistického piistupu do VS vyuky mize byt tou spravnou cestou.

Na vysvétlenou nutno dodat, ze diivodem pro zprostiedkovani pravé tii ptikladi dobré praxe
byla samotna symbolika ,,trojky*, ktera je napfic¢ kulturami pokladana za $t’astné Cislo a je pro
ni charakteristickd ,kreativita, hojnost nebo také tvotivost™. V horoskopech byva dokonce
osudové ¢islo ,,3 povazovano za znameni aktivity, coz dodava odvahu autorce ¢lanku na jeho
samotném konci k osobnimu apelu na kolegyné a kolegy z fad ¢eskych vysokoskolskych ucitelt
k otevieni se a naslouchani studentlim, protoZe vhodné podminky pro realizaci vyuky lze
vytvorit jedin€ na zakladé oteviené pedagogické komunikace. Moderni ucitel by mél predavat
poznatky tak, aby si je studenti mohli sami (re)konstruovat. Zamérné uplatiovani
konstruktivistického piistupu formou promyslené nabidky tvofivych uloh spolu se zajisténim
vhodného komunika¢niho klimatu, které je vstficné k feSeni negativnich dopadl krize na
vniméni, porozumeéni a rozvoj mysleni studentli, se diky aktualnim vysledkiim realizovaného
akéniho vyzkumu zda byt efektivni cestou k tomu, jak mohou ucitelé studujicim jedinctim
pomoci pieklenout stresujici obdobi a zaroven udrzet kvalitu vyuky min. na podnétné urovni (z
hlediska didaktického). Z toho plyne z&vér, Ze rozvoj mysleni vySsiho fadu (analyza, syntéza,
hodnoceni) a didakticky promys$lené posilovani motivace vysokoskolskych studentt k uc¢eni se
neobejde bez cileného rozSifovani reflektivni, komunikativni a tvofivé kompetence
akademickych pracovnikl, které dnes (vice nez kdy jindy v historii) patii mezi klicové
zpusobilosti k excelentnimu vykonu v ucitelské profesi.

Otéazka pod ¢arou: Souhlasite s nazorem autorky textu, ze klicem k pteziti a iniku z dlouhodobé
deprese vyvolané soubéhem pandemickych dopadii na spolecnost a dalSich krizi, mize byt
cilené rozvijeni reflektivnich a tvotivych schopnosti clov€ka zalozenych na lidské pfirozenosti?
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Abstrakt:

Clanek predstavuje metodiku Typologie historické kulturni krajiny Ceské republiky, ktera
vznikla jako odpovéd’ na pozadavky Umluvy Rady Evropy o krajiné a dalsich narodnich i
evropskych dokumentt tykajicich se ochrany krajiny. Vymezeni jednotek a celki historické
kulturni krajiny navazuje na pozadavek vymezit vlastni krajiny na celém svem Gzemi, analyzovat
Jejich charakteristiky, sily a tlaky, které je meni; sledovat jejich zmeény. Typologicky ptistup
vychézejici ze signifikantnich znakl historické kulturni krajiny najde uplatnéni predevs§im v
oblasti pamatkové péce, ale ma piesah i do dalSich resortll a hraje téZ vyznamnou roli ve
zvySovani povédomi verejnosti o hodnotach krajiny v celé bohatosti jejich forem napliujicich
jeji identitu. Metodika byla aplikovana na Gzemi spravniho obvodu obce s rozsitenou

wewv s

historickych krajin, jsou v ¢lanku podrobné;ji predstaveny.

Abstract:

The article presents the methodology of the Typology of Historical Cultural Landscapes of the
Czech Republic, which was developed in response to the requirements of the Council of Europe
Landscape Convention and other national and European documents related to landscape
protection. The definition of units and units of historical cultural landscapes follows the
requirement to identify its own landscapes throughout its territory; to analyse their
characteristics and the forces and pressures transforming them; to take note of changes. The
typological approach based on the significant features of historic cultural landscapes finds its
application primarily in the field of conservation, but it also extends to other departments and
plays an important role in raising public awareness of the values of the landscape in all its
richness of forms that fulfil its identity. The methodology has been applied to the territory of
the administrative district of the municipality with extended powers Podébrady, and the three
most interesting units, examples of less distinctive historic landscapes, are presented in the
article in more detail.
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Uvod

Kulturni krajina, utvaifend po staleti Clovékem, pfedstavuje vyznamnou soucast naseho,
evropského 1 svétového kulturniho dédictvi, zakladni slozku prostiedi, v nemz lidé Ziji, (...)
vyraz rozmanitosti jejich spolecného kulturniho a prirodniho deédictvi a zdklad jejich identity
(Umluva Rady Evropy o krajing, 2000). Ochrana kulturni historické krajiny, ktera piedstavuje
skute¢ny kulturni kapital naroda, je tedy prvofadym tkolem, nebot’ mohou zaniknout unikatni,
neobnovitelné hodnoty, které jsme nevytvoiili, ale zdédili (Svecova — Vorel, 2015). Ceska
republika se zavazala vymezit vlastni krajiny na celém svém UGzemi; analyzovat jejich
charakteristiky, sily a tlaky, které je méni; sledovat jejich zmény (Umluva Rady Evropy o
krajiné, 2000). V poslednich letech je tedy ochrana charakteristickych kulturnich krajin
zdlraznovana jako priorita v koncepcénich dokumentech nejen resortu ministerstva kultury
(Kuca, 2014). Snaha o zachovani hodnot kulturni krajiny je patrné z fady celostatnich politik,
z nichz lze vyzdvihnout Politiku izemniho rozvoje Ceské republiky (ve znéni zdvazném od 1.
9. 2021), ktera mezi republikovymi prioritami uvadi pozadavek zachovat raz jedinecné
urbanistické struktury vizemi, struktury osidleni a jedinecné kulturni krajiny, které jsou vyrazem
identity Uzemi, jeho historie a tradice (...). Déle uvadi, ze krajina je Zivym v case proménnym
celkem, ktery vyzaduje tviirci, avsak citlivy pristup k vyvazenému vSestrannému rozvoji tak, aby
byly zachovany jeji stézejni kulturni, prirodni a uZitné hodnoty (14). V Politice architektury a
stavebni kultury Ceské republiky (2015) je uveden cil respektovat a rozvijet kulturni a stavebni
dédictvi i hodnoty krajiny (3.1). Statni kulturni politika na léta 2015 — 2020 (s vyhledem do
roku 2025) v ramci priority 3 Uchovani kulturniho dédictvi deklaruje zamér (3.1) Identifikovat,
vymezit, zachovat a rozvijet typické kulturni charakteristiky krajin Ceské republiky V&.
pozadavku (3.1.2) legislativne zajistit odpovidajici spravu vybranych izemi se soustredenymi
kulturnimi hodnotami.

Prvnim krokem k jakékoli ochrané je pojmenovani hodnot, které jsou pfitomny, jejich uznani a
ocenéni a zjiSténi, které maji byt pfedmétem péfe a ochrany (Vorel, 2000). V podminkach
Ceské republiky je dosavadnim vysledkem tohoto usili fada obsahlych a cennych praci, jejichz
mnohé typologie ptevdzné vychazi z vlastnosti pfirodni slozky, geomorfologie, pfipadné
aktualniho vyuziti krajiny. Pro docileni odborné vyvéaZenosti a vSestrannosti v identifikaci a
posuzovani krajinnych hodnot vznikla v ramci projektu VaV MK CR Programu NAKI II
DG16P02M034 ,Identifikace a prezentace pamatkového potencidlu historické kulturni krajiny
Ceské republiky* (2016-2020) a ziskala osvédéeni MK CR metodika Typologie historické
kulturni krajiny Ceské republiky (Ehrlich et al., 2020). Tato typologie je na rozdil od
pfedchozich zaméfena na ur€ovani typl na zakladé kulturné historické hodnoty tizemi, ¢imz
rozviji v dosud chybgjicim detailu narodni nastroje piispivajici k napliiovani Umluvy Rady
Evropy o krajiné.

Metodika

Cilem metodiky je vytvofeni narodni typologie historické kulturni krajiny jako rozpracovani tii
zakladnich kategorii kulturni krajiny definovanych Vyborem pro svétové dédictvi, tj. krajin
komponovanych, organicky vyvinutych (reliktnich a kontinualnich) a asociativnich. Toto
Clenéni se uziva v teorii a praxi pamatkové péce jiz standardné. Vroceni ptivodniho dokumentu
s definovanymi kategoriemi kulturni krajiny byva v riznych publikacich rizné, podle
pouzitého zdroje, nebot’ je obsazeno v fade¢ oficialnich dokumenti Vyboru pro svétové dédictvi
(napt. Metodika identifikace komponovanych krajin uvadi, ze komponované krajiny byly
poprvé oficialné charakterizovany Vyborem pro svétové dédictvi v roce 2008, Kulistakova,
2014). Poprvé se vSak v Gplnosti objevuje jiz ve zpravé ze setkani expertni skupiny pro kulturni
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krajinu v La Petite Pierre (Francie) 24. az 26. fijna 1992, jehoz cilem bylo prostudovat nezbytna
kritéria pro zarazeni kulturnich krajin do svétového dédictvi, coz se stalo na 16. zasedani
Vyboru 7. az 14. prosince 1992 v Santa Fé (Kupka — Bouskova, 2021).

Metodika definuje soustavu typt historické kulturni krajiny (dale jen HiKK), existujicich v
podminkach CR, pfi¢emz jejim dileZitym cilem je rovnéz upfesnéni praktické aplikace
typologie, spoéivajici v ndvodu k prostorovéemu vymezeni krajinného celku s vyznamnymi
kulturnimi hodnotami, ktery pfedstavuje potencial ochrany tizemi ve vefejném zajmu. Soucasti
aplikace je i navod pro zviditelnéni celkl historické kulturni krajiny v ramci sledovanych jevia
UAP. Prostiednictvim aplikace typologie ziskaji jak odbornd organizace pamatkové péde
(Nérodni pamatkovy Ustav), tak vykonné organy statni pamatkové péce odborné fundovany
materidl, ktery je nezbytnym podkladem pro piipadné prohlaSeni ochrany vybranych tzemi
podle zakona ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci (zejm. krajinné pamatkové zony).
Moznosti identifikace a popisu typi historické kulturni krajiny definované v této metodice vSak
sleduji 1 $irsi cile. Kromé resortu pamatkové pée mize byt vytvoreni moderniho odborného
podkladu vyuzitelné pro kvalifikované rozhodovani dalSich odbornych orgdnti a organii statni
spravy a samospravy, vlastniki, spravci a uzivatelti jednotlivych ¢asti krajiny, jakoz i podkladu
pro zadavatele, porizovatele a projektanty izemné planovaci dokumentace a dalSich plant v
oblasti ochrany a rozvoje uzemi. Vystup je vyuzitelny taktéz v oblasti vSech stupiiti vzdélavani
a zvySovani povédomi vefejnosti o hodnotach krajiny napliujicich jeji identitu, pomaha
prezentovat a interpretovat historickou kulturni krajinu jako specifické kulturni dédictvi v celé
bohatosti jejich forem Siroké vetejnosti (Ehrlich et al., 2020).

V rémci aplikace metodiky jsou v Uzemi vymezeny jednotky a celky historické kulturni krajiny,
které 1ze chapat 1 jako urcité regiony sui generis. ,,Jednotka historické kulturni krajiny* je izemi
spadajici vyhradné do jediného typu historické kulturni krajiny. Vymezeni jednotky je vazano
na znaky charakteristické pro pfislusny typ historické kulturni krajiny, dochované v dostatecné
koncentraci a kvalité. Diky tomu je uzemi jednotky vizudln€¢ nebo obsahové srozumitelné,
oproti okolnim uzemim specifické, funkéné a vyznamové ucelené a jako takové piedstavuje
typologicky vyhranénou c¢ast kulturni krajiny. ,,Celek historické kulturni krajiny* je souvislé
uzemi, zahrnujici jednu nebo vice typové specifickych ¢asti historické kulturni krajiny,
vymezenych jako jednotky historické kulturni krajiny na zakladé signifikantnich znakd
ptislusného typu. Jako celek historické kulturni krajiny se vymezuje tizemi zasluhujici ochranu
ve vefejném zajmu, které pamatkovy zakon definuje jako ,krajinny celek s vyznamnymi
kulturnimi hodnotami*.

V ramci feseni 1. etapy projektu VaV MK CR Programu Nérodni a kulturni identity (NAKI IT)
DG20P020VVO019 ,,Praktické ptistupy k uzemni ochrané historické kulturni krajiny* (2020-
2022) byla uvedend typologie aplikovana na ¢tyfi modelova tizemi spravnich obvodi obci
S roz§ifenou puisobnosti (dale jen ORP) Pod¢brady, Prachatice, Kutnd Hora a Turnov. V tomto
¢lanku jsou piedstaveny vysledky na tizemi spravniho obvodu ORP Pod¢brady.

Aplikace na izemi spravniho obvodu ORP Podébrady

Spravni obvod ORP Podébrady je reprezentativnim uzemim starosidelni krajiny Polabi
(Stfedolabska tabule) s intenzivnim zemédélskym vyuzivanim. Jeji struktura nese silné stopy
hospodafeni 19. stoleti s rusenim rybnikt, regionalni specializaci zemédélské vyroby a
Dymokury, v sidelni struktuie venkovské krajiny ptevladaji navesni vesnice ortogonalni i
neortogondlni a téz parcelacni vsi. Ackoli je v nékterych castech zdejsi krajina siln€ pozménéna
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velkovyrobnim socialistickym hospodafenim, fragmentarné v ni zstaly stopy historické
krajinné struktury v¢. vyznamnych stop starsi kultivace krajiny (rybni¢ni soustavy, hradiste).

Obrézek 1: Vymezeni jednotek a celkit HiKK na vizemi spravniho obvodu ORP Podébrady

Zroj: NA 1l Praktické pfztupy k tizemni ochrané historické kulturni krajiny, 2022

Dle uvedené metodiky byly na spravnim Gzemi ORP vedle lokalit s pfitomnosti riznorodych
znakll nalezeny segmenty krajiny, které maji vyraznost, ucelenost a soustfedénost znaki
ur€itého krajinného typu. V feSeném Uzemi bylo identifikovano Sest celkii a deset
typologickych jednotek historické kulturni krajiny, pficemz ¢asti nékterych jednotek (i celki)
lezi i mimo hranice feSeného uzemi. Vyrazny celek HiKK Podébradsko tvoii ¢tyfi typologické
jednotky: Podé&bradské Lhoty (typ 7: Krajina se specifickou strukturou osidleni), Mésto
Podébrady (typ 17: Krajina mésta), Lazn¢ Pod¢brady (typ 4: Krajina ldzni) a Libice nad
Cidlinou (typ 16: Krajina hradist’). Celek HIKK Chlumecko tvofi ¢tyfi jednotky, z nichZ pouze
uzemi), a to Chlumecka obora (typ 15: Krajina obor a lesi) a okrajové Chlumecka
komponovana krajina (typ 1: Geometricky komponovana krajina). Dalsi jednotky HiKK tvofici
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celek Chlumecko lezi mimo uzemi ORP (Chlumecka rybniéni soustava — typ 13: Krajina
rybniki, ¢asteéné reliktni, a Chlumec nad Cidlinou — typ 17: Krajina mésta). Celek
Podébradsko-nymburska rybniéni soustava je tvofen jedinou typologickou jednotkou (typ
13: Krajina rybnikd, reliktni), stejné jako celek Rozd’alovické a Dymokurské rybniky (typ
13: Krajina rybnikdi, ¢astecné reliktni), ob€ rybnicni soustavy zasahuji i mimo feSené uzemi.
Izolovanym celkem tvofenym jednou jednotkou je OS$kobrh (typ 16: Krajina hradist’). Na
Uzemi ORP zasahuje i celek / jednotka HiKK Labe (typ 25: Linearni industrialni krajina), a¢
se prekryva s celkem Podébradsko, jeho / jeji t€zisteé lezi mimo Gzemi a neni proto zahrnut do
jednoho celku s Podébradskem (cenné znaky typologické jednotky Labe jsou na uzemi celku
Podébradsko vnimany jako ostatni znaky HiKK).

Vzhledem k mnozstvi jednotek a celkli a omezenému prostoru budou nasledné predstaveny tii
nejzajimavéjsi jednotky jako reprezentanti specifickych typi kulturni krajiny, které — na rozdil
od spektakularnich jednotek typu hradist’ Libice a OSkobrh ¢i lazeiiského mésta Pod&brady —

nejsou na prvni pohled ziejmé a béznému pozorovateli jejich hodnota unikne.

Podébradské Lhoty
(typ 7: Krajina se specifickou strukturou osidlent)

Podébradské Lhoty ptedstavuji nevelkou typologickou jednotku HiKK v rdmci celku HiKK
Podébradsko. Cast jednotky zasahuje i mimo modelové tzemi spravniho obvodu ORP. Jde o
ostrov specifické stiedoveké kolonizace v podobé kratkych ulicovych lanovych vsi Kostelni
Lhota, Pfedni Lhota, Vrbova Lhota a Piskovd Lhota, zatimco v Sirokém okoli pfevazuji
riznorodé predevsim névesni vesnické pidorysy (Kuca, 2009).

Obrazek 2: Zretelny ostrov ctyr linedrnich lanovych vsi (lanovd ulicova krdtkad ves) uvniti vizemi
riiznorodé kolonizace na mapé pudorysnych typu sidel. Vievo jsou na topografické mapé zakresleny
hranice typologické jednotky Podebradské Lhoty na reseném uzemi SO ORP Podebrady (Kostelni
Lhota lezi mimo modelové vizemi, stejné jako zanikla ves Kri).

L] - .
{ o= - -
= ~ S
- ] AN, T
P ? a = = -
= e < b
* - - - (—' |
s - = o
— o T s
A MLV z
-
= [ = oy - /
e Sren ST e S (
- ® =
- 4 |
© - e f N s
= , \
L RSy =9 \ l
= = L p \
7 x® e ] -
- o | = w |
o - p - = i
| ) -~ ”~ )
4 ‘g ~dy |
. o o0 { ¥ A J
s ; b 3 o ) 4 n_
e . B
@
] ® 0 < L -
> = -3 CIRE ®

Zdroj: Kuca, 2009; NAKI II Praktické pristupy k uzemni ochrané historicke kultu-r-n_i krajiny, 2022

V dobé¢, kdy podebradské panstvi ziskali pani z Kunstatu (1352), bylo v lesich pii silnici ze
Sadské vysazeno patero novych vsi, které jesté v roce 1345 neexistovaly. Zda se, ze Bocek
Z Kunstatu vénoval v poloving 14. stoleti zna¢nou pozornost rozsifeni svého rodového majetku
kolonizaci §irSiho okoli. Nejvzdalengjsi ves Kii s chudsim farnim kostelem byla vysazena v
¢asti pisecného lesniho komplexu mezi Sadskou a Labem v lese zvaném Kersko, ktery plivodné
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patfil bfevnovskému klaSteru, na jih od obce HradiStko, mimo modelové tzemi ORP
Podébrady. V roce 1357 pan Bocek ke kostelu ve K prezentoval knéze Petra. Zfejmée nevhodna
poloha chudé vesnice vsak vedla k jejimu zaniku (Boha¢, 1972). Dodnes se v lese dochovaly
témeéf nepatrné vyvySeniny, pozistatky sttedoveékych domul postavenych ve dvou dlouhych
fadach tdhnoucich se ve sméru sever — jih. Ve vychodni fad¢ stala tvrz, z niz je dodnes dochovan
tvrziStni pahorek obihany vodnim ptikopem (Pamatkovy katalog). Vétsi Zivotaschopnost
ukazaly nové Bockovy vsi v levobieznim Podébradsku, tedy v lesnim prostoru mezi Sadskou a
»Kralovym brodem* (Bohac, 1972). Jedna se o Ctyfi Lhoty, Kostelni, Vrbovou, Piedni a
Piskovou. Kostelni Lhota je v pramenech poprvé zminéna v roce 1354, Vrbova Lhota az v roce
1535, Pfedni a Piskova Lhota v roce 1553 (Historicky lexikon obci). Boha¢ (1972) klade prvni
pisemné zminky v piipadé Kostelni Lhoty do roku 1359, ostatnich Lhot do roku 1420. V§echny
byly zalozeny némeckym pravem v podobé dlouhych ulic. Bylo-li v§ak obyvatelstvo némecké,
spis nelze predpokladat (Simak, 1938). Zalozeni &tyf Lhot, napadné seskupenych v levobiezni
¢asti netrodného a piscitého Podébradska, uskutecnéné v poloviné 14. stoleti Bocky z Kunstatu,
vedlo i k zalozeni nové fary v Kostelni Lhoté (Bohaé¢, 1974). Uvedené vsi v soucasnosti
nevykazuji vyznamnéjs$i urbanistické ¢i architektonické hodnoty, jsou ale dokladem jisté
specifické faze stredovéké kolonizace Podébradska.

Obrazek 3: Zretelny linedrni piidorys lanové ulicové vsi Piskové Lhoty na indikacni skice Stabilniho
katastru (1842)

ZdFOJ arodm archiv, dostupné na geoportalu CUZK (https /fags.cuzk.cz/archiv/)

Podébradsko-nymburska rybni¢ni soustava
(typ 13: Krajina rybniki / reliktni)

Na tizemi ORP Podébrady zasahuje pouze ¢ast typologické jednotky, kterd pokracuje i mimo
modeloveé tzemi.

Jen maloktera v minulosti vyznamna rybni¢ni soustava zanikla GpIné. Podébradsko-nymburska
rybnicni soustava patii k témto vyjimkam. Jeji soucasti pfitom byl i viibec nejvétsi rybnik v
¢eskych zemich, Blato o rozloze cca 990 ha. Podobné jako na Tiebonsku, ani zde nebylo
vybudovéni rybni¢ni soustavy mozné bez naro¢nych technickych feSeni véetné¢ dlouhych
liniovych vodohospodarskych staveb, které zajistovaly efektivni nakladani s dostupnou vodou
Vv krajiné, mezi nimiz vyznamem i délkou vynika dodnes existujici Lanska strouha. VSechny
rybniky byly sice vypuStény a jejich plochy dnes slouzi jako pole, hraze vSak vétSinou
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pfetrvavaji. Alespon ¢astecnd obnova rybnicni soustavy v této vyrazné€ suché a bezlesé krajiné
by v soucasné dob¢ klimatické zmény stala za tivahu (Kuca et al., 2020).

Podébradsko, v minulosti siln¢ zaplavované a podmacené vodami Labe, Cidliny a Mrliny,
pattilo pivodn€ mezi malo urodné, bazinaté krajiny. Od 14. do 16. stoleti zde vznikal systém

vvvvv

(stoky, strouhy) Sansky (Lanska strouha) a Novy (Semotanovd, 2016).

Vychodné od Podébrad se rozklada témér ploché krajina byvalych blat, kterou charakterizuje
tézka hlinita ornice s ¢astmi zvétralé opuky nebo jilu a slinovity podklad nepropoustéjici vodu.
Od Labe ji odd€luje nizka terénni vlna tdhnouci se od KieCkova pies Patek k Odiepsim.
Vychodni okraj blat tvofi nizky hibet v linii Senice — Srbce — Vlkov pod Oskobrhem. Ten
zpusobuje, ze voda z prostoru Velenic, Vrbice a Opocnice neodtéka k vychodu (do blat), ale k
severu. Podébradska blata tak postradaji povrchovy zdroj vody a jsou odkazana na deStovou,
popiipadé spodni vodu. Jadro blat mezi vesnicemi Patek, Kouty, Umyslovice a Senice tvoii
mélkou prolaklinu, ze které mtze voda odtékat jen severné od Koutli. JiZ samo pojmenovani
nasvédCuje, Ze zde v minulosti byvaly baziny a v nékterych periodach snad i mélké jezero.
Podobny charakter ma i $irs$i oblast vychodné od Podébrad a Nymburka, kterou protéka ficka
Mrlina. V této ploché krajin€ vznikla jedna z naSich nejvétsSich rybnicnich soustav, ktera vSak
pozdgji zanikla, respektive proménila se v reliktni krajinu rybnikd.

Prvni zminka o nebeském rybniku na blatech je jiz z roku 1345 a pak kolem roku 1430. Vytok
z prolékliny byl pravdépodobné n¢jakym zpisobem piehrazen, ale velky rybnik zde bez dalsiho
zdroje vody vzniknout jesté nemohl. To plati o celé zdejsi krajin€. Zapadnéji, kolem Mrliny na
bylo mozné vést vodu ndhony. Jako zdroj vody pro podébradska blata mohla byt vyuzita jediné
feka Cidlina (ustici pod Libici nad Cidlinou do Labe). Podébradské panstvi ziskali v roce 1347
mocni pani z Kunstatu a udrzeli si je do roku 1495. V letech 1434 az 1458 tak byl drzitelem
ziskat vesnice svatojitského klastera na dolni Cidling pod Zehuni. Teprve to umoznilo vystavbu
pozoruhodného technického dila — Lanské strouhy (nové a nespravné nazyvané Sansky kanal).
Pozoruhodnost tohoto vodniho dila je dana tim, ze vySkovy rozdil na jeho délce ¢ini jen asi 12
m (197-185 m n. m.). Od vodniho mlyna nad Odfepsy byl vyveden odbo¢ny nahon vedouci
vodu do nevelkého Odfepského rybnika a z né€j do prolakliny blat, kde byl napusStén obrovsky
rybnik Blato o vyméte puvodné presahujici 1 000 ha. Byl to nejvétsi rybnik v ¢eskych zemich
(do té doby byl patrné nejvetsim rybnikem Dvotiste) a jeho velikost byla predurcena tvarem
prolakliny. Tim byla limitovana i jeho hloubka, kterd primérné €inila 2,2 m a nejvyse 3,1 m.
Na rozdil od Lanské strouhy nepiedstavoval technicky narocné dilo, nebot’ pro jeho vznik
postacovalo vybudovat kratkou a nikterak mohutnou hraz severn¢ od Koutl. Vodu do Blata
bylo mozno napoustét i ptimo z Lanské strouhy ve vsi Patek, kde také byly sadky.

Rybnic¢ni soustava severné od Podébrad je tradi€né nazyvana Podébradskou, ale jedinym dal§im
vétsim rybnikem, ktery zde podébradské (od roku 1495 kralovské komorni) panstvi vybudovalo
kromé Blata, byl rybnik Kieckovsky mezi Blatem a vsi Kfeckovem, napajeny z Blata. Vznikl
nekdy pied rokem 1553. VSechny ostatni velké rybniky zde vybudovalo kralovské mésto
Nymburk. V roce 1535 mésto Nymburk vlastnilo 10 velkych rybnikti. Kromé vyse uvedenych
mésto vybudovalo také rybni¢ni soustavu na pravém (zdpadnim) biehu Mrliny. O jejim vyvoji
neni mnoho zndmo a v piipadé severni ¢asti soustavy nezname dostate¢né ani jeji podobu,
protoze zanikla dfive, nez byla zachycena na mapach. Zda se, ze po roce 1542 doséhly
nymburske rybniky maximalni rozlohy.
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Problémem Podébradsko-nymburské rybnicni soustavy byla absence stfednich a menSich
vytaznich rybnikd. Pro tento ucel byly proto vyuzivany i nékteré pomérné velké rybniky. To
bylo hlavnim divodem, pro¢ byla v letech 1576 az 1579 soustava doplnéna o 10 novych
mensSich rybnikl. Terén vhodny pro nové rybniky se nachdzel jen po vychodni strané Blata, kde
se n¢které melké uzlabiny nad Blatem jest¢ daly piehradit. Rybni¢ni soustava tim nabyla
definitivni podoby. I. vojenské mapovani (1780-1783) zachycuje Blateckou a jizni Mrlinskou
rybni¢ni soustavu jesté v plném rozsahu. Severni Mrlinska soustava v Sir§im okoli Vestce vSak
jiz neexistovala. Kdy tyto rybniky zanikly, neni zcela jasné. Na Miillerové mapé Cech z roku
1720 mezi Chleby a Kfincem neni zakreslen zZadny rybnik, zatimco ve zbytku soustavy jsou
zachyceny 1 mensi rybniky, byt velmi neptesné. Divody zruSeni té€chto (a pozdéji i1 ostatnich)
rybnikd nejsou znamy, jednou z pfi¢in mohly byt vykyvy pocasi. VSechny zdejsi rybniky byly
velmi mélké a problémy jim zpusobovala jak sucha (1719, 1726, 1746, 1761-1766), kdy trpély
nedostatkem vody z Mrliny a Cidliny, tak silné mrazy, kdy promrzaly az na dno. V roce 1763
proto bylo z Blata vyloveno o 112 kop méné kaprti, neZ bylo nasazeno, takze byl vyrazné
prodélecny.

F. J. Vavak potvrzuje, Ze v roce 1785 jesté Blatecka soustava existovala. Vavék tehdy ocenil
vysokou urodu obili, ale katastrofalni sucho v letech 1790 a 1791 povazoval za nésledek
vysuSeni rybnikti. V roce 1791 ziistaval vypusStény i rybnik Blato a trava na jeho plose byla
nabizena ke koupi. Zanik tohoto rybnika byl postupny, nebot’ jiz diive byl nékteré roky bez
vody a v roce 1777 byl napustén jen ze tietiny. Mapa z roku 1795 jiz na jeho misté zachycuje
louky pronajaté vojenskému hieb&inci. Tehdy byl vypustén posledni velky rybnik, Sumbor.

Obréazek 4: Zcela reliktni Podebradsko-nymburskad rybnicni soustava (vymezeni jednotky HiKK na
uzemi SO ORP Podébrady). Vievo jsou vymezené rybniky dle map prvniho a druhého vojenského
mapovani, pricemz vSechny jsou dnes zaniklé vé. nejvétsiho rybnika Blato. Vpravo je zachycena mapa
terénnich depresi na tizemi ORP, ktera temér presné kopiruje tvary nékdejsich rybnikii.
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Zdroj: NAKI Il Prakticke pristupy k uzemni ochrané historické kulturni krajiny, 2022

Nékteré mensi vytazni rybniky snad nasledovaly az pozdé&ji, nicméné mapy stabilniho katastru
z roku 1842 spolu s Il. vojenskym mapovanim (1842-1852) potvrzuji zanik uplné vSech
rybnikli. Plochy rybnikd byly vyuzity jako pole, ale vlh¢i polohy jen jako louky. To plati
zejména o Blatu. Na ploSe zruseného rybnika se v podstaté obnovil moktadni ekosystém z doby
pfed jeho napuSténim. Na ¢asti ploch Kreckovského rybnika 1 Blata byly vysazeny lesy (ty

54



Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 3/2022 www.regionalnirozvoj.eu

Blatské byly pozdé&ji vykaceny). Blato pozdéji slouzilo pfi povodnich jako suchy poldr. Na
pfelomu ledna a inora 1846 bylo docasné opét plné vody z Cidliny a Mrliny, piivadéné
existujicimi strouhami. Relativné pasivni vyuzivani izemi byvalé rybni¢ni soustavy trvalo az
do doby po poloving 19. stoleti. Rybniky nahradily louky a pastviny, na kterych byly zaloZeny
dva erarni hiebéiny, které se staly zakladem dvord obnovenych v 19. stoleti, Blato a Sumbor
(Zizka, 2016). Novy dvir Okiinek vyrostl v roce 1862 také ve stejnojmenné vsi. Spolu s jiZ
existujicimi dvory to znamenalo zintenzivnéni zemé&délského vyuZivani krajiny zejména pro
pestovani cukrovky, a to hlavné na misté dosavadnich luk. Louky z celé oblasti do konce 19.
stoleti téméf vymizely. To se tykalo i celé plochy Blata i vSech ostatnich zrusenych rybnik.
Aby to bylo mozné, musely byt zamokiené plochy meliorovany a vodni toky (zejména Mrlina)
regulovany. VysuSovani krajiny pokracovalo i po roce 1918, kdy byla zakladdna melioracni
druzstva. Dals§i meliorace navazaly v letech 1945 az 1950 a od roku 1958 a dokon¢ily odvodnéni
nékdejsich blat, které se nyni, v dobé klimatické zmeény, jevi jako velmi problematické.
Negativni proménu krajiny dovrsila od 50. let 20. stoleti kolektivizace plidy a jeji sceleni do
obrovskych polnich hont.

Obrazek 5: Zanikly rybnik Blato na mapach vojenského mapovani. Zatimco prvni vojenské mapovani
z druhé poloviny 18. stoleti zachycuje celou soustavu rybnikii, na druhém vojenském mapovdni z prvni
poloviny 19. stoleti jsou na misté zruSenych rybnikii louky.

R &

Zdroj: Arcanum (https://www.arcanum.com/en/)
Podébradsko-nymburska rybni¢ni soustava byla sice vypusténa, ale v reliktni podob¢ stale v
omezené mire existuje. Dochovala se fada hrazi, byt nékdy v redukované hmot¢. Novodoba
zastavba do plochy rybnikd az na vyjimky nepronikla. Nova strouha sice zanikla (jeji nepatrna
Cast je jesté Citelnd na ndvrsi VrSal u Senice), Lanska strouha vSak jako funkéni vodni dilo
existuje dodnes. Rybni¢ni soustava by tedy mohla byt alespon z¢asti relativné snadno obnovena
a mohla by sehrat vyznamnou roli pfi zadrzeni vody v krajing, ale plnit i dal$i funkce. V kazdém
ptipad¢ by mohla slouzit jako suchy poldr pro zachyceni alespon ¢asti povodiovych vod
Cidliny a Mrliny (Kuca et al., 2020, Veverka, 1949). Ani to dnes bez urcitych uprav neni mozné,
jak prokazala stoleta voda v roce 2013, ktera se (na rozdil od roku 1846) jiz do nékdejsiho
rybniku Blato nedostala (Elleder et al., 2020).

Rozd’alovické a Dymokurské rybniky
(typ 13: Krajina rybniki / ¢astecné reliktni)

Na tzemi ORP Podé¢brady opét zasahuje pouze Cast typologické jednotky, ktera pokracuje 1
mimo modelové Gzemi. Rozd’alovické a Dymokurské rybniky tvofi tradi¢ni krajinu rybniki,
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ktera je v soucasné dob¢ Castecné reliktni. Historicky obraz rybni¢ni krajiny zde pretrval jen v
lesnich komplexech, zatimco v polni zemédélské ¢asti krajiny byly rybniky az na vyjimky
zruseny, ale jejich hraze Casto pretrvaly. Toto uzemi proto, jako jedno z mnoha, piedstavuje
vyznamny potencial pro aktudlné tak potfebné zadrzeni vody V krajiné (Kuca et al., 2020).

Jizni ¢ast uzemi jiz patiila k chlumeckému panstvi a z tohoto hlediska by patiila do celku HIKK
Chlumecko, na druhou stranu geograficky jednoznacné souvisi s otevienou plochou
zemédélskou rovinou Méstecka a Dymokurska. Stitarsky potok odtud sbira vodu do Mrliny
(Kuca, 1995). Vzhledem k tomu, Ze je jednotka HiKK vymezovana ptredevsim jako krajina
rybnikl, byla pfi vymezeni ddna piednost geografickym podminkam povodi, na kterych
rybniky vznikaly, nikoli historickému hledisku jednotlivych panstvi a spravnich center.

Dymokursko patiilo v 16. a 17. stoleti spolu se sousednim Nymburskem a Podébradskem k
nejvyznamngjsim rybnikaiskym oblastem v Cechach. Dobou vzniku je pievazné 16. stoleti,
zanik vétsiny vodohospodaiskych dél nastal od druhé poloviny 17. do poloviny 19. stoleti.
Rybnic¢ni soustava se rozkladala v minulosti na velmi rozlehlém tizemi, vymezeném na zépad¢
tokem Mrliny u Kiince, na vychodé vyvysenym Zlutickym polesim (tvoficim rozvodi mezi
Mrlinou a Cidlinou), na jihu pfiblizné spojnici Dymokur a Méstce Kralové a na severu mirné
zvlnénou krajinou u Kopidlna. Soustava Dymokurskych rybniki vyuzivala na rozdil od
sousedni nizinné oblasti Pod¢bradska prevazné piirozenych vodnich tokt, tekoucich v mélkych
udolich zahloubenych do kiidové tabule (potoky Stiible, Stitarsky, Zahornicky a Smichovsky s
pritoky). Diky tomu mély vétsi rybniky charakteristicky protahly tvar a kratké hraze. Nejvetsi
vodni plochou byl rybnik Nepokoj severozapadné¢ od Dymokur (170 ha, vypustén az v 19.
stoleti, dochovala se hraz) a rybnik Stitarsky severozipadné od Méstce Kralové (asi 88 ha,
vypustén 1864, dochovala se hraz). Potencial vodni energie vyuzivalo nékolik mlynt — dodnes
se dochoval velmi hodnotny mlyn Jakubsky u Dymokur a mlyn Bucicky u Rozd’alovic. Velmi
hodnotny roubeny mlyn Komarovsky zanikl (Pesta, 2005).

Nevelky Ttebonsky rybnik ve vychodnim sousedstvi Rozd’alovic je dolozen jiz roku 1431, za
Benese Kosika z Lomnice. Deskovy zapis tykajici se dymokurského panstvi zaznamenal k roku
1501, za Kftineckych z Ronova, jiz vice nez 30 rybnikd. V roce 1673 bylo na (mezitim
zvétSeném) kiineckém panstvi 102 rybnika (21 rybnika s nasadou kaprt, 57 vytaznich, 10 s
nasadou potéru a 14 vypusténych, zarostlych lesem) s nasadou 16 480 kop kaprti.

Na zacatku 17. stol. pomalu odezniva ,,zlaty vek* Ceského rybnikaistvi. Kdyz v roce 1618
vypukla tficetiletd valka, stala se pohromou pro ¢eské rybnikafstvi. Postupné odesla generace
Sikovnych rybnikaii a odvétvi piestalo byt prioritou. Bojovnici v tiicetileté valce bofili hraze,
aby pomoci vytékajici vody z rybniki vyplavili nepfitele, plenili, kradli, prokopavali a slovovali
rybniky. Obycejni starousedlici odchézeli. O poni¢ené rybniky a krajinu se nikdo nestaral.
Znacna cast rybnikll postupem casu zanikla a jiz nikdy nebyla obnovena. Z vale¢nych hriiz se
lidé, krajina a hospodafstvi vzpamatovavali dlouho. Po tficetileté valce a zejména v 18. a 19.
stoleti tedy rybniky zanikaly, bud’ pfirozenou cestou, nebo byly zdmérné vysouSeny a
pfeménény na zemédélskou ptidu. V poloving 18. stoleti pfisla reforma zemédélstvi. Prioritou
nebyl chov ryb, ale péstovani obili, posléze cukrové fepy a chov dobytka. Z tohoto divodu
dochézelo k vysouSeni rybnikli, aby mohly takto ziskané plochy slouZzit coby pole, louky a
pastviny. ZruSeni nevolnictvi s sebou neslo ,hlad po pade“, a proto se rusily, zejména v
urodném Polabi, jesté dalsi zbylé rybniky. Za necelych 50 let, do roku 1840, byla v ¢eskych
zemich zruSena polovina rybni¢ni plochy, v Polabi podstatné vice.
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Roku 1713 existovalo na Dymokursku jesté¢ 79 rybniku (s ndsadou 3 482 kop). Nejlepsi
predstavu o zdejSich rybnicich dava I. vojenské mapovani (1780—1783), i kdyzZ je z uvedenych
dat zfejmé 2e nékteré rybniky byly Vysu§eny dévno pfed jeho Vznikem A% nésledujici dobé
pokryvaly plochu rovnajlcl se Sestiné tehdejsiho panstvi, a Velka ¢ast z nich pozd¢ji rovnéz
zanikla. Nejvétsi rybnik Nepokoj (vychodné od Kiince) byl zruSen v roce 1845.

Obrazek 6: Jednotka HiKK Rozd'alovické a Dymokurské ryvbniky zasahujici do modelového vizemi
spravniho obvodu ORP Podébrady. Vzhledem k povodim sem byl zahrnut i severni okraj Chlumecké
rybnicni soustavy, kterad historicky spadala k jinému panstvi. Tmavé modre jsou zakreslené dochované
rybniky, svétle modre rybniky zaniklé, jejichz poloha je na zdklade archivnich map dobre
lokalizovana, svétle modra Srafa zachycuje potencialni polohu starsich zaniklych rybniku, jejichz
poloha dnes neni presné rozpoznatelna a na starych mapdch jiz neni zakreslend.
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Zdrloj.' NAKI Il Prakticke pristupy k uzemni ochranée historické kulturni krajiny, 2022

Mirné zvinénou krajinou mezi Détenicemi, Rozd’alovicemi, Dymokury a Méstcem Kralové se
tdhne pramérné 3 km Siroky a 18 km dlouhy pas lesa, ktery naptic¢ protina nékolik mélkych
udoli potoka: Hasinského, Libanského, Stieble, Smichovského a Stitarského — a také ricky
Mrliny, do které se vody vSech vodoteci sbihaji. Na vSech téchto tocich se dochovaly stfedné
velké rybniky i n€kolik malych. Jejich stav se shoduje se situaci na I. vojenském mapovéni. To
zachycuje v lesnich partiich jest¢ dva dalsi vétsi rybniky, které pozdéji zanikly.
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Uplné jiné je situace v polni odlesnéné krajiné zapadné a vychodné od zminéného lesniho
pruhu. I. vojenské mapovani ptitom v tomto bezlesém tzemi zachycuje velké mnozstvi velkych
i sttedn¢ velkych rybnikti. V podstaté vSechny piihodné polohy byly v minulosti pro rybniky
vyuzity. Zastoupeni rybnikil v krajin¢ tak bylo velmi podobné jako dodnes tfeba na Blatensku
¢i Lnafsku. Prakticky totdlni likvidace vodnich ploch mimo lesy charakter zdejsi krajiny
zasadné promeénila. Tato ¢ast popisovaného uzemi tedy reprezentuje téméf zcela reliktni krajinu
rybnika (Kuca et al., 2020).

Z mnoha zruSenych rybnik i zde vSak pretrvaly jejich hraze (nejmohutnéj$i v ptipadé
Stitarského rybnika severné od Méstce Kralové). Tato oblast miize byt chapana jako modelové
uzemi, které ukazuje, jak tato na prvni pohled bézné a nezajimava zeméd¢€lska polni krajina
poskytuje velky potencial pro zadrzeni vody v krajing, navic historicky ovéteny (Kuca et al.,
2020). Dymokurské rybniky, situované v malebném lesnatém miné zvinéném terénu
pfedstavuji kromé svych historickych a technickych hodnot také lokality hodnotné z
ptirodovédného hlediska, predevsim jako hnizdisté vodniho ptactva — PP Dymokursko, EVL
Dymokursko, PO Rozd’alovické rybniky (Ustiedni seznam ochrany piirody).

Obréazek 7: Z rady zaniklych rybnikii se v krajiné dodnes dochovaly hradze ¢i jejich fragmenty, dobre
identifikovatelné na lidarovych snimcich (DMR 5G), a to i v pripadé nékolika rybnikii zaniklych jesté
pred porizenim prvniho vojenského mapovani. Na snimku je zachycena vyrazna hraz zaniklého
rybnika Hluzinka (1) a hrdz velkého Stitarského rybnika (2), dnes silné redukovaného..
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Aplikace typologie historické¢ kulturni krajiny, tj. vymezeni jednotek a celki HiKK na
vybraném uzemi, miize byt vyuzita na n€kolika urovnich. Miize slouzit jako vychodisko pro
dalsi metodickou praci v oblasti péce o historickou kulturni krajinu a k navrhu piipadnych
krajinnych pamatkovych zén (stavajici KPZ zdaleka nepokryvaji vSechny hodnotné typy
historické krajiny) ¢i jiného stupné ochrany. Je odbornym podkladem pro kvalifikované
rozhodovéni odbornych organti (NPU), organti statni spravy (zejména statni pamatkové péée)
a samospravy. Mapa jednotek a celkli téz poskytuje informacéni bézi pro vlastniky, spravce a
uzivatele jednotlivych casti krajiny modelového tzemi, nebot umoziiuje pojmenovat ve
vefejném zajmu hodnoty Gizemi, a tedy shromazd’ovat o nich tidaje — paméatkoveé vyznamné jevy
— i nad ramec kulturnich pamatek a pamatkovych Uzemi podle paméatkového zakona. Muze byt
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také vyuzita jako podklad pro zadavatele, pofizovatele a projektanty Gizemné planovaci
dokumentace a dalSich plant v oblasti ochrany a rozvoje tzemi (napi. jako podklad pro
zpracovani ndvrhu koncepce uspofadani krajiny, izemnich studii krajiny, vymezeni krajin a
krajinnych okrskli ad.). Neméné dulezitd je moznost vyuzit mapu jako informacni zdroj pro
odbornou i laickou vefejnost.
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