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Abstrakt

Tento rok uplynulo sto rokov od vzniku Ceskoslovenskej republiky. Po vzniku novej republiky
bolo nevyhnutné usporiadat’, okrem iného, aj oblast’ bankovnictva. Odbornici sa rozhodli
budovat’ bankovnictvo v novej republike podl'a vzoru vyspelych, zapadnych krajin. V prvom
rade bolo nevyhnutné vybudovat’ centralnu banku, ktord by bola nezavisla od Statnej spravy
a politickych rozhodnuti $tatnych tradnikov. Toto sa podarilo az takmer o 0sem rokov po
vzniku novej republiky, v roku 1926, kedy bola zalozena prva centralna, cedul’ova banka pod

nazvom Narodna banka Ceskoslovenska.
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Abstract

This year, 100 years have passed since the founding of the Czechoslovak Republic. After the
establishment of the new republic, it was necessary to organize, among other things, the area of
banking. Experts have decided to build banking in the new republic according to the pattern of
advanced Western countries. First of all, it was necessary to build a central bank that would be
independent of the state administration and political decisions of civil servants. This was
accomplished almost eight years after the founding of the new republic, in 1926, when the first

central bank, was founded under the name of the National Bank of Czechoslovakia.
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JEL Classification B 30, B 31

1. Vznik Narodnej banky Ceskoslovenskej

Bezprostredne po vzniku Ceskoslovenska sa popredni narodohospodari zhodli na
usporiadani riadenia ¢eskoslovenskej meny, na principoch vybudovania a fungovania narodnej
— cedul'ovej banky.

Rasin preferoval nutnost’ fungovania finanénej a penaznej politiky mladej republiky
podla zasad tradi¢ného a vyspelého systému zépadnych krajin. Povazoval za nevyhnutné
oddelit’ od seba finanéni a peniaznu funkciu. RaSin povazoval za nevyhnutné vybudovat’
skuto¢ne cedul’ové (centralne, narodné) bankovnictvo. Zdorazioval, Ze to nemoze byt urad.
Cedul'ova banka musi byt oddelena od §tatnej spravy, nemoze to byt nastroj statnych financii.

Po Siestich rokoch od vzniku Ceskoslovenska, na jar v roku 1925, vlada rozhodla
opustit’ deflacnu politiku a prejst’ ku koncepcii menovej stability. Prevladol néazor, Ze boli
vytvorené ekonomické predpoklady pre zaloZzenie emisnej banky. ZaloZena bola prva emisna
banka v Ceskoslovensku, pod ndzvom Narodna banka Ceskoslovenska. Svoju &innost’ zahajila
1. aprila 1926 na zaklade vyhlasky ministra financii €. 43/1926 Sb. Prvym guvernérom
narodnej banky sa stal Vilém Pospisil®.

Ustanovujtica schodza Narodnej banky sa konala 21. marca 1926 v Smetanovej sieni Obecného
domu v Prahe, za ucasti vlady a diplomatického zboru. Do funkcie guvernéra ho uviedol

minister financii Karel Englis.

2 Rasin, A.: Mtjj finan€ni plan. Praha 1920, s. 95.

3 Vilém Pospisil sa narodil 5. maja 1873 v Novom Rychnove pri Pelhfimove. Absolvoval pravnicki
fakultu na Karlovej univerzite v Prahe. Od roku 1902 pracoval v Mestskej sporitel'ni v Prahe, od roku 1917 ako
jej riaditel’ a v rokoch 1922 az 1926 ako vrchny riaditel’. V aprili 1926 bol vymenovany za guvernéra Narodnej
banky Ceskoslovenskej. Vo februari 1934 podal demisiu, pretoze nesthlasil s rozhodnutim vlady devalvovat’
Ceskoslovenskl korunu.

V. Pospisil bol blizkym spolupracovnikom A. Rasina. Pod jeho vedenim sa zapojil koncom roku 1917 do
prac na priprave finanénych a pefiaznych pomerov v krajine, ked’ sa skonéi vojna. Zastupoval Ceskoslovensko na
medzindrodnych finanénych konferenciach, bol ¢lenom finanénej komisie Spoloénosti narodov v Zeneve.

Napisal Svetové problémy menové (1936), Spravy zlatej delegacie financného vyboru Spolocnosti
narodov (1932). Tato praca podava podrobny vyklad menovej situacie v priebehu svetovej hospodarskej krizy.

Zomrel 27. novembra 1942 v Prahe.
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1.1 Organizacia Narodnej banky Ceskoslovenskej

Nérodna banka Ceskoslovenska bola akciova spolo¢nost’, ktora mala kapital vo vyske
12 milionov zlatych dolarov USA, rozdelenych na 120 tisic akcii po 100 zlatych dolaroch
a znejucich na meno. Tretina akciového kapitalu patrila podla zdkon Statu. Akcie boli
prevoditel'né na zdklade schvalenia bankovou radou. Od marca 1927 boli kétované na Burze
pre tovar a cenné papiere v Prahe.

Guvernér narodnej banky bol menovany na navrh vlady prezidentom republiky na 5
rokov. Po uplynuti tejto doby, mohol byt znovu menovany. Guvernér zabezpecoval vykon
vSetkych zakonnych prav a povinnosti banky. Mal najvyssi dozor nad spravou majetku banky
a nad realizéciou bankovych obchodov. Namestnik guvernéra bol tiez menovany prezidentom
republiky zo Siestich volenych ¢lenov bankovej rady. Guvernérmi narodnej banky postupne
boli:

Vilém Pospisil od 1. aprila 1926 do 16. februara 1934, kedy podal demisiu,

Karel Engli$ od 23. februara 1934 do 20. februéra 19309.

Hovorcom a predstavitel'om akcionarov bolo valné zhromazdenie, ktoré sa konalo vzdy vo
februari v Prahe. Predsedom valného zhromazdenia bol bud’ guvernér, alebo jeho namestnik.
Mimoriadne valné zhromazdenie akciondrov malo byt’ zvolané vzdy vtedy, keby klesol pocet
volenych ¢lenov bankovej rady pod Styroch, alebo keby o to poZiadalo aspont 50 akcionarov.
K takejto situdcii nikdy nedoslo.

Veducim organom narodnej banky bola bankova rada, na Cele ktorej stal guvernér. Mala
d’alSich devit ¢lenov, z ktorych Sest’ bolo volenych na valnom zhromaZzdeni akcionarov
a tretina bola menovana prezidentom republiky na navrh vlady. Clenmi bankovej rady boli
predstavitelia priemyslu, polnohospodarstva, penaznictva a obchodu. Jej tulohou bolo
koncipovanie a realizdcia menovej politiky, spravovanie majetku Narodnej banky, vedenie
obchodov a dozor nad nimi.

Ustredie Narodnej banky bolo v Prahe, ku ktorému patrila hlavna pokladnica, Gstredna uétare,
tlaciaren bankoviek a Studijné oddelenie. Hlavny ustav banky sidlil v Prahe, filialky vo vacsich
mestach a pobocky v mensich mestach. V roku 1936 mala Narodna banka 34 filidlok, 134
pobociek a Vedenie banky v Prahe. Vo filidlkach Narodnej banky pracovali cenzori, ktorych
menovala bankova rada na Sest rokov. Ich funkcia bola Cestna. Boli poradcami pre

posudzovanie bonity obchodnych zmeniek, ktoré boli predkladané na eskont Narodnej banke
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a boli dovernickym organom pre bankovu radu pri posudzovani hospodarskych potrieb svojho
obvodu.

Vladny dozor vykonaval vladny komisar, ktorého menovala vlada, a ktory mal presne
urcené pravomoci. Kontroloval, ¢i banka dodrziava zakony a stanovy, mohol sa zucastnit’ na

rokovani vSetkych organov banky a mal poradny hlas.

1.2 Ulohy Narodnej banky Ceskoslovenskej

Ulohou Narodnej banky Ceskoslovenskej bolo podl'a bankového zakona z aprila 1920:
— zabezpecovat’ obeh platidiel v State,
— zabezpecovat’ spravne fungovanie platidiel v State,
— poskytovat’ tvery obchodu, priemyslu a pol'nohospodarstvu,
— vybudovat’ clearingy — oduictovacie zariadenia,

— organizovat a sustred’ovat’ Statne prijmy.

Neskor boli zakonom stanovené dalSie povinnosti, ktoré mala Narodna banka
vykondvat’ — starat’ sa o udrZanie pomeru ¢eskoslovenskej koruny k plnohodnotnym zlatym
menam na Urovni poslednych dvoch rokov. Mala za tlohu zabezpecit' devizovu regulaciu
ariadit’ devizové hospodarstvo. Tymito ¢innostami sa mal zabezpecit prechod k politike
menovej stabilizacie v krajine, ¢o bolo vyrazom rozhodnutia vlady.

Co sa tyka vztahu Narodnej banky a vlady, mozno konstatovat, Ze vlada a prezident
republiky mali vplyv na vedenie banky. Prezident mal prdvomoc na navrh vlady menovat
guvernéra, viceguvernéra atroch c¢lenov bankovej rady. Guvernér sa nezuCasttioval na
rokovaniach vlady a ani jej nepodéaval spravy o €innosti banky. Penlaznti a kurzova politiku
vykondvala vylu¢ne banka.

Narodné zhromazdenie a vlada mali zo zdkona povinnost’:

— urCovat zlaty obsah koruny,
— pravidla zlatého krytia koruny,

— normy devizovej viazanosti.

Narodna banka Ceskoslovenska nesmela poskytovat’ akékol'vek priame alebo nepriame
uvery Statu. Jej povinnost'ou bolo odvadzat’ do Statneho rozpoctu bankova dan, ktora tvorila 5

% z obehu bankoviek a odvadzat’ ¢ast’ z ¢istého zisku.
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Paradoxom je, Ze napriek vysokym pravomociam, ktorymi Narodna banka disponovala,
nemala vo vylu¢nej kompetencii posudzovanie penazného vyvoja arozhodovanie o jeho
riadeni, a to ani v obdobi svetovej hospodarskej krizy po roku 1929.

V roku 1933 bol zaloZzeny Poradny zbor vo veciach penaznych, ktorého ¢lenmi boli
popredni odbornici z oblasti penaznictva, zastupcovia hospodarskych ministerstiev,
zastupcovia hospodarskych odvetvi, guvernér, zastupcovia bankovej rady a ini. Ich ilohou bolo
posudzovat’ zakladné trendy v menovom vyvoji, vypracovavat namety pre vladu, bankovi radu
a parlament. V podstate iSlo o urCenie vel'mi vSeobecného smerovania menovej politiky.
Konkrétny smer vyvoja menovej politiky neur¢ovala ani vlada a ani parlament. Ur¢iti menovi

politiku koncipovala a aj realizovala bankova rada.

1.3 Prvé bankovky v novej republike

Vznikom Narodnej banky Geskoslovenskej v roku 1926 sa na tizemi Ceskoslovenska
prvy krat v dejinach za¢inaji emitovat vlastné bankovky. Do roku 1926 obiehali §tatovky, ktoré
vydaval Bankovy trad ministerstva financii. Emisia vlastnych bankoviek je z historického
hladiska vyznamnym pocinom, nakolko nejde len ozmenu emitenta bankoviek ale
0 prispdsobenie penazi novym ekonomickym a spolo€enskym pomerom v novom §tate.

Uz vobdobi fungovania Bankového uradu ministerstva financii sa pripravovali
technické zaklady pre tla¢ penazi, projekty na vybudovanie vlastnej tlaciarne. Tlaciarenl sa
zacala stavat’ v roku 1924 v Ruzovej ulici v Prahe, ned’aleko od budovy centralnej banky.
Dokoncena bola v roku 1928. Tlac¢iareii bola vybavend zariadenim na svetovej technickej
urovni, mala vysokokvalifikovanych zamestnancov. Tla¢iareit mala vypracovany program

Prvou bankovkou, ktord sa tlacila v novej tlaciarni bola tla¢ dvadsatkorunovej
bankovky v roku 1928. Autorom bol Alfonz Mucha. Tato bankovka sa uz predtym tlacila
v tlaciarni firmy Haas V Prahe. Prvou vlastnou bankovkou, ktord bola kompletne zhotovena
V novej tlaciarni bola pat'desiatkoruna, ktorej autorom bol tiez A. Mucha. Je to bankovka, ktora
je povazovana za vytvarne najkrajSiu a najdokonalejsiu bankovku, ktora bola vytlacena
v predvojnovom Ceskoslovensku. Je tlagen4 technikou obojstrannej hibkotlace.

Na licnej strane bankovky je vel’ky Statny znak a v medailoniku profil Zeny v secesnom
vyhotoveni, na rubovej strane v ¢ervenej farbe su zndzornené alegorické postavy muza a zZeny

ako symboly priemyslu a poI'nohospodarstva. Bankovka bola dana do obehu v aprili 1931.
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Spolupracovnikmi tla¢iarne boli vyznamni ¢eski umelci — grafici Alfonz Mucha, Max
Svabinsky a rytec Karel Wolf. Vysoka technické a vytvarna trovei bankoviek Narodnej banky
Ceskoslovenskej ich zaradovala medzi popredné papierové peniaze toho obdobia a boli
ocenené aj na svetovej vystave techniky a umenia v Parizi v roku 1937. Tisickoruna Maxa

Svabinského dostala ¢estny diplom.

1.4 Nastroje menovej politiky Narodnej banky Ceskoslovenskej

Poskytovanie tverov komerénym bankam bolo jednym z nastrojov riadenia petiazného
obehu a hlavnou metdédou penaznej emisie. Zaujimavost'ou je to, ze podstatou emisnej politiky
NBCS bolo to, ktoré druhy uverov nesmie centralna banka poskytovat’ komerénym bankam
anie to, ktoré tvery ma, alebo musi poskytovat. NBCS vychadzala vtomto smere zo
skusenosti vyspelych eurdpskych krajin a predovsetkym v tridsiatych rokoch bola ovplyvnena
emisnou tedriou Karla Englisa.

NBCS nesmela poskytovt:

— dlhodobé¢ uvery — pretoze prostrednictvom nich vytvérala inflacna kupnu silu,
— Tvery pre $tat, na krytie rozpoétovych deficitov, NBCS sa nesmela stat’ nastrojom

Vv rukach statu. Musela byt menovo neutralna.

Dal§im nastrojom bol eskont zmeniek, ktorych splatnost’ bola do 92 dni, tiez lombardny
uver, poskytovany najdlhSie na tri mesiace a prijimanie vkladov v cudzej mene, tieZ prijimanie
vkladov na Zirové ucty a iné. Najspol'ahlivejSou tverovou metdodou bol eskont obchodnych
zmeniek. Postupne zmenka prestavala byt’ pre emisnt banku spolahlivym nastrojom a zacalo
sa prechadzat’ na poskytovanie priamych uverov obchodnym bankam.

Délezitym nastrojom bol diskontny urok, ktory bol najniZz§im urokom na petiaznom
trhu. Diskontnd politika sa stala v 30. rokoch rozhodujiicim nastrojom Nérodnej banky

Ceskoslovenskej.

2. Druhi svetova vojna a Narodns banka Ceskoslovenska

2.1. Narodni banka pre Cechy a Moravu

Druhé svetova vojna a okupéacia ¢eskych krajin nacistickym Nemeckom zasiahla aj do

¢innosti centralnej banky. Dozor nad bankou zabezpecovali prislusnici SS, ktori Si vynutili aj
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prevedenie menového zlata, ktoré bolo mimo uzemia Ceskoslovenska, na RiZsku banku. Nemci
mali na ¢innost’ banky ¢im d’alej, tym vacsi vplyv. Banka musela zmenit’ svoj ndzov na Narodnu
banku pre Cechy a Moravu, ¢o bolo v sulade so vznikom Protektoratu Cechy a Morava, na
zéklade vynosu A. Hitlera. Napriek tomu, ze v banke zostali zachované vSetky predvojnové
organy, nemecky vplyv na jej ¢innost’ sa stale zvySoval. Zvlastny zmocnenec riSskej banky Dr.
Miiler azmocnenec riSskeho ministerstva hospodarstva Dr. H. Winkler, museli byt
informovani o vSetkych c¢innostiach a rozhodnutiach v banke. Do bankovej rady boli
implementované osoby nemeckej narodnosti, ktoré spolupracovali s nacistickymi mocenskymi
Struktirami. Na niz8ich manazérskych funkciach zacali pracovat’ Gradnici nemeckej narodnosti.
Ceski zamestnanci neboli len vykonavatelmi diktatu nemeckych zamestnancov banky. Aktivne
vystapili proti realizécii colnej unie medzi Protektoratom a RiSou, ktora ohrozovala Cesky
priemysel. Finan¢né otazky riesila i exilova vlada v Londyne, pricom ulohu cedulovej banky
zverila tzv. Ceskoslovenskému menovému uradu, ktory vznikol v Londyne pri exilovom

ministerstve financii v roku 1944. Tento trad redlne vykonaval svoju ¢innost’ do méja 1945.

2.2  Slovenska narodna banka

V roku 1939 bola zalozena Slovenska narodna banka. Jej zaloZenie suvisi so vznikom
Slovenského Statu a potrebou vytvorenia novej emisnej banky. Narodna banka cesko —
slovenska stratila svoje opodstatnenie. Vladnym nariadenim €. 44 zo dna 4. aprila 1939 bola
zriadend SNB. VSetky filidlky a pobocky Narodnej banky ceskoslovenskej prevzala 6. aprila
1939. Slovenska narodna banka bola Gc€astinnou spolo¢nost'ou so zakladnym kapitdlom 100
miliénov kortn slovenskych (Ks). Slovensky §tat vlastnil 60 % a Deutsche Golddiskontbank
40 % ucastin. Slovensky §tat sa stal 100 % vlastnikom banky v roku 1944. NBS plnila tieto
hlavné tlohy: starala sa o stalost’ meny, upravovala celkovy platobny styk, poskytovala Gvery
narodnému hospodarstvu, mala monopol na vydavanie bankoviek v Slovenskom §tate. Zaroven
bola jedinym spravcom Fondu hospodarskej samostatnosti.

Prvym guvernérom Slovenskej narodnej banky bol Imrich Karvas (od oktdbra 1944
Rudolf Kubis). Viceguvernérom sa stal Jozef Fundarek (v marci 1945 Jan Balko). Guverné
a viceguvernér boli menovani na obdobie Siestich rokov. Struktira spravnych organov bola
zostavena z: valného zhromazdenia, revidujiceho vyboru, bankovej rady, riaditel'stva a od
aprila 1945 z Dodasnej spravy SNB. Ustredie banky sa &lenilo na 5 odborov: administrativny,

tverovy, devizovy, revizny, odbor pre vyskum konjunktary. Uradovne boli — hlavny tstav
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v Bratislave, filialky v Banskej Bystrici, Nitre, Ziline a Ruzomberku. V aprili 1939 bola

otvorena filidlka v PreSove. Pocet uradovni bol Sest’ a pobociek sedemnast’.
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2.3 Povojnové usporiadanie centrilneho bankovnictva

Po roku 1945 pretrvavali na tizemi Ceskoslovenska dve menové oblasti — &eska
a slovenska. Samostatne tu posobili dve cedul’'ové banky — Narodni banka a Slovenska narodna
banka. Zasadnou zmenou v organizacii Narodni banky oproti vojnovej Narodni banky pro
Cechy a Moravu bolo zriadenie tzv. docasnej spravy, ktor menovala vlada CSR. Clenmi
docasnej spravy boli na zaciatku len ceski zastupcovia, ale neskorSie sa rozsirili aj
0 slovenskych zastupcov.

Na zaklade dekrétu prezidenta republiky ¢. 139/1945 Sh. Z. an., doslo k zluc¢eniu
oboch, doteraz nezavislych cedulovych bank. Ustredie banky vzniklo v Prahe a v Bratislave
bol zriadeny oblastny Gstav pre Slovensko. Ustredie v Prahe voéi svojim pobo¢kam v Cechach
vykonavalo svoju prdvomoc priamo, na Slovensku voci filidlkam len prostrednictvom
Oblastného ustavu.

Na zéklade zdkona ¢. 38/1948 Sb. Z. an., sa Narodna banka stala verejnym
Statnym tistavom s obnovenou bankovou radou. Jej postavenie sa podstatne zmenilo. Guvernéra
a viceguvernéra menoval prezident republiky, ostatni ¢lenovia boli menovani vladou na navrh
ministerstva financii. Banka vykonévala svoju ¢innost’ prostrednictvom ustredia, Oblastného
ustavu pre Slovensko, filidlok a pobociek. V obdobi rokov 1948 — 50 uz zacinala fungovat
planovana ekonomika. Cedulovd banka bola v oblasti penazného obehu uzko prepojena
s prevadzkovymi bankami na useku platobného a zuctovacieho styku. Tiez bola prepojené

s Postovou sporiteliou. V roku 1949 sa zagal pripravovat’ vznik Statnej banky Geskoslovenske;.
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Zaver

Statna banka ¢eskoslovenska zagala svoju &innost’ 3. jila 1950, plnila menovy, Gverova
penaznu a emisni funkciu. Jej vznikom prestali posobit’ vSetky slovenské komerc¢né banky
a l'udové penazné ustavy, ktoré sa transformovali na Statne peiiazné Ustavy. Po vzniku federacie
v roku 1968 bola SBCS koncipovana ako jednotna federalna institticia, vnitorne sa ¢lenila na
hlavné tistavy v republikach a bola ustrednou bankou Ceskoslovenskej socialistickej republiky.
Plnila funkcie emisnej banky, prevadzkovej banky a investi¢nej banky v centrdlne riadene;j
ekonomike do roku 1989. Po roku 1990 sa postupne za¢ina formovat’ Struktirovana bankova
stistava, zalozena na trhovych principoch. Dochadza k zmene postavenia SBCS a komerénych
bank. SBCS definitivne zanikla k 31. 12. 1992, v suvislosti s rozdelenim Cesko — Slovenska na

dve samostatné republiky so samostatnym menovym usporiadanim.
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