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Uvod

Jeden z vyznamnych faktorov, ktoré ovpiyjl strategické aj operativne
rozhodovanie podnikattekych subjektov, tvori d@va politika Statu, resp. z po-
hradu podniku tzv. deové planovanietéx planning) V poslednych deseo-
¢iach prechadzaju svetové ekonomickéalwy procesom globalizaciépho do-
sledkom je, Ze ekonomickénnog’ ¢oraz viacerych podnikatiekych subjektov
l'ahSie acastejSie prekrasje hranice narodnych Statov a vznikaju nadnarodné
spol@nosti etablované v réznych Statoch sveta, ktoréaizajom majetkovo
a personalne prepojené (vznikaju tzv. zavislé osobgvislé transakcie). e
vzgjomné obchodné alebo fira@ va’ahy medzi zavislymi osobami zigjne
neriadia iba trhové sily, ale aj rdzne netrhovédak bolo potrebné vymedzi
institat, ktory na jednej strane zabe¥pecediovanie transakcii medzi zavislymi
osobami na zéklade principov tzv. nezavisléhtakm, ale zarowveumozni op-
timalizova®’ zisky a daové zaazenie tychto zavislych osdb v ramciitirch
pripustnych hranic. Takymto nastrojom sa v minulsttlo transferové oceo-
vaniepodnikovych vykonov (z anglického ekvivalertansfer pricing.

Ciel’ dosahové zisk sleduje nadnarodné skupina spofisti (alej len NNS)
ako celok,co vSak nie vzdy plati aj o jednotlivyetlenoch NNS. Z uvedeného
dévodu jednotliviclenovia nadnérodnej skupiny vstupuju aj do takyzhjom-
nych obchodnych alebo finamych transakcii, do akych by nezavislé subjekty
nikdy nevstapili. Takéto transakcie méZut’byotivované jednak objektivnymi
¢initel'mi, akymi su napr. obchodnd stratégia NNS ako ¢edkonomické pro-
stredie na trhu, v rdmci ktorého sa transakciaagal a pod. V mnohych pripa-
doch su v3ak takéto transakcie motivované snahuinionalizaciu déovej po-
daiovym zaazenim (Pim, Llinares a Gonnet, 2008). Nadnarod#tn@isa spo-
loénosti mbZe prostrednictvom institatu transferovg@m prenadazisk pred
zdanenim z jednej krajiny do druhej. Takétc&ipanie vS8ak ma negativne do-
sledky pre postihnuté Statgp sa prejavuje ich nizSimi flavymi prijmami
a zhorSovanim platobnej bilancie (Breinek, 2005).

Transferové od@vanie vykonov v NNS J@akrat prechadza viacerymi po-
stupnymi fdzami a krajinami s ¢@m dosiahntiminimalizaciu celkovej deovej
povinnosti NNS a v poslednom obdobi sa dokoncavopjauvahy o tom, Ze
dosiahnuté d@vé efekty sa néasledne méZu pouZiveko finargné zdroje
v (Gasti ha verejnych zakazkach v krajinach pévoduuzisk

Transferové oa®vanie v sdasnom obdobi celosvetovo eSte viac nadobuda
na svojom vyzname, a to predovsetkym v suvislosistom globalizécie, ako aj
pretrvavajucou finamou a hospodarskou krizou. Specificky v podmienkaBh
aleboCR by mal by narastajtici zaujem o uvedent problematiku priameray
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zvySujucemu sa podielu zahrémého kapitalu, rastu priamych zahganyich
investicii (PZl) a rasticemu @o nadnarodnych spalnosti Caplanova, Sivak
a Hudson, 2012). O optimalizaciu metodiky transfétm océovania podniko-
vych vykonov majua potom zaujem predovietkym podniatriace prave do
NNS, aby napriklad optimalizovali svoje it&wvé bremeno. Na druhej strane,
finanéna a hospodarska kriza sp6sobili, Ze uvedena pnalbilea sa v poslednom
obdobi javi ako vyznamny néstroj Statu a fifree) spravy na zvySenie jeho da-
novych prijmov. To je v sulade s filozofiou, Ze wighlizovanom prostredi by
podstatnouwrtou modernizacie Statu malatbgj jeho rastlica a inovujlca sa
angazovanasv ekonomike a spotmosti (Sikula, 2011). Proces globalizacie
vyznamne modifikoval poziciu a moznosti narodnytédvi ekonomik. Tedria

i prax sice hovoria o globalizacii, ale reélne i@drprax zostali viazané na néa-
rodnd Urové. Eticky rozmer, potl&enie korupcie, odstranenie neefektivnosti
verejného sektora, ale i nové formy regulacie siymeutnym zakladom rieSenia
problémov (Hontyova a lvanova, 2012). Ako uvadzar&a, niektori autori,
oznaovani ako transformalisti, nagtgu novy problém globalneho regulovania
¢i vladnutia a novej ulohy Statu v podmienkach gladaie svetovej ekonomiky
(Outrata, 2009).

V&Sina krajin a ich daovych a finadnych Gradov povazujslena NNS za
samostatny deovy subjekt. Ak sa jeho zisky vyrazne odliSuju askav, ktoré
by dosiahol nezavisly subjekt za porovitateh podmienok, snazia sa uptavi
(zvysit) zaklad dane svojho dlavnika o tento rozdiel. Ak su podmienky po-
rovnaténé, a pritom transferové ceny pouZzité medzi zabngnii zavislymi
osobami sa liSia od nezavislych trhovych cien (rextie zniZuju zéklad dane),
potom je mozné na davé (Eely upravi’ takuto ,neobvykld cenu® pouzitd me-
dzi zahraninymi zavislymi osobami na nezavisli trhovi cenuntdepostup
vychadza z tzvprincipu nezavislého vahu (Neighbour, 2002; Feinschreiber
a Kent, 2004; Brem a Tucha, 2006).

Princip nezavislého vahu je medzinarodnou normou, na ktorej sa dohodli
¢lenské Staty Organizécie pre hospodarsku spolu@aoavoj (OECD), ptiom
OECD ako prva vyznamnd organizacia vo svete uzmablematiku transfero-
vého océovania, ato prostrednictvomdodelovej d@ovej zmluvy o prijmoch
a 0 majetku Pri pouZiti principu nezavislého tahu sa na zahramié zavislé
osoby nazerd ako na nezavislé subjekty, a nie akaas’ jedného celku tvo-
riaceho NNS.

Vysledkom tohto pristupu je, Ze zahkaré zavislé osoby a nezavislé osoby
s posudzované na zaklade rovnakych kritérii. Wipm@ozZno tento princip vy-
uzit' len pri tych transakciach a pre tie podniky, ktetéjednoznéne a presne
porovnaténé (OECD, 1995; 2002; Brem a Tucha, 2006).
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Uplatiova’ princip nezavislého ¥ahu znamena teda porovnéymdmienky
dohodnuté v obchodnych alebo fidagich vz’ahoch {alej len ,v transak-
ciach") medzi zahratihymi zavislymi spolénog’ami s podmienkami, ktoré by
si medzi sebou dohodli nezavislé sgolosti v porovnaténych transakciach za
porovnaté&nych okolnosti. Po ziskani Udajov a ich analytickorhodnoteni, Ze
ide o porovnaténé udaje, je potrebné pristéid vyberu vhodnej metddy transfe-
rového océovania, ktorej pouZitie bude v sulade s princip@ravisiého wa-
hu. Kon€nym vysledkom tohto postupu je aiglit' zdanitény prijem a zaklad
dane, ktory by bol devnik dosiahol, keby prislusnd transakciu usknio
s nezavislymi subjektmi. Na to je z galdu platného legislativneho ramca po-
trebné vykon& mnozstvo ukonov zameranych na analyzu porovnatgi: po-
chopt’, resp. uzné skut@né transakcie; ohodnétsamostatné a kombinované
transakcie; vyrovna sa s rozsahom relativne poubitgch Udajov; pouziva
Udaje za viac rokov; preskuthariciny strat; posudi vplyv Statnej politiky; po-
sudt’ umyselné kompenzacie (vyrovnania); ovemozno$ vyuZitia colného
ohodnotenia; poufivhodné metody transferového dogania. Ak k uvedenému
ramcu eSte priradime prirodzend snahu podnikovsaltavanieio najvysSich
ekonomickych vystupov svojho podnikania, ako ajmiroalizaciu déovéeho
bremena, vznika priestor pre zaujimavd, a prediy&etnaliehavi odbornd
diskusiu, ktory sme vyuZili pri realizacii naShazstahleho vyskumu a ktorého
vybrané vysledky a odpatania prezentujeme v tomitanku.

1. Teoretické a metodologické vychodiska rieSenej problematiky

1.1. Vykony podniku — zavislé transakcie ako objek t transferového
ocenovania

Ako sme uz uviedli aj v Uvode, z legislativneHadiska OECD transferova
cena vykonu, resp. transakcie medzi zavislymi padnv ramci NNS sa akcep-
tuje iba v rozpati intervalu vysledkov stanovenyctilade s principom nezavis-
Iého vz'ahu. Existuji mnohopetné zakladné transakcie, aka:adi transfor-
maného procesu vramci NNS, ktoré je potrebné mekydgpravne ocenii
pod’a principov transferového agevania na zaklade nezavisléha’'atau, preto-
Ze prave prostrednictvom tychto transakcii sa NN&Zis optimalizové zisk
s cid'om dosiahntl Gspory z umiestnenigasti skupiny v réznych Statoch sveta
s odlisnymi déaovymi sadzbami.

Nasledovné transakcie boli vymedzené ako objekisterového odmvania
v Studii medzinarodnej poradenskej a auditorskejlo§posti Pricewaterhouse-
Coopers, uverejnenej v publikacii Internationaln&far Pricing 2008 (Stone, 2008):
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Prevod hmotného majetku vz'ahuje sa na vSetky fyzické aktiva podniku.
Hlavnu ¢ag’ transakcii predstavuje predaj surovin, rozpracepayroby a hoto-
vych vyrobkov, ktoré sa uskutiiuju medzi zavislymi osobami. Mozno tam za-
radit aj predaj strojov a pristrojov pouzivanych podrikntamci NNS v ich
kazdodennych prevadzkovyémnostiach.

Prevod nehmotného majetkuprikladmi nehmotného majetku gimodwill,
patenty, obchodné z#ley a obchodné znamky, dusevné vlastnickmmw-how
a mnohadalSich.

Poskytovanie sluzieb medzisluzby, ktoré sa poskytuji medzi zavislymi
osobami v ramci NNS, sa okrem relativne beznychiedhy ako je &tovnictvo,
pravne alebo dmmvé sluzby, zatiha aj komplexna technicka pomoc spojena
s transakciami nehmotného majetku, sluzba techpjpkeahy spojena s vyro-
bou, riadenim kvality alebo marketingu, bez pargbb prevodu nehmotného
majetkuci poskytnutia manazérskych sluzieb.

Financné transakcie— zahnaju financovanie kratkodobych kapitalovych
potrieb, t. j. zavazky a psadavky medzi zavislymi osobami, kratkodobé po-
zicky od zavislej osoby, Uver s pigdnou splatnasu na nakup alebo predaj
zasob, avery garantované zavislou osobou, finamievdlhodobych kapitélo-
vych potrieb, t. j. hypotéky, lizingové financovanvklad do zakladného imania,
dihodoby dlzobny wah.

Ako sa uvadza v nedavno publikovanej stadii Keskina Riedel (2012),
nehmotny majetok, ako napriklad patenty a licertuigja v modernej ekonomi-
ke NNS déleZitiéag’ hodnoty ich aktiv. Stadia potvrdzuje, Ze patentpzne
licercné poplatky predstavuju vyznamgag’ optimalizacie dani v ramci NNS
posobiacich v krajinach EU. Nadnarodné skupiny @puisti si motivované
umiestiova’ svoje patenty do pobiek v krajinach s nizkymi devymi sadz-
bami, aby tak optimalizovali svoje #ilavé bremeno v rdmci NNS.

1.2. Globalizacia a nadnarodné skupiny spolo  €nosti ako subjekt
transferového oce fovania

Nadnarodné skupiny spalwosti su v centre neustalych diskusii o prinosoch
globalneho hospodéarskeho zoskupovania. Kritici @bt NNS ako dravcov,
ktori vyuZivaju svoje sily na vykotievanie pracovnikov a prirodnych zdrojov,
bez olfadu na hospodarsky stav krajiny alebo sgahstva. Priaznivci povazuju
NNS za vfazstvo globalneho kapitalizmu prindSajuceho pélgéaechnolégie
do chudobnejSich krajin a nizko nakladové vyrob&ydhatSich krajin (Jefek,
2002). Pokid’ abstrahujeme odisto emotivnych pristupov, zistime, Ze proces
globalizadcie mé tak svoje kladné, ako aj zaporrénky (Breinek, 2005). Globa-
lizacia vytvorila novy svet, ktory je pretvaranyfarmanymi a komunik&nymi
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technologiami. ZvySuje sa dynamika podnikania, doda k zasadnej transfor-
macii tradtnych narodnyclousinessnodelov a objavuju sa nové vzory interak-
cii medzi firmami, trhom prace a institiciami (Kgasen a Lilja, 2011; Gabrie-
lova, 2012; Lajin, Frankovsky a Stefko, 2012). V tomto svete pés@wdniky
na v3etkych miestach, pretoZze pruzne vyuZzivajuéaxinoje surovin¢o najniz-
Sie vyrobné néklady a Z#&diska predaja najperspektivnejSie trhy (Cihelkova,
2009). Globalizacia je spojena s prechodom do netagjyludskej civilizacie,

v dosledkuc¢oho je v3ak jej doterajSi priebeh spojeny s vyostneviacerych
rozporov, najma v ekonomickej, socialnej a ekolkgjmblasti (Sikula, 2005).
Vysledkom je vznik a existencia NNS, ktoré su napgmnejSimi nositeni
procesu internacionalizacie a tym patria aj k napamnejSim subjektom v ram-
ci globalizicie, ptiom ich vyznam vo svetovej ekonomike ajdiatej rastie,
a preto im treba venovaaj primerand pozornégBreinek, 2005). Nadnarodné
skupiny spolénosti ako dominantné subjekty globatimého procesu dynamic-
ky zvySuju svoju ekonomicku vykonnba upeviuju si svoje pozicie rychlejSie,
ako rastie HDP \&iny krajin (Balaz, 2004). V ramci NNS sa jedndailprocesy
riadia a organizuju Specificky predovSetkym akojgresvetovych globaliza
nych trendov a viacuraovej formy konkurencie. Spravna identifikacia tyacht
Specificky sformovanych Struktar atahov potom prispieva aj k lepSiemu po-
chopeniu globalnej konkurencieschopnosti a k tvabmplementacii vhodnej
globalnej konkuretnej stratégie (Sikula, 2006).

Nadnarodné skupiny sp@éloosti mozno vnintaako véké organizécie na-
vzajom zoskupenych podnikov, ktoré sa liSia od dmnh&d’kej organizacie
napriklad aj tym, Ze pb6sobia v réznych jurisdikbig®rem a Tucha, 2006).
Cezhraniné obchodné transakcie medzi podnikmi patriacimskiginy NNS sa
v poslednych dvoch dedaciach vyrazne zmenili tak Z’adiska ich objemu,
ako aj zmluvného charakteru. S nadnarodnymi skupirgpolanosti sa spaja
vyznamny jav, ktory mozno ozéi@ ako vnutropodnikovy obchod prebiehajdci
v rdmci NNS. Nadnarodné spoétmsti su subjekty, ktoré realizuju nielen exter-
né, ale aj rozsiahle interné obchodné transakeiainacag’ toho,¢o sa poklada
za zahrariny obchod medzi krajinami, predstavuje vlastne jpotoyaru a slu-
Zieb vnatri globalizovanych korporacii. Dokoncalkse paotet transakcii vnatri
NNS nemusi bty vbbec ani vykazovanyo sa napriklad tyka technologickych
Relativne malé skreslenie transferovych cien n&kéeezhrariné transakcie
v ramci NNS je z pofadu daovych organowazké odhati, najméa kd neexis-
tuje Ziadny porovnatay vonkajsi trh pre podobné obchodné transakcleda
velka siag’ ich celkovej hodnoty sa realizuje v oblasti du&hm vliastnictva
(Bartelsman a Beetsma, 2003).
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O dolezitosti a zavaznosti nami skimanej problémavedi aj skuténog’,
Ze podiel obchodnych transakcii uskitovanych v ramci NNS méze tveri
Z hradiska ich objemu az tri Stvrtiny celkového objeaazhraniného obchodu
uskut@&novaného medzi dvomi krajinami (Neighbour, 2002)vbloy vo svojej
Stadii napriklad uvadza, Ze podiel vnutorného oldche rdmci NNS tvori na
zaklade dostupnych udajov az polovicu celkovéhaa@ného obchoduCR
(Novotny, 2008).

Novotny d’alej uvadza, z&eska republika je typickou krajinou, kde moze
dochadzé k nadhodnocovaniu pridanej hodnoty vo firmach aleranénou kon-
trolou, a to z dévodu nizSieho zdanenia, ako agsténych stimulov. VCesku
podiel podnikov so zahraimou kontrolou na celkovej pridanej hodnote spraco-
vatd’ského priemyslu dosahuje viac ako 50 % (Novotn¥)820Podiel NNS na
tvorbe pridanej hodnoty v odvetvi vyroby dopravnymiostriedkov je dokonca
az 84 %. Prave ,manipulécia“ s cenami vnutornéhthodu v ramci NNS moze
st&’ za podstatne rychlejSim rastom pridanej hodnogpracovatéskom prie-
mysle, ktory je vyrazne exportne orientovany, vgwmani so zvySkom ekono-
miky. Toto tvrdenie Novotny opiera aj o Statistickggresnu analyzu déat usku-
to¢nenu za obdobie 2004 — 2005 vo vybranych krajinBahdpskej Unie, na
zaklade ktorekonstatuje, Ze miera vynosnosti PZI v danej krajingym vyssia,
¢im niZSia je efektivna sadzba dane z prijmu préweic oséb (PO). Pri analyze
ceského zahratmého obchodu sa zdé tbypreto uZiténé okrem Standardnej
tedrie medzinarodného obchodu aplikbwa poznatky o finainej a daovej
optimalizacii v NNS(Novotny, 2008)

K podobnym vysledkom a pozitivnemu vplyvu PZI nadpriemerny rast
pridanej hodnoty vybraného spracovate&ho odvetvia SR sme dospeli aj my vo
vlastnom vyskume, ktory sme realizovali v Specijichk podmienkach odvetvia
drevospracujuceho priemys8R (Merkova, Rajnoha a Novak, 2012).

Zaujimavé vysledky priniesla aj rozsiahla empiiékidia uskutmena v spra-
covatd'skych odvetviach v krajinach OECD, pgadktorej minimalne az 65 %
potencialnych d&ovych prijmov plyndcich zo zvySeniaitave] sadzby v danej
krajine sa straca z dévodureej optimalizacie prostrednictvom transferovych
cien v ramci NNS pésobiacich v krajinach OECD (Blman a Beetsma, 2003).
Ak sa celkové d#ové zaazZenie v krajinach OECD bude ajdiej neimerne
zvySova, proces déovej optimalizacie potom mozno vo vy3Sej mietal@va
aj v ramci transferu ziskov z krajin OECD dondaych rajov. Uvedené Studie
aich vysledky potvrdzuju nas predpoklad, Ze piiSeeravidla a ich ,citlive"
presadzovanie v oblasti transferovéhonosmnia v NNS by mohli b§uzitainé
a moéZu prinie vysSie déové prijmy v ramci jednotlivych krajin OECD, nevy-
nimajuc ani SR &R.
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Na druhej strane si v3ak treba uvediniie pri tom nemozno zabuitlaa
strednodobé riziko, ki vySSie dédové sadzby — v kombinacii s prisnejSimi pra-
vidlami a regulaciou pri o@g®vani transferov v ramci NNS pésobiacich na Uze-
mi krajin OECD — m6Zu zagihit az celkovy odlev kapitalu a realne presidlenie
NNS z danej krajiny OECD do davych rajov. TaktieZ pd@é niekd’kych Stadii,
uverejnenych v prestiZznogesopise The International Journal of Accounting,
neexistuje Ziadny relevantny vyskum a vedecké dpketom, Ze politicky pro-
ces stanovovania prisnejSichindaych pravidiel a jednotny regwiay systém
v oblasti transferového otevania m6zu vzdy viglsk otakavanému narastu
daiovych prijmov (Eldenburg, Pickering a Yu, 2003)td potvrdzujd vo svojej
Studii aj Becker a Fuest (2012),dk@ipozotiuju, Ze sprisnenie politiky transfe-
rového océovania mdze by kontraproduktivne a v krajinach s nizkyminda
vymi sadzbami mdZe vyvalaeSte ich radikalnejSie zniZzenie a vySSiualal
konkurenciu. A navySe, okrem samotnej vySky sadtnye a legislativy uplat-
novanej v oblasti transferového @éo®ania vplyvaju na prilev PZl a prichod
NNS do krajin EU aich dlhodobejsie zotrvanie ajvila uplatiované pri sta-
novovani samotného tlavého zakladu (Lee a Swenson, 2012).

Pre aplnog a komplexny pofad na rieSenie danej problematiky eSte pre-
zentujeme nazor Simmonsa (2006), ktory vo svojejej\stadii konStatuje, Ze
zruSenie prekadzok medzinarodného obchodu a roedddiové sadzby a legis-
lativa uplatiované vo svete pri zdavani NNS predstavuja hlavné gy glo-
balnej ekonomickej nerovnovahy a neoptimélnej atak&drojov. Na rieSenie
tohto problému sa vo svetovej ekonomike vytvoriltdsade dva myslienkové
smery.

Prvy smer sa domnieva, Ze tento problém mozZnat rig&dovSetkym pro-
strednictvom medzinarodnej koordinacie a zjednagiavdegislativy a sadzby
dani pravnickych oséb. Neda sa v3ak povedeby Usilie vtomto smere doteraz
dosiahlo nejaky vyrazny pokrok. Prave preto ¥esimosti prichadza OECD
s novym aknym planom pod ndzvom BEPB4gse Erosion and Profit Shifting
erdzia zdkladu dane a presuvanie zisku) a jedri@cokych oblasti rieSenych
v tomto projekte je prave transferové noeanie a identifikovanie najzavaznej-
Sich oblasti, ako su dlho pretrvavajlce straty @ip@sé nespravne nastavenymi
transferovymi cenamii neprimerane vysoké platby urokov, licesch poplat-
kov a poplatkov za sluzby, osobitne v pripadoch,dik prijemcom je osoba,
ktora je rezidentom prefer&mého daového rezimu (OECD, 2013).

Druhy smer tvrdi, Ze samotné trhové sily prostietdom daovej konkuren-
cie dokdzu dany problém eliminava Ze legislativa sa bude prirodzenou cestou
postupne zjednocovaa efektivne digové sadzby budl pod vplyvom ittevej
konkurencie prirodzene kleda zblizova sa (Simmons, 2006).
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1.3. Transferové ceny a metodické postupy uplat  fované v oblasti
transferového oce novania

Vzhradom na Specifickd Struktiru a spésob podnikanieréksa uplaivje
vramci NNS, transferové ceny sa postupne ukazkfl kUcovy strategicky
prvok ku koordinacii vSetkych obchodnych procesaebiehajicich v ramci
NNS ako globalnej organizacie (Cravens, 1997; Lami#D01; Smith, 2002;
Brem a Tucha, 2006).

Ako vo svojich publikaciach tvrdi mnozstvo autorpeuzitie pravidiel trans-
ferového octovania zaloZenych na tzprincipe nezavislého xahu (z anglic-
kého Arm’s length principlenie je vébec jednoduché, a to ani pomocou poky-
nov a smernic OECD. V realnej prasasto nie je moZné ndjporovnaténé
trhové transakcie a stanéyre ne prijaténa transferova cenu, ani vhodnd metodu
jej stanovenia (Neighbour, 2002; Bartelsman a Beat<2003; Brem a Tucha,
2006; Novotny, 2008).

Zo Studie uskutnenej v NNS s kapitalovoucas’ou pochadzajlcou predo-
vdetkym z USA, Japonska a Eurdpy, ktoré podsobiazemiCiny, vyplyva, ze
vol'ba prislusnej metédy ocenenia transferov je vyraawsla od individualne-
ho vnimania a subjektivnych postojov manazmentejddS.Cim délezitejsie
vedenie NNS vnima zaujmy miestnych partnerov aiadahie dobrého ¥ahu
s hostitéskou vliddou a krajinou, tym v8ia je pravdepodobnfisze NNS bude
pouZiva trhové metddy transferového ocenenia zaloZené&inaipe nezavislé-
ho vz’ahu a naopak (Chan a Lo, 2004).

Ako sme uz uviedli, problematika a metodika trens¥ého ockovania je
upravena ¥lanku 9 smernice OECD z roku 1995 a posledna jejadizacia sa
vykonala v roku 2010 (OECD, 2010). Okrem samotnéfiberu a aplikacie
vhodnej metddy transferového ocenenia je v celoatgse potrebné vykotia
mnozstvodalSich nevyhnutnych Ukonov s tymto suavisiacich.z8& sa tejto
problematike vo svete venuje mnoho autorov a zer@RECD, 2010; KutiSova
Luknarova, 2009; Feinschereiber a Kent, 2004; Yddh a Smits, 2009; Brem
a Tucha, 2006; Dykes, Taylor a Dziuba, 2009; JacBpsngel a Schafer, 2004;
Stone, 2008).

Najv&sim problémom transferového @éoeania z metodickéhoradiska je
ziskavanie porovnateych nezavislych ddajov. Princip nezavisléhdatu je
zaloZeny na porovnavani podmienok dohodnutych nsakciach medzi zahra-
niénymi zavislymi osobami s podmienkami, ktoré by mesdsbou dohodli neza-
vislé osoby v porovnataych transakciach za porovnitgch podmienok. Me-
dzi zahraninymi zavislymi osobami patriacimi do NNS m6zu peH#’ aj také
transakcie, ktoré by sa medzi nezavislymi osobakdynneuskuténili. Z uve-
deného dbvodu je niekedylwei problematické najsporovnaténu transakciu.
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V samotnom procese porovniiesti transakcii je potom potrebné posudi
a zoltadnt’ nasledovné Specifické faktory: charakteristikagtiaj alebo sluzieb;

vykonavané funkcie a znasané rizika; zmluvné podhkyieekonomické prostre-

die; podnikatéska stratégia NNS, straty minulych rokov, vplyvt§é&h politiky

a iné (OECD, 2010).

Sktagd’ou analyzy porovnateosti je ajfunk’na analyza Funkna analyza
identifikuje ekonomicky vyznamné&nnosti a zodpovednésresp. riziko znasa-
né z&astnenymi stranami. Ulohou futkej analyzy je identifikouaekonomic-
ky najdolezitejSie funkcie vykonavané zaheayimi zavislymi osobami, ktoré
by mali ma’ vplyv na cenu, obchodné rozpatie alebo zisk dosahnpz transak-
cii. MdZe is napr. o nasledovné funkcie: vyskum a vyvoj; projakkonsStrukcia
a montaz; ndkup, vyroba a distriblcia; sluzby, wpra Gdrzba; financovanie
a manazment; marketing a reklama (KutiSova Lukrér@®09). Preto je potreb-
né oboznanti sa so Struktdrou a organizaciou NNS atisiké funkcie &in-
nosti ukitd spol@énog’ vykonava v ramci NNS a aky relativny ekonomickir pr
nos maju k transakciam jednotligienovia nadnarodnej skupiny. Pri fuimej
analyze sa skima predovSetkym ekonomicka podstatsaikcii, ktora prevySuje
nad ich formou (Feinschreiber a Kent, 2004). RoZsakenej analyzy ovplyv-
nuju viaceré faktory, ako napriklad pouZzitd metédmdferového ogmvania,
dostupnos udajov, charakter podnikdtkej aktivity, stratégia spalaosti a pod.
Funkéna analyza méze pomd@j pri vybere samotnej metddy transferového
oceiovania, a to analyzovanim stigpporovnattnosti medzi zavislymi a neza-
vislymi transakciami (KutiSova Luknarova, 2009)i Bréovani, ¢i su zavislé
a nezavislé transakcie porovriaté, je potrebné porovnavaj rizika vznikajuce
v kazdej transakcii. Pdd vykonavanych funkcii jednotlivych subjektov NN j
potrebné zofadnt’ napriklad trhové riziko; riziko strat spojenycimsesticiami,
s pouzivanym majetkom a technickymi zariadeniatiaike strat prostriedkov
vloZenych do vyskumu a vyvoja; finamé riziko; riziko obchodného cyklu; tve-
roveé riziko; politické riziko a pod. (FeinschreibeKent, 2004).

Na (ely transferového ogevania je vyznamna dinancho-ekonomicka ana-
lyzapodniku patriaceho do NNS, kée nAm umatuje posudi jeho postavenie na
trhu a porovnéitento podnik s porovndieymi podnikatéskymi subjektmi, neza-
vislymi osobami (Stone, 2008). Jednotlivym konkyétnmetédam a postupom
finanéno-ekonomickej analyzy sa vsak bliZzSie v toréiinku venové nebudeme.
Presné metodické pokyny na jej realizaciu neudavaeraernica OECD (2010).

Pri aplikovani metdd transferového toeania jed’alej potrebné spravne po-
sudi’ aj jednotlivé druhyinnosti zavislych a nezavislych oséb, a to predayge
ich charakterovy profil (Dykes, Taylor a Dziuba020. Ide predov3etkym o distri-
bucné ¢innosti, ako napriklad plnopravny distributor vidati marketingovy
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nehmotny majetok, distribltor s obmedzenymi praveena, obchodny zastup-
ca, komisionér a pod. (Dykes, Taylor a Dziuba, 200&linden a Smits, 2009;
Jacobs, Spengel a Schafer, 2004). V kontexte &emsfho ocikovania su tiez

dolezité nasledovné typy vyrobnyalinnosti: plnopravny vyrobca, zmluvny
vyrobca, praca vo mzde a pod. (Dykes, 2009; Ottc2@00, ).

Vysledkom aplikacie uvedenych postupov je nakonienie vhodnej meto6-
dy na ocenenie transakcie v ramci NNSohou metdd transferového doeva-
nia je overt, ¢i podmienky dohodnuté v obchodnych alebo fifrgich va’ahoch
zahrantnych zavislych os6b su v sulade s principom nelhasvz’'ahu (Kuti-
Sova Luknéarova, 2009). Existuje mnozstvo medzindeodznavanych metdd,
ktoré umo#uju preskamg, ¢i transakcia medzi zavislymi osobami je v sulade
s principom nezavislého tahu. Tieto metody sa roztigd do dvoch hlavnych
skupin: tradiné transaéné metdédy a metddy vychadzajluce z porovnavania zis-
ku tzv. ziskové metddy. Medzi tradié transaéné metddy patria: metdda nezéa-
vislej trhovej ceny, metdda nasledného predajapdsetzvySenych nékladov.
Medzi metédy vychadzajuce z porovnavania ziskuiggatnetoda delenia zisku
a metodaistého obchodného rozpéatia (OECD, 2010). V nieldbmgripadoch je
vhodné pou#i kombinaciu uvedenych metdd. V inych pripadochgespresne-
nie vysledkov potrebna aplikacia viac ako jednefdug. V pripade, ké& nie je
moZzné pouii Ziadnu z uvedenych metdd a ani ich kombinacigrjpustné ap-
likovat' aj iné metddy, ale len ak su v sulade s principm@pavisiého wahu
(Brem a Tucha 2006). Pri vybere vhodnej metodyregisne o vyber takej me-
tédy, ktord najlepSie vystihuje podstatu konkrétné&yislej transakcie v ramci
NNS. Pritom berieme do Uvahy podstatonosti suvisiacich s konkrétnou trans-
akciou, dostupnds a hodnovernas Udajov, stupg porovnaténosti zavislej
a nezavislej transakcie vratane vSetkych okolnaatktorych sa tieto transakcie
vykondavaju (Jacobs, Spengel a Schafer, 2004).

2. Analyticka Stadia a prieskum aplikacie metéd tr  ansferového
oce novania vo vybranych nadnarodnych spolo  énostiach

Nas primarny vyskum bol zamerany na preskimaniemyvhodnej metddy
na transferové ocenenie prisluSnych transakcililsaau principu nezavislého
vzt'ahu na vybranej vzorke NNS. Primarne zdroje predemg vyskum boli zis-
kané z viacerych zdrojov, a todypriamo od NNS, alebo prostrednictvom pora-
denskych a auditorskych spatmsti. Ako vyskumna metddu sme pouZili dotaz-
nik, ktory obsahoval 10 uzatvorenych a otvoreny@ézak, zameranych na iden-
tifikaciu predmetwinnosti NNS, ugenie charakteru distrildnej alebo vyrobnej
¢innosti, ugenie druhu transakcie, popis funkcii v ramci z&jidtansakcie,
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obdobie realizacie zavislej transakcie, ekonomjmkistredie, v ktorom sa vyko-
ndva zavisla transakcia, geografické prostredigorom sa vykonava zavisla
transakcia, zhodnoteniéj existuje porovnata nezavisla transakcia, identifi-
kacia pouZzitej metédy transferového toeania.

Celkovo sme rozposlali 40 dotaznikov,gprin respondenti z nich vyplnili 34,
t. j. dosiahla sa 85 % uUspesStios navratnosti dotaznikov. Celkovy & 34
skimanych subjektov je relativne nizky, avSak idéNS, ktoré sice v narod-
nom hospodarstve nepredstavuju vysoky podidiagliiska ich p&tu, ale su vy-
znamné predovsetkym ZFddiska tvorby pridanej hodnoty podielu na tvorbe
HDP. ZloZenie respondentov bolo nasledovné: 18tmdsictvom poradenskej
spola@nosti Deloitte Tax, 8 prostrednictvomid&ého poradcu registrovaného
pre CR Jiiho Teichmanna, 7 prostrednictvom poradenskej gpokii KPMG
Slovensko, 1 NNS. Ziskané informacie boli Statisti#yhodnotené a poskytli
nam dostatény priestor naf'alSi vyskum danej problematiky.

Z celkovych vysledkov Studie prezentujeme v tonitanku iba niektoré
Ciastkové vysledky:

Profil respondentov— (&astnikmi prieskumu boli 3 plnopravni distribdtori,
4 distribatori s obmedzenymi pravomocami, 1 kommgio 1 distribator charak-
teru poskytovati@a distribinych sluzieb, 3 plnopravni vyrobcovia, 12 zmluv-
nych vyrobcov, 2 ini poskytovatelia rutinnych vyrgioh sluzieb, 6 spotmosti
z finartného sektora, 1 spalpos’ zamerané na vyskum pre skupinu a 1 spolo
nog’, ktord sa zaobera zberom, spracovanim a likvidéaitpadu.

Druh realizovanej transakcie- v prieskume bolo uvadzanych 5 transakcii
spojenych s poskytnutim liceémych prav, s ktorymi savisia platby licgrych
poplatkov, 16 transakcii spojenych s poskytnutioZisb, 2 transakcie spojené
s poskytnutim Gveru, resp. péy, 2 transakcie spojené s prevodom hmotného
majetku a 18 transakcii spojenych s prevodom zéasaibrialu, vyrobkov a tova-
rov, vbbec neboli hodnotené transakcie spojen@wpom nehmotného majet-
ku a s prevodom fingmého majetku. R@t uvadzanych transakcii bol vySsi ako
pocet respondentov, pretoze niektoré spotisti uvadzali v jednom dotazniku
aj viac transakcii. Pri kazdej spotmsti sme dod’alSieho vyskumu nahodne
vybrali iba jednu transakciu. TakZe celkovo sd@Siemu skimaniu podrobili
iba 34 transakcii.

Pouzith metdda transferového atevania— metdédu nezavislej trhovej ceny
sme pouzili 5-krét, a to pri profile respondentdagpravny distribdtor, plno-
pravny vyrobca, zmluvny vyrobca, spémg’ z finartného sektora, spalnos’
zamerana na vyskum pre skupinu a pre transakcrakiBau poskytovania prav,
s ktorymi savisia platby licemych poplatkov; poskytovania sluZieb; prevodu
zasob materialu, vyrobkov a tovarov, gmin sme identifikovali produinu
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a funkénd zhoduMetddu zvySenych naklademe pouZili 7-krat, a to pri profile
respondentov plnopravny distribdtor, iny distribicharakteru poskytovdta
distribwnych sluzieb, plnopravny vyrobca, sp&tog’ z finartného sektora,
ktord sa zaobera zberom, spracovanim a likvidaocidpadu, a pre transakcie
charakteru poskytovania prav, s ktorymi savisiatkplaiceninych poplatkov;
poskytnutia sluzieb; poskytnutia Uveru, resp. gZi prevodu zasob materiélu,
vyrobkov a tovarov, ptom bola identifikovana porovndteé nezavisla prirazka
hrubého zisku a furtkid zhodaMetddu cistého obchodného rozpatsame po-
uzili 15-krat, ato pri profile respondentov plnapny distribator, distribGtor
s obmedzenymi pravomocami, zmluvny vyrobca, spulg’ z finartného sekto-
ra a pre transakcie poskytnutia sluzieb; prevodwthého majetku, prevodu
zasob materialu, vyrobkov a tovarov,gorn bolo mozné identifikovaporovna-
tel'né gisté obchodné rozpatie.

V skiimanych subjektoch sme vObec nepoubiitédu nasledného predaja,
metodu delenia ziskale na druhej strane sme pouZilir® neStandardnéneto-
dy, pri ktorych sme cenu zavislej transakcie ptéadi na nezavisla transferovu
cenu na zaklade porovnéteého ziskového pomerového ukazovVat&BIT/TO
(TO = Turnover — Obrat) alebo ziskového pomerovékarovatéa EBIT/OPEX
(OPEX = Operating Expenses — Prevadzkoveé nakladyy&tim Udajov z data-
bazy licegnych poplatkov platenych na trhoch USA.

K overeniu spravnosti pouZitia jednotlivych metvodamci skamanych NNS
sme v naslednom sekundarnom vyskume pouZzili vidRtoghodovaci model pre
vo/bu optimalnej metddy transferového ocenerit@zhodovaci model, ako aj
vysledky dosiahnuté pri jeho uplatneni na celejrskidej vzorke NNS uvadzame
v dalSej¢asti tohtoclanku.

3. Rozhodovaci model pre vo Fbu optimalnej metddy transferového
ocenovania v nadnarodnych skupinach spolo  énosti

Vychadzajuc z vysledkov viastného rozsiahleho upisk v danej oblasti sme
dospeli k zaveru, Ze je mozné, a zaioeg potrebné definovacelistvy a vse-
obecne uplatnitimy rozhodovaci model, ktory je mozné aplikdvari vorbe
optimalnej metddy transferového dgoeania (pozri obr. 1).

Model uvedeny na obrazku 1 predstavuje logickyhoolovaci strom, na za-
klade ktorého je moZné rozhodh ktorych situaciach je vhodné potikion-
krétnu metddu transferového dowania a na ktoré polozky, resp. naklady sa
treba pri vybere zametaresp. ktoré polozky, resp. néklady treba poroatidv
medzi zavislou osobou a nezavislou osobou.



622

Obradazok 1

Rozhodovaci model pre vBbu optimalnej metédy transferového oc#tovania
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- komisionar
¢ Nie * Nie
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V tabu’ke 1 uvadzame Specifické podmienky nd’bwo optimalnej metody
transferového od@mvania pre jednotlivé typy zavislych transakciioriét boli
podkladom na zostavenie rozhodovacieho modelu.

Taburka 1

Specifikacia podmienok na veibu optimalnej metddy transferového oc#ovania pre
jednotlivé typy zavislych transakcii

Metdda transferového

Potrebné porovnaté’né

Porovnate’na

NajvhodnejSia

ceny

Porovnaténé ceny

porovnaténych cien

ocaiovania veli¢iny pre kalkulaciu vychodiskova veltina aplikacia
ceny pre kalkulaciu ceny
Metbda nezavislej trhovej | Tovarova zhoda Priama aplikacia VSetky prevody,

najméa komodity
a urokové platby

Metéda zvySenych Funkcie Vyrobné naklady/ (Zmluvny) Vyrobca/
nakladov Porovnaténé hrubé marze| néklady poskytnutych poskytovaté sluzby
sluzieb testovanej strany
Metéda nésledného Funkcie Nezavisla predajna ceng Distributor
predaja Porovnaténa hruba marzal nezavislému zakaznikovi nepridavajuci
testovanej strany vyznamnu hodnotu
k produktu
Model Funkcie Vyrobné naklady/ (Zmluvny) Vyrobca/
, zvySenych | Porovnaténacistd marza | naklady poskytnutych poskytovaté sluzby
Metoda nakladov sluZieb testovanej strany nepredavajci
cistého vyznamné nehmotnd
obchodnéhg aktiva
rozpatia , - — -
Model Funkcie Nezavisla predajna cend Distributor
nasledného | Porovnaténacista marza | nezavislému zékaznikovi nepridavajdci
predaja testovanej strany vyznamnu hodnotu
k produktu
Delenie Funkcie Prevadzkovy zisk Prevody, pri ktorych
zostavaji- Porovnaténé zakladné (EBIT) sU na obidvoch
; ceho zisku | zisky "rutinnych” funkcii stranach prevodu
Metoda (reziduélna pritomné vyznamné
delenia analyza) Porovnaténé pridelenie nehmotné aktiva
Zisku rezidualneho zisku
Delenie Funkcie Prevadzkovy zisk Prevody, pri ktorych
celkového Porovnaténé pridelenie (EBIT) sU na obidvoch
zisku celkového zisku stranach prevodu
(kontribugna pritomné vyznamné
analyza) nehmotné aktiva

Pramei: Vlastné spracovanie.

Rozhodovaci model uvedeny na obrazku 1 sme v nagskume vyuZzili na
posudenie zavislych transakcii prebiehajucich v Nialyzovanych v ramci
primarneho vyskumu uvedenéhgasti 2. Dospeli sme k zaveru, Ze 22 zavislych
transakcii z celkového ptu 34 skimanych zavislych transakcii, t. j. 65 %pb
ocenenych na zaklade vhodnej metody transferové®iowvania. Az takmer
jedna tretina skamanych transakcii vSak bola ocemespravne na zéklade ne-

vhodnej metody.
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4. Aplikacia rozhodovacieho modelu a stanovenie tr  ansferovej ceny
vo vybranej nadnarodnej skupine spolo  énosti

V d’aldejcéasti vyskumu sme aplikovali rozhodovaci model nbrsmej NNS,
pricom posudzujeme aj ekonomicky andsay aspekt transferového dmevania
v ramci tejto NNS. Dosiahnuté vysledky sme sa rdiihotomto ¢lanku prezen-
tova’ formou pripadovej Stadie.

Struény popis skimanej nadnarodnej spa@twosti — spol@énos’ Components
SK (dalej len ,CO SK*) je 100 %-nou dcérskou spiiog’ou spol@nosti Car-
Componets AGdalej len ,CCO AG") so sidlom v Nemecku. Spatos’ CCO
AG je materskou spoémog’ou koncernu CarComponentd$alej len ,CCO").
Hlavnym predmetom hospodarsk@jnosti spolégnosti CO SK je vyroba dielov/
komponentov pre automobilovy priemysel. Ide najmdiedy/komponenty brz-
dového systému automobilov. Odberate vSetkych vyrobenych dielov/kompo-
nentov je spolktnog’ CCO AG, ktoré tieto diely/komponenty predéavalej au-
tomobilovym spoloénostiam v ramci celej Eurépywyber dodavatéov vyrob-
nych materidlov na strategickej Urovnicuje materskd spotmos’ CCO AG.
Spolanog’ CO SK ako vyrobca dielovikomponentov je plne zodpima za
produkciu vyrobnych dielov a plne zodpoveda aj raliku vyrobenych die-
lov/komponentov v poZzadovana¥ase plnenia dodavok.

Funkéna a rizikova analyza- spolénog’ CO SK ziskava zakazy na vyrobu
dielov/komponentov od materskej spiiosti CCO AG. Ide o priame zadanie
zakazky, t. j. utenie konkrétnych mnoZstiev a variantov Kaflom na rény
plan a vyuZitie kapacit celého koncernu. Spoot®® CO SK sa nepodfa na
vyskume a vyvoji a rizik& spojené s vyskumom a ygroznasa vyline mater-
ské spolénog’ CCO AG. Marketing a organizécia odbytu su plnemgetencii
materskej spoknosti, takisto reklamu a marketing a s tym spojeri&o nesie
vylué¢ne materskd spataog’ CCO AG. Spolénog’ CO SK sa podia s mater-
skou spolénog’ou CCO AG na procese planovania a pripravy sérioyeby
dielov/komponentov. Strategické rozhodnutia v dblggdanovania a nakupu
vstupov (vyrobnych materialov) prijima materskalepoogs’ CCO AG, spols-
nog’ CO SK zabezpeije a nesie zodpovedrnbsa operativn€innosti, ktoré su
potrebné pre plynuly priebeh vyroby, ako napr. gyi@vanie dodacich podmie-
nok a cien materialu, riadenie operativneho prooasstaravania vyrobného
materiélu; 2/3 dodavaltev vstupov su dodavatelia so sidlom na uzemi SR (va
Sinou ide o dcérske spdlwosti réznych nadnarodnych spéhosti, ktoré do
spola@nosti CO SK dodavaju vstupy spésobom JUEt(in timg. Spol@&nog’ CO
SK nadobida vyrobny material do vlastnictva a zngSariziko skladovania.
Spolanog’ CO SK nenesie riziko nedostatmsti vitazenia vyrobnych kapacit.
Spolanog’ CO SK nesie rizikd spojené so samotnym vyrobnymwcgsom
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a taktieZ rizika v oblasti zabezfmmia kvality. Spolénog’ CO SK je povinna do-
drziava dodacie terminy stanovené materskou spuig’ou CCO AG atym
znaSa aj naklady spojené s omeSkanim. Na zakldujeksirneho pridelenia vah
jednotlivym funkciam v NNS sme zistili, Ze spéitmsti sa na danych funkciach
podid’aju v pomere 90 : 70. Na zaklade vykonanej &mel analyzy bol spolb
nosti CO SK prideleny celkovy charakterovy proktpra zodpoveda suahrnom
funkcii a podstupenych rizik v rozsahu transakaiémci skupiny, do ktorych
je tato spolonog’ zapojena. Charakterovy profil prideleny sgmlosti CO SK
zodpoveda profilu zmluvny vyrobca (vyrobca zakazjowroby) automobilo-
vych dielov/komponentov.

Vyber vhodnej metody transferového @owania— na vdbu najvhodnejSej
metody transferového ogevania sme pouZili uz spominany rozhodovaci model.
Na zéklade aplikicie tohto modelu sme zistili, Bednou metdédou na transfe-
rové ocenenie vykonov medzi skimanymi spolig’ami bude metdda zvySe-
nych nékladov (pozri obr. 1). Vyskumom internycakal externych zdrojov sme
zistili, Ze nie je mozné ziskgorovnaténé udaje. Je vS8ak mozné zigkeh na
béaze hrubého obchodného rozpatia (hrubej marzeyidkanie porovnataych
Udajov sme vykonali wiadavanie a skimanie Udajov vo wmgch spravach
nezavislych spoknosti.

Stanovenie ziskovej prirdzky metdda zvySenych nakladov vo svojej podsta-
te porovnava ziskovu prirdzku k ndkladom so ziskavgrirdZzkami pri porovna-
tel'nych transakciach medzi nezavislymi osobami. Metbdgenych nakladov
vychadza z toho, Ze nezavisla trhova cena saditgpao skutdnych priamych
a nepriamych nakladov majetku alebo sluzby poskariey medzi zahraémymi
zavislymi osobami, zvySenych o sumu ziskovej pkyaX priamym a nepria-
mym nékladom sa prigita také zvySenie nakladov, aby saladiska vykona-
vanych funkcii dosiahol primerany zisk. Ziskovarggku pre predmetné podni-
kové vykony spoldnosti CO SK sme vypgtali vo vySke 5,2 % ako pomer
medzi vysledkom hospodarenia pred Urokmi a zdandEBIT) a celkovymi
nékladmi na vyrobu. Suhrnné vysledky uvadzame wultab?2.

Taburka 2
Vypocet ziskovej prirdzky v spolanosti CO SK za rok 2012
Kalkula ¢na polozka Vysledna hodnota (v tis eur)
Vynosy z vyrobneginnosti 4 005.00
Naklady na vyrobny material 3310.10
Vyrobné personalne naklady 148.70
- | Ostatné naklady suvisiace s vyrobou 345.90
= | Vyrobné néklady spolu 3804.70
EBIT 200.30
Ziskova prirazka 5.2 %

Pramei: Vlastné spracovanie.
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Kalkulacia uvedend v tabke 2 predstavuje vyslednu kalkuldciu nakladov
a ziskovej prirazky, na zaklade ktorej sme stantra@hsferova cenu predmetnych
zavislych vykonov. K vysledkom uvedenym v télkel 2 sme dospeli na zaklade
podrobnej kalkulacie jednotlivych nakladovych paéd ktoré vznikli v spolé-
nosti CO SK, t. j. material, polotovary, energispbné naklady, zasobovacia
rézia, vyrobna rézia, spravna rézia. Odbytova rkdlkulovana nebola, pretoze
ide o zavisly subjekt s charakterovym profilom zwmy vyrobca, ktory neusku-
to¢iuje odbytovu a distrilkiinud ¢innog’, tato¢innog’ vykonava iny subjekt.

Porovnavacia analyza a stanovenie vyslednej trangfej ceny— porovna-
vacia analyza sa sUsiigjie na identifikaciu obvyklého ziskového rozpatimré
by mala spolénog’ CO SK aplikové ako ziskovu prirazku k svojim nakladom
pri stanoveni vyslednej transferovej ceny. V tgjtmovnavacej analyze sme aj
vzh'adom na predosly krok zvolili ukazovét&BIT/celkové vyrobné néklady.
V ramci porovnatinej analyzy sme porovnavali ziskové prirdZzky pomaid’
nych nezavislych spataosti, z ktorych bolo nasledne generované tzv.renlt
kvartilové rozpatie (rozpatie nezavisléha’atau). V porovnavacej analyze sme
pouzili idaje z vyrénych sprav 7 porovndteych nezavislych spotoosti za
posledné 3 roky (obdobie 2009 — 2011), ktoré méajioss Eurépskej unii. 13lo
0 porovnaténé spol@nosti, ktoré maju v predmetgnnosti Vyrobu ostatnych
dielov a prisluSenstva pre motorové vozidla. Vrtestilové rozpatie (IRQ)
porovnaténych spolénosti predstavuje najpravdepodobnejSi a najreptatien
nejSi rozsah ziskovych prirazok. Suhrnné vysledkprezentovaneé v tabke 3.

Tabuka 3
Vnutrokvartilové rozpatie (Inter Quartile Range—IQR)
0,
Sledovana IQR v %
hodnota 2011 2010 2009 Priemerna hodnota
Dolny kvartil 3.11 2.98 2.11 2.73
Median 5.33 4.81 4.90 5.01
Horny kvartil 7.45 7.15 6.77 7.12

Pramei: Vlastné spracovanie.

VSetky hodnoty medzi druhym/dolnym/ a tretim/hamiykvartilom, t. j. me-
dzi 2,73 % a 7,12 % sa modZu povazbya ziskovu prirazku obvykle pouzivanu
medzi nezavislymi osobami. Spsétog’ CO SK v roku 2012 tak méze dosaho-
vat' ziskovu priraZzku az vo vyske 7,12 %. Stanovenijto teripustnej ziskovej
prirdZzky pre spoltnog’ CO SK mdze spolmos’ CCO AG optimalizové svoje
zisky, pretoZe dodrziava principy transferovéhonogania, a zarovepouzitim
hornej pripustnej hranice méze prestisuoj zisk vo vySke 4,39 % do SR, ako
Statu s vyhodnejSim davym zaaZzenim, ako je Nemecko, a tak optimalizbva
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svoju daovu povinnos. Poda prieskumu legislativneho rdmca sadzba dane
z prijmov pravnickych osdb v SR bola v roku 20121navni 19 % a v Nemecku
az 34,9 % (zakladna sadzba 15 % + 5,5 % solidaingZka + 14,4 % miestna
dai z podnikania). P& tak spolénog’ v skut@nosti neurobila? Na to sme
ponukli viaceré mozné odpovede uZ v predchadzdjGtastiach tohtailanku.
Spolanog’ vyuZila iba priemernd hodnotu ziskovej prirdzksnazného rozpéatia
intervalu pripustnych hodnét. Na jednej strane Haldr legislativne pravidla
v danej oblasti, na druhej strane sa hAm uvededi@igrie modZe javi ako ne-
efektivne, pretoZe spainog’ dostaténe nevyuZzila moznosti davej optimali-
zacie ponukané v roku 2012 na Uzemi SR. Uvededénig vSak nemusi Byiz
pravdivé, ak sa na dany problém pozrieme zo SioSigta poliadu, ke’ spola-
nog’ CCO AG mbze tieto efekty prostrednictvom transfereamci celého kon-
cernu nasledne dosiahthu inych krajinach s eSte nizSimmbawym zaazenim,
ako existuje v SR.

Zaver

Globalizacia predovsetkym ako ekonomicky prodakej napreduje a jej vy-
sledkom je aj vznik NNS, v rdmci ktorych sa akatggicky nastroj ich riadenia
vyuzZiva nami skimané transferové wmeanie. Na zaklade nasho rozsiahleho
vyskumu konStatujeme, Ze NNS predstavuju globaldsolpiace ekonomické
subjekty, ktoré vytvaraju rozhoduju¢as’ HDP vo svetovej ekonomike. Zjavne
negativnym vysledkom ich pésobenia je vSak to, B&SM6Zu prostrednictvom
transferovych ciendelovo prenadazisk pred zdanenim z jednej krajiny do dru-
hej. Takéto p&inanie ma negativne doésledky pre postihnuté Statga prejavu-
je okrem iného napriklad aj ich nizSimindaymi prijmami.

OECD uz v minulosti prijala legislativne pravididodpordania, ktoré tento
proces maju primerane reguldév&Zda sa vsak, Ze nie su dosta® (Einné. Tak-
tieZ alternativne rieSenie tohto zavazného svetmwedonomického problému,
ako je prirodzena samoregulécia alwa ruka“ trhu, dosianeprinasa potrebné
efekty. Preto sa OECD rozhodla tento zavazny probiést, a to prostrednic-
tvom Hadania novej legislativnej Gpravy s eSte intenz8mereguléciou a pri-
chadza s novym, uz zmienenyntaim planom pod nazvom BEPS.

Z po’adu SR sa tento problém taktieZ javi ako zavazwyZaduje prijd
adekvatne opatrenia. Z vysledkov nasho vyskumuywypb, Zze az takmer 1/3
transakcii skiimanych v ramci vybranej vzorky NN3abstanovena na zaklade
nespravnej metddy. Na zéklade tohto zistenia ngemel celistvy a vSeobecne
uplatnité’ny rozhodovaci model, ktory je mozné aplikdyai vol’be optimalnej
metody transferového oga@vania v NNS. Uplatnenie tohto modelu v praxi méze
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v kombin&cii s reguknymi a kontrolnymi mechanizmami zo strany Statui-a F
narénej spravy SR prini¢sv rieSeni daného problému pozitivne efekty. Pokia
by v praxi malo v ramci NNS dochadze&Sinou iba k podobnym transferom,
aké sme analyzovali dasti 4 formou pripadovej Studie, a to navySe ledzine
SR a ostatnymélenskymi Statmi EU, z pdladu SR by sme — aj vizidom na
najnovai integrény trend a séasnl transferova a Strukturainu politiku EU —
mohli ako krajina povaZovatento problém za relativne menej zavazny. Aj so
zretdom na zvySenu aktivitu a angazovanie sa OECD o tdjlasti vSak tento
problém a transfery v NNS zjavne prelugl hranice krajin OECD, ateda aj
EU. Myslime si v3ak, ze Z’adiska SR je potrebné prijimaegul&né opatrenia

v tejto oblasti transparentne a citlivo dke nedmerna regulacia v kombinécii so
zvySenou sadzbou dane z prijmu PO (23 %) by nakanizhli spésobi az od-
lev PZI a NNS z krajiny.

Aj v savislosti s inymi vyskumnymi aktivitami, kté boli v tejto oblasti reali-
zované v zahradi (Bartelsman a Beetsma, 2003; Becker a Fuest,; Z#i2n-
burg, Pickering a Yu, 2003; Lee a Swenson, 2012;ohty, 2008), bude zauji-
mave s odstuponiasu aj v podmienkach SR preskidimaky vplyv budu ma
prijaté opatrenia (vysSia sadzba dane, prisnaigjialativa transferového aee
vania a pod.) na celkovy vyvoj PZIdalSie pésobenie, ako aj na dosahovanu
vykonnos’ NNS v krajine.
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