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Uvod

Hlavnim cilem bank a jinych finan¢nich instituci je, stejné jako v ptipad¢
jakéhokoliv jiného podnikatelského subjektu, maximalizace akcionarské
hodnoty. Za tim ucelem musi banka nastavit konkuren¢ni ceny za poskyto-
vané produkty a sluzby, adekvatné fidit ndklady a rovnéz co nejefektivnéji
vyuzivat svij kapital. Na rozdil od podnikti nefinanéniho typu je v bankach
napliiovani tohoto primarniho cile komplikovano minimélné¢ dvéma aspekty.
Prvnim specifikem jsou bankovni produkty, tedy zejména tivérové produk-
ty, které generuji bankdm zisky. S t€émito bankovnimi produkty nejsou spo-
jeny typické ,,vyrobni ndaklady“. Naopak vyznamné naklady ve spojeni
s poskytnutou Gvérovou angazovanosti jednotlivym klientim mohou bance
nastat az v budoucnu, kdy klient, Cerpajici uvérovou angazZovanost, neni
schopen tuto angazovanost splacet. DalSim specifickym faktorem bankovni-
ho sektoru, ve srovnadni s ostatnimi nefinan¢nimi odvétvimi, je jeho silna
regulace. Divodem k vyraznéjsi regulaci bankovniho sektoru je jednak hos-
podafeni bank primarné s usporami domadcnosti a firem, které v bankach
maji uloZeny, adale skuteCnost, Ze pfipadné problémy fungovani
a hospodareni bankovniho sektoru by mély vazny dopad na celou ekonomi-
ku. V dutsledku toho spadaji banky pod fadu regulatornich opatfeni vydava-
nych organy povétenymi dohledem nad bankovnim sektorem.

Od 80. let 20. stoleti jsou v bankovnictvi vyspélych ekonomik uplatiio-
vany regulacni standardy vydavané Basilejskym vyborem pro bankovni do-
hled znamé jako ,,Basel“. Standardy jsou postupné modifikovany do podoby
Basel I, Basel II a Basel III a jak bude dale upfesnéno, zahrnuji v sobé fadu
doporuceni pro regulatorni opatieni. Jednim z téchto opatieni, které ma pii-
my dopad na pristup k méfeni profitability bankovnich klientti (a tedy po-
tazmo celé banky), je pozadavek na naplnéni minimalni kapitdlové ptiméte-
nosti, tedy pozadavek, aby banka disponovala dostatecnym mnozstvim
vlastnich zdroji s ohledem na rizikovou strukturu svych aktiv, vybranych
mimobilan¢nich poloZek a trzni rizika. Jinymi slovy, banky musi drZet ta-
kové minimdlni mnozstvi kapitalu, aby byly schopny pokryt potencialni
(neocekavané) ztraty a tak zamezit ztraté depozitnich vklada svych klientd.
Drzeni takovéhoto ,.kapitdlového polstafe™ je nicméné nakladné a je teba je
zohlednit pfi urovani marze uvérovych produktii a vypoctu profitability
bankovnich klienti. S ohledem na rlznorodost bankovnich klientt
a produktii, které jsou na bankovnim trhu poptavéany, rozdéluji banky své
klienty zpravidla do tii segmentl: fyzické osoby nepodnikatele (tzv. retail
segment) a firemni klienty. Firemni klienty pak dale rozd€luji na fyzické
osoby podnikatele a malé a stfedni podniky, kteti tvoii dohromady tzv. SME
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segment (small and medium-size enterprises segment) a velké podnikové
korporace (tzv. corporate segment). Kazdy z téchto segmentd vyzaduje jiny
pfistup z pohledu nabidky bankovnich produkti, at' jiz depozitnich, nebo
uveérovych. Zasadni rozdil mezi t€émito segmenty z pohledu rizika je piede-
vS§im vyS$$i Cerpand Uvérovd angazovanost v segmentu firemnich klientl
(stfedné velkych a velkych podnikil), a tedy vétsi koncentrace rizika na jed-
noho klienta. Z tohoto divodu je vhodné v segmentu firemnich klientd kal-
kulovat profitabilitu na urovni klienti, zatimco v retailovém segmentu je
s ohledem na mnozstvi klienti a diverzifikaci rizika na velkém poctu ma-
lych uvérovych angazovanosti 1épe kalkulovat profitabilitu celého segmen-
tu. Protoze kapital pro kryti neocekdvanych ztrat (tzv. rizikovy kapital) je
soucasti kalkulacniho vzorce pro vypocet profitability bankovnich klientd,
ma modifikace vySe kapitdlové primétrenosti bank obsaZend v nejnovéejsi
generaci regulatornich opatieni Basel 111 dopad 1 do vypoctu a vyse této pro-
fitability. Pfi hodnoceni svého uvérového portfolia pouzivaji banky a jiné
finan¢ni instituce rtizné ukazatele pro vypocet profitability klientt, ¢i celého
segmentu. Asi nejrozsifenéjSim je ukazatel rizikové upravené névratnosti
kapitdlu RAROC (z anglického Risk Adjusted Return on Capital) a jeho
ruzné modifikace.

Cilem tohoto pfispévku je tedy ukéazat dopad nejnovéjSich doporuceni
treti generace pravidel Basel III na vysi kapitalové pfiméfenosti bank
a promitnuti téchto novych opatieni na vysi profitability firemnich klientt
bank. Clanek nejprve obsahuje shrnuti dosavadniho poznani v oblasti vyvo-
je Basilejskych pravidel (zejména se zietelem na doporuceni v oblasti kapi-
talové pfimefenosti bank) a rovnéz v oblasti vypoctu profitability firemnich
klienth bank. Jako alternativu k soucasnosti asi nejrozsifen¢jSimu ukazateli
RAROC vyzdvihuje vyhody a pfinosy pouziti ukazatele ekonomické ptida-
né hodnoty (EVA), v soucasnosti pouzivaného k hodnoceni vykonnosti pre-
devsim v nefinan¢nich podnicich. Na vzorku bankovnich klient ze sektoru
sttedn¢ velkych firem jedné banky operujici na ¢eském bankovnim trhu
ukazuje rozdily v kalkulaci ex-ante profitability téchto firemnich klientt
podle dosavadnich pravidel Basel II apodle nové pozadovanych Basel
I1I. Clanek se kromé& dopadu novych regulatornich opatieni Basel I1I do pro-
fitability firemnich klienti bank rovnéz sousttedi na rozdily v pouziti ukaza-
tele RAROC a EVA jako alternativniho ukazatele vypoctu profitability
s vyznamnou informac¢ni hodnotou pro bankovni manazery pfi fizeni jejich
klientského portfolia.
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1 Dosavadni vyvoj

Bankovnictvi je charakteristické vysokou mirou regulace prakticky ve
vSech vyspélych ekonomikach. Divody pro regulaci a dohled bank je moz-
né rozdélit na ,,mikroekonomické®, které byly zminény vyse, k nimz patii
pfedevsim zajiSténi divéryhodnosti, efektivnosti a bezpec¢nosti bankovniho
sektoru, a dale ,,makroekonomické®, které je mozné vyjadrit jako vytvareni
dostatecného prostoru pro vykon monetdrni politiky. Regulovanymi subjek-
ty jsou vSechny banky (tedy financ¢ni instituce, které ke své Cinnosti maji
platnou bankovni licenci), regulatory jsou zejména centralni banky jednotli-
vych statt (v Ceské republice tedy Ceska narodni banka). Souéasti procesu
regulace jsou rovnéZ auditorské firmy, které jako nezavislé, externi subjekty
provéiuji pravdivost a uplnost bankovnich vykazi. Soucésti bankovni regu-
lace a dohledu jsou ve vyspélych ekonomikach Ctyfi zékladni oblasti, a to
regulace vstupu novych subjektii na bankovni trh (tedy ud€leni bankovni
licence ze strany centralnich bank), povinné pojisténi vkladi v bankach,
ptisobeni centralnich bank v pozici véfitele posledni instance a stanoveni
zakladnich pravidel ¢innosti bank a jejich provéfovani.

V minulosti byly banky regulovany pouze na zaklad¢ narodnich legisla-
tiv, s rozvojem bank operujicich na mezinarodni urovni vsak silil tlak na
sjednoceni regulace. Tak byla predstavena regulatorni pravidla ,,Basel®,
nazvana podle Svycarského sidelniho mésta Banky pro mezinarodni vypota-
dani (Bank for International Settlements — BIS), v ramci niz zacal fungovat
Basilejsky vybor pro bankovni dohled (Basel Committee on Banking Su-
pervision — BCBS [3]). Od 80. let 20. stoleti, kdy Basilejsky vybor predsta-
vil prvni generaci regulatornich standardii zvanych Basel I, vydal jiz jejich
tfeti modifikaci. Pravidla nejsou pro jednotlivé zemé pravné zavazna,
nicmén¢ predstavuji mezinarodni pokyny, které jsou implementovany do
narodnich regulatornich opatieni. Ve vyspélych ekonomikach plati, ze do-
hledové organy tato doporucujici stanoviska reflektuji.

Prvni z basilejskych dohod znadma jako Basel I byla pfedstavena v roce
1988 abyla zamétena pouze na kapitdlovou pfiméfenost bank. Rizikové
profily bank pfitom nebrala v ivahu. Stanovila minimdlni kapitdlovou pfi-
métenost definovanou jako kapital k rizikové vdzenym aktiviim na 8 %.
V roce 1996 byl vydan dodatek zohlediiujici trzni riziko (tzv. Market Risk
Amendment to the Capital Accord), ktery pozadoval drzeni kapitalu i pro
kryti trzniho rizika.

Nova basilejska dohoda Basel II z roku 2004 znamenala kvalitativné no-
vé poZadavky na proces hodnoceni kapitadlové priméfenosti bank, a to pod
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tzv. druhym pilifem. Celkova struktura standardi Basel II je zaloZena na
tzv. tfech pilifich (Basel Committee on Banking Supervision [1]). Prvni pilif
zahrnuje pozadavky na minimalni vysi kapitadlové pfimétenosti bank pokry-
vajici ti1 zakladni skupiny rizik, a to rizika Gvérova, trzni a operacni. Sou-
¢asti druhého pilite jsou pozadavky na bankovni dohled. Jeho hlavnim cilem
je posileni vazeb mezi rizikovym profilem banky, jejim kapitalem a fizenim
rizik. Vyzaduje, aby banky fadné identifikovaly a méfily vSechna rizika,
kterym jsou vystaveny, udrzovaly adekvatni vySi kapitdlu ve vztahu ke
svému rizikovému profilu a pouzivaly spolehlivé systémy pro fizeni rizik.
V tomto svétle tak druhy pilif standardi Basel II umoznil bankdm pouzivat
interni modely pro vypocet potfebné vyse kapitdlu pro Gvérové riziko. Tieti
pilif obsahuje pozadavky na trzni disciplinu.

Treti generace kapitalovych standardii Basel III je odpovédi na nedav-
nou financni krizi z let 2007 — 2009. Posledni globalni krize ukazala, Ze
jediny ukazatel kapitalové pfimétenosti je pro regulaci bankovniho sektoru
nedostacujici. Zavadi se proto pozadavky na standardy likvidity a zadluzeni
(Basel Committee on Banking Supervision [2]). V ramci pozadavkd na li-
kviditu jsou ptfedstaveny ukazatele Liquidity Coverage Ratio (LRC) a Net
Stable Funding Ratio (NSFR). Cilem ukazatele LRC je zajistit, aby banka
méla dostatek vysoce likvidnich aktiv pro pieklenuti akutni krizové situace
alespoii po dobu jednoho mésice. Vyjadiuje se jako pomér zasoby kvalitnich
likvidnich aktiv k potencidlnimu ¢istému odlivu zdroji po dobu tiiceti dni.
Smyslem NSFR je zajistit, aby banka financovala sva aktiva dostateCnym
mnozstvim stabilnich zdrojii. Vyjadfuje se jako pomér dostupnych zdrojt
stabilniho financovani k pozadovanym zdrojim stabilniho financovani.
V ramci regulace zadluzeni bank zavadi Basel III minimalni pakovy pomeér
na urovni 3 %. Padkovy pomér (leverage ratio) piedstavuje pomér Tier 1 ka-
pitalu k rizikové nevdzenym aktiviim. Je to tedy rizikoveé necitlivy dodatec-
ny ukazatel. V oblasti pozadavkii na kapital ponechava celkovy minimalni
pozadovany kapital na Grovni 8 % rizikové vaZenych aktiv, nicméné zavadi
dodatecné tzv. ,kapitdlové polstare”. K tém patii kapitdlovy konzervacni
polstar (Capital Conversion Buffer), dale proticyklicky kapitdlovy polstar
(Counter Cyclical Buffer) a dodatecné rezervy na kryti ztrat (Additional
Loss Absorbency). Kazdy z téchto dodatecnych kapitalovych polstari muize
pfitom postupné dosdhnout az 2,5 % rizikové vazenych aktiv. V zavislosti
na bance tak miize podle novych pozadavka Basel III od roku 2019 celkovy
kapitalovy pozadavek dosahovat az 15,5 % rizikové vazenych aktiv (ve
srovnani s dosavadnim poZadavkem 8 % podle pravidel Basel I, resp. Basel
1D).
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Zmény v oblasti pozadavkl na kapitdlovou piiméfenost, tedy dodatecné
»kapitalové polstaie®, mohou mit pfitom podstatny dopad na profitabilitu
bank a bankovnich klientd. V soucasnosti je jednim z nejrozsitenéjSich na-
stroji pro méteni profitability bankovnich klientd a segmenti ukazatel RA-
ROC (Risk Adjusted Return on Capital). RAROC byl piedstaven ke konci
70. let 20. stoleti spole¢nosti American Banker’'s Trust Company. Zaik
akol. [21] vyzdvihuje dva ucely pro pouziti RAROC v bankach, a to pro
kapitalové rozpoctovani, kdy lze nastroj vyuzit pro urceni jak jednotlivé
bankovni transakce a klienti pfispivaji k celkovému bankovnimu riziku,
a tak urcit potfebny kapital na celou banku, a dale pro urCeni profitability
jednotlivych bankovnich transakci (nebo klientl ¢i obchodnich utvartt) pti
rizném riziku a kapitdlovych pozadavcich. Banky a jiné finan¢ni instituce
vyuzivaji RAROC k méfeni tzv. ex-ante a ex-post profitability za ucelem
méieni efektivity kapitalové alokace. Zatimco pii kalkulaci ex-post profita-
bility jsou pouzivany skute¢né hodnoty jednotlivych proménnych (profitabi-
lita je méfena po poskytnuti ivérové angazovanosti klientiim, tedy ex-post,
kdy jsou jednotlivé proménné jako vynosy, néklady atp. znamé), pro vypo-
Cet ex-ante profitability (tj. pred poskytnutim uvéru klientovi) jsou pouziva-
ny odhady jednotlivych proménnych pouzivanych v kalkulaénim vzorci
RAROC. Ex-ante hodnoty RAROC jsou déle vyuzivany pii rozhodovani
o marzich pfi poskytovani nové uvérové angazovanosti bankovnim klien-
tim.

V nejjednodussi podobé je vzorec ukazatele RAROC vyjadien jak pomér
rizikoveé upraveného zisku k rizikové upravenému ekonomickému kapitalu,
tedy kapitalu, ktery je alokovan ke kryti potenciadlnich neocekavanych ztrat.
Zisk je oznacovan jako rizikové upraveny, protoze je oc¢iStén o ocekavané
ztraty. Ekonomicky kapital pfitom nékteti autofi oznacuji jako rizikovy ka-
pital (Milne a Onorato [8]), nebo kapital v riziku (,,capital at risk® Wilson
[20], Culp [5], Saita [9]). Vysledny vzorec ukazatele RAROC vyjadiuje
nasledujici rovnice (1):

—0C — * (] —
(GR-0OC—-EL)*(1-1) o I
Risk _Capital

RAROC = (1)

kde GR predstavuje hrubé ocekavané piijmy (Gross Revenues), OC pro-
vozni naklady (Operating Costs), EL jsou ocekavané ztraty (Expected los-
ses), ¢ daflova sazba (tax rate) a hr znamena pozadovanou navratnost kapita-
lu, ve smyslu poméfeni k hodnoté RAROC, v literatufe ¢asto oznacovanou
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jako hurdle rate. Vysledna hodnota RAROC je vlastné procentnim vyjadie-
nim miry efektivity vyuZiti investovaného kapitalu, ktera se dale porovnava
s pozadovanou navratnosti kapitalu, tedy hurdle rate. Urceni adekvatni hur-
hurdle rate by méla byt na takové urovni, aby pokryla naklady na kapital
a jesté generovala pfidanou hodnotu pro akcionafe. Pokud by tedy byla pou-
ze na urovni nakladd na kapital, znamenalo by to, Ze by akcionarska hodno-
ta byla pouze udrzovéna, nikoliv dale tvotfena. Naklady na kapitél jsou pfi-
tom v praxi nejcastéji kalkulovany pomoci modelu ocenéni kapitalovych
aktiv CAPM (Capital Assets Pricing Model). Nékteti autori nicméné pouka-
zuji na teoretické problémy porovnani RAROC s ndklady na kapital urce-
nymi modelem CAPM. Wilson [20] podotykd, ze zatimco CAPM bere
v potaz pouze systematické riziko, nebot’ jednim z ptedpokladii pouziti mo-
delu je, ze specifické riziko miize byt eliminovano diverzifikaci, tak riziko-
vy kapital (tedy kapital na kryti neo¢ekavanych ztrat ve jmenovateli rovnice
RAROC) vsobé =zahrnuje vesSkeré riziko, tedy systematické
1 nesystematické. Rovnéz Crouhy a kol. [4] zdiraziiuji, Ze CAPM nebere
v uvahu nédklady spojené se selhanim dluznika (defaultem) a tedy hurdle
stanovend podle tohoto modelu neodrazi veskeré ndklady na ekonomicky
(rizikovy) kapital. Rada odbornikd se rovné&Zz rozchazi v nazoru na pouZiti
jednotné nebo diferencované hurdle rate. Naptiklad Zaik a kol. [21] doporu-
¢uje pro hodnoceni profitability klient pouziti jednotnych néklada na kapi-
tal pro ureni hurdle rate, které by mély byt konzistentni s dlouhodobou
cilovou navratnosti kapitalu banky. Crouhy a kol. [4] naopak upozoriiuje, zZe
pouziti jednotné hurdle rate pro rozdilené obchodni jednotky muize vézt
k rozhodnutim negativné ovliviiujicim akciondiskou hodnotu. Doporucuji
proto tzv. adjusted RAROC, ktery by m¢l byt vétsi, nez ocekdvand navrat-
nost trzniho portfolia. Pro pouziti diferencovanych hurdle rate pii hodnoceni
profitability jednotlivych obchodnich jednotek hovoii argument rozdilné
vyse systematického rizika a tedy rozdilného podilu na tvorbé bankovnich
nakladl na kapital, nebot’ se ma za to, ze obchodnim jednotkdm (segmen-
tim) s niz§im systematickym rizikem (tedy niz$i beta) maji byt ptfifazeny
niz8i naklady na kapital (Saita [9]). Celd problematika urc¢eni nakladi na
kapital pro vypocet RAROC a stanoveni RAROC je nicméné velmi slozita
a komplexni a pfesahuje ramec hlavniho cile tohoto ¢lanku. Podstatou in-
formacni hodnoty RAROC nicméné zlstava skutecnost, Ze hodnotu pro ak-
cionafe banky tvoii takovi klienti (tedy bankovni obchody), jejichz RAROC
tuto pozadovanou navratnost presahuje. Cim vy$si hodnoty RAROC, tim
vysSi je vyuziti kapitalu, vy$s§i hodnoty RAROC nicméné nemuseji vzdy
znamenat vys$i pfidanou hodnotu pro akcionate. RAROC je pomérovy uka-
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zatel, a proto pouze indikuje, zda bankovni klient (v ptipadé, Ze je RAROC
kalkulovan na klienty) tvofi pro akcionaie hodnotu, ¢i nikoliv. Absolutni
vySe vytvorené hodnoty miize byt nicméné pro dva klienty se stejnym RA-
ROC zcela odlisna. NejzndméjSim méfitkem ke zjisténi absolutni pridané
hodnoty pro akcionafe v podnicich nefinanéniho typu je pravdépodobné
ukazatel EVA (Economic Value Added) vytvofeny na konci 80. let 20. sto-
leti poradenskou spolec¢nosti Stern Stewart & Co. Od té doby byl ukazatel,
jeho metodologie a aplikace detailné popsan v fadé¢ odbornych publikaci
zaméfenych predevS§im na aplikaci ukazatele v nefinancnich podnicich
(napt. Damodaran [6], Stern a kol. [13], Stern a Chew [12], Stern [11], Stern
a Willett [14], Stewart [15], [16], [17]). Ukazatel EVA jako méfitko profita-
bility v bankach a jinych finan¢nich institucich piedstavil v druhé poloviné
90. let 20. stoleti profesor Uyemura a kol. [19] a od té doby je nékterymi
autory uvadén jako alternativni ukazatel meéteni profitability v bankach
(napt. Schroeck [10], Stoughton a Zechner [18]). EVA je vlastné vyjadie-
nim toho samého, jako vyjadiuje RAROC, pouze v absolutni podobé. Vzo-
rec pro kalkulaci EVA vyuzitelny ve finan¢nich institucich tam muze byt
analogicky ke vzorci (1) pfepsan nasledovné:

EVA=(GR—-OC—-EL)*(1—-t)—Risk _Capital * CoE (2)

CoE ve vzorci ptedstavuji ndklady na kapital, tedy minimalni tiroven, kterou
musi RAROC dosdhnout, aby byly tyto naklady pokryty. Ukazatel EVA
muze mit pfitom pro bankovni manazery pfi spravé jejich klientského port-
folia zna¢nou informac¢ni hodnotu, nebot’ akcionare v koneéném disledku
zajima vedle efektivity vyuziti jimi vloZzeného kapitalu celkova absolutni
vyse vytvorené pridané hodnoty, bez ohledu na to, kolika bankovnimi klien-
ty (resp. uskuteénénymi obchody) byla vytvofena. Na vysi hodnoty RAROC
ina absolutni vytvofenou pfidanou hodnotu ma pfitom kapitdl urceny
k pokryti neocekavanych ztrat a tedy nova opatieni pravidel Basel III neza-
nedbatelny vliv.

2 Metodologie vypoctu

Klicovou metrikou v kalkulaci profitability bankovnich klientd, at’ jiz
podle (1), nebo (2), z hlediska dopadu novych pravidel Basel III, zistava
vypocet rizikového kapitalu. Z pohledu bank a finan¢nich instituci miizeme
rozlisit rizné typy kapitalu. Merton a Perold [7] rozliSuje mezi rizikovym
kapitalem, regulatornim kapitadlem a cash kapitalem, pfi¢emz:
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e rizikovy kapitdl — definuje jako nejnizsi ¢astku, ktera by méla byt in-
vestovana k zajisténi hodnoty firemniho aktiva proti ztraté a to po-
meérné k bezrizikové investici. Rizikovy kapitdl pfitom néktefi autofi
oznacuji jako ekonomicky kapital, nebo kapital v riziku (,,capital at
risk), viz kapitola 2. Jedna se o kapital na pokryti neocekavanych
ztrat;

e regulatorni kapitdl — méfi rizikovy kapital podle urcitych ucetnich
standard. Oznacuje minimalni kapital, ktery musi banka drzet, aby
vyhovéla pozadavkim regulatora;

e cash kapitdl — ktery predstavuje pfedem danou hotovost potiebnou
k provedeni urcité transakce. Je vlastn¢ slozkou pracovniho kapitalu.

Basilejska pravidla odvozuji regulatorni kapital od rizikové vazenych ak-
tiv. Tim, ze Basel II zacal brat pfi vypoctu téchto aktiv v ivahu charakteris-
tiky dluznikt a Givérové angazovanosti (zejména rating) a umoznil bankdm
vyuzit vlastni modely pro vypocet potfebné vyse kapitalu pro uvérové rizi-
ko, se regulatorni kapital znacné pfiblizil kapitadlu ekonomickému (v pojeti
RAROC/EVA rizikovému). Pii vypoctu profitabilit bankovnich uvéra je tak
mozné pro kalkulaci rizikového (tedy ekonomického) kapitalu vyuzit kalku-
laci dle pravidel Basel. Basilejska pravidla Basel III uvadi pro uvérové (ne-
defaultni) angazovanosti nasledujici vypocet rizikové véazenych aktiv
a kapitalového pozadavku. Funkce pro vypocet rizikové vahy (Risk Weight)
[1,s.39]:

K =[LGDx N[(1-R)" —0.5x G(PD)+(R /(1= R))" —0.5x G(0.999)] - PD
xLGD]x(1-1.5xb)" —1x(1+(M —2.5)x b) 3)

Korelace(R) =0.12x(1— EXP(-50x PD))/ (1— EXP(-50)) +0.24

X[1—(1—-EXP(-50x PD))/ (1— EXP(-50))] 4)
Uprava _splatnosti(b) = (0.11852—0.05478 x In(PD))" 2 (5)
RWA=Kx12,5x EAD (6)

kde K je kapitalovy pozadavek, LGD ocekdvana ztrata z expozice pii se-
lhani dluznika, N je distribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdéleni
(N(0,1)), R je korela¢ni koeficient aktiv, G je inverzni funkce k distribu¢ni
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funkci normovaného normalniho rozdéleni, PD je pravdépodobnost selhani
dluznika, b je uprava durace, M je durace (tedy splatnost, maturita uvéru),
EAD je vySe uvérové angazovanosti v okamziku selhani.

Vyjdeme-li z kapitdlové pfimétenosti, mél by byt rizikovy kapital roven
8 % rizikove vazenych aktiv RWA (Risk Weighted Assets).

(GR-0C—EL)*(1-1)
0,08* RWA

RAROC =

(7)

resp.
EVA=(GR—OC—EL)*(1—t)—0,08* RWA* CoE (8)

Jak bylo uvedeno vySe, mlize podle novych pozadavkl Basel III od roku
2019 celkovy kapitalovy pozadavek dosahovat az 15,5 % rizikové vazenych
aktiv (RWA), ve srovnani s dosavadnim pozadavkem 8 % podle pravidel
Basel I (resp. Basel 1I), a to v dusledku jiz vySe zminénym kapitdlovym pol-
starim. Celkovy kapitalovy pozadavek pak pfedstavuje 8 % * RWA + kapi-
talovy konzervacni polstar (Capital Conversion Buffer) 2,5 % + proticyklic-
ky kapitadlovy polstat (Counter Cyclical Buffer) 2,5 % + Additional Loss
Absorbency) 2,5 %. Rizikovy kapital ve vzorci RAROC/EVA se dle novych
pravidel Basel III zméni nasledovné:

(GR-0C - EL)*(1-1)
0,155* RWA

RAROC =

)

resp.
EVA=(GR—OC—EL)*(1—£)—0,155* RWA* CoE (10)

Je tedy zfejmé, ze bude mit aplikace novych pravidel Basel III na hodno-
ty profitability bankovnich klienti nezanedbatelny vliv.

3 Empiricka analyza na realnych bankovnich datech

Dopad vypoctu kapitalové primétenosti podle novych pravidel Basel III,
tedy realné zvysSeni rizikového kapitalu v kalkulaci ukazatele RAROC z 8 %
RWA az na 15,5 % RWA byl aplikovan na realném portfoliu bankovnich
klientd ve vypoctu ex-ante profitability, tedy pfi rozhodovéani o poskytnuti
uveérové angazovanosti. Zaroven byla ex-ante profitabilita kalkulovana uka-
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zatelem RAROC dle vzorce (7) a (9) pfepoctena ukazatelem EVA dle vzor-
ce (8) a (10). Cilem bylo na realnych bankovnich datech demonstrovat, ze
vyuziti ukazatele EVA pro vypocet ex-ante profitability bankovnich klientt
muze mit pro bankovni manazery zna¢nou informaéni hodnotu pti fizeni
klientského portfolia.

Empirickéd analyza byla provedena na klientech jedné z nejvétSich bank
na ¢eském bankovnim trhu. Pocet klientli z fad malych a stfednich podnikt
dosahuje v této bance téméei 130 000 vcetné drobnych zivnostniki a stfedné
velkych spolecnosti. Pro snadnéj$i manipulaci s daty byli do provedené ana-
lyzy zatazeni pouze klienti zfad stfedné velkych podnikd?, kteii zadali
0 novou uvérovou angazovanost schvalovanou na trovni vyboru pro schva-
lovani uvért®, v prvnich Sesti mésicich roku 2014. CoZ bylo celkem
138 klientt. Dlivod pro tuto selekci dat je ryze pragmaticky, nebot’ data
a informace o bankovnich klientech jsou obecné¢ velmi diivérna a jejich pou-
ziti je striktné omezeno. Uvedeny vybér dat nema nicméné dopad na vy-
sledky provedeného Setfeni, nebot’ se jedna pouze o omezeni Casovym use-
kem a velikosti pozadované uvérové angazovanosti. Z celkem 138 klientt
ve zkoumaném vzorku byla dale vyclenéna data specifickych klienti, jako
jsou municipality, bytova druzstva a spolecenstvi vlastnikli jednotek, ne-
mocnice a neziskové organizace, a to z divodu jejich specifi¢nosti (napii-
klad pouziti specidlnich modeli pro stanoveni jejich ratingu). Dale byly
z divodu néarocnosti ziskani dat z Setfeni vyfazeni klienti pozadujici uvéro-
vou angazovanost zahrnujici vice nez tfi ivérové linky. Po téchto tpravach
bylo nakonec do Setfeni zahrnuto 102 klienta z fad stiedné velkych podnikii.
Klienti jsou do vyzkumu zatazeni chronologicky podle data kalkulace RA-
ROC. Vysledky vyzkumu uvadi tabulka ¢.1. Celkova uvérova angazovanost
poskytnutd klientiim ve zkoumaném vzorku byla 33,792 mil. eur, nejnizsi
poskytnuta uveérova angazovanost na urovni klienta byla 36,07 tis. eur (kli-
ent ¢.31). Nejvyssi pozadovand uvérova angazovanost na urovni klienta
byla 1,442 mil. eur (klient €. 24). Jednotlivé proménné byly spocteny podle
nasledujicich pravidel:

2 Kategorizace malych a stfednich podnik ve zkoumané bance piesné nekoresponduje
s definici malych a stfednich podnikd pfijatou komisi EU v roce 2003, ktera tyto podniky
definuje jako podniky, které¢ zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichZ ro¢ni obrat nepiesa-
huje 50 mil. eur nebo jejichZ ro¢ni bilanéni uhrn neptekroc¢i 43 mil. eur. Ve zkoumané
bance se za stiedni podnik v zasad€ povazuje podnik s obratem piesahujicim 100 mil. K¢&.

3 Vybor pro schvalovani uvérd je druhou nejvy$§i schvalovaci irovni na lokélni Grovni
banky z 5 schvalovacich urovni celkem. Urceni schvalovaci urovné v dané bance se fidi
predevsim vysi pozadované uvérové angazovanosti a bonitou klienta vyjadienou PD ratin-
gem.
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Celkova uverova angazZovanost je soucet veskerych pozadovanych ave-
rovych linek na Grovni jednotlivych klientt.

PD rating (Probability of Default), tedy pravdépodobnost selhani odrazi
uvérovou bonitu klientd uréenou podle finan¢nich a nefinanénich kritérii.
Bonita je kalkulovana internimi bankovnimi modely. Ve zkoumané bance se
klienti fadi podle bonity celkem do 8 kategorii PD ratingu*, kde PD 1 je
s nejniz$im rizikem) a PD 8 naopak klientim s nejvyssi pravdépodobnosti
selhani (tj. klientim s nejvys$im rizikem). PD rating je rovnéz vyjadien
v procentech jako primérma pravdépodobnost selhani klienta.

Rizikoveé upraveny cisty prijem je kalkulovan v souladu se jmenovatelem
v rovnici (7), resp. (9), kde Gross Return (hruby ptijem) zahrnuje veskeré
vynosy z realizovanych obchodt s klientem a je sumou trokového vynosu +
neuvérového vynosu (napf. vynosu zdepozit) + celkového vynosu
z poplatkii. Operativni ndklady spojené s poskytnutou Gvérovou angazova-
nosti by mély odrazet veskeré operativni nadklady bankovnich pobocek, ban-
kovnich systémi, marketingovych kampani atp. Pro vypocet ex-ante profi-
tability jsou kalkulovany jako Gross Return x Cost/Income. Pomér
Cost/Income  vyjadiuje  klicovy finan¢ni ukazatel —monitorovany
v bankovnictvi, ktery v piipadé¢ kalkulace ex-ante RAROC slouzi
k odhadnuti vySe operativnich naklada na klienta. V dobé, ke které se vzta-
huji vyzkumna data (tedy rok 2014) byl ve zkoumané bance tento pomér
nastaven na 46,4. Ocekdvana ztrata (expected loss) je ztrata realizovana
z poskytnutych bankovnich obchodi, kterda mutze byt s urCitou pravdépo-
dobnosti odhadnuta. K odhadim ocekavanych ztrat se pouzivaji specidlni
bankovni modely primarn¢ zalozené na historickych datech, pomoci nichz
se odhaduje vySe ocekavané ztraty. S tou je dale nakladano jako s ndkladem
ovlivitujicim zisk z realizovanych uvérovych obchodl. V praxi by se vyse
ocekavané ztraty méla blizit vysi vytvorenych opravnych polozek k avérim.

Rizikovy kapital (visk capital) je kalkulovan v souladu se jmenovatelem
ve vzorci (7), resp. (9), tedy jako kapitalizacni cil ndsobeny rizikové vaze-
nymi aktivy, kterd jsou kalkulovdna v souladu s pozadavky Basel II, resp.
IIT (vzorce (3-6)). Kapitaliza¢ni cil byl v roce 2014, ke kterému se vztahuji
data zafazena do vyzkumu, nastaven na 8 %. Analyza je zaloZena na hypote-

* Celkem je ve zkoumané bance 13 kategorii ratingu, nicméné kategoriemi 9 — 13 jsou
klasifikovani klienti, ktefi jsou jiz ve spravé oddéleni Ohrozenych uvéri. Tito klienti nejsou
soucasti zkoumaného vzorku.
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tickém piedpokladu zvySeni tohoto cile az na 15,5 % dle pravidel Basel III
od r. 2019 jak bylo uvedeno vyse.

Ndklady na kapital jsou v dané bance, jejiz klienti jsou zafazeni do vy-
zkumu, na trovni 8 %. To znamena, Ze kazdy jednotlivy RAROC kalkulo-
vany na urovni klienta musi dosdhnout alesponi 8 %. To je minimalni tro-
ven, které musi RAROC doséhnout, aby byly pokryty alesponi ndklady na
kapital. Pfi této minimalni Grovni neni jeSté generovan Zzadny ekonomicky
zisk, to znamena, ze EVA je nulova.

Hurdle rate ptedstavuje pozadovanou miru navratnosti z poskytnuté tve-
rové angazovanosti klientim, ktefi patii do segmentu stfedn¢ velkych pod-
nikl a v bance, jejiz klienti jsou zafazeni do vyzkumu, je nastavena na 18 %
pro klienty ze segment stiedné velkych podnik. To znamend, ze RAROC
kalkulovany na trovni klienti by mél dosahnout 18 % a vic.

Vysledky analyzy jsou uvedeny v tabulce ¢.1. Rizikovy kapitél
8 %*RWA byl prepocten v souladu s novymi pozadavky Basel III jako
15,5 %*RWA. RAROC jednotlivych klientii dle rovnice (7) byl néasledné
pfepocten dle rovnice (9), tedy s novymi pozadavky na rizikovy kapital.
Posledni dva sloupce tabulky udavaji vysledek rozhodnuti schvalovaciho
procesu v ptfipad¢ rizikového kapitdlu kalkulovaného jako 8 %*RWA
(ptedposledni sloupec tabulky) a vysledek schvalovaciho procesu za pied-
pokladu rizikového kapitalu kalkulovaného jako 15,5 %*RWA, za ptedpo-
kladu, Ze pozadovana hurdle rate je v obou piipadech 18 %.> Vysledky
v poslednich dvou sloupcich tabulky ¢. 1 ukazuji, ze zatimco v ptipad¢ rizi-
kového kapitalu s kapitalizaénim cilem na trovni 8 % by byly vSechny uvé-
rové angazovanosti na klienta akceptovany, v ptipad¢ zvySeni pozadavku na
kapitaliza¢ni cil na troven 15,5 % by byla 49 klientiim poZzadovana Gvérova
angazovanost zamitnuta, protoze v dusledku vyssiho rizikového kapitalu by
se snizila vysledna hodnota RAROC. Ex-ante profitabilita klienti byla dale
prepoctena pomoci ukazatele EVA v souladu s vzorcem (8) v ptipadé, ze
rizikovy kapital je kalkulovén jako 8 %*RWA a vzorcem (10) v piipad¢, ze
rizikovy kapital je kalkulovan jako 15,5 %*RWA. Naklady na kapital (CoE)
jsou v obou piipadech 8 %. Suma ekonomické ptidané hodnoty vSech téchto
49 potencialn¢ zamitnutych klientd v piipadé¢ zvySeni rizikové kapitalu
v souladu s pravidly Basel III by ¢inila 67,69 tis. eur, coZ ptedstavuje témét
tietinu (31 %) celkové ekonomické ptidané hodnoty vSech 102 klientd vy-

5 PfiCemZ je abstrahovano od ostatnich pozadavki, které musi byt pro schvaleni Givérové
angazovanosti splnény, jako schopnost klienta splacet, charakter financovaného obchodu
atp., které jsou v ptipadé¢ schvalovaciho procesu v bankach samoziejmé brany v potaz.
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tvofenou v piipadé¢  rizikového  kapitdlu  kalkulovaného  jako
15,5 %*RWA. To neni nezanedbatelna Castka. Vysledky analyzy tedy uka-
zaly, jak zvySeni poZadavku na kapitdl pro kryti neo¢ekavanych ztrat mize
vést k odmitnuti ivérové angazovanosti klientim s nezanedbatelnym poten-
cidlem tvorby hodnoty pro banku. Pfistup k firemnim klientim (ze segmen-
tl korporatnich a stitedné velkych firem) je v bankach obecné velmi indivi-
dudlni. Pokud tedy RAROC na klienta dosdhne alespoi minimalni arovné
nutné k pokryti nakladd na kapital (v naSem ptipad¢ 8 %), mohou manazeti
vramei fizeni klientského portfolia pfistoupit k ur€itym vyjimkam
v individualnich ptipadech, kdy je RAROC klienta nedostacujici z pohledu
vyse pozadované hurdle rate danym segmentem (v nasem piipadé 18 %), ale
zaroven dostatecnym z pohledu pokryti ndkladl na kapital pti soucasné so-
lidni tvorbé absolutni vyse pfidané hodnoty ve srovnéni s ostatnimi klienty
v portfoliu. Jedna se samoziejme o velmi individudlni pfistup s uréitym po-
dilem subjektivniho hodnoceni ve spolupraci obchodniho oddéleni
a oddéleni fizeni rizik. Hodnoceni potencialu firemnich klienti pouze na
zaklad¢ kalkulovaného RAROC je obtizné, nebott RAROC je pomérovy
ukazatel, ktery poskytuje primarné¢ informaci o efektivnim vyuziti kapitalu
bez informace o absolutni vysi vytvofené hodnoty, kterou bankovni klient
prispiva k celkové vysi hodnoty tuvérového portfolia. Takovou informaci
poskytuje ukazatel EVA. Zatimco RAROC jako pomérovy ukazatel mtze
dosahovat vysokych hodnot 1 v pfipad¢ uvérovanych klienti generujicich
nizky ekonomicky zisk pfi sou¢asném velmi malém riziku. Na druhou stra-
nu za ucelem maximalizace EVA je nutné maximalizovat (rizikove uprave-
ny) zisk pfi danych nakladech na kapitdl. To znamen4, Ze klienti s vysokymi
hodnotami RAROC nemusi vzdy nutn€ generovat vyssi pridanou hodnotu
a naopak. Tato teoretickd myslenka je demonstrovana na klientskych ban-
kovnich datech, jak ukazuji hodnoty v tabulce ¢. 1. Hodnoty kalkulované
EVA pii prepoctu rizikového kapitalu kalkulovaného jako 15,5 %*RWA
samoziejmé¢ klesly ve srovnani s vy§i EVA pfi rizikovém kapitalu rovno
8 %*RWA, nicmén¢ tato absolutni vyse EVA je v nékterych piipadech, kdy
by byla uvérovad angazovanost pro daného klienta zamitnuta z divodu niz-
kého RAROC, vyssi, nez v jinych, kdy klient s vy§§im RAROC naopak ge-
neruje niz$i pfidanou hodnotu. Napiiklad klient ¢. 7, jehoZ RAROC je na
urovni 21,20 % (tedy vys$si nez pozadovana hurdle rate 18 %) i v ptipad¢
zvySeného pozadavku na kapitalizaéni cil, a tedy by podle kritéria dosazeni
pozadovaného RAROC byla jeho uvérova angazovanost schvalena. Jeho
absolutni pfidana hodnota, méfena ukazatelem EVA je nicméné na drovni
eur 1,50 tis. a tedy niz$i, nez naptiklad u klienta €. 4, jehoz absolutni vySe
EVA je eur 2,83 tis. nicméné& pfi vys$Sim kapitaliza¢nim cili nespliiuje mini-
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malni RAROC, nebot je pouze 17,18 % a podle kritéria plnéni RAROC by
jeho uvérovd angazovanost byla zamitnuta. Stejné tak klient ¢. 14, jehoz
RAROC je pouze 17,06 %, ale jeho EVA je eur 2,94 tis., tedy vysSsi nez
u klienta €. 7, ¢i klienta €. 17, jehoz EVA dosahuje pouze eur 1,39 tis. ale
hodnota RAROC je dokonce 5082,77 %.
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Tab. ¢. 1a

RAROC a EVA bankovnich klienti zafazenych do vyzkumu

. Rizik.
Riz. Rizik. |\ o oital
Uvévr. pp |uPrav. Oper. ‘Z‘:c: ka:;:al pri RA;IOC RAROC pii | EVA pri EVA pri Rozhodnuti | Rozhodnuti
Klient |angaz. v| ~ = | gisty |naklady | . _ | Kapit. | gq, 4 15,5%*RWA | 8%*RWA [15,5%*RWA | pii kapit. cili | pfi kapit. cili
€tis |9 prjom | vetis | UV | kapit-| " og 8% RWAI T o veEtis | vetis 8% 15,5%
V€ tis linek |cili 8./0 15,5% (v %)
v €tis .

v € tis
1| 324,62 2 3,87 4,27 36,73 5,85/ 11,33 66,22 34,18 3,40 2,97| Schvéleno Schvaleno
2| 180,34 5 3,50 4,65 168,64| 13,49 26,14 25,96 13,40 2,42 1,41| Schvéleno | Zamitnuto
3| 793,51 5 6,50 6,95 2,25 0,18 0,35| 3613,85 1 865,21 6,48 6,47| Schvaleno Schviéleno
4| 468,89 7 5,30 8,01| 123,53| 15,94| 30,88 33,28 17,18 4,03 2,83| Schvéleno | Zamitnuto
5| 265,72 4 4,03 4,48 9,02 595 11,52 67,83 35,01 3,56 3,11| Schviéleno Schvaleno
6| 445,45 5 2,15 2,78 60,87 8,68 16,82 24,82 12,81 1,46 0,81 Schvéleno Zamitnuto
7| 252,48 6 2,40 3,17 73,09 5,85 11,33 41,08 21,20 1,93 1,50 Schvdleno | Schvaleno
8| 516,14 5 3,47 5,00| 143,17| 19,12| 37,05 18,16 9,37 1,94 0,51| Schvéleno | Zamitnuto
9| 216,41 7 2,42 3,80 92,40 7,39 14,32 32,78 16,92 1,83 1,28| Schvéleno | Zamitnuto
10| 168,98 6 2,50 3,09 63,12| 6,09] 11,80 40,99 21,16 2,01 1,55/ Schvdleno | Schvaleno
11| 504,96 4 7,11 8,46 81,75| 27,64| 53,55 25,72 13,27 4,90 2,82| Schvéleno | Zamitnuto
12| 396,75 3 2,48 2,77 92,12 7,37 14,28 33,67 17,38 1,89 1,34| Schvéleno | Zamitnuto
13| 180,34 6 1,59 2,12 50,71 4,06 7,86 39,27 20,27 1,27 0,96| Schvaleno Schvéleno
14| 541,03 6 5,54 7,66 0,50/ 16,76| 32,48 33,06 17,06 4,20 2,94| Schvéleno | Zamitnuto
15| 196,93 4 411 4,43 14,21 1,14 2,20 361,81 186,74 4,02 3,94| Schvdleno | Schvileno
16| 288,55 2 1,93 2,09 34,12 2,73 5,29 70,64 36,46 1,71 1,51| Schvidleno Schvileno
17| 108,21 6| 1,39 1,49 0,18 0,01 0,03| 9847,86 5082,77 1,39 1,39| Schvidleno | Schvéleno
18 57,71 6 1,38 1,89 60,38 5,60 10,85 24,73 12,76 0,94 0,52| Schvaleno | Zamitnuto
19 90,17 5 1,36 1,80 63,73 5,10 9,88 26,67 13,77 0,95 0,57| Schvaleno | Zamitnuto
20| 360,69 5 6,75 9,20| 368,39| 29,47| 57,10 22,92 11,83 4,40 2,19| Schvileno Zamitnuto
21| 360,69 4 4,19 4,80| 157,70| 12,62| 24,44 33,23 17,15 3,18 2,24| Schvéleno | Zamitnuto
22| 360,69 4 5,51 6,59| 166,11 21,02| 40,72 26,22 13,53 3,83 2,25| Schviéleno | Zamitnuto
23 72,14 6 1,11 1,48 52,92 4,23 8,20 26,22 13,53 0,77 0,45| Schvaleno Zamitnuto
24| 144274 3 5,71 6,45| 265,52 21,24 41,16 26,86 13,87 4,01 2,41| Schvéleno | Zamitnuto
25| 108,21 5 2,01 2,58 79,46 6,36| 12,32 31,65 16,34 1,50 1,03| Schvileno | Zamitnuto
26| 180,34 4 1,98 2,44 87,97 7,04 13,64 28,09 14,50 1,41 0,89| Schvaleno Zamitnuto
27| 28891 6| 511 5,46 0,23| 0,04 0,08 12 469,76 6 436,00 511 5,10| Schvéleno | Schvéleno
28| 162,31 5 1,18 1,58 58,51 4,68 9,07 25,21 13,01 0,81 0,45| Schvéleno | Zamitnuto
29| 180,34 7 5,28 5,91 20,31 1,62 3,15 324,96 167,72 5,15 5,03| Schvaleno Schviéleno
30| 360,69 6 3,48 4,70| 118,73 9,50 18,40 36,60 18,89 2,72 2,00/ Schvdleno Schvileno
31 36,07 3 2,14 2,33 12,19| 0,98 1,89 219,86 113,48 2,07 1,99| Schvdleno | Schvileno
32| 1 082,06 2 6,56 7,38 53,86| 32,26| 62,51 20,34 10,50 3,98 1,56 Schviéleno | Zamitnuto
33| 201,55 3 6,57 7,20| 4361,92| 11,01| 21,34 59,63 30,77 5,69 4,86| Schvéleno Schvidleno
34| 205,09 5/ 235 2,73 0,31| 531 10,29 44,35 22,89 1,93 1,53| Schvdleno | Schvéleno
35| 180,34 6 2,18 2,49 19,00 1,52 2,94 143,54 74,08 2,06 1,95 Schvileno Schvaleno
36| 363,68 4 2,55 2,85 32,56 2,62 5,07 97,62 50,38 2,35 2,15 Schviéleno Schvaleno
37| 180,34 3 2,18 2,49 57,73 4,62 8,95 47,27 24,40 1,81 1,47| Schvaleno Schviéleno
38| 865,64 5 4,93 5,82 101,66 8,17 15,84 60,37 31,16 4,28 3,67| Schvaleno Schvaleno
39| 541,03 6 5,59 8,28 99,68| 22,18| 42,97 25,19 13,00 3,81 2,15| Schvéleno | Zamitnuto
40( 216,41 5 3,41 3,90 46,78 3,74 7,25 91,19 47,06 3,11 2,83| Schvileno Schvaleno
41| 360,69 5 1,65 2,09 4,30 4,84 9,38 34,12 17,61 1,26 0,90| Schvaleno Zamitnuto
42| 252,48 4 3,66 4,54| 165,00( 13,20 25,57 27,76 14,33 2,61 1,62 Schvdleno | Zamitnuto
43| 525,30 5 7,11 8,12 97,73 7,83| 15,16 90,80 46,87 6,48 5,89| Schvaleno Schviéleno
44| 144,27 6 2,82 4,18| 140,35| 11,23| 21,75 25,08 12,95 1,92 1,08/ Schvdleno | Zamitnuto
45| 344,09 5 3,69 4,00 17,62 1,41 2,73 261,80 135,12 3,58 3,47| Schvidleno Schvaleno
46| 330,39 5/ 440 4,75 0,38| 0,70 1,35 633,05 326,74 4,35 4,29| Schvéleno | Schvéleno
47 97,39 6 2,22 3,08 86,11 6,89 13,35 32,17 16,60 1,67 1,15 Schvidleno | Zamitnuto
48| 252,48 5 1,95 2,45 0,32 5,41 10,48 36,03 18,59 1,52 1,11| Schvaleno Schviéleno
49| 234,45 6 1,85 2,66 82,55 6,60 12,79 28,02 14,46 1,32 0,83| Schvaleno Zamitnuto
50| 894,50 5 5,61 7,84| 341,54| 27,39| 53,07 20,47 10,56 3,42 1,36/ Schvdleno | Zamitnuto
51| 829,58 4 5,29 5,97| 319,10 6,76| 13,10 78,14 40,33 4,74 4,24| Schvéleno Schvaleno
52| 108,21 5 1,43 1,74 38,83 3,11 6,02 46,13 23,81 1,18 0,95| Schvéleno Schvaleno

Pramen: vlastni vypocty na zdkladé poskytovanych bankovnich dat.
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Tab. ¢. 1b
RAROC a EVA bankovnich klientii zafazenych do vyzkumu
Riz. Rizik. S;ilré
UVé_'- pp |uPrav. Oper. vRévevc?l ka:;:al RA:__IOC RAROC pii | EVA pri EVA pri Rozhodnuti | Rozhodnuti
Klient |angaz. v . Cisty |naklady | . . 15,5%*RWA | 8%*RWA |15,5%*RWA | pri kapit. cili | pFi kapit. cili
. rating| . . uveér. | kapit. 8%*RWA o n : o o,
£ tis prue{n v € tis linek | cili 8% v %) (v %) v € tis v € tis 8% 15,5%
v € tis .
v € tis

53 82,96 3 2,23 2,46 61,71 4,94 9,57 45,10 23,28 1,83 1,46 Schvéleno | Schvaleno
54| 1190,26 4 6,48 7,63| 347,15 27,77| 53,81 23,34 12,05 4,26 2,18| Schvaleno | Zamitnuto
55| 332,26 6 4,02 5,67 159,92| 15,64 30,29 25,70 13,26 2,77 1,59| Schvaleno Zamitnuto
56| 155,09 4 2,64 2,95 36,14 2,89 5,60 91,14 47,04 2,40 2,19| Schviéleno Schviéleno
57| 244,58 6 3,09 3,40 12,71 1,02 1,98 302,56 156,16 3,00 2,93| Schviéleno Schvileno
58 72,14 5 1,32 1,54 38,62 3,09 5,99 42,83 22,11 1,08 0,84| Schvaleno Schvileno
59| 504,96 5 3,66 451| 182,85 14,63| 28,34 25,05 12,93 2,49 1,40 Schviéleno Zamitnuto
60| 180,34 6 3,67 4,37 53,58| 4,29 8,31 85,63 44,19 3,33 3,01| Schvaleno Schviéleno
61| 1 082,06 3 7,06 7,80| 195,26/ 15,62| 30,27 4517 23,32 5,81 4,64| Schvaleno Schviéleno
62| 360,32 5 4,59 5,63| 223,52| 17,88 34,65 25,68 13,25 3,16 1,82| Schviéleno Zamitnuto
63| 721,37 4 3,96 4,87 0,65| 13,61 26,36 29,13 15,03 2,87 1,85| Schvaleno | Zamitnuto
64| 360,69 3 3,02 3,60/ 134,70| 10,78 20,88 27,99 14,45 2,15 1,35 Schviéleno Zamitnuto
65| 608,87 5 5,48 6,47 0,36| 15,24| 29,53 35,94 18,55 4,26 3,12| Schviéleno Schvaéleno
66| 184,92 7 2,72 4,32| 285,19 8,63| 16,73 31,49 16,25 2,03 1,38| Schvaleno Zamitnuto
67| 286,74 6 4,76 5,50 51,45 4,05 7,85 117,51 60,65 4,43 4,13| Schvaleno Schvileno
68| 216,41 6 2,53 3,01 34,27 2,94 5,70 86,00 44,39 2,30 2,08| Schvialeno Schvileno
69| 108,21 7 0,75 1,13 14,09 1,96 3,80 38,44 19,84 0,60 0,45| Schvaleno Schvaleno
70| 252,48 4| 335 4,17| 157,50] 12,60] 24,41 26,55 13,70 2,34 1,39| Schvéleno | Zamitnuto
71| 432,82 5 6,60 7,24 33,88 2,73 5,29 241,96 124,88 6,39 6,18| Schvaleno Schvéleno
72| 252,48 5 4,17 5,55 202,60| 16,21 31,40 25,75 13,29 2,88 1,66/ Schvaleno Zamitnuto
73| 234,45 5 1,59 2,04 63,70 5,10 9,87 31,12 16,06 1,18 0,80| Schvaleno | Zamitnuto
74| 159,78 5 2,87 3,52| 140,53 11,25| 21,79 25,53 13,18 1,97 1,13| Schvaleno | Zamitnuto
75| 180,34 5 1,76 2,23 64,53 5,16| 10,00 34,04 17,57 1,34 0,96| Schvaleno Zamitnuto
76| 396,75 6| 474 6,33| 13553| 12,16| 23,57 38,94 20,10 3,76 2,85 Schvéleno | Schvileno
77| 144,27 5 1,36 1,51 11,91 0,95 1,85 142,48 73,54 1,28 1,21| Schvaleno Schvaéleno
78| 377,60 2 3,33 3,66 78,68| 7,60| 14,72 43,89 22,65 2,73 2,16/ Schvéleno | Schvaleno
79| 522,99 4 4,43 4,73 0,94 0,08 0,15| 5880,35 3 035,02 4,42 4,42| Schvaleno Schvileno
80| 454,46 4 4,59 5,46 175,93| 18,28 35,42 25,09 12,95 3,13 1,75 Schvaleno Zamitnuto
81| 180,34 4 2,91 3,51| 106,20 8,50| 16,46 34,22 17,66 2,23 1,59| Schviéleno Zamitnuto
82| 200,90 6 2,27 2,71 2,48| 4,22 8,18 53,68 27,71 1,93 1,61| Schvéleno Schviéleno
83| 134,10 6 2,54 3,70 50,85| 12,23| 23,69 20,79 10,73 1,56 0,65| Schvaleno Zamitnuto
84| 412,98 7 4,86 5,79 0,76 3,65 7,08 133,04 68,67 4,57 4,29| Schvéleno Schvaéleno
85| 114,01 6 2,59 3,29 62,48 5,00 9,70 51,72 26,69 2,19 1,81| Schvaleno Schvileno
86| 108,21 4 0,91 1,07 49,39 3,95 7,66 23,00 11,87 0,59 0,30/ Schvaleno Zamitnuto
87| 541,03 4] 2,60 2,78 0,75/ 0,06 0,12| 4 336,72 2 238,31 2,60 2,59| Schvéleno | Schvileno
88| 188,28 7 1,45 1,98| 255,71 3,62 7,01 40,19 20,75 1,16 0,89| Schvaleno Schvaleno
89| 252,48 5 3,01 3,97| 140,40| 11,24 21,78 26,76 13,81 2,11 1,27| Schviéleno Zamitnuto
90| 144,27 6 1,51 1,69 0,22 0,72 1,39 211,26 109,03 1,46 1,40| Schvaleno Schviéleno
91| 216,41 5 1,82 2,30| 109,15 8,73| 16,92 20,88 10,78 1,12 0,47| Schvaleno Zamitnuto
92 90,17 5 1,45 1,78 70,11 5,61 10,87 25,84 13,34 1,00 0,58| Schvaleno Zamitnuto
93 90,17 6 1,57 2,46 93,07 7,45 14,43 21,14 10,91 0,98 0,42| Schvaleno Zamitnuto
94| 405,41 4 4,72 5,64 0,04| 12,69| 24,59 37,18 19,19 3,70 2,75| Schvéleno Schviéleno
95| 126,24 2| 231 2,52 27,04 2,16 4,19 106,58 55,01 2,13 1,97| Schvdleno | Schvéleno
96| 252,48 6 2,81 4,17 139,87| 11,19 21,68 25,12 12,97 1,92 1,08/ Schvéleno | Zamitnuto
97| 649,23 5 5,24 6,75 0,81 17,12 33,17 30,59 15,79 3,87 2,58| Schviéleno Zamitnuto
98 57,39 5 2,45 2,81 6,51 2,83 5,48 86,68 44,74 2,22 2,01| Schvaleno Schvaéleno
99| 252,48 5 4,95 6,61| 244,68 19,57 37,93 25,29 13,06 3,39 1,92| Schviéleno Zamitnuto
100| 252,48 6 2,42 3,25 79,69 6,38) 12,35 37,93 19,58 1,91 1,43| Schviéleno Schvileno
101| 342,65 6| 5,55 5,94 0,28 0,05 0,09 11 588,11 5 980,96 5,55 5,54| Schvileno | Schvéleno
102| 559,06 5 6,29 6,73 1,98 0,09 0,17| 7 315,31 3 775,64 6,28 6,28| Schvidleno Schvaéleno

Pramen: vlastni vypocty na zakladé poskytovanych bankovnich dat.
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Zavér

Cilem tohoto ¢lanku bylo ukéazat dopad novych pozadavki na vysi kapi-
talové pifiméfenosti bank stanovenou opatfenimi v regulatornich pravidlech
Basel III a promitnuti t€chto opatteni do vySe ziskovosti bankovnich klientd.

Clanek se nejprve zabyva diivody nutnosti regulace bank a finanénich in-
stituci a predstavuje struny vyvoj jednotlivych generaci opatieni v ramci
basilejskych regulatornich opatieni se zamétenim na regulaci v oblasti po-
zadavkll na kapitdlovou piimétenost bank. Predstavuje rovnéz nejznamé;jsi
a nejrozsifenéj$i ukazatel pro méfeni ziskovosti firemnich klienti bank,
ukazatel RAROC a jako alternativni ukazatel pro méfeni ziskovosti klientd
v absolutnim vyjadieni pak ukazatel EVA.

Kapitola 2 stru¢né€ objasiiuje rozdily mezi rizikovym, regulatornim a cash
kapitdlem a popisuje metodologii vypoctu rizikové vazenych aktiv
a kapitadlového pozadavku dle pravidel Basel II, resp. Basel III. Zmény
v téchto regulatornich opatienich, které prinesla nejnovéjsi modifikace basi-
lejskych pravidel v fadé Basel III, pak promitd do metodologie vypoctu
ukazateld RAROC a EVA.

Kapitola 3 obsahuje empirickou analyzu realnych dat bankovnich klienta,
na kterych ukazuje dopad zmény regulatornich pravidel ptedstavenych
v ptedchozi kapitole. Popisuje vzorek klientli ze segmentu stiedné velkych
firem a vypocet jejich profitability kalkulované pted poskytnutim tGvérové
angazovanosti, tedy ex-ante. Profitabilita klienti je kalkulovana
v procentnim vyjadfeni pomoci ukazatele RAROC apro srovnani
1 ukazatele EVA, tedy v absolutnim vyjadreni. Oba ukazatele jsou zaroven
kalkulovany podle dosavadnich pravidel na kapitdlovou ptiméfenost bank
a dale jsou na n¢ aplikovéana nova pravidla dle Basel 111, tedy vyssi pozada-
vek na kapitalovou ptiméfenost bank. Na vysledcich je demonstrovan po-
mérné ziejmy a predpokladany negativni dopad dodatecnych, dodatecnych
tzv. ,kapitdlovych polstai, které ptinasi Basel III, do vyse profitability
klientd, kdy by byla v disledku vyssiho pozadavku na kapitalizaéni cil za-
mitnuta Gveérova angazovanost pro vice klientli, nez doposud. Banky tedy
budou patrné muset zvySené pozadavky na kapitdl vyrovnavat navySenim
obchodnich marzi. Empirickd analyza ukéazala rovnéz i alternativni piistup
k méfeni ziskovosti firemnich klient nejen pomoci nejrozsitenéjsiho ukaza-
tele RAROC, ale zapojenim ukazatele EVA. Vysledky ukazuji, ze bankov-
nim manaZzerim se vyplati pfi posuzovani akceptovatelnosti potencidlnich
klientd bank piihlédnout rovnéz k tvorbé jejich absolutni vyse ptidané hod-
noty, kdy vyuziti kapitadlu nemusi byt v dané chvili nejefektivné;jsi, ale kli-
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enti, ktefi maji urcity potencidl do budoucna a jejichZz ptidand hodnota
v absolutni vysi je pfesto vyss$i nez u jinych klientd v daném portfoliu, mo-
hou byt v dané chvili akceptovani. Ukazatel EVA pouzivany pro kalkulaci
ex-ante ziskovosti tak miize mit znacnou informacni hodnotu pro manazery
pfi fizeni jejich klientského portfolia.
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