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»ZvySovanie nakladov
v logistickych

- jerealitou®

Tomas Szmrecsanyi, séfredaktor Systémov Logistiky

»+Automatizaciou a digitalizaciou
sa lahsie prekona kriza“

Vojnovy konflikt na Ukrajine eSte stale trva, inflacia
na Slovensku nadalej rastie, ceny pohonnych hmot
vratane bionafty ¢i LNG sa opat posulvajli nebezpecne
smerom hore. Co to vSetko spravi s logistikou? Jedno
je isté - vySSie naklady su tvrdou realitou, komplikacie
v dodavatel'skych retazcoch su ¢oraz viac badatelnej-
Sie, ceny prenajmov skladov a vy-
robnych hal narastli a ukoncenie
viacerych developerskych projek-
tov sa posunulo neraz o niekolko
mesiacov.

Samozrejme, katastrofa sa eSte
nedeje, ale ak nenastane zme-
na, mdzZe uz coskoro ,klopat“ na
dvere. Aj preto je namieste inten-
zivne diskutovat a hladat mozné
rieSenia, ako sa dostat opéat na ,spravu cestu“. Skve-
ly priestor na to poskytne aj novembrovy logisticky
kongres Slovlog v Bratislave, ktory sa bude venovat
najma vysSim nakladom a ich vplyvom na logistické
procesy, inovacie a rdézne projekty. Recnici z rdznych
firiem bud( hovorit aj o tom, akym spdsobom riesia
oni stcasné krizové obdobie.

Vsetci sa vSak uz dnes zhoduju v tom, Ze automati-
zacia je klucova nielen v zefektivneni logistickych
a vyrobnych procesov, ale prinasa navySe aj znacnu
Usporu financii. Ba ¢o viac, vdaka nej sa zvySuje aj
bezpecnost zamestnancov na pracoviskach logistic-
kych ¢&i vyrobnych podnikov. Akym spbsobom myslia
na bezpecnost svojich zamestnancov rézne zavody,
na to prinasa odpovede aj aktualne Cislo ¢asopisu
Systémy Logistiky.

. Automatizacia je kl'icova

. nielen v zefektivneni
logistickych a vyrobnych

: procesov, ale prinasa aj

. znacnu financnu dsporu.

Pozreli sme sa detailnejSie aj na spdsoby, ako efektiv-
nejsie vyuzit manipulacnu techniku vo vyrobnej sfére.
To uz mbéZeme teraz prezradit, Ze Castokrat spravna
kombinacia réznych typov techniky vratane vozikov
prinaSa pozitivne vysledky. Ako to je s manipulaciou
paliet a od ¢oho zavisi vyber vhodnych vozikov, tak
o tom sa docitate tiez v naSom
casopise. Chybat nebude ani
oblUbena rubrika o doprave,
v ktorej poukazeme na problémy
dopravcov pre vySSie ceny alter-
nativnych pohonnych hmot.

Hoci cenova a energeticka kriza
esSte daleko neskoncila, netreba
stracat optimizmus. Aj logisticki
profesionali veria, Ze podobne
ako sme zvladli obdobie pandémie, dokaZzeme aj su-
casné problémy prekonat. Staci len najst spravne rie-
Senia. A tie treba hladat jednoznacne v inovaciach,
optimalizacii procesov Gi v efektivnom vyuZivani stro-
jov. AvSak netreba zabudnUt ani na to najdolezitejSie
- na Cloveka. Lebo zamestnancov nikdy Gplne nena-
hradi moderna technolégia.

@ tomas.szmrecsanyi@atoz.sk
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techniky?
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Komercna prezentacia

MIARTIN STRATOV: NAVRHUJEME OPTIMALNE
RIESENIAV KAZDE) OBLASTI, AJV UDRZATELNOSTI

Spolocnost Garbe Industrial Real Estate Slovakia zintenzivnila v poslednom obdobi svoje developerské aktivity. Momentalne
stavia v Piestanoch, pricom svoju pozornost zameriava najma na efektivne a udrZatel'né riesenia, ktoré prinasaji rozne typy
benefitov nielen pre novych najomcov, ale aj pre spoloénost z hladiska ekologie. Co vSetko poniikaji zaujemcom haly, aj na
to sme sa pytali Martina Stratova, riaditel'a pre rozvoj obchodu Garbe v Ceskej republike a na Slovensku.

Opisali by ste detailnejsie vas projekt v Piestanoch?
Garbe Green Park Piestany je nas pilotny projekt s pr-
vou plne prenajatou halou, a druhou vo vystavbe. Ako
nazov naznacuje, ide o areal plny udrZatelnych rieSeni,
k €omu ndm okrem nasej filozofie dopomohol aj samotny
pozemok, ktory vytvara dobré podmienky na to byt udr-
Zatelny a inovativny. Celkovo bude mat areal 26-tisic m?
a dokoncenie je predpokladané v drunom kvartaly 2023.
Zatial sU u nas spolocnosti Naut a Inalfa Roof Systems
a dalSich najomcov intenzivne hladame.

Go sa vam uzZ podarilo dokongcit

a realizovat uzZ doteraz?

Méame dokoncend prvi halu, ktord ma velkost 8-tisic
m?2, a vacsinu spolocnej infrastruktiry. Druha hala vo
vel'kosti 18-tisic m? je v §tadiu oplastovania a realizacie
streSnej konstrukcie.

Prezradili by ste, o mate este v plane realizovat ¢o

sa tyka vasho projektu v Piestanoch?

Po prenajme prvej haly sme sa Spekulativne pustili do vystavby druhej a ko-
munikujeme s niekolkymi spolo¢nostami, zvacSa uz etablovanymi u nas na
Slovensku. Verime, Ze aredl ma ¢o ponuknut z hladiska energetiky, nakolko
nepouzivame plyn a mame tepelné éerpadla s fotovoltaickymi panelmi. V po-
rovnani s akoukolvek starSou budovou vychadzame v spotrebe energeticky
vyrazne lepSie, a preto oakavame klientelu hlavne zo starSich arealov.

Prva hala je dokonéena a mate aj najomcov. O aké spolocnosti ide?
Ide o spolo¢nost Inalfa Roof Systems Slovakia a spolo¢nost Naut Group SK.
Inalfa Roof Systems Slovakia sa sUstred'uje na vyrobu streSnych okien pre
znamych dodavatelov nakladnych vozidiel ako MAN, DAF, Scania, Daimler
¢i Volvo. Okrem toho ma klientov aj z automobilového priemyslu ako BMW,
Daimler a VW. Naut Group SK posobi na trhoch Slovenskej, Ceskej a Ma-
darskej republiky. Spolocnost sa venuje stavbe a riadeniu obchodnych
Struktar merchandisingu a zberu dat, skladovaniu a logistike POS materi-
alov a tovaru ¢i aj e-commerce architektdre.

Aké vyhody dokaZete ponuiknut svojim partnerom oproti konkurencii?

Sme rodinna firma, urcite osobny pristup a flexibilitu. UdrZatelnost je uz
taka obohrana pesnicka v internetovom priestore, takZe preferujeme aby
za nas hovorili realizované a implementované opatrenia. Zdéraznim opéat

vyrobu energie a vykurovanie tepelnymi ¢erpadlami, kde
moéZe klient pocitit benefity aj financne.

Ako ste na tom co sa tyka dosiahnutia uhlikovej
neutrality do roku 2050?

Verim, Ze smerujeme k tomu, aby bol projekt energicky
autonémny a kedZe sme nezavisli od plynu, nasim ci-
elom je vyrabat viac elektriny neZ spotrebujeme. Chce-
me byt pripraveni na jej predaj tretim stranam, ako na-
priklad pri nabijani elektromobilov ¢i dodavok. Takisto
mame vlastnu vodaren, zdroj vody a areal je nezavisly
na jej dodavke. Otazka je, ¢o urobi slovenska vlada do
roku 2050, aby nase snaZenie podporila.

MARTIN STRATOV,
riaditel’ pre rozvoj obchodu, Garbe

Ocakavate ekologicky pristup aj od svojich klientov?
Klient sa ma bezstarostne nastahovat a nechat tieto veci
na developera. Developer musi navnimat ich biznis a prevadzku tak, aby
vedel navrhnut optimalne rieSenia v kaZdej oblasti vratane udrzatelnosti.
Samozrejme, na druhej strane oCakavame, Ze klient bude zdielat nase
nadsenie a vynalozZi patricné Usilie vo svojej prevadzke a ¢innosti na pod-
poru nasich cielov v oblasti ekoldgie a udrzatelnosti.

Do akej miery budii vase budovy a ich okolie schopné vyuZivat

aj alternativne zdroje energii?

Jednoznacne sa pod'me zbavit plynu, a tu podotykam, Ze rozhodnutie uro-
bit areal bez plynu padol lete 2020 davno pred vojnou na Ukrajine. Dalej
sa podme venovat vode, jej zdrojom a opatovnému vyuzivaniu.

PribliZili by ste vase dalsie plany na Slovensku?

Chceme robit prave takéto aredly ako tento Piestansky, ale vo vacSom
meradle. Neradi ohurujeme milibnmi eur a desiatkami tisic metrov Stvor-
covych, to prenechame nasim konkurentom. Chceme, aby tu po nas niec¢o
zostalo, nie€o zmysluplné, ¢o bude plnit funkciu kritickej infrastruktary,
pretoze ¢i sa nam to padi, alebo nie, uz COVID-19 nas naugil, Ze nakupné
centra a kancelarske budovy méZzeme zavriet, ale sklady a vyrobné haly nie.

GARBE.

Industrial Real Estate

Rozhovor pripravil
Tomas Szmrecsanyi
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NOVA AKCIA NA PODPORU UDRZATELNOSTIV CR A NA SLOVENSKU

Konferencie, seminare a dalsSie akcie zamerané na udrzatel'nost vyrastli v poslednej
dobe ako huby po dazdi, co je vec rozhodne dobra, ako pre planétu samotnu, tak pre
snahu podporit udrzatel'nost na lokalnych trhoch.

Agenda

Czech and
Slovak
Sustainability
Summit

V spolocnosti ATOZ Group (popredny posky-
tovatel' B2B informacii a organizator odbor-
nych akcii v CR a SR) sii vSak presvedceni,
Ze je tu priestor minimalne pre jednu dalsiu.
Z toho dovodu prichadza s novou akciou na
podporu udrzatelnosti v Ceskej republike

a na Slovensku.

Podujatie s nazvom Czech and Slovak Susta-
inability Summit poniikne trhu niekol'ko
kl'icovych veci, ako napriklad silné zamera-
nie na prakticku udrZatel'nost - Ziadny gree-
nwashing, Ziadne plané reci, iba projekty, kto-
ré sa ukazali byt uc¢inné v pomoci Zivotnému

Peter Janosi 3
L 3. Docasny Séf P3 v CR
Developer a spravca priemysel-
nych nehnutel'nosti P3 Logistic
Parks poveril Petera Janosiho
riadenim P3 v Geskej republike. Doterajsi
riaditel’ P3 na Slovensku do¢asne prebral
vedenie aktivit na ceskom trhu do doby, kym
bude mozné vymenovat dihodobu nahradu za
Tomasa Micka, ktory spolocnost opustil na
konci oktobra. Peter Janosi bude pokracovat
v posiliiovani rastu P3 v Ceskej republike, kde
portfolio pokryva takmer 1,4 miliona metrov
Stvorcovych prenajimatel'nej plochy s celkom
36 zamestnancami a viac ako 200 najomcami,
z ktorych mnohi maji rating najvyssieho stup-
na. Na Slovensku P3 spravuje Sest logistickych
parkov s rozlohou priblizne 600 tisic metrov
Stvorcovych prenajimatelnej plochy. Tomas
Micek viedol P3 v Cesku bezmala osem rokov.

Michal Bujarek
™\ Prichod do VGP

Developer VGP vymenoval Micha-
‘ Y la Bujareka za nového Country

Managera pre Slovensko. Michal
Bujarek (37) pésobi na realitnom trhu viac ako
10 rokov. Na svojej novej pozicii vo VGP bude
zodpovedat za kompletny rozvoj obchodnych

FOTO: Pixabay

prostrediu. Okrem toho aj Siroky zaber (vyro-
ba, retail, pharma, packaging, supply chain,
logistika, doprava, stavebnictvo) aj spolupracu
so $pickovymi odbornikmi na udrZatelnost,

a to nielen odbornikmi z biznisu, ale predo-
vsetkym odbornikmi z vedeckej komunity.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Benefitom akcie je, Ze poniika usporiadatela
s 30-rocnou skiisenostou s vydavanim B2B
casopisov a organizacii odbornych akcii roz-
siahlu, celorocnii medializaciu summitu pro-
strednictvom B2B publikacii a digitalnych pro-
jektov spolocnosti ATOZ Group a nezavislych
medialnych partnerov, ¢o zaisti, Ze informacie
Uéastnici sa mézu tesit aj na priestor nielen
pre prezentaciu udrzZatel'nych projektov, ktoré
funguji, ale aj pre diskusiu, vymenu informacii
a napadov, a networking kompletné pokrytie
ceského i slovenského trhu.

Ako sa mézete zapojit do akcie Czech and
Slovak Sustainability Summit? Mézete sa stat
partnerom summitu a dajte vsetkym vediet, Ze
podporujete udrzatel'nost. MoZete prezentovat
svoje udrZatel'né rieSenia v konferencnom
programe. MoZete sa uchadzat aj o ocenenie
,Udrzatel'ny projekt roka“. MéZete stretniit
ludi, ktori by mohli mat zaujem o vas projekt.
Alebo sa moZete ziicastnit tejto unikatnej
akcie pasivne a rozsirit svoje znalosti a pocho-
penie udrZatel'nosti.

Zaregistrujte sa k odberu newslettera summitu!
www.atozregistrace.cz/sustainability-summit

aktivit firmy na tuzemskom trhu. Verim, Ze pre
nas skiisenosti a expertiza Michala Bujarka

v oblasti industrialnych nehnutel'nosti budu
vel'kym prinosom,“ komentuje Matthias San-
der, prevadzkovy riaditel' VGP pre vychodnii
Europu. Segmentu nehnutel'nosti sa venoval
Michal pocas celej svojej doterajsej kariére.
Posledné tri roky zastaval funkciu Business
Development Managera v CTP, kde bol zod-
povedny za developerské aktivity v Geskej
republike. ESte predtym pésobil rovnakii dobu
v realitno-poradenskej spolocnosti Cushman &
Wakefield ako konzultant industrialneho timu.

Jozef Recska
Prichod
= do Cushman & Wakefield

Jozef Recska sa stal vediicim
Asset Services a vedie tim profe-
sionalov v oblasti spravy nehnutelnosti. Jozef
ma na trhu komercnych nehnutel'nosti 15
rokov skiisenosti. Jeho tim sa zaobera vset-
kymi oblastami spravy nehnutel'nosti vratane
spravy prenajmu, reportingu a podvojného
tictovnictva. Zodpoveda za rozvoj aktivit a roz-
Sirovanie portfélia spravovanych nehnutel-
nosti, ako aj nastavenie novej stratégie, ktora
bude reflektovat environmentalne a energetic-
ké vyzvy dnesnej turbulentnej doby, hladanim
efektivnych a tispornych rieseni pre nehnu-
tel'nosti s ohl'adom na ocakavania a potreby

klientov. Jozef predtym pracoval pre viastnikov
nehnutel'nosti, developerov a realitné kance-
larie so vsetkymi druhmi aktiv - maloobchod,
kancelarske aj priemyselné nehnutel'nosti.
Svoju kariéru zacal v Tesco Stores ako zod-
povedny za prenajmy v obchodnych domoch.
Pracoval aj pre spolocnost HB Reavis.

ﬂ-‘ Tadeas Kos
+s1 Prichod
i 3 do FM Logistic

il 'i‘ Spolocnost FM Logistic predsta-
vila nového ¢lena predstavenstva
pre region strednej Europy. K timu sa pripojil
Tadeas Kos ako prevadzkovy riaditel pre Ces-
kii republiku a Slovensko. Povinnosti prevzal
od Guilhema Vicaireho, ktory sa bude veno-
vat svojej druhej oblasti zodpovednosti, t. j.
obchodnym rieSeniam. Cielom zmien vo vede-
ni FM Logistic Central Europe (CE) je posilnit
podporu rychlo sa rozvijajiucich ceskych
a slovenskych trhov. Tadeas Kos bude mat ako
prevadzkovy riaditel’ na starosti vsetky sklado-
vé aktivity FM Logistic v Ceskej a Slovenskej
republike a bude zodpovedny za rozvoj aktivit
s existujiicimi, ale aj novymi zakaznikmi. Tade-
as je v FM Logistic Central Europe novacikom.
V roku 2006 nastiipil do spolocnosti Dachser
CR. Zastaval pozicie riaditela pobocky, kona-
tela spolocnosti Dachser a manazéra zmluvnej
logistiky pre cesky trh.



Arete dokoncC

il akviziciu

logistického parku

Treti fond skupiny Arete, zamerany na atraktivne
a stabilné priemyselné a logistické aktiva v regi6-
ne strednej Eurdpy, dokoncil akviziciu vyrobného
areéalu na Slovensku od spolo¢nosti Gena Logistik.
Aredl o velkosti necelych tridsattisic metrov Stvor-
covych sa nachadza nedaleko Dunajskej Stredy.
Néjomcom v areali nadalej zostava spolocnost BSK
Transports z talianskej skupiny Bracchi, ktora na
Slovensku dlhodobo pdsobi.

,Jedna sa o v poradi nasu Stvrtd akviziciu na Slo-
vensku v rdmci fondu Arete Industrial. Zaklpeny

areal nedaleko Dunajskej Stredy nam svojou cha-
rakteristikou presne zapada do uz spravovanych
slovenskych priemyselnych parkov v Belusi, Vrab-
loch a Kezmarku. Dnes mame pod spravou cel-
kom osem areélov. Sedem z nich uz prenajimame
a v 6smom aredli v Rokycanoch sa intenzivne sta-
vajl,” rekapituluje stav portfélia fondu Lubor Svo-
boda, spoluzakladatel skupiny Arete.

Robert Ides,
spoluzakladatel skupiny Arete

@ E-'] m n u Podte s nami diskutovat.

Valaliky Industrial
Park pri KoSiciach

V sulade s planom pripravy vyznamnej in-
vesticie na vychodnom Slovensku boli ten-
to tyzden v lokalite Valaliky zacaté Gvodné
prace smerujlce k zriadeniu staveniska. Uz
24. oktébra sa zacal zachranny archeologic-
ky prieskum podla rozhodnutia Krajského
pamiatkového Ustavu KoSice, ktory priebez-
ne vykonava kontrolu. Predpokladany termin
ukoncenia archeologického prieskumu je do
dvoch mesiacov, po¢as ktorych sa postupne
bude navysovat objem nasadenej techniky
a pracovnikov v teréne.

Podrobnosti najdete
na www.valaliky.eu
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Offline/Online news

Elektrické nakladné vozidlo na prepravu
chladeneého a mrazeného tovaru

FOTO: Volvo Trucks Slovensko / Lidl

Prvé elektrické nakladné vozidlo na Slovensku sa
teSi na svoje prvé vyzvy. Obchodny retazec Lidl
v spolupraci s dopravnou spoloénostou Anpet EU
uvadza do prevadzky Volvo FE Electric - plne elek-
trické nakladné vozidlo, ktoré bude z distribu¢ného
centra v Seredi pravidelne zasobovat Lidl predajne
v bratislavskom a trnavskom regiéne.

Zaciatkom roka spolocnost Anpet EU v prevadzke
pre Lidl testovala elektrické nakladné vozidlo Vol-

vo FL Electric a po vyhodnoteni vSetkych kritérii sa
rozhodla pre model Volvo FE Electric s chladiaren-
skou nadstavbou a dnes ho zaraduje do vozového
parku. Pre Lidl je d6leZitou témou uhlikova stopa,
ktorl sa neustale snaZzi znizovat. Uz v roku 2018
spustil projekt znizovania emisii v doprave nasa-
denim prvého alternativneho kamiénu. Dnes tvoria
kamidny s alternativnym pohonom az 26 percent
jeho vozového parku. Do roku 2025 si Lidl navySe
stanovil ambicidzny ciel - polovicu flotily by mali

Peter Mego,
vedUci Useku logistiky v Lidl

tvorit ekologickejSie vozidla a do roku 2030 by to
mala byt Uroven aZ 85 percent.

Elektrické nakladné vozidlo Volvo FE Electric
o celkovej hmotnosti 20 ton a s uZitocnym zataze-
nim viac ako 8 ton prejde na jedno nabitie okolo
150-200 km, v zavislosti na intenzite prevadzky
chladiaceho agregatu, ktory je tiez Uplne bezemis-
ny a prepojeny s trakénou batériou vozidla. Nulové
emisie a dostatocny dojazd predstavujd idealne rie-
Senie pre distriblciu tovaru z distribuéného centra
Lidl v Seredi do vybranych predajni v bratislavskom
a trnavskom regione.

@ rﬁ-] m 'i u Podte s nami diskutovat.

Pomahaju domace
biopaliva

UzZ aj Slovaci mézu tankovat moderny eko-
diesel. V Leopoldove otvorili prvd ¢erpaciu
stanicu s palivom B30 na Slovensku, k dis-
pozicii je pre motoristov uz od dnesného
dna. Biopaliva, medzi nimi aj ekodiesel B30,
vyrazne redukuju podiel sklenikovych ply-
nov v doprave, pomahajl zniZovat zavislost
Slovenska na dovoze ropy, ale aj prispievaju
k sebestacnosti vo vyrobe kimnych surovin,
tvrdito Zdruzenie pre vyrobu a vyuzitie biopa-
liv (ZVVB).

Podrobnosti najdete
na www.zvvb.sk

FOTO: Gekkon International

Spoloénost Gekkon International z azijského za-
vodu objednala prvé voziky znacky Heli s umelou
inteligenciou. Ta vo voziku dokaZze napriklad naske-

Radoslav Ripa,
konatel spolo¢nosti Gekkon
International

Voziky budi pripojené on-line na internet, manazment
skladu bude moct sledovat ich aktualnu polohu, vykony,
uvidia aj do histérie. Bude zrejmé, kedy vozik jazdi
prazdny, ¢i jazdi pretazeny, aké ma prestoje, bude sle-
dovana aj nehodovost.“

novat tvar manipulanta, vdaka ¢omu je schopna
detekovat Ginavu vodic¢a. Dokaze tiez rozpoznat, Ci
je pod vplyvom nejakych latok. Naskenuje si jeho
Standardny vyraz na tvari, odchylky automaticky
hlasia.

Vozik vie tiez detekovat prekazky. Umela inteli-
gencia bude zvySovat nielen efektivitu vyrobnych
a skladovych prevadzok, ale aj ich bezpecnost.
Umela inteligencia bude hrat v intralogistike prim.
»Objednali sme prvé voziky s umelou inteligenciou,
budeme ich testovat a zaGneme ich ponikat na
slovenskom trhu. P6jde o voziky s inteligentnym
manaZmentom riadenia,“ hovori Radoslav Ripa,
konatel spoloénosti Gekkon International.

@ ﬂ m li u Pod'te s nami diskutovat.




Jednoduchsia automatizacia prevadzok

e

Rastuci tlak konkurencie, vysoko dynamickeé trhy,
meniace sa potreby zakaznikov a Gspech autondm-
nych mobilnych robotov (AMR) ¢oraz ¢astejSie vedu
k preskupeniu existujlcich Struktir a postupov v in-
ternych logistickych procesoch. Spoloénost STILL
sa preto rozhodla vstlpit do spoluprace s idealwor-
ks s ciefom spolahlivo napiiat predstavy a potreby
zakaznikov v oblasti automatizacie.

FOTO: STILL

STILL predstavil verejnosti svoj novy rad vozikov
ACH uzZ v maji na veltrhu LogiMAT, kde predviedol,
ako vSestranné a flexibilné s automatizované mo-
bilné roboty (AMR) a ako funguji v symbidze s au-
tomatizovanymi vertikalnymi vozikmi. Vysledkom
je nova forma modernej delby prace, ktora povysi
prepravné procesy v skladoch alebo vo vyrobe na
celkom nov Uroven. Nemecka firma sa snazi vyjst

Frank Miiller,
Senior Vice President STILL Brand
Management

,Okrem konkurenéného tlaku je nedostatok kvalifiko-

vanych pracovnikov déleZitou hnacou silou pri rieseni
automatizacie, ktorl zédkaznici odsuvali na ,niekedy
v budicnosti‘. No ukazuje sa, Ze je uZ teraz tou sprav-
nou volbou pre ¢o najtrvacnejsie podnikanie.“

v Ustrety zdkaznikom, ktory vlastnia stroje a sys-
témy aj od inych znaciek a chcl zautomatizovat
svoju prevadzku.

Spolocnost v januari 2022 uviedla na trh nové vo-
ziky AMR, a to v troch prevedeniach. Model ACH
06 ma nosnost 600 kg, stredna verzia ACH 10 méa
rozmery 1182 x 832 x 260 mm. DokaZe prepravo-
vat bremena do hmotnosti tisic kg. Najvykonnejsi je
variant ACH 15, meria 1182 x 832 x 260 mm a je
uréeny pre prepravu nakladu do 1 500 kg. VSetky
modely s pohanané Li-lon batériou.

@ m m m u Pod'te s nami diskutovat.
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NASIM KREDOM JE URCOVAT
TRENDY VO SVETE MANIPULACNE TECHNIKY

o Spoloénost Jungheinrich uz takmer 70 rokov pésobi vo svete manipulacnej techniky. Pred 25 rokmi vstipila aj
na slovensky trh. Aké boli jej zaciatky, akym vyzvam celili a aké siu plany, aj na to sme sa pytali generalneho

INZERCIA —
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Nemecky koncern Jungheinrich reagoval na zvySujici sa do-
pyt po spolahlivych, bezpecnych a vykonnych zariadeniach
vysokozdviznej, manipulacnej a skladovej techniky. V roku
1997 otvoril svoju pobocku aj na Slovensku, kde sa po Sies-
tich rokoch stal jednotkou na trhu.

Sme dodavatelom produktov, sluzieb a rieSeni pre vnutro-
podnikovU logistiku. Od zaciatku velky déraz kladieme na
poradenstvo, sluzby a prozédkaznicku orientaciu. Na tom
je zaloZzeny nas Uspech. Vdaka profesionalnemu timu 140
spolupracovnikov dokdzeme pruzne reagovat na potreby
zakaznikov a zrealizovat aj najnarocnejsie projekty z ob-
lasti vnutropodnikovej logistiky. V portféliu spolo¢nosti
Jungheinrich sa nachadza kompletny sortiment produktov

riaditela spoloc¢nosti Jungheinrich Martina Urbana.

MARTIN URBAN
generalny riaditel’

a sluzieb pre vnitropodnikovu logistiku. Teda od vysoko-
a nizkozdviznych vozikov, cez regalové systémy, informacéné
systémy pre spravu skladového hospodarstva, aplikacie pre
riadenie flotily manipulaénej techniky az po robotické voziky
a automatické sklady.

Nasim krédom je urcovat trendy v naSom segmente podni-
kania. Novinky, ktoré sme uviedli na trh, znamenali zasadn(
zmenu v nasej brandzi. Stac¢i spomendt najmodernejSie vyso-
kozdvizné voziky so zabudovanymi litiovo-iGnovymi batériami,
robotické voziky, ¢i elektronické asistencné systémy zarucuj-
(ice nielen najvyssi vykon, ale aj bezpecnost. Nasou vyhodou
voci konkurencii s( inovativne produkty a rieSenia, a k tomu

nemecka kvalita a prozakaznicka orientacia.

www.jungheinrich.sk



Offline/Online news

Udrzatelné

Hlavnymi trendom je postupny prechod zo spalo-
vacich motorov na elektrické. Okrem zmeny jazd-
nych parametrov je dévodom tejto zmeny znizo-
vanie uhlikovej stopy. Ekologické vSak nemusi byt
len pouzivanie elektromobilu. ZniZzovat CO, mozu
automobilky uz od prvého kroku - vyroby. Vdaka
umiestnovaniu svojich kapacit do udrzatelnych
priemyselnych budov a parkov. Prave na takéto sa
zameriava najvacsi eurépsky industrialny develo-
per Panattoni. ,UdrZatelnost budov nie je len trend,
ale aj nevyhnutnost. UdrZatelné budovy si mozno
narocnejSie na vystavbu, ale investicie sa vratia
v nizSich prevadzkovych nédkladoch a energetickej

budovy p

&

FOTO: Panattoni

efektivnosti. V priemyselnom developmente sa uz
aj na Slovensku certifikdcia BREEAM stala Standar-
dom a klienti ju aj vyzadujd. O Gspechu projektu
rozhoduje v dnesnej dobe aj ¢o najnizSia uhlikova
stopa budovy,“ vysvetluje Erik lvanicko, riaditel spo-
lo¢nosti Panattoni Slovensko.

Vystavba a prevadzka budov je v EU zodpovedna za
36 percent emisii sklenikovych plynov. Budovy sl
podla dokumentov Eurdpskej komisie zodpovedné
za priblizne 40 percent spotreby energie. Viazany
uhlik sa naviac odrazi v CO, stope finalneho pro-
duktu. Viazany uhlik v spomenutych stavbach sa

re auto

NEC ive

Erik Ivanicko,
riaditel spolo¢nosti Panattoni
Slovensko

Verime v SetrnejSie spravanie sa k Zivotnému prostre-
diu a reflektuje to aj nasu vystavbu. V minulom roku

sme ako prvy stavitel industridlnych hal zaviedli za
Standard certifikaciu BREEAM New Construction na
Grovni Excellent pre vSetky nové projekty, ktoré budu-
jeme v Eurépe. Zaroven, vSetkym klientom tento rok
zaciname ponukat vypocet prevadzkovej CO, stopy
a odporicania na jej kompenzaciu.“

dokonca podiela na 11 percentach CO, emisii.
Panattoni uz ma v Eurdpe viaceré partnerstva pra-
ve s velkymi menami spojenymi s automotive seg-
mentom. Prikladom podpory udrZatelného automo-
bilového priemyslu vdaka ekologickym budovam je
projekt Panattoni Park Bielsko-Biata IV s rozlohou
33 200 m?, ktoré su k dispozicii talianskej spoloc-
nosti Cornaglia Group - vyrobcovi komponentov pre
automobilovy priemysel, ako aj stavebnych a pol-
nohospodarskych strojov a inych strojov.

@ ﬂ m 'i u Pod'te s nami diskutovat.

IKEA, Volvo Trucks
a Raben Group

Spolo¢nosti IKEA Industry, Volvo Trucks
a skupina Raben Group podpisali dohodu
0 spolupraci na dosiahnutie bezemisnej na-
kladnej prepravy v Polsku. Spolo¢nost IKEA
vyuzije sluzby Raben Group pri prevadzke
dvoch tazkotonaznych elektrickych naklad-
nych vozidiel Volvo na vnitropodnikovu pre-
pravu medzi dvoma tovarnami IKEA Industry
v Pol'sku. Poznatky z tohto pilotného projektu
sa vyuziju pri elektrifikacii prepravy vo vacé-
Som rozsahu v prepravnej sieti.

Podrobnosti najdete
na www.ikea.com/sk/sk

Priekopnikmi vo svete
batériovych ulozisk

Unikatne rieSenie batériového UloZiska spolo¢nosti
GreenBat, energetickych inovatorov zo Slovenska,
prinasa na trh nové a efektivne moznosti vyuzitia
batériovych UlozZisk. Vysledkom je prvé batériové
GloZisko (BESS) o vykone 1,25 MW (1,2 MWh) cer-
tifikované na primarnu regulaciu (FCR). Nachadza
sa v aredli byvalého zavodu ZTS v Martine.

,MdZeme potvrdit, Ze sa nam podarilo Uspesne cer-
tifikovat prvé batériové GloZisko. Je to pre slovenski
energetiku velky mil'nik. PrinaSa efektivne rieSenie
z dlhodobého hladiska, ale poméZe aj pri rieSeni
aktualnej nelahkej krizy. Je to prvé batériové Glo-

A
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Zisko ako stand-alone zariadenie na poskytovanie
podpornych sluzieb FCR u nas na Slovensku, ale
aj v ostatnych krajinach V4.“ udavaji Marian Smik
a Michal Pnacek, konatelia spolo¢nosti GreenBat.

Tato inovacia moze, okrem poskytovania potreb-
nych podpornych sluzieb (PpS), slizit aj na regu-
laciu dodavky a spotreby. Jej vyhodou je, Ze doka-
Ze reagovat mimoriadne rychlo na to, ¢o sa deje
v slstave. Technologicky je preto najvyhodnejsia na
primarnu regulaciu energii. Cez vlastny terminal je
pripojena aj priamo na spolo¢nost SEPS a vdaka
softvéru dokaze vyhodnotit a predikovat situaciu
na trhu. Narocnost projektu si vyZadovala dlhoroc¢-
né sklsenosti viacerych instittcii a firiem.

F Marian Smik,
= konatel spolo¢nosti GreenBat

@ a m 'i u Pod'te s nami diskutovat.




Aktuality a komentare spracoval:

Tomas Szmrecsanyi

Prologis rozsiruje
priestory pre BMW Group

Za Uspechom globalnej automobilovej spolo¢nosti
- akou je BMW Group - stoji okrem iného jej rozsiah-
la logisticka siet, ktora si vyzaduje najmodernejSie
skladovacie priestory v top lokalitdch. Spolo¢nost
BMW Group ndm prejavila déveru uz v roku 2016,
ked' sa prestahovala do budovy na mieru s rozlohou
25-tisic metrov Stvorcovych, a dnes nas tesi, Ze sa
rozhodla vyrazne rozsirit svoje priestory v Prologis
Park Bratislava o novu pristavbu s rozlohou 10-tisic
metrov Stvorcovych. Rokovania o rozSireni sa zacali
koncom minulého roka a aj tentokrat sme sa zame-
rali na maximalizaciu potencialu prevadzky zakaz-
nika zavadzanim rieSeni na mieru. Dlhodoby prena-
jom novych priestorov by sa mal zacat v 2. Stvrtroku

2023. Nové priestory pre BMW Group s rozlohou
10-tisic metrov Stvorcovych poskytni zakaznikovi
este viac rieSeni na mieru. Sicastou stavby bude aj
spoloCenska zona, ktorej cielom je zvysit spokojnost
zamestnancov v praci. Medzi dalSie personalizované
prvky patria otvaracie svetliky, osvetlené pristresky,
Jumbo“ doky Gi elektrické a datové instalacie.

Jakub Randa,

manazér prenajmu
a zakaznickej skisenosti
Prologis na Slovensku

@ rﬁ] m n u Pod'te s nami diskutovat.

Vodik ako pohon
buducnosti

Vyskumnici z Univerzity aplikovanych vied
v Kemptene boli povereni spolo¢nostou
Dachser, aby v Stadii blizSie preskimali vodik
ako neutralny nosic energie z hladiska emisii
CO,. Vodik je vnimany ako nadejny kandidat
na zniZzenie emisii uhlika v cestnej doprave.
Z tohto dévodu poverila spolocnost Dachser
Univerzitu aplikovanych vied v Kemptene vy-
pracovanim Studie , Infrastruktdra a logistika
H2“. Cielom bolo preskimat verejni dostup-
nost vodika, ako aj zname vyrobné procesy
a sposoby dopliovania paliva do nakladnych
vozidiel s vodikovymi palivovymi élankami.

Podrobnosti najdete
na www.dachser.sk

mountpark

® mountpark

high quality logistics facilities at the heart of Slovakia’s new motorway network.

INZERCIA

READY TO GO

BRATISLAVA'S PREMIER LOGISTICS PARK

We are ready to start work at Mountpark Bratislava, where we can offer customers
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Hlavna téma

KOMPLEXNA LOGISTICKA SLUZBA
JE AKYSI TEORETICKY KONCEPT
IDEALNEHO PRODUKTU
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Komplexna ponuka zo strany logistickych firiem by mala obsahovat zaklad, a to naj-
ma end-to-end riesenie, presne zodpovedajici dopytu klientov v danej cielovej skupine.
A k tomu poniukat nieco navyse, napriklad vyuZitie robotizacie alebo nastrojov umelej

inteligencie ci vlastné softvérové riesenia

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

KlGcové sluzby by mal dodavatel logistickych slu-
Zieb zaistovat vlastnymi silami a len tie nadstavbo-
vé s pomocou subdodavatelov. Viacero spoloc¢nosti
uprednostnuje pre strategick( spolupracu jedné-
ho logistického dodavatela, samozrejme, pokial
je dostatocne motivovany dodavat dobré sluzby.
Preco? Lebo bude naroénejSie takého partnera
pripadne vymenit. Pokial dokéaZze profesionalne po-
naknut vSetky kli¢ové procesy, ktoré chcu klienti,
tak ti uZ nemusi mnohé z nich outsourcovat inam.
Ako pripomenie Petr Jahoda, konatel spoloénosti
Resultful, z hladiska zakaznika je lahSie riade-

nie dodavatela pokial ide len o jedného partnera
a v pripade problémov dodavatelia nemodzu hadzat
zodpovednost z jedného na druhého.

VYHODY JEDNEHO PARTNERA

Vyhodami jediného partnera st napriklad jedno-
duchsie riadenie dodavatela, kedZe existuje jedna
kontaktna osoba ¢i jedna mesaéna dodavatelska
faktdra. KedZe pbjde o strategického partnera,
jeho pracovnici budu aj lepsie chapat poziadav-

ky vyuZivatela logistickych sluzieb. Okrem toho
vyhodou je, Ze odpadajd naklady na koordinaciu
dodavatelov medzi sebou. Ba ¢o viac, odpadne aj
nutnost navzajom prepajat niekolko IT systémov.

Dal&imi benefitmi je, Ze reporting je len jeden, fak-
tdra je iba jedna. Mnoho firiem ani nema navySe
také objemy nakupovanych logistickych sluZieb,
aby davalo zmysel ich delit medzi viacerych doda-
vatelov. Nevyhodou vSak moZe byt vacSia zavislost
na jednom dodavatelovi. Ak nastanu problémy, nie
je lahké ho nahradit. Tiez riadenie nakladov sa
moze stazit. ,Poskytovanim viacerych sluzieb na-
raz cennik napudi, faktira je zloZitejSia a mat pod
kontrolou vydavky je tazSie,“ dodava Petr Jahoda.

NAKLADOVOST SLUZIEB

Z pohladu uZivatelov logistickych sluzieb je dolezité
dohliadnut na nakladovost logistického partnera.
Hoci na zaciatku spoluprace je vzdy dohodnuty




cennik, postupom ¢asu sa moze stat, Ze dodavatel
bude chciet pocas platnosti kontraktu navysit svoj
zisk. Samozrejme, ak to robi aj zvySovanim efektivi-
ty pomocou svojho know-how, je vSetko v poriadku.
Pokial sa vSak bude pokusat uplatrnovat viac nakla-
dov, navySovat jednostranne ceny, kazda firma by
sa mala snazit aktivne riadit spolupracu.

Rovnako je potrebné dohliadat na to, aby si doda-
vatel zvySenie zisku nezariadil zhorSenim sluZieb.
Za akych podmienok je vyhovujlce a idealne, ak
viaceré typy logistickych sluzZieb zabezpecuju via-
ceré spolo¢nosti? Model viacerych spoloénosti ma
zmysel tam, kde nie je velkéa potreba dodavatela
navzajom koordinovat, kde spolu nemusia ¢asto
komunikovat. Prikladom moze byt potrebné zais-
tenie prevadzky dvoch Uplne oddelenych a inak
zameranych skladovych prevadzok. Jedného na-
priklad v Pezinku na Slovensku a druhého v Chebe
v Ceskej republike. A eSte jedna déleZita vec - mys-
lite na to, aby bol objem dopytovanych sluzieb od
kaZzdého dostatocne velky. To pomdze v tom, Ze
naklady na spravu dodavatela nebudd enormne
vysoké.

TREND SA UBERA_
CESTOU ROZSIAHLEJSEJ
SPOLUPRACE MEDZI
LOGISTICKYMI FIRMAMI
AICH ZAKAZNIKMI,

UZKA SPOLUPRACA

Aky je pohlad na komplexnu ponu-
ku sluzieb na strane logistickych
firiem? Generalny riaditel spolog¢-
nosti cargo-partner Tibor Majzln je
presvedcéeny, Zze ak chceme hovorit
o komplexnej ponuke logistickych sluzieb, ide o ¢o
najuzsiu spolupracu medzi poskytovatelom takych-
to sluZieb a klientom. Ako pripomina, ide o kombi-
naciu prepravy tovaru, colno-deklaraéného servisu,
skladovania, dodatoénych sluZieb, ktoré sklad po-

Kvalita udrZiavana konkurencnym

tlakom trhu

»Univerzalna definicia idealneho portfélia logistickych dodavatelov neexistuje,

resp. sa rovna celej teorii logistického obstaravania. Za hlavné principy, ktoré je
nutné pri hodnoteni/definicii portfolia dodavatelov posudzovat, by som oznacil:
udrZatel'nost, odolnost, agilita, jednoznacné rozdelenie zodpovednosti a princip
udrZania poZadovanych logistickych vykonov v zone, v ktorej je kvalita udrZiava-
na konkurencnym tlakom trhu.“

JOZEF HOLOTA, Corporate Logistics / Process & Systems Development Manager. Agrana Beteiligungs AG

skytuje, ako napriklad kontrola kvality, prebalova-
nie a naslednu distriblciu. Toto, samozrejme, vy-
Zaduje aj prepojenie IT systémov logistickej firmy
a klienta, napriklad pomocou EDI.

Pre cargo-partner je kazdy jeden zakaznik Speci-
ficky. Preto si spolupraca vyZaduje Uzku sucinnost
obidvoch stran. Poskytovatel' komplexnych logistic-
kych sluZieb sa v takomto pripade
stava podla Tibora Majzlina stucas-
tou vyrobného, pripadne obchod-
ného systému svojich klientov. ,Je
to proces velmi narocny na kvali-
tu, ale vo finale prinasa klientom
konkurenéni vyhodu a poskyto-
vatelom samozrejme perspektivu
stabilnej a dlhodobej spoluprace.”

Co je idedlne o sa tyka poétu dodavatelov logistic-
kych sluZieb, tak na to univerzalna odpoved podla
Tibora Majzlina neexistuje. VSetko zalezi od rozhod-
nutia jednotlivych klientov. Ako vSak podotkne, na
trhu stretavat s rozdielnymi nastaveniami. Trend sa

vSak ubera cestou rozsiahlejSej spoluprace medzi
logistickymi firmami a ich zakaznikmi.

Néaklady na vystavbu skladov, vybavenie manipu-
lacnou technikou a IT rieSenia neustale rastd. Ak sa
zakaznik rozhodne tito ¢ast svojich aktivit vysklad-
nit a zverit do ruk externej firmy, moZe sa sustredit
na svoju hlavnua ¢innost, ¢i uz je to vyroba, alebo
predaj tovaru. Jednoducho povedané, vSetko je to
o kvalite a schopnostiach logistu a v neposlednom
rade o dovere zo strany klienta.

TEORETICKY KONCEPT

Jozef Holota, Corporate Logistics / Process & Sys-
tems Development Manager spolocnosti Agrana
Beteiligungs AG si mysli, Ze pojem ,komplexna po-
nuka logistickych firiem* je irelevantny. Komplexna
ponuka je totiZ akysi teoreticky koncept idealneho
produktu. ,V redlnom svete vSak zakaznici hodno-
tia ponuku dodavatelov vyluéne cez optiku svojich
konkrétnych potrieb. Ak logisticka firma dokaze po-

< \ LOADING
SYSTEMS
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Hlavna téma

kryt tie konkrétne potreby svojich zakaznikov, s kto-
rymi sa na nu obratia, potom zakaznici nemusia
riesit, ¢i firma ponuka este nieco iné,“ hovori Jozef
Holota s tym, Ze ak logisticka firma konkrétne po-
treby zakaznikov nedokaZe naplnit, potom takisto
nezalezi na tom, ¢i ma v ponuke iné rieSenia, ktoré
zakaznici nepotrebuja.

Jednou z hlavnych technickych kvalit logistickych
dodavatelov v slicasnosti je podl'a neho schopnost
ponuknut informacné rozhranie, ktoré nekompli-
kuje spolupracu a pomaha vyuzit potencial dat na
operativnej aj strategickej Grovni. Schopnost po-
skytnlt dostato¢ne vykonné, spolahlivé a flexibil-
né datové a komunikacéné rozhranie je preto z jeho
pohladu jedna z najdolezitejSich kvalit moderného
logistického dodavatela.

Zaroven vSak upozorni, Ze je tu eSte jedna potreba,
ktora sa neda precenit a ktora je najCastejSim ka-
menom Urazu vo vztahu zakaznika a dodavatela lo-
gistickych sluzieb. ,Je to potreba byt proaktivne in-
formovany,“ upozoriuje s tym, Ze napriek vSetkym
modernym systémom a technologickym trendom je
eSte stale skor vynimkou, ak logisticky dodavatel
dokaze spracovat data takym spdsobom, aby infor-
moval svojich zakaznikov o vzniknutych alebo hro-
ziacich problémoch proaktivne a nie az nasledne.

»Mozno v blizkej budlcnosti sa tejto Ulohy zhosti
umela inteligencia, v si¢asnosti je vSak schopnost
interpretovat data a proaktivne komunikovat v ru-
kach kvalifikovaného a motivovaného personalu,
¢o definuje d'alSie vyznamné kritérium na posudzo-
vanie kvality logistickych dodavatelov.”

EXKLUZIVNY DODAVATEL

Vyhodami exkluzivneho dodavatela logistickych
sluZieb na oboch stranach moéZu byt podla Jozefa
Holotu hlavne minimalizacia rozhrani ako moznych

Nie vZdy je
nutné vyuiivat
najmodernejsie

technologie

»Tyka sa to technologii, ktorych naklady sa ni-
kdy nevratia a zakaznik za ne plati zbytocne
vela. Spolu s klientmi vZdy hl'adame riesenie,
ktoré splni ich pozZiadavky vratane nakladov.
Cielom je nielen zvysenie efektivity, ale aj od-
stranenie stereotypnej a tazkej ludskej prace.“

PAVEL KRIZEK
riaditel logistiky
Geis SK +CZ

zdrojov chyb, nedorozumeni a kompetenénych
sporov, lepSia moznost optimalizacie procesov
a jednoduchsia komunikacia. Ako vSak upozorni,
rizik je niekolko. Za najddlezitejSie povazuje to, Ze
exkluzivne partnerstvo stazuje vymenu partnera
a svojou podstatou tak odstranuje tlak trhového
prostredia na pomer kvalita/cena. Tymto sa takyto
vztah stava perspektivne neudrzatelnym.

»Aké skisenosti ma s logistickymi dodavatel'mi? Za
tie roky asi uzZ vsetky, ale stale dufa, Ze tie najlepsie
eSte len pridu. Prave dnes som napriklad dostal
od jedného z naSich dodavatelov koncept rieSenia,
ktoré sme navrhovali uz priblizne pat rokov, ale az
doteraz nebol schopny na nasu poZiadavku reago-
vat. VSetko je to o lud'och, netreba stracat nadej,“
dodava Jozef Holota, podla ktorého sa vSetko od-
vija od aktualnej situacie a poZiadaviek zakaznika.
Podobne zaleZi aj na jeho organizaénom usporiada-
ni, systémovom vybaveni a stra-
tegickom logistickom koncepte.
Logistické sluzby si kompoziciou
mnohych elementov a ich opti-
malna konfiguracia je zakazdym
jedine¢na.

Agrana ako vyrobca velkych ob-
jemov produktov (roéne >5 milio-
nov ton) ma podla Jozefa Holotu
internd logistiku nastavenU na vykon a priepust-
nost a logistiku pre marginalne oblasti zverujeme
kompletne do ruk logistickych spolo¢nosti, vratane
skladovania, vychystavania, pripadne konfiguracie
produktov pre retail. V doprave sa takisto spolieha-
ja vylu€ne na externych dodavatelov.

PONUKA V SKLADOVANI

V slvislosti so skladovacimi procesmi v ramci
vlastnej snahy velky doraz kladie spolo¢nost Geis
na ¢o najefektivnejsie vyuZitie priestorov. Pri cene
skladovacich priestorov, vlastnych aj prenajatych,
a rastlicom mnozZstve tovaru, ktory cez ne prudi,
sa totiz kazdy centimeter pocita. Tieto miesta ne-
majl podla Pavla Kfizeka, riaditela logistiky Geis
SK +CZ, jeden univerzalny systém skladovania. Je
presvedceny, Ze kazda oblast podnikania, ako aj
jednotlivé obchody maja rozdielne skladovacie po-

PRE UZiVATELOY
LOGISTICKYCH SLUZIEB,
JE DOLEZITE DOHLIADNUT

NANAKLADOVOST
LOGISTICKEHO PARTNERA.

FOTO: cargo-partner

treby s ohladom na druh tovaru, jeho obratkovost,
sezonnost, velkost a dalSie parametre.

Aby bolo mozné spravne navrhn(t a efektivne spra-
vovat a prevadzkovat skladovacie priestory, je nut-
né zamysliet sa nad mnoZstvom faktorov. Jednym
z nich je podla Pavla Kfizeka napriklad aj to, ¢i ide
o firmu zameranu skor na koncového zékaznika
(B2C) - vtom pripade sa manipuluje skor s jednot-
livymi kusmi tovaru, ktoré musia byt lahko dosiah-
nutelné. V pripade zamerania na firmy (B2B) sa

manipuluje obvykle s kartonmi a celymi paletami.

,Slcastou efektivneho vyuZivania skladového
priestoru je spravne zvoleny regalovy systém.
VSeobecne plati, Ze chceme skladovat ¢o najmenej
vzduchu a ¢o najviac tovaru. Univerzalne rieSenie
regalovych systémov je mozné vidiet v multiuser
skladoch,“ zd6raznuje $éf logistiky v Geis s tym, Ze
spravne zvolend manipulacna
technika taktiez prispieva k efek-
tivnemu vyuZitiu priestoru.

Ako dodava, neoddelitelnou
sGc¢astou modernych skladov
je aj Warehouse management
system (WMS), ktory optimalne
monitoruje a riadi kazdodennu
prevadzku. Samotny tok materi-
alu a rozne Ciastkové procesy vo vyznamnej miere
zefektiviiuje automatizacia, robotizacia a digitali-
zacia v skladoch. Firma Geis sa vzdy snazi najst
optimalne a nakladovo efektivne rieSenie na mieru
kazdému klientovi.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ste spokojny gl systemylogistiky.sk
50 svojim o
dodavatelom m systemylogistiky

logistickych L
gsluili?a’b? 'i systemylogistiky
g syslogistiky




AUTOPILOT

INTELIGENTNE

AGV RIESENIE TOYOTA

Toyota Autopilot ponuka
rozsiahle moznosti
bezobsluznej logistiky:

= Siroké moznosti integracie
so zakaznickym prostredim
= rychla navratnost' investicii
a nizke prevadzkové naklady
» stabilné a produktivne riesenie
» ekologicky transport paliet

s nizkymi emisiami
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Pre viac informacii kontaktujte Toyota Material Handling Slovensko s.r.o.
Logistické rieSenia:

+421915 728 590 | automatizacia@sk.toyota-industries.eu
www.toyota-forklifts.sk
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Interview

Marian Smik vidi budiicnost vodika hlavne
v horizonte rokov 2030-2050.
FOTO: Marian Smik / GreenBat

Vyznam
logistiky pocas
energeticre]

krizy vijrazne
arasta

0 LOGISTIKE S MARIANOM SMIKOM

Batérie a dnes uz aj vodik silne hybu logistikou. Ba ¢o viac, ich kombi-

nacia ponitka mnoho benefitov pre dodavatelov i vyuzivatelov logistic-
kych sluzieb. O budiicnosti batérii a vodika sme hovorili s predsedom
Slovenskej batériovej aliancie Marianom Smikom, ktorého na tiito
poziciu zvolili v roku 2019, kedze sa snazil robit realne veci v baté-
riovom systéme vo firme, kde posobil.

Rozhovor pripravil Tomas Szmrecsanyi

Ako vnimate svet logistiky z vasho
uhla pohladu?

Logistika zohravala vzdy doleziti dlohu. Pocas
energetickej krizy jej vyznam narasta. Castokrat to
nie je len o tom, ako rychlo mi pride tovar a po-
¢itame ¢as v minUtach. Dnes je potrebné riesit
primarne otazku, ¢i vébec pride pozadovany tovar.

voj batérii. Niektori nasi ¢lenovia ziskali podporu
v inovaciach prostrednictvom projektov mimoriad-
neho eurépskeho vyznamu, tzv. IPCEl, a uz redlne
zacali projekty zamerané na recyklaciu, druhy Zivot
batérii, vyvoj batériovych ¢lankov novej generacie
a na vystavbu energetickych centier na redox flow
batérie.

Co pre vas osobne

Go vSetko musite riesit . Ay A p predstavujii inovacie?
vo vasej spolo¢nosti aby Vodzkmozve 4 OM/OCt Preco su viastne
vsetko fungovalo tak, Pri 2nikovant délezité nielen

ako ma?

problémy logistiky. V sikromnej
spolo¢nosti, kde pdsobim, zohra-

sme si slovenského dodavatela,

ktory dokazal dodat technologické zariadenie rych-
lejSie ako azijsky dodavatel napriek tomu, Zze sme
slovenského dodavatela oslovili neskor.

Aj vy vo firme sa snaZite o inovacie?
Akym spésobom a najma v com?

Samotné batériové ¢lanky a systémy, ktoré su zak-
ladnymi piliermi aktivit SBaA, su vysoko inovativne.
Ked sme zacinali eSte v roku 2019, elektromobilita
a batériové UloZiska neboli tak rozvinuté ako dnes.
Vedeli sme, Ze je potrebné podporit vyskum a vy-

uhlikovej stopy
Z pozicie SBaA nemusim riesit U pripade vyroby
tzv. zeleného

la logistika ddlezitd dlohu. Vybrali vodika.

pre logistiku, ale aj
vo vyrobnej sfére?

Inovacie sU zakladnym predpo-
kladom vstupu aj udrZania sa
na trhu. Prave inovacie mozu byt
konkurené&nou vyhodou. Dalsi roz-
mer je v oblasti vyroby. Ak vieme zaviest inovacie
do praxe a inovacie nesul so sebou aj vysoku pri-
danud hodnotu, tak prave ich zavadzanim mézeme
ziskat ekonomicky benefit.

Akym spoésobom sa vzdelavate

vo svojej oblasti a ¢o vam najviac
pomaha drzat krok s aktualnymi
trendami?

Vzdelavanie je ziskavanie informacii. Ja sa snazim
skor Cerpat zo znalosti zo zahraniGia. SBaA je sU-




Castou Eurdpskej batériovej aliancie a Europskej
asociacie batériovych Glozisk. Tieto institlicie nam
pomahaju ziskat prehlad, ¢o sa deje v Eurdpe.
Niekedy postacuji aj informacie, Ze dana aplika-
cia funguje v praxi. Vtedy si povieme, Ze by sme to
mali vyskusat aj na Slovensku.

Do akej miery sa snazite celkovo,
ale aj vo vasej spolocnosti
o ekologickost?

KedZe podporujeme cely hodnotovy retazec ba-
térii, zamyslame sa aj na nad surovinami, ktoré
vstupuji do procesu ich vyroby. Je potrebné vy-
berat také vstupy do vyroby, ktoré st ekologické,
a hlavne recyklovatelné. Dnes vieme recyklovat
90-95 percent batérii, o ma urcite pozitivny vplyv
na ekolégiu.

Ako vnimate elektromobilitu,
vyuzivanie vodika ci aj fotovoltaiky?
Aké alternativne zdroje energii
vyuZivate, alebo mate v plane
vyuzZivat?

. X I?_., 0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

GloZiskami, to si vSetky sposoby a cesty ako plnit
dost narocné ciele znizovania CO,. Ja sam doma
mam 5 kW fotovolatiku a 7 kWh baterku, a takto
si pokryjem 60 percent spotreby vyuZzitim obnovi-
telného zdroja.

o vyuZivani vodika ako o spdsobe Setrenia Zivotné-
ho prostredia, je potrebné hovorit o tzv. zelenom
vodiku. Ide o vodik vyrobeny zo zelenej obnovitelnej
energie, ako je napriklad fotovoltaicka elektraren.

Go prinesie podla vas budiicnost éo sa
tyka vyuzivanie vodika?

Buducnost vodika vidim hlavne v horizonte rokov
2030-2050. V tomto obdobi uz nebudu vediet
batérie na 100 percent pokryt dopyt po alterna-
tivnych rieSeniach v mobilite a priemysle, ¢o doku-
mentuje aj Stddia Eur6pskej asociacie uskladnova-
nia energie. Stadia predpokladé, Ze do roku 2030
budi postacovat batérie s postupnym zavadzanim
vodika, ale po tomto roku musia nastipit vo vac-
Som objeme aj vodikové technolégie.

Vela sa diskutuje aktualne o spajani
batérii s vodikom. Ako to vidite vy?

Aj ked hlavna téma nedavneho kongresu prave
na tato tému bola zamerana na ,s(boj“ batérie
a vodika, priestor je tu podla mojho nazoru pre

Ak sme sa rozhodli ako Eurépa, Ze ideme cestou
uhlikovej neutrality do roku 2050, tak si myslim,
Ze nemame vela moznosti. Elektromobilita, vyu-
Zivanie vodika v doprave a priemysle, vyuZivanie
fotovoltaiky samostatne alebo spolu s batériovymi

Marian Smik v datach:
2021 - siicasnost

Spoluvlastnik a konatel spolocnosti
GreenBat, ktora sa zameriava

na navrhy a prevadzkovanie
batériovych UlozZisk (BESS)

a fotovoltaickych elektrarni (FVE).

2019 - sucasnost

Predseda Slovenskej batériovej

aliancie, ktora sa zameriava na
rozvoj elektromobility, GlozZisk
energie a vodikovych technolégii.

2021 Do tohto roku pdsobil ako CEO
skupiny AEN Group.

2001 Stal pri zaloZzeni medzinarodného
energetického holdingu AEN
Group. Bol zodpovedny za
zaloZenie a riadenie velkoobchodu

s elektrickou energiou na nemeckej
energetickej burze.

Co si myslite o mozZnosti vyuZivania
obnovitel'nych zdrojov energie?

Nesmierna vyhoda je, Ze s obnovitelné, a teda
ich Zivotnost je prakticky neobmedzena. Realne
vSak nemoze byt prili§ vela obnovitelnych zdrojov
z dovodu ich nestalosti vykonu. Musia byt aj ga-
rantované zdroje z pohladu vykonu a disponibility,
ako napriklad jadrové elektrarne.

obidve rieSenia. Na kazdé z tychto rieSeni sa da
pozriet z cenového aj technologického hladiska,
Gasovej dostupnosti, redlnych projektov, ale aj en-
vironmentalneho hladiska. Batérie maji td vyho-
du, Ze realnych projektov v oblasti elektromobility
a UlozZisk energie je viac ako vodikovych. Na druhej
strane si neviem predstavit napriklad batérie vo
velkom tahadi. Taktiez, pri znaénom naraste obno-

vitel'nych zdrojov bude potrebné

. ) - ich uskladnovanie, pricom prave
Je dolezité, aby boli B ’Mduc/nOSt UOd?/ka vodik méze byt vhodnym doplne-
obnovitel'né zdroje aj ’U?,d’l,m hla,’lj’}?,e nim ku baterkam.

regulované?

Ano, obnovitel'né zdroje je potreb-
né regulovat, a to jednak z pohla-
du kvality siete, no tiez treba zabezpecit ich efek-
tivnejsie vyuzitie ukladanim na neskorsie vyuZitie.
Prave batériové UloZiska vedia zabezpecit nielen
regulaciu frekvencie a napéatia, ale aj ukladanie
energie vyrobenej z obnovitelnych zdrojov.

V siicasnosti sa vela diskutuje

o vyuzivani vodika ako zdroj energie,
alebo aj pohonu. Priblizili by ste
aktualnu situaciu ¢o sa tyka mozZnosti
vyuzZivania vodika na spominané
ucely?

Realne vyuZivanie vodika je momentalne najviac
viditelné najméa v priemysle. Ak chceme hovorit

v horizonte rokov
2030 az 2050.

Dokaze v rieseni aj
aktualnej energetickej
krizy poméct vodik?

Hovori sa o sebestaénosti a nezavislosti energe-
tiky. RieSenim je podla mna zvySovanie podielu
obnovitelnych zdrojov. Pritom prave vodikové tech-
nolégie m6zu pomoct vytvarat podmienky pre ich
rychlejSiu vystavbu. Zaroven, vodik mbéze poméct
pri zniZzovani uhlikovej stopy v pripade vyroby tzv.
zeleného vodika.

Aké vyhody prinasaji batériové
riesenia?
Tie mo6zu vyuzit vyrobcovia elektrickej energie na

splnenie novych limitov EU pri aktivacii podpornych
sluZieb. Distribucné spoloénosti tiez mézu regulo-




Interview: MARIAN SMIK

vat napétie pomocou batérii. Prenosové sustavy
moZu zabezpecovat regulaciu frekvencie tzv. FCR
prostrednictvom nasadzovania batérii do podpor-
nych sluzieb. Konecni odberatelia mozu pouzivat
batérie na zniZovanie rezervovanej kapacity, a tiez
ako zaloZny zdroj energie v pripade vypadku.

Samotné batériovée
clanky a systémy, ktoré
su zakladnymze piliermi
aktivit SBaA, su vysoko

movalivne.

Uviedli by ste este aj dalsSie priklady?

Tak napriklad batérie dokazu regulovat odchylku
dodavatela elektrickej energie. V neposlednom
rade ich mdzeme pouzit aj na ukladanie elektrickej

energie prave z obnovitelnych zdrojov na ich ne-
skorsie vyuzitie. Prikladov je skutoéne vela. Zavisi

od aplikacie a potreby zakaznika. Vyhodou Li-lon

batérii, a nielen tychto, je ich cenova dostupnost
a odskusanie v praxi.

AKo vidite osobne budiicnost
Li-lon batérii?

Momentalne stale nevieme plnohodnotne nahra-
dit Li-lon batérie. V oblasti uskladiiovania elektriny
prevazuju LFP batérie, v elektromobilite st to NMC
batérie. Problematickd moze byt dostupnost su-
rovin potrebnych na ich vyrobu. Prvky ako kobalt,
litium, nikel a pod. m6zu byt, v pripade rapidnych

narastov dopytu po batériach, nedostupné. Ulohou
vyskumu je teda najst dostupnejsie a recyklovatel-
né vstupy.

Mate vébec vol'ny ¢as?
Comu sa venujete vo vol'nom ¢ase?

Vo volnom Case sa venujem rodine a Sportu. V mi-
nulosti to bol futbal a momentalne stolny tenis.
Sport beriem ako nevyhnutni siéast regeneréacie
po psychickej zatazi v praci. Snazim sa aspon tri-
krat do tyZdna Sportovat.
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Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk.

Niekol'ko myslienok Mariana Smika:

Inovdcie su zakladnym
predpokladom vstupu
aj udrzania sa na trhu.
Prave inovdcie mozu byt
konkurencnouw-vyhodou.

Bateriove uloziska vedia

zabezpecit nielen requldciu

Jrekvencie a napdtia,
ale aj ukladanie energie

vyrobenej z obnovitelnych

zdrajov.

Ak chceme hovorit
0 vyuzivani vodika
ako o sposobe setrenia
zivotného prostredia, je
potrebné hovorit o tzv.
zelenom vodiku.

Dnes sawvela hovort
0 sebestacnosti
a nezavislostl energetiky.
Riesenim je podla mna
zvysSovanie podielu
obnovitelngch zdrojov.

@ systemylogistiky@atoz.sk
T‘.‘] systemylogistiky.sk
Opytajte sa temviogisti
Mariana Smika m systemylogistiky
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Horticatéma

VYSSIA EFEKTIVITA
SPRAVNOU
KOMBINACIOU
TECHNIKY

Najvyssiu efektivitu v logistickych c¢i vyrobnych procesoch zabezpe-
cuje kombinacia réoznych typov manipulacnej techniky. Pre firmy je
dolezité, aby mohli flotilu réznych typov vozikov navyse priebezne
upravovat, vymienat, doc¢asne pridavat a tie nepotrebné vracat.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Pri zvaZovani parametrov batérie netreba

vychadzat z idealnych prevadzkovych

FOTO: Jungheinrich

Skladnici by privitali, keby bola rychlost manipulac-
nej techniky ¢o najvysSia. To sa vSak v praxi velmi
neoplati, lebo mdze prindsat nebezpecenstvo ha-
varii. Ba €o viac, firmy neraz zamerne maximalnu
rychlost obmedzujd. Dévody sl jasné - rozumné ob-
medzenie rychlosti efektivitu prace znizi len maélo,
zato rizika Grazov a $kod klesnu vyznamne. VysSia
rychlost sa vyuZije vacsinou len pri opakovanej pre-
prave nakladu na volnej drahe na stovky metrov.

POZOR NA BATERIE

Ako poznamenava Petr Jahoda, konatel spoloc¢-
nosti Resultful, ¢im je vozik vacsi, tym je drahsi,
drahsia je navySe dokonca aj jeho prevadzka.
NavySe je menej obratny. Zvladne toho vSak viac
a uvezie tazsi naklad. Pripadne ho vyzdvihne vys-
Sie. Pravdou vSak je aj to, Ze ¢im je vozik vacsi,
tym menej skladnikov je ochotnych ho Soférovat.
Z pohladu uZivatelov su Castokrat efektivne rozne
typy techniky. TU je totiz nutné vyberat na mieru
kazdej konkrétnej prevadzky. Renomovani vyrob-
covia maju vo svojich timoch odbornych poradcov,
ktori téme rozumejud a pomo6zu vybrat najvhodnejsi
stroj. Petr Jahoda odporGca, aby pri vybere vozikov
mimo ceny dobre zvaZzovali aj vyber typu batérie
a kvalitu servisu dodavatela. Dolezité su totiz aj
otazky typu: je servis k dispozicii nepretrzite, a to
aj v noci alebo cez vikend? Ako rychlo dorazi a ako
rychlo budd k dispozicii nahradné diely? Je mozné
docasné zapozi¢anie nahradného vozika?

.10 posledné, ¢o chcete, je totiz mat niekolko dni
'mrtvy’ vozik a bez adekvatnej nahrady. To moze
hociktoru prevadzku aj paralyzovat,“ zdoraznuje Ja-
hoda s tym, Ze pri zvaZovani parametrov batérie by
nemali zdujemcovia vychadzat z idedlnych prevadz-
kovych podmienok, ale z readlnych. Nie vzdy totiz
dodrzi skladnik presne dobu nabijania, niekedy to
ani nie je mozné. Niekedy sa stava, Ze pracovnik
nechtiac zanedba prevadzkovu Gdrzbu batérie,
pricom mo6ze dojst k mechanickému poskodeniu.

CHARAKTER PREVADZKY

Vol'ba typu manipulaénej techniky obvykle nie je
dana odborom, v ktorom firma podnika, ale cha-
rakteristikou prevadzky. Uvedieme jednoduchy pri-
klad: vSetko je v jednej hale, alebo musite preva-
Zat aj medzi halami a potrebujete teda aj vozik na
vonkajsiu prevadzku. Dolezity je vSak aj charakter
prepravovaného tovaru: napriklad vaha zatazenych
paliet musi byt v stlade s nosnostou vozika.

Najvacésim prinosom k efektivite je kazdopadne
dobra organizacia prace a disciplina skladnikov.
Tok materialu je premysleny tak, aby boli preprav-
né vzdialenosti kratke. Firmy opakovane zavery
reviduji a overuju, pretoZe sa z roka na rok mozu
podmienky menit a systém prepravy manipulacnej
techniky sa tak moze postupom Casu stat preko-
nanym. NavySe voziky sl(zia na prepravu nakladu
a nie ako ,taxiky“ na rychlejSiu dopravu osdb do

Smerujeme k elektrickym vozikom

,PretoZe je uz dihsiu dobu vacsina vozikov na elektrinu, ekologia smeruje najma

k efektivite ich vyuzZitia - ¢im menej zbytoénych motohodin, tym viac pridu uset-
rite. Trendom je, Ze prevadzky, ktoré este vyuZivaju dieselové stroje, zvaZuju ich
vymenu za plynové alebo elektrické.“

PETR JAHODA,
konatel, Resultful

podmienok, ale z tych realnych.

kantiny. ,KaZzda motohodina by mala byt efektiv-
na,“ zdéraznuje Petr Jahoda.

BENEFITY LION TECHNOLOGIE

Suacéasné elektrické voziky s litiovou batériou su uz
rovnako vykonné ako tie s dieselovym alebo LPG
pohonom. Mysli si to Matej Hrnéar, key account
manager spolo¢nosti Still Slovensko, podlia ktoré-
ho technolégia Li-lon méa zaruéene najvyssi vykon
a dihu vydrz. Ak sa pozrieme podla neho na vyu-
Zitie v skladovych prevadzkach, na prvom mieste
sU vysokozdvizné voziky pre prepravu paliet, potom
nasledujl vychystavacie voziky a napokon ru¢ne ve-
dené paletové voziky. Ak chce spoloénost zabezpe-
¢it najvysSiu moznu efektivitu chodu skladu, dnes
uz to nie je len o samotnej manipulacénej technike,
ale najma o postupnej automatizacii procesov.

Pre kazdého zakaznika méZze byt vhodny iny typ
vozika, preto aj dodavatelia dbaji na dokladnd
analyzu procesov a shazia sa navrhn(t tie najvhod-
nejSie rieSenia. Stiéasnym trendom, ktory pretrva
podla expertov na manipulacnu techniku zo vSet-
kych firiem d'alSich desat rokov, su elektrické voziky
s modernou Li-lon technolégiou. T& ma mnoZstvo
vyhod a pomerne rychlu navratnost pociatocnej in-
vesticie. Dalsim benefitom je okrem zefektivnenia
skladovych procesov aj moznost pozitivhe vplyvat
na ekoldgiu. Samozrejme, stava sa, Ze ak ide o Spe-
cialne podmienky vyuZivania vozika, napriklad v ex-
teriéri s naroénymi podmienkami, tak spolo¢nosti
nasadzuju aj dieselovy pohon.

PROJEKTY AUTOMATIZACIE

Automatizacia je pre spolo¢nost Plzensky Prazdroj
velmi doleZita a pomaha im zvysit bezpecnost skla-
dovych operacii. Tazké, manuéaine a rutinné ope-
racie sU vykonavané strojmi. Dalej automatizacia
a digitalizacia pomohla lepsie nastavit skladové
procesy a tym zefektivnit pracu. Firma za posled-
nd dobu predstavila tri vyznamné automatizacné




projekty. V Pivovare Radegast v NoSoviciach uviedli
do prevadzky plne automatizovany sklad, kde ma-
nipulaciu vykonavajd pomocou 16 autonémnych
laserom navadzanych vysokozdviznych vozikov.

V Plzni inStalovali automatizovanu linku, pomocou
ktorej dokazu na jednu paletu namixovat niekol-
ko réznych variantov rovnakého produktu. Vdaka
tejto linke dokazu zékaznikom dodat na jednej
palete napriklad vSetky varianty ochuteného
Birellu presne tak, ako sa im to hodi. ,Posledny
a najvacsi automatizacny projekt budeme uvadzat
do prevadzky na prelome tohto a budlceho roku
v plzenskom pivovare. Jedna sa o plne automatizo-
vany regalovy skladovy systém s kapacitou 17-tisic
paliet a prietoku 290 paliet za hodinu dovnutra
aj von,“ hovori FrantiSek Holy, manazér skladov
Plzenského Prazdroja.

Osobne ako hlavny prinos automatizacie, robotiza-
cie a digitalizacie vidi v znizenie celkového poctu
manipuldcii, ¢o ma aj pozitivny vplyv na zniZzovanie
uhlikovej stopy. Priklad, kde spolo¢nosti automati-
zacia pomaha optimalizovat a zrychlovat procesy,
je automatické vychystavanie paliet. Pred automa-
tizaciou boli schopni odbavit pribliZzne tisic paliet
tyzdenne a na tomto procese sa podielalo 40 [udi.
Teraz dokazu za tyzden vychystat viac ako 3000
paliet a linku obsluhujd 2 operatori v 4 smenach.
»Moderné IT technolégie st obrovskou vyhodou pre
efektivne zaistenie vSetkych logistickych operacii
aj s ohfadom na nase objemy a extrémnu rychlost
obrétky,“ dodava FrantiSek Holy.

Co sa tyka manipulaénej techniky, v siéasnos-
ti nahradzajl voziky pohanané LPG elektrickymi
vysokozdviznymi vozikmi. Vzhladom na to, Ze ma-
nipuluja Styrmi paletami piva naraz, ¢o znamena
az 4 tony nékladu, neboli donedavna takto silné
elektrické voziky v ponuke. To sa uZ meni. V pripa-
de ¢éelnych vysokozdviznych vozikov zostavaja pri
klasickych trakénych batériach, ktoré jednoducho
vymenia. ,To ndm zvySuje vyuzitelnost techniky.
Naopak, pri ruéne vedenej manipulacnej techni-
ky uz plne vyuzivame Li-lon batérie. Tato technika

nie je v prevadzke non-stop a v prestavkach medzi
operaciami sa da lahko dobit bez toho, aby sa zni-
Zovala Zivotnost batérie.“

AUTOMATIZACIAV E-COMMERCE

Do akej miery vplyva zameranie vyuzivatela ma-
nipulaénej techniky na spravny vyber? Odvetvie,
druh tovaru, s ktorym sa manipuluje, interiér alebo
exteriér, to vSetko vplyva na spravny vyber manipu-
lacnej techniky. Niekto potrebuje taznu sipravu na
prepravu vacsieho objemu tovaru z bodu A do bodu
B, niekto ma v sklade prili§ Gzke ulicky a potrebuje
maly a vykonny vozik, ktory dokaze manipulovat
s tovarom aj v malych priestoroch. Iny zase moze
byt z odvetvia, ktoré si vyzaduje prisne bezpec-
nostné opatrenia alebo musi technika zniest nizke
teploty vzduchu. Kazdopadne plati, Ze zameranie
uzivatela manipulaénej techniky je pri jej vybere
rozhodujlce.

Vhodné voziky
pri regdloch

,Vo vacsine nasich skladov vratane skladu ob-
sluhovaného autonomnymi vysokozdviznymi
vozikmi skladujeme do tzv. blokov, kedy palety
pokladame na zem a stohujeme ich na seba. Je
to dané nasou skladbou tovaru. V tychto skla-
doch pouzivame aj tri typy regalov. Klasicke re-

galy s priecnikmi, regaly typu push-back a gra-
vitacné regaly.“

FRANTISEK
HOLY

manazér skladov
Plzensky Prazdroj

Aké typy manipulacénej techniky sa najviac hodia
do rozliénych odvetvi? Podla Mateja Hrnéara pri
e-commerce segmente je to viac o technolégiach
a automatizacii, ako o manipulaénej technike. Za-
bezpecenie rychleho a bezchybného vychystavania
je zékladnou Ulohou intralogistickych systémov. Ke-
dZe elektronicky obchod stale smeruje k vaésim
objemom objednavok a kratSim dodacim lehotam,
rychlo rastie tlak z hladiska ¢asu a ceny. Automati-
zované rieSenia pomahaji jednoznacne prekonat
t(to vyzvu zrychlenim procesov vychystavania ob-
jednavok a znizenim zataze zamestnancov.

Automatické a viacsmerové systémy maju kapaci-
tu na prepravu réznych poloZiek, a to aj na velké
vzdialenosti. Ako modularna platforma su tieto sys-
témy navrhnuté tak, aby rastli aj s budicimi pozZia-
davkami prevadzkovatela skladu. Prikladom méze
byt aj systém Multishuttle od Still, ktory uklada, roz-
deluje a zorad'uje produkty v hromadnom sklade
spolu s vychystavanim a zostavovanim objednavok.
Spominané systémy dokazu vyrazne zvysit rychlost,
hustotu skladovania a presnost ¢i priepustnost
v skladoch, tovarnach alebo distribu€nych centrach.
V e-commerce sa ¢asto vyuziva VNA vozik uréeny
pre lzke ulicky. UmoZnuje vychystavat palety vo vel-
mi vysokych vyskach, neraz presahujdcich aj 17,5
metra, pricom méZe dosiahnut aj rychlost 14 km/h.

NEVYHNUTNE INOVACIE

Co sa tyka automotive, tak inovacie v tomto odvetvi
vyZaduju inovativnu logistiku, v ktorej sa uz dnes
maximalne vyuZiva digitalizacia, inteligentné pre-
pojenia a automatizacia procesov. V tomto smere
Still spolupracuje uz dlhodobo so spolo¢nostami
DHL a Volkswagen Slovensko. Do zavodu v Bra-
tislave dodala firma viacero typov manipulaénej
techniky, ako napriklad regalové zakladace MX-X,
vysokozdvizné voziky RX 20 a RX 60, voziky s vy-
suvnym stoziarom FM-X ¢i tazné slpravy privesov.
NajcastejSie sa vyuZivajl voziky a zakladace s vyso-
kou nosnostou az do 2,5 tony.

Potravinarsky priemysel znamena dokonale ovla-
dat cely komplex internej, externej a Specifickej
logistiky v zavislosti od produktu. Systém musi fun-
govat hygienicky, rychlo a prehladne od efektivneho
skladovania, cez distribuciu, aZz po manipulaciu na
predajnom mieste. Potravinarsky priemysel ma ako
jedno z odvetvi s najrozmanitejSim sortimentom
nanajvys réznorodé poziadavky. V potravinarstve
sa najCastejSie vyuzivajl elektrické ruéne vedené
paletové voziky, ako aj voziky s vysuvnym stoZia-
rom. Pre¢o? Hlavne pre lepSie vyuZitie skladovej
plochy. NavySe, aj pri nizkych teplotach su vyhodné
litiové batérie - znesu aj velmi chladné prostredie
a vydrzia teploty az do -35°C.“

V oblasti retailu s najviac vyuzivané elektrické
ruéne vedené paletové voziky. V tejto oblasti ¢asto
vidiet robustné a pritom lahko ovladatelné vozi-
ky, ktoré su univerzalne a dokazu prepravit az tri
tony tovaru v maloobchode. Samozrejme, plati to
aj vo vyrobe Ci dielnach. Voziky vdaka robustnej
ocel'ovej konstrukcii odolaju aj najnaroénejSim si-
tuaciam v prevadzke. Okrem toho vdaka réznych
typov pneumatik prejdi po akomkolvek povrchu.
V s(i¢asnosti st uz voziky vybavené tak, aby vedeli
naklad premiesthovat vodorovne aj zdvihat.

PROFESIONALNA MANIPULACIA

V chemickom priemysle je velmi dblezita profesio-
nalna manipulacia s tovarom. Vo vSetkych fazach




Horticatéma

prepravy musi byt prioritne zaru¢ené bezpecnost
¢loveka a ochrana Zivotného prostredia. Maximalna
bezpecnost, presnost, ochrana proti vybuchu - ma-
nipulacni techniku je preto najlepsie zabezpedit od
jedného dodavatela, ktory je detailne oboznameny
s potrebami a nastrahami celej prevadzky. V che-
mickom odvetvi sa najéastejsie vyuzivaji manualne
paletové voziky a vysokozdvizné voziky s dobrym vy-
konom, zvacsa elektrické.

A opét sa dostavame k pohonu na litiov( baté-
riu. Ta je vyhodna, lebo vydrzi nielen chlad, ale aj
vysoké teploty, a to az do 60°C. NavySe su Li-lon
batérie chranené proti vniknutiu pevnych pracho-
vych Castic a tiez pred Skodlivym Géinkom vniknutia
vody na to uréenym krytom. Ten zabranuje kontak-
tu elektrického pridu s vodou a tiez eliminuje rizi-
ko vzniku skodlivych a vybusnych plynov, ktoré je
v pripade obyCajnych batérii bezné. Li-lon batérie
nevyzaduju ani dopifianie elektrolytu, &im sa straca
nevyhnutnost pracovat s nebezpecnou kyselinou.

ITVINTRALOGISTIKE

Experti sa zhoduji na tom, Ze automatizacia intra-
logistickych procesov je uz dnes samozrejmostou.
Okrem toho do hry vstupuje uz éoraz intenzivnejSie
aj digitalizacia procesov, ktoré pomahaju v ramci
intralogistiky komplexne zefektivnit skladové pre-
vadzky. Data, ktoré uz dnes manipula¢na technika
dokaze zbierat pocCas celodenného chodu, sa daju
velmi dobre vyuzit dalej.

Zakladom je napriklad takzvany fleet manager, teda
systém, ktory ziskava data z vozikov. Vdaka nim je
zaznamenané, kto a ako na voziku jazdil, ako jazda
prebiehala, ¢i boli zapnuté svetla alebo majak, ale-
bo ¢i mal vozik na vidliciach bremeno. Samozrejme,
v pripade nehody zaznamena cely jej priebeh.

Co sa tyka automatizacie, narast dopytu je aktu-
alne v desiatkach percent a tento trend sa jed-
noznacne prenesie aj do tohto roka a tych dalSich.
»Slovensko v automatizacii zatial eSte zaostava za
zapadnymi krajinami a pIne automatizované sklady
mozZeme ratat na desiatky. Ale tych Ciastocne zau-
tomatizovanych su uz stovky a trend je jasny - au-
tomatizacia, ktora zrychli a zefektivni cell skladovi
prevadzku,“ dodava Matej Hrnéar.

V UZSiCH ULICKACH

Martin Kozlov, produktovy manazér spolo¢nosti
Jungheinrich, je hrdy na unikatnu manipula¢ni
techniku, ktorU prinasaja vo forme pinej integra-
cie Li-lon technolégie. Vlastna vyroba modularnych

Cielom mad byt zniZovanie ndakaldov

»Zmysel automatizacie logistiky spociva predovsetkym v zniZovani nakladov, inak
by bola samoliicelna. Zaroven je ale automatizacia potrebna aj z pohl'adu ergono-
mie na pracovisku. V tomto mimoriadne narocnom obdobi je vel'mi déleZité stistre-
dit sa na zvySovanie efektivity, prisnu nakladovi disciplinu a dihodobé Setrenie
zdrojmi vo vsetkych oblastiach, napriec celym podnikom.“

MARTIN ADAMICKA, vediici oddelenia planovanie logistiky, Volkswagen Slovakia

Li-lon batérii im umoznuje prisposobit dizajn vozi-
kov rady POWERLINE. Zameriavaju sa na uréenie
idealnych vlastnosti, ktoré by mal vozik priniest do
svojho prostredia.

JVysledkom je revoluény dizajn, ktory otvara nové
moznosti. Kompaktny, vykonny, vSestranny a vy-
soko efektivny,“ zdoraziuje Martin Kozlov, podla
ktorého vdaka integrovanej litium-idnovej batérii
s0 voziky ovela kompaktnejSie a obratnejSie, ¢o
ich robi obzvlast vhodnymi na pouZzitie v Gzkych
ulickach a pri preprave tovaru. Vdaka akceleracii
a rychlosti zdvihania dosahuji voziky, ktoré su teraz
az 0 30 cm kratsie, ploSné zvySenie produktivity o 4
percent a stanovujl tak nové Standardy z hladiska
manipulaénej kapacity a toku tovaru.

Vysokozdvizny vozik s vysuvnym zdvihacim zaria-
denim s plne integrovanou Li-lon batériou pondka
viaceré praktické novinky. Kratsia konstrukéna diz-
ka vozika umoZnuje pohyb v uzSich ulickach vdaka
¢omu zakaznik usSetri desiatky metrov Stvorcovych
skladovej plochy. Revoluény dizajn vozika zabezpe-
Cuje obsluhe viditelnost na vSetky strany, zlepSuje
fungovanie aj bezpecnost. Kompaktna integracia
litiovo-iénovej batérie v modeli ETV 216i bez samo-
statného batériového priestoru zabezpecuje bez-
problémovy vyhlad na vidlice. Naklad aj ramena
zataZovych kolies sl plne v zornom poli obsluhy.

Zvacsena kabina s rozsiahlymi moznostami nasta-
veni umoznuje zaujat pohodInl poziciu. Obsluha
ma ovladacie prvky a prislusenstvo na dosah ruky.
,Pohodlie zvySuje aj kombinované odpruzenie
sedadiel a laktovych opierok ci dialogovy systém
obsluhy integrovany v laktovej opierke,“ vymeniva
benefity Martin Kozlov s tym, Ze ergonémiu zlep-
Suju aj rukovate, umiestnenie drziaku na terminal,
velky nastupny schod a dalSie prvky ochrany obslu-
hy vozika. Prinos nového modelu vidi najma v efek-
tivnejSom fungovani internej logistiky.

SPOLAHLIVEJSIE DATA

Aj Martin Kozok, manazér predaja automatizova-
nych manipulaénych systémov spolo¢nsoti Toyota
Material Handling Slovensko, je presvedceny, Ze

digitalizacia logistiky poskytuje podnikom presnej-
Sie a spolahlivejSie data o priebehu procesu. Na
zaklade nich vedia podla neho podniky efektivnej-
Sie nastavovat logistické procesy, zvySovat produk-
tivitu, vyznamne zniZovat naklady a najma urychlit
inovacie.

»Sme si vedomi nevyhnutnostou digitalizacie a pre-
to uz viac nez 10 rokov neustale zdokonalujeme
a rozSirujeme vlastny systém riadenia flotily I-site.
V slcéasnosti ma |-site viac ako priblizne 70-tisic
vysokozdviznych vozikov online,” vysvetluje Martin
Kozok, podla ktorého ¢o vieme merat, vieme aj
zlepSovat. IT nastroje spoloénostiam dovoluji zbie-
rat mnoZstvo réznych Gdajov v redlnom Case. Tieto
Gdaje pomahaju, samozrejme, pri optimalizacii lo-
gistiky. OkamZité prepojenie s vozikom poskytuje
navySe aj informacie napriklad o nestandardnom
zaobchadzani's vozikom, pripadne notifikacie o na-
raze alebo nehode.

RTLS systém pomaha pri optimalizacii tras a elimi-
novani Uzkych miest v layoute. Navratnost IT pre-
pojenia s manipulacnou technikou je podla neho
kratka. Pri implementacii IT nastrojov je vSak ne-
vyhnutnda aktivna praca s obsluhou manipulaénej
techniky.

BUDUCNOST UZ PRISLA

Ako poznamenava Martin Adamicka, veduci odde-
lenia planovanie logistiky vo Volkswagen Slovakia,
v slvislosti so zvySovanim efektivity je prepojenie
manipulacnej techniky s IT-komponentmi dnes uz
Standardom. Cielom je totiz zvySovanie efektivity.
Prepojenie IT s manipulacnou technikou zvySu-
je rychlost vybavovania jednotlivych objednavok
a v neposlednom rade aj presnost.

,Co prinesie budtcnost? T4 uz prisla. Existuje nie-
kol'ko rieSeni, ktoré umoznuju pomocou vytvarania
digitalnych méap sledovat pohyb manipula¢nej tech-
niky v redlnom ¢ase a pomocou tychto nastrojov
stanovit vytazenost manipulacnej techniky, pripad-
ne Uzke miesta alebo tieZ zlepsit bezpecnost pri
préaci. Vytvorenie digitalneho dvojcata sl(zi zaroven
aj ako nastroj kvalifikacie pre vodiCov manipulaénej
techniky,“ dodava Martin Adamicka s tym, Ze vo
Volkswagen Slovakia vyuZivaji Standardné koncer-
noveé systémy.
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KONECNE 0ZIVAJU

Komercna prezentacia

OPUSTENE VYROBNE AREALY
.

Menia sa na moderné centra miest a ziskavaju ipIlne novy vyznam. Na tému brownfieldov sme
sa pozreli s Ondrejom Boberom, Parkmakerom zo spolocnosti CTP.

Podla stidie z roku 2019 je Bratislava mesto brownfieldov. Ma 131
takychto lokalit, vac¢sinu v centralnej casti na ploche 630 hektarov.
Dokaze vyuzit tento potencial?

Musime dodat, Ze az 54 % brownfieldov je v sikromnom vlastnictve. Tento
stav spomaluje revitalizaciu, najma ak vlastnik - investor nema rovnaky
nazor na sanaciu a rozvoj Gzemia a ide kratSou a lacnejSou cestou, bura-
nim. Tato rychla cesta zahffia v sebe aj preferenciu vyberu lokalit pre
vystavbu. Namiesto opustenych brownfieldov, spravidla s ekologickou
zatazou, radsej siahne po tvz. zelenych likach na rozhrani intravilanu
a extravilanu, ¢o vyrazne ubera na pode pre polnohospodarom.

Ponavka

ONDREJ BOBER, Parkmaker CTP

Aktualne sa hovori najma o kiipeloch Gréssling.

Ma aj CTP podobny zamer?

Drzim palce tomuto planu. Primator Bratislavy cez tento projekt prezentuje
postoj mesta k opustenym objektom. Druhou lokalitou je areal technickych
sluZieb na Bazovej ulici. CTP ma vyhliadnuté brownfieldy v ramci intravi-
lanu Bratislavy. Aktudlne interne evaluujeme akuvizicie, a preto nebudem
konkrétnejsi. No pochvalit sa moézeme UspesSnou revitalizaciou brownfiel-
dov v nedalekom Brne.

DokazZeme sa uZ po viac ako polstoroci vysporiadat z necitlivym
zasahom minulého rezimu do mesta?

SGcéasné projekty s dokazom, Ze sa to da. Ak dobre kooperuje mesto
¢i mestské Casti s investorom, spokojni s vSetci. Spomeniem Gspesné
priklady nasich parkov CTPark Bratislava v Devinskej Novej Vsi, resp. aktu-
alne planovany CTPark Bratislava City v RuZinove.

Ako na podobné projekty reaguje Uzemny plan?

Je dolezité mat tieto lokality zmapované, vytvorit im identifikacné karty
a vytipovat prestavbové zény v meste. Druhy krok je ndvrh zmeny vyuZitia
tychto problémovych Gzemi v UPN mesta. Na zéklade tejto Studie bude,
dufam, k dispozicii ucelena databaza dostupna pre vSetkych, z ktorej sa
budu vyberat projekty na regeneraciu a rozvijanie investi¢nych moznosti
pre developerov a investorov. Tento krok mesta vnimam ako pozitivny
a koncepéne spravny. Uzemny plan v8ak musi pruzne reagovat na zmeny
podmienok v dostatoénom predstihu, s viziou a neodpovedat na aktualne
poZiadavky a trendy formou rychlych zmien a doplnkov. TaktieZ musi jasne
definovat plochy brownfieldov a intenzifikovat funkcie ako logistika nielen
v §irSom centre mesta, ale aj na na obchvatoch a radiale ako D4/R7 a pod.
Su premeny brownfieldov kliicom k udrZatel'nosti miest?

Uvediem priklady zo spominaného Brna - areal byvalych vyrobnych zavodov
ZETOR, VLNENA, PONAVKA a SPIELBERK. S to pozostatky budov tazkého
a lahkého priemyslu ¢i polnohospodarskej vyroby. Zaberali viac ako 500
hektarov. Za poslednych 15 rokov sa uz obnovilo viac ako 200 hektarov

ale aj o udrzatelnost Gzemia vd'aka novym pristupom. Vyuzivame opat-
renia na zadrzanie dazd'ovej vody v Uzemi ¢i Sedd vodu na jej opatovné
pouzitie. Nase haly maju certifikaciu BREEAM, Usporu pitnej vody zaistia
aj Setrné batérie a bezvodé pisoare. Nechyba energeticky Gsporné LED
osvetlenie. V plane je aj vyuzivanie solarnej energie ¢i nabijacie stanice
pre elektromobily.

www.ctp.sk




Skladovanie

——

I

am WNV/F

FOTO: STILL

A\ "4

NAJVACSIM TRENDOM JE ZVYSOVANIE
EFEKTIVITY MANIPULACIE S PALETAMI

Podstatny pre obeh paliet je okrem technického zabezpecenia manipulacie s nimi aj vel'mi rychly rast ich cien v poslednej dobe, a to
ako standardnych EUR paliet, tak inych drevenych variantov. To podporilo rast podielu plastovych paliet. Cena palety sa tak stala vy-
znamnejsou zlozkou ceny dodavok v pripade, Ze ju pri predaji tovaru nedostaneme vymenou spiit.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Aj pod vplyvom narastu cien dreva, energii a celko-
vo inflacie sa zacalo s paletami v poslednej dobe
hospodarnejSie zaobchadzat - Castejsie sa opra-
vujl, aktivnejsie sa snazime branit ich poskode-
niu. Zaujimavostou sucasnosti je, Ze kto mal vac-
Sie mnozstvo EUR paliet na sklade, v podstate bez
prace zarobil na raste ich cien. Stali sa doasne
investiciou. Experti na logistiku sa vSak zhoduju
na tom, Ze ak bude vacsia obozretnost v sivislosti
s paletami, ich cena moze rychlo klesnut.

PALCIVE OTAZKY

Na trhu je dnes nepreberné mnozstvo techniky, kto-
ra je uréena na manipulaciu s paletami. Neraz sa
stava, Ze firma pouziva niekol'ko rdznych typov len
v ramci jedného zavodu. Plati vdak, Ze pre kazdé
nasadenie je vhodny iny typ palety. Zo vSeobecné-
ho hladiska ale uzivatela ¢aka pred zaobstaranim
techniky niekol'ko rozhodnuti. Otazok je pritom nie-
kolko. Aky typ pohonu vybrat? Ak batériovy, potom
aké batérie sl idedlne? A s akymi nabijacimi stani-

cami? Treba mat vSetko od jedného dodavatela?
Ak od jedného, od ktorého dodavatela a na zaklade
¢oho vybrat?

Petr Jahoda, konatel spolo¢nosti Resultful, odpo-
rdca volit iba medzi takymi vyrobcami, ktori maji
v danom regione dostatoéné pokrytie servisnymi
technikmi. Ti totiz dokazu aj garantovat rychly ser-
visny zasah a maju vel'ku skladovl zasobu nahrad-
nych dielov. DalSia doleZita otazka je podla neho
- prenajat, alebo kipit? Nové stroje, alebo z druhej
ruky? A ako Uroven servisu zvolit? Pri manipulacii
s paletami kazdopadne plati, Ze nadalej bude po-
kracovat trend od dieselovych a plynovych vozikov
k tym elektrickym a pri elektrickych snaha k znize-
niu ich spotreby. Ci uZ vyuZitim hospodarnejsich
technol6gii, alebo lepSim planovanim pohybu vozi-
kov, znizuje sa aj pocet motohodin. Digitalizacia sa
prejavuje v tejto suvislosti hlavne v snahe zmensit
pocéty motohodin, a to analyzou dat o vyuZiti vozikov
a celkovo zberom dat o VZV pomocou ¢idiel a on-
line monitorovacich systémov. Sklsenosti s tym
majul aj v spoloénosti Jungheinrich, kde sa taktiez

snazia ¢o najefektivnejSie prepojit manipulaénd
techniku s najnovsimi IT technolégiami.

Z0DPOVEDNA ANALYZA

Aké systémy sl najidealnejSie na skladovanie pa-
liet? Pravdou je, Ze vyrobcovia dodavaju velmi Si-
roky sortiment - od najlacnejSich mechanickych
zostav z druhej ruky, po najmodernejSie automatic-
ké systémy vyuzivajlce prvky umelej inteligencie.
Nedé sa teda vopred povedat, ¢o je pre koho naj-
vhodnejSie. Ako pripomenie Petr Jahoda, je nevy-
hnutna urcite zodpovedna analyza vopred, a to nie
dodavatelom samotnym.

Analyza by mala brat do Gvahy aj nenapadné ved-
lajSie naklady. Napriklad automatizovany sklad
potrebuje odbornikov na trvalé udrziavanie jeho
softvéru, potrebuje neustalu mechanickd Gdrzbu.
Ak sa na to zabudne, potom pride prekvapenie, ze
inStalacia modernej technolégie je drahsia, nez bol
predpoklad.




V praxi sa vacsinou stretavat s tradicnymi, me-
chanickymi regalovymi systémami. Automatické
systémy su sice na trhu uZ mnoho rokov, maja ale
zasadné obmedzenia. Tie si mnohi prevadzkovate-
lia skladov pred ich obstaranim neuvedomia. Jed-
nym z nich je napriklad vysoka vstupna investicia
na vybudovanie automatického skladu. Dal$im su
vysoké naklady na Gdrzbu - spravu softwaru, revi-
ziu, opravy, rieSenie portch. Problém s poruchou, ¢i
uz s mechanickou, alebo softvérovou, méze sklad
na hodiny ¢i hoci aj na celé dni kompletne vyradit
Z prevadzky.

PRE VACSIE PREVADZKY

Z vysSie uvedenych doévodov s automatické sys-
témy vhodné len pre vacsie prevadzky, ktoré maju
velmi homogénnu skladbu skladovaného tovaru
a ktoré do budlcna neocakavaji zmeny v sorti-
mente alebo objeme. Inak méZze kratko po instalacii
nového, drahého systému nasledovat jeho rovnako
drahé rozSirovanie, zmensovanie i prebudovanie.

Pre automatické zaskladnovanie paliet s vel-
ké naroky na kvalitu palety - nesmie byt ani len
drobne poskodena. Niektoré palety je nutné pred
zaskladnenim do automatického skladu vymienat,
aj ked pri tradicnom sklade by mohli byt bez problé-
mov uskladnené bez zasahu. Okrem toho si velké
naroky na kvalitu ovinovania skladovaného tovaru
zmrstovaciou foliou. Aj len par centimetrov visiacej
folie moZe zmiast Cidla automatického skladu a za-
blokovat ho s nutnostou fyzického zasahu kvalifiko-
vaného operatora.

NAVRATNOST INVESTICIi

Vhodne zvolend investicia do automatizacie mani-
pulacie s paletami, ¢i uz ide o skladovanie alebo
premiestnovanie v ramci zavodu, mozZe usetrit z dl-
hodobého pohladu peniaze. Ma totiZz navratnost.
Okrem toho obmedzi potrebu drahych a Casto
nedostatkovych vodi¢ov vysokozdviznych vozikov.
Vyhodou je aj nizSia chybovost: nespravne zasklad-

Madlo plno
automatizovanych
skladov

»Slovensko v automatizacii zatial’ este zaosta-
va za zapadnymi krajinami a plne automati-
zované sklady méZeme ratat na desiatky. Ale
tych ¢iastocne zautomatizovanych sii uz stovky
a trend je jasny - automatizacia, ktora zrychli
a zefektivni celu skladovi prevadzku.“

MATEJ HRNCAR
key account
manager

Still

nenych paliet je vyrazne menej. Podobne je aj pre
spolocnost Lidl prioritami v stvislosti so zabezpe-
¢enim potravin dostatoéna kapacita regalového
systému, dobre organizovany systém prijmu a na-
sledne vydaja tovaru. Ako poznamenava Michal
Kiaba, vedici oddelenia skladovej logistiky v Lo-
gistickom centre NemsSova spolocnosti Lidl, v pri-
pade skladovania potravin treba sa sustredit aj na
teplotne udrzatelnd z6nu skladovania pre vybrané
typy artiklov. Dolezity faktor je aj skladovaci priestor
s dostatonou kapacitou a so spravne rozvrhnutym
regalovym systémom.

KONTROLA NAD KVALITOU

Velka Cast produktov v rdmci potravinarskych ob-
chodov je éerstva a rychloobratkova, s urcitou do-
bou spotreby. Preto musia byt logistické procesy
aj systémy nastavené tak, aby pracovnici logistiky
mali kontrolu nad kvalitou, teplotnym retazcom
a nad zostatkovou dobou minimalnej trvanlivosti
a spotreby. K tomu je dolezité zabezpedit aj sprav-

nu manipulaciu s paletami. Nie je tomu inak ani
v spoloc¢nosti Kaufland. ,Je potrebné zohladnit za-
soby, skladovl kapacitu a v neposlednom rade aj
kapital naviazany na zasoby. Nasledne pripravime
objednavky pre dodavatelov, ktori tovar dodaji do
skladu, kde je uskladneny,“ vysvetluje Daniel Ko-
rec, riaditel oblasti SCM a logistiky Kaufland Slo-
venska republika s tym, Ze v predajniach Kaufland
funguje systém automatickych objednavok.

Tie sl posielané denne do centralneho skladu a na
ich zaklade sU naplanované transportné trasy.
V rdmci prepravy sa zameriavajli na ¢o najvacsie
vytaZenie tras. Ako zd6raznuje Daniel Korec, ino-
vacie su velmi dolezité, lebo vdaka nim dokazu
zefektivnit rozne procesy. Ako priklad uvedie au-
tomaticky zakladac tovaru s kapacitou 26 500 pa-
letovych miest.

,DalSou ddleZitou inovaciou je Kaufland sklapacia
paleta - ide o unikatny paletovy nosi¢ z kovu so
sklapacimi stabilnymi bo¢nymi stranami. Medzi jej
hlavné vyhody patri ergonémia pre zamestnancov
skladu i predajni, lepSia stabilita tovaru pri vychys-
tavani a preprave, az o 40 percent niZSia spotreba
folie pri féliovani a v neposlednom rade zniZzenie
emisii CO, vd'aka lepSiemu vyuZitiu celkového ob-
jemu navesu pri preprave do predajni.”

KOLABORATIVNY ROBOTY

Spolocnost Nestlé sa taktiezZ rozhodla zachytit sve-
tovy trend v aplikovani automatizovanych robotic-
kych zariadeni, ktoré maju za ciel eliminovat fyzicky
naro¢né a monotonne prace. Pilotné pouZzitie kola-
borativneho robota v sklade hotovych vyrobkov so
rozsirilo na Sest kusov a pokrylo celu paletizaciu po-
lievkovej vyroby. Coboty s navrhnuté pre vzajomnu
fyzickd interakciu s ¢lovekom, pri¢om zdielajd spo-
locné pracovné prostredie. NevyZaduje dodatocéné
prvky kolektivnej ochrany, napriklad oplotenie, ako
je zauzivané pri klasickych UR robotoch. Bezpecné
pracovné prostredie je dosiahnuté pouzitim na do-
tyk citlivych naraznikov, ktoré pri kontakte s ¢love-
kom cobota zastavia.

Viac informécii:

VLASTNITE MALY ALEBO STREDNE VEI'KY E-SHOP?

EUROPSKA DISTRIBUCNA
SIET DHL JE TU PRE VAS

Vyuzite vyhody viac ako 30 distribu¢nych centier pre vybavenie online
objednavok a rozsirte svoje posobenie do celej Eurdpy.

Skladovanie - riadenie zasob — spracovanie objednavok — dorucenie
do druhého dna - riadenie vratiek.

DHL Supply Chain — Excellence. Simply delivered.
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»Na paletizaciu bujénovej vyroby pripravujeme
Sest kusov UR robotov. Hoci je uvedena technol6-
gia naro€nejsia na bezpeénostné prvky a ochranu
obsluhy, umozni eliminovat fyzicky narocné a mo-
noténne prace pri paletizovani,“ dodava Radovan
Znamenak, project and maintenance engineer
spolocnosti Nestlé s tym, Ze planuju aj zavedenie
autondmnych AGV vozikov na manipulaciu a trans-
port hotovych paliet v sklade. Takyto typ vozikov uz
pouzivajd aj v inych prevadzkach zavodu.

STANDARDNE REGALY

Aké sU aktualne trendy v oblasti manipulacie s pa-
letami? Napriklad v spolo¢nosti Geis maji v skla-
doch stale najvacsi podiel Standardnych paletovych
regalov s pouzitim retrakov. StG¢asna situacia na
trhu s nehnutelnostami - dostupnost a vySka naj-
mov - ich vSak niti hladat efektivnejSie spésoby
skladovania - napriklad VNA voziky s Uzkou ma-
nipulacnou ulickou. Ako podotkne Pavel Kfizek,
riaditel logistiky Geis SK + CZ, sklad pre B2B firmy
vacsinou vyuZiva paletové regaly s pristupom ku
kazdému paletovému miestu zvIast.

Medzi kazdym regalom je ulicka, ktorej Sirka sa
riadi druhom techniky, resp. jej rddiusom na za-
skladnenie a vyskladnenie palety. Systémy v B2B
skladoch byvaja sofistikovanejSie, tym padom aj
drahsSie. Akési univerzalne rieSenie regalovych
systémov je mozné vidiet v multiuser skladoch.
Teda v skladoch, kde sa uchovava tovar pre roz-
nych klientov z réznych odborov. Byvaju tam SirSie
ulicky, obvykle trojmetrové, v ktorych jazdia retraky
a produkty st umiestnené v paletovych regaloch.

Kazdy systém, ¢o sa tyka paliet, ma svoje vyhody
aj nevyhody, vzdy zaleZi na potrebach zdkaznika
a toku tovaru. Niektoré systémy efektivne na vy-
uzitie skladovej plochy nie su Uplne efektivne pre
vysok( obratku a naopak. Rovnako zalezi aj na
Standardizacii paliet a ich znaceni. ,To je, bohuzial,
aj v dnesnej dobe pre mnoho dodavatelov problém.
Jednoduchsie, a tym by sa dalo povedat, aj najme-
nej efektivne systémy maju vyhodu v tom, Ze sa
daju relativne lahko aj poCas prevadzky prisposobit
poZadovanym zmenam. To je potom pri mnoZstve
komplexnejSich systémov totiz problém.*

Ako dodavatel logistickych sluZieb pre Siroké spek-
trum zékaznikov najCastejSie pouziva spolocnost

FOTO: Geis

Doba neustdle
ide dopredu

»Je to vidiet aj v potravinarskych skladoch.
Cielom inovacii a novych trendov by malo byt
zefektivnenie procesov a zachovanie kvality.
V skladoch sa snaZime co najlepsie integrovat
objednavky do informacného systému a zdoko-
nalit pracu s manaZmentom casovych okien na
prijme tovaru.“

MICHAL KIABA
veduci oddelenia
skladovej logistiky
v Logistickom
centre NemsSovéa
Lidl

Geis Standardné regaly s vyuZitim retrakov. Pre
zakaznikov je vyhodou, Ze maju k dispozicii kazdu
paletu a zo spodnych pozicii méZu pickovat aj na
kusy. Pre zasoby viacerych paliet potom pouZivajd
VNA voziky alebo skladovanie v drive-in regaloch.
A Preco je dolezita automatizacia? ,lba ako nahra-
da l'udi, kedy opakujlce sa skladové procesy moze
nahradit technika a nasi pracovnici sa tak mozZu
sUstredit na ¢innosti s vy$Sou pridanou hodnotou,
poznamena Pavel Krizek.

IVYSENIE EFEKTIVITY

Vzhladom k nedostatku zamestnancov vo vSetkych
sektoroch je najvacsim trendom zvySovanie efekti-
vity manipulacie s paletami. V horizontalnej mani-
pulacii to znamena pouZitie vozikov, ktoré dokazu
prepravit dve a viac paliet. Pri skladovani ide ¢asto
o ¢o najefektivnejSie vyuZitie skladovych pléch,
ktorych je takisto nedostatok. V tomto pripade su
Ziadané voziky do velmi Uzkych ulic¢iek. Mysli si to
Matej Hrncar, key account manager spolo¢nosti
Still, podla ktorého stale najcastejSie vyuzivanym
typom manipulaénej techniky sl ¢elné voziky vda-
ka ich variabilite a Sirokym moznostiam.

Pri spominanom type vozika je velké mnoZstvo Ci
uz nosnosti alebo pridavnych zariadeni, ktoré sa
daju vyuzit napriklad aj na manipulaciu Sest paliet
slcasne. Retraky taktiez patria k oblGbenym vo-
zikom. Ich vyhodou je moZnost pracovat v uzsich
ulickach. Ru¢éne vedené vysokozdvizné voziky sl

pri manipulacii s paletami oblGbené taktiez, a to
pre ich ovladatelnost, kompaktnost a nenarocni
adrzbu.

Pri horizontalnej manipulacii st vyhladavanymi po-
mocnikmi zas nizkozdvizné voziky. Variabilita dizok
vidlic a nosnost aZz do niekol'kych ton urychl'uji na-
kladky a vykladky kamiénov. Takisto dokaZzu rychle
a efektivne presundt palety v skladoch na mensie
Ci dokonca aj vacsie vzdialenosti.

VYSOKOZDVIZNE VOZIKY

Drviva vacsina manipulaénej techniky vyuZivala
elektricky pohon eSte pred prichodom elektrickych
automobilov a je tomu tak dodnes. Zasadnym vyvo-
jom presli zdroje elektrickej energie, ktoré smeruju
k vySSej efektivite a nizSim nakladom. Tento vyvoj
moZno najlepsie pozorovat na ¢elnych elektrickych
vozikoch, ktoré sa uZ svojimi vykonovymi paramet-
rami vyrovnajd tym so spalovacimi motormi a v nie-
ktorych ohladoch ich eSte prevySuja.

Spolocnost Still v tomto roku napriklad uviedla no-
vinky v rade RX elektrickych vozikov. Samozrejme,
na trhu s tri typy systémov pohonu elektrickych
vozikov, a to klasické olovené akumulatory, Li-lon
batérie a aj vodikové palivové ¢lanky. Kazdy z nich
ma svoje vyhody. SGéasnym najvacsim trendom je
vSak kazdopadne stale litiova batéria. Odbornici
z oblasti manipula¢nej techniky sa zhodna v tom,
nech uz sl z ktorejkolvek firmy, Ze jej vyhodné viast-
nosti ju udrzZia v popredi aj dalSie roky. Najnovsie sa
vSak pracuje uz aj na vyuziti vodika, V tomto smere
je aktivna aj firma Still. ,Pohon Fuel Cells, teda vodi-
kové palivové Clanky, ktory je najekologickejsi, eSte
len najvacsi rozmach na Slovensku ¢aka,“ dodava
Matej Hrnéar.

IDEALNY SYSTEM

Ako by mal vyzerat idedlny systém pri manipulacii
s paletami? Ma ist o systém, ktory vyuzije sklado-
vU plochu v maximalnej moznej miere. Pri navrhu
takéhoto systému vSak treba brat do Gvahy viacero
faktorov. Medzi nich patri aj dostupnost tovaru. Sa-
motny skladovy systém musi byt navrhnuty tak, aby
bolo mozné tovar zaskladnit alebo vychystat s mini-
malnymi prestojmi a minimalnym poétom Gkonov.
K tomu treba prispdsobit aj rozloZenie regalového
systému, mnoZstvo a typ manipulaénej techniky.

Mnoho dodavatelov v logistike aj na Slovensku
ponlka od Standardnych paletovych regalov cez
vjazdové a prejazdné regaly, kyvadlové paletové
systémy az zasuvné a spadové regaly a pojazdné
regaly. K vSetkym tymto regalovym a skladovym
systémom treba pocitat aj s vhodnou manipulac-
nou technikou. Najvaésim benefitom je v danom
pripade variabilita mozZnosti, ktora prinasa efektiv-
ne rieSenia vhodné pre kazdého.

@ systemylogistiky@atoz.sk

@ systemylogistiky.sk
systemylogistiky

'i systemylogistiky

u syslogistiky

Ako vyzera uvas
manipulacia
s paletami?
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Development

ZAUJEM 0 LOGISTICKE AJ VYROBNE
PRIESTORY STALE PRETRVAVA

Pre development ide o vel'mi turbulent-
né obdobie, a to najma z hladiska rastii-
cich nakladov na vystavbu. Projekty sa
predrazuji vinou inflacie, respektive
zdrazovanim a nedostupnostou niekto-
rych materialov. To ma vplyv nielen na
celkovii cenu, ale aj terminy dokonéenia.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Kym pocas pandémie koronavirusu bol badatel-
ny zvySeny zaujem zo strany e-komercnych firiem
o skladové priestory, teraz ich zaujem trochu kle-
sa. Ako vSak poznamenava Michal Prib, business
development manazér spolocnosti GLP, aj v tomto
odvetvi existujd vynimky. Osobne zaznamenava
rastlci zaujem hlavne zo strany priemyselnych fi-
riem a distribGtorov vyrobkov.

ZAUJEM UKRAJINSKYCH FIRIEM

Developeri sa zhodujl v tom, Ze vojna na Ukraji-
ne ma znacny vplyv na cenu najmov, ceny energii
a stavebnych prac. Zaujimavostou je podla Pfiba
zaujem ukrajinskych firiem o premiestnenie vyrob-
nych prevadzok na Slovensko ¢&i na vychodnd Mo-
ravu. Snazia sa tym znizit rizika spojené s vojnovym
konfliktom. A do akej miery sa vyrovnala jeho firma
s vySSimi nakladmi v dosledku inflacie, vysSSich cien
elektriny, plynu &i pohonnych hmét?

,Pokial ide o inflaciu zdrazovania cien materia-
lov, podarilo sa ndm so situaciou vyrovnat dobre,
nase projekty tym ohrozené nie si. Vystavba sa ale
predraZuje a navySe sa predlZuji terminy dodania
niektorych projektov. NasSi klienti vSak situaciu
chapu a spolupraca s nimi aj nadalej pokracuje,“

vysvetluje Jan Palek, riaditel GLP pre Cesku repub-
liku a Slovensko s tym, Ze pokial ide o zvySovanie
cien energii, tu sa vyplaca ich dlhodoba stratégia
zamerana na vystavbu energeticky Gspornych are-
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Pomocou technologii na efektivne
riadenie budov mézete mat kontrolu
nad spotrebou energii a prevadzkou.
FOTO: PROLOGIS

alov. Budovy vybavuji tepelnymi ¢erpadlami a apli-
kuja kvalitnd tepelnu izolaciu. Pomocou technologii
na efektivne riadenie budov umoznuji klientom
ziskat maximalnu kontrolu nad spotrebou energii
a prevadzkou vébec.

SOLARNE PANELY POMAHAJU

Developerska firma GLP inStaluje tieZ fotovoltaické
panely v snahe vyrobit maximalne mnozstvo ener-
gie na prevadzku z vlastnych zdrojov. ,,Do buduc-
nosti prichadza do Gvahy aj vyuZitie dalSich zdrojov,
napriklad z veternych elektrarni. VSetko vsak, sa-
mozrejme, zavisi od rozumnej navratnosti takych-
to investicii,“ konstatuje Palek, ktorého spolo¢nost
GLP nastastie Ziadne dramatické opatrenia zava-
dzat nemusela. ,Iba musime inflaciu a ceny energii
premietnut do cien Gctovanych zakaznikom,“ po-
dotkne Palek.

Investicie do automatizacie a modernizacie maju
podla neho vyznam v tom, Ze dlhodobo stabilizu-
ju naklady na energie a umoznuja klientom lepSie
hospodarit. Kvalitne zateplena budova s tepelnymi
¢erpadlami ma vyrazne nizSiu spotrebu energii, ¢o
umoZznuje lepSie sa vyrovnat s moznymi vykyvmi.
,Pri si¢asnych cenéach energii sl také investicie
navySe rychlo navratné a davaji preto zmysel.
V pripade fotovoltaiky je mozné aj podstatne znizit
naklady na prevadzku budov.”

NiZKA NEOBSADENOST

Napriek krize je miera neobsadenosti logistickych
projektov nielen na Slovensku, ale vSade v Euré-
pe rekordne nizka. V najziadanejSich lokalitach,
teda v dopravnych uzloch v okoli velkych miest, je

FOTO: PANATTONI

Zmena v logistickych postupoch

»Trendom sa preto ¢oraz viac stava podla Ivanicka omnikanalova logistika, teda
prepojenie off-line a online predajnych postupov. Tomu sa musia prispésobit aj
logistické postupy a riadenie zasobovania.“

praveze nedostatok priestorov. Ako poznamenava
Prib, stale vSak vidia mnoho prilezitosti pre nové lo-
gistické a obchodné projekty na Slovensku, najma
v regiénoch zapadne od Bratislavy.

,Nase developerské projekty su
dolezité nielen pre zasobovanie
celého Slovenska, ale aj pre su-
sedné krajiny: Ceski republiku,
Rakusko a Madarsko. Z hladiska
vyznamu projektov hra velka dlo-
hu ich zemepisna poloha a napo-
jenie na dopravnu infrastruktdru.
NaSe logistické parky umoznuju
obsluhu viacerych krajin siéasne. Projekty GLP su
dolezité aj pre slovensky priemysel, najma pre auto-
mobilovy priemysel. Jednym z naSich zédkaznikov je

Optimalizdcia
sucasnych prevadzok

,SUcasnu situaciu povazujeme za neprijemni
komplikaciu, ktora ale nema nijako drama-
ticky vplyv na nase projekty. Zaujem o nase
developerské projekty je znacny, skér zazna-
menavame isté spomalenie. Klienti tol'ko neex-
panduji, skor sa snazia optimalizovat sticasné

prevadzky.“

JAN PALEK
Riaditel
GLP pre CR a SR

V RAMCI INOVACIT YNIMAJU
DEVELOPERI AJ POZIADAVKY
NA RIESENIA PRINASAJUCE
NIZSIE NAKLADY
NA SPRAVU BUDOV.

1:{].¢ IVANIéKO, riaditel, Panattoni Slovakia Development

popredny distribltor pneumatik, ktory prostrednic-
tvom nasich logistickych parkov zasobuje réznych
slovenskych koncovych zakaznikov,“ dodava Prib.

ENERGETICKA _
SEBESTACNOST

ZvySovanie energetickej efekti-
vity prevadzky budov je prioritou
aj pre spoloc¢nost Prologis. Ta sa
venuje zvySeniu celkovej udrza-
tel'nosti a odolnosti portfélia ne-
hnutelnosti. ,Pre Sirsi kontext je dblezité spome-
nuat, Ze tento rok sme si v ramci nasho programu
Net Zero 2040 stanovili vedecky podloZeny ciel do-
siahnut ¢isté nulové emisie naprie¢ celym nasim
hodnotovym retazcom - to znamena, Ze eliminacia
emisii uhlika sa nebude tykat len nasich develo-
perskych aktivit, ale tiez ¢innosti a prevadzok za-
kaznikov,“ podotkne Martin Balaz, viceprezident
a country manager Prologis v Ceskej republike
a na Slovensku.

Pri dosiahnuti spominaného ciela pomahajd do
znacnej miery prave alternativne zdroje energii,
z ktorych najaktivnejSie vyuZiva Prologis solarne
systémy a mozZnosti nakupu elektriny s certifikatmi
udrzatelnosti. ,V rdmci programu Prologis SolarS-
mart, ktory je sicastou nasej ponuky sluzieb Pro-
logis Essentials, staviame, prevadzkujeme a udr-
Ziavame streSné solarne systémy. V roku 2021
z nich odoberalo energie priblizne 60 zakaznikov
po celom svete. Nasa solarna kapacita zatial dosa-
huje objem 325 MW, do roku 2025 ju vSak chceme
znacéne znasobit a dosiahnut Groven 1 GW,“ vysvet-
luje Balaz.

S rozSirovanim vyrobnej kapacity planuje Prologis
postupne poskytovat UloZiska energie ako zdroj




Development

pre zakaznikov aj verejnost. Ako priklad ukazkové-
ho energetického rieSenia ukaze Balaz na Prologis
Park Prague-D1 Ostredek, kde zaviedli tepelné Cer-
padla ako doplnok Standardnych rieSeni.

Do akej miery sa vyrovnali v Prologis aj s energetic-
kou krizou a inflaciou? Balaz sa obava, Ze s rastom
cien energii sa eSte nevyrovnali nakol'ko stale ne-
vedia akému velkému problému vlastne celia. , Za-
roven nevieme, ¢i pride pomoc od Statu. V nasich
aktualnych projektoch sme sa zamerali na vyrobu
elektrickej energie, nizku energetickl narocnost
budov a realizujeme nové haly bez plynu,“ konsta-
tuje Balaz, podla ktorého najvacsi dopad na nich
ma rast cien stavebnych nakladov, ktoré bohuzial
nedokazu ziadnymi opatreniami eliminovat. ,Mu-
selo to byt jedine na Ukor kvality i klienta, a to ne-
chceme. NaSa spolocnost je vSak stabilizovana, je
len otazkou d'alSieho rastu, ¢i bude pomalsi, alebo
rychlejsi.

DOPADY SA ESTE UKAZU

Managing Director spolocnosti Garbe Industrial
Real Estate Slovakia Martin Polak si mysli, Ze rast
priestorov pre logistiku je len a len o nasej spotre-
be. Cim ako nérod a spolognost nakupujeme viac,
tym vytvarame podla neho vacsi dopyt po sklado-
vych priestoroch. ,Je to skuto¢ne az také jednodu-
ché. Ak sa obyvatelom napriklad logistické haly
pri dialniciach nepacia, navrhujem im, aby znizili
svoju spotrebu a navykli si na dodacie doby svojho
spotrebného tovaru radovo v desiatkach dni,“ po-
dotkne Polak.

Jeho firma sa momentéalne aj napriek kritickej si-
tudcii slstreduje na park v Piestanoch, ktory chcl
dokoncit ¢im skor. ,Zameriavame sa na kvalitu re-
alizacie, aby sa nam podarili realizovat vSetky nase

PoZiadavka na vyssiu
Jlexibilitu

»Ako developer a prenajimatel’ logistickych
nehnutel'nosti sa tieZ casto stretavame s po-
Ziadavkou vyssej flexibility, najma pri expan-
znych zameroch existujiicich klientov a s nou
spojenou pozZiadavkou na modernizaciu prena-
jimanych priestorov. Trendom sii moderné lo-
gistické parky, ktoré musia ponuknut priestor
pre biznis, ale aj relax.“

PETER JANOSI,
Vykonny riaditel,
P3 Logistic Parks

plany a predsavzatia. S niektorymi inovaciami to
nie je jednoduché a sami sa uc¢ime. Takisto chce-
me kvalitnych a dlhodobych najomcov. Piestansky
park ponutka firmam z okolia
ojedinell Sancu na prenajom
novych &ackovych priestorov.
Dalsi projekt dame na trh v bu-
ddcom roku,“ hovori Poléak,
podla ktorého COVID-19 iden-
tifikoval firmy, ktoré to posilnilo,
pripadne tie, ktorym to neubli-
Zilo. ,Vo vSeobecnosti plati, Zze
spolu s byvanim je nas sektor
najmenej postihnuty, skér naopak svoju poziciu
medzi realitami posilnil. Vojna na Ukrajine je asi
Uplne ina téme a jej dopady na logistiku a vyrobu
sa este len prejavia. Stale je Eurépa v Soku, aj ked'
mame pocit, Ze to trva velmi dlho,“ dodava Séf Gar-
be Industrial Real Estate Slovakia.

EKOLOGIA A AUTOMATIZACIA

Cielom spolocnosti Panattoni je pretvarat logistic-
ké strediska na zelené budovy a minimalnym do-
padom na kvalitu ovzdusSia, pddy a vody v regione.
Ze sa im to dari, dokazuje okrem iného aj ambicia
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NARAST CIEN V STAVEBNICTVE
AINFLACIA SA PODPISUIU.
NANOVEJ VYSTAVBE, KTORA
STAGNUJE PRIBLIZNE OD
KONCA MINULEHO LETA.

prijatia certifikdcie BREEAM na Grovni Excellent za
svoj Standard pre vSetky projekty v Eurépe. Svojou
koncepciou udrzatelného rozvoja ,Go Earthwise
with Panattoni“ spolo¢nost
Panattoni udava podla Erika
Ivani¢ka, riaditela Panattoni
Slovakia Development ekolo-
gické trendy v sektore priemy-
selnych stavieb. Pre svojich
najomcov pripravuji mecha-
nizmus kompenzacie CO, stopy
prevadzky budov. Ako novinku
zavadza spolo¢nost moznost
dodania vypoctu CO, stopy budovy aj odporacania
vhodnej kompenzacie CO, za kazdy rok prevadzky.

Na margo negativnych vplyvov si¢asnosti Ivanic-
ka podotkne, zZe v oblasti e-commerce sa dalo
vnimat narast spotreby v dosledku pandémie. Na-
kupy cez internet nie sl podla neho vSak Ziadna
novinka. ,,Online nakupovanie zmenilo pohlad na
zasoby, rychlost a hlavne automatizaciu skladovych
priestorov. A dnes vidime v skladoch veci, o ktorych
sme pred par rokmi videli len prezenta¢né videa
0 buducnosti skladovania a developmentu také-
hoto typu nehnutelnosti. Naopak, vyrobné firmy,
hlavne automotive, boli ovplyvnené nedostatkom



zamestnancov, karanténami, ¢i krizami v dodav-
kach komponentov. To ich postva k diverzifikacii
zdrojov a dodavatelov.”

Prave neocakavané udalosti, ako pandémia, alebo
vojnovy konflikt poukazuji podla Ivani¢ka na nevy-
hnutnost byt pripraveny obsluhovat viaceré predaj-
né kanaly. ,Ale tiez reagovat na nové poziadavky
trhu,“ dodava s tym, Ze trendom je sebestacnost,
zniZovanie spotreby vSetkych energii, automatiza-
cia, ale hlavne ekologickejsi pohl'ad na cely deve-
lopment a vystavbu.

LTento rok bude zlomovy. Rast cien a nedostatok
komodit neimerne predrazuje stavby oproti mi-
nulému roku a nasobne viac, oproti rokom pred
tym. Dnes mdZeme povedat, Ze kto bude vediet
dorudit volné priestory, bude napredovat. Nové
trendy v logistike na seba nad-
vazuju v akejsi retazovej reakcii.
Aj kvoli vojne, pandémii a pre-
chodu na pracu z domu eSte
viac zintenzivnili nutnost firiem
prejst na omnikanalovi logisti-
ku. Popritom sa znasobili poZia-
davky e-commerce a s nimi aj
poziadavky, ako napriklad sa-
me-day-delivery. Kvéli tomu sa
postupne stava trendom presu-
vat logistické huby bliZzSie k obyvanym oblastiam
a mestam,“ vysvetluje Ivani¢ko s tym, Ze este viac
tak stlpla potreba nezasahovat negativne do bio-
topu, znizovat ekologicku stopu a spoliehat sa na
obnovitelné zdroje.

SPOMALENIE VYSTAVBY

Sacasna situacia neznizila zaujem o logistické
priestory zo strany logistickych a vyrobnych firiem
ani podla Petra JanoSiho, vykonného riaditela P3
Logistic Parks. ,Narast cien v stavebnictve a rekord-
na inflacia sa podpisujd najméa na novej vystavbe,
ktora stagnuje priblizne od konca minulého leta.
Projekty vo vystavbe sa developeri snazia dokoncit
aj za cenu zniZenia rentability niektorych dlhodobo
planovanych projektov. Okrem vySSich nakladov
vSak realizaciu komplikuju aj vypadky dodavatel-
skych retazcov a nedostatok surovin a stavebnych
materialov, ¢o znacne spomal'uje plany develope-
rov,“ opisuje Janosi.

V P3 vyraznejSie spomalenie pocitili pri vystavbe
najnovsej haly DC7B v parku P3 Bratislava D2 pri

NA SLOVENSKO SA PRESGVA
AJ CAST PRODUKCIE
Z UKRAJINY. DEVELOPERI
INZNAMENALI ZAUJEM
UKRAJINSKYCH VYROBNYCH
FIRIEM.
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Lozorne, s ktorou zacali v septembri minulého roka.
Oproti predchadzajlucim obdobnym projektom ide
o priblizne Sest mesaéné prediZenie vystavby. ,Av-
Sak s oficialnou kolaudaciou haly po¢itame zaciat-
kom leta tak, ako sme pdvodne zamyslali,“ dodava
Janosi s tym, Ze zdraZovanie sa dotkne cien pre-
najmov nehnutelnosti aj kvoli vysokej inflacii. Tu
sa podla neho ukazuje, aké dolezité je strategické
planovanie.

TRENDOM UDRZATEENE RIESENIA

.V ramci P3 sa nam dari drzat bezkonkurencné
ceny prenajmov aj vdaka Spekulativnej vystavbe,
na ktor( sme stavili eSte pred obdobim prudkého
zdrazovania. Dalej sledujeme, ako sa situacia na
trhu vyvinie, ¢i p6jde o dlhodoby trend. To ovplyvni
smerovanie dalSich aktivit, ce-
novl politiku a aj cenotvorbu pri
najmoch planovanych logistic-
ko-priemyselnych nehnutelnos-
ti,“ hovori Janosi, podla ktorého
silnejdcim globalnym trendom
sU dlhodobé udrzatelné riese-
nia, zelené iniciativy, inovacie
spojené s digitalizaciou a auto-
matizaciou hal, skladov.

V ramci inovacii vnima aj poZiadavky napriklad na
rieSenia prindsajlce energetickl Gsporu s nizsi-
mi nakladmi na spravu budov. Firmy s automati-
zovanou vyrobou a skladmi takto mo6zu vyuzivat
obnovitelnd energiu, napriklad pri napajani elek-
tromobilov, ktoré postupne nahradzaju klasické
vozové parky logistickych firiem. ,Tento trend nad-
vazuje aj na poZziadavky vlad, smernice a naria-
denia zamerané na globalne zniZovanie zavislosti
na zdrojoch paliva spalujlcich uhlik a eliminaciu
uhlikovej stopy.“

CENY PRENAJMOV RASTU

Ako poznamenava Ivan Pastier, Business Develop-
ment Director Slovakia, vysoka inflacia a rast cien
surovin a materialov neprospieva ekonomike, ale
CTP zatial' nevidi, Ze by to spomalovalo rast seg-
mentu priemyselnych nehnutelnosti. ,Vidime re-
kordny dopyt po priemyselnych nehnutelnostiach,
ktory je ovplyviiovany inymi faktormi, ktoré su
silnejSie ako aktualna inflacia,“ podotkne Pastier
s tym, Ze sa uZ dostavame do fazy, kde vidiet, Ze
vSetci developeri zdvihajd ceny novych budov.

Inflacné doloZky

,»V kontraktoch, ktoré podpisujeme, mame tzv.
inflacné dolozZky, ktoré riesia indexaciu najmu.
Nie sme z toho vSak nadseni, pretoZe to sp6-
sobuje navySovanie nakladov nasich klientov
a napriek vyssiemu prijmu z najomného to ma
negativny dopad na ocenenie nehnutelnosti
z dlhodobého hladiska. Ceny energii rieSime
prefakturaciou alebo si ich najomcovia kon-
trahuja priamo

s dodavatel'mi.“

IGOR SNIRC
Business
Development
Director
Arete

»My nie sme vynimkou v tomto pripade,“ konstatuje
Pastier, ktory zatial nezaznamenal ani problémy zo
strany klientov ¢o sa tyka inflacie. ,Je velmi tazké
predpovedat, o sa bude diat, a ked niekto tvrdi,
Ze vie, Co sa bude diat, tak nevie. Ja budem radsej
optimista, ktory sa myli, ako pesimista, ktory mal
pravdu. Vidime, Ze firmy robia rozhodnutia a vSetko
pokracuje 'business as usual’.”

@ systemylogistiky@atoz.sk

@ systemylogistiky.sk
systemylogistiky

“ systemylogistiky

g syslogistiky

Ako sa vysporiadali
developeri
s inflaciou?




Pripadova studia

ZAKLADOM USPECHU JE PARTNER,
KTORY POZNA VASE SPECIFIKA

Byt rychlym aj efektivhym, a vediet sa prisposobit aktualnym potrebam klientov, nie je dnes iba fraza. Svoje o tom vie spolocnost Packeta, ako
aj 108 Agency. Rychlo rastiica globalna digitalna platforma pre e-commerce sa potrebuje spolahnit na firmu, ktora im najde takeé skladové
a kancelarske priestory, ktoré prave potrebuju.

>

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Dorucovatelska spolocnost Packeta za dvanast Specifika logistického trhu. Vol'ba pri vybere part- podmienky prenajmu a poskytujl uzitocné konzul-
rokov svojej existencie narastla z malého start- nera Packety v tejto oblasti padla okrem inych aj tacie. Trh s dorucovatelskymi sluzbami je totiz vel-
upu na najvacsieho hraca v dorucovani zasielok na 108 Agency. mi Specificky. ,Bezna firma potrebuje sklad, regaly
na vydajné miesta, ako aj do vydajného boxu na a iné zakladné vybavenie. To nie
Slovensku. Aktualne zamestnava viac ako 500 za- y vr je problém najst. My potrebuje-

mestnancov a za tento rok planuje Packeta v ram- PRISPﬁsOBI-‘I'- SA NOVY'M |NOVAC|AM| SA SNAZL me prekladiska, viaceré brany
ci skupiny dorucit priblizne 95 milionov zasielok. PACKE"A ODBREMEN"‘ ? mnozstvo inych veci. Nase po-

»S kazdoroénym prudkym rastom rastl poZziadav- PﬂDMlENKAM svo"c“ ZAMESTNANGOV Ziadavky sU presne Specifikova-

ky tak na kancelarske, ako aj skladové priestory. né a da sa povedat aj vysoké. Iba

Aktualne méme v uzivani viac ako 25 000 m2 Spolupraca medzi Packetou 0D MONOTONNEJ tak mozeme uspiet na trhu a byt
skladovych priestorov a 2 600 m2 kancelarskych a 108 Agency zacala eSte v roku T n konkurencieschopni aj nadalej,“
priestorov,“ konstatuje Michal Magat, riaditel logis- 2020. Odvtedy hladaju pre doru- A 0PAKUJUCE| SA PRACE konstatuje Michal Magat.

tiky spolo¢nosti Packeta na Slovensku. Délezitym Covatelskd spolo¢nost vhodné

partnerom je preto realitno-poradenské firma so priestory v regiénoch po celom Slovensku. Okrem Pri vybere vhodnej stratégie prenajmu 108 Agency
zameranim na komercéné priestory, ktora pozna toho ziskavaju potrebné kontakty, dohadujd presné pristupuje ku kazdému pripadu individualne. VZdy

Za tento rok planuje Packeta v ramci skupiny dorucit priblizne 95 milionov zasielok.

FOTO: Packeta
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vychadza z aktualnej situacie na trhu, ktord prie-
bezne vyhodnocuje jej analyticky tim. Na tomto za-
klade nasledne spolo¢ne s klientom vyberie prefe-
rované projekty na individualne jednanie a snazi sa
svojim klientom vzdy objektivne poradit a zhodno-

LOG-IN od roku 2004 podporuje
inovacie v ¢eskej a slovenskej logistike.
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Rozsirovanie skladovych priestorov

,Dorucovatel'ska logistika sa planuje niekol'ko rokov dopredu. Predikcie rastu
Packety su pozitivne a tak mame v plane dalej intenzivne rozsirovat nase skla-
dové ako aj kancelarske priestory.“

MICHAL MAGAT. riaditel logistiky, Packeta na Slovensku

Inovaciami sa snazi ich odbremenit od monoton- skladové priestory v Trnave. Tento rok pribudlo

nej a opakujlcej sa prace. Prikladom je Cerstvé
predstavenie robotov - tzv. Packmanov v novom
ceskom depe pri Prahe. Zamestnancov pri roz-
delovani zasielok nahradili automatické roboty.

tit moznosti a limity vyjednavania.

NAROKY NA KVALITU

Packeta pocCas dvanast rokov
svojho pdsobenia presla totiz od
garazového skladu az po skla-

PRIVYBERE VHODNEJ
STRATEGIE PRENAUMU
108 AGENCY PRISTUPUJE
KU KAZDEMU PRiPADU
INDIVIDUALNE.

Namiesto dennodennej rutiny sa
venuju v skladovych priestoroch
inym odbornejSim pracam.

DALSi RAST ZABEZPECNY

Spolocénost 108 Agency je dl-

dové priestory, ktoré spinaju
medzinarodné Standardy. Nielen
z pohladu umiestnenia, efektivity, ale aj narokov
na zamestnancov. Rychly rast totiz prinasa tazkosti
pri budovani logistickej siete. Packeta vSak pocas
celého obdobia kladie déraz na pracovné podmien-
Ky zamestnhancov.

Byt o dva kroky vpred

,Pri rychlo rastiicich firmach ako Packeta
je najdolezitejsie vZdy byt o dva kroky vpred
a ratat's moznou expanziou skladovych priesto-
rov vo vsetkych regionoch. Rozumné nastave-
nie komercnych podmienok na zaciatku pro-
cesu prinesie maximalizaciu vynosu v c¢ase
a flexibilitu v budiicom raste.“

BRANISLAV JENDEK
Managing Director
108 Agency

hodobo etablovana na industri-
alnom trhu a preto dokazala
maximalne vyhoviet zadaniu klienta a predsta-
vit mu dostatok ponuk na objektivne posuldenie
a porovnanie. Z aktualnych skladovych priestorov
108 Agency zabezpecila pre Packetu viac ako 40
percent. Napriklad minuly rok Gspesne rozSirili

v portféliu Packety dalSich 2 000 m2 skladovych
priestoroch. Na buduci rok dojde vdaka 108 Agen-
cy k narastu skladovej plochy o uz zazmluvnenych
3 000 m2.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Doprava

NADSENIE Z PLYNU VYPRCHAVA,
MOZU ZATO VYSOKE CENY

avya

Skvapalneny zemny plyn (LNG), bioplyn, pripadne zmes bioplynu a LNG si pre najblizsie obdobie povaZované za jedini alternativu, kto-
ra umozni spinit klimatické ciele pre oblast cestnej nakladnej dopravy. Tahace, ktoré vyuzivaji LNG, sii nasobne drahsie ako vozidla
s naftovymi motormi. Podobne je drahsie palivo LNG, respektive bioLNG, ale prave nutnost znizenia emisii oxidov uhlika, dusika éi siry
predstavovala pre niektoré firmy silny impulz na vyuzivanie LNG.

Stanislav D. Brei, Toma$ Szmrecsanyi

Prechod cestnej nakladnej dopravy od nafty k ply-
nu, hoci aj predtym velmi pozvolny, sa zna¢ne
skomplikoval vplyvom agresie Ruska voci Ukrajine.
Ceny nielen zemného plynu pre spotrebitelov a fir-
my, ale aj LNG a stlaéeného CNG vystupili do pred-
tym netusenych vysin. Preto je na mieste otazka,
ako to vobec bude s plynom v nakladnej doprave.

PRISLUB DO BUDUCNOSTI

ESte zacGiatkom tohto roka bola situacia s vozidlami
pre pohon LNG a CNG velmi priazniva. Ako dalej
poznamenava Miroslav Hnat, alternativny propul-
sion manager spolo¢nosti lveco Czech & Slovakia,
od zakaznikov mali pozitivnu vazbu hlavne v dvoch
rovinach. ,Velmi pozitivne TCO (celkové naklady

LNG ako jedina
alternativa
pred voditkom

»Aktualna situacia v energetike a surovi-
novych zdrojoch je neprehladna. S vysokou
frekvenciou sa objavuji nové problémy, ktoré
sa tazko identifikuju, a este horsie spravne
vyhodnocuji. V oblasti zniZovania uhlikovej
stopy stale vidim LNG alebo bioLNG ako ak-
tualne jedinu dostupni alternativu v preprave
na dlhsie vzdialenosti. Ekonomiku prevadzky
LNG teraz zhorsuje jeho vysoka cena, ktora je
nasobne vyssia ako v minulosti, ale verim, Ze
ide o kratkodoby vykyv a déjde k zniZeniu ceny.
Predpokladam, Ze v dlhSom ¢asovom horizonte
zacne nastupovat vodik ako alternativne palivo
budicnosti.“

PAVEL PANEK
riaditel logistiky
Budéjovicky Budvar

prevadzky - pozn. red.) oproti dieselovému pohonu
a vyrazna Uspora emisii oproti nafte,“ dodava. Sa-
Casna geopoliticka situacia a s tym stvisiaci prudky
narast cien zemného plynu vSak ochladili nadse-
nie. ,Pri prevadzke tychto vozidiel st dopravcovia
ndteni zameriavat sa iba na spolo¢nosti, ktoré s
'silne zeleno orientované’ a st dopravcom ochot-
né aj nadalej poskytovat pracu, nakol'ko sa v ramci
svojich internych zavazkov ako zodpovednej spo-
loCnosti zaviazali pinit 'zelené’ ciele,“ vysvetluje

Hnat. Je presvedcéeny, Ze sa situacia ¢oskoro otoci

k povodnému scenaru a dopravcovia budd moct
svojim zakaznikom ponuknut popri ,zelenych kilo-
metroch aj ekonomicku vyhodu®.

Podobné prianie vyslovila aj Markéta Slovackova,
marketing a PR coordinator Volvo Trucks spolo¢-

nosti Volvo Group Czech Republic: ,V oblasti na-
kladnych vozidiel na skvapalneny zemny plyn sa
nasa pozornost sustredi predovSetkym na bioLNG,
kde vidime vel'ky potencial v dlhodobom horizonte.
Zial, sG¢asna situacia na trhu zemného plynu nie
je priazniva, ale verime, Ze po upokojeni sa tato
technoldgia opat dostane do popredia zaujmu na-
Sich zakaznikov a bude konkurencieschopna oproti
konvenénym palivam.“

DRAHSIE VSTUPNE NAKLADY

Ako vnima vySSie ceny za pohonné latky, vratane
plynu, Specialista regulaénych a strategickych za-
leZitosti Vincent Neméek z Envien Group? ,VySSie
ceny pohonnych latok, ale najma ceny energii, a to




elektrickej energie a zemného plynu, sa prirodzene
premietajl do nakladov na vyrobu biopaliva a teda
aj vyslednej ceny nasich produktov. Nejde vSak len
o naklady na energie, ale vyznamnou mierou aj o
naklady na vstupné suroviny (kukurica, repka), do
cien ktorych sa naklady na pohonné latky premie-
tajd. VysSie ceny pohonnych latok totiz zasiahli aj
farmarov.“

Napriek kritickej situacii skupina Envien Group ne-
straca nadej. Ako poznamenal Daniel Sottnik, riadi-
tel Gseku externej logistiky, Envien Group je jednym
z najvyznamnejsich a najsilnejsich zoskupeni spo-
loénosti v strednej a vychodnej Eurdpe, podnika-
jacich prave v oblasti vyroby biopaliv, pouZivanych
v motorovych palivach. Vo vztahu k uhlikovej stope
plati podla neho, Ze cestna nakladna doprava je

Prvy kamion na Slovensku,
Jjazdiaci na 100% bionaftu.
FQ7_'O: Envien Group

FOTO: SPP

V neprospech zelenych riesent

,V dobach, kedy sme zacali testovat tahac na LNG, sa cena za kilogram pohybo-
vala okolo eura. Aktualne sa vysplhala na viac ako pat eur za kilogram. Ak nafta
za poslednych niekol'ko mesiacov zdrazZela o priblizne 40 percent, LNG zdraZelo
az patkrat. Hoci hlavnym cielom vyuZivania alternativnych paliv je ochrana Zivot-
ného prostredia, tak tento trend v raste cien bohuzial iiplne stiera skorsi faktor
ekonomickej navratnosti pri vyuZivani tohto alternativneho paliva. Misky vah sa
preto v poslednych mesiacoch skor preklapaji v neprospech zelenych rieseni,
rovnako ako sa to deje napriklad v teplarenstve.“

DANIEL SIMKO, head of land transport, Yusen Logistics (Czech)

narocnejSia na elektrifikaciu, ¢ize aj na dekarboni-
zaciu nez Zeleznicna, kedZe kapacita dostupnych
batérii nepostacuje pre tazké nakladné vozidla na
dlhé vzdialenosti.

Nakladné vozidla preto doposial
nemajl vhodn( nizkouhlikovu al-
ternativu k spalovacim motorom.
AvSak v rdmci spalovacich mo-
torov sa da dosiahnut vyznam-
na aspora emisii CO,. ,V ramci
nasho projektu biojazda.sk za-
vadzame a testujeme s doprav-
com Yellow Express 3 kamiény
pohanané palivom B100, kto-
ré je 100 % biopalivom a jeho uhlikova stopa je
v porovnani so Standardnym fosilnym palivom az
0 70 % nizSia. Z dlhodobého hladiska vidime v cest-
nej nakladnej doprave priestor prave pre paliva
s vy$8im podielom obnovitelnych zdrojov energie
(OZE),“ dodava Sottnik.

KAMIONY NA BIOPALIVA

Udrzatelné biopaliva v doprave preukazatelne zni-
Zujl uhlikov stopu a s Standardne primieSavané
do paliv na ¢erpacich staniciach po celom Sloven-
sku. V pripade benzinu ide o 10 % primes etanolu
a v pripade nafty o 7 % primes bionafty. V narod-
nom meradle tieto percenta vyznamne prispievajl
podla Sottnika k zniZovaniu uhlikovej stopy z do-
pravy na Slovensku.

.V nasej partnerskej firme Yellow Express mame
v prevadzke tri kamiény jazdiace na 100 % bionaf-
tu, vd'aka ¢omu dosahuji emisnu Gsporu az 70 %

V POROVNANI
S NAFTOVYMI MOTORMI
MAJU VOZIDLA NALNG PRI
POROVNATELNOM DOJAZDE
VYRAZNE NIZSIE EMISIE.

oproti fosilnej nafte. Podobne nasa partnerska
spolo¢nost Exata Group testuje v prevadzke traktor
jazdiaci na palivo B20 (s 20 % podielom biopaliva)
a je planovany nakup dalSich strojov,“ vysvetluje
Sottnik s tym, Ze flotila v podte 74 osobnych vozidiel
v Envien Group sa prave obmiena
na vozidla jazdiace na palivo B30.

~Vdaka palivu B30, obsahujlce-
mu o 23 % obnovitelnych zdrojov
energie viac neZ nafta, vytvarame
0 16-17 % Uspor navySe. B30 za-
tial nie je vSeobecne dostupné,
preto nas partner Solar 2009 pri
nasom vyrobnom areali vybudoval
gerpaciu stanicu. Ceresniékou v nasich projektoch
je planovana Gprava motora jednej z firemnych loko-
motiv v Envien Group tak, aby bola schopna jazdit na
100 % bionaftu a vyznamne tak znizila svoju emisnu
stopu,“ konstatuje Sottnik.

PRILIS NiZKE MARZE

0 sUcasnych Uskaliach pouZivania plynu v dopra-
ve hovori aj viceprezident pre nakladnd dopravu
ZdruZenia Cesmad Bohemia Ales Willert. ,Plyn ako
alternativa pre pohon vozidiel dnes nezaziva lah-
ké Casy. V decembri minulého roka bol vyradeny
z podpory z verejnych zdrojov podla predpisov EU
a s¢asna situacia vytlacila jeho cenu vysoko,“ kon-
Statuje Cesky viceprezident Cesmadu. Situacia nie
je ind ani na Slovensku.

Ako podotkne Pavol Piestansky, prezident Cesmad
Slovakia, nové faktory, ktoré pdsobia na trh cestnej
dopravy ako désledky vojny na Ukrajine, sa odra-




Doprava

Zaju v prudkom zvySovani nakladovych poloZiek
autodopravcov. Aj preto nie je teraz velmi priaznivé
obdobie pre podnikanie. ,Spolu s pretrvavajdcimi
problémami, ako je napriklad nedostatok vodicov,
iba negativne zatazuju odvetvie cestnej dopravy,
ktora sa nema priestor vyraznejsie posuvat ani sme-
rom k deklarovanej modernizacii vo forme SirSieho
autoparku s nulovymi emisiami ¢i vyraznejSiemu
zvySovaniu miezd vodicov,“ upozornil Piestansky.

,NezéleZi na zdroji energie, ktory vozidlo pohana,
ale dopravna firma nemoze kvoli nizkym marziam
odhliadnut od ekonomiky. Vie si poradit so zacvi-
kom vodicov napriklad pri dopliovani paliva, ale
neuplatni na trhu ponuku s cenou vysoko nad bez-
nou hladinou. Je len malo zakaznikov, ktori s na
Specialnych projektoch ochotni zaplatit za zelené
rieSenie viac penazi,“ dodava Willert.

Dolezita je podla neho tiez stabilita a predvidatel-
nost podmienok, za ktorych bud( vozidla pocas
svojho Zivotného cyklu prevadzkované. Pri rozho-
dovani o investicii plati, Ze do-
pravca potrebuje vediet, v akom
prostredi bude vozidla prevadz-
kovat v nasledujlcich siedmich
az desiatich rokoch. Z tohto po-
hladu byva pre dopravcov vyhod-
nejSia nejaka forma prenajmu
techniky ako jej priamy nakup.
Doba je podla Willerta neista,
ale pripusta, Ze ni¢ nie je jasne
rozhodnuté. ,VSetko sa méZe zmenit a zemny plyn
alebo bioplyn bud( aj nadalej vhodnymi palivami
pre niektoré typy dopravy a urCite aj pre postupny
prechod k pripravovanym vodikovym rieSeniam.“

DESIATKY LNG VOZIDIEL

Problematicka situacia na trhu neznamena, ze
by sa spolo¢nosti zriekli buddcnosti s vozidlami
na plyn. Napriklad DHL Supply Chain v septembri
oznamilo rozsirenie svojej flotily kamiénov na LNG
o dalSich desat stprav. Celkom 21 tahacov na LNG
bude prepravovat komponenty na vyrobu automo-
bilov z Ceska do Nemecka. Tieto prepravy by mali
usetrit 168 ton oxidu uhli¢itého roc¢ne. ,Pocas celo-
roénej prevadzky kamiénov na LNG sa nam potvrdi-
la spravnost nasho rozhodnutia a to nds motivovalo
k dalSiemu rozSireniu nasej ,zelenej’ flotily,“ hovori
Katefina Razlova, riaditelka automobilovej divizie
a transportu v spolo¢nosti DHL Supply Chain.

Vyhodou tohto rieSenia je podla nej moznost ¢er-
pat LNG aj bioLNG (LBG). ,Vdaka otvoreniu no-

NOVE FAKTORY, KTORE
POSOBIA NATRH CESTNEJ
DOPRAVY, SA ODRAZAJU VO
IVYSOVANi NAKLADOVYCH

POLOZIEK AUTODOPRAVCOV.

vych stanic na nasich trasach v Nemecku mézeme
vyuzivat tento este ekologickejsi variant,“ podo-
tyka Réazlova. Viac ako dve desiatky kamiénov
na LNG prepravuji diely na vyrobu automobilov
nielen z cross-docku v Neprevazke do Glauchau
v okrese Cvikov, ale aj do Wolfs-
burgu, Hannoveri, Heilbronne,
Kasseli a Neckarsulme. Kazda
zo slprav prejde v priemere
132-tisic kilometrov roéne. DHL
Supply Chain vyuziva tahace Vol-
vo FH460 TC LNG.

,Pre tato znacku a typ sme sa
rozhodli po testovani vSetkych
dostupnych lowdeckovych LNG tahacov na trhu.
Pri vybere sme posudzovali predovSetkym celkovi
Gsporu emisii, ekonomickost prevadzky a dojaz-
dovu vzdialenost pre flexibilnejSie planovanie pre-
prav,“ informuje Lubomir Sasarak, manaZzér flotily
DHL Supply Chain. Za tahace budi pripojené na-
vesy Mega Liner od znacky Krone s trojmetrovou
vnutornou vySkou nakladového priestoru, do ktoré-
ho sa diely nakladajd v unifikovanych stohovacich
paletach a optimalizovanych obaloch.

SKUSENOSTI S PLYNOM

Tahaé na ceste do Nemecka vyuZiva aj Budé&jovicky
Budvar. ,Do flotily sme zaradili jeden taha¢ LNG,
ktorym operujeme vybrané trasy do Nemecka.
Z prevadzkového pohladu sa potvrdili nase oca-
kadvania - mensia hluénost a minimalne rozdiely
v obsluhe tahaca, vliadne spokojnost aj v oblasti
plnenia ciela znizenia uhlikovej stopy,“ podotyka
Séf logistiky Budéjovického Budvaru Pavel Panek.
Spominanéa emisna stopa klesla o 18 % v pripade
oxidu uhli¢itého. ,Potencial v pripade bioLNG je, sa-

Rozvrdteny obchodny model

»,Dopravcom prevadzkujicim vozidla na CNG a LNG sucasna situacia uplne rozvra-
tila obchodny model. Malokto z nich ma vozovy park iba z tychto vozidiel, takze
sa ich snazi odstavovat a nahradzat ich standardnymi naftovymi vozidlami. Avsak
vozidiel sa nezbavuji, ich éas mézZe zase rychlo prist. ZlozZitejSia je situacia pri
autobusoch, kde hlavne v mestskej doprave ich sii vyssie pocty.“

MARTIN FELIX, tladovy hovorca, Zdruzenie Cesmad Bohemia

mozrejme, podstatne vySsi, uvadza sa znizenie az
0 95 percent v porovnani s konvenénym naftovym
pohonom,“ Pavel Panek.

Skisenosti s plynom ma aj spolocnost Yusen Lo-
gistics (Czech). ,V spolupraci s nasimi dopravcami
sme v uplynulych rokoch prevadzkovali tahace na
CNG aj LNG. Postupom ¢asu sme ale zostali iba
pri LNG a aktualne vyuZivame Styri tahace v ramci
preprav zo Slovenska do Nemecka, a to pre nasho
vyznamného zakaznika z oblasti automotive sek-
tora,“ hovori Daniel Simko, head of land transport.

Oproti CNG tahaéom maji podla neho LNG tahace
podstatne vySSiu dojazdovul vzdialenost a vykon-
nejsi motor umoznujlci nasadenie na SirSie spek-
trum tras. Pozitivnym aspektom na nasadenych
trasach bola predtym aj absencia cestného myta
pre LNG vozidla v Nemecku. ,Bohuzial tdto vyhodu
postupne vymazala stale zvySujlica sa cena LNG,
ktora je aktualne patkrat vyssia v porovnani s mi-
nulym rokom,“ podotkne Simko.

Vplyvom vyvoja predpokladd, Ze trend v alterna-
tivnych pohonoch v kamidnovej preprave bude
v nasledujlcich rokoch smerovat k elektrickym
tahacom. ,Rychlost ich rozSirenia bude zavisiet
od vyvoja technolégii a akumulatorov, na ktorych
je priamo zavisly vykon a dojazd tahacov. Ten je
podla poslednych informéacii maximalne 600 ki-
lometrov. Dalsim délezitym faktorom bude cena
elektrického tahaca, ktora je teraz ndsobne vys-
Sia ako ceny Standardnych dieselovych tahacov,“
dodava Simko.

Skisenosti s LNG maju aj spoloénosti Skoda Auto,
Albert, Lidl ¢i Tesco Stores. Svoje flotily s vozidlami
na LNG posiliuja aj niektori pol'ski dopravcovia,
ktori vyuzivaji LNG Cerpacky na ¢eskom Uzemi.
Testy v CR a SR mé& za sebou napriklad aj spo-
locnost Gefco, ktora vlani skiSala LNG kamion
na troch pravidelnych medzinarodnych trasach.
»Celkovo LNG kamidn presiel poc¢as troch tyZdnov
8460 kilometrov. Spotreba bola v priemere o 15
percent nizSia ako sGcasna spotreba dieselovych
kamiénov, ¢o znamena menej produkovanych emi-
sii a nizSie naklady,“ informovala firma.

30 STANIC DO ROKU 2030

V Eurépe je priblizne 600 stanice na plnenie LNG
a v Nemecku, klGcovej destinacii pre ¢eské firmy,
sa nachadzajl asi na kazdych 200 kilometroch




LNG verzus CNG

Jednym z rozdielov tychto technoldgii je moznost nasadenia LNG vozi-
diel pre dialkovu dopravu. CNG je vhodnejsie pre kratsie trasy dopravy
(typu mestska prevadzka - mensi objem paliva v nadrziach). DalSim
dévodom je dihSia doba tankovania CNG nakladnych vozidiel, kapacita
a vhodnost plniacich CNG stanic. Verejna CNG siet je prispésobena iba
osobnym automobilom, teda koncovkou NGV 1. Nakladné automobily
potrebuji koncovku NGV 2. Koncovka NGV2 sa vela vyuziva v auto-
busovej mestskej hromadnej doprave; tu majii dopravcovia stikromné
plniace stanice so silnejsim kompresorom a vacsim zasobnikom vo
svojich depoch a tam tiez dopinajii CNG. Slabsie motory CNG vozidiel
predurcujii ich pouzitie pre autobusovii dopravu a mestsky rozvoz l'ah-
Sich nakladov

Zdroj: publikacia Vyuzitie LNG v doprave a energetike a jeho bezpec¢nost

a novo boli otvorené aj stanice s LBG. V Ceskej re-
publike sU k dispozicii Styri plnicky - v Lounoch,
Klecanoch, Mladej Boleslavi a Nyranoch. Do roku
2030 by ich malo byt minimalne tridsat. Podobne
maju pribldat stanice aj na Slovensku.

Katastrofalna
ekonomika prevdadzky

,Cena LNG sa v Cesku dostala na tiroven okolo
troch eur a v Eurépe atakuje hranicu styroch
eur. Z hladiska ekonomiky prevadzky je to ka-
tastrofa. Budiica perspektiva je nevalna. Tre-
ba vSak povedat, Ze po priblizne dvoch rokoch
mame s tahaémi LNG naskrz pozitivne skuse-
nosti. Nezaznamenali sme vyssiu poruchovost
ako u naftovych klasik a po technickej stranke
vSetko vyhovuje.“

PETR MICHALEK
managing director
Ewals Cargo Care l

RozSirenie svojej siete nedavno oznamila firma
GasNet, ktord aktualne prevadzkuje tri zo spomi-
nanych stanic. ,Doposial sme vySkolili vySe 400
vodicov, podielali sme sa na testovani vozidiel na
LNG, spolupracujeme s vyrobcami a samozrejme
aj s dopravcami. Na nasich mobilnych staniciach
sme nazbierali cenné sklsenosti a teraz na nich
obsluhujeme desiatky ¢eskych aj zahrani¢nych
zakaznikov,“ hovori Filip Dostal, head of business
development skupiny GasNet. Podla informacii tej
istej spolo¢nosti je v Cesku viac ako stovka regis-
trovanych vozidiel na LNG.

Od prechodu z nafty k LNG si GasNet vel'mi slubu-
je. ,V porovnani s naftovymi motormi maju vozidla
na LNG pri porovnatelnom dojazde vyrazne nizSie
emisie a nizSiu hlucnost. Prevadzka tychto vozidiel
je pritom Uplne bezpecna,“ hovori Dostal a dodava:
,Vozy na LNG majl oproti tym dieselovym vyrazne
nizSie emisie - prachové c¢astice nizSie o 99 per-
cent, oxidov dusika o 70 percent a oxidu uhli¢itého
az o 20 percent.”

BUDUCNOST BIOMETANU

Dalsim krokom po LNG by malo byt LBG, resp. bio-
metan. Eurépa sa teraz, okrem environmentalnych
cielov, zaobera sebestacnostou a diverzifikaciou
zdrojov. Plan Eurépskej komisie REPowerEU poci-
ta v najblizSich rokoch s podporou udrzZatelnejSej
energetiky, Cesko by z neho malo dostat zhruba
17 miliard korin. Podstatna ¢ast investi¢énych pro-

striedkov by mala posilnit aj distriblciu LNG a pra-
ve produkciu biometanu.

,BioOLNG umozniuje znizit emisie v nakladnej dopra-
ve v priemere az o 90 percent oproti nafte. Je to
jedina cesta, ako zaistit splnenie zavazkov Ceskej
republiky v oblasti znizovania emisii a zvySovania
podielov OZE v doprave. Na jeho distribdciu mozno
pritom vyuZit rovnaku infrastruktdru, akl uz teraz
budujeme pre LNG. A nemusime ani dlho ¢akat,
pretoze bioLNG mozZzeme do LNG postupne pri-
mieSavat. LNG je teda teraz jedina plne funkéna
a dlhodobo overena technolégia, ktora pre tazku
nakladnl dopravu poskytuje rieSenie v kratkodo-
bom aj strednodobom vyhlade,“ domnieva sa Do-
stal. Podla predikcii GasNetu by sa do roku 2030
mohol biometan podielat na tuzemskej spotrebe
zemného plynu na UGcéely vykurovania a cestnej do-
pravy z 10 az 15 %.
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=VERTIFLEX

INZERCIA

RIESENIA NA MIERU PRE

KAZDY VYROBNY ZAVOD

Dodali sme do automotive rieSenie na mieru pre najvacsieho

vyrobcu motorov v Mad’arsku

Compact Lift Heavy s manipulaéngm otvorom na oboch strandch

na bezpecné a nezdvislé stohovanie a vyberanie

Regdly so Sirkou 3050 mm a nosnostou 1500 kg
UplIné vysunutie polic s presnostou 1 mm
VertiNode Ai softvérové prepojenie medzi vertikdlnym zakladac¢om

a robotmi na stohovanie a vyberanie ulozenych statorov

Navrhneme tiez najlepsie rieSenie pre vasu vyrobu

www.vertiflex.eu
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Ma bohaté skiisenosti v logistike, zakaznickom servise, nakupe a riadeni l'udi vo vyrobnom zavode pre automobilovy
a elektrotechnicky priemysel.
FOTO: Yanfeng

Vo svete logistiky pésobt uz od roku 2001.
Osobne nevnima logistiku ako ,,muzské*
odvetvie, aj ked pravdou je podla nej, Ze
vacésina logistickych partnerov su muzi.
Vsetci st ju vsak beri ako rovnocenného
partnera. Predstavujeme vdm Mdriu Bu-
dzelovi, senior manaZérku logistiky spo-
loénosti Yanfeng Ndmestovo.

Tomas Szmrecsanyi

Je orientovana na vysledok a ma proaktivny pri-
stup a etické myslenie. Logistika je pre fu velmi
Siroky pojem a velmi Siroké odvetvie a viac ako
polovica jej Zivota. ,U nas na Slovensku ma vela
ludi skreslené predstavy o logistike a Co vSetko
zahfna. V automobilovom priemysle, kde pdsobim
vacsinu svojho profesionalneho Zivota, je LOGIS-
TIKA prvym a poslednym ¢lankom v tomto odvetvi
a pre mnha samu denny adrenalin vzhladom na
Gas. Aj ked s rokmi a sklsenostami uz beriem
s nadhladom neustaly tlak a denné nepredvida-
telné situacie,“ vysvetluje Budzelova, ktora na
zakladnej skole chcela byt timoénickou, aby mohla
cestovat a prekladat Géastnikom zajazdov. ,Cim
som bola starSia, aj sny sa trochu menili, takze
som chcela byt podnikatelkou alebo inzinierkou.
Neskor sGdnym znalcom nehdd, ale po prvom
videu smrtelnej dopravnej nehody som s touto
myslienkou skoncila.“

VELA ZODPOVEDNOSTI

Po skonceni univerzity s odborom cestna a mest-
ska doprava sa po roku stravenom v USA zamest-
nala ako Planovacka materialu, kde prvou vyzvou
bolo nastavenie FIFO v sklade a Uspesne zavede-
nie Milk Runu pre Sony Trnava. Priblizne po dvoch
rokoch zacala pracovat v spoloc¢nosti L.G. - Philips
na pozicii Bom Buyera a neskor na pozicii manazé-
rky logistiky. Po skonéeni doby CRT televizorov pre-
Sla o dvere d'alej do spolo¢nosti Johnson Controls,
kde pracuje az doteraz na pozicii Senior Logistics
Manager pre ¢insku spolo¢nost Yanfeng, ktora
70 % odkupila spolo¢nost Johnson Controls.

Co pre fiu priniesla sGi¢asnha pracovna pozicia?
,Vela zodpovednosti, menej volného ¢asu, obcas
nocéné a vikendové pracovné nasadenie a tele-
fonaty mimopracovného ¢asu. Ale tiez vela sku-
senosti s logistikou v automobilovom priemysle
a dodacimi Standardami jednotlivych automobi-
liek,“ hovori Budzelova, pre ktorG aktualna pozi-




Maria Budzelova v datach
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cia bola a stale je velkou vyzvou. ,Po dlhoro¢nych
sklsenostiach sa niektoré vyzvy stali rutinou a pri-
budli nové.“

Ako vyzeraju jej profesné plany? Priznava, Ze je to
vel'mi tazka otazka v tejto dobe, ked sme si presli
Covidom, ¢ipovou krizou, ktora stale trva, vojnou
na Ukrajine a ¢aka nas energeticka kriza. ,V kaz-
dom pripade v spolo¢nosti mame vela vyziev na
neustdle zlepSovanie a nabehy novych projekty, pri
ktorych musime zoptimalizovat layouty, aby sme
ziskali potrebné metre Stvorcové.“

BOHATA NA SKUSENOSTI

Vzdelanie prichadza z viacerych zdrojov, a to zo
snahy optimalizacie - vtedy nové trendy pricha-
dzaju od dodavatelov. Zo strany zakaznikov, kde
zakaznik prichadza s novymi Standardami. You-
tubovymi videami, ked hfadame rieSenia out of
box, prednaskami ¢i Skoleniami,“ podotkne Budze-
lova s tym, Ze Yanfeng vnima ako stabilni firmu
s vyhladmi do budtcnosti. Jej vynimocnost je podla
nej v profesionalite a tieZ Goraz vy§Som sUstredeni
sa na prémiovych zakaznikov. ,A pre mna osobne
je to tim l'udi, s ktorymi sa uZ dihSie poznam a s kto-
rymi sa dobre spolupracuje, ¢i uzZ je to na Grovni
zavodu, alebo na centralnej Urovni, popripade
v inych zavodoch v Eurdpe, Ci v JuZnej Afrike.“

Na margo sklsenosti poznamena, Ze je toho nao-
zaj vela. Napriklad zavedenie novych IT systémov,
rozbiehanie a ukoncenie projektov na zniZzovanie
nakladov, rozbehnutie novych skladov, skisenosti
s relokovanim kompletného zavodu ¢i zavedenie
konsignacného skladu. Podobne méa bohaté skise-
nosti ohladne planovacich nastrojov, AGV vozikov,
JIS dodavok, zavedenia novych projektov, novych
OEM zékaznikov &i rozSirenia timu alebo zniZzenia
pocétu zamestnancov.

PozZiadavky zdkaznikov

»Na vysokej Skole som Studovala v odbore cestna
a mestska doprava, ¢o mi dalo vseobecny prehlad
o ekonomike v cestnej preprave, stavbe aut, ale
aj planovani prepravy a spojov v mestach. V praxi
som niektoré teoretické poznatky vyuzila, ale Ziad-
na $kola vas neméze pripravit na meniace sa po-
Ziadavky zakaznikov, meniacu sa situaciu na trhu,
nové systémy a trendy a pozZiadavky na neustale
zlepsovanie a zniZovanie nakladov.“

MARIA BUDZELOVA

Za 20 rokov praxe si presla mnohymi situaciami.
NajlepSie zazitky suvisia, samozrejme, s ludmi
a timom. NajlepSie spomina na pracu v LG Philipse,
kde bol tim mlady a priatel'sky a taky rodinnejsi.

LTeraz u nas v spolocnosti mam na starosti cely
"supply chain’, teda od objednavania materialu,
dalej tok materialu skladom a vyrobou, planovanie
vyroby, sklad hotovych vyrobkov a vyvoz vyrobkov
k zakaznikov, vytvaranie budgetu, motivacia timu
a zodpovednost za logistické KPI. Obavy, Ze musim
flexibilne prijimat vlastné rozhodnutia a niest zod-
povednost za svoje rozhodnutia, som nemala. Je
to moja praca, moja zodpovednost a spolo¢nost
doveruje mojim rozhodnutiam.“ Samozrejme,
boli aj riskantné kroky a situacie. ,Hlavne, ked
zakaznik neguje, ¢o potvrdil telefonicky, alebo ked’
expresna letecka preprava neodletela, lebo lieta-
dlo malo technickd poruchu alebo lietadlo skonéilo
mimo pristavacej drahy.“

MOTIVACIA AJ RESPEKT

Ku praci svojich podriadenych ma velky reSpekt
a vazi si ju. Mava v time od 120 do 150 [ludi. Jej
l'udia sa m6Zu na nu vzdy spolahndt a obratit, aky-
kol'vek problém by mali. Ako upozorni, spokojnost
zamestnancov v time byva doélezitejSia nez vyssi
plat. Okrem vdaky a uznania
sa snazi zamestnancov moti-
vovat aj drobnym bonusom,
ktoré byvaju vo velkych firmach
obmedzené.

,Dobri zamestnanci su pre firmu
zlaty kapital. Ak firma neinves-
tuje do svojich I'udi, nemotivuje
ich skor, ¢i neskor sa to prejavi na vykone a zvy-
Senych nakladoch spolo¢nosti ¢i uz na nekvalite,
Specialnych prepravach, zvysenych nakladoch na
(drzbu a opravy popripade aj navySenych mzdo-
vych nakladoch na zamestnancov. Spolo¢nosti
Casto tento fakt podcenia a potom sa ¢uduje preco
prestala spolo¢nost prosperovat.“

Pre Budzelovl je velmi dolezité, aby boli dodr-
Zané deadliny, zodpovedne splnené vsetky pra-
covné povinnosti, a to ¢im skor. ,Samozrejme, aj
vediet priorizovat. A ako znie moje heslo v praci?
Ak niektoré dbleZité povinnosti, situacia neurobis
a nevyrieSis dnes, tak zajtra ta Caka problém, ktory
fa bude stat patkrat viacej financii, stresu, ¢asu
a komplikacii,“ dodava s tym, Ze zaCinajldcim logis-
tickym manazérom odporiéa, aby si vytvorili dobry,
spolahlivy a motivovany tim fudi. ,Aby ludia v time
poznali priority a vedeli, kedy maju eskalovat prob-

MARIA BUDZELOVA SI NEVIE
PREDSTAVIT LOGISTIKU
BEZ AUTOMATIZACIE
ADIGITALIZACIE.

Iém a kedy staci zdvihndt telefon a dohodnlt sa so
svojim obchodnym partnerom.“

AUTOMATIZACIA
JE NEVYHNUTNOST

Budzelova si nevie predstavit logistiku bez auto-
matizacie a digitalizacie. VZdy ju zaraza, ako
mohla logistika v automotive fungovat bez EDI pre-
nosov, MRP, INETU, B2B, ASN, BARKODOV. ,Boli to
vSetko len manualne a faxové objednavky? Manu-
alne FIFO, preclenie zasielok fyzicky na colnici?
Telefonické sledovanie $oféra? Cim viacej auto-
matizacie a digitalizacie prinesieme do logistiky,
tym budeme mat prehladnejsi logisticky svet, trac-
kovanie, planovanie a viacej miesta,“ zdoraznuje
expertka na logistiku.

Za posledné roky v jej firme zaviedli AGV voziky,
ktoré obsluhuju operatorov a vozia material priamo
do sekvencie alebo ku pracovisku. ,Zaviedli sme
AGV, ktoré su v linke, operator pocas jazdy robi
montaz dveri na AGV voziku. Skenery, cez ktoré
robime vyvozy, sekvencujeme material, ratame
inventlru, dodrziavame FIFO. IT systém, v ktorom
presne trakujeme status, kazdych objednanych
dveri zakaznikom a vela inych zlepseni,“ vyme-
niva Budzelova, ktora sa snazi
nemat volny Cas.

L~Hlavne minimalizujem cas
straveny pred televizorom alebo
na socialnych sietach. Rad-
Sej sa vecer prejdem, nez by
som pozerala film alebo seri-
aly. Rada pracujem v zahradke
okolo domu a v skleniku. Rada bicyklujem, lyZu-
jem a cestujem. RELAX je pre mna ¢as s rodinou,
ked sme vsetci spolu a nikto z nds nema uz Ziadne
povinnosti. Prechadzka so psom alebo prechadzka
len tak po prirode, kde Elovek zisti, aky je malicky
a ako v kazdodennom zhone prehliada to, ¢o je
najkrajSie a vacsie nez Clovek.“
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Kongres

JUBILEINE OBALKO:
TAKMER 500 PROFESIONALOV
DISKUTOVALO 0 SUCASNYCH
HROZBACH AJ BUDUCNOSTI OBALOV

Najvécsie hrozby a prileZitosti pre obalovy trh. A budiicnost obalov. To boli dve listredné
témy, ktorym sa venovalo OBALKO 10, jubilejny roénik najvacésieho obalového kongresu

v Cesku a na Slovensku.

Stanislav D. Biei

»Na jubilejnych akcidch sa bezne spomina na mi-
nulost. My sme naopak od zaciatku chceli, aby sa
desiaty ro¢nik kongresu OBALKO zameral na bu-
dicnost. Preto bola zvolena hlavna téma Future-
Pack. Ruska invazia na Ukrajinu nam vsak len par
tyzdnov po oznameni Gstredného motivu pripome-
nula, Ze nemozeme ignorovat stcasnost, pretoze
posilnilo niekolko uz aj tak zavaznych hrozieb pre
obalovy trh,“ vysvetluje Jeffrey Osterroth, konatel
spolo¢nosti ATOZ Group, preco usporiadatelia ten-
to rok pri volbe témy stavili na ,dualizmus”. ,Mys-

lim, Ze sa nam nakoniec podarilo najst rovnovahu
medzi diskusiou o hrozbach stéasnosti poc¢as do-
poludnajsieho programu a zameranim na bududce
prilezitosti na popoludnajSich workshopoch.*

Kongres OBALKO 10 sa konal 13. a 14. okt6bra
v Aquapalace Hoteli Prague. Kongres navstivilo
480 ucastnikov, bolo odovzdanych 43 trofeji pre
najlepsie obaly, v 21 programovych bodoch vystu-
pilo 43 reénikov vratane Styroch kl'G¢ovych, zaznelo
10 pripadovych Studii, debatovalo sa v dvoch pane-

lovych diskusiach a v ponuke bola navsteva troch
prevadzok. Akciu podporilo 36 partnerov a 20 mé-
dii. V rdmci speed-datingovej platformy prebehlo
84 kontaktov.

HROZBY PRE OBALOVY TRH

Hrozby a prilezZitosti sa preberali pocas dopolud-
najSej Casti konferencie. Najskor vystupili Styria na
slovo vzati odbornici, ktori jednotlivé problémy vzali
takpovediac od podlahy. Z renomovanej konzultac-
nej spoloénosti Smithers s viac ako 100-roénou his-
tériou zavital Jake Weighell. Vo svojom Struktirova-
nom vystlpeni naznacil hlavné prekazky aj Sance,
ktoré sa na obalovom trhu otvarajui. Postihol potom
predovsSetkym otazky spojené s dostupnostou Ci
nedostupnostou surovin, recyklatov, ich cenami Ci
dodavatel'skymi retazcami. Venoval sa ale aj digi-
talizacii ¢i udrzatelnosti.

Tohtorocny kongres OBALKO ukazal silu obalovej brandze v Cesku aj na Slovensku.

FOTO: Martin Masin




Dal&i blok patril Josefovi Kotrbovi, ktory bol done-
davna chairman ¢eskej pobocky spolo¢nosti Delo-
itte a ktory sa dlhodobo zameriava na energetiku
¢i obnovitel'né zdroje. Prednasajlci najskor ,elek-
trizoval“ publikum grafmi o vyvoji cien energii za
posledny rok a pol. Kto bol na pochybach, Ze ener-
gie sl jednym z najvacsich problémov sucasnosti,
razom pochopil, s ¢im sa priemysel aktualne vyrov-
nava. Dalej sa zameral na oblast moznych Uspor,
obnovitelné zdroje energie ¢i energetické audity.

Kde brat, a nekradn(it? Aj tak by mohol zniet podtitul
vystupenia Jaroslavy Rezlerovej (ManpowerGroup),
ktora pri tretom z Gvodnych prispevkov zamerala
pozornost G¢astnikov k personalnej otazke. Vycha-
dzala z tvrdych dat prieskumov, ktoré Manpower
realizuje po svete. VSade sa nedostava talentov, po-
stupne sa pod vplyvom automatizacie a robotizacie
premienaji naroky kladené na zamestnancov a na
mnohych trhoch je zrejmé, Ze firmy musia investo-
vat nielen do néboru, ale aj do vzdelavania novych
pracovnikov. TristnU situaciu pre zamestnavatelov
v Cesku podgiarkuje uZ niekol'ko rokov pretrvéavaju-
ca vel'mi nizka Groven nezamestnanosti.

Dopoludnajsie ,blok hrozieb“ zaviSila Linda Strako-
va z vyskumnej agentiry NielsenlQ. Svoje vystlpe-
nie tieZ ,oprela“ o ¢isla z vysku-
mov, tentoraz spotrebitel'skych.
Takmer zo vSetkych preberanych
vysledkov bolo pri porovnani so
starsimi Gdajmi zrejmé, Ze Ces-
ki aj slovenski spotrebitelia su
v rastlicej miere zaskoceni eko-
nomickymi poryvmi. Viac Setria
na nakupoch, sleduja zlavové
akcie a nakupujl privatne znacky. Ciastodne boli
prezentované data, ktoré vznikli v ramci exkluziv-
neho prieskumu vykonaného pre kongres OBALKO.

IMENA ZDROJA ENERGIE

Hned' ako boli naértnuté hlavné hrozby, prisla pri-
lezitost pre debatu. Do dopoludnajSej ,velkej“ pa-
nelovej diskusie nazvanej Stucasné hrozby, buddce
prilezitosti? boli prihlaseni Alessandro Pasquale
(Mattoni 1873), Ivo Benda (Greiner Packaging Slu-
Sovice), Jana Stranska (Ryor), Martin Hejl (Thimm
packndisplay), Martin Kincl (Alimpex Food) a Petr
Sloup (Skoda Auto).

Skladba Ucastnikov poskytla Sancu prebrat témy zo
strany dodavatelov aj pouZivatelov obalovych rieSe-
ni. Ugastnici sa zhodli na tom, Ze energia a inflacia
sU najvacsimi ,strasiakmi“, s ktorymi sa aktualne
vysporiadajd. Zaroven vSak bola zrejma aj ista ne-
poddajnost voci problémom. Napriek zlozitej situa-
cii hl'adaju podniky rieSenia, ktoré mozu znamenat
zmenu zdroja energie, substitlciu doposial pouzi-
vanych obalovych materialov alebo typov obalov i
neobvyklé metddy recruitmentu. BohuZzial sa neda
vyhn(t zdrazovaniu produktov, ¢o sa potom premie-
ta do celého dodavatel'ského retazca, respektive
dopada az na spotrebitelov.

Business speed-dating je obl'ibenou formou nad-
vazovania obchodnych vztahov. V rdmci kongresu
OBALKO ma pevné miesto pocas obedovej prestav-
Ky a v podobe sekcie BizPack. Tento rok sa usku-
toénilo 84 vopred zorganizovanych stretnuti medzi
Gcastnikmi a partnermi kongresu.

OBALY UVEDENE NA TRH
EU BY MALI BYT OPATOVNE
POUZITEENE ALEBO
RECYKLOVATENE.

DIZAIN & INOVACIA

Hned prvy prispevok popoludnajsej sekcie Design
& inovacie smeroval k budlcnosti balenia nielen
obsahom, ale aj ndzvom - FuturePack vznika uz
dnes. Josef Zadnik (Refork) a Martin Hejl (Thimm
pack-ndisplay) predstavili vysledky spoluprace
na obaloch a displejoch, ktoré spifali tri kl'Ggo-
vé aspekty - vysokl mieru kreativity, udrzatelny
pristup a nezvyCajny zazitok pre
zakaznikov vdaka augmentova-
nej realite.

V d'alSej Casti vystipili Petr Chvoj-
ka (Rohlik Group) a Jifi Votruba
(Cocoon). Ich cielom bolo zame-
rat sa na vyzvy obalového desig-
nu pre online privatne znacky.
Stavat mohli na skuto¢nosti, Ze Rohlik.cz nedavno
uviedol na trh hned' niekolko prémiovych produk-
tov privatnych znagiek v roznych kategériach. Uplne
klicové je prekonat ,obrazovkovy diStanc“. Zatial
¢o v kamennom obchode si spotrebitel vezme
produkt do ruky a prezrie obal, v pripade online
supermarketu treba stimulovat k ndkupu vyrazne
inou cestou.

Vypliovy material je délezitou zlozkou zasiela-
tel'skych obalov, zaroven ho ale kazdy s chutou
odstrani, pokial je mozné najst iné a dostatocne
bezpecéné riesenie. Toho docielila spolocnost Prim,
ktora sa zbavila vypini a fixaciou predchadzajlcich

obalov. Smurfit Kappa pre nu vyvinul monomateri-
alové obaly z vinitej lepenky oznacenej VoidFill Kil-
ler a All-In-Fix. Nad'alej nie su potrebné bublinkové
félie, alebo vzduchové vankusSiky, a tak prezenta-
cia mohla niest hrdé oznacéenie Zbohom, vypliiovy
material!

Ako vytvorit obal, ktory zdsadne zmeni spotrebitel-
ské vnimanie znacky? Tuto otazku si kladli v Palir-
né U Zeleného stromu, ked premyslali o obalovom
redizajne tradi¢nej znacky alkoholu Stara razna
polovnicka. Teraz sa podla prednasajiceho Bori-
sa Rajdla produkt profiluje Gplne odliSne a stavia
na hodnotach, ktoré sl zrozumitelné pre cielového
konzumenta vratane mladsej generacie.

TECHNOLOGIE & MATERIALY

Zacatie sekcie Technolégie & materidly si vzal na
starosti nezavisly obalovy konzultant Ladislav Hur-
dalek, ktory poskytol velmi svieZi prehlad toho, ¢o
sa v obalovej brandzZi deje z pohladu aktualnych
trendov. Zaroven predostrel, co moZzno ocakavat
do buducnosti, a upozornil aj na zaujimavé oba-
lové rieSenia Gi start-upy, o ktorych ,este budeme
pocut“.

0 tom, Ze automatizacia balenia predstavuje jeden
z kl'GEovych trendov, presvedgili hned' v nasleduju-
com prispevku Pavel Coufal (Hiigli Food) a Michael
Ondraschek (M.A.s. Automation). Na konkrétnom
priklade automatizacie skupinového balenia do
kartonu demonstrovali, ako je mozné usetrit ma-
teridl, ¢as aj personalne naklady.

Dal$i prispevok sa venoval ,obalovému fenomé-
nu pandémie”, totiz napojovym plechovkam. Naj-
skor Attila Szabd, generalny riaditel spolo¢nosti
Canpack, priniesol struény profil tejto firmy aj na-
pojové plechovky ako také. Potom sa Michal Matys
(Pivovar Svijany) zameral na to, ako tento stredne
velky vyrobca piva pracuje s ,plechom*. O tom, Ze
plechovkové rieSenie nie je urcené iba pre velkych
hracov v napojarskom priemysle, svedcilo vystipe-
nie Jitky Froydovej z Vinohradského pivovaru, ktory
vedla ¢apovaného piva kompletne preSiel iba na
tento obalovy format.

Zaver sekcie bol interaktivny. V panelovej diskusii
vystupili dvaja zastupcovia dodavatelov automati-
zovanych obalovych rieSeni - Pawet Juras (Balluff)
a Michael Ondraschek (M.A.s. Automation) - a dva-

ja reprezentanti uzivatelov: Pavel Hrdina (Europas-
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ta) a Matéj Gala (Asahi, Plzensky Prazdroj). Nazov
debaty ,Dotykat zakdzané, automatizovat povole-
né“ implikoval jej hlavny motiv. Ludska ruka z pro-
cesu balenia velmi rychlo mizne a pribldda auto-
matizovanych a robotizovanych rieSeni. Panelisti
potom preberali, aké vyhody aj nevyhody to prina-
Sa, ktoré postupy sa najlepsie automatizuju a aky
vplyv méa energeticka kriza na dopyt po robotizacii.

UDRZATELNOST

Po popoludnajSom coffee breaku zacala spolo¢na
popoludnajsia sekcia Udrzatelnost. V Gvode prof.
Vladimir Koé&i a Jan Kulhanek (obaja VSCHT) pre-
dostreli, ako bude vyzerat buduicnost udrzatelnosti
s prihliadnutim na nové predpisy ESG. Predstavili
tieZ novy online nastroj na hodnotenie ekologickych
aspektov obalov, nazvany Envisketch, ktory porov-
nava rézne obaly a obalové materialy.

V dalSej Casti generalna riaditel'ka slovenskej orga-
nizacie zodpovednosti vyrobcov Envi-Pak Hana No-
vakova tematizovala nové pravidla a zmeny eurép-
skej legislativy, ktoré sa tykaju ekodizajnu. Nie je
velkym prekvapenim, Ze navrhy Eurépskej komisie
smeruju napriklad k jednoduchej opravitelnosti vy-
robkov, vySSej odolnosti, mensej spotrebe energie
pri vyrobe ¢i pouZivani recyklovatelnych materialov.
Obaly uvedené na trh EU by mali byt op&tovne pou-
ZiteIné alebo recyklovatelné.

Prispevok Jifiho Remra (Markent) sa zameral pre-
dovSetkym na vyhodnotenie deklarovaného spra-
vania vzorky Cechov, ktori boli dopytovani na ich
nakupy vyrobkov dennej spotreby v obaloch. Pozor-
nost bola venovana recyklovatelnosti, ale aj dalSim
charakteristikdm obalov. Zaujimavé data sa tykali
aj litteringu. Sekcia bola zakoncena sériou Styroch
pripadovych stadii. Lenka Nejedlova (Unilever)
predstavila systém znovupouZitelnej flase s pum-
pickou zo 100% PCR spolu s doplhovacim vreckom.
Vdaka tejto inovacii uSetrila znacka Dove 5,2 ton
obalového materialu len za posledny rok.

Martin Krystian (Olma) a lvo Benda (Greiner Pac-
kaging) uviedli inovaciu v podobe nového téglika
pre vyrobok Olma Pierot, ktory charakterizuje nie-
len vyroba tvarovanim, ale aj Gspora polypropylé-

nu s navaznym znizenim uhlikovej stopy. Jifi Klima
zo spolocnosti Avery Dennison a Ewa Mlynarczyk
z firmy Gold Drop (vo video vstupe) poukazali na
novu sluzbu AD Circular, ktora sa zaobera zberom
a naslednym vyuzitim nosnych podloZiek od sa-
molepiacich etikiet. Michaela Bernatova (Nestlé
Cesko), Martin Némec a Jan Karlik (obaja DS
Smith Packaging) informovali o prinosoch cirku-
larneho dizajnu displejov nielen pre prirodu, ale
aj pre podnikanie.

NAJLEPSIE 0BALY

Niekol'ko desiatok trofeji a certifikatov ¢akalo na
odovzdanie v ramci sutaze Obal roka. T organi-
zuje Obalovy institat Syba a kongres OBALKO je
miestom, kde sa kona slavnostny galavecer. Naha
uhorka dekorovana iba laserovo gravirovanym lo-
gom, univerzalna krabica s tromi inzertmi, ktora
pojme 37 rdoznych setov elektroinstalaéného ma-
terialu, obojstranne potlaceny zasielkovy obal pre
svojrazny e-shop Angry Beards, predajny displej
Carnilove Meat Jerky Sustainable, ktory ldka k na
pestrofarebne snova hravost novych etikiet Vinarst-
vi Filip Mlynek. To boli len niektoré z vitaznych oba-
lov tohto roku. Najviac oceneni ziskali spolo¢nosti
Smurfit Kappa, Logik a Etiflex (kompletny prehlad
priniesol ¢asopis Svet balenia 116/2022). Vece-
rom sprevadzala moderatorka Marcela Augustova.

Po napati spojenom s vyhlasenim toho najlepSieho
z obalovej brandze priSiel ¢as na uvolnenie. Vecer-
ny program patri pravidelne Obalovému Business
Mixeru. Neformalna diskusia, ziva hudba, skvelé

drinky a pokrmy, sutaze alebo Smilebox. Nielen to
sprevadzalo hosti az do neskorych noénych hodin.

CHEMICKA RECYKLACIA

Pozriet sa do prevadzok, kde majd zaujimavé oba-
lové rieSenia. To je vZdy ciel druhého kongresového
dna a sekcie Balenie v akcii. Tento rok sa Uc¢astni-
ci vydali dvoma smermi a do troch pretekov. Se-
verna cesta viedla do Litvinova, kde sa nachadza
vyroba spolocnosti Greiner Packaging. Produkuju
tu Siroko rozSirené plastové tégliky oznacené ako
K1. Zaujemcovia sa zoznamili s procesmi tvarova-
nia (inline) a potlace. Bez zaujimavosti nie je, Ze
tu prevadzkuju autondmnu manipulaéni techniku.

Potom sa Ucastnici prepravili do nedalekého Zalu-
Zi pri Litvinova, kde sidli Orlen Unipetrol RPA. Ide
0 jediné miesto v Cesku, kde sa vyrdba primarny
polymér na etylénovej jednotke. V zavode su v behu
aktivity spojené s chemickou recyklaciou, ktora
dokéaZe odpadové plastové obaly premenit na kva-
paliny, ktoré mo6zu slizit ako vstupné suroviny pre
etylénovi jednotku za Ucelom produkcie recyklova-
nych polymérov. Tie potom maji rovnak kvalitu pri
porovnani s panenskymi polymérmi.

Skupina Ucastnikov, ktord ma radsej pivo a jeho
balenie, sa vypravila severovychodnou trasou do
Svijan. Tunajsi pivovar staca alkoholické aj neal-
koholické piva pre retail aj pohostinstvo. Od roku
2018 tu majd novid linku na plnenie plechoviek
a v poslednom ¢ase firma investovala do balenia
multipackov, ktoré bolo popisané na minulorocnom
kongrese OBALKO.

NABUDUCE 0 ROK

,Tohtoro¢né okrihle OBALKO ukazalo silu obalovej
brandze v Cesku aj na Slovensku. Takmer péatsto
Gc¢astnikov znadi historicky najlispesnejsi rocnik,“
dodava Jeffrey Osterroth a nabada, aby si zaujem-
covia poznadili do diara termin buddceho ro¢nika.
Uskutocni sa 19. a 20. oktébra 2023.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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VSetkych spolocnosti je
mmlmallzovat zlyhame Iudského faktora:
FOTO: Garbe Industnal RegkEstate

BEZPECNOST ZAMESTNANCOV

rv wv

DOKAZE VYRAZNE ZVYSIT
AUTOMATIZACIA

Logistické, priemyselné a obchodné arealy a parky stavaji developeri na
mieru svojim klientom. Sii to najma oni, ktori zodpovedaji za bezpecnost
zamestnancov. Na strane druhej ale aj samotné haly sii uz stavané tak,
aby firmy si mohli ¢o najjednoduchsie zaistit bezpecnost prace.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Téma bezpecnost zamestnancov v aredloch je po-
merne Siroka. V praxi totiz znamena vyuZzitie kva-
litnych a zdravotne nezavadnych materialov, za-
bezpecenie osvetlenia dennym svetlom pomocou
streSnych svetlikov, inStalaciu kvalitnej tepelnej
a zvukovej izolacie Ci tvorbu odpocinkovych zon.
V tomto smere nezaostava ani spolo¢nost GPL. T4
mysli aj na vybavenie arealov technolégiami, kto-
ré mozu klienti vyuzit na zlepSenie a monitoring
pracovnych podmienok, napriklad vykurovanie,
osvetlenie.

DOPRAVNA INFRASTRUKTURA

Z hladiska bezpecnosti zamestnancov, napriklad
security, firma GLP sa snazi o instalaciu kvalitného
vonkajSieho osvetlenia. Okrem toho, ako podotkne
Jan Palek, riaditel spoloénosti GLP pre CR a Sloven-
sko, zabezpecujl aj centrum na dohlad priestorov
a kamerovy systém. Chybat nemo6zu ani pristupové
systémy pre pracovnikov. Samostatnou kapitolou je
vyrieSenie dopravnej infrastruktdry v aredloch tak,
aby bola od seba oddelena kamiénova a osobna
doprava. S tym s(visi budovanie pristupovych ko-
munikacii a znacenie pre navstevnikov, zamest-
nancov a zasobovanie.

Prioritou vSetkych developerov aj najomcov je do-
drZiavat zakony a normy. Aj preto je tzv. compliance
integralnou sucastou developmentu GLP. Nad ra-
mec zakonnych povinnosti sa drZia vlastného éto-
su udrzatel'nosti v rdmci internych Standardov ESG

Automatizdciou
k bezpecnosti

,»Myslim si, Ze automatizacia sama o sebe pre-
bera éast manipulacie s tovarom z rik zamest-
nancov v skladoch ¢i inych prevadzkach, ¢im
znizuje pravdepodobnost urazu.“

MARTIN POLAK
managing director

Garbe
-

(Environmental, Social and Corporate Governance).
Aredly stavajl pre zakaznikov a ich zamestnancov,
a to tak, aby slazili im a nie naopak. ,Berieme
ohlad aj na okolité obce, s ktorymi sa snazime spo-
lupracovat na roznych projektoch rozvoja obecnej
infrastruktiry ¢i spoloGenského Zivota. Snazime sa
byt vitanymi partnermi, a to dlhodobo.“

PRIORITOU FIRIEM JE,
ABY SA ZAMESTNANCI VZDY VRATII.I
K SVOJiM RODINAM V ZDRAVI
R BEZPECI.

Logistické parky a aredly s vybavené v dnesnej
dobe uZ najmodernejsSimi technolégiami. Tie po-
mahaju s optimalizaciou prevadzky budov vratane
bezpecénosti zamestnancov. V praxi sa jedna v pri-
pade GLP aj o inStalaciu technolégii pre monito-
ring prevadzky, teda vyuzivanie bran, vykurovanie
Ci osvetlenie. Ako podotkne Jan Palek, digitaliza-
cia vystavby formou BIM (Building Information
Management) pomaha s rychlym odstranovanim
prevadzkovych chyb &i problémov. Prostrednic-
tvom digitalizacie konstrukcie a vybavenia budov
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sa da lahko problém nahlasit, odhalit a rychlo ho
odstranit. Samostatnou kapitolou je robotizacia
logistiky. T& mbze podstatne zvysit bezpecnost
prace za predpokladu, Ze minimalizuje zlyhanie
ludského faktora.

PRAVIDLA BEZPECNOSTI

Spolocnost Contera kladie doraz na dodrziavanie
pravidiel bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
a poziarnej bezpecnosti okrem iného aj pravidelny-
mi a mimoriadnymi kontrolami. Tie sU vykonavané
pracovnikmi s potrebnou znalostou a odbornostou.
Vo vacsine pripadov kontrolami nie su zistené zZiad-
ne nedostatky, no v pripade zistenia akéhokolvek
problému spolo¢nost operativne
zareaguje. Zabezpecenie potreb-
nej bezpecnosti zamestnancov je
predovsetkym vysledkom spolu-
prace medzi Conterou, najomnik-
mi a dodavatel'mi.

Najomnici st povinni uzivat pred-
met ndjmu a spolo¢né priestory
v slilade so vSeobecne zavazny-
mi pravnymi predpismi, technic-
kymi normami, aktualne platny-
mi na Uzemi Slovenskej republiky. Rovnako musia
mysliet na hygienické, bezpecnostné a protipoZiar-
ne predpisy, aby nevznikla Skoda na majetku alebo
Zivote a zdravi 0s0b. ,Zaroven nesmu pouzivat lat-
Ky, postupy a zariadenia poSkodzujlce Zivotné pro-
stredie vyparmi, hlukom a vibraciami alebo inak,
nad hranicu pripustni podla prisluSnych noriem
platnych na Slovensku,“ dodava Veronika Acsova,
business development support spolo¢nosti Conte-
ra Management SK.

PRIORITA DEVELOPEROV

Martin Polak, managing director spolo¢nosti Garbe
pre strednu a vychodnd Eurépu veri, Ze bezpeénost
zamestnancov najomcov a obchodnych partnerov
je prioritou kaZzdého developera a prenajimatela.

K bezpecnosti aj
automatizdciou

Miera vplyvu automatizacie na bezpecnost je
rozna, nakol'ko existuje na trhu vela automa-
tizovanych a robotickych systémov v réznych
odvetviach od réznych vyrobcov. Tie dokazu
znizit alebo eliminovat bezpecnostné rizika,
napriklad automatizované linky, roboty ako
nahrada za pracovnii ¢innost zamestnancov.“

RADOSLAV
KUDLAG

ved(ci oddelenia
BOzZP

Lidl

TECHNOLOGIA MOZE _
ZEFEKTIVNIT A ZLACNIT
NIEKTORE CINNOSTI,
ALE NIKDY SA NEDOKAZE
PRISPOSOBIT NAHODNYM
SITUACIAM.

Za nich musi byt personal pohybujuci sa po parku
zaskoleny a oboznameny s prevadzkovym poriad-
kom parku. Doraz kladi na stret automobilovej
¢i kamionovej dopravy s chodcami. ,NaSi klienti
majl vysoko nastavené Standardy ochrany zdravia
a bezpecnosti ich zamestnancov pri praci. Predsa
len, piSe sa rok 2022, a objektivne treba povedat,
Ze v tomto sme vyspeld spolocnost. Aspon taka je
moja skusenost.“

Ako poznamenava Pavla Prochazkova, riaditelka
spravy nehnutelnosti a zdkaznickej sklsenosti
Prologis v Ceskej republike a na Slovensku, bez-
pecénost je osobitnym pilierom vystavby vSetkych
ich parkov. S dérazom na nu rozvijaji aj Prolo-
gis Park Bratislava. Samozrejmostou je pritom-
nost straznej sluzby priamo
v parku a nepretrzity poziarny
monitoring vSetkych budov aj
spoloénych priestorov. ,Zakaz-
nici ocenuji kvalitné pokrytie
celého parku bezpecnostnymi
kamerami, inStalaciu LPR sys-
témov pre vjazd do jednotlivych
Casti aredlu alebo napojenie po-
Ziarnych inStalacii na centralny
security panel C4,“ konStatuje
Pavla Prochazkova s tym, Ze ¢o
sa tyka bezpecénosti v skladovych ¢i vyrobnych
priestoroch, osvedgili sa pravidelné kontroly za
Gcasti poziarnych Specialistov, ktori upozornujud
zakaznikov na mozné rizika.

Prologis zabezpecuje aj vystrazné znacenie na
spevnenych plochach, nakladacich branach a,
samozrejme, dostatoéné osvetlenie v spoloénych
priestoroch parku. Standardom pri novej vystav-
be je aj inStalacia ochrannych mrezi do streSnych
okien a zachytnych systémov pre pohyb a pracu na
strechach. V ramci platformy Prologis Essentials
ponukajd klientom aj moznost bezpe¢ného uchy-
tenia regalov a instalaciu dalSich bezpe¢nostnych
prvkov do ich prevadzok.

NEUSTALE VZDELAVANIE

Obrovsky doéraz na zaistenie bezpecnosti pracov-
nikov kladie aj spoloénost Lidl. Ako podotkne Ra-
doslav Kudlag, vedici oddelenia BOZP spoloénosti
Lidl, bezpecnost a zdravie zamestnancov je pre
nich na prvom mieste. Samotny systém bezpecnos-
ti a ochrany zdravia pri praci je u nich implemen-
tovany na zaklade platnych pravnych predpisov
v Slovenskej republike, a to najméa podla zakona
0 bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci.

LV ramci tohto systému aktivne pristupujeme ku
vytvaraniu bezpeénych a zdravych pracovnych pod-
mienok pre zamestnancov a k dodrziavaniu plat-
nych pravnych predpisov v oblasti BOZP. Vsetky
éinnosti a procesy slvisiace s nasim podnikanim
vykonavame so zameranim na eliminaciu nebez-
pecenstiev a znizovania rizik BOZP,“ hovori Rado-
slav Kudlac¢ s tym, Ze v Lidl pouZivaja aj techno-
I6gie s ohladom na zniZovanie ohrozenia zdravia
zamestnancov. Neoddelitelnou stcéastou ich aktivit




je navySe aj neustale vzdelavanie a zvySovanie po-
vedomia v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravia pri
praci zamestnancov.

BEZPECNOST NA 1. MIESTE

Podla Moniky Hvozdovej, SHEQ & BCM Lead Slo-
vakia, ktora je v DHL Supply Chain Slovensko zod-
povedna za agendu BOZP, celosvetovo uplatniuji
stratégiu ,Bezpecnost na 1. mieste“. Ako upozor-
ni, ,bezpecnostou“ zatina kazdy pracovny proces,
a to konkrétne Uvodnym Skolenim, ktorého obsah
priblizuje nielen vSeobecne platné pravidla, ale aj
Specifika dané pre logistiku.

Témou bezpecnosti pravidelne zacinaji aj pracov-
né zmeny prostrednictvom tzv. Performance dialé-
gov, kedy si riadiaci pracovnik na Gvod vyberie jed-
no z tzv. 12 pravidiel bezpecnosti a zdérazni jeho
dodrZovanie. Pripadne sa venuje moznym rizikdm,
ktoré by mohli ohrozit bezpe¢nost zamestnancov,

alebo akychkolvek osob, ktoré sa s vedomim a si-
hlasom spolo¢nosti pohybuji v ich priestoroch.
»Aby to nebolo len o Skoleniach, snazime sa zapo-
jit zamestnancov prostrednictvom kvizov, kde maju
moznost si svoje vedomosti potvrdit a pri tom aj
ziskat odmenu.“

ORGANIZACNE OPATRENIA

Bezpecnost zamestnancov je dbleZita aj pre firmu
Geis. Ako podotyka Monika Svecova, HR mana-
Zérka Geis SK, v tomto pripade ide o najvysSiu pri-
oritu. Ddsledne dbaji na technické, technologické,
organizacné, personalne a iné opatrenia potrebné
na dosiahnutie bezpec¢nosti. ,Zamestnanci musia
zaroven dbat na svoju bezpeénost a zdravie, ako
aj na bezpecnost a zdravie inych os6b pri vykone
svojej prace.”

Firma sa snazi zlepSovat a modernizovat aj pra-
covné podmienky a prostredie a prispésobovat ich

Moderné technologie

»Automatizacia, robotizacia a digitalizacia
zasadne znizuji podiel rutinnej a stereotypnej
ludskej prace, ktora je casto vel'mi fyzicky na-
rocna. Prave vyuzZitie novych prileZitosti dava
pracovnikom $ancu posuniit sa na zodpovednej-
Sie a menej narocné pozicie. Napriklad pocet
instalovanych automatickych zakladacov bude
postupne rast, roboty budi dodavat tovar svo-
jim nezivym kolegom, ktori ho budu vyberat.“
MONIKA

F-
SVECOVA " - ‘..
HR manazérka |
Geis SK ' m
7y

zamestnancom. Nastavujd bezpecné procesy, za-
bezpecuju prestavky v praci z bezpeénostnych do-
vodov, poskytuji zamestnancom osobné ochran-
né prostriedky, pracovny odev a pracovnu obuyv,
zabezpecujld im pitny rezim. ,VSetky ¢innosti v ob-
lasti bezpecnosti zamestnancov su, samozrejme,
v sUlade s platnou legislativou, ale s ohladom na
Zelania a potreby nasich zamestnancov sa snazime
ist nad rdmec zakona a poskytovat eSte pohodInej-
Sie a bezpecnejsie podmienky.“

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Obaly

POTENCIAL RFID JE ZREJMY,
ZATIAL ALE NIE PRILIS VYUZITY

V segmente takzvanych sikovnych oba-
lov hra doleziti dlohu aj technologia
radiofrekvencénej identifikacie, znama
pod skratkou RFID. MozZnosti jej uplatne-
nia v logistike a packagingu sii znacné,
miera vyuZitia v realnej praxi vsak zatial'
pokrivkava.

David capek, Tomas Szmrecsanyi

Optimalizacia procesov aj asova Uspora pri identifi-
kacii produktov oznacenych RFID €ipmi &ize tagmi. To
sU zrejme kl'Gcové benefity tejto technologie. Existuje
vSak aj mnoho dalSich. RFID sa vyuZiva v obalovych
rieSeniach za Gi¢elom sledovania roznych parametrov
ako tovaru samotného, tak podmienok, v ktorych sa
pocas svojho Zivotného cyklu nachadzaju.

,NajcastejsSie ide o trvalé oznacenie vratnych logis-
tickych jednotiek, ako si plastové prepravky, sudy
alebo palety. Dochadza k vyraznému rozSirovaniu
napriklad v oblasti automotive,“ vysvetluje Lubo$
Dolezal, obchodny riaditel spoloénosti Kodys. Vy-
robcovia automobilov v poslednej dobe nezriedka
poZaduju oznacenie komponentov pomocou RFID
tagov od svojich dodavatelov s cielom, aby sa z toh-
to spdsobu znacenia stal bezny Standard.

KOMPLIKOVANA SITUACIA

,Technoldgia RFID si nasla svoje miesto v priemys-
le, ale stale nie je ten potencial vyuzity Gplne. Mno-
ho firiem zatial stale vyuziva identifikaciu pomocou
1D ¢i 2D kdédov,“ poznamenava Pavel Stasa, veddci
RFID oddelenia v spolocnosti Gaben. V dlhodobom

¢asovom horizonte sice dochadza k postupnému
znizovaniu cien RFID tagov aj Citaciek, napriek
tomu aktudlna situacia na trhu nie je z viacerych
dovodov jednoducha. ,Naprie¢ vSetkymi odvet-
viami dochadza k navySovaniu cien, ¢i uz na poli
spotrebného materialu, tak aj na poli hardvéru.
Rovnako tak dostupnost tychto komponentov nie
je najlepSia a dodacie lehoty su aj v radoch niekol-
kych mesiacov,“ poznamenava Pavel Stasa.

Priklady realneho vyuZzitia vSak existujd. V posled-
nom Case spolocnost Gaben riesila niekol'ko apli-
kacii, kedy RFID technolégia pomaha pri expedicii
vyrobkov. ,Dochadza k porovnaniu skutoéne nalo-
Zeného materialu s tym, ¢o sa oéakava podla na-
kladkového listu bez toho, aby sme pridavali pracu
skladnikom vykonavajdcim nakladku,“ popisuje
Pavel Stasa. VSetko je napojené na ERP systém
a po vykonanej nakladke dochadza k okamzitému
odoslaniu do informaéného systému firmy.

EFEKTIVNEJSIA PREVADZKA

V kaZdej spoloCnosti sa da zasadne zvysit efektivita
prevadzky vd'aka dostupnej RFID technolégii. Staéi




Technolégia RFID si nasla svoje
miesto v priemysle, ale stale nie
je ten potencial vyuzity ipine.
FOTO: Georg Utz

pridelit kaZzdej polozke majetku jedinecnd digitalnu
identitu a spravi sa zasadny krok k vy$Sej produk-
tivite prace. Vdaka kompletnym rieSeniam, ktoré
je mozné prispdsobit potrebdm zakaznika do naj-
mensieho detailu, je technolégia RFID v si¢asnos-
ti dostupna Sirokej Skale firiem.
Dokonca aj v prostrediach, ktoré
sa zvykli povaZovat pre vacsinu
Stitkov a ¢itaCiek za narocné.

Spoloc¢nost Brady vyuZiva vlast-
né globalne vyrobné mozZnosti
a sluzby, ¢im dokaze prispdso-
bit kaZdy element kompletného
rieSenia RFID konkrétnym po-
Ziadavkam daného zékaznika. Prispdsobit mozno
nielen dosah Citania, ale aj d'alSie vlastnosti Stitka,
ktoré zarucia pevnu prilnavost na akejkolvek poloz-
ke majetku v Sirokej Skale priemyselnych prostredi.
PouZivatelia dokazu identifikovat a vyhladat ozna-
¢ené polozky naraz, z dialky, v redlnom ¢ase a bez
potreby priamej viditelnosti.

,Dobre implementované, kvalitné rieSenia RFID
vedl k vyraznému narastu prevadzkovej efektivi-
ty. Pomocou ruénych skenerov je mozné vyhladat,

a
I FOTO: Zebra

TECHNOLOGIA _
UMOZNUJE NAGITAT
NARAZ 200 AZ 1000 TAGOV
ZA SEKUNDU PRI NULOVEJ
CHYBOVOSTI.

identifikovat, sledovat a stopovat viacero poloZiek
naraz aj zo vzdialenosti az 15 metrov a bez potreby
priamej viditelnosti,“ hovori R6bert Kubis, digital
marketing & media expert v Brady Corporation.

AUTOMATICKA NAKLADKA

Spolocnost Geis, ktora poskytuje svojim zakazni-
kom komplexné sluzby v oblasti logistiky a balenia,
zaviedla technolégiu RFID v spolupraci s vyrobnym
zavodom firmy Siemens v Mohelnici na zabezpe-
¢enie automatickej nakladky elektromotorov do
kamidnov. RFID tagy prenasaju vSetky potrebné in-
formacie o kazdom jednotlivom motore aj o mieste
jeho uréenia vo forme magnetickej pasky. Vo chvili,
ked zamestnanec zavodu Siemens zada prepravu
do systému, zamestnanci Geis poziadavku potvrdia
a zo Specialnej tlaCiarne vyjde ku konkrétnemu mo-
toru tag, ktory sa nan nalepi. Akonahle sa objavi pa-
leta s RFID tagom, tak je automaticky naskenovana
a prenesena do systému SAP - motor sa odcita zo
skladu a prepisuje sa v ramci systému do cielovej
destinacie.

Technolégia umoZnuje nacitat naraz 200 az 1000
tagov za sekundu pri nulovej chybovosti - prislusny
vyrobok vzdy putuje v sprdvnom ¢ase na spravne
miesto. Tagy sl navySe odolné proti teplote, vode
aj nepriaznivym poveternostnym podmienkam. Pra-
covnici maji vd'aka webovej aplikacii a vizualizacii
lepSi prehlad o toku materialu,
mozu lahsie dohladavat chyba-
jlce kusy a cely proces nakladky
tovaru sa podstatne zrychluje.
Aplikacie, ktoré su prepojené
so systémom SAP, zobrazujq,
prijimaju a priamo zapisuju data
a kompletizuji dokumentéciu.

KONKURENCNA VYHODA

Pri pohlade do zahranicia patri k priekopnikom roz-
siahlejSieho vyuZitia tejto technolégie spolo¢nost
Georg Utz, vyrobca plastovych prepravnych boxov
a paliet, ktoré v zaujme efektivnejSej identifikacie
oznacuje prostrednictvom RFID tagov. V spolupraci
s niekolkymi dalSimi firmami realizuje inovativny
projekt inteligentného Uzitkového vozidla SmartVan
IoT, ktory v ramci mestskej e-commerce logistiky
umoznuje optimalizaciu nakladného priestoru vo-

Jednoduché pokrytie
celého pracoviska

,,Pevné RFID skenery m6zu pokryvat celé pra-
covisko a vyrazne zrychlit sledovanie poloZiek.
Vdaka tomu dokazu zamestnanci rychlo najst
akiikol'vek polozku, automatizuji sa inventiiry
a kontrola tplnosti zasielok prebehne za par
sekind.“

ROBERT KUBIS
digital marketing
& media expert
Brady
Corporation

zidla, identifikaciu objednavok v realnom case, pri-
sposobenie trasy jazdy a skratenie doby dodania
vyrobkov koncovému zakaznikovi.

Firma Georg Utz je v tomto projekte dodavatelom
prepravnych boxov Eurotec vybavenych RFID tagmi.
Projekt prinasa mozZnost dynamickej aktualizacie
dat a instrukcii tykajlcich sa vSetkych planovanych
dodavok tovaru, podmienok ich prevedenia a rea-
lizacie vratiek a reklamacii, ¢o na dneSnom dyna-
micky sa rozvijajicom trhu e-commerce umoznuje
dosiahnut vyznamnu konkurencénu vyhodu.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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KLUB
LOGISTICKYCH
MANAZEROV

Ako poznamenali viaceri ¢lenovia klubu, celkovy program, ako aj prezentacia od Pavla
Piestanského, ktorého miestami doplnoval praktickymi poznamkami Pavol Jancovic,
CEO firmy Topnad, boli velI'mi inspirativne a pouc¢né. Nasledne manazéri navstivili aj firmu

Séf Cesmad predstavil manazérom aj plany do
buddcnosti, rieSenie personalnej krizy, ako aj
snahy o legislativne zmeny. Samozrejme, v pre-
zentacii nechybali ani Gspechy ¢i nelspechy, a to
hlavne v rokovani s ministrami a premiérom. ,Mys-
lim si, Ze pre dopravcov na Slovensku je jedine
dobré, 7e maju oporu v organizacii ako je Ces-
mad,“ poznamenal Luka$ Baudys, veduci logistiky
spoloénosti Vermont s tym, Ze v rdmci prezentacie
na poéde Cesmad bola aktuélna kriticka situacia
popisana celkom jasne.

Ako vacsina firiem, aj v spoloénosti Stow SR sl
ndteni kopirovat situaciu na trhoch, a to od cien
surovin aZz po naklady na energie. Ako podotkol
Alexander Alstock, Commercial Director Slovakia,
Stow SR, vynakladaji vSak velké Gsilie, aby dopad
na ich zakaznikov bol ¢o najmensi a pocivaju
ich poZiadavky a problémy. ,SnaZime sa im
poméhat a vychadzat v Ustrety v maxi-
malne mozZnej miere,“ zdoraznil Alexan-

der Alstock.

.Nové faktory, ktoré pdsobia na

trh cestnej dopravy, ako dosledky

vojny na Ukrajine, odrazajlce

sa v prudkom zvySovani nakla-
dovych polozZiek autodopravcov,

nie s velmi priaznivé pre dobré
podnikanie a nevyvolavajd opti-
mizmus. Spolu s pretrvavajicimi
problémami, ako je aj nedostatok
vodiCov, iba negativne zatazuju
odvetvie cestnej dopravy, ktora sa
nema priestor vyraznejSie postvat
napriklad smerom k deklarovanej
modernizéacii vo forme SirSieho auto-
parku s nulovymi emisiami i vyraznej-
Siemu zvySovaniu miezd vodicov,“ upozor-
nil Pavol Piestansky.

Podla hostitela model, v ktorom cestna doprava
funguje, ak je marza na Urovni percenta, sa musi
niekde prejavit. Zaroven podotkol, Ze je dobré, ak

LUKAS BAUDYS
VEDUCI LOGISTIKY
VERMONT

LTak ako plno inych odvetvi, je aj
nakladna doprava na Slovensku
v krize - obrovsky nedostatok
vodiéov, vysoké prevadzkové
naklady a slaba legislativna
podpora su asi tri hlavné vplyvy
na toto odvetvie.*

DPD pri bratislavskom letisku.

zakaznik, vyrobné podniky ziskavajl z trhu cestnej
dopravy, na druhej strane vSak nizSie finanéné
zdroje v dopravnych firmach akumulované zo zisku
podnikania obmedzuju moznosti ich rozvoja. ,Ten
sa odklada na priaznivejSie obdobia a s dlhSim
Casovym horizontom. Pre dopravnu spoloc¢nost nie
je jednoduché modernizovat. Za roky vo vysoko
konkurenénom prostredi firmy uZ vyuzili mnohé
inovacie, ale pri spominanych sléasnych rastoch
nakladov a najma nestabilite vyvoja nie je moder-
nizacia ¢islom jeden na diskusiu.“

NA NAVSTEVE

V CESMAD A DPD

Koncom septembra sa opat stretli ¢clenovia
prestizneho slovenského Klubu logistickych
manazérov. Tentokrat hostitelom bol Pavol
Piestansky, ktory popisal pritomnym hostom
aktualne kroky zo strany Cesmad aj v stivis-
losti s inflaciou a energetickou krizou.zZérov.

22/9/2022

Akym spdsobom vplyva aktudlna inflacia na
biznis spolo¢nosti DPD? Na to sme sa pytali Petra
Pavuka, generalneho riaditela spolo¢nosti. Ako
prezradil, pravidelne optimalizuju a zefektiviuji
svoje procesy, Ci uz zavadzanim automatizacie,
digitalizacie alebo inovacii. Prehodnocovaniu cien
ich sluZieb sa aj napriek tomu nedokazu vyhndt.
Viac, ako inflacia vSak ich trapi neistota na poli
cien energii. V DPD minuly rok spustili prva auto-
matickl linku na triedenie balikov, a to na brati-
slavskej pobocke. V roku 2023 planuje firma spus-
tenie podobnej linky aj v Ziline. Aj tu véak narazaji
na nepredvidatelny vyvoj na poli cien energii. Pla-
nuji investovat aj do vyroby vlastnej elektrickej
energie, aby vedeli aspon Ciastocne tieto vykyvy
eliminovat.

,Pracujeme na optimalizacii a rozSireni

nasho portfélia produktov tak; aby bola

tzv. posledna mila vzdy GspesSna. To

znamena, aby bol balik doruéeny na

prvy-pokus. Informujeme prijemcu

o0 hodinovom intervale, v ktorom

bude kuriér na jeho adrese alebo,

ak to prijemcovi nevyhovuje,

moéZe si zmenit datum alebo

miesto dorucéenia. Pripadne

si m6Ze presmerovat balik do

najblizsieho odberného miesta

alebo samoobsluzného boxu,“

vysvetlil-Peter Pavuk s tym,

Zetoto vSetko sa moéZe diat za

pomoci novych technolégii a aj
novej aplikacie myDPD.



_.n'l ALEXANDER ALSTOCK

COMMERCIAL DIRECTOR SLOVAKIA, STOW SR

,Prinosom stretnutia KLM boli informacie o ginnosti Cesmad, aké rdzne aktivity maji a ¢o robia.
Boli to uzitocné informacie, pretoZze neprichddzam do denného kontaktu s prepravcami a prob-
lematikou kamionovej dopravy. Zaujimava bola tiez navsteva DPD a ich sortacného strediska

v Bratislave na letisku.”

Ako vSetky spolo¢nosti, ktoré sa nechcl dostat do
problémov, sa snaZia aj v podniku Toyota Material
Handling Slovensko preniest rozumnu ¢ast-zvy-
Senych nakladov do cien ich vyrobkova sluZieb.
~Vdaka neustadlemu zefektiviiovanie nasej pre-
vadzky cez digjtalizaciu po€as poslednych 10 rokov,
nam to v sGcasnosti velmi pomaha Setrit prevadz-
kové néklady,“ poznamenal Lubo$ Imre, generalny
riaditel Toyota Material Handling Slovensko.

Rovnako ako na vSetkych pdsobi rastica inflacia
a vysoké ceny - obzvlast pohonnych hmot a ener-
gii - tak aj na firmu Vermont to negativne vplyva.
Starostlivo zvazuju a detailne planuji kazda jednu
investiciu a snazZia sa minimalizovat raketovo
rastlice naklady. Co sa tyka pohonnych hmét,
tak sa snazia podla Lukasa BaudySa maximalne
mozne efektivne vyuZit internd dopravu a rozho-
duju sa, ¢o je efektivne prepravit vo vlastnej rézii
a Co radsej poslat cez prepravné spoloc¢nosti.

PETER PAVUK
GENERALNY RIADITEL DPD

,Doprava je neoddelitelnou stic¢astou moder-
ného Zivotného Stylu, nesmie ostat na okraji
zaujmu vlady ¢i spoloénosti ako takej. Ak
sa to nezmeni, méZeme ocakavat dalSie
prerusenia logistickych retazcov. To spo-
sobi dlhSie ¢asy dodavok materialu

a v neposlednom rade prida dalSie
naklady do kosa vstupov, z kto-

rych sa vytvara kone¢na cena.”

FOTO: Tatiana Kossova

Ako poznamenal Pavol Jancovi¢, inflacia je len
jednym z viacerych faktorov vplyvajdcich na sek-
tor dopravy, ale je skor tym sekundarnym. Na
dopravcov sa premieta najma prostrednictvom ich
zakaznikov. ,Nasim omnoho vaznejsim problémom
v oblasti nakladov su jednoznacne stlpajlce ceny
pohonnych hmot (+56%), AD blue (466%), pneu-
matik (28%), ale i samotnych vozidiel ako takych
(30%). Nedostatok vodic¢ov - na Slovensku chyba
cca 12-tisic vodicov nakladnych vozidiel - spbso-
buje neustaly rast nakladov na ich odmenovanie
a spolo¢ne so spominanymi vysokymi cenami
v dosledku inflacie (viac ako 10%) enormne zata-
Zuje vSetkych dopravcov. A tu sa dostadvame K pri-
marnemu problému, ktorym je realne premietnu-
tie vSetkych spominanych nakladov do cien za
dopravu,“ upozornil Pavol Jancovié. Ako vzapati
podotkol, vyhnit sa zdraZovaniu sa im nedari
v plnej miere a naviac aj to ,malo“ aplikuji s ¢aso-
vym oneskorenim, ¢o degradovalo nizku obchodnu
marzu do zaporu.

Z ponulkanych moznosti v jednotlivych proce-
soch organizovania cestnej dopravy je podla $éfa
Topnad priestor na automatizaciu i digitalizaciu,
ale i na informatizaciu. Pritom tou najoCakavanej-
Sou a aktualne najziadanejSou témou je zahajenie
prevadzky plne autonémnych vozidiel, respektive
aspon sprevadzanych za pritomnosti (vo vozidle)
osoby bez nutnosti aktivneho riadenia vozidla vo
funkcii vodica. ,Alternativne paliva s vyznamnou
nadejou na-Setrenie nakladov do budicna v spo-
jitosti aj s ochranou Zivotnéhoprostredia, avSak
sUcasna situacia tieto procesy mierne zneistuje,“
dodal Pavol Jancovic.

Vzhladom na univerzalne doésledky inflacie na
vSetky oblasti Zivota a hospodarstva je asi naj-
presnejSie povedat, Ze inflacia zvySuje vSeobecnl
neistotu v podnikani. V oblasti logistiky sa, samo-
zrejme, prejavuje zvySovanim cien, ale citelnejsim

LUBOS IMRE
GENERALNY RIADITEL TOYOTA MATERIAL HANDLING
SLOVENSKO

»Aktualnu situaciu v nakladnej doprave na Slovensku charakterizuju
bohuzial vypadky, neustale zmeny a vySSie ceny. Realita dopravcov
na Slovensku ani podla neho nie je vobec dobra.“

PAVOL JANCOVIC
CEO
TOPNAD

»,Mnohé firmy v doésledku koronakrizy dosiahli
v oblasti manazmentu nakladov svoje limity.
Situacia, kedy sa vyZzaduje zasah Statu ako
regulatora trhového prostredia, nikdy nebola
naliehavejsia. Setrenie je dnes celospologen-
ska az celosvetova téma najma v suvislosti
s drahymi energiami.“

dosledkom je, Ze ramcové podmienky dlho budo-
vanych konceptov spoluprace touto neistotou
slabnu, je zloZitejsie, asto nemozné uzatvéarat
nové strategické a dlhodobé dohody. Mysli si to
Jozef Holota, corporate logistics / process & sys-
tems development managera spolo¢nosti Agrana
Beteiligungs AG.

,Bolo velmi zaujimavé a dobré vidiet, 7e Cesmad
je organizaciou so Zivou a aktualnou agendou,
Ze hlada cesty a sposoby, ako byt aktivnym prv-
kom v problematike nakladnej a osobnej dopravy.
V prezentécii sa objavilo niekolko zaujimavych Sta-
tistik a urgite je dobré, Ze prostrednictvom Cesmad
mame zast(penie v IRU a mame okrem iného moz-
nost porovnavat nasu situaciu s ostatnymi kraji-
nami a reagovat na vyvoj na zaklade objektivneho
benchmarkingu.“

JOZEF HOLOTA

CORPORATE LOGISTICS

/ PROCESS & SYSTEMS
DEVELOPMENT MANAGER
AGRANA BETEILIGUNGS AG /
SLOVENSKE CUKROVARY

,Co sa tyka vyrovnavania sa so zvySujlcimi
sa nakladmi, ak nechame bokom zakladnu
snahu vSetkych firiem minimalizovat naklady
na generovanie produktov, existujd len dve
moznosti, ako sa so zvySujlucimi nakladmi
vysporiadat: bud nimi podnik zataZi svoju
marzu, alebo ich prenesie do cien svojich
produktov.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Prekona cestna
nakladna doprava
stiCasnui krizu?
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0dkazy na urcité znacky a ich pouZitie,
¢i uz vo forme textovej ¢i obrazovej,
zmienené v edicnej Casti tejto
publikacie, si bezplatné. S pouzité
iba za ucelom poskytnutia informacii
o tovare a znackach. Uverejnené
materialy mozu byt dalej publikované
Komentujte iba so sithlasom vydavatela.
Zdielajte
Informujte
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Dalsie élanky, dodatoéné
materialy, fotogalérie,
komentare a videa:
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I Na ¢o sa mozZete tesit? ‘
Nezabudiiste | '/ d’alSom vydani najdete:

na nie¢o?

,Obnovitelné zdroje energie
st témou, o ktorej sa uz
velmi dlho hovori, ale velmi
pomaly sa implementuje do
praxe,“ hovori v rozhovore
Peter Holba.
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PribliZime vam najnovsie trendy v logistike poslednej mile.

NajvysSiu efektivitu v
logistickych ¢i vyrobnych
procesoch zabezpecuje
neraz kombinacia réznych
typov manipulacnej
techniky.
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DetailnejSie preskimame budiicnost vodika v nakladnej doprave.

Developerské projekty
sa predrazuji vinou
inflacie a nedostupnostou
materialov. To ma vplyv aj
na terminy dokonéenia.
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V segmente takzvanych
Sikovnych obalov

hra délezitd Glohu

aj technolégia
radiofrekvencnej
identifikacie, znama pod
skratkou RFID.
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Rytmus slovenskej logistiky od roku 2007

23. - 24.11.2023, BRATISLAVA

Zapiste si do diara termin
dalsieho kongresu
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NASKENUITE A ULOZTE UDALOST
PRIAMO DO KALENDARA POMOGOU
SVOTHO SMARTPHONU




Sme priekopnikmi
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Vyuzite svoj sklad na maximum.

Objavte nase vizionarske intralogisticke rieSenia.
Prezentuje Nico Rosberg.

Viac informacii najdete na

www.jungheinrich.sk JUNGHEINRICH



