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ABSTRAKT

MATEJOVA, Viktéria: Nové pristupy k meraniu vykonnosti podnikov — Ekonomické
univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach; Katedra
ekonomie. — Veduci zavere¢nej prace: Ing. Roman Lacko, PhD.. — Kosice: PHF EU, 2018,

pocet stran 43.

Cielom zévereCnej prace je na zdklade suCasného stavu vyskumu v oblasti merania
vykonnosti podnikov syntetizovat’ nadobudnuté poznatky a nacrtnut moznosti merania a
hodnotenia vykonnosti podnikov v SR. Praca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 5
obrazkov, 9 tabuliek a 4 prilohy. Prva kapitola je venovana podniku samotnému
a definovaniu zakladnych jeho tykajucich sa pojmov a popisu vybranych modernych

metod k meraniu vykonnosti podniku.

V dalSej Casti sa charakterizuje ciel’ prace, ktorym je zhodnotenie vykonnosti vybraného

podniku na zaklade analyzovania tradi¢nych a modernych metod.

Zaverecna kapitola sa zaobera klasickymi pristupmi k meraniu vykonnosti podnikov, ich

charakteristike, rozdeleniu, a uvadza jednotlivé vzorce potrebné pre vyuzitie tychto metod.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je aplikacia dvoch modernych metdd na vybrany
podnik v SR, ktorym je GETRAG FORD Transmissions Slovakia, s.r.o. V tejto kapitole
vyuzivame redlne informdcie a poznatky zo ziskanych podkladov firmy, ktoré st potrebné

pre vypocty a analyzy vybranych metod.
KPicové slova:

vykonnost’ podniku, hodnotenie, nové trendy, manazment podniku



ABSTRACT

MATEJOVA, Viktéria: New Approaches to Measuring Enterprise Performance -
University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Administration with
headquarters in KoSice; Department of Economics. - Lecturer: Ing. Roman Lacko, PhD .. -
Kosice: PHF EU, 2018, pages 43.

The aim of the final thesis is to synthesize the acquired knowledge and to outline the
possibilities of measuring and evaluating the performance of enterprises in the Slovak
Republic based on the current state of research in the field of enterprise performance
measurement. The thesis is divided into 4 chapters. It contains 5 pictures, 9 tables and 4
attachments. The first chapter is dedicated to the enterprise itself and the definition of its
basic concepts and descriptions of selected modern methods to measure the performance of

the enterprise.

The aim of the thesis is to evaluate the performance of the selected enterprise based on the

analysis of traditional and modern methods.

The final chapter deals with classical approaches to measuring enterprise performance,
their characteristics, distribution, and specifies the individual formulas needed to use these

methods.

The solution to this problem is the application of two modern methods to a selected
company in the Slovak Republic, namely GETRAG FORD Transmissions Slovakia, s.r.o.
In this chapter, we use real information and knowledge from the company's documentation

that is needed for calculations and analyzes of selected methods.
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Zoznam skratiek a zna¢iek

CPK - ¢&isty pracovny kapital

CZ - ¢isty zisk

d — sadzba dane z prijmov

D — cudzie zdroje bez neuro¢enych dlhov (CZ-KZ)

E — vlastny kapital

EAT (Earings After Taxes) — zisk po zdaneni

EBIT (Earings Before Interest and Taxes) — zisk pred urokmi a zdanenim

EBITDA (Earings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization Charges) — zisk

pred urokmi, zdanenim a odpismi

EBT (Earings Before Taxes) -zisk pred zdanenim
EVA — Economic Value Added (ekonomicka pridana hodnota)
g —tempo rastu dividend

NOA — kapital

NOPAT — hospodarsky vysledok

OR — obchodné riziko

I — rentabilita Cistych obeznych aktiv

ROA — rentabilita celkovych aktiv

ROE - rentabilita vlastného kapitalu

ROI — rentabilita vloZzeného kapitalu

ROS — rentabilita trzieb

U — urokové naklady

V - D+E

VK — vlastny kapital

WACC — priemerné néklady kapitalu

Z — skuto¢ny zisk po zdaneni



Uvod

Jednou z hlavnych uloh ekonomického vyskumu bolo a stile je hladanie
ukazovatelov, ktoré by co najpresnejSie odzrkadlovali vykonnost a hospodarnost’
podnikatel'ského subjektu. Metédy pre toto zobrazenie situacie spoloc¢nosti si rozne, a

pohlad na to, ktoré su tie najlepsie, z vel'kej Casti ovplyviiuju priority podniku.

Ked’Ze sa prostredie podniku a trhové podmienky neustdle menia vplyvom réznych
faktorov, ako je napriklad globalizécia, zrychl'ujuci sa technologicky a informacény rozvoj,
je potrebné pravidelne a neustale sledovat’ vykonnost’ podniku a analyzovat’ vplyvy na jeho
vykon. Pre udrziavanie konkurencieschopnosti podniku a pozicie na trhu alebo jej
zlepSovanie, sa doneddvna vyuzivali iba tradicné metody sluziace na meranie a sledovanie
vykonnosti podniku. Postupom casu si manazéri na veducich pozicidch uvedomili
skutocnost, Ze nie je postacujuce urCovat vykonnost len na urovni uctovnictva a
finan¢nych ukazovatelov. Neskoér preto vznikla potreba vyvinut nové, presnejsSiec a
rozsirenejSie metddy, ktoré sa nesustredujii len na finanénu situdciu podniku, ale
zohladniuju nefinanéné faktory ovplyviujliice jeho vykonnost. Zdmerom tohto rozvoja je

konkretizovanie nedostatkov podnikov, ¢o prispelo k ich ispesnejSiemu rieSeniu.

Cielom prace je Co najlepSie predstavit’ nie len tradi¢né, ale hlavne moderné
pristupy k meraniu vykonnosti podnikov, na zéklade Stadia slovenskej a zahrani¢nej
odbornej literatiry, odbornych vedeckych Casopisov a ¢lankov, a internetovych zdrojov.
Praca sa snazi priblizit' principy, faktory, ukazovatele a uviest’ postupy, alebo priame

vzorce pre aplikéciu tychto metdd na podnik.

Bakalarska praca je rozdelend tematicky na 2 casti: teoretickda a prakticka. V
teoretickej sa sustred’uje na charakterizovanie tradicnych a modernych pristupov, a v
praktickej ich aplikaciu na vybrany podnik s redlnymi finanénymi a nefinanénymi

hodnotami.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Uvodna kapitola je venovana definicii podniku, vymedzeniu pojmov efektivnost
podniku a vykonnost’ podniku a modernym pristupom k meraniu vykonnosti podnikov. Na
podkapitolu venovanu definicii podniku nadvdzuje dalSia podkapitola, ktord opisuje
moderné pristupy k meraniu vykonnosti podniku. Tato kapitola popisuje ukazovatele, ktoré
su aj v praxi vyuzivané¢ prave na meranie vykonnosti podnikov a ich nasledujice

hodnotenie, a aké financné a nefinan¢né udaje na to vyuziva.

1.1 Podnik

., Podnik a podnikanie su zakladnym predpokladom existencie a rozvoja trhovej

ekonomiky *“ (Kucerova, Strasik, Sebova, 2006, s. 4)

V literatire sa stretdivame s roznymi definiciami podniku, no Zziadna nie je
jednoznacna a dokonald. Kedze ich existuje hned’ niekolko, za najpresnejSie mozno

povazovat definiciu z obchodného zdkonnika a nariadenia eur6pskej komisie.

Podnikom sa podl'a obchodného zédkonnika rozumie subor hmotnych, nehmotnych
a osobnych zloziek podnikania. Majetok, veci a prava, ktoré patria podnikatel'ovi a sliizia
na prevadzkovanie jeho podniku, alebo svojou povahou k tomuto ucelu sluzia, patria k

podniku. (Obchodny zakonnik, diel II, Podnik a obchodné imanie, § 5)

Podra nariadenia Komisie (EU) &. 651/2014, sa podnikom rozumie kazdy subjekt,
ktory vykonava hospodarsku cinnost, akejkol'vek pravnej formy. Patria sem rodinné
podniky a samostatne zarobkovo ¢inné osoby, ktoré vykondvaju remeselnicke a iné

¢innosti, a zdruzenia a partnerstva vykonavajuce pravidelni hospodarsku ¢innost’.

Pojem podnik mozno vymedz ako ekonomicky a pravne samostatnu, organizovanu
hospodarsku jednotku, ktord produkuje vyrobky a sluzby pre dany trh. Touto
charakteristikou sa autor snazi ¢o najvystiznejSie definovat’ podnik a spresnit’ definiciu

podniku ako vyrobnej jednotky v ekonomike. (Vlachynsky, 2009)

1.1.1 Vykonnost podniku

Vykonnost’ podniku mnohi autori opisuji vel'mi podobne, no zaroven rozdielne,

¢im sa doplnuji. KedZe taktieZ neexistuje jednoznac¢na definicia, nachddzame mnoho
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vymedzeni tohto pojmu. Jednotlivé subjekty spojené s podnikom, jeho vykonnost’ vnimaju
a hodnotia na zaklade ich tykajacich sa faktorov, o spdsobuje rd6zne pohl'ady na vyznam
slova ,,vykonnost™. Z nasledujucich definicii je mozné vykonnost’ chapat’ ako schopnost’

podniku ¢o najlepsie zhodnotit’ investicie vlozené do podniku a podnikatel’skych aktivit.

Podla Wagnera vykonnost podniku predstavuje charakteristiku, ktord popisuje
priebeh (spdsob), akym podnik uskutocniuje urcitu ¢innost’ v podobnosti s referenénym

spésobom priebehu tejto ¢innosti. (Wagner, 2009)

Kalavska uvadza, ze vykonnost' podniku vyjadruje jeho vysledok hospodarenia,
ktory patri k zdkladnym ukazovatel'ov trovne hospodarenia podniku a je vyjadreny vo
finan¢nych jednotkach poskytujicich informaciu o zisku alebo strate podniku a ich vyske.
Vysledok hospodérenia je mozné zistit’ mozné zistit dvoma metddami, a to metédou na
akrualnom principe (rozdielom vynosom a ndkladov) alebo metédou zaloZenou na baze

penaznych tokov. (Kalavska, 2011)

Vykonnost’ podniku je mozné definovat’ rozne podl'a uhlu pohl'adu na podnik, teda
z pohl'adu rdznych subjektov, ktoré prichadzaju s podnikom do styku. Vykonnost’ podniku
inak vnima vlastnik, banky, zdkaznik, dodéavatelia a ostatné¢ subjekty. Pre vlastnika je
vykonnost' jeho podniku urfovand podla névratnosti vlozenych prostriedkov do
podnikania a ziskovosti podniku, z pohl'adu banky a dodavatel'ov to je schopnost’ splacat
svoje zavazky, a z pohl'adu zékaznikov je to Groven schopnosti uspokojovat’ ich potreby

a poziadavky na vysledny produkt alebo sluzbu. (Pavelkova, Knapkova, 2009)

Vykonnost’ podniku sa da chépat’ aj ako jeho konkurencieschopnost’, dosiahnuta
vdaka produktivite a efektivnosti. Konkurencieschopnost” je schopnost’ skumaného

hospodarskeho subjektu udrzat’ si poziciu na trhu. (Niculescu, 2005)

1.1.2 Efektivnost podniku

S vykonnostou podniku sa spajaji aj d’alSie pojmy, ako je napriklad efektivnost,
ktorej definicia nie je zjednotena. Efektivnost’ sa snazia mnohi autori opisat’ ¢o najjasnejsie
a ¢o najpresnejSie vymedzit' tento pojem, ¢im sa definicie z velkej Casti stotoziuju.
Zhrnutim viacero definicii je mozné ju chapat’ ako ¢o najefektivnejsie, teda maximalne,
vyuzivanie zdrojov na dosiahnutie najlepSej moznej Urovne uspokojenia potreby

zakaznikov a ich poziadaviek.
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Czillingova vo svojom zborniku z medzinarodnej vedeckej konferencie — Semafor
opisuje efektivnost’ ako ucinnost’ zdrojov, teda vyrobnych faktorov, a vysledkov l'udske;j
¢innosti pri vyuzivani zakonov prirody a spolocnosti, so zameranim sa na dosiahnutie
uzitoného ciela. Efektivnost’ podniku konkretizuje dvoma hlavnymi znakmi, ktorymi st

hospodarnost’ podniku a rentabilita podniku. (Czillingova, 2007)

Efektivnost’ schopnostou podniku ¢o najlepsie vyuzivat’ dostupné zdroje, vyrobné

faktory a vyrabat na hranici moznosti produkcie. (Lisy, 2007)

Efektivnost’ sa da definovat’ aj ako miera, v akej podnik dosahuje stanovené ciele, a
v akej miere vytvara potrebné podmienky na ich dosiahnutie v budicich obdobiach. Tuto

mieru povazuje za vyznamné kritérium pri hodnoteni vysledkov podniku. (Tumpach, 2008)

1.2 Moderné pristupy k meraniu vykonnosti podnikov

Na uvod tejto kapitoly je potrebné zadefinovat pojem meranie, a ¢o znamena v
spojeni s podnikom. Podla Wagnera je to priradovanie hodnot charakteristikam
skimaného podniku, ktoré¢ho vysledkom je hodnota vztahujica sa k jednotlivym
charakteristikdm. Touto Cinnostou sa meranie stava prioritou pre riadenie vykonnosti

podniku, a sucasne je jeho zékladom. (Wagner, 2009)

Nové metddy na meranie vykonnosti podnikov vznikli podla Wagnera z dovodu
pretrvavajucej kritiky tradiénych metdd z dovodu hodnotenia vykonnosti na zéklade
vysledku hospodarenia. Uvadza, Ze tato inovacia v pristupoch nastala v sedemdesiatych az
osemdesiatych rokoch dvadsiateho storocia. Tieto kritiky sa samozrejme vyvijali,

a poziadavky na nové metody sa tykali hlavne budicnosti podnikov. (Wagner, 2011)

1.2.1 Balanced Scorecard (BSC)

Metdda BSC bola vytvorena zaciatkom devétdesiatych rokov dvadsiateho storocia,
Robertom S. Kaplanom a Dévdom P. Nortonom, ktori prvy c¢lanok o tejto metdde

publikovali v roku 1992 v Harward Business Review. (Wagner, 2009)

BSC (celym ndzvom Balanced Scorecard) je systém strategického planovania, ktori
zosulad’'uje podnikové vizie a stratégie a jeho Cinnost’ami, vyuzivany va¢sinou vo velkych
podnikoch a organizaciach po celom svete. BSC napomaha na rdznych urovniach
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zlepSovat’ vykonnost’ podniku. BSC zohl'adiiuje Styri perspektivy, ktorymi st zakaznik —
customer perspective (zakaznicka perspektiva), zamestnanci — learning and growth
perspective (perspektiva uéenia sa), vykonnost’ systému — financial perspective (finan¢na
perspektiva) a interny proces — internal business perspective (procesna perspektiva),

pri¢om berie do Gvahy aj finan¢ny idaj o obrate spolo¢nosti. (Kshatriya a kol. 2017)

Podl'a Kaplana a Nortona by tito metdda nemala byt vyuzivand na kontrolu
podniku, ale na jeho rozvoj v oblasti vyucby, komunikacii a informacii. BSC sa vyobrazuje
v strategickych mapach, ktoré znazoriiuji vztahy pricin a dosledkov medzi vstupnymi

faktormi a hybnymi silami vstupov. (Kaplan, Norton, 2000)

Stratégiou mozno rozumiet névod, ako dosiahnut urCeny pozadovany stav.
Podstatou strategickej mapy je kvalitné nastavenie podnikovych procesov, ktoré by mali
viest k dosiahnutiu pozadovanych finan¢nych cielov. Podnik udéva zdkaznikovi vysSiu
hodnotu produktu, ako za fiu zaplati, ktora je vytvarana prave internymi procesmi podniku.

(Grasseova, 2012)

Ulohou BSC je planované uspokojenie zakaznikov a finanénych poziadaviek
podniku, ale aj vzdelavanie a rast podniku, ktorych stratégia. V naslednej podobe BSC st
vyobrazené zakladné Styri perspektivy:

—

FINANCIAL |

PERSPECTIVE |
/

]

-

0

e N

g/

/ ISION \ /
CUSTOMER | [ slo \ INTERNAL
PERSPECTIVE | AND ] BUSINESS |
STRATEGY / PERSPECTIVE

i

,/LEARNING \

( AND |
GROWTH |
PERSPECTIVE

/

a

Obr. 1 BSC - viastné spracovanie podl’a Kaplana a Nortona (Kaplan, Norton 2000)
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1.2.2 Economic Value Added (EVA)

Economic Value Added, ¢asto oznacovana skratkou EVA, v preklade z anglického
jazyky znamena ,,ekonomicka pridana hodnota“. Ked'Zze hlavnym cielom podnikov je
maximalizovat’ zisk, aj ukazovatel EVA sa vyuziva na finanéna analyzu podniku, ktori
spitne zobrazuje vykonnost' podniku, ana rozdiel od tradi¢nych metéd prekondva ich

nedostatky.

EVA ja vyznamny nastroj ureny pre meranie vykonnosti, vd’aka ktorému
poskytuje podniku potrebné informacie pre porovnavanie s konkurenciou a sledovanie
svojho vyvoja. Pri vyuzivani tento metody je dolezité si uvedomit, ze jej zvySovanie
nemusi znamenat’ zvySovanie hodnoty podniku. Takato situdcia méze v podniku nastat’, ak
rasti naklady na kapital, alebo ak nie je majetok dostato¢ne obnovovany a odpisuje sa.

(Marikova, Matik, 2005)

EVA podl'a Pavelkovej a Knapkovej pomaha vlastnikom podnikov zistit, ¢i podnik
svojou ¢innostou pre nich zvysil alebo znizil svoju hodnotu. Ako moderny financny
ukazovatel' vyuziva pre analyzu ekonomicky zisk, nie uétovny zisk. Ekonomicky zisk
okrem klasicky vyuzivanych Gétovnych nakladov berie do Gvahy aj rizikové investicie do

podniku alebo naklady obetavej prilezitosti. (Pavelkova, Knapkova, 2009)

Ziakladné vyjadrenie EVA
EVA = NOPAT — NOA * WACC
Pre spravny vyuzitie tohto ukazovatel’a je potrebné si priblizit’ jednotlivé parametre.

NOA (net operating assets) — Capital, zahriiuje kapital viazany v aktivach ktoré st
potrebné pre hlavné ¢innosti podniku. Vécsinou zohladiiuje udaje z pociatocnych hodnot

uctovného obdobia. (Griinwald, Holeckova, 2009)

NOPAT (net operating profit after teaxes) - hospodarsky vysledok ma obsahovat
naklady vynosy, ktoré suvisia s ¢innostami podniku, ktoré nie su sucastou NOA.

(Griinwald, Holeckova, 2009)

NOPAT =Z + U * (1 — d)
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WACC (weighted average cost of capital) zavisi od vyuZzivania zdrojov v hlavnych
podnikatel'skych ¢innostiach, a v druhom rade na zdroji. Podniky dosahujice vy$$iu mieru

efektivnosti vyuzitia vlastnych a cudzich zdrojov, dosahuju nizsie ndklady na kapital.

(Matik, 1998)

D E
WACC = rd(l—d)*v+re*v

Pozadovana miera vynosnosti akcionarov

dividenda; 4
T, = | ——— X
cena akcie;

To = 15 + B * (1, — 17)
B =1+ OR (obchodnériziko) + FR (financné riziko)

B je systematické riziko, ktoré vyjadruje citlivost’ investicie na zmenu vynosovej
miery. (Kislingerova,2001)

Obchodné riziko (business risk) vyjadruje predpokladanti nestabilitu, ktora je
zvycajne sposobena vykyvmi v dopyte a rozvojom konkurencie. (Maiik, 2001)

_ NOPAR
~ NOA

Zakladnym faktorom finan¢ného rizika je miera zadlZenosti, ktora je vyjadrovana

finan¢nou pakou. (Matik, 2001)

Pozitivne hodnotenie vykonnosti je v pripade, ak EVA > 0. V tomto pripade je
vynos z kapitalu vacsi ako jeho cena, a nastava situacia, ze podnik tvori hodnotu svojim

vlastnikom. Ak je EVA <0, vynos je mensi ako naklad. (Neumaierova, Neumaier, 2002)

Ukazovatel’ EVA v absolutnom vyjadreni
EVA = (ROE — 1,) * VK

Vyraz (ROE - re) je tzn. Spread. Ak pre tato hodnotu Spread plati, Ze je pozitivna,
tak vlastnikovi investicie v tomto pripade prindsaji investicie do firmy viac, ako

alternativne investicie. Vlastnik pozaduje, aby tato hodnota bola ¢o najvyssia.
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EVA=CZ-VK * ,

EVA v absolutnom vyjadreni nie je vhodna pre porovnavanie vykonnosti S
konkurenciou, ¢o moze byt nevyhodou tehto ukazovatela, taktiez ako to, Ze tento

ukazovatel’ ovplyvnuje velkost’ podniku. (Neumaierova, Neumaier, 2002)

Hodnotové rozpitie EVA

Pomocou ukazovatele v tomto vyjadreni mézeme porovnavat’ vykonnosti podnikov
s roznymi vel'kostami, kapitalovou Struktirou, vybavenim kapitdlu. Hodnotené rozpitie je

veli¢ina sluziaca k hodnoteniu vynosnosti kapitalu upravenad o riziko. (Matik, 2001)
Hodnotené rozpatie = EVA/NOA

Hodnotené rozpatie = NOPAT — WACC * NOA)/NOA

NOPAT) B (

NOA

Hodnotené rozpatie = ( C* NOA)

Hodnotené rozpatie = r — WACC

Eva podl’a London Business Schooll

Relativna EVA podla London Business Schooll podniky informuje o podiele
hodnoty akcionarov na tvorbe hodnoty podniky. (Matik, 2001)

Tento ukazovatel’ ndm taktieZ umozinuje porovnavanie medzi podnikmi, s r6znou
kapitalovou intenzitou.

EVA
Obobné naklady + WACC * NOA

1.2.3 Benchmarking

»Heslom benchmarkingu je slogan — ucte sa od ostatnych. (Pavelkova, Knapkova,
2009, s. 206)
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V réznych literaturach su uvadzané odporacané hodnoty jednotlivych ukazovatel'ov
vykonnosti, no nie je jasné, ¢i su tieto hodnoty pre podnik postacujice, alebo uspokojivé.
Preto je pre podnik vyznamné tieto hodnoty porovnavat’ s druhymi podnikmi, a to najlepsie
s najvacsim konkurentom, pre zobrazenie rozdielu od konkurencie. (Pavelkova, Knapkova,
2009)

Benchmarking je mozné rozdelit’ do viacero skupin, a to napriklad podl'a toho, kde

sa benchmarking vykonava (interny, externy) alebo podl’a objektu porovnavania.

Rozdelenie podla Nenadala, Vykydala a Halfarovej, v zavislosti od objektu
porovnavania: (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011)

e Benchmarking vykonovy
e Benchmarking funkionalny

e Benchmarking procesny
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2 Ciel’ prace

Cielom zévere¢nej prace je na zdklade sucasného stavu vyskumu v oblasti merania
vykonnosti podnikov syntetizovat’ nadobudnuté poznatky a nacrtniit’ moznosti merania a
hodnotenia vykonnosti podnikov v SR. Cielom S$tidia askiimania jednotlivych
ukazovatel'ov merania vykonnosti podniku je ich aplikacia na vybrany podnik, a tym ich
vyuzitie v praxi.

Vybrané klasické a moderné metddy merania vykonnosti podniku su aplikované na
podnik GETRAG FORD Transmissions Slovakia, s.r.o., ¢oho vysledkom je zhodnotenie
jeho finan¢nej stability avyvoja za posledné tri roky, ataktiez zhodnotenic jeho

vykonnosti.
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3 Metodika prace a metody skumania

3.1 Klasické pristupy k meraniu vykonnosti podnikov

Podla Matikovej] a Marika tieto klasické ukazovatele su povazované na
nedostacujuce, pretoze vysledky hospodareni podnikov uvadzané v uctovnych zavierkach
si znagnou Castou ovplyviiované politikou podniku tykajucej sa uétovania. Dal§im
doévodom preco su tieto metddy kritizované je, ze jednotlivé ukazovatele nezohladiuji
casovu hodnotu penazi, riziko ainflaciu, ktoré¢ su faktormi ovplyviiujucimi trhové

podmienky pre podnik a jeho vykonnost’. (Matikova, Matik, 2005)

Tradi¢né metddy st vacSinou zameriavané len na finan¢né ukazovatele a hodnoty,

¢o mdze byt povazované za ich nedostatok.

3.1.1 Absolutne ukazovatele

Analyza absolutnych ukazovatelov sa deli na horizontalnu analyzu a vertikalnu
analyzu. Tato analyza obsahuje data z finan¢nych vykazov v absolutnom vyjadreni, ktoré

meraju rozmer roznych javov.

Horizontalna analyza podl'a Kubickovej a Jindfichovskej opisuje zmeny (vyvoj)
majetkovych a finan¢nych javov, s vyuzivanim metdd opisnej Statistiky. Tato analyza sa
vykonava za najmenej dve uctovné obdobia, a Cerpa data priamo z G€tovnych vykazov.
Vyvoj sledovanych javov aich intenzitu je mozné zistit' viacerymi spdsobmi, a to
absolutnym  vyjadrenim, percentualnym  vyjadrenim a indexom. (Kubickova,

JindZichovska, 2015)

Z predchadzajtcej definicie moéZeme vyvodit, ze horizontalna analyza porovnava

viacero obsahovo rovnakych udajov, pricom ich rozdiel spoc¢iva v obdobi.

Absolutne ukazovatele su vyjadrené rozdielom porovnavanych hodnét vyjadrenych
v absolutnych hodnotach. Vyjadrenie indexom sa rozdeluje na vyjadrenie bazickym
indexom a retazovym indexom. Bazicky index je vyjadrovany na zaklade porovnavanie
bezného obdobia s pociato¢nou bazou, a retazovy je vyjadrovany ako porovnanie bezného
obdobia s predchadzajucim. Percentudlne ukazovatele s vyjadrované indexom zmeny

udavanom v percentach. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)
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ukazovatel;_; — ukazovatel;

index zmeny v % = - X 100
ukazovatel;

Vertikdlna analyza skuma percentudlny podiel jednotlivych zloziek majetku a
kapitalu na celku ktoré¢ho su ¢astou. Tento percentudlny podiel sa zistuje analyzou zhoda
na dol, bez porovnavanie medzi obdobiami, a ¢erpa udaje z vykazu ziskov a strat, kde pre

toto percentudlne vyjadrenie vyuziva vel'kost trzieb. (Sedlacek, 2001)

Na rozdiel od horizontalnej analyzy, skiima tdaje z rovnakého obdobia, liSiace sa

obsahom.

3.1.2 Pomerove ukazovatele

Pomerové ukazovatele opisuje Holeckovd ako zakladom pre finan¢nu analyzu,
ktorych vysledky moézu byt aj vyznamnymi vstupnymi Gdajmi pre zlozitejSie metody
merania vykonnosti. Potrebné tidaje pre vypocty tychto ukazovatelov su ziskavané z

uctovnych vykazov, a si vyznamné pre porovnavanie s konkurenciou. (Hole¢kova, 2008)
Tieto ukazovatele ndm umoznuji porovnavat vzt'ahy medzi roznymi finan¢nymi
informaciami.
Vlachynsky uvadza 5 skupin tychto pomerovych ukazovatel'ov:
e ukazovatele likvidity
e ukazovatele aktivity
e ukazovatele zadlZenosti
e ukazovatele rentability (vynosnosti)

e ukazovatele trhovej hodnoty podniku (Vlachynsky, 2009)

Ukazovatele likvidity

Pre tato analyzu podniku je potrebné definovat’ si pojmy likvidita, likvidnost’ a
solventnost’ s dorazom na ich rozdiely. Likvidnost’ je schopnost’ podniku spenazit’ jeho
jednotlivé zlozky majetku, teda aktiv, ktorych spefiazitelnost’ je rézna podla dizky &asu
tejto premeny. Likvidita chape ako uroven uhrady zaviazkov v dlh§om obdobi. Solventnost’

je momentalna schopnost’ thrady zavézkov. (Vlachynsky, 2009)
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Ukazovatele likvidity teda zobrazuju schopnost’ podniku splacat’ svoje zavézky, a
na akej urovni, a tym nam informuju o financnej stabilite podniku. Je dolezité likviditu
podniku sledovat’ a udrziavat ju na optimalnej urovni, aby podnik prediSiel hrozbe

bankrotu alebo neefektivnosti.

Likviditu mozno vypocitat’ z nasledne uvedenych vztahov (vzorcov), na viacerych
moznych Grovniach. Za najlikvidnejSie aktiva st povazované peniaze, ceniny, kratkodobé
cenné papiere, za realizovatelné v kratkej dobe su kratkodobé pohladavky, za menej
likvidné povazuje zasoby. (Vlachynsky, 2009)

st najlikvidnejsie aktiva
Okamzita likvidita =

okamzité splatné zavazky

najlikvidnejsie aktiva

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

obeiné aktiva — (dlhodobé pohladavky + zasoby)

bezna likvidita = kratkodobé zavazky

obeiné aktiva

celkova likvidita = kratkodobé zavazky

Primerané hodnoty likvidity st uréené v tychto intervaloch:
e okamzita likvidita< 0,2 >
e pohotova likvidita < 1; 1,5 >

e Dbezna likvidita: <2; 2,5 > (Suchanek, 2007)

Ukazovatele aktivity

Vd'aka tymto ukazovatelom je moZné merat’ schopnost’ podniku efektivne vyuzivat
prostriedky vloZené do podnikania, a zaroven tieto ukazovatele zist'uja, ¢i je velkost’ aktiv
primerand k ¢innostiam podniku. Tieto ukazovatele meraji obraty zasob, celkovych aktiv,

inkasa, zavézkov a ich dobu obratu. (Pavelkova, Knapkova, 2009)

Ukazovatele aktivity nam informuju o vykone podniku, a jeho schopnosti vyuzivat’

vloZené¢ prostriedky.
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Ukazovatele aktivity merané dobu:

doba obratu zésob (v diioch) = —220Y

oba obratu zasob (v diloch) = t7hy /365
doba obratu pohladévok (inkasa) = Porradavky
oba obratu pohl'adavok (inkasa) = tr7hy /365

b s Licania rivisay —  ZAVAZKY

oba splacania zavazkov = naklady) 365

Ukazovatele aktivity marené obraty:
trzby

obrat celkovych aktiv =
y celkové aktiva

trzby
dlhodoby majetok

obrat dlhodobého majetku =

Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti nds informuju o financnej stabilite podniku, na zaklade
pomeru vlastného a cudzieho kapitalu. Podnik je finanéne stabilny, ak ma vysoky podiel

vlastného kapitéalu. (Szaryszova, Stofové, 2016)

vlastny kapital

stupen financovania = - —
pei f celkovy kapital

cudzi kapital

tupen zadlz ti =
Stupen zagtzenosti celkovy kapital

aktiva

manina pika =
finantna paka vlastny kapital

zisk pred zdanenim + uroky

krytie Urokov =
rytie urokov aroky

latobna B ¢ = zavazky
platobna neschopnost = ohladavky

dlhodobé zdroje
stale aktiva

krytie dlhodobého majetku =
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Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability zobrazuji skutocnost’, akt efekt podnik dosiahol
vynaloZzenim kapitalu. V praxi su tieto ukazovatele Casto vyuzivane, pretoze nam déavaji
jasnu odpovedat’ na otazku, aka hodnota zisku vyjadrena v penaznych jednotkach pripada

na jednu petiaznll jednotku menovatela. (Kislingerova, 2007)

Pre spravne vyuzitie nasledujicich vzt'ahov (vzorcov) si potrebujeme vymedzit

druhy zisku, ktoré su v tychto vztahoch vyuzivané a dosadzaju sa do Citatel’a:
e EAT (Earings After Taxes) — zisk po zdaneni
e EBT (Earings Before Taxes) — zisk pred zdanenim
e EBIT (Earings Before Interest and Taxes) — zisk pre urokmi a zdanenim

e EBITDA (Earings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

Charges) — zisk pred urokmi, zdanenim a odpismi. (Vlachynsky, 2009)

EBIT
celkovy kapital

ROI (rentabilita vlozeného kapitalu) =

EAT
celkové aktiva

ROA (rentabilita aktiv) =

Vzhl'adom na hlavny ciel’ podnikov, ktorym je prindSanie zisku, jadrom merania

vykonnosti podniku je ukazovatel’ ROE, ktori meria navratnost’ vlastného kapitalu.

EAT
ROE tabilita kapitilu) =
(rentabilita kapitdlu) = oo
. EAT
ROS (rentabilita triieb) = —
trzby

Ukazovatele trhovej hodnoty

Ukazovatele trhovej hodnoty podniku maju va¢si vyznam pre investorov podniku,
alebo pre potencidlnych investorov podniku, ako pre samotny podnik. Investorov
informuji nie len o minulych vysledkoch podniku, ale najmd o jeho buducnosti

a rizikovosti podnikania. (Vlachynsky, 2009)
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Tieto ukazovatele poskytuju investorom konkrétne informacie ako je trhova

hodnota akcie, zisk z akcie a dividendovy vynos a krytie.

trhova cena akcie

vztah kurzu a zisku = - -
zisk na akciu

zisk na akciu

vynosnost akcie = - -
Y trhova hodnota akcie

dividenda na akciu

dividendovy vynos = ~ -
yvy trhova cena akcie

3.1.3 Rozdieloveé ukazovatele

Rozdielové ukazovatele vyjadruju schopnost’ podniku splacat’ svoje zavizky a
umoziuje predstavit’ si finanénll poziciu podniku. Konkrétne to zobrazuje Cisty pracovny

kapital, ku ktorému existuju dve pristupy.

Nie je mozné jednoznac¢ne urcit’ optimalnu vysku ¢istého pracovného kapitélu, ale
je vSeobecne zname, ze ¢im vysS$i tento kapital je, jeho schopnost’ platit’ zavizky je tym
vicsia. Ked'ze predstavuje tie obezné aktiva, ktoré nie su stcastou aktiv uréenych pre
uhradu zavizkov splatnych do jedného roka, zostava trvalo v podniku. Je vel'mi vyznamny
pre neoCakavané thrady zaviazkov, ktoré sa mozu stat’ prekazkou vo vykondvani hlavnej

¢innosti podniku. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Sedlacek rozliSuje dve pristupy cistého pracovného kapitilu, a to vlastnicky a
manazérsky. Rozdiel medzi tymito dvoma €istymi pracovnymi kapitdlmi spociva v tom, Ze
vlastnicky CPK je sti¢ast'ou pasiv, a naopak manazérsky CPK je sucastou aktiv. (Sedlagek,

2011)
CPK (manazérsky) = obeiné aktiva — kratkodobé cudzie zdroje

CPK (vlastnicky) = (vlastné zdroje + dlhodoby cudzi kapital) — stale aktiva

3.1.4 Sustavy ukazovatelov

Doteraz uvedené ukazovatele zobrazovali jednotlivé casti financnej situdcie

podniku. Ich prepojenim, teda aplikovanim do jednej ststavy, ziskame komplexné
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zhodnotenie vykonnosti podniku. Ukazovatele moézu byt aplikované bud’ so paralelnej

alebo pyramidovej sustavy.

Podl'a Wagnera sa ukazovatele stavaju sustavou, ak medzi nimi existujui prepojenia,

zavislosti a navzajom spolu istym spésobom stvisia. (Wagner, 2009)

NajzndmejSou sustavou je pyramidovy rozklad podl’a Du Pontovej rovnice, ktorych

pozname viacero.

Dve Du Pontove rovnice podla Zalaia a kolektivu zohl'adnujuce interné Cinitele

(Zalai, 2013):

zisk trzby trzby zisk

ROA = v X 7 - ’ - s
trzby  aktiva aktiva  aktiva
zisk trzby aktiva aktiva

= = RO
trzby x aktiva X vlastny kapital x vlastny kapital

, ROS
) . ROA )
ROE ‘ > 1 trzby / aktiva
aktiva / L
vlastny kapital

Obr. 2 Du Pontov pyramidovy rozklad - vlastné spracovanie (Kalouda, 2016)

3.1.5 Suhrnné ukazovatele

Suhrnné ukazovatele sa snaZia o zjednotenie ukazovatel'ov do jedného celku, a tym
celkovo zhodnotit'" finanént situaciu podniku. Vdaka tomuto zhrnutiu dokdze podnik
identifikovat’ svoje nedostatky, a naopak prednosti, ktoré st podstatnou vstupnou

informaciou pre zostavenie navrhu pre jeho zlepSenie. (Knapkova, Pavelkova, 2010)
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Tri modely suhrrnych ukazovatel'ov:
e Dbankrotné (Altmanov model, Tafflerov model, Index X)
¢ bonitné (Index bonity)

e bankrotné bonitné (Quick Test)

Index je cislo vyjadrujice hodnotu pomeru urcitého ukazovatela v dvoch
obdobiach, zvyc€ajne v porovnava hodnoty bezného obdobia a predchadzajiiceho obdobia.

(Kotulig, 2007)

Podla Zalaia sa casto vyuziva index bonity (B), ktori je diskrimina¢nou funkciou.

(Zalai, 2013)

Bankrotné modely na zéklade sledovania udajov o vyvoji likvidity, cistého
pracovného kapitdlu a rentabilit, zist'uji, ¢i podniku nehrozi bankrot alebo tpadok. Na

zaklade vyuzivania pomerovych ukazovatelov, informuje podnik o hrozbe v blizkom

obdobi. (Sedlacek, 2011)

Bankrotné bonitné¢ modely su kombinaciou dvoch predchadzajucich modelov, ktoré

urcuju ¢i je podnik v ohrozeni bankrotu, alebo schopny splacat’ svoje zavazky. (Vochozka,

2011).
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4 Vysledky prace

Vysledky mojej Stadie a prace, som sa rozhodla aplikovat’ na konkrétny podnik,

a ich vyuzitim v praxi ich viac analyzovat'.

Pre aplikaciu metdéd merania vykonnosti podnikov, som si vybrala spolo¢nost
GETRAG, ktora nepdsobi len na Slovensku, ale v rozsiahlej miere aj v zahrani¢i. Ked’Ze je
to vel'ka firma, v nasledujicej Casti sa budeme zaoberat’ len analyzou spolo¢nosti, ktora
sidli na Slovensku. Vd’aka velkosti a rozsiahlosti tejto firmy st dispozicii udaje vhodné tak
ako na tradi¢né metody, tak aj na moderné metédy merania vykonnosti podniku, ktoré nie

je mozné aplikovat’ na malé podniky.

4.1 Opis firmy

GETRAG je jedna z najvacsich spolo¢nosti na svete dodavajucich prevodovky pre
osobné automobily. Na tato hlavnl ¢innost’ sa zameriava niekol’ko rokov. Vyvija a vyraba
rieSenia hnacich systémov pre najznamejSie automobilové znacky Vv Eurdpe, Amerike
a Azii. Tymito automobilovymi znackami su konkrétne BMW, Daimler, Ferrari, Ford,

Renault, Ford, Jiangling a Dongfeng.

GETRAG bol zalozeny v Nemecku v roku 1935. Spolo¢nost’ ma v tomto priemysle
skusenosti uz viac ako 80 rokov, a vd’aka tomu si zasluzila vediucu poziciu na trhu, kde
patri medzi najvacSich dodavatel'ov systémov prevodoviek pre osobné automobily na

svete.

HEE GETRAG

Obr. 3 GETRAG - logo

GETRAG vyvija a vyraba svoje produkty vo viac ako 20 lokalitach, viacerymi nez
1000 inziniermi prostrednictvom viac ako 13 500 zamestnancov. Ich komponenty su

neustale vyvijané vzhl'adom na rastice poZziadavky na ekologiu a efektivnost’.
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GETRAG

GETRAG Operations
- GETRAG B.V. & Co.KG - GETRAG Americas GmbH

- GETRAG International GmbH - GETRAG Transmissions Corporation
- GETRAG s.r.o. - GETRAG Transmission Manufactiring
- GETRAG S.p.A. de Mexico S.A. de C.V.

GETRAG FORD Transmissions GETRAG Asia Pacific

- GETRAG FORD TransmissionGmbH - GETRAG Asia Pacific Transmission

- GETRAG FORD Transmission Sweden A.B. Technology (Shanghai) Co Ltd.

- GETRAG FORD Transmission Slovakia s.r.o. - GETRAG (Jiangxi) Transmission Co. Ltd.

- GETRAG Transmission India Private Ltd. - Dongfeng GETRAG Transmission Co. Ltd.

Obr. 4 GETRAG spoloénosti - vlastné spracovanie podl’a vyrocénej spravy z r. 2016

GETRAG FORD Transmission

Spolo¢nost GETRAG FORD Transmission so sidlom v Koline nad Rynom bola
zalozena vroku 2001. Tato spolocnost’ bola zaloZzena sako spolo¢ny podnik (50:50)
GETRAGu a Ford Motor Company, pricom prevadzkové riadenie je v rukach GETRAGu.

Tato spolo¢nost’ sa venuje vSetkym procesnym krokom, ako su idea, dizajn, koncept,
prototyp, atesty vSetkych druhov. Jej portfolio zahiiia produkty ako su manualne
prevodovky, automatizované¢ manualne  prevodovky, automatické  prevodovky,
hybridizané rieSenia, Range Extender systémy, a elektrické pohonné systémy, ktoré st

vyrabané v Nemecku, Svédsku, Spojenom Kralovstve, Franctizsku a Slovensku.

GETRAG ako stucast’ Magna

Getrag sa stal sucastou Magna Powertrain v januari 2016. Spolu tieto spolo¢nosti
ponukaju Spickové produkty ktoré sa zameriavajii na zniZenie emisii a palivova ¢innost'.
Rozhodnutie odpredaja zakladatel'ovych podielov Vv spolo¢nosti novému vlastnikovi,

ktorym je Magna International, sa uskutoc¢nilo kvoli zabezpeceniu buducnosti GETRAGuU.
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Magna Powertrain ma viac ako 60 pobociek a vySe 30 000 zamestnancov.

Spolo¢nost ma od novembra 2016 nové spolo¢né hodnoty, ktorymi je globalna
spolupraca, orientdcia na zdkaznika, inovacie, reSpekt a zodpovednost. Na tychto

hodnotéch sa zhodlo vyse 500 zamestnancov GETRAGu a Magna Powertrain.

Najlepsie
pracujeme,
ak sme spolu.

PN

Potreby
zdkaznikov su
vidy
prvoradé.

rozhodnutia s
istotou.

ZAKLADNE
HODNOTY

Rozmyslame
za hranice
zajtrajska.

Obr. 5 Zikladné hodnoty spolocnosti GETRAG a Magna Powertrain - vlastné

spracovanie na zdklade vyrocnej spravy z roku 2016

GETRAG FORD Transmission Slovakia, s.r.o.

GETRAG FORD Transmission Slovakia, s.r.o. je spolo¢nost s rucenim
obmedzenym, ktora bola zapisand do Obchodného registra vedenom na Okresnom sude

Kosice 1., oddiel Sro, vlozka 16104/V, dia 27.01.2015.

Spolocnost’ je sucastou GETRAG FORD Transmission Group, ako vyplyva
Z obrazka v uvode kapitoly, a materskou spolocnostou je GETRAG FORD Transmission
GmbH s vyskou podielu na zakladnom imani 100%. Spolo¢nost’ ma sidlo v Kechneci,

V priemyselnom parku na vychodnom slovensku, blizko hranic s Mad’arskom.
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Tab. 1 Podiel spoloénikov na zdkladnom imani - vlastné spracovanie na zdklade

vyrocnej spravy z roku 2016

Vyska podielu na zakladnom imani

Spolo¢nik
polo¢ni ve

GETRAG FORD Transmission GmbH 132 776 100

Spolu 132776 100

Zakladné udaje:
Nazov: GETRAG FORD Transmission Slovakia, s.r.o.
ICO: 36589012
DIC: 2021950095
IC DPH: SK2021950095
Datum vzniku: 27.01.2015

Sidlo: Perinska cesta 282, 044 58 Kechnec

Zmeny uskutoc¢iiované v roku 2016 v zapise do Obchodného registra:

e John Hamilton McDonald — ukonc¢enie funkcie konatel’a — 6.04.2016

e Dr. Stephan Weng — nadobudnutie funkcie konatel'a — 7.4.2016

e Wesley Thomas Keith Jacklin — ukonc¢enie funkcie konatel'a — 6.12.2016
e Andrew Roche — nadobudnutie funkcie konatel'a — 7.12.2016

Clenovia $tatutarneho organu k 31.12.2016 :

e Martin Hluchy — vznik funkcie 15.12.2010

e Jose Ignacio Alonso Garcia — vznik funkcie 2.04.2012
e Dr. Stephan Weng — vznik funkcie 16.03.2016

e Andrew Roche — vznik funkcie 3.11.2016
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Hlavné predmety ¢innosti:

1. Vyroba prevodoviek pre motorové vozidla.

2. Kupa tovaru za ucelom jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi v rozsahu volnej
zivnosti (maloobchod)

3. Podnikatel'ské poradenstvo v oblasti vyroby, obchodu a sluzieb.

4. Kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti v rozsahu
vol'nej zivnosti (velkoobchod)

5. Odborné prehliadky a odborné skuSky vyhradenych technickych zariadeni
elektrickych oprava vyhradenych technickych zariadeni elektrickych v rozsahu: OU
oprava a udrzba R rekonstrukcia M montaz do funkéného celku na mieste budtcej
prevadzky v rozsahu: El.1 technické zariadenia elektrické s napdtim do 52kV
vratane bleskozvodov E2 technické zariadenia elektrické s napitim do 1000 V
vratane bleskozvodov. Triedy objektov: A objekty bez nebezpecenstva vybuchu B

objekty s nebezpecenstvom vybuchu.

4.2 Finan¢na analyza

Pre zistenie finan¢nej analyzy, vyuzijeme vzorce uvedené v tretej kapitole, do
ktorych dosadime dostupné informacie z najnovsie zverejnenych G¢tovnych zavierok, teda
za rok 2016, 2015 a2014. Uttovné zavierky st volne dostupné na webovej stranke

www.registeruz.sk, ktorych poskytnuté informacie vyuzijeme na zistenie financne;j situacie

podniku. Pre lepSie zhodnotenie vyvoja finan¢nej situacie podniku analyzujeme udaje

z troch rokov, a tieto roky porovnavame.

Vysledky pomerovych ukazovatelov likvidity st uvadzané v nasledujucej tabulke.
Hodnoty likvidity za vSetky roky, st v tomto podniku nizsie, ako st odporucané hodnoty,
¢o znamena, ze podnik dosahuje nizku Uroven uhrady zadvazkov. Z tabulky sa da vycitat,

ze v roku 2015, sa troven likvidity znizila, ale v roku 2016 sa tieto hodnoty zvysili.
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Tab. 2 Pomerové ukazovatele likvidity

Primerané hodnoty 2016 2015 2014
Pohotova likvidita <1,15> 0.0 0.0 0.0
Bezna likvidita <2,25> 0,33 0,24 0,28
Celkova likvidita <0,2> 057 0.39 076

Pomerové ukazovatele aktivity su v tabul’ke uvadzané v dnoch, a po¢toch obratoch.

Zudajov zistenych pomocou zauzivanych vzorcov sme zistovali kol’ko dni trva jedna

obratka zasob, kol'’ko dni trva priemerna doba od predaja po platbu pohl'adavok a tak isto

kol’ko dni trvad priemerne splatenie zdvdazkov. Neskor sme taktiez zistovali vyuZzitie

celkovych aktiv a dlhodobého majetku v podniku.

Z tabul’ky mozno zistit’, ze priemerna doba splacania pohl'adavok sa rok ¢o rok

predlzovala, pricom opak by bol pre podnik vyhodnejsi, a cez tento fakt si podnik

splacanie svojich zavizkov udrziava na priblizne rovnakej urovni. Jednotlivé obraty

V podniku sa zvySuj, ¢ize podnik stale viac efektivnejSie vyuziva svoje aktiva a dlhodoby

majetok.

Tab. 3Pomerové ukazovatele aktivity

2016 2015 2014
Doba obratu zasob (dni) 34,48 - -
Doba obratu pohPadavok (dni) 33,29 24,58 19,97
Doba splacania zaviazkov (dni) 48,35 57,82 48,12
Obrat celkovych aktiv 2,21 1,76 1,43
Obrat dlhodobého majetku 3,82 2,44 1,86
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Ked'Ze finan¢nd pdka vyjadruje kolkokrat je celkovy kapital vacsi ako vlastny
kapital, z naSej tabulky vyplyva, Ze celkovy kapital je viac ako 4 krat vacsi nez vlastny
kapital, ¢o znamena, Ze v podniku prevazuju cudzie zdroje. Dalej si moZzeme viimnat, Ze
platobna neschopnost’ podniku sa rokmi zvysSuje, ¢o je vplyvom toho Ze sa zvySuje rozdiel
medzi zaviazkami a pohladavkami. VsSetky Ciselné udaje tykajice sa platobnej
neschopnosti s vacsie ako 0, a to nas informuje o tom, ze podnik ma vicsie zaviazky ako

pohladavky, ale jeho stupeini zadlZzenosti sa udrzuje na priblizne rovnakej arovni.

Tab. 4 Pomerové ukazovatele zadlZenosti

2016 2015 2014
Stupeii financovania (%0) 21,2 22,8 20,2
Stupen zadlZenosti (%0) 78,8 77,2 79,8
Finan¢na paka 4,72 4,39 4,94
Platobna neschopnost’ 2,94 1,56 1,31

Pomerové ukazovatele rentability nam vyjadruji, akd je miera névratnosti
jednotlivych finanénych zloziek podniku. Z nasledujucej tabulky, v ktorej su uvedené
vysledky vypoétov, mozeme usudit’, ze podnik kazdym rokov stale viac zhodnocoval svoj
kapital, s vynimkou rentability trzieb, kde sa hodnoty pomaly zniZuji. Prudkd zmena
nastava v rentabilite vloZzeného kapitalu, ktord sa v roku 2016 vysSplhala skoro na 60%,
pri¢om minulé roky neprekrocila uroven 20 %. ROI sa v roku 2016 sa zvysilo az 0 41,3 %
od priemeru minulych rokov, ¢o mohli spdsobit’ rozne interné vplyvy azmeny

v ekonomickej politike podniku.
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Tab. 5 Pomerové ukazovatele rentability

2016 2015 2014
ROI (%) 57,5 17,6 14,8
ROA (%) 9,6 7.9 6,7

ROE (%) 45,2 34,8 33,0
ROS (%) 4,43 4,51 4,69

4.3 BSC

Balanced scorecard nie je metdda ktord ma ulah¢it’ meranie, ale metoda, ktorej
aplikovanim dochadzame v podniku K zlepSenie na zaklade zmien v podniku a jeho
riadeni. Ked’ze sme v predchadzajucom merani vykonnosti podniku pomocou tradi¢nych
metdd zistili nedostatky, nasleduje aplikovanie tejto modernej metody na zistenie, akou

cestou sa tymto nedostatkom vyhnut.

Ako prvé si musime uvedomit’, o konkrétne chceme zmenit’, ¢o je v naSom pripade
hlavne vysoka miera zadlzenosti podniku a nizka tGroven thrady zavézkov. Tieto zistenia
su pre podnik vel'mi dolezité, pretoze moézu viest’ k nechcenému zbankrotovaniu podniku,

ked’Ze nie je schopny v¢as splacat’ svoje zavazky.

Nasim cielom vo finan¢nej perspektive teda bude zniZzenie zadlzenosti podniku,
azvySenie predaja. V dalSich oblastiach sme uviedli strategické ciele na zdklade
odporucania zamestnancov GETRAG FORD Transmission Slovakia, s.r.0. Ked’ze chceme
zvysit’ predaj, musime zvysit’ aj spokojnost’ nasich stalych zédkaznikov, a sucasne ziskavat
novych. Pre prosperovanie podniku ako celku, je dolezity kazdy jeden zamestnanec,
a samozrejme jeho spokojnost’ s firmou, naopak aj spokojnost’ firmy so zamestnancov. To
nas vediet' k d’alSim strategickym cielom, akymi st spokojnost’ zamestnancov, a taktiez

kvalifikacia zamestnancov.

V nasledujticej tabulke s uvedené strategické ciele jednotlivych perspektiv metddy
BSC, aknim aj procesy, pomocou ktorych je mozné sa k tymto cielom priblizovat

a nasledne ich dosiahnut’.
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Tab. 6 BSC - Strategické ciele a procesy

Strategické ciele

Interné procesy

Zakaznicka perspektiva

zvysenie spokojnosti zakaznikov

meranie a sledovanie spokojnosti
zakaznikov

zavedenie vyhodnejsich podmienok

podpora rastu Studentov

poskytovanie stazi

podpora pri tvorbe zaverecnych prac

poskytovanie pracovnych pozicii na
zéklade dohody 0 brigadnickej praci
Studenta

1va

. Kkti

¢na perspe

W

Finan

zvySenie predaja

ziskavanie novych zédkaznikov na
trhu

zvySenie reklamy

zvySenie Urovne prezentacii firmy a
produktov

Znizenie zadlZenosti

monitorovanie finanéného stavu
firmy

znizenie poCtu zamestnancov

skratenie doby splacania pohl'addvok

Procesna perspektiva

redukcia chybovosti vo vyrobe

nakup novych vyrobnych strojov

zabezpecenie potrebnych skoleni

zrychlenie vyvoja komponentov

podpora zahrani¢nych zamestnancov

skimanie poziadaviek trhu

podpora inova¢ného oddelenie

iva udenia sa

z

Perspekt

zvysenie spokojnosti zamestnancov

znizenie narocnosti manudalnej prace

udrZiavanie pripadné zavedenie
novych benefitov a motivacnych
odmien

zvySenie kvalifikacie zamestnancov

preverovanie vedomosti
zamestnancov

zabezpecenie vhodnych Skoleni pre
jednotlivé oddelenia

podpora kariérneho
a profesiondlneho rastu
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Nasledujtica tabul’ka je rozsirena o konkrétne ukazovatele, vd’aka ktorym vieme

uréit, ¢i sa k pozadovanym cielom priblizujeme. VacSina ukazovatelov zobrazuje

porovnavanie jednotlivych hodnét daného roka

s predchadzajicim rokom,

takze

vysledkom je percentualny udaj, vyjadrujici o kolko sa firma zlepsSila a tym priblizila

k pozadovanému ciel'u, alebo dokonca od ciel’a vzdialila.

Tab. 7 BSC - Strategické ciele a ukazovatele

Strategické ciele Ukazovatel’ Merna
jednotka
L . , . odla
o o spokojnost’ zékaznikov na zaklade spétne;j rri)sluéne'
s zvySenie spokojnosti vizby o hodnoteni spoluprace p 11C)
o 5| zdkaznikov stupnice
— = ] )
5 = vyska objednavok %
M w
S g polet stazi %
podpora rastu . . ]
Studentov pocet Studentov pracujtcich na zaklade %
dohody
« 5 . ‘ vyska trzieb %
£ ‘=| zvySenie predaja ) ] ]
- novy zakaznici a obchodni partneri %
s 2
£ £ ' _ stupen zadlzenosti %
B 2| zniZenie zadlZenosti
doba obratu pohl'adavok %
® . _ , ,
s 2| redukcia chybovosti chybovost’ vo vyrobe %
N , . .
g é_ Vo vyrobe doba prestojov a udrzby strojov %
e v
1 o~ 4 . , .
g, 5| zrychlenie vyvoja y . ‘2 . 0
2 Komponentov pocet zamestnancov inovacného oddelenie %0
S | zvysenie spokojnosti . . P Odlja .
5 & hodnotenie zamestnancami prislusnej
X «| Zzamestnancov .
S 2 stupnice
n D
3] . . , . 3 & U
E S zvySenie kvalifikacie pocet Skoleni %
zamestnancov preverovanie vedomosti %
Ukazovatel' spokojnosti  zakaznikov hodnoti ich spokojnost’ s produktmi,

spolupracou a celkovou firmou, na zaklade ziskavanie spitnej vazby vo forme dotaznikov,

formularov, recenzii a podobne.
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Ukazovatel’ pre meranie vysky objednavok zobrazuje vysSku objednavok vyjadrent

Vv penaznych jednotkach, a porovnava dany rok s predchadzajucim.

Ukazovatele poc¢tu stdzi apoctu brigadnikov zobrazuju pomer Studentov
zamestnanych na zaklade dohody o brigadnickej préci Studenta, alebo pocet uskutocnenych
stazi, K poctu poskytnutych pracovnych miest a stazi pre tychto Studentov. Pomer je

prepocitany na percenta.

Ukazovatel pre trzby zobrazuje zmenu trzieb daného roka oproti predchadzajicemu

toku, ¢ize o kol’ko (v %) za rok trzby narastli, alebo klesli.

Pocet novych zdkaznikov poskytuje prehlad otom, aky je pomer novych
zakaznikov k po¢tu vsetkych zakaznikov, a ako sa tento pomer zmenil v porovnani

S minulym rokov.

Ukazovatele stupent zadlZenosti a doba obratu pohladavok vyuZzivaji vysledky
skimania vykonnosti podniku klasickymi metdédami, ato konkrétnejSie pomerovymi

ukazovatel'mi, odkial’ Cerpaju udaje pre porovnavanie.

Chybovost’ vo vyrobe a doba prestojov a tdrzby su ukazovatele, pomocou ktorych
vieme zistit, ¢i sa nam podarilo zredukovat’ chybovost vo vyrobe, na zaklade merania
pocétu tychto chyb a prestojov, anasledného porovnania s minulym rokom. Nakupom
novych strojov a skolenim chceme predist’ chybovosti, alebo asponl ju znizit’ na minimum,

a skratit’ ¢as prestojov, ktory je vyuZiteIny pre vyrobu.

Ukazovatel’ po¢tu zamestnancov inovacného oddelenia ndm poskytuje informéciu,
¢1 sa nam podarilo v danom roku ziskat’ novych, d’al§ich zamestnancov pre toto oddelenie,
¢1 uz ide o absolventov, alebo skusenych zamestnancov z inych firiem alebo dcérskych

spoloc¢nosti. TaktieZ uvadza zmenu tohto poctu oprosti minulému roku v %.

Hodnotenie zamestnancami funguje podobne ako hodnotenie spokojnosti
zakaznikov, na zdéklade spitnej vizby. Dotazniky je moZné dobrovolne aanonymne

vyplilovat’ pocas celého roka.

Ukazovatele poctu skoleni a preverovania vedomosti zobrazuju vysledky snahy
0 zvysenie kvalifikdcie zamestnancov firmy pomocou zvyseného poctu Skoleni. Vysledky

preverovania vedomosti pomocou informaénych testov, ndm udavaju, ¢i mal zvySeny pocet

38



Skoleni pozadovany vplyv na znalosti zamestnancov. Vysledky zobrazujt, o kol'ko % sa

zvysil pocet Skoleni, a taktiez o kol'’ko % sa zlepsili zamestnanci firmy.

V nasledujtiicej tabulke su uvedené potrebné informacie pre vyhodnotenie
vybranych ukazovatelov metédy BSC aplikovanej na podnik GETRAG FORD

Transmission Slovakia, s.r.o. Tieto udaje su vysledkami merania vykonnosti podniku

tradiénymi metédami, a z vykazov vybranych tdajov uctovnej zavierky za rok 2016

a 2015.
Tab. 8 Vstupné udaje pre vypocet BSC
2016 2015 2014
Trzby (€) 353479 000 246 896 000 221 400 000
Stupen zadlZenosti (%0) 78,80 77,20 79,80
Doba obratu pohl'adavok (dni) 33,29 24,58 19,97
Tab. 9 Porovnanie uidajov pre metédu BSC
Merna . skutocnost’ . skutocnost’
jednotka 2014 plan 2015 2015 plan 2016 2016
2
N € 221 400 000 | >221 400 000 | 246 896 000 | >246 896 000 | 353 479 000
=
)5 g
= S % 79,80 <79,80 77,20 < 77,20 78,80
]
&
N
2 =
=
5=
° g pocet dni 19,97 < 19,97 24,58 < 24,58 33,29
Qo =
<3
o =
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Aplikdcia BSC metody na roky 2015 a 2016 umoziiuje zobrazenie, ¢i firma splnila

pozadované ciele.

Hlavnym z ciel'ov bolo zvysenie trzieb, ¢o sa firme vyrazne podarilo najma v roku
2016, kedy sa trzby zvysilo 0 43,1692 % . V porovnani roku 2015 s rokom 2014 sa trzby
zvysili 0 11,5158 % .

Dal$im moZnym meratelnym ukazovatelom bolo zniZenie zadlzenosti, ktoré bolo
hodnotené podla stupnia zadlzenosti v jednotlivych rokoch. Vysledkom porovnéavania je
skuto¢nost’, Ze firma sice znizila svoju zadlzenost’ v roku 2015 0 2,6 %, ale v roku 2016 sa
V porovnani s rokom 2015 zvysila 0 1,6 %. Z toho vyplyva, ze firma svoju zadlzenost

znizila od roku 2014 leno 1 % .

Jednym z cielov bolo skratenie doby obratu pohladavok, ktory nebol splneny.
Doba obratu pohl'adavok sa rok ¢o rok predlzovala, a to konkrétne z roku 2014 na rok
2015 sa zvysila o0 23,0846 % a nasledne este o 35,4353 % v roku 2016.
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Zaver

V praci som sa venovala moznostiam merania vykonnosti podnikov za vyuzitia
tradi¢nych, klasickych ale aj modernych metéd. V dneSnej dobe je pre podnik vel'mi
dolezité monitorovat’ svoje vykony v roznych oblastiach, pretoze trh sa neustale meni,

a konkurencia vzrasta.

Pri charakterizovani klasickych a modernych pristupov k meraniu vykonnosti
podnikov boli uvedené rézny vzorce avztahy pre vypolty roznych ukazovatelov
potrebnych pre zdverecné hodnotenie merania. Ukazovatele klasickych pristupov merania
vykonnosti som vyuzila pre zistenie a zhodnotenie financnej situacie podniku GETRAG
FORD Transmission Slovakia, s.r.0., za posledné tri roky. Vysledkom merania je zistenie,
ze aj ked tato velkd firma je silnd akonkurencieschopna, za roky 2014 — 2016 sa
zvySovala jej zadlzenost’ a schopnost’ splacania. Jej likvidita taktiez nie je na schopnej
trovni, &oho pri¢inou moze byt prudky vzrast dizky splacania pohladavok. Stym sa
podniku zvySuje aj miera platobnej neschopnosti. Pre toto meranie som vyuzila tdaje

z Gctovnych zavierok vol'ne dostupnych na internete.

V dalSej casti som sa venovala aplikovaniu jednej z modernych metod na tento
podnik. Vybrala som si metddu Balanced Scorecard, ktora by mohla podniku sluzit' skor

ako nahl'ad pri snahe predist’ upadku, a zlepsit’ svoju finan¢nu situaciu.

Po dosadeni jednotlivych udajov do metdédy BSC z prechddzajucich rokov, som
znova dosla k zaveru, ze pocas tychto rokov, z ktorych mam udaje k dispozicii, sa situacia
podniku z roka na rok zhorSovala. Sice sa o malé percento zvysili trzby podniku, no

nestacilo to na zlepSenie zadlZenosti podniku.
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