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ABSTRAKT

JUREKOVA, Kristina: Dopad pandémie COVID-19 na podniky na Slovensku —
Ekonomické univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach;
Katedra kvantitativnych metdd. — Vedlci zavereénej prace: Ing. Matej Hudak, PhD. —
Kosice: PHF EU, 2022, pocet stran 65.

Cielom zéavereCnej prace je na zéklade makroekonomickych a mikroekonomickych
ukazovatel'ov analyzovat’ dopad pandémie COVID-19 na podniky vo vybranom odvetvi
hospodarstva Slovenska. Praca je rozdelend do Styroch kapitol. Obsahuje osem grafov,
Strndst’ tabuliek. Prva kapitola je venovand popisaniu sucasného stavu rieSenej
problematiky doma avzahrani¢i, kde teoreticky vymedzujeme pojem analyza
a popisujeme finan¢nl analyzu a finan¢né planovanie. V d’alSej Casti sme charakterizovali
ciel’ prace a v tretej kapitole sa venujeme charakteristike metdd vypoctov ukazovatelov,
ktoré sme sledovali, a taktieZ opisu vybraného objektu skiimania. V poslednej kapitole sme
sa venovali konkrétnym vypoctom analyzy vybraného skumaného objektu aich
vyhodnoteniu. Vysledkom rieSenia danej problematiky je analyza dopadu pandémie
COVID-19 na podniky na Slovensku na zdklade makroekonomickych

a mikroekonomickych ukazovatel'ov.
Kricové slova:

COVID-19, pandémia, dopad, podniky, Slovensko



ABSTRACT

JUREKOVA, Kristina: The impact of the COVID-19 pandemic on businesses in Slovakia
— University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economy with seat in
Kosice; Department of Quantitative Methods. — Thesis supervisor: Ing. Matej Hudak,
PhD. — Kosice: PHF EU, 2022, number of pages 65.

The aim of the thesis is: to analyse, based on macroeconomic and microeconomic
indicators, the impact of the COVID-19 pandemic on companies in a selected sector of the
Slovak economy. The thesis is divided into four chapters. It contains eight graphs, fourteen
tables of content. The first chapter is dedicated to the description of the current state of the
problem at home and abroad, where we theoretically define the term analysis and describe
financial analysis and financial planning. In the next part, we characterized the goal of the
thesis, and in the third chapter, we deal with the characteristics of the methods of
calculating the indicators that we observed, as well as the description of the selected
research object. In the last chapter, we devoted ourselves to specific calculations of the
analysis of the selected researched object and their evaluation. The result of solving the
given problem is the analysis of the impact of the COVID-19 pandemic on businesses in

Slovakia based on macroeconomic and microeconomic indicators.
Keywords:

COVID-19, pandemic, impact, businesses, Slovakia
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Uvod

Nevyhnutnost'  financno-ekonomickej analyzy sa odzrkadl'uje v neustale
narastajicom pocte zdujemcov o vystupy z finan¢no-ekonomickej analyzy. Za hlavného
uzivatela, ktory benefituje z finan¢no-ekonomickej analyzy, sa povazuje vedenie podniku,
ktory vystupy potrebuje pre kontrolu, planovanie a hodnotenie celkovej ¢innosti podniku.
Slizi na sledovanie kratkodobej financ¢nej situdcie, jej predpokladany vyvoj, nésledné
planovanie a posudzuje vhodnost’ majetkovej a financ¢nej Struktary, vynosnost’ kapitalu
a podobne. Dodleziti tlohu zohrdva finan¢no-ekonomicka analyza aj pri prezentovani
podniku. Prezentuje sa partnerom, ktori ho vnimaju prostrednictvom finan¢no-
ekonomickej analyzy, hodnotia ana zaklade toho sa rozhoduju o potencionalne;
spolupraci. Sluzi existujucim a potenciondlnym investorom pri uisteni a rozhodovani
o umiestneni svojich volnych financnych prostriedkov. Za najpodstatnejSie vysledky
o podniku vychddzajuce z finan¢no-ekonomickej analyzy povazuju: likviditu prvého,
druhého a treticho stupiia, stabilitu podniku, rentabilitu, momentalnu Groven a budutci
vyvoj zisku v stvislosti s navratnostou vlozeného kapitdlu. Dlhodobi obchodni partneri
a dodévatelia sa na rozdiel od kratkodobych veritel'ov orientuju aj na dlhodobu prosperitu
a seridznost’, zatial' ¢o kratkodobi obchodni partneri a veritelia sa orientuji na schopnost’
podniku splacat’ zavdzky do jedného roka a taktiez o kratkodobu stabilitu. Dlhodobych
veritelov okrem iného zaujima aj solventnost’ podniku, dlhodobt vynosnost’, finan¢nt
stabilitu. Prave kvoli dolezitosti finan¢no-ekonomickej analyzy sa v tejto bakaldrskej praci
venujeme prave posudeniu dopadu pandémie COVID-19 na podniky na Slovensku. Této
analyza dokaze dokladne popisat’ vyvoj a dopad na podnik za celkové sledované obdobie.
Nasledne sme boli schopni porovnat’ finan¢nu situaciu pred pandémiou COVID-19 a teda
urcit, ¢i to na vybrany objekt skimania malo nejaky dopad a ak malo, tak aky. Finan¢no-
ekonomické analyza slizi aj na predikovanie finan¢nej situacie podniku, na zaklade ¢oho
je podnik schopny predist nezelanym situaciam ako bankrot a podobne. Rovnako tato

analyza sluzi podniku pri finanénom planovani podniku.

V prvej kapitole prace sa venujeme zakladnym a vSeobecnym poznatkom
o vybranej problematike a druha kapitola sa venuje vyty€eniu cielu prace. Tato kapitola
pozostava z ur¢enia ciel'u prace a nésledne je rozdelena na hlavné a Ciastkové ciele, ktoré
nam dopomahaju k naplneniu celkového ciel’a diplomovej prace. Tretia kapitola pozostava

z metodiky pradc a metdd skiimania, kde popisujeme pouzité vzorce, ktoré su nasledne
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aplikované na konkrétny vybrany objekt skimania. Vysledky prace ako aj ich slovné
popisanie sa nachadza v Stvrtej kapitole. Zaver slizi na navrhnutie zmien a odporticani
k zlepSeniu finan¢nej situdcie podniku, ktory sme ziskali na zaklade finan¢no-ekonomicke;j

analyzy.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Tato kapitola nam sluzi na vymedzenie zdkladnych pojmov ako podnik,

podnikanie, pre lepSie pochopenie danej problematiky.

1.1 Vymedzenie pojmov

Podnikom sa podl'a ustanoveni §5 zékona ¢. 531/1991 Z. z. Obchodného zékonnika
rozumie ,,subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku
patria veci, prava ainé majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatel'ovi a slizia na
prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju povahu maju tomuto ucelu sluzit.
K stiboru hmotnych zloziek patria vSetky fyzické veci a majetkové prava, ktorymi podnik
disponuje, napriklad stroje, materidly, elektronika, k suboru nehmotnych zloziek patria
obchodné meno, povest’ a postavenie na trhu. Pod osobnymi zlozkami podniku rozumieme

Strukturu zamestnania, kvalifikdciu zamestnancov ich zru¢nosti a schopnosti.*

Podl'a E. Gutenberga (2010) je podnik kombinaciou vyrobnych faktorov, ktorymi
chcii vlastnici dosiahnut’ urcité ciele, napriklad maximalizaciu prijmov, dosiahnutie

hospodarskej moci a podobne.

»Podnik predstavuje subjekt, ktory sa zaklada za ti€elom dosiahnutia zisku. Jeho
ulohou je transformovat’ vstupy na vystupy prostrednictvom podnikového transformac¢ného
procesu. Vystupy maju tvorit' tovary a sluzby, ktoré dokézu uspokojit’ T'udské potreby.
Takato ¢innost’ podniku je zdklad pre vytvorenie trhu ajeho ekonomiky. Ako subjekt,
ktory pdsobi v trhovej ekonomike, predstavuje podnik organizaciu, v ktorej sa vyuzivaju
vyrobné faktory, ako st préaca, poda, kapital a s ktorymi suvisia viaceré €innosti, ako st
vyrobnych faktorov pri ¢o najvysSej Grovni vystupu, ¢im si podnik zabezpe¢i jednak
efektivnost’ vyroby a jednak schopnost’ konkurovat’ na trhu. V neposlednom rade je
dolezité, aby podnik preukazoval urcitu uroven kvality, ¢im si zabezpeci atraktivitu vo

vzt'ahu s okolim a v dodéavatel'sko-odberatel'skych vztahoch®. (Majtan, 2009)

Pod pojmom podnikanie rozumieme: ,,Podnikanim sa rozumie sustavnd ¢innost
vykonévana samostatne podnikatelom vo vlastnom mene ana vlastnii zodpovednost’ za

ucelom dosiahnutia zisku.* (Zékon ¢. 513 Z. z. §2)
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Zakladnym cielom podniku v ziskovo orientovanom hospodarstve je

maximalizacia zisku a jeho trhovej hodnoty. (Majtan, 2009)

Steve Dening pre Forbes tvrdi, Zze koneénym cielom spolocnosti nemusi
nevyhnutne byt zarabanie penazi. Je sice pravdou, Ze to je cielom tradicného manazmentu
v mnohych podnikoch, ale je to vSak slobodnou vol'bou tych podnikov a nie nevyhnutnou
skutocnostou. Stale viac spoloc¢nosti si vybera iny ciel’ a to taky, Ze vysledok svojej prace
vidia ako niec¢o radikalne iné. Ich cielom je primarne zaoberat sa zdkaznikom ako ho
potesit’ neustalou inovaciou. Tvorenie zisku tak nie je cielom tychto aktivit, ale len ich
vysledkom. Zaujimavostou je, ze ked’ sa tymto smerom uberajl, zarabaju mnoho krat viac
penazi ako firmy, ktorych hlavnym cielom je tvorit’ zisk. Zaujimavé je, ze tento odlisny
spdsob riadenia vytvara omnoho viac zamestnancov, ktori su spokojni s pracou ako pracou,

ktorej prioritou je tvorit’ profit. (Dening — Forbes, 2011)

1.2 Finan¢no-ekonomicka analyza

Finan¢nd situdcia podniku je zdkladnym vystupom financnej analyzy. Finan¢na
situdcia ma zéasadny vplyv na to, ako okolie vnima podnik. VonkajSie suvislosti finan¢nej
situacie chapeme tak, ze podnik sa cez nich zobrazuje ajavi a okolie ho cez fiu vnima.
Vnuatorné suvislosti financnej analyzy sluzia k premietaniu vysledku, ktory podnik
dosiahol. Premieta sa tu najmé kvalita vyroby, inovacna aktivita a navratnost’ vlozené¢ho

kapitalu. (Baran, 2006)

Uloha finanénej analyzy spodiva vureni ¢initelov, ktoré sa podielali na
vysledkoch v podniku a taktiez ako intenzivne sa na vysledkoch podielali. Pomocou
poznania Cinitel'ov prostrednictvom finan¢no-ekonomickej analyzy je mozné odhalit’ silné
a slabé stranky podniku. Preto sa povazuje financno-ekonomicka analyza za uzito¢ny

nastroj na diagnostiku a posudzovanie finanéného zdravia podniku. (Baran, 2006)

Finan¢no-ekonomicka analyza je vystup, ktory hodnoti a uvadza vysledky, ktoré
vybrany podnik dosiahol za urcité sledované obdobie. Nésledne tieto vysledky analyzuje
a identifikuje Cinitele, ktoré ich determinovali. Vysledky, ktoré podnik dosiahol a ich vyvoj
za sledované obdobie predikuje do budicnosti ana zdklade toho slizi k navrhovaniu
opatreni, ktorych realizdcia zabezpeci dosiahnutie cielov, ktoré si podnik urcil. (Baran,

2006)
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Ak sa pozrieme na charakter posobenia Cinitelov, vieme ich rozdelit' do dvoch

zakladnych skupin:
* interné,
= externé.

Interné ¢Cinitele st ovplyviiované zvnutra podnikom, si v rukdch manazmentu
podniku aich charakter je subjektivny. Vieme ich rozdelit eSte na kvalitativne
a kvantitativne Cinitele. Za kvalitativne Cinitele sa povazuju také, ktoré vyjadruju Groven

premeny vstupov na vystupy.

Externé Cinitele su tie, ktoré¢ naopak manazment ovplyvnit’ nevie. Patria medzi nich

napriklad daflova, menova a colnd politika Statu. (Baran,2006)

Finan¢ne zdravy podnik je taky podnik, ktory vie v momente zhodnotenia finan¢no-
ekonomickej analyzy aj v budicnosti dosahovat’ zmysel existencie. Z hl'adiska trhovej

ekonomiky sa za zmyslom existencie vidi dosahovanie zisku. (Baran, 2006)

Finan¢né zdravie spociva v urcitej majetkovej Strukture, Strukture hospodérskeho
vysledku, rentability aj likvidity. Nedostatok financii je stav, ktory nastava vtedy, ak st
problémy s likviditou také vazne, Ze sa nedaju vyriesit' bez toho, aby boli pouzité vyrazné
zmeny Vv ¢innosti podniku aspdsoboch jeho financovania. Za vychodiskova fazu

rozhodovania sa povazuje finan¢na analyza. (Baran, 2006)

Finan¢nd analyza slizi v podniku aj na poskytovanie informacii uzivatelom, medzi
ktorych patria akciondri aini zaujemcovia, ktori prejavuju zdujem o informacie

o finan¢nom stave podniku. Radia sa sem hlavne:
"  manazéri,
= zamestnanci,
= externi analytici cennych papierov,
= vladne inStitacie,
= zakaznici,

= veritelia/dodavatelia.
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1.2.1 Pouzivatelia finanéno-ekonomickej analyzy

Prioritny zéujem o vysledky finan¢no-ekonomickej analyzy maji akcionari.
Investori vyuzivaji vysledky finan¢no-ekonomickej analyzy zdvoch hladisk, ato
z investiéného a kontrolného hl'adiska. Pri investi¢nom hl'adisku ide o vyuzitie informacie
pri rozhodovani o buducich investicidch. Kontrolné hl'adisko stvisi s kontrolou manazérov
podniku, ktorého akcie vlastni. Co sa tyka manaZérov, ti vyuzivaju vysledky finanéno-
ekonomickej analyzy na operativne a dlhodobé riadenie podniku. Informacie, ktoré
finan¢no-ekonomickd analyza ponuka, im umoziuji vytvorit' si spitné vizby medzi
rozhodnutiami aich praktickym dosledkom. Zamestnancov predovsetkym zaujima
prosperita podniku, pretoze su motivovani hospodarskymi vysledkami. Informécie
o finan¢no-ekonomickom stave pre mozného dlznika zaujimaju najmi veritel'ov, aby sa
vedeli rozhodnut’, ¢i im tUver poskytnd, alebo aak ano, tak za akych podmienok.
U zédkaznikov ide najmi o poznanie financ¢nej situacie medzi dodévatel'mi, aby predisli
problémom v zabezpeCovani vlastnej produkcie v pripade zlej financnej situacie alebo
bankrotu. Vladne institicie vyuzivaju vysledky finan¢no-ekonomickej analyzy najmé kvoli

kontrole plnenia danovej povinnosti. (Baran, 2006)
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Obr. 1 Vyuzitie finanénej analyzy
Zdroj: Kotuli¢ — Kiradly — Raj¢aniova, 2007
»Finan¢no-ekonomickd analyza ako veda je systém Specidlnych vedomosti

spojenych so stidiom a skimanim ekonomickych procesov a javov podniku, identifikaciou
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tendencii ich vyvoja a vypracovanim optimalnych manazérskych rozhodnuti zalozenych na
tychto poznatkoch. Finan¢no-ekonomicka analyza je nastroj, ktory rekapituluje a hodnoti
na jednej strane finan¢nu situdciu podniku, a na druhej strane stav podnikovej ekonomiky
za analyzované obdobie, identifikuje a kvantifikuje faktory, ktoré ich determinovali,
hodnoti doterajsi vyvoj a prognézuje buduici vyvoj podniku a vSetko to komprimuje do
navrhu opatreni, ktorych realizdcia mé& zabezpecit' dosiahnutie podnikovych cielov.*

(Bondareva — Plchova — Zatrochova, 2020)

1.3 Podstata financnej analyzy

Finan¢no-ekonomicku analyzu delime podla rozsahu na ¢iasto¢nt, ktord analyzuje
len problémovu ¢ast’ podniku, a Gplnu, ktord komplexne hodnoti vSetky vztahy a oblasti

v podniku. Z hladiska ¢asu rozoznadvame finanéno-ekonomicku analyzu:

= ex post — tato finan¢no-ekonomickd analyza hodnoti podnik na zaklade
minulého konania a z nej sa tvoria odporucania pre budicnost, ¢ize vysledky

z minulosti sa pouziju na buduici vyvoj podniku,

= ex ante — predikuje aprognozuje d’alsi vyvoj podniku prostrednictvom
stucasnych vysledkov. Tvorime ju na zaklade pouzitia predikénych modelov.

(FarkaSové — Drabikova, 2012)

Za racionalne sa povazuje orientdcia finan¢no-ekonomickej analyzy na dva okruhy
— ato na analyzu sthrnnych vysledkov, ktorej tloha spociva v preskimani celkovych
vysledkov aich vplyvov na pozicie podniku na trhu, dalej na analyzu parcidlnych
vysledkov, ktorej hlavna tloha spociva v preciznosti pri poznani suhrnnych vysledkov
a poskytovania kvalifikovanych informacii pri procese rozhodovania. (FarkaSovd —

Drabikova, 2012)

1.3.1 Faktory, ktoré vplyvaji na finan¢no-ekonomicki analyzu

Ked’Ze na finan¢no-ekonomicku analyzu vplyva mnozstvo faktorov, jej tilohou je
urcit, ktoré z Cinitelov a v akej miere sa podielaju na vysledkoch finanéno-ekonomicke;j
analyzy. Rozdel'ujeme ich na dve skupiny, a to na externé faktory, pri ktorych plati, Ze
maju objektivny charakter a podnik ich nevie zmenit’, musi ich akceptovat’ a prisposobit’
im svoje rozhodovanie v podniku. Patri tu najmi miera inflacie, stav meny, monetarna
a rozpoCtova politika, daniova politika. Za interné faktory sa povazuju také faktory, ktoré

ovplyviiuje manazment v procese riadenia podniku. Patria sem hlavne troven finan¢ného
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riadenia, efektivnost’, inovécia, efektivnost’ transformécie vstupov na vystupy a podobne.

(FarkaSové — Drabikova, 2012)

1.3.2 U¢tovna zavierka shiZi ako hlavny zdroj informacii

,Uctovna zavierka ma v informaénom zabezpeceni analytika osobitné miesto
z dvoch dovodov. Prvym dévodom je, ze do uctovnej uzavierky podniku sa vel'mi
komprimovanym sposobom premieta cely transformacny proces podniku. Dozvedame sa
znej, za akych podmienok sa realizoval, aky bol jeho priebeh a vysledky. Na relativne
malom priestore je sustredenych vela dolezitych informacii, umoziujicich posudit
podnikova vynosnost,, stabilitu arast, ¢o st rozhodujuce charakteristiky jeho Cinnosti.
Druhym dovodom je, ze udaje uctovnej zavierky vecne, Casovo a formalne spravne
vypovedaju o ¢innosti podniku (nemozno to vSak absolutizovat’, r6zne ucelové korekcie ¢i
upravy udajov st mozné), ¢o je v pripade mnohych podnikov verifikované auditorom.*

(Zalai, 2016)

Uttovanie v Slovenskej Republike sa vykondva dvomi spdsobmi, ato pomocou
jednoduchého a podvojného uctovnictva. Sucasti, ktoré tvoria jednotlivé uctovné zavierky,

su zobrazené v tabul’ke 1.

Tab. 1 Sucasti uctovnictva

Uc¢tovnictvo Sucasti

Vykaz o prijmoch a vydavkoch

hé uctovnict g . -
Jednoduché uctovnictvo Vykaz o majetku a zadvédzkoch

Stvaha
Podvojné Gctovnictvo Vykaz ziskov a strat
Poznamky

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a §17 ods. 3-4 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve

Informécie z G¢tovnictva, z trhu a zdkladné zozbierané ekonomické tdaje tvoria
vstupné udaje ktoré st potrebné na vykonanie finan¢nej analyzy a nasledného finan¢ného
planovania. Statistické metody, regresné analyzy, operativny vyskum a znalost
pocitacovych programov st podstatnymi nastrojmi pre dosiahnutie finanéného planovania
a predikovania buducej financ¢nej situacie. (Lee, Alice C — Lee, John C — Lee, Cheng F.,

2009)
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1.3.3 Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve:

e § 6o0ds. 4-— ., Uctovna jednotka je povinnd zostavovat individudlnu
uctovnu zéavierku za uctovnu jednotku podla § 17 a 18 alebo podla §
17a.“(Zakon €. 431/2002 Z.z o uctovnictve § 6 ods. 4)

e § 17 ods. 1 - ,Utovna zavierka je Struktirovani prezenticia
skutocnosti, ktoré st predmetom ucCtovnictva, poskytovanid osobam,
ktoré tieto informécie vyuzivaju (d’alej len pouZzivatelia).” (Zakon ¢.

431/2002 Z.z o Gctovnictve § 17 ods. 1)

1.3.4 Suavaha v podvojnom uctovnictve

»Suvaha ma tvar T kde na pravej strane sa udéavaju aktiva, aktivami sa podla
zakona 431/2002 Z. z. — Zékon o uctovnictve § 2 ods. 4 pism. i) rozumeji ekonomické
prostriedky, ktoré su vysledkom minulych udalosti, od ktorych sa ocakéva, ze v buducnosti
povedu k zvySeniu ekonomickych uzitkov; aktiva tvoria majetok a iné aktiva. Inym
aktivom sa rozumie Cast’ aktiv Gétovnej jednotky, ktoré nespihajii podmienky na ich
zauctovanie na uctoch hlavnej knihy, a ktoré sa vykazuji v ucétovnej zéavierke v

poznamkach.“ (§2 ods. 4 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve)

»Na lavej strane sa udavaji pasiva, finan¢né zdroje. Pasivami sa podla zdkona
431/2002 Z. z. — Zékon o uctovnictve § 2 ods. 4 pism. k) rozumejli zdroje majetku, ktoré
predstavuju celkovi sumu zévézkov Uctovnej jednotky vratane inych pasiv a rozdielu
majetku a zavizkov. Inym pasivom sa rozumie povinnost’ iétovnej jednotky, ktora nespliia
podmienky na jej zauctovanie na Gc¢toch hlavnej knihy a ktord sa vykazuje v Uctovnej

zavierke v poznamkach.* (§2 ods. 4 zédkona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve)

Finan¢né Gctovnictvo povazujeme za synonymum podvojné uctovnictvo, kde sa pri
zistovani vysledku hospodarenia odpocitaju vynosy od ndkladov, pricom vysledok
hospodarenia nie je to isté ako zaklad dane. Uétovny vysledok hospodarenia je nasledne
nutné upravit o pripocitatelné polozky to st tie ktoré s dafovo neuznané
a 0 odpogitatelné polozky to su tie ktoré su dafiovo uznané= polozky. Dalej je nutné dbat’
na zakladné pravidlo principu podvojného UcCtovnictva ato Ze vynosy sa nerovnaju

prijmom a naklady sa nerovnaju vynosom. (Zalai, 2016)

»Suvaha je vykaz vypovedajuci o podmienkach, =za ktorych prebiehal

transformacny proces podniku. Charakterizuje ich majetok - aktiva a finanéné zdroje —
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pasiva podniku. Udaje obsiahnuté v sivahe su stavové velidiny, toho vyplyva, Ze st
necitlivé na diZku obdobia, na konci ktorého boli snimané. Tuto skuto¢nost’ treba pozorne
zohl'adnit’ pri ich konfrontacii s veli¢inami tokovymi, ktoré sa nachadzaji vo vykaze
ziskov a strat a v prehl'ade peniaznych tokov. Problém s interpretaciou mdze vzniknut’ pri
analyze zohl'adiiujucej rozne dlhé obdobiam napriklad pri porovnavani vysledkov za rok
2014 a 1. stvrtrok 2015. Pri ich ¢asovom ,,zrovnopravneni sa uplatituje princip ceteris

paribus (za inych nezmenenych podmienok).* (Zalai, 2016)

Tab.2 Suvaha k...20...

Neobezny majetok

Vlastné imanie

Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finan¢ny majetok

Zakladné imanie
Emisné azio
Ostatné kapitalové fondy

Zakonné rezervné fondy

Obezny majetok Ostatné fondy zo zisku
Zasoby Oceinovacie rozdiely z precenenia sucet
Dlhodobé pohladavky Vysledok hospodarenia minulych rokov
Pohl'adavky z obchodného styku Vysledok hospodarenia za ti€tovné obdobie o zdaneni
Kratkodobé pohl'adavky Zavazky
Kratkodoby finan¢ny majetok Dlhodobé¢ zavazky
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely Dlhodobé zavézky z obchodného styku
Financ¢né ucty Dlhodobé rezervy
Dlhodobé bankové uvery
Casové rozliSenie Kratkodobé zavizky

NBO dlhodobé
NBO kratkodobé
PBO dlhodobé
PBO kratkodobé

Zavazky z obchodné styku
Kratkodobé rezervy
Bezné bankové uvery

Kratkodobé¢ finan¢né vypomoci

Casové rozliSenie stcet
VBO dlhodobé

VBO kratkodobé
Vynosy BO dlhodobé
Vynosy BO kratkodobé

Zdroj: Karol Zalai, 2016
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1.4 DalSie zdroje informécii pre finanénii analyzu
Medzi d’alSie zdroje informacii mézeme zaradit’ (FarkaSova — Drabikova, 2012):
o Statistické, technické a periodické hldsenia,
e operativno-technicka evidencia,
e vykazy,
e firemné Statistiky,
e spravy veducich pracovnikov, auditorov,
e odhady analytikov r6znych institicii,

e 3pecidlne merania a pozorovania.

1.4.1 Spracovavanie iidajov vo finan¢nej analyze

Prvym krokom pri spracovani analyzy je zber informacii aich nasledné
spracovanie. Pri zhromazd’ovani informécii sa najprv vymedzia isté poziadavky pre zdroje
a spracovanie informdcii. Poziadavky na vstupné informécie su v kazdom pripade
jedinecné a pochadzajii z konkrétnej analyzy, netreba vSak zabudat' na vSeobecné
poziadavky, ktoré by mali platit’ pri kazdej analyze, aby sme boli schopni dosiahnut’

pozadovanu kvalitu vystupnych informacii. Medzi vSeobecné poziadavky patria:
e realnost, presnost’ a objektivnost’ informacii,
e jednotnost’, prehl'adnost’ a uplnost’ informacii,
e vypovedacia schopnost’ a dostupnost’ informacii.

Dalsim krokom pred tym, ako dané informacie pouZijeme, je potreba ich vecne
a formalne preverit’, teda musime informdcie spracovat’. Spracovavanie informacii spociva
v uprave informacii do Casti alebo suboru, ktory bude poskytovat’ dobri vypovedaciu
schopnost’, teda hodnoverne budeme danti informaciu vediet’ pouzit’. Pri Giprave informécii
sa informacie triedia, zhustuju a graficky alebo tabulkovo spracovavaju. (FarkaSova —

Drabikova, 2012)

1.5 Postup a zasady pri vykonavani finan¢nej analyzy

Kazd¢é vykonanie finan¢nej analyzy si vyzaduje individudlny pristup, na zaklade
c¢oho sa meni vyber, rozsah apostupnost’ jednotlivych krokov vykonédvania financnej
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analyzy. Mozeme tvrdit, Ze postup vyplyva zo zdmeru a zo situdcie financnej analyzy

a pozostava z troch faz:

22

1.

priprava finan¢nej analyzy,

2. finan¢na analyza,

3. vyuzitie vystupov finan¢nej analyzy.

Postupujeme podla tychto krokov:

1.

Urcime si zdmer, dovod a ciel’ finan¢nej analyzy. Zamerom moze byt dobry
alebo velmi zly vyvoj vysledkov v podniku napriklad pri mimoriadnych
situdcidch. Vtedy vznikd potreba ndjst’ pri¢iny a stvislosti medzi Cinitel'mi,
ktoré dant situdciu spdsobili, ahlavnym cielom je tato situaciu vyrieSit
prijatim opatreni na optimalizaciu a elimindciu stavu alebo naopak pre udrzanie
stavu. Ak sa podnik rozhodne, Ze bude vykonavat’ finan¢nu analyzu pravidelne
v urcitych intervaloch v stanovenom rozsahu, ¢o bude sluzit’ na zabezpecovanie
nepretrzitej znalosti ekonomického stavu aaj vyvoja podniku, tiez to
pokladame za zamer. Tento krok sliuzi hlavne na odpovede na otazky, preco by
sme mali vykondvat’ finan¢nt analyzu a k comu chceme prostrednictvom jej

realizacie dospiet’.

V druhom korku si ur¢ime predmet, rozsah a moznosti analyzy. Podl'a ur¢eného
zameru je nutné ur¢it’ predmet a spravny rozsah finan¢nej analyzy. Pri urovani
rozsahu a hibky, teda detailnosti finan¢nej analyzy, je potrebné sa riadit
pravidlom ktoré hovori, ze informécie nemaju byt drahSie ako efekt, ktory samé
prinasaju.

V tretom kroku sa urcuje personalne zastiipenie, pod ktorym sa rozumie urcenie
konkrétnych T'udi a poctu I'udi, teda zostavenie timu a ur¢enie veduceho timu,
ktory bude na finan¢nej analyze pracovat. Vyber sa uskutocituje na zaklade
urCenia si poziadaviek anaplnenia poziadaviek schopnosti a skusenosti I'udi

a taktiez vedomosti.

Stvrty krok spociva vo vypracovani c¢asového harmonogramu. Je potrebné
rozvrhnit’ ¢innosti tak, aby kazdéa z troch uvedenych Cinnosti mala dostato¢ny
Casovy priestor a bola zabezpecena disciplina a organizovanost’ z hl'adiska casu,

ked’ze ¢asovy fond je obmedzeny.
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Do piateho kroku patri ziskavanie a priprava tdajov, ktoré si potrebné pre
finan¢nu analyzu. Je vSak dolezit¢é mat’ na pamiti, ze od kvality vstupnych
udajov sa odraza kvalita vystupnych udajov. Preto hlavnou ulohou je
zabezpecenie kvality vstupnych udajov a tak isto ich relevantnost, to znamena,
ze budu suvisiet’ s rozsahom, zdmerom a predmetom finan¢nej analyzy. Netreba

zabudat’, ze udaje by takisto nemali byt’ duplikované ani nadbytocné.

Poslednym krokom je vyber metdéd a prostriedkov, sktorymi budeme
vykonavat' financnu analyzu. Tento krok spociva vo vybere programového
a technického vybavenia, metodologie, pomocnych materidlov a vSetkych
nastrojov, ktoré dopomdzu k spracovaniu udajov a dospeju k vysledkom. Teda
odpoveddme na otazku ako asakymi prostriedkami vykoname financnu

analyzu. (Kotuli¢ — Kirdly — Raj¢aniova, 2018)

Zasady pri finan¢nej analyze (Kotuli¢ — Kiraly — Rajcaniova, 2018):

Zasada podmienenosti znamend prisposobenie analyzy ku skimanému javu. Je
teda potrebné zohl'adnit’ Specifickost’ charakteru skimaného javu, prihliadat’ na
ciel' financnej analyzy, nevyspytatelnost’ prostredia a odvetvia. V odvetviach,
kde su peniazné toky vyssie, sa moze celkova zadlzenost’ pohybovat’ na vyssej

arovni.

Zasada komplexnosti hovori otom, Ze pri financnej analyze sa musia
zohladinovat’ vSetky skuto¢nosti — nie len tie, ktoré posobia na skimany jav
priamo, ale aj tie, ktoré na neho pdsobia nepriamo. Preto je potrebné, aby
analytici, ktori finanénti analyzu budd vykonavat), spinali vysoké naroky na

kvalifikovanost’ a mali schopnosti systematizujiceho myslenia.

Zasada hlavného c¢lanku spociva v spravnom uréeni rozhodujucich javov a na
nich nadvdzujicich skuto¢nosti. Ak by sme vykondvali finanéni analyzu
v podniku, nebolo by spravne posudit vysledok hospodarenia za jav

rozhodujuci.

Zasada pohotovosti a preventivnosti hovori otom, Ze informdcie ziskané
z finan¢nej analyzy, ktoré slizia k prijatiu napravnych opatreni pre zvratenie
negativnych dopadov, st relevantné len vtedy, ak sa dostavia v spravnom case,

na spravne miesto a v potrebnej kvalite.



Zasada objektivnosti spofiva v najpresnejSej a najvernejSej objektivnosti
a pravdivosti vstupov a vystupov finan¢nej analyzy. Ak by tato zasada nebola
splnend a bola by spdsobend ¢i uz zamerne alebo nedbanlivostou, vysledkom

finan¢nej analyzy by bol premarneny cas a prostriedky.

Zasada kolektivnosti spociva v kombinacii spoluprace a diskusie ako
k prostriedku na zabezpecCenie najvernejsej pravdy a objektivnosti. VSeobecne
plati, ze kazdy, kto sa moze avie zapojit do procesu k zlepSeniu kvality
finan¢nej analyzy, by sa mal zapojit. Plati, ze ak chceme dosiahnut’ ¢o najlepsie
vysledky, tym viac relevantnych vstupnych tdajov musi do finan¢nej analyzy

vstupit’.

1.6  Uskalia finanénej analyzy

Jednym zo zasadnych problémov analyzy je fakt, Ze tato analyza popisuje stav na

zaklade historickych cien, a ztoho vznikaju aj d’alSie uskalia z hladiska vypovedace;j

schopnosti zozbieranych dat (Knapkova — Pavelkové, 2007):

zobrazenie stavu hodnot k danému okamihu, teda nevie poskytnut’ informécie

o dynamike spolo¢nosti,

nezobrazuje presne suc¢asnu hodnotu aktiv a pasiv, pretoze nezapracovava vplyv
vonkajsich faktorov, ktoré moézu ovplyvnit' niektoré polozky, nepracuje

s casovou hodnotou penazi,

inflacia — dotyka sa vSetkych aktiv a pasiv, vynosov aj ndkladov a taktieZ ma

vplyv aj na vysledok hospodérenia.

Podl'a charakteru informa¢nych zdrojov rozliSujeme (Kotuli¢ — Kirdly -

Raj¢aniova, 2018):
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a) Fundamentdlnu analyzu, tzv. kvalitativnu analyzu — spociva v uskuto¢iiovani

odhadov prostrednictvom ziskanych tdajov z uctovnych vykazov vybraného
podniku a s nim porovnatel'nych podnikov. Pristup tejto analyzy je postaveny
na presvedceni o existencii pri¢innych stvislosti. Fundamentdlna analyza sluzi
ako interpretatna technika na vyhodnotenie tudajov, spracovdva udaje

kvalitativnej povahy.



b)

Technickt analyzu, tzv. kvantitativnu analyzu — kvantitativne odhady sa
uskuto€iujii prostrednictvom vyuzivania matematicko-Statistickych metod.
Technickd analyza je uzko spétd s fundamentilnou analyzou, ked’ze analyzy
zalozené na znalostiach vzdjomnych suavislosti medzi ekonomickymi

a mimoekonomickymi javmi dopliiaju technicka analyzu.

Podl'a zlozitosti algoritmizacie rozliSujeme finanéni analyzu (Kotuli¢ — Kiraly —

Raj¢aniova, 2018):

a)

b)

kvalitativnu, ktord spoc¢iva vo vyuZzivani urcitych znalosti ekondéma zalozenych

na expertize,

kvantitativnu, ktord je hlavne matematicko-Statistickd, spoc¢iva vo vyuzivani

vypoctovych technik a algoritmov.

Podl’a teoretického a metodického zakladu rozliSujeme finan¢nt analyzu (Kotuli¢ —

Kiraly — Rajcaniova, 2018):
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a)

b)

Elementarne metddy — to su tie, ktoré sa daju klasifikovat’” pomocou analyzy

nasledujucich ukazovatel'ov:

e analyza rozdielovych ukazovatel'ov,

e analyza stavovych ukazovatel'ov,

e analyza pomerovych ukazovatelov,

e analyza tokovych ukazovatelov,

e analyza sustav ukazovatelov,

e analyza modelov na baze pomerovych ukazovatel'ov.

Vyssie metddy, medzi ktoré sa zarad’'ujii metody Statistického aj nestatistického
charakteru a zahffiaju v sebe rieSenia kvantifikdcie moznych rizik a moznych
prilezitosti, test homogenity udajov, urCovanie vztahov a stvislosti medzi
vybranymi ukazovatelmi. NajpodstatnejSiu Cast’ tvoria prave matematicko-

Statistické metddy, medzi ktoré zarad’ujeme:
1. Statistické odhady,

2. bodové odhady,



3. regresnu analyzu,
4. korelacné koeficienty,
5. diskriminac¢nu analyzu,
6. analyzu rozptylu a d’alSie.
Okrem vysSie spominanych vyuziva finan¢na analyza aj metddy ktoré vyuzivaji
matematicko-$tatistické metddy len Ciastocne, alebo su zaloZzené aj na Uplne odlisSnych

principoch. Radia sa medzi nich expertné systémy, medzi ktoré patria napriklad neurénové

siete, tedria mnozin a podobne.

Podl'a casového aspektu rozliSujeme finanénu analyzu (Kotulic — Kirdly —

Raj¢aniova, 2018):

a) Staticka analyzu — to je taka, ktord pracuje so zostavenymi G¢tovnymi vykazmi

k uréitému datumu;

b) Dynamickll analyzu, taktiez nazyvanu aj analyzu trendov, ktora v podstate
spociva v roz§ireni statickej analyzy o vplyv €asu. Sluzi pri praci s udajmi vo
firme za celé sledované obdobie za viacero po sebe nasledujicich rokov na

sledovanie nie len stavu, ale aj vyvoja finan¢nej situacie v Case.

Podl'a analyzovaného objektu rozliSujeme finan¢nt analyzu (Kotuli¢ — Kirdly —
Raj¢aniova, 2018):
a) analyzu jedného podniku,

b) analyzu skupiny podnikov, ktoré je mozné medzi sebou porovnavat’.

1.7 Klasifikacia ukazovatel’ov

Ukazovatel'om podl'a Kovanicovej a kol. (2002) je ,.kazda ¢iselnd charakteristika
ekonomickej ¢innosti podniku spolu s takymi arbitirmi tdajov, ktoré postacuji na dany

ucel analyzy, ako aj z tejto charakteristiky odvodené tidaje.*

Vo vSeobecnosti si pod pojmom ukazovatel mdézeme predstavit’ vSetky informécie
(vacsinou vyskytujlice sa v ¢iselnej podobe), ktoré opisuju respektive kvantifikuju urcity
ekonomicky jav. Povazuje sa to za urciti veliCinu, ktord spociva v kvantifikécii urcitej
skutocnosti staticky v pripade kvantifikovania len hodndt ukazovatel'ov, ak kvantifikuju aj

ich vyvoj, teda zmeny v Case vplyvom iné¢ho faktora, hovorime o dynamickej kvantifikacii,
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pricom kazdy z ukazovatel'ov je charakteristicky svojim (Kotuli¢ — Kirdly — Raj¢aniova,

2018):

nazvom, teda pomenovanim daného ukazovaterla,
obsahom, teda tym, ¢o dany ukazovatel” opisuje,

metodikou vypoctu, takze vypoctom daného ukazovatela je napriklad vzorec,

algoritmus,

kvantitativnou charakteristikou — patri tu merna jednotka a hodnoty a vlastnosti

merania ukazovatel'ov,

casovym vymedzenim, pod ktorym moéZeme chapat casové obdobie alebo

okamih, na ktory sa ukazovatel’ vztahuje,

priestorovym vymedzenim, teda na aké umiestnenie sa ukazovatel' vztahuje
z hladiska priestoru alebo na aky region ¢i uz mesto, kraj $tat alebo na aku

skupinu podnikov.

Za merné jednotky, v ktorych sa hodnoty ukazovatela vyjadruji, povazujeme

(Kotuli¢ — Kiraly — Raj¢aniova, 2018):
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naturdlne — patria sem najmi mnozstvo a objem, teda pocet vyrobkov, objem

sluzieb a hmotnost’ materidlu a podobne,
pracovné — patria sem predovsetkym normohodiny,

penazné — ide omenu ajej roézne podoby (stovky, tisicky alebo miliony

napriklad Eur)
casové — patri sem cas, teda ¢i ide o den, tyzden, mesiac alebo rok,
Specidlne— medzi ktoré patri napriklad kWh,

bezrozmerné — ktoré spocivajil v pomere eura na eura, teda vi¢sina pomerovych

ukazovatelov.

Tvrdenie K. Zalaia st ze technik a prirodovedec maji k dispozicii meracie,

kontrolné pristroje a laboratoria. Ale analytici a ekondmovia takéto pomocky

nemaju, jediné pomocky ktoré im pomdzu pozorovat a objavovat jeho sveta za

ktory sa poklad4a ekonomika na makro a mikro trovni st ukazovetele. Ukazovetele

predstavuju akysi obraz objektivnej reality. Ukazovatele sa v tomto ponimani chapu



ako urcitd premennd veliina ktord sa v procese skiimania meni a nadobuda isté
hodnoty. Dalej st tieto ukazovatele charakteristické nazvom, metodikou vypoétu,
casovym vymedzenim a obsahom ( napriklad rentabilita vlastného kapitalu za rok

2020). (Zalai, 2016)
Podl’a spdsobu zachytenia skuto¢nosti v ¢ase rozliSujeme ukazovatele:

a) Stavové ukazovatele, ktoré vypovedaju o stave urcitej veli¢iny v Case. Tieto
ukazovatele nie st citlivé na dizku obdobia, vysledkom je stav k danému

okamihu. Patria sem najmi polozky majetku, zdrojov krytia v suvahe.

b) Tokové ukazovatele spocivaju vo vypovedani o objeme respektive o hodnoteni
urcitej ekonomickej veli€iny, ktord sa nazbierala za urcité sledované obdobie.
Ked’Ze sa tieto hodnoty nekompenzuju ale zbieraju, dizka ¢asového intervalu
vyrazne ovplyviiuje velkost tokového ukazovatela. Typickymi tokovymi

ukazovateI'mi su ukazovatele ndkladov a vynosov vo vykaze ziskov a strat.

Podl’a spdsobu vzniku rozliSujeme ukazovatele (Zalai, 2016):

e Absolutne ukazovatele — vyjadruji nejaky jav, ktory nemé stav k inému
javu. Kedze su citlivé v zavislosti od podniku, nie je vhodné ich pouzivat
na porovnavanie vysledkov réznych podnikov. Pomocou nich vykondvame
analyzu absolitnych ukazovatelov. Patri sem horizontdlna analyza

a vertikalna analyza.

e Relativne ukazovatele — vypovedaji o vztahu dvoch réznych javov
a pomocou ciselnej hodnoty vyjadruju velkost’ jedného javu, ktory pripada
na mernt jednotku druhého javu. Patria sem podielové ukazovatele,

vzt'ahové ukazovatele a indexy.

1.8 Ekonomicka analyza

Skiimania ekonomickych systémov pozname pod pojmom ekonomické analyza. Ide
predovsetkym o skiimanie vyrobného procesu alebo odvetvia. Cielom ekonomickej
analyzy je zistit’, ako dobre sa dari podniku ako celku alebo jeho Casti. Preto je peniazné
hodnotenie alternativ na dosiahnutie konkrétneho ciela zndme ako ekonomicka analyza.

(Dutta, 2021)
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1.9 Vykaz Cashflow

Prehl'ad penaznych tokov alebo vykaz cashflow nazyvame ukazovatel’, ktory nam
dava informacie o prijmoch avydajoch podniku aumoziiuje odhalit’ pri¢iny zmien
penaznych tokov v podniku za sledované obdobie. Prijmy sa oznacuji ako kladné toky
a vydaje sa oznacuju ako zaporne toky. Vyznam a potreba v spracovavani tohto vykazu
spociva v principe uctovania, kedZe vydaje sa nemusia rovnat nikladom a vynosy
prijmom, lebo néklady a vynosy sa neuctuju do obdobia, v ktorom ¢asovo a vecne suvisia.
Tak ako niektoré naklady nie st vydajmi (patria tu najmé odpisy a rezervy), tak vydaje nie
st nakladmi napriklad pri splatkach Gveru. Vynosy nemusia znamenat’ prirastok peiaznych
prijmov pri zmene stavov nedokoncenych vyrobkov, prijmy nemusia byt vynosmi pri
dotaciach a poskytnutych tveroch. To ma za nasledok, Ze sa hospodarsky vysledok nemusi

zhodovat’ s pefiaznymi prostriedkami. (Baran, 2006)
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2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace je na zéklade makroekonomickych
a mikroekonomickych ukazovatel'ov analyzovat’ dopad pandémie COVID-19 na podniky
vo vybranom odvetvi hospodarstva Slovenska. Po naslednom analyzovani dopadu
pandémie COVID-19 vo vybranom objekte skiimania je Ciastkovym cielom zhodnotit’
finan¢nu situdciu podniku a ndsledne poskytnit mozné navrhy na zlepSenie financnej
situacie. Sekundarny ciel' tejto diplomovej prace spociva vo vymedzeni zakladnych
pojmov, ktoré tuzko suvisia stouto diplomovou pracou, akymi su pojmy podnik
a podnikanie. Pomocou vyuzitych metod analyzy a deskripcie sme usporiadali poznatky
o vybranej téme diplomovej prace do prehladného celku. Tercidrny ciel’ spocival vo
vymedzeni vzorcov a poznatkov, ktoré sme ziskali. Stvrty &iastkovy ciel spocival
v popisani a vyobrazeni vysledkov, ktoré sme ziskali na zdklade finan¢no-ekonomicke;j
analyzy vybrané¢ho skimaného objektu. Naplnenie posledného ¢iastkového ciel’a spocivalo
v urCeni ndvrhov a opatreni zlej financnej situdcie, ktord vznikla na zaklade nepriaznivého

dopadu pandémie COVID-19 na podniky vo vybranom odvetvi hospodarstva Slovenska.

Tato tému povazujeme za vyznamnu prave kvoli dopadu pandémie COVID-19 na
podniky, ktoré museli svoje prevadzky uzatvorit. Ked’ze je to faktor, ktory podnik sam
ovplyvnit’ nedokaze, mal by sa asponi ubranit’ pred jeho dopadom z dlhodobého hl'adiska,

74966

ato tak, ze by mal svoju podnikatel'ski ¢innost’ ,,nakopnut™ a znova zacat’ tvorit’ zisky
a prosperovat’. Velku ulohu v dopade pandémie COVID-19 zohravala aj vlada svojimi
reStrikciami a usmeriiovaniami, ktoré¢ vydéavala. Ked vlada rozhodla o lockdowne, tak sa
uzatvorilo vSetko a malo to trvat’ dva tyzdne. No neskor, ked’ uz uplny lockdown nebol,
vSetky hotely, stravovacie zariadenia a prevaddzky obchodov ostali nad’alej zatvorené.
Prave tu nastal najviacsi problém c¢o sa tyka dopadu tejto pandémie na podniky vo

vybranom hospodarskom odvetvi na Slovensku.

Tato diplomova praca vychadza z vedeckych prac a odbornej literatary autorov,
ktori sa pohybuju vtejto oblasti, technickych a teoretickych vedomosti a taktiez

z vlastného presvedcenia.

Pocas pisania tejto diplomovej prace sme vyuzili nasledovné metoddy: analyza,

syntéza, deskripcia, dedukcia a komparacia.
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3 Metodika prace a metody skumania

»Analyza je proces oddelenia alebo analyze zlozitejSieho celku alebo skutocnost’ou
na jednoduchSie casti. Je to rozbor vlastnosti, vztahov, faktov postupujici od celku

k ¢astiam, na rozdiel od syntézy, pri ktorej sa postupuje od Casti k celku.

Vyuzitie analyzy v praxi: Analyza je jeden zo zikladnych spdsobov rozboru
situdcie €i systému. V praxi existuje mnoho konkrétnych metodik alebo analytickych
technik, ktoré upresiiuju postup analyzy pre konkrétny systém ¢i situdciu. Analyza
umoznuje odhalovat’ rézne vlastnosti javov, procesov, systémov a ich stavbu, vyclenovat
Casti, rozporné tendencie a pod. Analyza umoziiuje oddelit’ podstatné od nepodstatného,

odlisit’ trvalé vztahy od ndhodnych.

Nejaké vyuzitie analyzy najdeme takmer vo vSetkych aspektoch podnikania
a postupov — mozno analyzovat’ stav nie¢oho, napriklad organizacie a jej Casti, informacny
systém, analyzovat mozno tiez spdtne podklady alebo vysledky nejakej cinnosti
a odvodzovat (indukciou, alebo dedukciou) z nich zavery, namety na zlepSenie a podobne.
Analyza je zédkladom prakticky vSetkych oblasti riadenia, pouziva sa pri riadeniu kvality
(napr. PDCA cyklus), strategickom riadeni, riadenia bezpecnosti, rizik, riadenie financii

a v celej rade d’alSich oblasti. (ManagmentMania,2020)

Viacero autorov vnima finan¢nua analyzu trochu inak, aj ked’ koniec koncov hlavna
myslienka ostdva rovnaka. Zacneme zadefinovanim finan¢nej analyzy z pohl'adu viacerych

autorov:

e Analyza akejkol'vek finan¢nej €innosti, kde maji hlavnu tlohu peniaze a cas.
Z pohladu podniku chapu Slosarova a Blahusiakova (2020) FA ako vestrannu

analyzu jeho finan¢nej situdcie.

e Subor cinnosti, ktorych cielom je ziskat' poznatky a komplexne zhodnotit’

finan¢nu situaciu podniku. (Kislingerova, 2008)

e Prepracovanou sucastou finanéného riadenia a metédou hodnotenia finanéného
hospodarenia podniku, pri ktorom sa spractvaju tie udaje zachytavajice

podnikové ¢innosti v penaznych jednotkach. (Kraftova, 2002)

e Subor metdd, ktoré umoznuju ur€it’ aj ovplyvnit’ postavenie podniku na zéklade

analyzy jeho ekonomickej situacie. Je velmi ucinnym diagnostickym
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prostriedkom, ktory umoziiuje posudit’ financné zdravie podniku. (Kotulic,

2018)

e Pozostava z aplikicie analytickych nastrojov a technik na Uctovné vykazy
a udaje s cielom vyvodit skutocnosti a vztahy, ktoré su podstatné a uzitocné
pre rozhodovanie. FA umoziuje (v Casoch pocitaov a zahltenia udajmi)

premenit’ udaje na pouzitel'né a hodnotné informacie. (Kotuli¢, 2018)

3.1 Vertikalna analyza

Vertikdlna analyza sa vyuZziva pri analyze Struktury danej veli¢iny. Vysledkom je
vel'kostny vztah polozky k celkovej velicine, t.j. podiel casti na celku. Tento vztah

(podiel) sa vyjadruje najcastejsie v % a vypocita sa vo vSeobecnosti takto:

X
n
j=1

100 = 21 %100
xix B Xx

kde:  x; —prisluSna cast’ suboru
4 — n
X — celok stuboru = }%_; x;
n — pocet Casti siboru

1i=1,2,3,...,n

3.2 Horizontalna analyza

Horizontdlna analyza ma dvojaky rozmer. Jednak sa chape ako analyza
ukazovatel'ov v Case, jednak ako porovndvanie a vyjadrovanie vztahov majetku a jeho
zdrojov krytia. V druhom pripade ide najcastejSie o rozbor zlatého bilancného pravidla

a ¢istého pracovného kapitélu.

3.2.1 Analyza ukazovatel’ov v ¢ase

Horizontalna analyza umoznuje hodnotit’ vyvoj ukazovatel'ov v Case. NajCastejSou
a najjednoduchSou metddou je vycislenie rozdielov a vycislenie indexov. Rozdiel
(diferencia, zmena stavu) predstavuje absolutny prirastok alebo ubytok veli¢iny, resp. rast
alebo pokles hodnoty ukazovatela v Case. Porovndvaju sa hodnoty v dvoch casovych
bodoch (obdobiach, okamihoch) tak, ze sa urobi rozdiel hodnoty neskorSiecho obdobia
(v tejto praci oznacena Cislicou 1) a skorSieho obdobia (v tejto praci oznacena ¢islicou 0).

Rozdiel budeme oznacovat’ symbolom delta (A).
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Vseobecny zapis je takyto:
Ay =y;_y,

Index je pomerné cislo, ktoré predstavuje pomer hodndt urcitého ukazovatela
v dvoch obdobiach — v Citateli je hodnota dosiahnutd v beznom obdobi, v menovateli
hodnota dosiahnutd v predchddzajicom (minulom) obdobi. Ak mame k dispozicii hodnoty

z viac ako dvoch obdobi, mézeme pri vypocte indexov zvolit’ dva spdsoby:

e ak vmenovateli pouzijeme hodnotu vzdy z toho istého obdobia, tzv. bazické
obdobie, hovorime o bazickych indexoch,

e ak vmenovateli pouzijeme hodnotu vzdy bezprostredne predchadzajiiceho
obdobia, hovorime o retazovych indexoch.

Index sa vypocita:
_n
Yo

I

kde: I-index, koeficient rastu (koef.)
y; — hodnota ukazovatel'a v beznom obdobi (resp. sicasnost’)
Yo — hodnota ukazovatel’a v minulom obdobi (resp. minulost’)

Index vyjadruje, akt uroven dosiahla veli¢ina v beznom obdobi v porovnani

s predchédzajicim obdobim. Predchadzajtice obdobie predstavuje troven 1.

Ak vyjadrime hodnotu indexu percentualne, dostaneme tempo rastu. Tempo rastu
teda vyjadruje rovnaki skuto¢nost ako index, ibaze nie formou koeficientu, ale
percentudlnym vyjadrenim urovne. V pripade tempa rastu predchadzajiice obdobie

predstavuje uroven 100 %.
Vypocita sa:
Tempo rastu (%)=%x 100=1x 100
Podielom absolutnej zmeny veli¢iny k hodnote veli¢iny v predchadzajucom obdobi

dostaneme tempo prirastku (TP). Vyjadruje sa percentudlne a interpretuje sa ako relativna

zmena veli€iny, to jest o kol’ko percent sa veli¢ina zmenila.
Vypocita sa:

Tempo prirastku (%) =yl}:¢x 100 = (I-1) x 100
0
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V tejto diplomovej praci sme vypocitali horizontdlnu a vertikdlnu analyzu vykazu

ziskov a strat a tak isto sivahy, kde sme nésledne porovnéavali obdobie od roku 2016-2020.

3.3 Finan¢né ukazovatele

V tejto kapitole rozoberame vSetky typy ukazovatelov finan¢no-ekonomicke;j
analyzy, ktoré boli pouzit¢é na vypocet finan¢no-ekonomickej analyzy vybraného
skimaného objektu za celé sledované obdobie. Pouzili sme pomerové finanéné
ukazovatele, ukazovatele aktivity, ukazovatele likvidity, ukazovatele zadlZenosti,

ukazovatele rentability, index bonity a altmanov index.

3.3.1 Pomerové finanéné ukazovatele

Ukazovatele likvidity maji vel'mi spolahlivli vypoved’ o finan¢nej situécii podniku,
ktort mozno ziskat' analyzou jeho schopnosti hradit’ svoje zavizky. Plati, ze financne
stabilny podnik je schopny hradit’ svoje zavizky, podnik s finanénymi tazkostami ma

s tym problémy.
Vzhl'adom na tto vlastnost' mozno majetok zaradit’ do niekol’kych tried:
1. najlikvidnejsi — kratkodoby finan¢ny majetok,
2. majetkové stcasti realizovatelné v kratkej dobe — kratkodobé pohl'adavky,
3. menej likvidné — zasoby,
4. dlhodobo likvidné — obligacie, dlhodobé pohl'adavky, terminované vklady,

5. nelikvidné (takmer nelikvidné) — dlhodoby hmotny majetok.

Pohotova likvidita sa vypocita takto:

kratkodoby finantny majetok

likvidita pohotova (likvidita 1. stupiia) =

kratkodobé zavazky celkom

Pohotova likvidita predstavuje pomer majetku takého kratkodobého finanéného
majetku, teda aktiv, ktoré mame okamzite k dispozicii, doba ich premeny na peniaze je
kratka aje spojena s minimalnymi stratami ku kratkodobym zavdzkom. Za kratkodobé
zavdzky povazujeme zavizky zobchodného styku, kratkodobé finanéné vypomoci,
zaviazky z obchodného styku ¢ize vSetky dlhy podniku splatné do jedného roka vratane

splatok strednodobych a dlhodobych tverov. (Repokova Stofkova a kol., 2020)
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Vyuziva sa tu pravidlo jedna k piatim, teda povazuje sa za bezpecnu, ak na 1 Euro
kratkodobych zéaviazkov pripadd najmenej 0,20 Eura najlikvidnejSich prostriedkov.
Odporucand hodonota je <0,2 — 0,6>. (Zalai, 2016)

Bezna likvidita sa vypocita takto:

kratkodoby finantny majetok+kratkodobé pohladavky

bezna likvidita (likvidita 2. stupna) =

kratkodobé zavazky celkom

Za beznu likviditu oznacovanu aj likvidita 2. stupfia povazujeme likviditu, ktora
poukazuje na schopnost’ podniku pokryt’ kratkodobé zavézky kratkodobymi pohl'adavkami
a finanénym majetkom. Za kratkodobé pohl'adavky sa povazuju pohladavky, pri ktorych
mozeme predpokladat’, Ze budu splatené. (Repokova Stofkova a kol., 2020)

Uplatiiuje sa tu pravidlo 1:1 a odport¢and hodnota je < 1,0 — 1,5>. (Zalai, 2016)
Celkova likvidita sa vypocita takto:

celkova likvidita (likvidita 3. stupna) =

kratkodoby finantny majetok+kratkodobé pohladavky+zasoby

kratkodobé zavazky celkom

Poslednym ukazovatelom je likvidita 3. stupnia, oznaCovana aj ako celkova
likvidita, kde v Citateli sa rata aj so zdsobami, kratkodobé zisoby celkom by nemali
presiahnut’ 40 — 50 % hodnoty obezného majetku. Odportcand hodnota je <1,5 — 2,5>
a uplatiiujeme tu pravidlo 2:1. (Zalai, 2016)

3.3.2 Ukazovatele aktivity

»Ukazovatele aktivity umoznuju vyjadrit’, kvantifikovat’, a teda i analyzovat’, ako
ucinne podnik vyuZziva svoj majetok. Primerané vyuzitie je podmienkou konsolidovane;j

finan¢nej situdcie.” (Zalai, 2016)

Ukazovatel’ obratu neobezného majetku porovnava trzby a neobezny majetok alebo
tiez mozeme povedat dlhodoby majetok namiesto neobezného majetku. PouZziva sa na
zistenie, ako efektivne manazment vyuziva dlhodoby majetok na generovanie trzieb.

(Accounting Tools, 2022)

Vzorec ukazovatela obratu neobezného majetku vyzera nasledovne:

trzby

ukazovatel obratu neobezného majetku = ———"2Y
neobeziny majetok
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3.3.3 Ukazovatele zadlZenosti

Pre veritelov je podstatné, aby tieto ukazovatele boli nizke, zatial' ¢o vlastnici
hPadaji rézne finanéné paky aby svoje vynosy ¢o najviac znasobili. Cim je zadlzenost
vysSia, tym vysSie je riziko podnikania. Kym pre banky to znamend, Ze podniku nechce
pozicat’, pri podnikoch vysSie riziko predstavuje vysSie podiely na zisku. (Repokova

Stofkova a kol., 2020)

cudzi kapital

stupenl zadlzenosti = x 100

celkovy kapital
Za normalne hodnoty sa povazuje pomer 1:1 alebo 1:2.

Pri zadlZenosti vlastného imania sledujeme pomer cudzieho kapitdlu na vlastnom
imani. Ukazovatel’ vyjadruje, ako sl majitelia podniku schopni podiel’at’ sa na financovani

aktiv firmy.

Vzorec stupiia zadlZenosti vlastného imania vyzera takto:

cudzi kapital

stupeni zadlzenosti vlastného imania = x 100

vlastné imanie

3.3.4 Ukazovatel rentability

»Rentabilita aktiv (angl.) Return on Assets — ROA) vyjadruje vynosnost’ celového
kapitalu podniku. Kolko penaznych jednotiek vysledku hospodarenia po zdaneni bolo
vygenerovanych pefiaznou jednotkou celkového kapitalu resp. celkovych aktiv. Ak tento

ukazovatel rastie, je to pozitivny trend.* (Oresky, 2017)

Vzorec pre rentabilitu aktiv vyzera nasledovne:

EAT
aktiva

rentabilita aktiv (ROA) = x 100

3.3.5 Zlaté bilan¢né pravidlo

»Zlaté bilancné pravidlo vyzaduje, aby zdrojom krytia dlhodobého majetku (DM)
boli dlhodobé zdroje krytia (DZ), t. j. aby finan¢ny zdroj nebol k dispozicii kratSie, ako je
viazanost’ majetkovej sucasti, na ktorej krytie sluzi. Vztah medzi dlhodobym majetkom

a dlhodobymi zdrojmi moze byt v tejto suvislosti trojaky:
a) DM <DZ, resp. DM — DZ < 0 — podnik je prekapitalizovany,

b) DM > DZ, resp. DM — DZ > 0 — podnik je podkapitalizovany,
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¢) DM =DZ, resp. DM — DZ = 0 — majetok podniku je optimalne financovany.*
(Kotuli¢ — Kiraly — Raj¢aniova, 2018)

,»Z bilan¢nej rovnovahy, ktora musi byt v stivahe zachovand, vyplyva, Ze tieto
vztahy maji vplyv aj na kratkodoby majetok a jeho financovanie. Kratkodoby majetok
(KM) by mal byt kryty najmé kratkodobymi zdrojmi (KZ). Rozdiel medzi KM a KZ sa
nazyva &isty pracovny kapital (CPK). Inak povedané, CPK predstavuje prebytok
kratkodobého majetku nad kratkodobymi zdrojmi, teda ti Cast’ kratkodobého majetku,
ktora je financovana dlhodobymi zdrojmi. Pre zapornii hodnotu ukazovatela CPK sa

pouziva termin nekryty dlh (ND). Platia teda tieto vztahy:

a) KM>KZ,resp.OM—KZ>O—CPK>0,
b) KM <KZ, resp. OM —KZ < 0 — CPK < 0 (nekryty dlh),
¢) KM =KZ, resp. OM —KZ =0—-CPK = 0.

(Kotuli¢ — Kiraly - Raj¢aniova, 2018)
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3.3.6 Bonitné a bankrotové modely

V tejto Casti si popiSeme bonitné a bankrotové modely ktoré sme vyuzivali na
vypocet finan¢no-ekonomickej analyzy vybraného skimaného objektu za celé sledované
obdobie.

3.3.6.1 Index bonity

»Index bonity (B), nazyvany tiez Vereinfachte Methode, sa vel'mi Casto pouziva
v Nemecku, vo Svajciarsku av Raktsku avzasade ide o zjednoduSeni Beermanovu

diskrimina¢nt funkciu (resp. Beermanov test).
Diskrimina¢na funkcia kvalifikujuca index bonity (B) ma tvar:
B=15xX;+008xX,+10xX; +5x X, +0,3x X5+ 0,1 x Xc*

(Kotuli¢ — Kiraly — Raj¢aniova, 2018)

i __cashflow
kde: Xl " cudz kapital
celkovy kapital
X, = 7 ",
cudzi kapital

X; = EBT /majetok

EBT
Xy =— 7
vynosy z vyroby
zasoby
X5 = — p
vynosy z vyroby
X = o vyroby
6 = Vynosy Zmajetok

,»Ak podnik dosiahne hodnotu B < 0, tak speje k bankrotu. VSeobecne plati, ze B
ma byt ¢im vécsie Cislo, pretoze to naznacuje, ze financna situacia podniku a jej prognodza
je tym lepsia.

,Kritéria interpretacie hodndt indexu bonity st nasledujtce:

* ak je B vicsie nez 3, finan¢na situdcia podniku je extrémne dobra,

* akje B vintervale 2 az 3, finan¢na situdcia podniku je vel'mi dobra,

* akje B vintervale 1 az 2, finan¢na situdcia podniku je dobra,
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* akje B vintervale 0 az 1, podnik mé urc¢ité problémy,

* akje B vintervale -1 az 0, finan¢na situacia podniku je zla,

* akje B vintervale -2 az -1, finan¢na situédcia podniku je vel'mi zI4,
* ak je B menSie nez -2, finan¢na situédcia podniku je extrémne z14.*

(Kotuli¢ — Kiraly — Raj¢aniova, 2018)

3.3.6.2 Altmanov model

»lento model vytvoril E. I. Altman prostrednictvom zdokonalenia Beaverovej
univariantnej metddy zavedenim multivariantného (viacrozmerného) pristupu, ktory lepsie
vypovedd o financnej situacii podniku. Je nazyvany Altmanov index ddéveryhodnosti,
Z-score, Altmanov test. Povodne model vychadzal z22 pomerovych nezavislych
premennych, postupne sa ale pocet finanénych ukazovatelov zredukoval na péat

najdolezitejSich, z ktorych sa vytvorila schéma.* (Kotuli¢ — Kiraly — Raj¢aniova, 2018)

Tato schéma bola vytvorena pre akciové spolocnosti ktoré verejne obchoduju

s svojimi akciami a vyzera takto:

Z=12xX;+14xX,+33xX;+0,6xX,+1,0xX;

Cisty pracovny kapital

kde: X, =

majetok

nerozdelené zisky
2 =

majetok
X; = EBT /majetok

trhova hdonota vlastného kapitalu
4 =

cudzi kapital

triby

> majetok

Na zéklade toho boli vytvorené hranice pasiem, podla ktorych budicnost

predikuje:
* akjeZ>2,99, financna situdcia podniku je predikované ako dobra,

= akje 1,88 <Z < 2,99 — toto sa poklada za sivu zénu — nedé sa presne urcit’, ¢i

ide o bankrot, no je to mozné,

= akjeZ < 1,81, finan¢na situacia je kritickd, bankrot vel'mi pravdepodobny.
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(Kotuli¢ — Kiraly — Rajéaniova, 2018)

3.3.7 Navstevnost’ hotelov za sledované obdobie

Ked’ze sme sledovali dopad pandémie COVID-19 na podniky vo vybranom odvetvi
hospodarstva Slovenska, rozhodli sme sa porovnat a zanalyzovat' aj navsStevnost
v ubytovacich zariadeniach cestovného ruchu v roku 2017 az 2021. Vysledky st zobrazené

v grafe nizSie.

Navstevnici v ubytovacich zariadeniach ﬁ STATISTICKY
cestovného ruchu v rokoch 2017 az 2021 ‘ SLOVENSKE)

(pocet v tis. 0sdb)

7 000 6 433
6000 5376
5000
4000
3 000
2000
1000
0

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021

mmm navstevnici spolu  mmm domdci navstevnici

Graf 1 Navstevnici v ubytovacich zariadeniach cestovného ruchu v rokoch 2017az 2021

Zdroj: Statistickych urad Slovenskej republiky

Na zéklade grafu navstevnikov v ubytovacich zariadeniach cestového ruchu v rokoch 2017
az 2021 mozeme tvrdit' ze vroku 2019 sme za celé sledované obdobie zaznamenali
najvyssi narast, a to v tisickach osob celkovo navstivilo ubytovacie zariadenia cestovného
ruchu 6443 0s6b z toho 3958 0s6b tvorili domaci navstevnici. Z ¢oho vyplyva Ze podstatnu
Cast’ navstevnikov tvorili osoby zo Slovenska, inak tomu nebolo ani po ostatné roky.
V roku 2017 bol pocet navstevnikov v ubytovacich zariadeniach 5376 a z toho domacich
navstevnikov tvorilo 3213 navstevnikov pocet uvadzany v tisickach. V roku 2018 to bolo
5569 aztoho domécich tvorilo az 3340. V roku 2020 sme zaznamenali prudky pokles
navstevnikov v ubytovacich zariadeniach cestového ruchu , za ¢o prdve moze dopad
pandémie COVID-19, pretoze tieto zariadenia museli ostat’ uzatvorené. Vidime Ze v roku
2021 sme zaznamenali eSte prudkejSi pokles ato az na 2275 navStevnikov ktori sa

ubytovali v zariadeniach cestovného ruchu z toho az 2149 bolo zo Slovenska. Co znamena

40



7e najvacsiu Cast’ vtedy tvorili prdve domaci néavstevnici ato celkovo az 79 %. Preto
navrhujeme vybranému skimanému objektu aby sa zameral hlavne na navstevnikov zo

Slovenska.

3.3.8 Tempo rast hrubého domaceho produktu za sledované obdobie od roku 2017
aZ po rok 2021

Za podstatny ukazovatel’ z hl'adiska makroekonomického povazujeme ukazovatel
tempa rastu hrubého domaceho produktu. Preto sme si ho zvolili aby sme na iom mohli
poukazat’ na to ako pandémia COVID-19 vplyva na podniky na Slovensku. Vysledky su

zobrazené v grafe nizsie.
« Tempo rastu HDP Le

Stale ceny, medziroéna
zmena

2017 2018 2019 2020 2021

Graf 2 Tempo rastu hrubého domdceho produktu v %

Zdroj: Statisticky urad Slovenskej Republiky

Ako je zudajov zgrafu vidiet tak vroku 2019 sme sice uz pokles hrubého
doméceho produktu zaznamenali ale vroku 2020 ked bola podstatna cast' podnikov

zatvorend sme zaznamenali najvacsi prepad tohto ukazovatel’a. A to celkovo az o 4,4 %.

3.4 Objekt skumania

Ako objekt skimania sme si vybrali spolocnost GRAND HOTEL BELLEVUE,
a.s. (historicky ndizov HOTEL BELLEVUE, a.s.). Tato spolo¢nost’ bola zalozena v roku

2000. Spolocnost’ poskytuje sluzby v oblasti hotelierstva a Grand Hotel Bellevue **** sa
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nachddza v centre Vysokych Tatier, v Hornom Smokovci, na mieste zvanom Pekna

Vyhliadka. Siroka $kala hotelovych sluzieb uspokoji aj tych naroénejsich klientov.
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Predmetom podnikania tejto spolocnosti je:

hotely a motely s moznost’'ou stravovania,
sprostredkovanie obchodu a sluzieb,

velkoobchodna a maloobchodnéd ¢innost' v odbore: nabytok, obuv, kozené
vyrobky, kozena galantéria, drogéria, Sportové potreby, textil, odevy, farby,
laky, sklo, porcelan, keramika, bizutéria, elektrospotrebice, spotrebna

elektronika, stavebny material, vyrobky z dreva, daréekovy tovar, potraviny,
masérske sluzby,

prevadzkovanie zariadeni sliziacich na regeneraciu,

zmenarne,

sprostredkovanie predaja, kupy a prendjmu nehnutel'nosti — realitna ¢innost’,

organizovanie kurzov, semindrov, Skoleni, vzdeldvacich, spolocenskych,

kultarnych a Sportovych podujati,

prendjom motorovych vozidiel,

pozic¢ovna Sportovych potrieb,

kadernictvo,

kozmetické sluzby,

manikura,

pedikura,

reklamna, propagacna a vystavnicka ¢innost’,
prieskum trhu,

administrativne a reprografické sluzby,
pocitacové sluzby,

prevadzkovanie gardzi a odstavnych ploch pre motorové vozidla,

pohostinska ¢innost’ a vyroba hotovych jedal pre vydajne.



4 Vysledky prace

Tato kapitola je venovand vypoctu a popisaniu ziskanych vysledkov finanéného

zdravia podniku prostrednictvom finanéného planovania a finan¢nej analyzy. Poslizil ndm

k tomu vypocet horizontalnej a vertikalnej analyzy a finan¢nych ukazovatel'ov, Gdaje sme

Cerpali z vykazu ziskov astrat asuvahy podniku, ktory sme si vybrali ako objekt

skiimania.

4.1 Vertikalna a horizontalna analyza suvahy

Tab. 2 Horizontdlna analyza suvahy — aktiva

Vertikilna analyza

Prijmy buducich obdobi kratkodobé

Aktiva 2020 2019 2018 2017 2016
Spolu majetok 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
NeobeZny majetok 92,52 93,08 92,06 91,66 93,85
Dlhodoby nehmotny majetok suicet 0,14 0,06 0,06 0,02 0,04
Software 0,03 0,06 0,06 0,02 0,04
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0,11
Dlhodoby hmotny majetok sucet 84,06 82,43 92,00 91,64 93,82
Pozemky 4,26 1,58 2,06 2,18 2,20
Stavby 74,05 70,60 84,33 86,84 91,14
Samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych veci 5,66 4,54 2,88 0,62 0,45
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 0,00 0,00 0,01 0,01 0,02
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0,02 5,22 2,16 1,99 0,00
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 0,06 1,22 0,56 0,00 0,00
Dlhodoby finanény majetok 8,32 9,86
Pozi¢ky prepojenym tétovnym jednotkdm 8,32 9,86
Obezny majetok 6,46 6,12 7,29 7,86 5,75
Zasoby sucet 0,61 1,04 1,00 0,84 0,62
Material 0,60 1,02 0,97 0,82 0,59
Tovar 0,01 0,02 0,03 0,01 0,02
Dlhodobé pohladavky sucet 1,96 2,19 3,05 4,64
Odlozené dafiova pohladavka 1,96 2,19 3,05 4,64
Kratkodobé pohPadévky sudet 2,80 1,88 1,07 0,77 0,42
PohPadivky z obchodného styku stdet 0,18 0,63 1,00 0,70 0,35
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 0,18 0,63 1,00 0,70 0,35
Datiové pohl'adavky a dotacie 1,49 0,00 0,00 0,00 0,00
Iné pohl'adavky 0,13 0,13 0,06 0,06 0,06
Finanéné uicty sucet 1,10 1,02 2,17 2,62 0,08
Peniaze 0,05 0,02 0,30 0,15 0,07
Uéty v bankéach 1,05 0,99 1,88 2,47 0,01
Casové rozliSenie sidet 1,02 0,80 0,66 0,48 0,39
Néklady budiicich obdobi kratkodobé 0,05 0,07 0,10 0,03 0,07
0,97 0,73 0,56 0,44

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a stivahy
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Na zéklade udajov ztabulky 2 sme zistili, Ze najvacsi podiel na majetku
predstavovala polozka neobezny majetok, a to celkovo v roku 2020 92,52 %, pricom kazdy
rok tato polozka prevySovala 90 % a svoje maximum dosahovala v roku 2016. Neobezny
majetok patri do majetku, ktorého doba navratnosti je pomerne dlhSia. Za d’al§i vel'mi
vyznamny ukazovatel moéZeme zaradit’ polozku stavby, kde tdto polozka ovplyvnila
majetok v roku 2020 az 74,05 %. Najvyssiu hodnotu tato polozka dosahovala v roku 2016,
ato celkovo az 91,4 %. Hodnota tohto ukazovatel'a mala vyznamny vplyv na celkové
aktiva, o povazujeme za normalne, ked’Ze objekt skiimania je hotel. Zaujimavostou je, Ze
ukazovatel' obezny majetok v roku 2020 oproti roku 2019 vzrastol na 6,46 % a celkovo
00,34 %. Za obezny majetok povazujeme majetok, ktory je vysoko likvidny a jeho
splatnost’ je vel'mi kratka. Polozka tovar nemala na celkovom majetku vyznamny vplyv,
prave naopak, vel'mi nizky, celkovo predstavoval len 0,01 % v roku 2020. V roku 2018

dosahovala 0,03 %, ¢o predstavovalo najvyssiu hodnotu za sledované obdobie.

Za najvyznamnejS$i ukazovatel' zhladiska podielu na majetku pri pasivach
povazujeme zavizky. Zavizky ovplyviovali majetok a celkovo to predstavovalo v roku
2020 59,78 %, ¢o bolo aj najviac za celé sledované obdobie, najmenej to bolo v roku 2017
— 49,49 %. Druhym v poradi je vlastné imanie, tento ukazovatel’ ma klesajicu tendenciu
a vroku 2020 dosahoval najnizSiu hodnotu 39,16 %. Podstatnou polozkou, na ktorej si
mdzeme vSimnut dopad pandémie, ktory predstavoval pozastavenie fungovania hotela, je
polozka vysledok hospodéarenia za uctovné obdobie po zdaneni. Polozka dosahovala
zaporné hodnoty, ¢o znadi, ze zisk klesal a mal zadpornti hodnotu, a to celkovo -0,11 %, ¢o
sa za celé sledované obdobie povazuje za najhorSie dosiahnuti hodnotu, ked’ze vysledok
hospodarenia dovtedy nebol zaporny. Najlepsie sa vybranému subjektu darilo v roku 2019,

¢o predstavovalo 6 %.
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Tab. 3 Vertikdalna analyza suvahy — pasiva

Pasiva 2020 2019 2018 2017 2016
Spolu vlastné imanie a zavazky 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastné imanie 39,16 41,56 48,52 50,40 49,34
Zakladné imanie stéet 31,78 33,63 43,99 70,03 70,85
Zakladné imanie 31,78 33,63 43,99 70,03 70,85
Zakonné rezervné fondy 1,26 0,73 0,73 0,55 0,30
Zékonny rezrevny fond a nedelitelny fond 1,26 0,73 0,73 0,55 0,30
Vysledok hospodarenia minulych rokov 6,24 1,20 1,54 -22,39 -24,40
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 6,24 1,20 1,54 0,00 0,00
Neuhradena strata z minulych rokov -22,39
Vysledok hospodarenia za tiétovné obdobie po zdaneni -0,11 6,00 2,25 2,21 2,59
Zavizky 59,78 58,43 51,48 49,49 50,62
Dlhodobé zavizky sucet 3,36 1,25 0,42 0,03 2,07
Dlhodobé zavizky z obchodného styku stiet 0,10 0,20 0,18
Ostatné zévizky z obchodného styku 0,10 0,20 0,18
Ostatné zavizky voci prepojenym Gétovnym jednotkam 3,13 0,90 0,21
Ostatr?é z,a'vé%lfy v r:-’{mci podielc’wej Ucasti okrem zavazkov voci 0,13
prepojenym uctovnym jednotkdm
Zévazky zo socialneho fondu 0,02 0,02 0,03 0,03 0,02
Iné dlhodobé zévazky 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlhodobé rezervy 0,05 0,06 0,06 0,09 0,11
Ostatné rezervy 0,05 0,06 0,06 0,09 0,11
Dlhodobé bankové tvery 46,40 43,48 41,81 39,80 33,90
Kratkodobé zavizky stéet 5,55 9,51 5,19 5,27 8,13
Zavizky z obchodného styku stiéet 4,34 6,73 3,61 3,87 4,08
Zavizky z obchodného styku vodi prepojenym tctovnym jednotkdm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatné zaviazky z obchodného styku 4,34 6,73 3,61 3,87 4,08
Ostatné zavazky vodi prepojenym Gétovnym jednotkdm 0,26 0,00 0,00 0,00 2,89
Zévazky vodi zamestnancom 0,26 0,69 0,72 0,64 0,50
Zéavazky zo socialneho poistenia 0,57 0,42 0,45 0,38 0,29
Dafové zdvazky a dotdcie 0,12 1,66 0,39 0,37 0,36
Iné zavizky 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01
Kratkodobé rezervy 0,37 0,36 0,26 0,33 0,30
Zakonné rezervy 0,37 0,36 0,26 0,33 0,30
Ostatné rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bezné bankové Uvery 4,06 3,77 3,76 3,98 6,11
Casové rozliSenie sucet 1,06 0,00 0,00 0,11 0,04
Vydavky buddcich obdobi dlhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1,06 0,00 0,00 0,11 0,04

Vydavky buducich obdobi kratkodobé

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a stivahy
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4.1.1 Horizontalna analyza suvahy

Horizontalna analyza stivahy ndm poslizila na percentudlne porovnavanie zmeny

danych poloziek oproti predchadzajiicim rokom.

Tab. 4 Horizontdlna analyza suvahy — aktiva

Stavby 0,11 0,09 0,02 -0,04
Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci 0,32 1,06 3,86 0,39
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 0,00 0,00 0,00 -0,71
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok -1,00 2,16 0,14
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok -0,95 1,88

jednotkam

Material

Tovar -0,36
Dlhodobé pohladavky sucet -0,05
Odlozena daiiova pohl'adavka

-0,05

Ostatné pohladavky z obchodného styku -0,70 -0,17 0,50 1,03
Datiové pohl'adavky a dotacie

Iné iohl’adévki 0,06 1,72 0,10 -0,05

Peniaze 1,56 -0,90 1,08 1,24

Utty v bankéch 0,12 031 | 5 191,33

Naklady buducich obdobi kratkodobé
Prijmy budicih obdobi kratkodobé 0,41 0,69 0,34

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a suvahy

Oproti roku 2019 sa v podniku vyznamne zmenili pohl'adavky z obchodného styku,
ktoré klesli 0 0,70 %. DalSou vyznamnou poloZkou boli kratkodobé pohladavky, ktorych
narast z hladiska predchadzajiiceho roku 2019 sice poklesol, ale nedosahovali minusovu
ani najnizsiu hodnotu za celé sledované obdobie. Pri finanénych Gc¢toch sledujeme narast
celkovo v roku 2019 len o 0,15 %, najpodstatnejSie pre nds bolo hodnotit’ rok 2020 oproti
ostatnym a predchadzajicim obdobiam prave kvoli dobrému porovnaniu, ako pandémia
vplyvala na podnik ako taky. Pozemky sa v ¢ase menili, a to az o 1,85 %, €o pri vybranom
objekte skimania, ktorym je hotel, pokladime za normalne a ni¢ ¢o by pandémia nejako
vyrazne ovplyvilovala. Zaujimavostou za sledované obdobie je napriklad polozka financné

ucty, pri ktorych sme zaznamenali pokles ndrastu vroku 2019 oproti bezprostredne
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predchadzajicemu roku celkovo o 0,39 %. Pri tomto ukazovateli je o¢ividné, Ze akcionari
viac svojich penazi investovali do podniku. V roku 2020 oproti roku 2019 sme
zaznamenali pokles zasob 00,38 %, ¢o pripisujeme prave pandémii, ked'Ze hotely
a stravovacie zariadenia kvoli pandémii museli ostat’ zatvorené. Vyrazne to ovplyvnilo
objekt skiimania, pretoze zasoby neboli potrebné v takom mnozstve v akom boli potrebné

po ostatné roky, ktoré sme skimali.

Tab. 5 Horizontdlna analyza suvahy — pasiva

Zikonny rezrevny fond a nedelitelny fond

. ye

y 2isk 2 mi
Neuhradend strata 2 minuly

Zivirky 20 socidineho fondu 007
Iné dihodobé révi

Ostatné rezervy -032
Dihodobé bankowé O 0,11

Ostatné 2évizky 2 obchodného styku -032 144 -0,02 -0.04
Zivizky vodi prepojenym Gétovnym jednotism -100
Zévirky vodi -0.60 025

Zivarky 20 socifineho poistenia 042 024 023 032
Dafiowé zévizky a doticie -092 452 0,13 0,04

Vydaviky budiicich obdobi dihodobé
Vydawvky budicich obdobi kritkadobé | |

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a suvahy
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4.2 Vertikalna a horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

Tab. 6 Vertikdalna analyza vykazu ziskov a strat

Cisty obrat (Zasf (& Tr. 6 podla zikona) -15533,02 621,57 157321 148242 116899
Vinosy z hospodirskej &innosti spolu siéet 1939292 621,56 1599,00 1503,16 1188,79
Trkby z predaja tovaru -60.28 3,55 10,13 10,71 9,57
Triby z predaja sluZieb (602, 606) -15397,53 609,95 156307 146192 115925
Aktivicia (0&tovi skupina 62) ~75,20 2,64 1241 9,73 737
Triby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého h ého majetku a idlu (641,642) 0,00 0,12 0,00 0,00 0,00
Ostatné vynosy z hospodirskej &innosti (644, 645, 646, 648, 655,657) -3859.90 530 1339 20,79 12,60
Niklady na hospodirsku innostspolur. 11 +2. 1242 134214 4. 15+2.20 4721 +7.24 +1.25 +1.26 -18274.77 475,54 141544 130831 101820
Niklady vynal. énaob i daného tovaru (504, 507) 4587 246 737 8,70 722

P lu, energica ych neskladovatelnych dodavok (501,502, 503) -383937 126,96 37733 38331 32408
Sluzby -2981.46 68,18 182,76 166,16 11024
Osobné naklady ~7798 36 21889 663,50 571,65 421,71
Mzdové niklady -5698,07 159,76 48231 415,69 305,76
Niklady na socidlne poistenie -1923,14 54,22 164,82 141,42 104,00
Socidlne niklady -177,16 491 16,36 14,54 1195
Dane a poplatky -22730 455 1341 14,42 12,08
Odpisy 2 opravné poloZky k dlhodobé ch majetku a dlhodobému h majetku -3303,01 5338 162,52 154 81 13228
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku -3303,01 5338 162,52 154 81 13228
Opravné palozky k pohladivkam (+/-) (547) 7,80 0,06 036 0,17 0,09
Ostatné niklady na hospodarsku &innost (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555,557) ~71,61 1,19 820 9,08 10,50
Vysledok hospod ia z hospodarskej &innosti (#/-) (.02 - 1. 10) -1118,15 146,02 183,56 194 84 170,59
Pridana hodnota (r.03 +r.04 +r. 05+ r. 06 +r.07) - (r. 11 +r. 12 + r. 13 + r. 14) -8666,32 418,55 1018,15 924,19 734,65
Vynosy z finanénej &innosti spolur. 30 +r. 31 +r. 354+ .39+ r. 42 +r. 43 +r. 44 -308 .26 136 0,02 0,05 0,17
Vynosové troky (r.40 +r.41) -308.26 0,25 0,00 0,00 0,00
Ostatné vinosové troky (662A) -308.26 025 0,00 0,00 0,00
Kurzové zisky (663) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatné vynosy z finanénej &innosti (668) 0,00 1,11 0,02 0,05 0,17
Niklady na Ginnost’ spolur. 46 +r. 47 + r. 48 + r. 49 + r.52 +r.53 +r.54 -142049 20,67 60,96 76,77 3091
Nikladové droky (r.50 +1.51) -1341.54 17,69 5599 3967 2687
Ostatné nikladové droky (562A) -1341,54 17,69 55,99 39,67 2687
Kurzové straty (563) 0,00 0,00 0,01 0,03 0,04
Ostatné niklady na fi i &innost ~78,95 298 496 37,07 4,00
Vysledok hosp z &innosti 111224 ~19.32 6094 ~76,72 -30,74
Vysledok hospodirenia za G&tovné obdobie pred -591 126,70 122,62 118,12 139 85
Daii z prijmoy 10591 26,70 2262 18,12 3985
Dadi z prijmov splatnd 244 2429 495 132 1,13
Dafi z prijmov odloZend -10347 241 17,67 16,81 38,72
Vysledok hospodirenia za G&tovné obdobie po zdaneni 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastné spracovanie podla vykazu ziskov a strat

Najvyznamnejs$i ukazovatel, na ktorom je vidiet vplyv pandémie a uzatvorenie
hotelov a stravovacich zariadeni, je Cisty obrat, ktory v roku 2020 rapidne klesol na
2 546 547 Eur a dosahoval zaporni hodnotu. Cisty obrat v roku 2020 bol ovplyvneny
najmi ukazovatelmi trzby zpredaja tovaru, trzby zpredaja sluzieb, aktivacie a trzby
z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materidlu.
Kde sme zaznamenali vyznamny pokles tychto ukazovatel'ov, dosahoval zaporné hodnoty
— pri trzbach z predaja tovaru to bola hodnota -60,28, pri trzbach z predaja sluzieb na
-15397,53. Vsetky tieto spominané ukazovatele pocCas sledovaného obdobia ani raz
nedosahovali zédporné hodnoty, na com si taktiez mézeme vSimnut vplyv pandémie na
vybrany objekt skiimania. Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti klesol v roku
2020 na hodnotu 176 835 Eur, priCom v celom sledovanom obdobi stipal a v roku 2019
dosahoval az 1197292 Eur. Naklady na hospodarsku cinnost' v roku 2020 klesli na
2 890 155 Eur. Boli ovplyvnené vynosmi, pretoze tieto ukazovatele na seba vplyvaju — bez

vynalozenych nakladov by nebolo mozné dosahovat’ vynosy. Mzdové naklady ale zaporné
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hodnoty nedosahovali, aj ked” skimany objekt musel kvoli pandémii svoje prevadzky

zatvorit. Zamestnancov neprepustal, ked’ze sa vedelo, Ze podnik sa znovu otvori.

Tab. 7 Horizontdlna analyza vykazu ziskov a strat

Horizonatina analyza
Rok 2020 2019 2018 2017

Cisty obrat (Gasf 4&. Tr. 6 podla zikona) 0,52 038 0,14 0,09
Vynosy z hospodirskej &innosti spolu sidet 0,40 035 0,14 0,09
Triby z predaja tovaru 0,67
Triby z predaja sluZieb (602, 606) 0,51 036 0,15 0,09
Aktivicia (0&tova skupina 62) 0AS 026 037 0,14
Triby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dihodobého b ého majetku ilu (641,642) -1,00 -1.00
Ostatné vynosy z hospodirskej &innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 13,06 038 031 0,42
Niklady na hospodinsku &innosCspolur. 11 42 1242 134214 +2.15+2.20 4721 +7.24 +1.25+1.26
Niklady vy éna daného tovaru (504, 507) 0,64 0,16 0,09 0,04
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodivok (501,502, 503) 0,06
Sluzby 0,16 030 0,18 030
Osobné naklady 031 0,15 025 0,17
Mzdové niklady 031 0,15 025 0,17
Niklady na socidlne poistenie 032 0,15 025 0,17
Socidlne niklady 030 0,05 021 0,05
Dane a poplatky 0,04 0,18 0,00 0,03
Odpisy 2 opravné poloZky k dlhadobé h majetku a dlhodobému h majetku 0,19 0,14 0,13 0,01
Odpisy dlhodobéh h ¢ho majetku a dlhodobého h ¢ho majetku 0,19 0,14 0,13 001
Opravné poloZky k pohladivkam (+/-) (547) 3,56 -1,57 123 0,66
Ostatné niklady na hospodirsku &innos( (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555,557)
Vysledok hospodirenia z hospodirskej &innosti (+/-) (.02 - 1. 10) 085 1,77 0,01 0,02
Pridana hodnota (r.03 + r.04 4+ r. 05+ r. 06 +r.07) - (r. 11 + . 12 +r. 13 + r. 14) 0,60 043 0,19 0,08
Vynosy z &innosti spolur. 30+ r.31 +r. 354+ .39 4 r. 42 +r.43 +r. 44 338 299,73 0,69 0,73
Vynosové droky (r.40 +r.41) 23,00 1,00
Ostatné vynosové droky (662A) 1,00
Kurzové zisky (663) -1,00
Ostatné vimosy z finanénej Einnosti (668) -1,00 24484 069 072
Niklady na finanéni &innost’ spolur. 46 + r.47 +r. 48 + r.49 +r.52 + r.53 +r.54 033 0,18 0,15 1,14
Nikladové droky (r. 50 +r.51) 046 0,10 0,52 027
Ostatné nikladové droky (562A) 046 0,10 0,52 027
Kurzové straty (563) -1,00 048 0,67 039
Ostatné niklady na finanéni &innost 049 1,09 0,86 6,98
Vysledok P z &innosti 0,11 0,10 0,15 1,15
Vysledok hospodirenia za i&tovné obdobie pred -1,00 2,60 0,12 027
Daii z prijmov 0,92 3,11 034 0,61
Dudh z prijmov splatné -1,00 16,08 305 0,00
Dadi z prijmov odloZend 0,17 0,52 0,13 063
Vysledok hospodirenia za i&tovné obdobie po zdaneni -1,02 248 0,08 0,14

Zdroj: vlastné spracovanie podla vykazu ziskov a strat

Pri horizontdlnej analyze sme porovnavali percentudlne zmeny oproti
predchadzajiicemu obdobiu. Polozka Cisty obrat v roku dosahovala zaporné hodnoty oproti
predchadzajlicemu obdobiu, a to celkom az -0,52. Poc¢as celého sledovaného obdobia tento
ukazovatel' zdporné hodnoty nedosahoval. Aj na tomto si mézeme vSimnut’, ako pandémia
ovplyvnila sledovany objekt skiimania. Medzi ¢istym obratom zaporné hodnoty dosahuju
aj vSetky polozky trzieb a vynosy z hospodarskej ¢innosti. Plati to, ¢o sme zhodnotili pri
vertikdlnej analyze, a to, ze bez vynalozenych nékladov nie je mozné dosahovat’ vynosy,
preto su v poklese ako naklady tak aj vynosy. Vynosy z hospodarskej ¢innosti su v poklese
v roku 2020 o -0,40 pricom pocas celého sledovaného obdobia tato polozka dosahovala len
kladné hodnoty. Polozka trzby z predaja tovaru dosahovala zapornu hodnotu -0,40 v roku
2020 oproti roku 2019. Znova tato polozka za celé¢ sledované obdobie dosahovala len
kladné hodnoty. Mzdové naklady dosahovali zdporni hodnotu v roku 2020 celkom -0,31.
Zamestnanci aj napriek uzatvoreniu prevadzky hotela a stravovacieho zariadenia

prepusteni neboli, lebo prevadzka mala byt’ znovu otvorend v blizkom obdobi. Hovorilo sa
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o obdobi 2 tyzdnov, ktoré sa na koniec posunulo a vyrazne ovplyvnilo trzby v sledovanom

podniku.

4.3 Ukazovatele likvidity

Tab. 8 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity

2020

2019

2018

2017

2016

1.stupiia

0,11

0,08

0,24

0,28

0,01

2.stupiia

0,70

0,30

0,62

0,63

0,06

3.stupiia

0,24

0,23

0,46

0,46

0,09

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a stivahy

Pri pohotovej likvidite prvého stupiia sa za akceptovateIné hodnoty povazuji
hodnoty od 0,2 po hodnotu 0,8. Za idealnu hodnotu sa povazuje 1, vidime, Ze podnik
v roku 2020 dosahoval hodnotu 0,11, ¢o sa za akceptovateI'né hodnoty nepovazuje. Podnik
by nemal dostatok finanénych prostriedkov s rychlou splatnostou k zaplateniu svojich
kratkodobych zavdzkov. No oproti sledovanym obdobiam tento ukazovatel dosahoval
lepsie vysledky ako v rokoch 2019, kde dosahoval hodnotu 0,08, v roku 2016 dokonca len
dosahoval v roku 2017, a to celkovo 0,28. Hodnoty likvidity druhého stupiia sa povazuji
za najlepsie, ak sa nachadzaju v intervale od 1,0 az 1,5. Kratkodobé zavézky by nemali byt
vécsie ako objem finan¢ného majetku a kratkodobych pohl'adavok, ale na druhej strane by
finan¢ny majetok a kratkodobé pohladavky nemali prevysit' 1,5-ndsobok kratkodobych
zaviazkov. Z tabulky je zrejmé, Ze podnik ani v jednom roku pocas celého sledovaného
obdobia nedosahoval akceptovatelné hodnoty. V roku 2020 dokonca dosahoval najvyssie
a najhorSie hodnoty dosahoval v roku 2016, a to 0,06, kde podnik podobne obstal aj pri
pohotovej likvidite prvého stupiia. Tieto hodnoty sa nepovazuju za idedlny stav. Za ideélne
hodnoty pri celkovej likvidite tretiecho stupnia sa povazuju hodnoty v intervale od 1,5 az
2,5. Na zéklade naSich vypoctov je zrejmé, Ze podnik by mal velké problémy s platenim
svojich zavézkov, cudzi kapital by nemal presiahnut’ 40 % hodnoty kratkodobého majetku.
Skuiimany objekt nedosahoval ani v jednom roku pocas celého sledovaného obdobia idealne
hodnoty. Najhorsie hodnoty dosahoval v roku 2016, a to len 0,09, a v rokoch 2018 a 2017
sa priblizoval k idedlnej hodnote, ato celkovo shodnotou 0,46, ¢o bola najvysSia

dosiahnuta hodnota.

Graf 3 Ukazovatele likvidity
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a suvahy

Na stipcovom grafe 1 moZzeme vidiet, ako sa jednotlivé stupne likvidity vyvijali
v Case. Graf je na zdklade ziskanych udajov za sledované obdobie pocas piatich rokov
zoradeny od hodndét 0,00 po hodnotu 0,80. Likvidita prvého stupna je oznacend modrou
farbou, likvidita druhého stuptia je oznacend oranzovou farbou a likvidita tretiecho stupiia je
oznacena sivou farbou. Tento graf bol vytvoreny na zdklade nasich vypoctov z udajov

z predchadzajucej tabul’ky 8.

4.4 Ukazovatele aktivity

Tab. 9 Ukazovatel’ obratu neobeZného majetku

Ukazovatele aktivity 2020 2019 2018 2017 2016

Obrat neobezného majetku 4,08 3,84 3,75 3,52 343

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a suvahy

Pri tomto ukazovateli sledujeme pomer trzieb k majetku acielom je zhodnotit
zmeny trzieb vo vztahu k majetku. Ak rastie majetok, tak pokles obratu majetku dava
informdcie o neefektivnom vyuziti majetku. Obrat neobezného majetku by idedlne mal
rast. Vybrany objekt skiimania v roku 2020 dosahoval najvyssi obrat, takZze ho vyuziva
efektivne, ato celkom 4,08. Najniz§iu hodnotu podnik vykazoval vroku 2016, ato

v hodnote celkom 3,43. V rokoch 2019, 2018 a 2017 sa hodnoty zvySovali.
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a stivahy

Graf 4 Obrat neobeiného majetku

2019

Na zéklade predchadzajucej tabul'ky 9 obratu neobezného majetku sme vytvorili

graf 2, na ktorom je vidiet’, ako sa sledovany ukazovatel’ vyvijal za celé sledované obdobie

od roku 2016 po rok 2020. Najniz$ia hodnota je na urovni 3,43 po 4,08.

4.5 Ukazovatele zadlZenosti

Tab. 10 Ukazovatele zadlZenosti podniku a vlastného imania

Ukazovatele zadlZenosti 2020 2019 2018 2017 2016
Celkova zadlzenost’ podniku 59,78 58,43 51,48 49,49 50,62
Zadlzenost’ vlastného imania 152,65 140,61 106,12 98,20 102,60

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a stivahy

Pomocou ukazovatela celkovej zadlZzenosti podniku sledujeme, kolko percent
majetku je financovanych pomocou dlhu. Podl'a nasich vypoctov je zrejmé, ze skimany
objekt vykazoval najhorSie vysledky vroku 2020, ato celkom 59,78 %, Co bola aj
dolezit¢ spomentt, ze by bolo idedlne, ak by v podniku tento ukazovatel' klesal. Na
zaklade Udajov z tabul’ky 10, je zrejmé Ze tento ukazovatel po celé¢ sledované obdobie
stupal. Rovnako pri sledovani ukazovatel'a zadlZenosti vlastného imania sledujeme, kol’ko
percent vlastného imania je financovanych prostrednictvom dlhu. NajhorSie vysledky
podnik dosahoval vroku 2020, ato celkovo 152,65 %. Za pozitivne sa povazuje, ak
ukazovatel' za sledované obdobie klesd. V roku 2017 sice tento ukazovatel’ klesol na

hodnotu 98,20, no ostatné sledované obdobia opat’ stupal.
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Na zdklade tabulky 10 sme vytvorili graf svyvojom zadlZzenosti podniku
a vlastného imania. Celkova zadlZzenosti podniku je znazornena modrou farbou
a zadlZzenost’ vlastného imania je oznacend oranzovou farbou. Podla grafu je zrejmé Ze

tento ukazovatel’ ma tendenciu stupat’ o nepovazujeme za priaznivu situaciu.

Graf 5 Ukazovatele zadlZenosti podniku a vlastného imania

.....

40,00

20.00

0,00
2020 2019 2018 2017 2016

e (2 lkovd 2adlZenost podniku e 7 3di enost VL. Imania

Zdroj: vlastné spracovanie podla stivahy
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4.6 Ukazovatele rentability

V tejto tabulke mame zobrazené vysledky analyzy rentability aktiv za celé

sledované obdobie.

Tab. 11 Rentabilita aktiv

Ukazovatele rentability 2020 2019 2018 2017 2016
ROA 6,55 24,17 6,58 22,67 24,87

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a stivahy

Pri sledovani ukazovatel'a navratnosti aktiv je hlavnym cielom zistit', aka rentabilné
je spolocnost’ v porovnani s celkovymi aktivami. Poskytuje predstavu o tom, ako efektivne

podnik vyuZziva aktiva na generovanie vynosov. Z tabul’ky 11 je zrejmé, Ze skiimany objekt

Vv

Podobne na tom bol v roku 2018, a to 6,58 %, najlepSie na tom podnik bol v roku 2016,
a to celkovo dosahoval 24,87 %. Ostatné roky sa pohybovali v rozmedzi od 22 do 24.

ROA

2020 2019 2018 2017 2016
Graf 6 Rentabilita aktiv

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a stivahy

Na tomto grafe mame zobrazenu krivku vyvoja rentability (vynosnosti aktiv) aktiv

ktory sme spracovali na zaklade nasich vypoctov z tabulky osem.

4.7 Zlaté bilan¢né pravidlo a Cista pracovny kapital

V tabulke nizSie mame zobrazené vysledky vypoctov ukazovatela zlatého

bilan¢ného kapitalu za celé sledované obdobie.
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Tab. 12 Zlaté bilancné pravidlo

Prekapitalizovanost/Podkapitalizovanost 2020 2019 2018 2017 2016
NeobeZny majetok 13 386 860,00 € 12 725 698,00 € 9622 883,00 € 9080 255,00 € 9189 962,00 €
Vi 5 666 662,00 € 5681477,00 € 5071 519,00 € 4992 887,00 € 4831173,00 €
DIhodobé zavizky 485 657,00 € 171 466,00 € 43439,00 € 2833,00€ 202 599,00 €
7234541,00 € 6872 755,00 € 4507 925,00 € 4084 535,00 € 4156 190,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a stivahy

Vybrany objekt skimania je pocas celého sledované¢ho obdobia podkapitalizovany,
¢o povazujeme za stav neziadlci, idedlne je, ak je podnik prekapitalizovany. Rychlym
rozvojom prevadzkovej Cinnosti vznika podkapitalizovanost, ak si neddva podnik pozor,
odkial' ziska finan¢né prostriedky. Na zaklade toho potom podniku hrozi nizka bonita

a insolventnost’.

Tab. 13 Cisty pracovny kapitdl

€PK,Nekryty dlh 2020 2019 2018 2017 2016

Obeiné aktiva 935312,00 € 836 701,00 € 761 524,00 € 778 720,00 € 563 454,00 €

Kratkodobé zavazky 802 964,00 € 1300 188,00 € 542 011,00 € 522 039,00 € 795 997,00 €
132 348,00 € |- 463 487,00 € 219513,00 € 256 681,00 € |- 232 543,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a stivahy

Pocas celého sledovaného obdobia skimany objekt vykazoval nekryty dlh v roku
2019, ato v hodnote -463 487,00 Eur, a v roku 2016 v hodnote -232 543,00 Eur. V inych
rokoch podnik nevykazoval nekryty dlh.

4.8 Index bonity

V tejto Casti sme vyobrazili a popisali vypocet ukazovatel'a indexu bonity za celé

sledované obdobie.

Tab. 14 Cash flow

Cash flow 2020 2019 2018 2017 2016

- 454 057,00 € 33 871,00 € -296374,00€ | 1071 657,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a stivahy

Tabul’ku s vypo¢tom cash flow sme vypocitali na zdklade sivahy a pomocou nej

sme vypocitali index bonity.
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Tab. 15 Index bonity

2020 2019 2018 2017 2016
1,5[x1 0,06 0,01 0,07 0,17
0,08[x2 0,18 0,20 021 0,20 017
10(x3 040 149 041 1,34 1,56
5|x4 0,11 043 0,12 0,44 0,50
03[x5 0,04 0,04 021 0,03 0,02
0,1|x6 0,18 017 0,16 0,15 0,16
092 227 112 209 257

Zdroj: vlastné spracovanie podla stivahy

Na zéklade tabulky 15 je zrejmé, Zze v roku 2020 podnik vykazuje urcité problémy,
ked’ze sa nachadza v hodnote 0,92. Najlepsie hodnoty dosahuje v roku 2016, a to 2,57, ¢o
sa povazuje za situaciu velmi dobru, skoro az extrémne dobri. V roku 2019 podnik

dosahoval hodnotu 2,27 a v roku 2017 hodnotu 2,09.

2020 2019 2018 2017 2016
Graf 7 Index bonity

Zdroj: vlastné spracovanie podla stivahy

Na zaklade tabul'ky 14 indexu bonity sme zostavili graf vyvoja indexu, ktory mal
od roku 2016 najprv klesajucu tendenciu, potom prudko stipol a v roku 2020 sa opit’

prepadol na najniz8iu hodnotu za celé sledované obdobie.
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4.9 Altmanov index

V tabulke nizsie je vyobrazeny vypocet a vysledky analyzy altmanovho indexu.

Tab. 16 Altmanov index

1,2|x1 0,105254648 0,001627466 0,102163786 0,204385876 0,178646762
1,4|1X2 0,740733282 0,647694171 0,784774181 0,662516122 0,528396844
3,3|X3 0,13 € 0,492443479 0,134906147 0,441146903 0,114300601
0,6|x4 0,776431599 0,864352489 0,919575877 0,874785808 0,630386265

1|x5 1,651689677 1,644063613 1,624885683 1,443171374 1,576136072

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a suvahy

Ak je vysledok indexu vacsi ako 2,99, tak je finan¢na situdcia podniku predikovana
ako dobra anehrozi mu bankrot. Pocas celého sledovaného obdobia vybrany objekt

skiimania dosahuje vysledky vyssie ako 2,99, takze mu bankrot nehrozi.
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Graf 8 Altmanov index

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a suvahy

Na zaklade vypoctov v tabulke 16 Altmanovho indexu sme zostavili graf vyvoja
indexu. Na grafe 4 si moézeme vSimnut, ze graf vykazoval mierne klesanie a stipanie, ale

vicsinou sa za celé sledované obdobie drzal na priblizne rovnakych vysledkoch.



5 Navrhy a opatrenia na zlepSenie finan¢ného zdravia podniku

Za najviac problémovu oblast’ finanéného zdravia vybran¢ho skimaného objektu
povazujeme likviditu prvého, druhého a treticho stupna, zadlzenost’ podniku a zadlzenost’
vlastného imania, taktiez najhorSie vyuzivanie aktiv na generovanie vynosov,

podkapitalizovanost’ a index bonity.

Likvidita prvého stupiia ani v roku 2020 nevykazovala odporucané hodnoty, ktoré
sa nachadzaju v intervale od 0,2 po 0,8 a idedlne 1,0, ked’Ze bola na urovni 0,11 no oproti
roku 2019 stipala. Ale idedlne hodnotu 1,0 nedosiahla ani raz za celé sledované obdobie.
V rokoch 2017 a 2018 dosahovala priemerne hodnotu 0,20, ¢o je minimum z odporucanej

hodnoty.

Likvidita druhého stupiia v roku 2020 vykazovala najlepSie hodnoty, a to 0,7, no

stale to nie su akceptovateI'né hodnoty, ktoré sa nachadzajt v intervale od 1,0 — 1,5. V roku

vwve

Likvidita treticho stupiia v roku 2020 a 2019 bola na vel'mi podobnom mieste o sa
tyka vysledkov, ato vroku 2020 dosahovala hodnoty 0,24 avroku 2019 0,23. Tieto
hodnoty su nepripustné, ked’ze odporacané hodnoty su v intervale od 1,5 — 2,5. Najhorsie

hodnoty dosahoval podnik v roku 2016, a to 0,09.

Zadlzenost’ podniku v roku 2020 za celé sledované obdobie vyrazne stipla a kazdy
rok stupala, ¢o je nepriaznivy trend. V roku 2020 bola na trovni 59,78. Rovnako to bolo aj

s ukazovatel'om zadlzenost’ vlastného imania, ktory bol na trovni 152,65.

ROA alebo rentabilita aktiv predstavuje, ako efektivne podnik vyuZziva svoje aktiva
na generovanie vynosov. Tento ukazovatel’ by mal narastat’. V roku 2020 bol na najnizse;j

urovni, a to celkovo 6,55.

Na zéklade vypoctov sme zistili, ze podnik je podkapitalizovany, ¢o sa taktiez
povazuje za neidedlny stav.

Podl’a vysledkov prepoctu indexu bonity sme prisli na to, Ze podnik vykazuje urcité
problémy, no na zdklade vypoctov altmanoveho indexu sme zistili, ze bankrot podniku

nehrozi.

Na zaklade vSetkych tychto zozbieranych vysledkov za celé skiimané obdobie

navrhujeme nasledovné opatrenia: zvySenie likvidity na odporacané hodnoty.
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Velkost' ukazovatela hodnot likvidity je ovplyviiovand dvomi faktormi, ato
velkostou kratkodobych zavazkov a mnozstvom penaznych prostriedkov. Zistili sme, Ze
problém spociva v mnozstve peniaznych prostriedkov, pretoze pri porovnavani sme zistili,
ze podniky posobiace v rovnakom odvetvi mali priblizne rovnaké hodnoty kratkodobych

zavazkov.

Podnik by mal zvysit’ svoje petlazné prostriedky, aby zvysil velkost’ ukazovatel'a
hodnot likvidity. Po telefonickom rozhovore s manazérom hotela navrhujeme, aby sa hotel
zameral na sluzby pre rodiny sdetmi, kedZe vrokoch 2019 — 2020 prebichala
rekonstrukcia hotela, kde sa rekonStruoval wellness aizby. Wellness obsahuje detské
bazény, no na izbach chyba vybavenie pre malé deti ako su postiel’ky a v reStauracnej Casti
chyba kutik pre mamy s det'mi. Manazér nam povedal, Ze su tieto sluzby dost’ vyhl'adavané
hlavne s narastajucim trendom cestovania rodin s detmi. Dal§im trendom st rozne aktivity
a koncerty v hoteli. Manazér nam taktiez povedal, ze priblizne 25 % zakaznikov, ktori si
hotel na koniec nevybert, st rodiny s detmi, pre ktorych v hoteli chybaju postiel’ky pre

deti a kutik pre mamy s det'mi pri reStauracnej Casti, ktora je otvorend aj verejnosti.

Navrhujeme podniku zainvestovat’ do kipy postiel'ok pre deti a pontiknut’ rodine
postiel’ku pri ubytovani a taktiez vybavit’ detsky kutik pre mamy s detmi, na ktory je uz

pripravené miesto, s kreslom na sedenie a prebalovacim pultom.
Néklady a vynosy zhrnieme v tabulke.
Tab.17 Naklady a vynosy z navrhov

Cena x pocet kusov Celkovacena Celkovéndklady 25%zKFM VynosySpolu

Postielka 56,9 10 569 569 227389,25 1136946,25
Prebalovaci pul ) 1 )
RS oact pult 29,99 29,99 208,99 90955,7  1000532,7
Kreslo 179 1 179

Zdroj: vlastné spracovanie

Tento navrh by zvysil kratkodoby finan¢ny majetok o 227 389,25 Eur pri naktpeni
postiel'ok, teda vybavenie na izby pre rodiny s detmi. Pri vybaveni prebalovacieho pultu,
ked zaujemcovia o jedenie v reStaurdcii odidu kvoli chybajicemu kutiku pre matky

s detmi, o 10 %, celkovo o 90 955,7 Eura.
Dalsimi navrhmi sa:
e predaj nepotrebnych aktiv,

e ak je moznost, tak zniZenie vydavkov na elektrinu,
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e poistku,
e ponuknut’ zdkaznikom zl'avu pri okamzitom zaplateni pri rezervacii hotela.

Ukazovatel’ podkapitalizovanosti nam dokazuje, Ze podnik viac vyuZziva dlhodobé
finan¢né zdroje v podniku na financovanie obezného majetku. Je vhodné, aby podnik znizil

dlhodobu zadlzenost’ v prospech kratkodobych zavézkov, ktoré su pre podnik lacnejsie.
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Z.aver

Cielom tejto diplomovej price bolo na zdklade makroekonomickych
a mikroekonomickych ukazovatel'ov analyzovat’ dopad pandémie COVID-19 na podniky
vo vybranom odvetvi hospodarstva Slovenska. Nasledne po vykonani analyzy sme navrhli
opatrenia. Pre splnenie ciel'a sme si stanovali aj Ciastkové ciele, ktoré nam k splneniu

dopomohli.

Pandémia COVID-19 postihla vSetky sektory odvetvi nielen na Slovensku, ale
globdlne, o com sved¢i aj makroekonomicky ukazovatel' hrubého domdceho produktu,
ktory sa na zdklade udajov zo Statistického tradu v roku 2020 prepadol o historickych
4,4 %. Vykonavanie analyzy makroekonomickych a mikroekonomickych ukazovatel'ov je
Coraz potrebnejSie. K zaniku podniku dochédza coraz castejSie, coho sme tiez boli
svedkom pocas pandémie, ale podnik by nemal tito analyzu vykonavat’ nepravidelne ale
dostatocne Casto. Téato analyza sluzi aj na v€asné detekovanie neziaducich situacii, vd’aka
¢omu sa im dokdZze vyhnut. Analyza makroekonomickych a mikroekonomickych
ukazovatel'ov poslizi podniku aj pri tvoreni strategickych ciel'ov. Skrachovanie podniku je
dlhodoby proces, ktory vznika preto, ze v podniku bol nejaky problém, ktory nebol rieSeny
prave vdaka neodhaleniu, kcomu ndm slizi prave tito analyza. Analyza
makroekonomickych a mikroekonomickych ukazovatel'ov je narocny proces ako ¢asovo

tak aj hodnotovo. Je potrebné dokladne preverit’ vypocty a postup analyzy.

V prvej kapitole sme zadefinovali zakladné pojmy, ktoré tzko suvisia s vybranou
témou diplomovej prace. Medzi nich patria pojmy podnik, podnikanie, a nasledne sme
spravili prehl'ad a zadefinovali odbornu literatiru a vedecké prace autorov z tohto
odvetvia. Druha kapitola pozostavala z urCenia celkového ciel’a, ktory sme mali naplnit’.
K naplneniu tohto ciela sme si stanovali aj Ciastkové ciele. Vymedzenie a vysvetlenie
vzorcov a postupu vypodétu sme zaradili do tretej kapitoly. Stvrta a zaroven predposledna
kapitola pozostdva zvysledkov naSej analyzy andslednému popisaniu vysledkov
ukazovatelov. Poslednd, teda piata kapitola pozostava zcelkového zhodnotenia
a poskytnutia navrhov zlepSenia financnej situdcie podniku a zhodnotenia dopadu
COVID-19 na podniky vo vybranom hospodarskom odvetvi na Slovensku. Dosli sme
k zaveru, Zze podnik vykazuje problémy s likviditou, zadlZenostou celkovych aktiv,
zadlzenostou vlastného imania, rentability aktiv a podkapitalizovanosti. Po konzultacii

s manazérom vybrané¢ho skiimaného objektu, teda v naSom pripade hotela, sme navrhli,
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aby hotel zabezpecil moznost’ ubytovat’ sa pre rodiny s detmi a taktiez zriadil kutik pre
matky s det'mi, ktoré sa ¢asto kvdli tejto chybajucej moznosti vyhybali reStauracii a pobytu
v tomto hoteli. Taktiez nds manazér upozornil, ze hotel sa angazuje v poskytovani réznych
akcii v hoteli, ktoré nie su otvorené len pre ubytovanych ale aj pre Siroku verejnost’ a uz

teraz zaznamenal vyrazny nérast ndvstevnosti.
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