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ABSTRAKT

JASEKOVA, Karin: Tabakovy priemysel na Kube. — Ekonomické univerzita v Bratislave.
Fakulta medzindrodnych vztahov; Katedra medzinarodnych ekonomickych vzt'ahov
a hospodarskej diplomacie. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Barbora Janubova, PhD. —

Bratislava: FMV EU, 2024, 63s.

Ciel'om zavere¢nej prace je porovnat tabakovy priemysel na Kube od zaciatku vlady Fidela
Castra az po sucasnost’ a zhodnotit’ jeho vyznam pre krajinu ako celok. Praca je rozdelena do
troch kapitol. Obsahuje 4 grafy a 3 obrazky.

Prva kapitola bakalarskej prace je venovana zakladnym informéciam o tabaku, podrobne;j
klasifikécii typov listov a jeho historickému vyvoju od povodnych obyvatelov az po Fidela
Castra. V d’alSej Casti prvej kapitoly st opisané¢ prirodné podmienky arozdelené oblasti
pestovania tabaku. V druhej kapitole su vymedzené ciele a jednotlivé metddy pouzité
v bakalérskej praci. Tretia kapitola pozostava z vysledkov prace. Prva cast’ tretej kapitoly
obsahuje podrobny opis priemyslu pocas vlady Fidela Castra. BlizSie sa venuje exportnym
krajinam a vplyve Sovietskeho zvizu na priemysel. Druhé ¢ast’ popisuje situaciu po pade rezimu
Fidela Castra, k akym zmenam doSlo v tabakovom priemysle aako sa zmenili mzdy
pracovnikov pocas rokov a ako to ovplyvnilo Cierny trh s tabakom. V d’alSej Casti sme sa
venovali aktudlnym vyzvam priemyslu, ktorym &eli zvonku aj zvnutra krajiny a ¢i je tento
priemysel z dlhodobého hladiska udrzatel'ny a vynosny pre krajinu. Vysledkom rieSenia danej
problematiky je zistenie, Ze priemysel je I'ahko ovyplvynitelny klimatickymi zmenami, ¢o
stavia krajinu do neistej situacie v produkcii. Taktiez je embargo, ktoré je uvalené na Kubu od
roku 1960 Spojenymi Statmi Coraz vacSim problémom. Ovplyviuje totiz konkurencieschopnost’
priemyslu a poskytuje moZnost’ cigardm z inych krajin dostat’ sa I'ahSie na trh. Konkrétne do
Ciny, ktora je najvacsim dovozcom kubanskych cigar. Obmedzenim su aj ceny prémiovych
cigar. S vy$§imi nakladmi na vyrobu rastu aj ceny a tak hrozi, Ze ich export klesne. Na zéklade
skamanych ukazovatelov moZno tvrdit, Ze kubansky tabakovy priemysel je pre krajinu

vyznamny ale z dlhodobého hl'adiska nemozno povedat’, Ze jeho potencial bude vyuzivany.
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ABSTRACT

JASEKOVA, Karin: Tobacco Industry in Cuba. — Unviersity of Economics in Bratislava.
Faculty of International Relations; Department of International Economic Relations and
Economic Diplomacy. — Supervisor: Ing. Barbora Janubova. PhD. — Bratislava: FMV EU, 2024,
63s.

The aim of the thesis is to compare the tobacco industry in Cuba during Fidel Castro's rule to
the present day and evaluate its significance for the country as a whole. The thesis is divided
into three chapters. It contains 4 graphs and 3 images. The first chapter of the bachelor thesis is
devoted to basic information about tobacco, detailed classification of leaf types, and its historical
development from the original inhabitants to Fidel Castro. The subsequent part of the first
chapter describes the natural conditions and the division of tobacco-growing areas. The second
chapter outlines the goals and methods used in the bachelor thesis. The third chapter consists of
the results of the work. The first part of the third chapter includes a detailed description of the
industry during Fidel Castro's rule. It delves into export countries and the influence of the Soviet
Union on the industry. The second part describes the situation after the fall of Fidel Castro's
regime, the changes in the tobacco industry, the changes in workers' wages over the years, and
how it affected the black market for tobacco. In the next section, we addressed the current
challenges facing the industry, both externally and internally in the country, and whether this
industry is sustainable and profitable for the country in the long term. The result of addressing
this issue is the finding that the industry is easily influenced by climate change, putting the
country in an uncertain production situation. Also, the embargo imposed on Cuba by the United
States since 1960 is becoming an increasingly significant problem. It affects the competitiveness
of the industry and provides an opportunity for cigarettes from other countries to enter the
market more easily. Specifically, into China, which is the largest importer of Cuban cigars.
Premium cigar prices are also a limitation. With higher production costs, prices increase, and
there is a risk of a decline in exports. Based on the examined indicators, it can be argued that
the Cuban tobacco industry is significant for the country, but from a long-term perspective, it

cannot be said that its potential will be fully utilized.
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Uvod

Kuba je najvicsi ostrov v Karibiku, ktory je charakteristicky roznorodou a fascinujiicou
geografiou, ktord ovplyvnila jej kultGru, historiu a prirodnt krasu. Nachddza sa v Usti
Karibského mora, Mexického zalivu a Atlantického ocednu, ¢o Kube poskytuje strategicku
polohu, ktora ovplyvnila jej rozvoj a interakcie so $ir§im svetom.

Tabakovy priemysel ma bohatl historiu, ktord siaha starofia do minulosti a formuje
kultirnu identitu krajiny a celosvetovu povest’ v produkcii niektorych z najlepSich cigar na
svete. Kultivacia siaha az do staroveku, pricom rastlina priSla do krajiny medzi 3 000 a 2 000
pred Kr. Pociatok sa spdjal najmé s medicinskymi a ceremonidlnymi a¢elmi, neskor sa stal tabak
vyznamnym pol'nohospodarskym plodom.

Zlaty vek cigar zacal v 19. storoci, ked’ sa na Kube zacali zakladat’ tovarne na vyrobu
cigar, ktoré sa potom dodavali do celého sveta. Tento posun vyrazne zvysil produkciu a predaje,
¢o viedlo k rozkvetu priemyslu s renomovanymi znackami ako Partagas, Romeo y Julieta, H.
Upmann a Punch. Kubénske cigary ziskali celosvetovi povest’ pre svoj vyrazny chut'ovy profil
a vynimoc¢nu kvalitu. Napriek vyzvam ako falSovanie cigdr a konkurencie z inych karibskych
krajin, ktoré nastali po kubanskej revolucii, st kubanske cigary stale ziadané po celom svete pre
ich jedinecné vlastnosti a prestiz.

Tabakovym priemyslom sa zaobera aj tato bakalarska praca, ktorej cielom je porovnat
priemysel pocas vlady Fidela Castra az po sucasnost’ a zhodnotit’ jeho vyznam pre krajinu ako
celok a priblizit’ vyzvy, ktorym tento priemysel v dnesnej dobe celi.

Prva kapitola je venovand zakladnym informdcidm o tabaku, jeho spracovaniu,
historickému vyvoju a oblastiam kde sa pestuje. V druhej kapitole su vymedzené ciele
a jednotlivé metody pouzité v bakalarskej praci. Tretia kapitola pozostava z vysledkov prace.
Prva Cast’ tretej kapitoly sa podrobne venuje tabakovému priemyslu pocas vlady Fidela Castra
a pozemkovym reformam. Druhd ast’ je venovana tabakovému priemyslu pocas vlady Raula
Castra a zmendm, ktoré nastali po jeho néstupe k moci. V poslednej Casti prace su analyzované
sucasné vyzvy tabakového priemyslu. Patria tam COVID-19, konkurencia na tabakovom trhu,

konkrétne v Cine, a ako poslednej vyzve sa venujeme problémom vo vnutri krajiny.



1. Historicky vyvoj tabakového priemyslu na Kube

Tabak pochadza z Juznej Ameriky a jeho vyuzivanie sa zacalo 6 000 p. n. 1. . Na Kubu
sa tato rastlina dostala o ¢osi neskor a to 2 000 az 3 000 p. n. l. , kedy karibské narody, po6vodné
kubéanske narody, konkrétne nazyvané Guanajatabijyes, Siboneys a Tainos implementovali
tabak do ich kultary a zivota. Tabak nazyvali Cohiba. V Eurdpe bol tabak znamy neskor a je to
spojené s dobyvanim Juznej Ameriky. Prvykrat bol prineseny KriStofom Kolumbom, ked’ pred
viac ako pit’sto rokmi navstivil prvykrat Kubu.!

Karibské narody vyuzivali tabak priméarne na zdravotné Ucely, ndboZenské ceremonie
a spolo¢enské podujatia este pred prichodom $panielskych dobyvatel'ov. Mal pre nich obrovsku
hodnotu v ich kazdodennom zivote, tato rastlina bola pre nich posvitna. V ceremoniach bola
poskytovana ako obet’ pre duchov alebo na komunikaciu s nie¢im vy$§im. Samotny akt fajcenie
tabaku bola forma modlitby alebo spdsob spojenia sa s dusami.’Tieto narody obyvali ostrov od
deviateho storocCia az po zaciatok Sestnasteho storocia, do prichodu Spanielskeho dobyvatel’a
Diega Valazqueza, ktory zac¢al s dobyvanim ostrova a zotro¢ovanim domorodcov.?

Spanielsky funkcionari po 16. storoéi tvrdili, Ze domorodé kmene vymreli, to vSak
nebola pravda. Moderné genetické testy ukazali, ze 33% Kubancov ma DNA kmena Taino.
Tento kmeni sa v tom case stiahol do odl'ahlych, hornatych regionov, kde prezil tym, ze sa
prislusnici tohto kmena zosobasili s eurépskymi osadnikmi.*

Napriek ich vymiznutiu z dohl'adu Spanielskych dobyvatelov a odstrihnutiu sa od
civilizacie sa zachovala ich kultira a samotnéd tabakova rastlina. Tabakové listy s dodnes

pestované na Kube a vyrabané ruéne kubanskymi pracovnikmi.’ Tabak tvori vyznamnu &ast’
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ekonomiky Kuby. Export vyrobenych cigdr na Kube dosahoval v roku 2021 hodnotu 275
miliénov dolérov, ¢o spravilo z Kuby 22. najvdcSieho exportéra cigdr vo svete a najviac

exportovany tovar na Kube.b

1.1 Obdobie kolonializmu 1500-1800

Kultivacia tabakovych rastlin za¢ala 1531 Spanielskymi koléniami v Juznej Amerike.’
Toto obdobie sa vyznacCuje obmedzeniami na tabak a zotroCovanim farmarov. Tabak bol
pestovany na plantaZzach, najma v oblasti Pinar del Rio, kde pracovali otroci, ktori boli
vykorist'ovani Spanielskou vladou. Kubénsky estanco, centralizovana entita na nakup tabaku,
ublizovala farmarom (vegueros), ktori boli nuteni predat celi svoju Urodu, tejto entite
nazyvanou factorias, za pevne stanovenu cenu Spanielskou vladou. Na trhu sa tabak predaval za
ovel'a vyssie ceny. To bolo vyhodou pre Spanielov, ktorym to prinasalo zisky, av§ak na druhej
strane to bolo nevyhodou pre kubanskych farmérov a duchovenstvo. Duchovenstvu patrila zem,
ktoru prenajimali farmarom na obrabanie. ®

Importovany tabak zo Spanielskych kolonii sa rychlo stal lukrativnou a vysoko
obchodovanou komoditou na eurdpskom trhu, ¢o viedlo k rozvoju tabakového priemyslu na
Kube. Tabakové listy boli v obdobi kolonializmu posielane do Spanielska, kde sa dalej
spracovavali v Spanielskych tovarnach. Tento priemysel sa stal doélezitym hospodarskym
odvetim a prinaal Spanielskej korune absoliitnu vyhodu oproti ostatnym krajindm.°V roku
1542 zalozili Spanieli prva tovaren na cigary na Kube. Tato tovaren znamenala zaciatok
kubénskeho cigarového priemyslu. Napriek ndrastu vyznamnej popularite cigar vo svete bolo
vydanych niekol’ko obmedzeni Spanielskou korunou. Jednou z nich bola prohibicia z roku 1717,

jedna z najznamejSich tohto obdobia, uvalend Kralom Filipom V., ktory zaviedol obmedzenia
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na obchodovanie s tabakom. Vsetky tabakové produkty museli byt posielané cez Spanielske
pristavy. Tato prohibicia bola implementovana z niekol’kych dévodov.

Ako prvy sa uvadza maximalizécia ziskov prostrednictvom vytvorenia monopolu
produkcie a distribticie. Dal§im dévodom bola ochrana proti paseractvu a strate zisku
z tabakovej dani '%a poslednym dovodom bolo udrzanie si strategickej pozicie v obchode
s tabakom, ktory bol zdrojom moci a bohatstva.'' V roku 1740 do roku 1760 pochadzalo 85%
tabaku spracovaného v kralovskej tovarni v Seville z Kuby. Roéné zisky Spanielska sa v roku
1750 pohybovali od Styroch milionov pesos az do pat milidnov pesos a prevySovali zisky zo
striebra.!?

Spanielske impérium vykonavalo kontrolu tabakového priemyslu aj cez iné politiky
a nariadenia, napriklad si urcovali kolonie, kde sa mohol pestovat’ tabak. Do tychto koldnii
patrila Kuba, Portoriko, Santo Domingo, hlavné mesto Dominikanskej republiky a Venezuela.
V roku 1762 bol zakazany predaj kubanskeho tabaku alebo cigar inym krajinam ako Spanielsku.
Nedodrzanie tohto zdkazu bolo potrestané smrt'ou. ESte v tom istom roku prevzali Briti pocas
sedem rocnej vojny na jedenast’ mesiacov kontrolu nad hlavnym mestom Kuby, Havany a tento
zékaz bol zruSeny. V tom Case zacal prevladat’ voI'ny obchod na Kube ¢o umoznilo rozsirenie
kubanskeho tabaku do celého sveta. Netrvalo to viak dlho a v roku 1763 Spanielsko dostalo
Kubu naspét’ po stihlase s odstupenim Floridy vymenou za Havanu ako sucast’ mierovej zmluvy
na konci vojny.'? Po ziskani kontroly nad Havanou &elilo Spanielsko kratkej nestabilite, ked’ze
bolo pre nich tazké ziskat’ kontrolu v takej miere ako mali pred prevzatim kontroly Britmi nad

Havanou. No netrvalo to dlho a hlavné mesto Kuby bolo opit’ pod absolitnou kontrolou. '
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Cuban Cigars, The Cigar Blog, Tobacco History 30.01.2019 [citované 14-10-2023]. Dostupné na internete:
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12 ELLIE. The Fascinating History Behind Cuba’s Cigar Industry. In: Cigar History, Cuban Cigars, The Cigar Blog,
Tobacco History [online]. 30.01.2019. [cit. 14-10-2023]. Dostupné na internete:
https://www.havanahouse.co.uk/fascinating-history-behind-cubas-cigar-industry/

13 MAYEAUX, Stephen How Havana Became British .. For Eleven Months [online]. 25.01.2022. [cit. 14-10-
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Kuba zacala presadzovat’ politiku vol'ného obchodu az o sto rokov neskor ato po

zruieny prohibicie z roku 1717 a ukonéeni nadvlady Spanielov na Kube.'?

1.2 Obdobie 1800 azZ po revoliciu

Na konci osemnasteho storocia sa zistilo, Ze vyrobena cigara ma dlh$iu zivotnost’ ako
nespracovany tabakovy list. To viedlo k presunutiu vyroby cigar naspit’ na Kubu, nakol’ko bolo
mozné vyuzit’ vic¢Sie mnozstvo vypestovanych tabakovych listov a tym sa zvysila produktivita.
Predtym boli tabakové listy posielané do Spanielska, kde boli d’alej spracovavané v cigarovych
tovariiach postavenych v Spanielsku. Cely proces vyroby cigar sa po tomto zisteni zefektivnil
a zacali vznikat’ prvé tovarne cigar na Kube. V roku 1810 zacali vznikat’ kubanske znacky cigér
ako napr. Partagas, La Intimad, El Gaucho a Cabanas, ktoré st najstarSimi znackami cigar na
Kube.!®Po umozneni vol'ného obchodu Ferdinandom VII., sa zacal rozkvet obchodu s cigarami,
ktoré boli exportované do celého sveta. V roku 1859 sa v hlavnom meste Kuby nachadzalo uz
priblizne 1 300 tovarni na cigary a viac ako 10 000 tabakovych plantdzi. Zaciatkom tychto rokov
vznikali vyznamné tovarne, ktoré vyrabaju tie najznamejsie cigary dodnes, ako napr. Partagas,
Romeo y Julieta a H.Upmann."”

Cigary, ktor¢ boli v tomto obdobi najobl'ibenejsie boli vel'mi kratke, ru¢ne Sul’'ané cigary
zo zvy$kov vysokokvalitného tabaku.'®*Dopyt po kubanskom tabaku neustéle rastol po otvoreni
sa svetu. Na uspokojenie dopytu po kubanskom tabaku bolo zriadenych 35 000 fariem (vegas)
na pestovanie tabaku. Farmy mali zvy¢ajne 33 hektarov. Jedna polovica plantaze bola vyuZzivana

na pestovanie potravinarskych plodin a druha na tabak.'® Najvicsie pestovatel'ské oblasti boli

I3 ELLIE. The Fascinating History Behind Cuba’s Cigar Industry. In: Cigar History, Cuban Cigars, The Cigar Blog,
Tobacco History [online]. 30.01.2019. [cit. 14-10-2023]. Dostupné na internete:
https://www.havanahouse.co.uk/fascinating-history-behind-cubas-cigar-industry/
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2023]. Dostupné na internete: https://cigarhistory.info/Cigar History/History 1492-1762.html

17 ELLIE. The Fascinating History Behind Cuba’s Cigar Industry. In: Cigar History, Cuban Cigars, The Cigar Blog,
Tobacco History [online]. 30.01.2019. [cit. 14-10-2023]. Dostupné na internete:
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v provincii Vuelta Abajo, v okoli miest Pinar del Rio, San Luis a San Juan y Martinez.? Vd'aka
velkému prilevu emigrantov z Kanarskych ostrov, ktori boli zamestnavani na tabakovych
plantaZach sa ukoncilo otrokarstvo na Kube. Majitelia plantdzi totiz verili, Ze len slobodny
¢lovek dokaze obrabat’ listy, ktoré potrebuju neznost’ a cit.?! Priemysel stale rastol a kubanske

cigary naberali stale viac na popularite. Boli asociované s bohatstvom a mocou.

1.3 Obdobie pred a po revolucii
Pocas rokov 1920 az po koniec druhej svetovej vojny klesal dopyt po cigarach
z niekol’kych dovodov.??Za prvé to bol narast dopytu po cigaretach, ktoré nabrali na popularite
pocas prvej svetovej vojny a stali sa primarnou formou tabaku v Spojenych Statoch. Cigarety
boli propagované marketingom, ktory im pridaval na hodnote. Mechanizaciou vyroby cigér,
pocas Velkej hospodarskej krizy v roku 1930, ktoré boli do tohto obdobia rolované ru¢ne sa
sice zefektivnila vyroba ale dopyt po takto vyrdbanych cigarach sa znizil, nakolko sa
ich?*fanusikovia zhodli, Ze cigary vyrabane strojom st menej kvalitné. Vel'ké mnozstvo fabrik
na tento podnet ukon¢ilo svoju vyrobu.?*
Velka zmena prisla s prichodom Fidela Castra, ktory po Kubanskej revolucii v roku 1959
prevzal moc nad krajinou a zoStatnil priemysel, vratane vSetkych fabrik a znaciek cigar.
Spolo¢nost” Cohiba sa stala prvou Statnou spolocnost'ou na vyrobu cigar a dodnes je najvacSou

kubanskou znackou.?’

20 SANCHEZ, Patricia. The Tobacco Regions of Cuba [online]. In: Cuban Cigars Blog by EGM Cigars. 21.01.2020
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Vlada rozhodovala nielen o vyrobe cigar ale aj o distribtcii, na lokalnej a medzinarodne;j
urovni prostrednictvom Stdtom vytvorenej spolo¢nosti Cubatabaco. Tento Statny podnik
stanovoval ceny tabakového listu, ktoré odkupoval od farmarov.?V roku 2001 sa na otazky,
ktoré sa tykali vyroby, vytvorila nova entita sndzvom Tabacuba.?’ Stovky Kubancov
emigrovali v tom Case z Kuby a pokracovali pracou v tabakovom priemysle v USA, Nikarague,
na Hondurase a v Dominikanskej republike. Problémom bolo, Ze odisli ti obyvatelia Kuby, ktori
mali dlhoroéné skusenosti a vedomosti o tabaku.?Cubatabaco na to reagovala nasledovne.
Chcela zvysit’ percento zamestnancov tym, Ze zamestnd viac Zien vo vyrobe cigar.?’ Tento plan,
ktory bol iniciovany kubanskou vladdou sa nazyval Tabaquera. Pred revoluciou tvorilo zo
vSetkych zamestnancov asi 5% zien. Dnes tvoria zo vSetkych pracovnikov v tabakovych
fabrikéach asi 65% Zeny a 35% muZzi. Fidel Castro vydal rozkaz na vytvorenie $kol, kde sa Zeny
ucili rolovat’ cigary a spracovavat’ tabak. Jedna z tychto §kol sa neskor stala sidlom znacky
Cohiba a Davidoff. Kubanska vlada pokracovala v investovani do tabakového priemyslu, mala
totiz za ciel udrzat’ kvalitu a reputaciu kubanskych cigar.

Milnikom v tomto obdobi bol rok 1960, kedy bolo podpisané embargo na kubanske
produkty vratane cigar, prezidentom Johnom F. Kennedym. Od tohto obdobia bolo ilegalne
importovat’ akékol'vek produkty z Kuby do USA. Embargo zahfnalo aj Kennedyho oblibenu
cigaru H. Upmann Petit*°Tento bojkot ublizil kubanskemu tabakovému priemyslu a aj celej
ekonomike Kuby. Emigrécia skusenych vyrobcov cigar sa zvySovala, ale remeslo vyroby cigar
nezanikalo, ked’Ze emigranti pokrac¢ovali vo vyrobe znamych znakovych cigar v krajinach, kde

sa usadili. Tieto cigary ale nemali v sebe kubansky tabak, pretoze ak by mali, neboli by tieto

26 Cigars and Cuba: 50 Years of History [online]. In: Cigar Aficionado. Cuba: Januar/Februar 2009 [citované 14-
10-2023]. Dostupné na internete: https://www.cigaraficionado.com/article/cigars-and-cuba-50-years-of-history-
9135

27 Glossary Items [online]. In: Old Cigar [citované 14-10-2023]. Dostupné na internete: https://www.old-cigar-
items.com/language/en/glossary/

28 RARICK, Charles A. Note on the Premium Cigar Industry [online]. Barry Univesity: 02.04.2008. [citované 14-
10-2023]. Dostupné na internete: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1127582

2 HERRERA, Javier. Cuba’s State-Run Tobacco Industry and the Farmers. [online]. In: Havana Times 22.03.2023.
[citované 14-10-2023]. Dostupné na internete: https://havanatimes.org/opinion/cubas-state-run-tobacco-industry-
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cigary predajné v USA. Niektoré zname znacky, ktorych sa tykala vyroba mimo Kuby boli
Hoyo de Monterry, Montecristo, H. Upmann, Romeo y Julieta a Punch.

Kuba musela podstupit’ razny krok a zamerat’ svoje tsilie na predaj cigdr mimo amerického
trhu. Zamerala sa na krajiny ako Spanielsko, Francuzsko, Svajéiarsko, Belgicko, Holandsko
a Spojen¢ kral'ovstvo. Sovietsky zvéz podporoval Kubu po embargu viac ako predtym a Kube
sa podarilo preniknit’ na trhy rozvojovych krajin ako napriklad do Ciny. Pred revoltciou v roku
1958 export cigar dosahoval 79 milionov USD, v roku 1970 klesol na 55 miliénov USD a v roku
1976 vzrastol na 120 miliénov USD, ¢o presahovalo export pred revoltciou.’!

Po kolapse Sovietskeho zvizu vroku 1991 Kuba stratila vyznamného ekonomického
a politického partnera, ¢o viedlo k rozsiahlej ekonomickej krize na Kube nazyvanou ,,Specialne
obdobie®. Pocas tejto doby kubanska vlada implementovala rézne opatrenia na vyrovnanie sa
s krizou. Propagovali turizmus a vyvoj cigarového priemyslu ako zdroj zahrani¢ného obchodu.
Vlada predstavila nové znacky a marketingové stratégie na prildkanie medzindrodnych
kupcov.*? Tymto krokom chcela vyhoviet meniacim sa preferenciam spotrebitelov a rozsirit’
svoj podiel na trhu.**Diverzifikovala svoj trh a snaZila sa rozsirit’ svoj export tabaku do krajin
ako Cina a Eurdpskej unie aby straty, ktoré mala po rozpade sovietskeho trhu, nahradila
prijmami z exportov.>*

Na to aby si poradila s medzinarodnym trhom zriadila v roku 1994 podnik, nazyvany

Habanos S.A., ktory nahradil Cubatabaco.’*Specialne obdobie na Kube nikdy oficidlne
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neskoncilo, ale dopyt po kubanskom tabaku a cigarach napriek ekonomickym tazkostiam na

Kube ostal nedotknutym.3®

1.4 Tabakova rastlina a jej spracovanie
Vsetky tabakové rastliny na Kube pochadzaji z rovnakého predka a to zo starovekej rastliny

znamej ako criollo, ¢o v preklade znamenad domorody. Mali farmari ju najskor pestovali ako
plodinu urcenu pre trh, najmi v odl'ahlejSich horskych oblastiach. Vtedy pozostavali vSetky
Casti cigary z tej istej criolly. Hovorovo, sa tomu hovorilo fabaco criollo alebo tabaco negro.
Dnes ma kazda krajina alebo region svoju vlastni odrodu criolly, ktord prezila genocidu
a kolonizaciu ostrova. Plodina je uz ale hybridom nazyvanym criollo 98, crojo 99 a havana 200.
Tieto hybridy boli vy§lachtené agrondmami kvoli ¢astému napadaniu chorob a plesni s rastlinou
Nicotiana debneyi.’’

Na Kube prevladaju dva typy pestovanie tabakovej rastliny. Jeden, je pestovanie rastliny
v tieni a druhy typ je pestovanie na slnku. Tabakové rastliny, ktoré st pestované v tieni pod
platnom, filtruji slne¢né svetlo a zachytavaju teplo, Co spdsobuje, ze listy rastd vicsie
a jemnejsie. Tieto listy sa pouzivaju ako obalové listy pre cigary. Na vyrobu obalovych listov
sa vyberaju najvacsie a najkvalitnejSie listy. Obalové listy st najdrahSou cast'ou celého procesu.
Farba listov sa postupne meni s vyskou rastliny. NizSie listy su svetlejSej farby a horné su
tmavsej farby.3®

Druhy typ pestovania je na slnku. Rastlina rastie na otvorenom poli ajej listy sa
pouzivaji na napli cigary. Su hrubsie a chutovo bohatSie ako listy, ktoré rastu v tieni. Tieto

listy sa kategorizuju do skupin, ktoré rozhoduju o ich pouziti do jednotlivych Casti cigar.® Na

cviwe
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ako prvé apouzivaji sa ako ndpln. Ich chut’ je charakteristickd tym Ze je malo vyrazna.
Pouzivaju sa aj ako viazacie listy. Volado maju horl'avu chut’ a st klasifikované ako
Fortaleza 1 (sila 1).

Seco listy su listy, ktoré rastu v strede a pouzivaji sa ako napli, su charakteristické
strednou chutou. St dolezité pre vonu cigary. Su klasifikované ako Fortaleza 2 (sila 2).
Ligero listy su vrchné listy. Pouzivaju sa pre naplne s vyraznou chut'ou. Ligero hori pomalSie
a pouziva sa k zosilneniu chute cigary. Klasifikované su ako Fortaleza 3 (sila 3). VSetky cigary
obsahuju Volado a Seco listy ale nie vSetky cigary obsahuju Ligero listy, ktoré sa pouzivaji len
pre cigary s vic¢Sim priemerom plast’a a silnejSou chut'ou.

Miedo Tiempo listy st najmensie listy na vrchu rastliny. Po zbere vSetkych listov sa tieto
nechavaju na rastline o Cosi dlhSie. Su to listy, ktoré patria do kategorie najsilnejSich listov.
PouZivajii sa v limitovanom mnoZstve len do niektorych cigar. Prechadzaji r6znymi metédami
fermentacie a maju tak jedine¢nt chut’. St klasifikované ako Fortaleza 4 (sila 4).4

Tabak, ktory je urCeny pre prémiové cigary, je zo sezonnej urody jedného roka, ktora
zacina v juni alebo juli. Ked’ je dobry rok, farmari moZu vyprodukovat’ druhti alebo dokonca
tretiu urodu, ktora sa uz ale pouZziva na vyrobu cigar uréenych pre domadci trh. Od pripravy pody
po koniec zberu to trva priblizne devit’ mesiacov. Aby bola dobra a kvalitnd iroda, musi byt’
poda a rastliny rozsiahlo zavlaZzované. Potom sa semena alebo CastejSie sadenice distribuuji
bezplatne farmarom (vegueros) kubanskym vyskumnym tstavom tabaku. Kazdy rok tento stav
rozhoduje o stratégii, kol’ko tabaku sa bude pestovat’ a kol’ko percent r6znych druhou semien
by malo tvorit’ Grodu.

Farmari si mézu vybrat’ aky typ semien chct pestovat, ale len z tych, ktoré su urené
kubansky vyskumnym tstavom. Nasledne prebieha kli¢enie tabakovych semien, ktoré povodne
prebiehalo vonku v otvorenych sadeniciach. To sa ale postupne zmenilo z niekol’kych pricin.
Jednou z pri¢in bol narast dopytu po tabaku a vyslachtenie tabakovych hybridov, ktoré su
odolné voci plesni a umoziuju tak rast kvalitného tabaku. Prave kvoli tomu sa musel prispdsobit’

proces pestovania semien. DalSou pri¢inou bola zmena klimy a pédnych podmienok, kedy sa

40 TOBACCO & CIGAR PRODUCTION. [online]. In: Cuban Cigar Website [citované 17-10-2023]. Dostupné na
internete: https://www.cubancigarwebsite.com/cigar/production
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proces kli¢enia musel upravit.*! Bol nahradeny systémom, v ktorom sa vyuzivaju plastové
nadoby, plnené podou, plavajucou na vodnom a hnojivovom systéme nazyvané hydroponicky
typ pestovania. Tieto sadenice si umiestnené¢ vonku pod plastovou stanovou Struktarou. Po 40
az 50 diioch dosiahnu asi 13 az 15 cm vysku a st pripravené na presadzanie.*?

Priprava pody zacina 15. septembra kazdy rok. Obrabanie pddy prebieha tradi¢ne s
volom a pluhom. V niektorych oblastiach je k dispozicii aj pol'nohospodarska technika, ktora
ale Casto ostane nevyuZita kvoli nedostatku paliva. Poda je hnojend organickym materidlom. Ak
je pdda pripravend, moze sa zacat’ ruéné presadzanie rastlin. Pokryvaja sa slamou na ich ochranu
aby sa zabezpecili optimalne podmienky na rast. Na jeden hektar sa vysadza az 30 000 rastlin.
Pestovanie tabaku je narocny a dlhy proces. Tri az Styri tyzdne po vysadbe rastlin sa nahromadi
zem na spodok rastliny, aby sa zarucil silny korenovy systém. Ked' kazd4 rastlina dosiahne
pozadovanu vysku, ru¢ne sa odstrani vrchny pucik, ¢o podpori rast listov. AvSak zaroven
spOsobi neziaduci rast postrannych korenov. Tie musia byt odstranované ru¢ne kazdych par dni.
Pocas toho je nutné, aby sa pravidelne a opatrne vykondvala zavlaha.

Oblasti, ktoré su urcené pre obalové listy, sa musia uzatvorit’ pod baldachyn z platna
a to po 10 az 20 dni po vysadbe. Listy, ktoré¢ st urCené na néplii cigary sa pestuji na otvorenom
priestranstve. Po 40 dinoch vysadenia sa za¢ina 30 dilovi cyklus zberu. Spodné listy sa zberaju
zvycajne na cigary vyrabané strojom (obr.1). Po siedmich diioch zacina hlavny zber. Listy sa
zberaji  zdola na hor. Po kazdom poschodi sa ¢aka asi 3 dni na d’alSi zber. Obalové listy
pestované v tieni sa zberaju v 6smich etapach. Prvy list je najlahSi a postupne je stale tmavsi
a taz8i. Listy, ktoré su na napli arastii na slnku sa zberaji v piatich etapach. Starostlivost’
0 pozberané listy nie je o ni¢ menej nadro¢nd. Listy sa triedia do zvdzkov a zavesia sa na susenie.
Obalove¢ listy su susené vzduchom v Specidlne upravenych stodolach na 50 dni. Listy na napln
su taktieZ suSené¢ vzduchom ale rozdiel je v tom, Ze pred ich uloZenim do stodoly a po ich

vysuSeni st na 5 az 7 dni vystavené priamemu slnku.

41 PASCHALL, Max. The Life, Death, and Rebirth of Cuba’s Most Historic Tobacco [online]. In: Council of
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18



Obr. 1: Anatémia cigary
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Zdroj: BENNET, J. Alexander. Varieties of Tobacco Leves in Cigars [online]. [cit. 17-10-2023]. Dostupné na
internete: https://www.holts.com/clubhouse/cigar-101/cigar-tobacco-types

Obalov¢ listy st predtym, ako budu triedené podl'a vel'kosti, farby a klasifikované podl'a
kvality, navlhéované vodou. Potom st balené do juty v ktorej oddychuji po dobu 10 do 15 dni.
Po ich roztriedeni sa zbalia a poslu sa do fabrik. Triedenie listov, ktoré budi urcené na népln
alebo ako viazacie listy, je podobné ako pri obalovych listoch. Rozdiel je v tom, Ze sa naukladaja
na seba, aby si presli 30 az 50 dilovou fermentéciou. Poc¢as toho sa dokladne kontroluje teplota.
Po fermentacii st listy, ktoré su urené na naplit oddel'ované od strednej zily, zabalené a poslané
do skladovacich miestnosti na zrenie. Fermentacia redukuje kyslost apomdha stratit
nadbyto¢ny dusik a nikotin. Prostrednictvom tohto procesu sa dosiahne poZadovana farba na
obalovy list a sprijemni chut’ vyplne. Doba skladovanie je r6zna pre kazdy list. Listy na napli:
Ligero — 3 roky, Seco — 2 roky, Volado — 1 rok. Viazaci list — 1 rok a obalové listy vSeobecne
1 rok, limitované edicie 2 roky a Cohiba Maduro 5 rokov.*?

Po fermentacii su listy poslané do centralneho skladu z ktorého si jednotlivé fabriky
objednavaju tabak podla ich vyrobného rozvrhu. Vo fabrike zohrava vel'mi déleziti ulohu
takzvany majster mieSania, ktory je zodpovedny za vyber jednotlivych druhov tabaku a lokality,
z ktorej bude tabak pochadzat. Tabak musi zmiesat’ tak, aby cigara mala tu sprdvnu chut
a vonu.**. Prave on, v defi kedy maju byt’ cigary rolované, pripravi tabak do zvizkov podla

kombindcie pre aku sa rozhodol. Pracovnici zodpovedni za rolovanie dostant zvédzok listov

3 TOBACCO & CIGAR PRODUCTION. [online]. In: Cuban Cigar Website [citované 17-10-2023]. Dostupné na
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s receptom, ktory uvadza percenta volada, seca a ligera. Malé cigary, ktoré maju obvod mene;j
ako 36 mm, nemaju ziaden Ligero list.

Obsadenie cigar sa potom deli podla toho, ¢i st robené ru¢ne alebo mechanicky a ¢i
budu dlhé¢ alebo kratke. Na ru¢né robene kratke cigary, pracovnik najprv rozlozi viazaci list,
ktorym je bud’ Volado list alebo list, ktory sa vytriedil. Potom zhromazdi kopu velkych listov
(Tripa Larga), ktoré st na napln, skrci a zroluje ich do tuby. Listy musia mat’ presné poradie.
Ten s najlahSou chutou je na konci, pomalSie horiaci a chutovo silnejsi (Ligero) je v strede.
Hlava zvézku sa zatoCi a zvdzok je vtlaCeny do drevenej formy aby sa vytvoril tvar cigary. Po
tomto sa vykona nasavaci test, ktory ur¢i minimalny t'ahovy tlak. Toto testovanie sa zacalo
v roku 2002. Najprv sa vykonaval tento test na ndhodnych cigarach, ale teraz prechadza kazda
cigara sacim testom, aby sa urcil a splnil minimalny aj maximalny t'ahovy tlak. Ak cigara prejde
testom, pripravi sa obal hladkou stranou von. Po uprave odstavajtcich rohov sa zacne rolovanie.
Zo zvySku obalu sa odreze maly kusok, ktory vytvori ¢iapocku, ktora sa prilepi na hlavu cigary.

Pred tym ako sa zacnu balit’ sa vykuruji fosfatom, aby sa potlacil tabakovy chrobak
Serricorne.*Upravuju sa v humidoroch, ktoré st $pecialne navrhnuté skrinky alebo kontajnery,
ktoré¢ udrziavaju konStantnu vlhkost' a teplotu, aby sa cigary uchovavali v optimdlnych
podmienkach. Vlhkost’ sa udrziava pomocou humidifikatorov, ktoré uvoltiuju vlhkost’ vzduchu.
V humidoroch je udrziavana izbova teplota a stala vlhkost’ vzduchu 68% - 72%. Su vyrobené
z cédrového dreva.*t

Kubanske cigary prechadzaju prisnymi kontrolami. Kazda cigara, ktora je ur€ena pre trh,
musi prejst’ kontrolou kvality. Prva kontrola sa zacina uZ pri rolovani, ktord je vykonavana
expertami, ktori kontroluju najprv techniku rolovania, konStruovania a fyzicky vzhl'ad cigary na
pracovnom stole. Po kontrole na pracovnom mieste sa vzorky cigar presunt na oddelenie
kontroly, kde su merané, vazené a vyhodnotené. Na tejto kontrole sa cigara rozoberie, aby sa
zhodnotila jej vypli a splynutie listov. Posledna kontrola je podrobenie sa tahaciemu testu, pri
ktorom sa dbd na jej horenie, silu, voiu a chut’. Aby sa znicil tabakovy chrobék je po jej vypaleni

zmrazena pri kontrolovanej teplote a vlhkosti v hlavnom skladovacom a distribu¢nom zariadeni

4 TOBACCO & CIGAR PRODUCTION. [online]. In: Cuban Cigar Website [citované 17-10-2023]. Dostupné na
internete: https://www.cubancigarwebsite.com/cigar/production

46 HUMIDORY [online]. [citované 17-10-2023]. Dostupné na internete: https://www.humidory.sk/rady-k-
humidorom
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Habanos v meste Guanaboce. Zmrazenie spolu s vypalenim ma zabit’ vajicka, hmyz a larvy
v tabaku. Tento proces sa zacal vykondvat’ zaciatkom roku 2005. Potom sa uz len zabalia do
krabiciek. Pri baleni rozhoduju odtiene farieb. Ciel'om je umiestnit’ ¢o najviac podobné odtiene
do jedného boxu a ak st farby rozne, tak sa zoradia od najtmavsej farby po najsvetlejsiu.

Vyroba kazdého typu cigary prebieha inak. Napriklad ru¢ne robend, kratka cigara
(totalmente a mano tripa corta) méa napli zloZzenu z odrezkov listov zo zvézkov dlhych cigar
v kombinécii s inym vyrdbanym sekanym tabakom. Tento typ cigar je eSte stile vyrabany
spolo¢nostou Habanos S.4. Dal$im typom su strojovo robené cigary, ktoré sa zadali vyrabat
pocas Velkej hospodarskej krizy, bud’ su kratke alebo dlhé. Boli robené vo vel'kych mnozZstvach
a boli vyrazne lacnejSie ako rucne robené. V rokoch 2005 a 2006 prebehlo vytriedenie tychto
cigar z produkcie a v roku 2006 sa uz nevyrabala zZiadna strojova cigara v spolo¢nosti Habanos
S.A.7Y

Dodnes sa ale vyrdbaju v Internacional Cubana de tabacos S.A. ale uz nie su
klasifikované ako Habanos. Do triedy Habanos patria len cigary, ktoré su exkluzivne vyrdbané
na Kube asu zndme pre svoju vysoku kvalitu ajedineénu chut. Nato aby bola cigara
zaregistrovana ako Habanos musi spiiat’ prisne pravidla. Rozdiel medzi Havana a Habanos
cigarami je v tom, ze vyraz Habanos je registrované oznacenie pdvodu, vyhradené pre kultové
kubanske znacky, ktoré spiiaju prisne smernice a s 100% vyrobené na Kube z kubanskych
listov. Havanské cigary sa vyrabaji vylucne z tabaku pestovaného na Kube. Preto si vSetky
Habanos aj havanskymi cigarami, ale nie vSetky havanské cigary st nevyhnutne habanskymi
cigarami, pretoze nemusia spifiat’ $pecifické kritéria pre oznadenie.*s

V minulosti existoval dokonca typ cigar, ktoré sa dnes uz nevyrabaju. Boli to cigary,
ktorych listy na naplii a viazanie boli aplikované strojom, ale obalovy list bol aplikovany rucne.
Prestali sa vyrabat’ v roku 2002. Cigary, ktoré boli zname po zruseni nadvlady Spanielov na
Kube st vyrdbané dodnes. Su to malé cigarety, ktoré vadzia menej ako 3g. Su dostupné

v niektorych kubanskych cigarovych znackach. Pred rokom 2001 boli vylu¢ne vyrabane mimo

T TOBACCO & CIGAR PRODUCTION. [online]. In: Cuban Cigar Website [citované 17-10-2023]. Dostupné na
internete: https://www.cubancigarwebsite.com/cigar/production

% THE WORLD OF THE HABANOS [online]. [citované 17-10-2023]. Dostupné na internete:
https://www.habanos.com/en/introduction/
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Kuby ale tabak bol 100% kubansky. Od vtedy sa vyrabaji na Kube a m6zu byt legalne nazyvané

kubéanskymi cigarami, av$ak nie su klasifikované ako Habanos, pretoze nespliaju podmienky.*

1.5 Oblasti pestovania tabaku

Kubansky tabak je historicky povazovany za jeden znajlepSich na svete. Je
charakteristicky svojou kvalitou, ktora sa odvija od typu zeme a metodam kultivacie, ktoré su
na Kube povaZzované za ideélne pre pestovanie tabakovej rastliny.>® Tabak sa pestuje primarne
v Styroch regionoch na Kube, ktorymi st Vuelta Arriba, Partido, Semi Vuelta a Vuelta
Abajo.’' Tieto regiony vidime na obr. 2.

Pred revoluciou vlastnili plantaze velké zahrani¢né, hlavne americké spolo¢nosti. Po
prevrate Fidela Castra nastala zmena a dnes st plantaze rozdelené na malé policka o vymere 2-
60 hektarov a obrdbaji ich vegueros. Vuelta Abajo sa nachadza v Pinar del Rio, provincii,
v ktorej sa pestuje najlepsi tabak. Nikde vo svete nendjdeme také idealne podmienky na
pestovanie tabaku ako na Kube. Na to aby bol tabak naozaj kvalitny potrebuje slne¢né prostredie
a minimalne osem hodin denne priameho slnka, ktoré¢ zabezpeci optimalny rast a vyvoj listov.
Kubanske regiony ako Vuelta Abajo maju dostato¢ne vel’a slnka po cely rok.

Dalsim kritériom je dobre odvodnena pdda bohatd na Ziviny. Kuba je domovom
cervenej pddy, ktora poskytuje rastlinam dostatok mineralov. Mnohi tvrdia, ze prave poda je
kl'a€ovou zlozkou jedine¢nej chuti kubanskeho tabaku, ktord je uznavana ako silna, hladka
a plna.>? Uvadza sa, ze tabakova rastlina potrebuje teplotu od 20 do 28 stupiiov, ¢o je priemerna

teplota na Kube. Vyhodou Kuby je vlhkost vzduchu. Idedlna je nad 70%, ktord je v regione

4 TOBACCO & CIGAR PRODUCTION. [online]. In: Cuban Cigar Website [citované 17-10-2023]. Dostupné na
internete: https://www.cubancigarwebsite.com/cigar/production

SOTHE TRUTH ABOUT CUBAN CUGARS - ARE THEY WORTH THE HYPE. [online]. In: Newair. 24.01.2018
[citované 17-10-2023]. Dostupné na internete: https://www.newair.com/blogs/learn/truth-about-cuban-cigars-are-
they-worth-the-hype

31 SANCHEZ, Patricia. The Process of Growing Cuban Tobacco [online]. In: Cuban Cigars Blog by EGM Cigars.
03.03.2020 [citované 14-10-2023]. Dostupné na internete: https://egmcigars.com/blogs/the-cuban-cigars-blog-by-
egm-cigars/the-process-of-growing-cuban-tobacco
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Vuelta Abajo.”® Tento region sa nachadza na juhozapade v znamej provincii Pinar del Rio.
V tejto provincii sa pestuji a vyrabaju vSetky druhy listov, vratane obalového listu. V tomto
regione sa pestuju listy na cigary, ktoré dosahuju uroven Vegas Finas de Primera. Je to status
potrebny na pestovanie najviac prestizneho kubanskeho tabaku.>*

Jedna z najlepSich plantazi leziaca v Pinar del Rio je Vega Viscaino, znama pre svoj
jedine¢né obalové listy. San Luis je mesto leziace uprostred Vuelta Abajo regionu. Tu sa
nachadza panstvo rodiny Robaina, ktoré vlastni niekol'’ko plantazi ako napriklad Vega e/ Corojo
a Cuchillas de Barbacoa na ktorych sa pestuju prevazne obalové listy.>>NajkvalitnejSie viazacie
a prekladacie listy si zmenej zndmeho mesta San Juan y Martinez. Pestované na znamej
plantazi Monterrey.>° Region Semi Vuelta na zapade, ktory je medzi Havanou a Vuelta Abajo sa
sustredi na kultivaciu obalovych listov. Oblast, v ktorej sa pestuje je mald, menej ako jedno
percento celej kultivovanej plochy je vyuzivanych na produkciu cigar. Vac¢sina tabaku, ktory sa
pestuje tu, je pouzivany na in€ ucely ako vyrabanie cigar na export. V tomto regione je idealna
poda na pestovanie semienok a preto sa tu nachadzaju najlepsie rastlinné Skolky.

Juhovychodne od Havany je historicky region Partido, zaloZeny zaciatkom
sedemnasteho storocCia. ESte dnes sa tam pestuju historicky zname skupiny kubanskeho tabaku.
Prevazne sa tu pestuju obalové listy.

Hlavné mesto Kuby, Havana nemé Ziadne plantdze ale vSetky cigary sa exportuju
z fabrik sidliacich v tomto meste. Najdeme tu najznamejSie Habanos fabriky ako Partagas,
Romeo y Julieta alebo El Laguito. Vuelta Abajo region pozostava z dvoch vysoko separovanych
produkénych oblasti. Remedios je najstarSia a najvacsia oblast’ pestovania vSetkych typov listov
pre znacku José L. Piedra. P6da a klima maju Specidlne vlastnosti ale pestovatel’ské metddy sa

liSia od ostatnych tabakovych regionov na Kube. Oriente region, je najvychodnejsi region Kuby.

33 KUBA TABAK [online]. [citované 17-10-2023]. Dostupné na internete: https://www.kubareisen.ch/Kuba-
Reisespezialist/Kuba-Tipps/Kuba-Zigarren/Kuba-
Tabak?tbclid=IwAR2vU3bDS5HIbe2Yzjgca8tks65PafOi3PiB51a5GKvCHUJ81h9ZalCpaHg
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Kolumbus prvykrat vstapil na pddu tohto regionu v roku 1942. Dodnes sa tabak pestuje aj tu,

avSak nie pre cigary typu Havana.’’

Obr. 2: Oblasti, kde sa pestuje tabak

VUELTA ABAJO*
N

-

Zdroj: Where is Cuban tobacco grown? [online]. [cit. 17-10-2023]. Dostupné na internete: https://www.habanos-
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2.  Ciele a metody prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je analyzovat tabakovy priemysel od vlady Fidela
Castra na Kube aZ po sucasnost’, zhodnotit’ jeho vyznam pre krajinu ako celok a priblizit vyzvy,
ktorym tento priemysel v dnesnej dobe celi. Medzi Ciastkové ciele tejto bakalarskej prace patria:

e vysvetlit, preco sa uvadza, ze kubansky tabak je najlep$im na svete

e podrobne analyzovat jeho pestovanie a spracovanie

e vymedzit’ oblasti pestovania tabaku na Kube

e vysvetlitt problémy, ktorym celi tabakovy priemysel v poslednych
rokoch

e vysvetlit pozemkové reformy

V prvej kapitole sa venujeme historickému vyvoju tabakového priemyslu na Kube.
Najprv priblizime vyuZitie tabaku povodnymi obyvateImi aZz po prevzatie moci Spanielmi
a naslednej kolonizacii Kuby. Nasledne sa venujeme obdobiam pred a po revolucii na Kube.
V druhej casti kapitoly sme kladli doraz na tabakovu rastlinu a jej spracovanie, ¢o nam
objasnilo, preco je kubansky tabak prémiovym. Na to sme nadviazali vymedzenim oblasti, kde
sa pestuju jednotlivé typy tabaku a preco prostredie zohrava doleziti ulohu pre kvalitu tabaku.

V nasledujucej kapitole identifikujeme skutoCnosti, ktoré¢ nastali po prevzati moci
Fidelom Castrom. Priblizujeme ekonomicku situaciu krajiny tesne po revolucii a po pade
Sovietskeho zvizu a vymedzime zavedené zmeny. Analyzujeme podrobne trh s tabakom tym,
ze porovnavame export pred a po Specidlnom obdobi na Kube. Graficky zndzoriiujeme dotécie
od Sovietskeho zvédzu a vysvetl'ujeme kroky, ktoré vlada uskutocnila po strate vyznamného
prispievatela do ekonomiky.

Pri analyze tabakového priemyslu pocas vlady Fidela Castra sa zameriame na hodnotu
exportu, prijmy a krajiny vyvozu. Spomenieme aj embargo uvalené USA na kubanske tovary.
Dalej sme spomenuli Uroveli zamestnancov v tovarflach a zaroveii sa budeme venovat
pozemkovym reformam od revollcie az po sti¢asnost’.

V poslednej kapitole sa venujeme zmenam po prevzati moci Raulom Castrom aj
reorganizacii Statnej spoloc¢nosti Tabacuba, zodpovednej za produkciu a distriblciu tabaku.
Porovnali sme redlne mzdy pocas viacerych rokov a zmeny embarga. Na konci kapitoly sa

venujeme problémom, ktorym celila krajina v poslednych rokoch ako st prirodné katastrofy,
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COVID-19 a vzostup konkurencie na trhu s Cinou, ktoré dokaZu v znaénej miere ovplyvnit
obchod s tabakom.

Pri kazdom z tychto cielov je klI'icové zhromazdit' relevantné data a informdcie, aby
sme hlbSie porozumeli danym témam. Metdody pouzité v tejto praci boli podmienené
dostupnymi udajmi, zktorych bolo mozné cerpat. Informacie sme ziskavali prevazne
z prispevkov v elektronickych novinach a casopisov, vedeckych c¢lankov a publikécii
v elektronickej forme, vzhl'adom na to, Ze dana téma nie je vel'mi zdokumentovand v kniznej
podobe. Pri pisani tejto prace sme sa stretli s ur¢itymi limitmi tykajice sa dostupnych zdrojov
a udajov. Limit tykajtci sa idajov sa spdja s dlhodobou politickou situdciou v krajine. Pouzili
sme aj dostupné Statistky na internete, ktoré boli obmedzené nepovolenym pristupom na spravy
vladnych organov a oficidlnych Statistickych tradov.

V prvej kapitole sme pouzili deskriptivnu a chronologickt metddu, ktorych sme popisali
historicky vyvoj tabakového priemyslu. Pomocou deskriptivnej metdody sme popisali oblasti
pestovania tabaku a podmienky, ktoré tam st. V tretej kapitole sme pouzili analyzu, ktorou sme
rozobrali vyvoz komodity. Prostrednictvom komparativnej metddy sme porovnali, ako sa
zmenili Gdaje o exporte od revolucie po sucasnost’. Nasledne sme analyzovali problémy, ktorym

krajina ¢eli a aké su jej perspektivy.

26



3. Vysledky prace

3.1 Tabakovy priemysel pocas vlady Fidela Castra

Kuba ziskala v roku 1902 nezévislost’ a stala sa republikou so sériou prezidentov, ktori
mali kontrolu nad Kubou a zaroven nad tabakovym priemyslom. V krajine vladla politicka
nestabilita a korupcia, preto sa USA rozhodla zareagovat’ na situaciu v krajine. Kongres USA
schvalil Plattov dodatok, ktory daval USA pravo zasahovat do kubanskych zalezitosti na
presadzovanie a ochrafiovanie svojich zaujmov.*® Pozicia USA podkopavala legitimnost’ vlady,
ked’ze sa postavila do centra kubanskych zalezitosti. Uzavreli dohodu s Fulgenciom Batistom,
ktory mal Coraz vacsiu popularitu medzi I'ud'mi, aby zosadil vtedajSieho prezidenta. V roku
1940 sa tak dostal na prezidentské kreslo. Jeho vlada nezmenila situdciu v krajine a nad’alej
vladla na Kube vysokéa korupcia a politické nasilie. Jeho diktatura bola nasledne zvrhnutéd
Kubanskou revoluciou vedenou Fidelom Castrom v roku 1959.%°

Pred vladou Fidela Castra prekvital obchod s USA a ekonomika krajiny vzrastla na taku
Groveni, z¢ HDP p. c. bolo takmer dvakrat vacsie ako to v Spanielsku a v Japonsku.
Priblizne 30% az 40% hrubého doméceho produktu na obyvatela v Spojenych Statoch
americkych predstavovalo podiel HDP na obyvatel’a. Ttto uroven dosiahlo len o €osi viac ako
desat’ statov USA spolo¢ne.®’

Napriek svojej malej rozlohe a len 6,5 milionmi obyvatel'mi sa v roku 1958 stala Kuba
29. najvacsou ekonomikou sveta. Bola na trefom mieste v o¢akavanej dizke Zivota, na druhom
mieste vo vlastnictve dut a telefébnov na obyvatel'a a na prvom mieste v pocte televizorov na
obyvatel'a. Miera gramotnosti bola najvyssia v Latinskej Amerike, dosahovala takmer 76%.%!
Napriek tymto priaznivym ukazovatelom vyspelosti krajiny, prevladala na Kube nerovnost’

medzi obyvatel'mi rurdlnym a urbdnnym prostredia a medzi 'ud'mi bielej a tmavej pleti.
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Ked sa Fidel Castro dostal k moci zakazal vSetky formy zikonnej a otvorenej
diskriminécie vratane diskriminacie v zamestnani a vzdelavani. So vzdelavanim prisli aj lepSie
prilezitosti na socialnu mobilitu. Po revoltcii doslo k masovému odchodu bohatych bielych
profesiondlov do Spojenych Statov apre predtym marginalizovanych Afro-Kubancov sa
vytvorilo ovela viac profesionadlnych prilezitosti. ZvySovali sa mzdy, zlepSilo sa socialne
zabezpedenie a verejné sluzby boli poskytované zadarmo alebo za nominalne naklady.%?

Odstraniovanie diskriminacie stiviselo s Fidelovou ideologiou socialnej spolo€nosti. Tato
ideoldgia bola prenesend aj do priemyslu s tabakom, v ktorom znarodnil vSetky fabriky a znacky
aprevzal moc nad priemyslom. Jeho idea vytvorit’ jednu znacku, E/ Siboney, ktora mala
nahradit’ v§etkych 960 znaciek stroskotala, ale doslo k vytvoreniu znacky Cohiba, ktord sa stala
prvou narodnou spolo¢nost’ou a dodnes ostala najznamejSou cigarovou znackou. V roku 1966
sa vyrabali iba tri druhy cigar — Corona Especiales, Lanceros a Panetelas vo vtedy tajnej, dnes
uz svetoznamej fabrike EI Laguito.% Na svetovy trh sa dostala az o 20 rokov neskor. V roku
1965 sa vyroba vsetkych historickych znaciek obnovila a napriek expanzii priemyslu sa mnohé
z poprednych osobnosti cigarového priemyslu, este pred tymto bodom ocitli v exile. Mnohi sa
prestahovali do susednych krajin, aby zalozili konkurencné podniky a pokracovali vo svojej
vasni pre produkciu tabaku.

V roku 1962 doslo k vyraznej zmene pre Kubu. Spojené §taty uvalili obchodné embargo
na Kubu a vyrobcovia cigar v USA boli nuteni ngjst’ tabak z inych zdrojov ¢o znamenalo, ze
kubansky cigarovy rivali z Dominikéanskej republiky, Portorika a Kolumbii ziskali novy, vel'ky
trh.% Ked’ze doslo k strate amerického trhu so $ul'anymi cigarami a listovym tabakom, vlada na
Kube vytvorila novu stratégiu predaja prémiového Cierneho tabaku. Je to oznaCenie pre
vysokokvalitné tabakov¢ listy, pouzivané pri vyrobe prémiovych cigar. Po uvaleni embarga bolo
najvacSou zmenou pre priemysel koniec exportu prémiového tabaku v balikoch. Pred revoltciou

putoval najlepsi baliaci a plniaci tabak z tych najlepSich fariem priamo len a len do Spojenych
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Statov, cigary sa potom $ulali tam. Po revolucii sa uz nikdy do USA tento typ tabaku nevyviezol.
Vsetok plniaci tabak pestovany vo Vuelta Abajo zostdval na Kube. Krajina sa ocitla po uvaleni
embarga v krize, export cigar bol obzvlast tazko zasiahnuty americkym embargom, kedze
v roku 1958 viac ako dve tretiny exportu listov a polovica exportu cigar pripadal na americky
trh. Pred revoltciou v roku 1958 predstavoval export 79 milionov USD a v roku 1970 klesol na
55 milidénov. Pocas tejto krizy doslo k zaloZeniu Statneho podniku Cubatabaco, ten sa naplno
rozbehol zaciatkom 60. rokov.%

Novym trhom pre kubanske cigary a tabak sa stala Europa na &ele so Spanielskom,
Franctizskom, Svajéiarskom, Holandskom, Belgickom a Spojenym kralovstvom. Na podporu
predaja kubanskych cigar vo svete otvorila Cubatabaco dve pobocky v zahrani¢i. Jednu
v Holandsku a druhti v Spanielsku. Sovietsky zviz a d’al§ie krajiny vychodného bloku boli tiez
dolezitymi trhmi, aj ked’ vacSinou pre strojovo vyrabané a lacné ru¢ne vyrabané cigary, ktoré
neprindsali taky zisk ako prémiové cigary.

Priemysel celil na eurdpskom trhu vyzvam v dosledku protifajéiarskych zakonov,
recesie a zakazov fajcenia v Eurdpe, ktoré ovplyvnili predaj a vyvoz. Na svetovom trhu
dominovali znacky ako Montecristo, Cohiba a Partagds so 70% predajom. Pocas celého
obdobia Castrovej vlady sa zvySila zamestnanost’ na Kube a na trh sa postupne zacali uvadzat’
nové znalky v roznych velkostiach za rozne ceny. Co sa tyka pracovnikov v tabakovom
priemysle, najméa v tovariiach na vyrobu cigar, boli zndmi svojou povestou najvzdelanejSich na
svete, ked’ze pocas pracovnej doby im boli ¢itané, CitateI'mi, spravy a literattra z celého sveta.
Zavedena bola v tomto obdobi aj produkéna dennd kvota na pracovnika, ktora bola 100 cigér
Najvyssie prijmy pre Stat v dolaroch generovali sektory ako cestovny ruch a export tabaku.
V osemdesiatych rokoch Stat zamestnaval priblizne 95% oficidlnej pracovnej sily a miera

nezamestnanosti bola vel'mi nizka, bola na rovni 1,7%.¢’
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V roku 1976 dosiahol export cigar 120 milidnov v USD.% Kubéanska ekonomika bola
pocas obdobia od roku 1960 az 1990 silne zavisla od dotacii zo Sovietskeho zvdzu. Dotécie
v celkovej hodnote predstavovali 65 milidrd USD. Na grafe 1 vidime sovietsku ekonomicku
pomoc, ktora smerovala na Kubu. Na grafe si modrou zobrazené obchodné uvery, ruzovou
cenové dotécie a zltou rozvojova pomoc. V zavislosti od roku predstavovali celkové dotacie 10

az 40% kubanskeho HDP.%°

Graf ¢. 1: Sovietska ekonomicka pomoc na Kube
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Sovietske dotacie umoznovali Kube mat’ obrovsky Statny rozpocet, ten ale neviedol
k vyspelejSej alebo udrzatelnejSej kubanskej ekonomike. Zakladn4 Struktara kubdnskej
ekonomiky sa medzi rokmi 1959 a 1990 zmenila len vel'mi mélo. Tabakové vyrobky, ako st
cigary a cigarety, boli jedinymi vyrabanymi vyrobkami spomedzi poprednych kubéanskych
exportov.”’

V rokoch 1979-80 bola nutena znizit’ vyvoz cigar, aby kompenzovala nedostatok tabaku,
pretoze utok modrej plesne zdecimoval celi tirodu tabaku. Mokra tiroda v rokoch 1981-82 len
pridala k strastiam krajiny. Kvoli nedostatku tabaku neboli tovarne schopné vyrabat’ cigary
a krajina prisla o vel'ké mnoZstvo penazi, ktoré sa pouzili na nakup chemikalii proti modrej
plesni.”! S men$im mnozstvom tabaku a nizSou produkciou cigar klesol export tabaku. Do
polovice 80. rokov klesol na priblizne 50 milidonov cigar.

1984 sa znepokojena vlada rozhodla, Ze sa dosadi na post Séfa Cubatabaco mladého
ekonoma, ktorému sa podarilo za 10 rokov zvysit’ export cigar na 110 milionov. Vd’aka nemu
sa zaviedli zahrani¢né investicie do cigarového priemyslu prvykrat od revolucie.

Koncom 80. a zaciatkom 90. rokov 20. storo¢ia dosiahla kvalita kubanskych cigar nové
maximum, a export sa pohyboval vzdy okolo 100 miliéonov. Hospodarstvu sa darilo vdaka
sovietskej pomoci ako aj vynosov z obchodovania. Dopyt po cigarach bol v zahrani¢i stabilny.
Predaj cigar prebiehal cez Cubatabaco.

Distribucia bola kontrolovana Sefom Cubatabaco, ktory si vybral agentov v zahrani¢ni,
ktori boli zodpovedny za distribuciu a marketing znaciek na kli¢ovych trhoch. Cubataco
vlastnila 50% spolo¢nosti na zahrani¢nom trhu. Existovali aj externé spolo¢nosti ako Davidoff
a Dunhill, ktoré predavali svoje vlastné kubanske cigary pod svojimi vlastnymi znackami. To
bolo mozné len vdaka spolupraci s vladou na Kube. Vyrabali svoje cigary na Kube, ale
nevlastnili tovarne a nekontrolovali vyrobny proces. Najvi¢sie trhy ako Spanielsko

a Francuzsko ovladali va¢Sinou Statne monopoly. Po padde Sovietskeho zvdzu nastalo takzvané
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»specialne obdobie*. HDP Kuby kleslo o viac ako tretinu USD (graf 2), pricom export sa znizil
o takmer 80%. Tieto roky boli poznacené¢ viacerymi ekonomickymi krizami, ktoré zacali v roku
1991 rozpadom Sovietskeho zvizu. Vladda pocas tohto obdobia dospela k zaveru, ze jedinym
udrzateI'nym zdrojom cudzej meny pre socialne a politické programy krajiny st cigary, ¢o sa

moze stat’ hnacou silou ekonomiky.”?

Graf ¢. 2: HDP na Kube
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Napriek tejto vyhode sa vSak odvetvie cigar stretavalo s prekdzkami v dosledku
nedostatku finan¢nych prostriedkov na investicie do nevyhnutnej infrastruktary ¢i uz na farmach
alebo v tovariach. Cubatabaco sa rozhodla, ze poziada svojich klaovych distribatorov
o finan¢nu podporu na financovanie urody tabaku, pri¢om platby boli v podobe zaloh na buduce
cigary. Vd’aka tomuto kroku sa do polovice 90. rokov vyroba vyrazne zvysila. Priblizne od roku
1998 do roku 2001 krajina vyrabala takmer 160 milidnov cigar rocne uréenych na export. Jeden
z nedostatkov, ktory sa prejavil bol pokles kvality cigar. Tento nedostatok sa pripisoval narastu
exportu. Na konci roz§irenia vyroby sa kubanska vlada rozhodla predat’ 50% uz premenovaného

Cubatabaco na Habanos spolo¢nosti Altadis S., najvacsej svetovej obchodnej spolo¢nosti na

72 Cigars and Cuba: 50 Years of History [online]. In: Cigar Aficionado. Cuba: Januar/Februar 2009 [citované 14-
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vyrobu cigar. Odvtedy riadil Habanos spolo¢ne tim Spanielov z Altadisu a Kubanci. Predaj bol
sucast'ou SirSej ekonomickej stratégie na prildkanie zahrani¢nych investicii a odbornych znalosti
do kubanskeho cigarového priemyslu. Tento krok umoznil Kube udrzat’ si poziciu popredného
vyrobcu prémiovych cigar a zabezpecCit’ si stabilny zdroj cudzej meny, najmé z trhov v Europe
a inych castiach sveta. Doraz na cigarovy priemysel ako cenné ekonomické aktivum ostalo
nad’alej konzistentné. 73

3.1.1 Pozemkové reformy

Kubanska revolucia priniesla so sebou aj agrarnu revoluciu. Pol'nohospodarstvo Kuby
bolo charakteristické vel'’kostatkami a vidieckou spolo¢nost'ou, ktora bola mimoriadne zaostala
a diferencovand od mestskej spolo¢nosti. Pol'nohospodarske cinnosti mali nizku vedecku
a technologicku uroven, ¢o viedlo k nizkej produktivite prace.”

Ciel'om pozemkovych reforiem na Kube bolo rozbit’ vel'ké pozemky a prerozdelit’ podu
roPnikom, ktori ju obrabali, druZstvam a §tatu.”> Struktra pddy podporovala vidiecku
spolo¢nost’, ktora sa nazyvala Campesinos, patrili do nej farméri alebo rol'nici zapojeni do
pol'nohospodarskych Cinnosti vratane pestovania tabaku. Boli zodpovedny za pestovanie,
oSetrovanie a zber tabakovych listov podl'a starostlivych metéd odovzdavanych z generacie na
generaciu, aby sa zabezpecila kvalita tabaku.

V roku 1959 sa do $truktiry vlastnictva pody zaviedli $tyri reformy.”® Z toho dve boli
implementované hned” po sebe. Prvy zdkon o agrarnej reforme z maja 1959 sa zameral na

udelenie vicsej moci malym, nezavislym farmarom.”” Vlastnictvo pddy tak preslo do ruk tym,
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ktori ju obrabali. Profitovalo z toho viac ako 100 000 rol'nikov.”® Zakon obmedzil latifundid, ¢o
bola trieda vlastnikov pody, ktory si pred reformou nahromadili velké majetky.

Druhé reforma prisla v Case, ked’ §tat smeroval k viacSej centralizacii a Statnej kontrole
pol'nohospodarskej pody, podl'a sovietskeho vzoru. V tom Case sa zaviedol
zadsobovaci - distribuény model, vktorom vlada poskytovala kazdému Uzemiu
pol'nohospodarske zdsoby, ktoré sa rozdel'ovali medzi Statne a druzstevné farmy. Druzstevné
farmy zaberali menSinu kubanskej pol'nohospodérskej pody a boli menej produktivne ako Statne
farmy, ktorym bolo pridelenych viac dovazanych hnojiv, technologii a pesticidov, ktoré
pohanali produkciu na velkych farméch. Tabakové plantaze boli prevazne pridelené
druzstevnym farmam. Do roku 1963, 85% tabaku bolo vypestované ¢lenmi druzstevnych
fariem.”” Druh4 reforma, ktord bola zavedend vroku 1963, znizila povoleni velkost
sukromnych fariem, znarodnenim vSetkych majetkov nad 67 hektdrov. Tymto krokom Stat
kontroloval priblizne uz dve tretiny vSetkej narodnej pol'nohospodarskej pody. Postupne prevzal
Stat kontrolu nad dalSimi plochami pddy ado roku 1988 wvlastnil 82% aktivnej
pol'nohospodarskej pody.3°

Po rozpade Sovietskeho zvizu zaala agrarna kriza, ktora vyvolala naliehavl potrebu
prerozdelit’ znarodnenti pddy v prospech druzstiev a rolnickeho sektora.?' Na obrazku 3 je
znazorneny trh Sovietskeho zvdzu a Kuby ako percento na HDP pocas jednotlivych rokov.

Export a import sa po roku 1991 prudko prepadol.

Obr. ¢. 3: Vyvoj trhu Kuby so Sovietskym zvizom ako percento na HDP
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Podpora Sovietov sa vytratila a Kuba ¢elila neudrzatelnosti a neefektivnosti Statnych
fariem zavislych od dovozu. Druzstevné pol'nohospodarske farmy a mali farmari, ktori obrabali
tabakové plantaze sa ukézali byt najodolnejSimi a najprisposobivejSimi vo¢i ekonomickym
zmenam.??

V roku 1993 vlada zaviedla to, Co sa Casto povazuje za tretiu pol'nohospodarsku reformu
s cielom decentralizovat’ vyrobu a podporit malé¢ pol'nohospodarstvo. Hlavnd zmena tejto
reformy bolo odovzdanie mnohych Statnych fariem ich pracovnikom, ktori sa stali novymi
kolektivnymi vlastnikmi zakladnych jednotiek druzstevnej vyroby. Spristupnila sa poda
obcanom, ktori na nej predtym nepracovali alebo ktori opustili rodinné farmy v prospech
kancelarskych alebo tovarenskych prac.

Vroku 2008, po prevzati moci Ratla Castra, vldda wurobila dalsi krok
v pol'nohospodarstve, takzvant Stvrtd agrarnu reformu. Nevyuzitd poda sa presunula do ruk
malych farmarov. Tento zdkon umoznoval ziskat' ,uzivacie prava“ na nevyuzivané plochy
pol'nohospodarskej pody s rozlohou az 13,42 hektara. Na zdkon sa mohli odvolat’ obCania bez
pody, ktori sa chceli stat’ farmarmi, alebo farmaéri, ktori by chceli svoje farmy rozsirit. Od
implementacie tento zdkon ulahcil distribuciu 1,7 miliéna hektarov pddy viac ako 200 000

pol'nohospodarom. V roku 2017 sa zrevidoval zakon tak, aby sa zdvojnésobila vel'kost’ pody,
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ku ktorej mo6Zzu obcania ziskat pristup na 26,84 hektarov. Trvanie obnoviteI'nych prav na
vyuZzivanie pody sa predlzilo na obdobie 10 aZz 20 rokov. V sucasnosti vSak stile chyba

konsenzus o tom ako zefektivnit’ polnohospodarstvo.®3

3.2  Tabakovy priemysel po pade rezimu Fidela Castra

Po tom ¢o Fidel Castro ochorel, napisal 31. jula 2006 vyhlasenie, v ktorom doCasne
delegoval moc na svojho mladsieho brata Ratila Castra.®* Fidel od tohto momentu vykonéaval
funkciu prvého tajomnika Kubdnskej komunistickej strany az do roku 2011, kedy odstapil
z tejto funkcie.®> V roku 2008 sa Raul Castro stal prezidentom a jeho prevzatie moci sa stalo
definitivne.®® Produkcia piatich délezitych poloziek pre Kubu pocas rokov 2006 az 2007 bola
hlboko pod troviiou v porovnani s rokom 1989. Tieto dolezité polozky zahfiali aj tabakoveé
listy, ktorych pokles bol o 33%.

Séria ¢lankov publikovanych na Kube v tychto rokoch identifikovala systémové priciny
poklesu pol'nohospodarskej vyroby. Jedna z pricin, ktora sa tykala pestovania tabakovych listov
bola, ze napriek pol'nohospodarskym reformam z roku 1993 bola Struktura vyuzivania pody
a majetku stale neefektivna a chybali jej stimuly. 55% pddy bolo stale vo vlastnictve Statnych
spolo¢nosti a d’alSich 26% tvorili staré Statne formy, ktoré sa pretransformovali na zakladné
jednotky druzstevnej vyroby, ale po Stite zdedili dlhy a zastarané zariadenia. S Clenmi
zékladnych jednotiek druzstevnej vyroby sa pri transformacii nekonzultovalo a nad’alej sa citili
ako vladni zamestnanci a nie vlastnici. Vlada nakupovala vSetku ich produkciu pod trhové
ceny. Predaj na vol'né pol'nohospodarske trhy mal cenové stropy a tento predaj predstavoval iba

3,5% z celkového predaja na tychto trhoch. Len 44% druzstiev bolo ziskovych, zvySok
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potreboval Statne dotacie. Raul Castro v roku 2008 zareagoval a prijal sériu opatreni. Jedno
z nich bolo zvySovanie cien vladnych nédkupov tabaku. Dovtedy boli zvySene ceny vladnych
nakupov len na mlieko. Dal$ou zmenou bolo, e pol'nohospodari mohli odteraz pouzit CUC
pesos na nakup zasob a vybavenia ako su semend, hnojiva a rukavice, ktoré boli doposial’
distribuované §tatom len mierne.’’

CUC pesos je jedna z dvoch mien, ktord sa pouzivala na Kube. Zatial’ co CUC bolo kubanske
konvertibilné peso, CUP je kubanske peso, ktoré ma fixny vymenny kurz, kde je jeho hodnota
naviazana na USD v kurze 1 USD = 24 CUP. CUC bol naviazany na USD v pomere 1:1.88Dalej
nastala zmena v uzivani Statnej pddy a decentralizdcia. Ako sme sa zmienili v podkapitole
o pozemkovych reforméch, tak necinnd, Stditom vlastnena poda bola odovzdand v uzivacom
prave kazdému, kto chcel vyrabat’. Konkrétne sa to tykalo tabaku a kéavy.

Ratlovym hlavnym cielom bolo, vytvorit’ pol'nohospodarsku delegaciu vo vSetkych
obciach, ktora mala decentralizovat’ rozhodovanie so schopnostou prevziat zodpovednost’
a zdokonalit’ marketingové techniky. Tieto ,,delegacie® sa vSak st'ahovali na administrativne
jednotky zriadené vladdou. Druzstva mali predavat svoje produkty priamo v blizkych
komunitach a znizit’ tak svoju ucast’ v sprostredkovatel'skych spolo¢nostiach, z ktorych sa stali
spolo¢nosti poskytujiice sluzby druzstvam.’® Niektoré zo sluzieb, ktoré poskytovali mali
zahfiat’ zmluvné dojednania s ostatnymi druzstvami, podnikmi, orgdnmi verejnej spravy
a nesStatnymi organizaciami, d’alej to mala byt pomoc pri ziskavani surovin, zasob a zariadeni
potrebnych pre vyrobné procesy a technické poradenstvo a Skolenia tykajuce sa vyrobnych
metod, kontroly kvality a zvySovania efektivnosti. Druzstvam mali byt poskytnuté p6zicky na

zvySenie ich technickej kapacity.’® Uvadza sa vSak, ze produkciu tabaku na Kube bola
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regulovana a organizovand nadalej Statnym podnikom Tabacuba anie novozriadenymi
polnohospodarskymi delegaciami.”?

Napriek vysSie uvedenym zmenam zavedenymi Ratlom Castrom sa proces vyroby
a distribucie cigdr vyrazne nezmenil. Tabacuba nad’alej zohravala vyznamnt tlohu pri riadenti
tabakového priemyslu na Kube. Tento Statny podnik vznikol ako spolo¢né podnikania, kde
jednym z partnerov je Habanos SA zodpovedny za distribuciu a medzinarodny predaj cigar
a druhy z partnerov je Brascuba, ktory dohliada na vyrobu cigdr na predaj, prostrednictvom
trhov s tvrdou menou atiez na export.®* Ich spolo¢nou tlohou je vymeriavat plochu na
pestovanie tabaku na Kube. Ako vidime v tab. €. 1, plocha na ktorej sa vysadzaju tabakové listy
sa od roku 1999 zmensila o viac ako 27 000 hektarov .V rokoch 2014 az 2018 pokracoval pokles
vo velkosti plochy. Zatial’ o v roku 2014 zaberala priblizne 25 000 hektarov v roku 2018
zaberala uz len 18 800 hektarov.> 65% tychto ploch sa nachadza v provincii Pinar del Rio.”®
Produkcia cigar tiez klesa. V roku 2020 sa vyprodukovalo o 1 000 ton menej tabaku ako v roku
2014.

Vypestovana tiroda sa preddva Statnej spolocnosti Tabacuba, ktora tvori az 90%, zvySok
si farmari nechavaju na sukromné pouzitie alebo na predaj turistom, ktori navstivia ich farmu.
Kvalita takto vyrobenych cigar sa ale 1isi od cigar, ktoré sa vyrabaju vo vlade kontrolovanymi

tovarnami. °!

Tab. ¢. 1: Kubanske pol’nohospodarstvo tabaku od roku 1999 do roku 2014

Obréabana Vynosy
Uroda zarok | pdda (ha) Produkecia (t) (t/h)
1999/2000 52 685 37987 0,72

°l MOTT, Gordon. Cuba’s Best Cigar Tobacco Farms [online]. In: Cigar Aficionado: Danny DeVito.
November/December 2018 [citované 08-02-2024]. Dostupné na internet:
https://www.cigaraficionado.com/article/cuba-s-best-cigar-tobacco-farms
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2006/2007 32670 29700 1,1
2007/2008 28 672 25600 1,12
2008/2009 19 995 21500 0,93
2009/2010 25452 25200 1,01
2010/2011 20705 20 500 1,01
2011/2012 29 054 19 900 1,46
2012/2013 23 634 23 400 1,01
2013/2014 25000 26 400 1,07

Zdroj: Vlastné spracovanie. CASTELLANOS, Pena Lazaro. 2014. Cuba’s Tobacco Agroindustry and global value
chain [online]. [cit. 08-02-2024]. Dostupné na internete: https://cubaproject.org/wp-
content/uploads/2020/06/Lazaro-_-2014.pdf

Mesa¢na mzda v tovarni sa pohybuje zhruba od 10-50 USD.?? V roku 1989, pocas vlady
Fidela Castra dosahoval priemerny plat zhruba 190 CUP ¢o je v dnes v prepocte 7,72 USD po
pade Sovietskeho zvdzu sa prepadol na 20 CUP o je 0,83 USD. V roku 2008, po prevzati moci
Raulom zac¢ali mzdy mierne rast’ (graf 4).°3 Dnes ma 36% kubanskej populacie mesacény prijem
niz§i ako 104 USD.** Takato mzda ledva vysta¢i na naklady na Zzivot a preto si obc¢ania
privyrabaju nelegéalnou cestou na ¢iernom trhu. Na takom typu trhu dominuju najmai cigary,
ktoré sa predavaju turistom. Odhaduje sa, ze az 20% tovaru sa ukradne a preda za ovela nizsie
ceny ako v obchodoch na uliciach. Tajni, poulicny predajcovia ziskavaju tieto cigary bud’
pasovanym prebytocnych cigar od distribttorov alebo si ich vyrabaji doma pomocou zvyskov

z vyroby. Na ¢iernom trhu moZe stat’ 25 cigar len 8 dolarov.” Zatial’ ¢o v obchode, zéleziac od
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znacky a kvality, stoja od 100 do 500 dolarov.”® Tento nelegalny obchod podkopava snahy vlady
kontrolovat’ cigarovy priemysel a potencionalne zniZuje dafiové prijmy. Cierny trh navyse
vyvija tlak na vladu, aby riesila problém nedostatku a cenovej dostupnosti legitimnych cigar, o

by mohlo viest’ k zlepSeniu tabakového priemyslu a jeho regulacného ramca.”’

Graf ¢. 4 : Redalne mzdy na Kube upravené o inflaciu, 1989-2009
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Zdroj: RITTER, Arch. 2010. Has Cuba’s Catastophic Decline in Real Wage Levels Veen Reversed? [online]. [cit.
08-02-2024]. Dostupné na internete: https:/thecubaneconomy.com/articles/2010/06/has-cuba%E2%80%99s-

catastrophic-decline-in-real-wage-levels-been-reversed/

Pocas vlady Raula Castra doslo k zlepSeni vzt'ahov s USA. Administrativa Baracku
Obamu pracovala na zlepSeni vzt'ahov s Kubou, ¢o viedlo k obnoveniu diplomatickych vztahov
aroz$ireniu moznosti cestovania a obchodu.”® ZvySenie poctu navstevnikov na ostrove

a zmierenim sankcii, v zmysle stanovenia obmedzené¢ho dovozu kubanskych cigar v hodnote

idUSTRE7BE1N220111215/#:~:text=In%20Havana%2C%?20clandestine%20street%20dealers,using%?20leftover
%20scraps%2C%?20dealers%20said.
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100 USD,*® prispelo k vel’kému skoku v roku 2015. O rok neskor Obama zrusili zostavajuce
sankcie na cigary a rum. To znamenalo, Ze si Ameri¢ania mohli kapit’ kubanske cigary a alkohol
bez akéhokol'vek obmedzenia.'”” S nastupom amerického prezidenta Donalda Trumpa sa
zahrani¢na politika s Kubou zmenila. Embargo bolo opét’ sprisnene a Ameri¢anom nebolo
umoznené vziat’ si so sebou cigary ani rum. Pretrvava to dodnes.!?!

Prijmy Tabacuby odzrkadl'uju ako sa dari tabakovému priemyslu. Zatial’ ¢o v roku 2020
mala za ciel’ zvysit’ svoje prijmy na 280 miliénov dolarov!?? v roku 2022 vykazovala prijmy vo
vyske 545 milidnov dolarov.'® V roku 2019 dosahoval export cigér viac ako 269 miliona USD,
¢o je takmer o 10 milionov USD viac ako v roku 2018. V roku 2020 predaj cigar znamenal pre
ostrov ro¢né prijmy v hodnote priblizne 300 miliénov dolarov.!%*V porovnani s rokom 2017 je
to ale prudky pokles pretoze hodnota prijmov z exportu bola 500 miliénov americkych dolarov
a pochadzali najmi z nového trhu, Ciny.!%5 Zvysovanie produkcie je z dlhodobého hladiska
neudrzatel'né kvoli klesaniu urody tabakovych listov. Napriek znizovaniu urody, export cigar
rastol z jediného dovodu a to vd’aka zasobam, ktoré si krajina vytvorila ale predpokladé sa , ze
sa aj tie Coskoro pomind. V roku 2017 dosahovala troda 32 tisic ton tabakovych listov v roku
2020 to bolo 25 800 ton.!*® Vyzvam, ktorym &elia pol'nohospodari su napriklad nedostatok

hnojiva a nezhody farmérov s Tabacubou v otazkach kvality produkcie. Taktiez Celia cigary
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néarastu konkurencie na ich hlavnom trhu, Cina.'"” Kvéli vyssie spomenutym dévodom turoda
neustale klesa a farmar, ktory zaseje 25 000 rastlin na sezénu o€akava, ze ziska nie€o malo cez
550 kg urody.'®

V roku 2012 Habanos zameral svoju marketingovu stratégiu na Cinu, pretoZe tato
krajina reprezentuje vyznamny rastovy potencidl s viac ako 300 milionmi faj¢iarov pritomnych
na jeho tizemi. V tom istom roku predbehla Cina Nemecko a stala sa 3. najva¢§im svetovym
dovozcom kubénskych cigar za Spanielskom a Franctizskom. Vd’aka dohode podpisanej v roku
2017 medzi Habanos a China National Tobacco vzrastol vyvoz kubanskych cigér za jeden rok
0 12%.1%

V septembri 2022 tesne pred obdobim vysadby tabaku, zasiahol Kubu silny hurikén
kategorie tri. Je znamy pod ndzvom lan, jeho rychlost’ dosahovala viac nez 200km/h. Najviac
zasiahol trojuholnik troch obci v regione Vuelta Abajo v provincii Pinar del Rio. Zasiahol
miesto, kde rasti najlepsie tabakové listy a region, kde rasti tri r6zne druhy listov pouzivané do
cigar. "'%Vietor a dazd’ zvrhol asi 10 000 provizornych drevenych konstrukeii, kde sa tabakové
listy nechavaju susit’. Doslo k strate asi 33 000 ton uskladneného listia.!!! Jan tieZ erodoval polia
s plodinami, ktoré sa pripravovali na vysadbu. Hurikan neobisiel ani Tabacubu, ktorej sklady,

4 112

triediace strediskd a kancelérie boli zni¢ené.''* Povodne bolo planované vysadit’ na sezénu

2022-23 priblizne 11 000 hektdrov tabaku no vysadila sa len polovica z planovaného
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mnozstva.''3 KIa¢ové akcie na zmiernenie dopadov zahffiali zdiel'anie zdrojov susedmi, ktori
poZi¢iavali suSiarne a hnojivo tym, ktori to potrebovali, medzinarodnd pomoc od producentov
z Nikaraguy a Dominikanskej republiky. VIadna podpora a diskusie o spdsoboch ako tomuto
odvetviu pomoct’ a aj rychla adaptacia pol'nohospodarov, ktori prisposobovali svoje postupy
aby sa vyrovnali s nedostatkom zdrojov, ako je napriklad pouZzivanie menSieho mnozstva

pesticidov v dosledku znizeného zamorenia hmyzom pomohli zachranit’ buducu trodu.''

3.3 Sucasné vyzvy tabakového priemyslu

3.3.1 COVID 19

Rok 2020 sa v kubanskej historii zapisal ako najSokujucejsi v poslednych dvoch
desatro¢iach. Ekonomika v tomto roku klesla o 10,9% a HDP p. c. sa znizilo o 10,8%. Tento
ekonomicky pokles zacal v druhej polovici roka 2019 vyrazne sa zrychlil s prichodom
pandémie, sprisnenim hospodarskej a obchodne; blokady aprehlbovanim domaéce;j
nerovnovahy. !>

V roku 2021 sa kubanske HDP zvysilo o 1,3% po prudkom poklese v predchadzajiicom
roku.''® Do skupiny exportnych poloziek, ktoré najviac utrpeli v roku 2020 patril aj tabak,
ktorého dovoz zaznamenal najprudsi pokles z celej skupiny a to az o 32,2%. Bolo to z dovodu,

Ze najvicsi tabakovy trh, Cina, bola silno zasiahnuta pandémiou.'!” Predchadzajuci rok sa tiez

nevyvijal priaznivo pre kubansky globalny export tabaku, ktory vzrastol len o 2%, ¢o je
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najmenej za 6 rokov.''® Aj napriek nepriaznivému vyvoju tabakového sektora, ostava tabak
dolezita komodita pre HDP Kuby a preto sa vyroba cigar a spracovanie tabaku nemohlo
zastavit’.!'® V ¢asoch pandémie to bol jeden zo sektorov, ktory udrziaval ekonomiku krajiny,
pretoze podla udajov z roku 2019 zabezpecuje pracu pre 100 tisic farmarov a priblizne 100 tisic
d’alsich pracovnikov, ktori sa zaoberaju vyrobou cigar.!2°

Prijem z cigér bol pocas COVID-19 délezity najmd kvoli prerozdel'ovaniu bohatstva
s cielom zlepsit’ Zivotné podmienky l'udi. Peniaze z exportu putovali na opravu nemocnic
a §koOL.'?! V roku 2021 nastala zmena a export cigar sa zvysil na 275 milionov USD'?? &o je viac
ako pred vypuknutim pandémie na Kube v marci 2020.!2* Prijmy predstavovali 507 miliénov
USD.!?# Kuba sa stala 22. najva¢$im exportérom cigar vo svete. Tabak sa v tom istom roku stal
najviac exportovany tovar na ostrove. Destinacie, kam sa vyviezlo najviac cigar boli Svajéiarsko
v hodnote 41,4 milionov USD na druhom mieste Nemecko v hodnote 39 milidonov USD,
Hongkong v hodnote 30,8 miliénov USD d’alej Spanielsko v hodnote 26,6 miliénov USD a na
poslednom mieste Cyprus v hodnote 24,2 milionov USD. Najrychlejsie rastace trhy v obdobi
0d 2020 do 2021 boli Spojené arabské emiraty kam i$lo 8,47 milionov USD exportu, Pol'sko 37
800 tisic USD a do Grécka 3 008 tisic USD.!?
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Zvysena spotreba a vyroba cigar sa pripisuje opatreniam a prikdzanému pobytu domu
pocas karantény. Ked'Ze I'udia pracujici z domu mali viac prilezitosti na fajéenie. Tento trend
bol pozorovany nielen na Kube ale aj v krajinach ako Dominikdnska republika, Nikaragua
a Honduras.!'?® Napriek problémom, ako st obmedzenia a zru3enie podujati ako napriklad
znameho kubanskeho Habanos festivalu, si kubansky vyrobcovia cigar dokazali udrzat’ Groven
produkcie a uspokojit’ globalny dopyt. ZvySenia spotreba a vyroba cigar po€as pandémie
prispela k vy$§Sim prijmom z vyvozu kubdnskych cigar, podporila hospodarstvo krajiny

a potencionalne umoznila investicie do sektorov ako zdravotnictvo a vzdelavanie.'?’

3.3.2 Konkurencia na tabakovom trhu v Cine

Uz od uvaleného embarga USA na Kubu sa eurdpsky trh stal centrom exportu prémiovych
kubanskych cigar. Eurépske krajiny na Gele so Spanielskom tvoria 60% exportnych trzieb.
Tento trend sa viak postupne za¢al spochybiiovat. V roku 2020 sa Cina stala poprednym
svetovym dovozcom kubanskych cigar.!2® Predaj v Cine vzrastol za poslednych 6 rokov o viac
ako 50%.'?° Ukazala sa byt’ velkym, zisk prinaSajucim trhom aj vd’aka podielu faj¢iarov na jej
uzemi, ktory predstavuje jednu tretinu faj¢iarov na svete. Okrem uspeSnej marketingove;j
stratégie Habanos na rozvijajucich sa trhoch, ako je Cina, je uspech Habanos v Cine spdsobeny
aj priaznivou ekonomickou situdciou krajiny. Napriek globalnej hospodarskej krize ¢inska
ekonomika nikdy neprestala rast’ a v roku 2020 dosiahla HDP 15 miliard dolarov. Vd’aka tomu
je Cina 2. najviacsou ekonomikou sveta.'3 Je to tiez krajina s najvacsim poétom ultra bohatych

I'udi na svete. Na svojom uzemi ma 969 miliardarov v porovnani s USA, ktorda ma 691

126 RODRIGUEZ, Andrea. Economic crisis and COVID-19 don’t stop production of cigars in Cuba [online]. In:
Los Angeles Times. Cuba: 13.03.2021. [citované 20-02-2024]. Dostupné na internete:
https://oncubanews.com/en/cuba/economic-crisis-and-covid-19-dont-stop-production-of-cigars-in-cuba/

127 CARRERO, Yosley. Feature: Cuba boosts cigar exports to facilitate recovery amid pandemic, U.S. sanctions
[online]. In: Xinhuanet. Havana, 20.09.2022 [citované 20-02-2024]. Dostupné na internete:
https://english.news.cn/20220920/38b856c987ca46b692532fdb8ace787¢e/c.html

128 China: 1st importer of Cuban cigars [online]. In: La Casa del Habano. 29.06.2022 [citované 15-02-2024].
Dostupné na internete: https://la-casa-del-habano-nyon.com/en/la-chine- 1 er-importateur-de-cigares-cubains/

122 WARREN, Katie. China is now the world’s biggest market for Cuban cigars [online]. In: Business Insider.
06.03.2021. [citované 20-02-2024]. Dostupné na internete: https://www.businessinsider.com/cuban-cigars-china-
biggest-market-2021-5#:~:text=REUTERS%2F Aly%20Song-
,China%?20has%?20become%20the%20world's%20biggest%20market%20for%20Cuban%20cigars,can%20cost%
20thousands%200f%20dollars.

130 China: 1st importer of Cuban cigars [online]. In: La Casa del Habano. 29.06.2022 [citované 15-02-2024].
Dostupné na internete: https://la-casa-del-habano-nyon.com/en/la-chine- 1 er-importateur-de-cigares-cubains/

45



miliardarov.!3! Tento exponencidlny narast domaceho bohatstva ide ruka v ruke s meniacimi sa
zvykmi a rasticim zdujmom o luxusny tovar medzi Ciianmi, ktori s ochotnejsi konzumovat’
luxusné produkty zo socialistickych krajin ako zapadnych.

Havana, ktora je synonymom luxusu a elitarstva, je tiez vnimana ako vonkaj$i znak
bohatstva. Tento rastici trh nesie nasledky pre globdlny trh, najmd ten eurdpsky, ktory
zaznamenal zvySeny dopyt v dosledku pandémie. Uz niekol’ko rokov trpi distribucia
kubénskych cigar vyrobnymi problémami v désledku r6znych faktorov, ako st problémy pri
vyrobe obalov potrebnych na vyrobu Spickovych cigar alogistické problémy spojené
s koronakrizou, ktoré¢ od roku 2020 stabilne rast. Napriek tymto nedostatkom maju distributori
dostatocné zasoby na to, aby zvladli prvé priznaky nedostatku. Boom na azijskych trhoch
umoznil spolo¢nosti udrzat’ si poziciu svetovej jednotky distributora ¢islo jedna prémiovych
cigar. S rastucim dopytom nastalo zvySenie cien niektorych znaCiek Habanos v sulade s cenami
uctovanymi v Hongkongu a tak hrozi kubanskym cigardm, Ze sa opit stanti vyhradené pre
najbohatsie elity.!?

Cina a Kuba predstavuju obrovsky potencial v spolupraci. Kuba bola totiZz prvou
krajinou v Latinskej Amerike, ktora nadviazala diplomatické styky s Cinou.'** 2017 doslo
k uzatvoreniu dohody s China National Tobacco Corporation, na propagaciu kubanskych cigar
a zvysenie predaja v Cine. Malokto vie, ze CNTC je najva¢sim svetovym vyrobcom cigariet,
pricom ro¢ne vyroby 2,5 bilidona cigariet na predaj. Rovnako ako Tabacuba, je kontrolovana
Statnou spravou tabakového monopolu, ktord tiez pomaha nastavit’ politiku kontroly tabaku
v Cine.** Aj napriek tomu, Ze je Cina najvac¢sim importérom cigar z Kuby importuje aj vel'a
tabaku na spracovanie. V roku 2021 importovala tabak v hodnote 749 milionov USD a stala sa

tak druhym najva¢sim importérom tabaku na svete.!¥
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Co sa tyka situacie na Kube s tabakom vo vnutri Habanos, je ako sme spomenuli vysie,
neistd. V rokoch 2020 az 2022 prechadzala krizou za krizou COVID-19, nepokojmi, poziarmi
a hurikanom /lan, ktory zniCil stovky tabakovych listov a moralku oddanych pracovnikov
s tabakom na celom ostrove. Ceny prémiovych cigar sa zvysili a ich dostupnost’ pre beznych
I'udi je Coraz obmedzenejSia. To je idedlny Cas aby vstupili na trh cigary znového sveta
a vytlacili tie kubanske.'3¢ Tieto cigary pochadzaju z krajin, kde kedysi imigrovali kubansky
pestovatelia tabaku a vyrobcovia cigar. Su to krajiny ako Dominikéanska republika, Nikaragua
a Honduras. '3’

Cina méa masivnu a rychlo rasticu strednt triedu, ktora skusa prémiové cigary, ale
vicSina z nich sa teraz meni na cigary pochadzajuce z nového sveta. Hongkong mé dobra
poziciu na to, aby uspokojil novoobjavenu chut’ na prémiové cigary z nového sveta s miestnymi
spolo¢nostami ako TimeCigar, ktoré spolupracuju s medzinarodnymi znackami na propagaciu
a distribuciu ich vyrobkov. Kubanske cigary slizia len malej skupine konzumentov na vrchole
spolo¢nosti, kde cigary z nového sveta oslovuju vaésinu milovnikov cigar. V Cine nad’alej elia
kubénske cigary a cigary z nového sveta dvom réznym trhom, avSak to sa méze v horizonte 20
rokoch zmenit'.!*® Cina importovala z Hondurasu v roku cigary a cigarety v hodnote 34 590
USD'*°a z Dominikanskej republiky cigary v hodnote 523 560 USD.!*’ To zd’aleka nie je také
¢islo ako import cigar z Kuby, ktory bol v roku 2022 6 280 000 miliona USD'#! avSak neustale

rastuce ceny kubdanskych cigar to moZzu zmenit. NajlepSie cigary z kategorie beznych cigar
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pochadzajic z Dominikanskej republiky stoja od 3-7 dolarov.!#? Zatial’ ¢o kubanske stoja od 10-

143

50 dolarov a prémiové aj niekolko stoviek eur.'*” Tieto cigary prestavuji potenciadl aj pre

americky trh, ktory na tieto krajiny embargo neuvalil.

3.3.3 Problémy vo vnutri krajiny

Pestovanie tabaku na Kube je Coraz tazsie. Klimatické zmeny spdsobili, Ze podmienky
pestovanie su ¢oraz nepredvidatelnejsie, s dlh§im a vlh§im obdobim dazd’ov a intenzivnej$imi
burkami. V septembri 2022 zasiahol zdpadny koniec Kuby hurikan Jan, ktory zmenil farmy
v provincii Pinar del Rio na nespoznanie.'**

Hospodarska kriza, ktora eSte stale pretrvava, viedla k rekordnému poctu emigrantov.
Odhaduje sa, ze 180 000 l'udi odislo v roku 2021 z Kuby.'*> O rok neskér to uz bolo 224 000
obyvatel'ov, ktori odisli len do USA, prevazne l'udia v mladom veku.!*® Krajina ¢eli ¢oraz

menSiemu poétu skusenych vyrobcov cigar a farmarom. '+

Problémy nastavaju aj s exportom
a urCovanim cien, hoci Tabacuba, zvysila nakupnu cenu od farmarov, stkromny vyvoz je stale
zakazany. Farmarom neostdva ind mozZnost ako bud predavat Statnej spolo¢nosti nimi
stanovenymi cenami alebo Uplne opustit’ export tabaku. Niektori to vzdali, napriklad v oblasti
Holguin na vychode ostrova, kde sa pestuje napriklad José L Piedra.

Neustale meniace sa predpisy na Kube, kolisavé zdanenie a nezhody medzi Tabacubou

a farmérmi o kvalite ich produkcie, ktord urcuje cenu prispievaji k odchodu l'udi nielen
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z odvetvia ale aj z Kuby ako takej. MnoZstvo hnojiva, ktoré dostant pridelen€, si neurcuju oni
ale Stat. Prave preto su urody tabaku coraz mensie. Odhaduje sa, ze v roku 2022 bol pokles
v najvacsej pestovatel'skej oblasti oproti minulému roku o 17%. Po zni¢enej urode hurikdnom
boli vysadené, mimo beZzného okna sadenia, d’alSie semienka a vyZadovali si prebytok hnojiva.
Krajiny produkujtce tabak, ako st Nikaragua a Dominikdnska republika poskytli krajine tento
nedostatkovy tovar.'*® Poziadavky farmarov sa v Tabacube méalokedy vypo€uji a po neddvnom
hl'adani stretnutia s iradmi v Havane bola ich ziadost’ zamietnuta. V1ada sa pokusila upokojit’
situaciu medzi oboma stranami, zavedenym novych nariadeni, no spolo¢nost’ ma prili§ vel’ka
silu na to, aby si farmari vynutili akukol'vek zmenu. Ked’Ze zisk nepokryva naklady na pracu

a vyrobu, je tazké povedat, ¢i dokazu udrzat’ vynos z exportu pre zahrani¢né trhy.'#°
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Zaver

Nemozno povedat’, Ze sa tabakovy priemysel od revolucie v roku 1959 vyrazne zmenil.
Jednou zo zmien, ktora nastala, si krajiny kam smeruje tabak a vyrobky z neho. Priemysel bol
a stale je kontrolovany Statom, od pestovania tabakovych listov cez produkciu a nasledny
export.

Ciel'om tejto bakalarskej prace bolo porovnat’ tabakovy priemysel pocas vlady Fidela
Castra az po stcasnost’, zhodnotit’ jeho vyznam pre krajinu ako celok a priblizit’ vyzvy, ktorym
tento priemysel v dnesnej dobe celi. Ciel prace sa nam podarilo dosiahnut’ porovnanim udajov
o exporte najma prostrednictvom krajin, kam sa najviac vyvazali cigary, opisanim
pozemkovych reforiem z ktorych dve boli uskutocnené pocas vlady Fidela Castra a dve pocas
vlady Raula Castra a zhodnotenim vyziev, ktorym krajina Celi. PocCas Fidela Castra sa krajina
ocitla vo viacerych krizach. Ako prva sa uvadza kriza po strateni amerického trhu a uvaleni
embarga a d’alSia po pade Sovietskeho zviazu. ESte dnes stale pretrvava na Kube hospodarska
kriza, ktora bola prehibena prirodnymi katastrofami a koronavirusom.

Tabakovy priemysel bol silne zasiahnuty po uvaleni embarga USA na kubanske tovary,
ked’Ze viac ako dve tretiny exportu listov a polovica exportu cigar pripadal na americky trh.
V tomto obdobi sa zalozil Statny podnik Cubatabaco, ktory zacal kontrolovat vyrobu a
stanovoval ceny tabakového listu, ktoré odkupoval od farmarov. Priemysel sa znarodnil a aj
napriek snaham Raula Castra spristupnit’ pddu obCanom a zavedenim zakona o ,,uzivacom
prave‘ na nevyuzivané plochy pol'nohospodarskej pody.

Po nastupe Ratla Castra boli vladne nakupy tabakovych listov na produkciu cigar pod
uroviou trhovych cien, Raul Castro nato zareagoval a zvysil tieto ceny. Tymto krokom umoznil
farméarom pouzit’ CUC na ndkup zasob a vybavenia, o bolo pre farmara lacnejSie a vyhodnejsie.
Do6vodom bolo, Ze CUC bol naviazany na americky dolar v pomere 1:1, ¢o znamenalo, Ze jeho
hodnota bola stabilnd voci dolaru a mohol nakupit’ viac tovaru za rovnaki sumu penazi
v porovnani CUP. Zatial’ Co export pocas Fidela Castra smeroval prevazne do Eurdpy na cCele
so Spanielskom, Franctizskom, Svajéiarskom, Holandskom, Belgickom a Spojenym
kralovstvom tak po nastupe Ratila Castra sa zalalo exportovat’ viac do Ciny. Stala sa 2.
najvacsim dovozcom cigar a predbehla tak Nemecko.

Hoci mal Sovietsky zvdz vplyv na iné€ odvetia priemyslu na Kube bol menej dolezitym

trhom pre tabakovy priemysel a jeho prémiové cigary. Skor bol vyznamnym trhom strojovo
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vyrabanych cigar, ktoré neprindSali velky zisk. Vyznam mal vSak pre ekonomiku, ktort
podporoval prostrednictvom dotécii.

Fidel Castro uviedol na trh viacero znaciek cigar v roznych vel'kostiach za rozne ceny.
Ekonomika bola pred piadom Sovietskeho zvédzu silne zavisla na jeho dotaciach, ktoré
predstavovali 65 miliard USD.

Pocas oboch obdobi celil priemysel prirodnym katastrofam ¢i uz to bola modra pleseni
alebo hurikény. Vtedy bola vlada nutena znizit' produkciu cigar ¢o svedc¢i o tom ako silne je
priemysel zavisly od prirodnych podmienok. V neskorSich rokoch revolicie dosiahla kvalita
kubanskych cigar nové maximum, vd’aka novému $éfovi Cubatabaco sa zaviedli zahrani¢né
investicie do cigarového priemyslu prvykrat od revoltcie. Preto sme dospeli k zaveru , Ze st
zahrani¢né investicie klicové pre napredovanie priemyslu. Po rozpade sovietskeho zvizu
nastalo takzvané ,,Specidlne obdobie®, kedy Kuba stratila ekonomicki pomoc. Tabakovy
priemysel nebol zasiahnuty tak vyrazne ako ostatné odvetia najmi kvoli tomu, Ze sa prémiovy
tabak exportoval do inych krajin. Vyroba sa rozSirovala a predaj bol sucast’'ou SirSej stratégie na
prilakanie zahrani¢nych investicii. Cigary boli stabilny zdroj cudzej meny a umoznili udrzat’ si
silnt poziciu na trhoch v Eurodpe.

Produkcia cigar bola po prevzati moci Raulom Castrom pod uroviiou v porovnani
s rokom 1989, napriek pol'nohospodarskym reformam bola Struktura vyuzivania pddy a majetku
stale neefektivna a chybali jej stimuly. Co sa tyka miezd, tak pocas obdobia Raula Castra
vzrastli, avSak nie vyrazne, zvy$ili sa naklady na zivot a to umoznilo vzostup ¢iernemu trhu,
ktory vyvija tlak na vladu. Vyraznou zmenou v tomto obdobi bola Raulova iniciativa zlepsit’
vztahy s USA. Barack Obama zrus$il embargo na cigary a rum, avS$ak len na kratko. Po nastupe
nového prezidenta Donalda Trumpa, bolo embargo opdt zavedené. Klesanie produkcie
tabakovych listov, ktoré suvisi s prirodnymi podmienkami a klimatickymi zmenami, ktoré st
neovplyvnitelné nas privadza k vyroku, Ze je tento priemysel z dlhodobého hladiska
neudrzatel'ny. Vldda nedokaze odhadnut’ situdciu na farmach tak ako farmar a preto by bolo
vyrazne efektivnejSie mensie zasahovanie vlady do pestovania tabaku. Napriek faktu, ze cigary
su stalym zdrojom cudzej meny je d’alSim problémom neefektivnost’ vyroby, kvdli zastaranym
technologidm a nizkym stimulom v pestovani a produkcii. Konkurencia z krajin ako Honduras
a Nikaragua nabera stale na vyzname, najmi pre Cinu, ktora je najdoleZitej§im trhom Kuby.

Problémom st najmi ceny cigar, ktoré su prili§ vysoké pre strednu triedu. Tento priemysel ma
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dlhu historiu a vyznam pre krajinu, je to jeden zo Styroch hlavych prispievatelov k HDP krajiny
ale neefektivnou vyrobou v tabakovom a inych odveti a dlhoro¢nou kontrolou $tatu odchadzaja
mladi Pudia z Kuby za lep$im Zivotom. Tazko zhodnotit, &i tento priemysel bude nadalej
generovat’ zisky na udrzanie konkurencieschopnosti. Existuji nezhody medzi farmarmi
a Statom, ktoré vedu k protestom, ktoré st nevypocuté a potlacané vladou.

V zavere mozno zhodnotit’, ze Kuba a jej tabakovy priemysel by potreboval viacero
zmien. Liberalizacia hospodarstva a uvol'nenie obmedzeni by podporilo sukromny sektor, ktory
by podporil rast’ podnikania a investicii. Reforma Statneho sektora by bola vel'mi prospesna pre
tabakovy priemysel, ak by doSlo k privatizacii niektorych Statnych podnikov alebo k zlepSeniu
riadenia a efektivnosti. Taktiez by sa mala vlada viac sustredit’ na mladych T'udi, ktori su
budiicnost'ou Kuby ako napriklad zlepSenim vzdelavania, ¢o by zvysilo kvalifikovanu pracovni
silu a umoznilo prispdsobit’ sa modernému hospodarstvu. Tabakovy priemysel méa velky
vyznam pre Kubu a preto by sa mali podporovat’ aj inovacie, ktoré podporia rast a diverzifikaciu
priemyslu, startupy a podniky by mohli posilnit’ konkurencieschopnost’ kubanskej ekonomiky.
Vsetky tieto vnutroStatne zmeny by mohli prebehnut’ rychlejsie a efektivnejsie, ak by sa zlepsili

obchodné vzt'ahy s inymi krajinami a doslo by k vstapeniu Kuby na medzinarodny trh.
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