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ABSTRAKT

URADNIKOVA, Alexandra: Analyza vykonnosti Statnych podnikov SR na vybranom
useku (kompardcia so zahranicim). — Ekonomicka univerzita v Bratislave.
Nérodohospodarska fakulta; Katedra financii. — Veduci zaverecnej prace: — Mgr. Ing.

Kristina Jan¢ovi¢ova Bognarova, PhD. Bratislava: NHF EU, 2023, 67 s.

Zéaverecna praca je vypracovana na tému analyza vykonnosti Statnych podnikov SR na
vybranom useku (komparacia so zahrani¢im). Ciel'om zaverecnej prace bolo zhodnotit
vykonnost’ §tatneho podniku v SR na tseku lesného hospodarstva a komparacia so
zahrani¢im. V praci sme primarne vykonali analyzu Gétovnych vykazov a analyzu
vybranych finan¢nych a technickych ukazovatelov vykonnosti podniku. Praca je
rozdelena do troch kapitol. Obsahuje 13 grafov, 2 obrazky a 15 tabuliek. Prva kapitola
zacina uvodom do problematiky v podobe vymedzenia a charakteristiky Statnych
podnikov a uvedenim vychodisk a zdrojov pre analyzu vykonnosti podniku. Dalej sme
v kapitole pokracovali zadefinovanim tradi¢nych a modernych ukazovatel'ov finan¢ne;j
vykonnosti. Na konci teoretickej Casti sme sa zaoberali transparentnostou
a spoloc¢enskou zodpovednostou podnikov a zelenou ekonomikou. V druhej kapitole je
rozpisany ciel' prace, metodika prace a metddy skumania. Posledna kapitola je
rozdelena na tri podkapitoly, a to na lesné hospodarstvo Slovenska, lesné hospodarstvo
Ceska a diskusiu. Po charakteristike zvolenych $tatnych podnikov sme sa venovali
analyze akomparacii ich vykonnosti. Vysledkom rieSenia danej problematiky je
zhodnotenie vykonnosti Statnych podnikov na useku lesného hospodarstva a formulacia

Zaverov.

Krluacové slova: vykonnost podniku, Statny podnik, financnd analyza, lesné

hospodarstvo



ABSTRACT

URADNIKOVA, Alexandra: Analysis of the performance of Slovak state-owned
enterprises in the selected sector (comparison with other countries). — University of
Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of Finance. — Thesis
supervisor: — Mgr. Ing. Kristina Jancovicova Bognarova, PhD. — Bratislava: NHF EU,
2023, 67 p.

The final thesis is elaborated on the topic of performance analysis of state-owned
enterprises of the Slovak Republic in a selected sector (comparison with foreign
countries). The aim of the final thesis was to evaluate the performance of a state-owned
enterprise in the Slovak Republic in the forestry sector and comparison with foreign
countries. In the thesis, we primarily conducted an analysis of financial statements and
selected financial and technical performance indicators of the company. The thesis is
divided into three chapters. It contains 13 graphs, 2 figures and 15 tables. The first chapter
begins with an introduction to the issue, defining and characterizing state-owned
enterprises and outlining the basis and sources for analyzing their performance. Then we
proceeded to define traditional and modern indicators of financial performance. Towards
the end of the theoretical part, we discussed transparency, corporate social responsibility,
and green economy. The second chapter describes the aim of the thesis, the methodology
of work and research methods. The last chapter is divided into three subsections, namely
forestry in Slovakia, forestry in the Czech Republic and the discussion. After
characterizing the selected state-owned enterprises, we focused on the analysis and
comparison of their performance. The outcome of addressing the given issue is the
evaluation of the performance of state enterprises in the forestry sector and the

formulation of conclusions.

Key words: company performance, state-owned enterprise, financial analysis, forestry

sector
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Uvod

Podnikatel'ské prostredie je typické dynamikou a neustalymi zmenami. Meranie
a hodnotenie vykonnosti podniku je dolezitou sucastou podnikovych manazérskych
systémov a poukazuje na celkové finanéné zdravie podniku. V zaujme podnikov by preto

malo byt zlepSovanie vykonnosti pri istej trovni finan¢nej stability.

Statne podniky s $pecifické subjekty podnikatel'ského prostredia, ktoré st vo
vlastnictve Statu a zastreSuju rozne Useky, vratane energetiky, dopravy, telekomunikacii,
posty, lesného hospodarstva a d’alsich usekov. Maja zasadny vplyv na hospodarsky rozvoj
krajiny a zabezpetuju poskytovanie kI't€ovych verejnych sluzieb. Stitne podniky su
zodpovedné za ochranu verejnych zaujmov a udrzatelny rozvoj. Cinnost’ §tatnych podnikov
je regulovana a podlicha roznym zakonom, normam a predpisom, ktoré maju za ciel
zabezpecit' transparentnost, efektivnost’ a spravodlivi hospodarsku sutaz a podporovat’
ekologicky prijatelné rieSenia. Aj ked Statne podniky majt svoje vyhody, ich fungovanie
byva vystavené kritike z dovodu moznej korupcie, nizkej efektivity, nedostato¢nych inovacii
a obmedzenej konkurencii. V poslednych rokoch sa vsak prejavuje snaha o modernizaciu

Statnych podnikov, s cielom zlepsit’ ich vykonnost’ a konkurencieschopnost’.

V prvej kapitole sa blizSie pozrieme najskor na vymedzenie a charakteristiku
Statneho podniku a jeho okolia. Dalej prejdeme k vychodiskach a zdrojom pre analyzu
vykonnosti podniku, kde sa zameriame na systém hodnotenia vykonnosti podniku a Gi¢tovné
vykazy. Nésledne sa pozrieme na vybrané tradi¢né a moderné ukazovatele financnej
vykonnosti. Potom z&ujem presunieme na oblast’ transparentnosti a efektivnosti Statnych

podnikov, ako aj na spoloc¢enskt zodpovednost’ podniku a zelenti ekonomiku.

V druhej kapitole su spojené ciel prace, metodika prace a metody skumania

aplikované v tejto praci. Zadefinujeme si ¢iastkové ciele a rozne pouzité metody a postupy.

V tretej kapitole sa zameriame na vybrany usek lesného hospodarstva na Slovensku
av Cesku. Analyzovat' budeme $tatny podnik Lesy SR a nasledne Lesy CR v obdobi rokov
2017 az 2021, z casti aj za rok 2022 podl'a dostupnych tidajov. Najskor si charakterizujeme
dané podniky Vv ramci ich posobenia. Potom vykondme vertikdlnu a horizontalnu analyzu
étovnych vykazov. Dalsim krokom bude vypocet a zhodnotenie vybranych finanénych
a technickych ukazovatelov vykonnosti podniku. V poslednom kroku vykoname

komparaciu Statnych podnikov a sformulujeme zavery.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V teoretickej Casti zavereCnej prace sa budeme najskor venovat charakteristike
a vymedzeniu $tatneho podniku a jeho okoliu. Dalej presunieme pozornost’ na vychodiska
a zdroje pre analyzu vykonnosti podniku. Nasledne sa pozrieme na rdzne vybrané pristupy
k meraniu vykonnosti podniku pomocou tradi¢nych a modernych ukazovatelov finan¢nej
vykonnosti podniku. Bude nas zaujimat’ rentabilita, likvidita, aktivita a zadlzenost’ ako aj
ekonomické pridana hodnota a iné.

V poslednej podkapitole sa zameriame na transparentnost’” a efektivnost’ Statnych

podnikov ako aj na spolo¢ensktl zodpovednost’ podniku a zeleni ekonomiku.

1.1 Vymedzenie Statneho podniku

Statny podnik na tizemi Slovenskej republiky je typ pravnickej osoby a je upraveny
podl'a zakona ¢. 111/1990 Zb. o Statnom podniku v platnom zneni neskorSich predpisov.
Podl'a § 2 tohto zakona, Statny podnik charakterizujeme nasledovne: ,,Podnik je vyrobcom
tovaru (vyrobky, prace a sluzby), ktory svoju podnikatel’sku cinnost prevdadzkuje samostatne
na zaklade hospoddrenia na viastny ucet,; pritom na seba berie primerané hospodarske

riziko. “1

S postavenim Statneho podniku suvisi taktiez zdkon €. 92/1991 Zb. o prevode majetku
Statu na iné osoby, ako aj nariadenie vlady €. 175/1993 Z. z. o finan¢nom hospodareni

Statnych podnikov.

Co sa tyka vzniku §tatneho podniku, ten nastava diiom zapisu do obchodného registra
rozhodnutim zakladatel'a — Gstredného organu Statnej spravy. Veci, ako aj majetkové prava

spravované $tatnym podnikom st majetkom $tatu.?

Definicia od Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) vymedzuje
Statne podniky ako podniky, v ktorych ma §tat vyznamnu kontrolu prostrednictvom uplného,
vacsinového alebo pripadne vyznamného mensinového vlastnictva. V tejto definicii su
obsiahnuté aj Statne podniky, ktoré su vo vlastnictve ustrednej, resp. federalnej vlady, taktiez

Statne podniky vo vlastnictve regionalnych a miestnych samosprav.

1 Zakon &. 111/1990 Zb. o §tatnom podniku. Prva &ast, Uvodné ustanovenia. [online]. [cit. 2022-11-2].
Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z2Z7/1990/111/20180901
2 Tamtiez, Druha ¢ast, Vieobecné ustanovenia.
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Statne podniky &elia podobnym prileZitostiam a hrozbam ako podniky v sukromnej
sfére, avSak existuju aj niektoré vyznamné rozdiely. Odlisuju sa v poslani a ciel'och, nakol’ko
Statne podniky sa spdjaju s verejnou sluzbou. KI'i¢ové ukazovatele vykonnosti (tzv. KPI) su
spojené s SirSim ucelom S$tatnych podnikov, ¢o presahuje finan¢ny aspekt a zohladiuje
napriklad socialny, inovacny, alebo environmentalny aspekt. Pre dosiahnutie ciel'ov tvorby
verejnych hodnot a udrzatel'ného rastu, Statne podniky by sa v buducnosti mali silnejSie

zamerat’ na nasledujuce skuto¢nosti vo svojom okoli:

Obrazok 1: Okolie Statneho podniku

Vztah k Statu:

Aktivne vlastnicvo a
riadenie, jasny ciel

Interny manaZment: Externy vplyv:

Strategické umiestnenie
pre rozvoj

Efektivne procesy a
sluzby

Vzt’ah k ob¢anom a inym
zainteresovanym stranam:

Trasnparentnost’,
zodpovednost’, budovanie
dovery

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a PWC

V kontexte aktivneho vlastnictva a riadenia rozumieme stanovenie jasného ciel’a
s dosiahnuteInymi vysledkami. Stav vlastnictva $tatu by mal byt’ dostato€ne monitorovany

a vyhodnocovany aby sa zabezpecilo, ze pridana hodnota bude pritomna.

Statne podniky by mali byt do velkej miery transparentné, o sa preukaze pri
budovani dovery medzi Stitom ako vlastnikom ana druhej strane obCanmi a inymi
zainteresovanymi stranami, vratane akciondrov. KedZe Stitne podniky hospodaria
s verejnymi prostriedkami, obCania maju pravo na informacie ako sutieto finanéné

prostriedky spravované.
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Zaroven by Statne podniky mali dosahovat primeranu vnttornt a vonkajSiu rovnovahu,
ked’ze ako kazda organizacia, tak aj Statne podniky potrebuji rozvijat' a udrziavat’ spravne
interné riadenie S cielom maximalizovat’ efektivnost’, vyuzitie technologickych inovacii
a inovacii produktov a sluZieb, ktoré spiiaju potreby uZivatelov v ramci obmedzenych
rozpoétov, ako aj dosahovat pozadované ekonomické a socialne vysledky. ®* Vnimanim
podniku ako komplexného ekonomicko-socialneho systému, sa d’alej mozeme zamerat

na systém hodnotenia jeho vykonnosti.

1.2 Vychodiska a zdroje pre analyzu vykonnosti podniku

Vykonnost mozno vSeobecne zadefinovat’” ako charakteristiku popisujicu spdsob,
pripadne priebeh, akym pozorovany subjekt vykonava isti ¢innost’, na zaklade podobnosti
s referen¢nym spdsobom vykonu (priebehu) tejto Cinnosti. Nasledna interpretacia tejto
charakteristiky predpoklada schopnost’ porovnat’ pozorovany a referen¢ny jav z hl'adiska

stanovenej skaly kritérii posudzovania pre dané subjekty. *

Neoddelitelnou sucastou kazdého merania vykonnosti je pouzitic mernej veli¢iny.
Jednotlivé veli¢iny sa odliSujii moznostami posudenia vztahu medzi dvoma zistenymi

hodnotami tejto veli¢iny, pricom ich rozdel'ujeme do nasledovnych skupin a podskupin.

Kvalitativne veli¢iny, tzn. nie sme schopni kvantifikacie vztahu dvoch veliéin.
- Nominélne veli¢iny, tzn. vieme urcit’ pri danych dvoch hodnotach ¢i st rovnaké
alebo rozdielne — napr. hodnotenie spokojnosti od zakaznikov.
- Ordinalne veli¢iny, tzn. vieme ur¢it’ poradie danych hodnot — napr. zoradenie

uchadzacov o pracovnu poziciu podl'a dosiahnutého vzdelania.

Kvantitativne veli¢iny, tzn. vieme kvantifikovat’ vzt'ah medzi popisanymi hodnotami.

- Intervalové veliCiny, tzn. o tychto hodnotéach je mozné povedat’ o kol’ko st rézne —
napr. okolko sa trzby z predaja dosiahnuté v roznych krajinach odlisuji od
stanoveného rozpoctu. MoZeme konstatovat’ o kol’ko bol prekro¢eny rozpocet
v jednej krajine oproti druhej ale nemozeme povedat o kol'ko percent, pretoze

absolutna urovein prekrocenia sa vztahuje k inak velkému rozpoctu.

3 PWC. State-Owned Enterprises: Catalysts for public value creation? [elektronicky zdroj]. [2015], online. s.
6-7. [cit. 2023-02-02]. Dostupné na: https://www.pwc.com/gr/en/publications/assets/state-owned-
enterprises-catalysts-for-public-value-creation.pdf
* WAGNER, Jaroslav. Mé7eni vykonnosti: Jak mérit, vvhodnocovat a vyuzivat informace o podnikové
vykonnosti. Praha : Grada, 2009. s. 17. ISBN 9788024729244,
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- Podielové veli¢iny, tzn. u tychto hodnét vieme povedat’ kol’kokrat st ich hodnoty

rdzne — Napr. porovnanie vykonnosti pobociek podl'a doby obratu zasob.’

Hodnotenie vykonnosti je nevyhnutné vykonavat', ¢i uz ide o sukromny alebo Statny
podnik. Struktira aobsah systému hodnotenia vykonnosti podniku sme uviedli na

nasledovnej schéme.

Obrazok 2: Systém hodnotenia vykonnosti podniku

Vykonnostné normy: Meranie vykonnosti:
Identifikécia relevantnych Standardov Upresnenie ukazovatel'ov a zadefinovanie
ich hodnot

Vyber ukazovatel'ov

Stanovenie ciclov Tvorba informacného systému

Formulacia o¢akavani Zber udajov

Systém hodnotenia
vykonnosti podniku

Reporting progresu: ZvySovanie kvality:
Analyza udajov a pravidelny reporting Vyuzitie udajov pri rozhodovani o
zlepSeni politiky

Reportovanie dat k zainteresovanym

osobam (manazérom, politikom, Riadenie zmien

obcanom)

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Turning Point Performance Management

- Vykonnostné normy su objektivne Standardy a usmernenia, ktoré st pouzivané na
hodnotenie vykonnosti podniku. St stanovené na zdklade oficidlnych smernic,
porovndvanim s podobnymi podnikmi, pripadne ocakdvani od manaZérov alebo
verejnosti.

- Ukazovatele podnikovej vykonnosti sumarizuji zameranie vytycenych ciel'ov a opatreni
vykonnosti, pouzivané napr. aj na komunikaéné ucely, pricom dané ukazovatele
predchadzaji vol'be a vyvoju uz konkrétnych opatreni.

- Meradla vykonnosti st kvantitativne merania zvolenych kapacit, procesov alebo

vysledkov relevantnych pre hodnotenie ukazovatel'a vykonnosti.

> WAGNER, Jaroslav. Méieni vykonnosti: Jak méFit, vwhodnocovat a vyuzivat informace o podnikové
vykonnosti. Praha : Grada, 2009. s. 42-44. ISBN 9788024729244,
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- Vykonnostné ciele urcuju konkrétne a meratelné ciele stivisiace s vykonom podniku.
Ked’ uz je stanoveny prislusny vykonnostny Standard, nésledne ciel’ méze byt rovnaky
ako tento Standard, moze ho prevysit’ alebo moze byt akymsi medzistupiiom k danému

Standardu.®

Zakladné informacie o celkovom hospodareni podnikatel'ského subjektu su dostupné
Vv uctovnych vykazoch, ktoré su zostavené v ramci uctovnej zavierky. Vsetky podniky maju

povinnost’ zostavovat’ uctovnu zavierku podla zakona o uctovnictve.

Podniky zostavuju uctovnu zavierku ku diiu uzatvarajucemu uctovné knihy, tzn.
k poslednému diiu G¢tovného obdobia. Avsak z dovodu ze Gctovna zavierka je vyznamnym
zdrojom informacii 0 finan¢nej situaciu podniku, ktoré st smerodajné pre vedenie podniku,
vécsina podnikov si preto zostavuje interni mesac¢nt zavierku. Prostrednictvom tychto dat
je mozné reagovat’ na hospodarske vysledky podniku, rozhodnut’ 0 potrebe dodato¢nych
finanénych zdrojov, a podobne. ’
V systéme podvojného Gctovnictva tvoria uctovnu zavierku nasledovné tri vykazy:

- Suavaha,

- Vykaz ziskov a strat,

- Poznamky.

Suvaha predstavuje vykaz 0 finan¢nej situdcii i¢tovnej jednotky. Podava informacie
o0 stave aktiv a pasiv, formou kvantitativnych udajov 0 majetku a o narokoch vlastnikov

a veritel'ov na majetok, ktory pomohli financovat'.

Prostrednictvom informéacii ziskanych zo stvahy je mozné predpovedat velkost’,
nacasovanie a neistotu penaznych tokov uctovnej jednotky v buducnosti. Zaroven tieto
informacie sprostredkuvaju podklady na vypocet ziskovosti, navratnosti, miery likvidity,

zadlzenosti ako aj celkovej finan¢nej pruznosti.

Vykaz ziskov a strat vypoveda o priebehu a vysledkoch podnikového reprodukéného
procesu z vynosovo-nakladovej pozicie. Z rozdielu vynosov a nakladov vyplyva vysledok

hospodarenia, ktory moze byt bud’ zisk alebo strata. Je ddlezité poznamenat, ze vykaz

& TURNING POINT. Performance Management Self-Assessment Tool. 2004. [online]. [cit. 2023-02-10].
Dostupné na: http://www.phf.org/resourcestools/Documents/PM_Self Assess_Tool.pdf

7 Zéakon &. 431/2002 Z. z. ouctovnictve. [online]. [cit. 2023-02-10]. Dostupné na: https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z2Z7/2002/431/20230101
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ziskov a strat obsahuje tokové veliciny, ¢o je nevyhnutné reSpektovat’ pri tvorbe a d’alej

interpretacii pomerovych ukazovatel'ov.

Vykaz Cash Flow vypoveda o priebehu a vysledkoch reprodukéného procesu
podniku z prijmovo-vydavkovej pozicie atvori sufast poznamok k uc¢tovnej zavierke.
Vykaz poskytuje prehl'ad o prijmoch a vydavkoch finan¢nych prostriedkov - kladnych

a zapornych finanénych tokoch uskutoénenych v Gictovnej jednotke za uétovné obdobie.®

Vykazy uctovnej zavierky vytvaraju tri-bilancny systém, C¢o vyplyva
Z komplementarnosti ich vypovedacej schopnosti 0 reprodukénom procese podniku. Stvaha
je centralna bilancia charakterizujuca, za akych podmienok tento reprodukény proces
prebichal. Vykaz ziskov astrat a prehlad penaznych tokov su Specifickymi bilanciami

vysvetl'ujice tvorbu veli¢in — samostatnych poloziek savahy.

Graf 1: Uétovny (tri-bilanény) systém

Vv¥kaz Ziskov
Vvkaz CF Sitvaha a Strat
Potiatoény Neobezny Vlastné
:Enailtgrl-j'ch majetok imanic
prostriedkov | oy zisk/strata ,
—u  zisk/strata opravky < ) Naldady
»  odpisy Vynosy
Obesny iy
- majetok Zavizky - )
Kortlec_n} L odpisy
Prijmy 5 :f" .
finanénych
prostriedkov | zisk/

<— | Finanéné uéty r’ strata

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Majdtichovej H. a kol. Podnikové hospodarstvo

Z pohl'adu udrZzania optimalnej majetkovo-financnej stability a trvalej platobnej
schopnosti podniku, je ziaduce aby boli dodrziavané urcité pravidla vztahujice sa na
majetok a kapital podniku. Ide 0 nasledujtce pravidla:

Zlaté pravidlo financovania: Dlhodoby kapital / Dlhodobo viazany majetok > 1

Ukazovatel’ krytia majetku:

(Vlastny kapital + Dlhodoby cudzi kapital) / Neobezny majetok > 1 °

8 KNAPKOVA, Adriana. a kol. Financni analyza: komplexni privvodce s piiklady. 3. komplemé aktualizované
vydani. Praha : GRADA, 2017, s. 52-54. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

9 MAJDUCHOVA, Helena. a kol. Podnikové hospoddrstvo. 2. aktualizované, prepracované a rozsirené
vydanie. Bratislava : Wolters Kluwer SR, 2020. s. 368. ISBN 978-80-571-0271-7.
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Analyza vykazov uétovnej zavierky*®
Na jednotlivé vykazy uctovnej zavierky sa vieme pozriet’ z dvoch réznych hl'adisk

a tak ich nasledne analyzovat.

Horizontalna analyza UZ: polozky v uétovnych vykazoch st porovnavané v Gase.
Analyzovat' vieme absolitnu zmenu ukazovatelov vo vybranych obdobiach, resp.

percentualnu zmenu ukazovatel'ov, ktora je vyjadrend indexom.!

Vertikalna analyza UZ: polozky v uétovnych vykazoch st porovnavané voéi stithrnu,
t. J. savahe voci celkovym aktivam (pasivam) a vo vykaze ziskov a strat voci celkovym
vynosom (objemu trzieb). Pri pouziti percentualneho vyjadrenia je mozné porovnat’ firmy

roznej velkosti.

Meranie a hodnotenie vykonnosti v podniku

Schopnost’ podniku zhodnotit’ spotrebované produkéné faktory pocas transformaéného
procesu je oznacovana ako finan¢na vykonnost’ podniku. Inak povedané, ide o mieru
zhodnotenia kapitalu, ktory bol vlozeny do podnikania.

Finan¢nu vykonnost’ podnikatel'ského subjektu je mozné merat’ ukazovatel'mi, ktoré delime
na:
1. Tradi¢né (klasicke) ukazovatele

2. Moderné ukazovatele

1.3 Tradi¢né ukazovatele finan¢nej vykonnosti

Ide o ukazovatele zakladajtice sa na hospodarskom vysledku (HV), ktoré zarad’'ujeme
k najznamej$im a najrozSirenej$im spdsobom ako merat’ finanéni vykonnost. lde
0 ukazovatele zamerané na maximalizaciu uctovného zisku a ukazovatele vytvorené na baze
uctovného zisku:
- HV v absolitnom vyjadreni — G¢tovny zisk alebo strata
- HV na jednu akciu — zisk na jednu akciu
- HV v pomere k vynosom, resp. nakladom, tzn. ich rentabilita

- HV v pomere k aktivam, resp. kapitalu, tzn. ich rentabilita.

10 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama. Analyza u¢tovnej zavierky 2. prepracované a
doplnené vydanie. Wolters Kluwer SR, 2020, s.223. ISBN: 978-80-571-0166-6
11 Bazicky index: pomer dosiahnutej vysky ukazovatel'a v beznom obdobi vs. v bazickom roku

Ret'azovy index: pomer hodnoty bezného obdobia vs. hodnoty z minulého obdobia.
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1.3.1 Ukazovatele zisku

Ziskovost' podniku predstavuje jeho rentabilitu, pricom vyjadruje pomer zisku

(hrubého alebo cisté¢ho) k niektorému ukazovatel'u charakterizujucemu ¢innost” podniku.

V absolutnom vyjadreni st zdkladné urovne hospodarskeho vysledku nasledovné:
- Zisk pred urokmi, zdanenim a odpismi (EBITDA, Earnings Before Interests,
Taxes, Depreciation and Amorization),
- Zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT, Earnings Before Interests and Taxes),
- Zisk pred zdanenim (EBT, Earnings Before Taxes),
- Cisty zisk (EAT, Earnings After Taxes). 12

Existuje niekol’ko moznych faktorov veducich k zvyseniu zisku. Ide napriklad o
zvysenie dopytu po vyrobkoch podniku, ¢o moze spdsobit’ zvysenie ceny a tym aj zisku
podniku. Podobne zvysenie vyroby a zlepSenie efektivnosti, moze viest’ k zvyseniu zisku,
Z dovodu napriklad investicii do novych technoldgii alebo procesov. ZlepSené riadenie
nakladov Vv pripade ked’ podnik dokéaze znizit’ svoje naklady, moze taktiez viest’ k zvyseniu
zisku. Pripadne hospodarske a politické zmeny maji do urcitej miery tiez vplyv na podnik a

mozu viest’ k zvyseniu zisku.

Pre $tatne podniky avSak nie je najkliCovejSie zameranie sa na maximalizaciu zisku,

preto sa pozrieme na d’alSie relativne financné ukazovatele.

1.3.2 Ukazovatele rentability

Ide 0 vyjadrenie vykonnosti podnikového tsilia — schopnosti podniku dosahovat’ zisk
ako aj zhodnocovat' vlozeny kapital. Do urovne avyvoja ukazovatel'ov rentability sa
premietaji Groven a vyvoj likvidity, aktivity a zadlzenosti podniku. Délezitym krokom je

ur¢it’ si vhodny ukazovatel’ ziskovosti do Citatel'a. K ukazovatel'om rentability patria:

Ukazovatel ROA (Return on Assets) je financny ukazovatel’, ktory meria ziskovost’
spolo¢nosti vzhl'adom na jej aktiva. Konkrétne, ROA vyjadruje, aky zisk spolo¢nost

vygenerovala na kazdé investované euro v aktivach.

12 SIVAK, Rudolf. a kol. Kapitdlova §truktira podnikatelskych subjektov. Bratislava: Sprint 2, 2019, s. 26 —
46. Economics. ISBN 978-80-89710-23-2.
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Ukazovatel ROE (Return on Equity) je financny ukazovatel' merajici ziskovost’
spolo¢nosti podl'a Grovne jej vlastného kapitalu. Rentabilita vlastného kapitalu vyjadruje,

aky zisk spolocnost’ vygenerovala na kazdé¢ euro jej vlastného kapitalu.

Finanény ukazovatel’ ROS (Return on Sales) meria ziskovost’ spolo¢nosti vzhl'adom
na jej trzby alebo vynosy. Rentabilita trzieb vyjadruje, aky zisk spolo¢nost’ vygenerovala na

kazdé euro predaja.

Uvedené ukazovatele vypocitame pomocou vVzorcov:

Rentabilita aktiv (ROA, Return on Assets) Zisk / Celkové Aktiva
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE, Return on Equity) Zisk / Vlastny kapital
Rentabilita trzieb (ROS, Return on Sales) Zisk / Trzby

Vysoky ukazovatel (ROA, ROE, ROS) naznacuje, ze spolo¢nost je schopna
efektivne vyuzivat’ svoje aktiva, vlastny kapital alebo trzby na ziskovu ¢innost’, zatial’ ¢o
nizky ROA, ROE, resp. ROS mdze naznacovat’, ze spolo¢nost’ ma problémy s vyuzivanim
svojich aktiv, vlastného kapitalu, resp. trzieb na ziskovu ¢innost. Tieto ukazovatele sa
zvyc&ajne pouzivaju na porovnavanie vykonnosti spolo¢nosti v rovnakom alebo podobnom

odvetvi.

1.3.3 Ukazovatele likvidity

Analyzou schopnosti podniku hradit’ zaviazky vieme dostat’ relevantni informéciu
0 jeho financ¢nej situécii, pricom plati, ak je podnik stabilny, tak je schopny hradit’ vzniknuté

zavdzky a ak ma finan¢né tazkosti, tak ma s thradou zaviazkov problémy.

Schopnost’ hradit’ zavézky je ovplyvnend najma:
- Struktiirou majetku podniku

- Pravidelnym pritokom finan¢nych prostriedkov.

Pod pojmom likvidnost' rozumieme schopnost’ jednotlivych majetkovych stcasti sa
transformovat’ z danej podoby (napriklad zasob) na finan¢né prostriedky, ktorymi je mozné

vzniknuté zavéizky vyrovnat’, pricom majetok rozdel'ujeme do nasledovnych kategorii:

- Najlikvidnejsie majetkové polozky — Finanéné Géty, tzn. Peniaze a Uéty v bankéach

- Majetkové sucasti realizovatel'né v kratkej dobe — Kratkodobé pohl'adavky

20



- Menej likvidny majetok — Zasoby
- Dlhodobo likvidné polozky — Dlhodoby finan¢ny majetok
- Nelikvidny majetok — Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok.

Blizsie informacie o trovni likvidity v podniku nam indikuji samotné relativne

ukazovatele likvidity:

Likvidita I. stupna (pohotova) |Finan¢né ucty / Kratkodobé zavizky

o Finan¢né ucty + Kratkodobé pohl'adavky / Kratkodobé
Likvidita II. stupna (beznd)
zavazky

o Finan¢né 0cty + Kratkodobé pohl'adavky + Zasoby /
Likvidita II. stupnia (celkova)

Kratkodobé zavizky

1.3.4 Ukazovatele aktivity

Pomocou ukazovatelov aktivity mozno vyjadrit, kvantifikovat' atym padom
analyzovat’ ako efektivne vyuziva podnikatel'sky subjekt svoj majetok. Na vyjadrenie
aktivity podniku pouzivame ukazovatele podavajice informaciu o obratovosti (viazanosti,

naro¢nosti) majetku.

Primerané vyuzitie majetku je nutnou podmienkou stabilnej finan¢nej situacii
podniku. Nedostatoéné vyuzitie majetku znaci, ze podnik ma majetku privela, s ¢im su
spojené nadmerné naklady, ked’Zze majetok je potrebné udrziavat’. Na druhej strane vSak nie
je vhodné ani ked’ ma podnik majetku malo. Nedostato¢ny stav zasob ma za nasledok nizky

objem vyroby a podnik prichadza o trzby, ktoré by inak mohol dosiahnut’.

Uvedené ukazovatele vypocitame pomocou vzorcov:

Doba obratu zasob (v ditoch) Zasoby * 360 / Trzby
Doba obratu (inkasa) kratkodobych pohl'addvok Pohladavky * 360 / Trzby
Doba splacania zaviazkov Zavazky * 360 / Naklady
Doba obratu aktiv Aktiva * 360 / Trzby
Obrat aktiv Trzby / Aktiva
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1.3.5 Ukazovatele zadlzenosti

Ked’ze podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyvituje celkova finan¢nu stabilitu
podniku, je preto potrebné monitorovat’ Struktiru finanénych zdrojov podniku pouzitim

ukazovatel'ov zadlZenosti.

Pri vysokom podiely vlastnych zdrojov je podnik stabilnym a nezavislym. Naopak
pri ich nizkom podiele je podnik labilny a nachylny, ze mozné vykyvy na trhu zneistia
veritel'ov, co mdze mat’ zdvazné dosledky. V rovnovdznom prostredi na trhu vo vSeobecnosti
plati skuto¢nost’, ze vlastny kapital je ,,drahs$i“ ako pouzitie cudzieho kapitalu, pretoze
dividenda pre akcionara znamena vysSie zhodnotenie jeho kapitalu v porovnani so

zhodnotenim dosiahnutym formou uloZenia vkladu v banke.

Typickymi ukazovatel'mi zadlZenosti su:

Stupen samofinancovania Vlastny kapital / Celkovy kapital

Stupen zadlZenosti Cudzi kapital / Celkovy kapital

Finan¢na paka Aktiva / Vlastny kapital

Krytie urokov Zisk pred zdanenim + Nékladové troky / Nékladové uroky
Platobnd neschopnost’ Zavazky kratkodobé / Pohl'adavky kratkodobé

Krytie dlhodobého majetku | Dlhodobé zdroje / Dlhodoby majetok

Tokové zadlzenie Zavazky — likvidné prostriedky / Cash Flow

Stabilita podniku

Pod pojmom stabilita podniku rozumieme schopnost’ podniku adaptovat’ sa na zmeny
vonkajSich a vnutornych podmienok podnikovych ¢innosti a pritom zabezpeCovat
pozadovanu mieru rentability a likvidity. Podnik musi byt schopny dlhodobo korigovat’ stav
medzi jednotlivymi zlozkami majetku a finanénymi zdrojmi krytia zabezpecujuc kontinuitu
podnikania. TieZ ide o schopnost’ pruzne reagovat’ na mozné zmeny v podnikatel'skom

prostredi a spravne odhadnut’ (vytvorit’) primerané financné rezervy.

- Platobna schopnost’ sa z dlhodobého hl'adiska da zabezpeCovat’ iba s dostatocnym
stupnom likvidity.

- Likviditu je mozné dosiahnut’ ak je dany podnik rentabilny.

18 ZALAI, Karol. a kol. Financno-ekonomickd analyza podniku. 9. aktual. a rozsir. vyd. Bratislava : Sprint 2,
2016, s. 86-95. Economics. ISBN 978-80-89710-22-5.
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- Na zéklade tychto predpokladov je moznd finanén4 stabilita podniku.*

Na ziskanie celkového nadhladu nad situaciou podniku je vhodné aj uskutoénit’
zaradenie podniku do priestoru, formou porovnania podnikovych ukazovatelov
s ukazovatel'mi za sektor ekonomiky, pripadne za dané odvetvie alebo s inymi podnikmi. Je
dolezité zabezpecit formélnu porovnatelnost (rovnako skonstruované ukazovatele)

a zaroven ¢asovu porovnatel'nost’ (porovnavat’ vysledky za rovnaké ¢asové obdobie).

Zatial' vSetky vySSie uvedené ukazovatele vychadzaju z uctovnych informacii
podniku, ¢o zabezpecuje jednoduchost’ vypoctu, avSak nakolko st limitované pouzitymi
uctovnymi postupmi, tak hodnoty vypocitanych ukazovatel'ov nie zakazdym dostato¢ne
reflektujii finan¢no-ekonomicku situaciu podniku. Dalsou skuto¢nostou je, Ze hodnotenie
zalozené na vysledku hospodarenia zobrazuje iba vysledok ¢innosti vykonanych v danom

obdobi a tym neposkytuje informaciu o buducom ekonomickom smerovani podniku.

Primarne prvy uvedeny bod — uctovny pohlad, namiesto komplexného
ekonomického pohl'adu na podnik, predstavoval podnet na vytvorenie novych ukazovatel'ov

finan¢nej vykonnosti podnikatel’ského subjektu.

1.4 Vybrané moderné ukazovatele finan¢nej vykonnosti

Problematika kvantifikovania ahodnotenia vykonnosti podniku je znacne
komplexnd nakolko predstavy, naroky a celkové ponimanie vstupov a vystupov je
dynamicka zalezitost', ¢im sa meni stanovisko k zakladnej otazke podnikania — ¢o je ciel'om
podnikania? V poslednej dekade 20. storo¢ia nastala podstatnd zmena v nazore na ciel’
podnikania. Z pozornosti upriamenej na zhodnocovani proces vyustujici do uctovného

zisku sa novym ciel'om stava maximalizacia (rast) hodnoty podniku.

Moderné ukazovatele sa zakladaji na ekonomickom zisku, zohladiiujucom aj
naklady vlastného kapitalu. Kazdy z tychto ukazovatel'ov poskytuje rozne pohlady na

finan¢nt vykonnost’ podniku a mézu byt uzito¢né pre rézne typy podnikovych analyz.

4 MAJDUCHOVA, Helena, a kol. Podnikové hospodarstvo. 2. aktualizované, prepracované a rozsirené
vydanie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2020. s. 366 z 424 s. ISBN 978-80-571-0271-7.
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1.4.1 Ekonomicka pridana hodnota

Ukazovatel' EVA (Economic Value Added) pocita s ekonomickym ziskom, ktory je
tvoreny rozdielom medzi vynosmi kapitidlu a ekonomickymi nakladmi. Tieto néklady
zahfnaji okrem Gétovnych nakladov aj oportunitné naklady predstavujice vynos, ktory by

vlastnik ziskal, ak by svoje zdroje vlozil inde, S porovnateI'nym ziskom.

Rozdiel medzi uctovnym a ekonomickym ziskom je nasledovny:
Uttovny zisk = vynosy — uétovné néklady

Ekonomicky zisk = celkovy vynos kapitalu — naklady na kapital

Pozitivne hodnotenie vykonnosti nastdva jedine ak EVA > 0. VSeobecny vzorec pre

vypocet absolutneho ukazovatel’a je nasledovny: EVA = NOPAT — WACC *C

Kde NOPAT (Net Operating Profit After Tax) je hodnota Cistého prevadzkového
zisku po zdaneni zvySeného o uroky.
C je hodnota celkového investovaného kapitalu sluziaceho na hlavnu ¢innost’ podniku.®®

WACC (Weighted Average Cost of Capital) st priemerné naklady kapitalu.

Pre medzipodnikové porovnanie je potrebné transformovat’ ukazovatel’ na relativny

¢o prispieva k jeho §irSej vyuzitel'nosti.

1.4.2 Dalsie moderné ukazovatele

K d’al§im modernym ukazovatel'om patri napriklad vynosnost’ ¢istych aktiv (RONA)
a vynosnost’ hrubych aktiv (CROGA). Zarad'ujeme sem aj ukazovatele pozivané na meranie
vykonnosti spolo¢nosti z pohl'adu akcionarov, z ktorych si rozoberieme ukazovatel’ celkovej

navratnosti akcionarov (TSR).

Ukazovatel’ RONA (Return on net Assets ) je vypocitany ako pomer: NOPAT / NA
Kde NOPAT je skonstruovany rovnako ako pri EVA a NA su cCisté aktiva vymedzené ako
stcet dlhodobého nehmotného a hmotného majetku, zasob a pohl'adavok voci odberatel'om

od ¢oho sa od¢itaju zavizky voci dodavatel'om.

Nasledne pri hodnoteni vykonnosti podniku sa vychadza z porovnania RONA
a WACC, pricom ziaduce je aby WACC dosahoval vyssie hodnoty ako RONA.

15V ukazovateli EVA sa uplatiuje aj akronym NOA (Net Operating Assets).
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Ukazovatel CROGA (Cash Return on Gross Assets) sa odliSuje od vyssie
spomenutych ukazovatel'ov tym, Ze finan¢ny vystup nie je sprostredkovany prevadzkovym

vysledok hospodarenia, ale pouzitim prevadzkového cashflow. Vypocet: OATCF / GA

OATCEF je prevadzkovy cash flow po zdaneni vytvoreny z hlavnej podnikatel'skej
¢innosti podniku a GA su hrubé aktiva, ktoré s suctom dlhodobého majetku v aktualnych
obstaravacich cendch a Cistého prevadzkového kapitalu.

V hodnoteni ukazovatel’a je ziaduce aby hodnota CROGA bola vyssia ako WACC.

Finan¢ny ukazovatel’ TSR (Total Shareholder Return) meria celkovy vynos, ktory
investori dosiahli zo svojho vlastnictva akcii spolo¢nosti. TSR zahifia nielen zisky z
kapitdlového zhodnotenia (rast hodnoty akcii), ale aj dividendy vyplatené investorom.
Ukazovatel' celkovej navratnosti akcionarov sa vypocita ako percentudlny narast alebo
pokles hodnoty investicie v akciach spolo¢nosti v ur€enom ¢asovom obdobi, pricom sa

zohl'adiuje aj reinvestovanie dividend.

Vyssi TSR indikuje vyssiu navratnost’ investicie a lepsi vykon spolo¢nosti, zatial’ ¢o

niz$i TSR moZe signalizovat horsi vykon alebo stratu pre investorov.!’

1.5 Transparentnost’ a efektivnost’ §tatnych podnikov

Spravne fungovanie Statnych podnikov je dolezité pre hospodarsky rast ako aj pre
zabezpecenie kvalitnych verejnych sluzieb. Na tento ucel musia byt Stitne podniky
dostato¢ne transparentné a efektivne. Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
(OECD) publikovala prirucku osvedCenych postupov pre rocné suhrnné vykazy

zameriavajic sa na monitorovanie vykonnosti §tatnych podnikov.

Za poslednych priblizne 15 rokov sa postoj k Statnym podnikom urcitym spdsobom
pozmenil. Privatizatné viny pritomné v predchadzajucich desatrociach sa uz vicSinou
skoncili a zameranie sa presuva k zvySovaniu efektivnosti podnikov, ktoré nad’alej zotrvali
v Statnom vlastnictve. Medzi hlavné priority patri zlepSenie transparentnosti, nakol'ko

vysoké Standardy pre transparentnost a zodpovednost vplyvaji na maximalizaciu

16 ZALAI, Karol, a kol. Financno-ekonomickd analyza podniku. 9. aktual. a rozsir. vyd. Bratislava: Sprint 2,
2016, s. 306 — 317. Economics. ISBN 978-80-89710-22-5.

17 DESAI, Mihir, et al. A Better Way to Assess Managerial Performance. HBR. [online]. 2022. [cit. 2023-04-
19]. Dostupné na: https://hbr.org/2022/03/a-better-way-to-assess-managerial-performance

18 Na Slovensku je vyuzivané Ad-hoc reportovanie parlamentu, decentralizovany model vlastnictva a ako
subjekt vykonavajuci reportovanie je Ministerstvo financii SR.
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efektivnosti Statnych podnikov. Zapajanim sa do globalnych hodnotovych retazcov, prave
vysoka uroven transparentnosti ziskava zdsadny rozmer ako ndstroj na zabezpecenie prijatia

tychto Statnych podnikov v zahrani¢i.

Preukazanie transparentnosti ma tieto dve hlavné Casti:
- Spolo¢nosti musia podnikat’ podl'a medzinarodne uznévanych uétovnych standardov
a zaroven absolvovat’ kontroly v zmysle nezavislych externych auditov.
- Stat ako vlastnik podniku mé povinnost zverejiovat’ informacie o finanénej

a rovnako aj nefinan¢nej stranke celého svojho portfolia.

Obsah a spracovanie suhrnného reportu sa v jednotlivych krajinach este stale odlisuje, avSak
reportovanie by malo obsahovat’ minimalne nasledujtce piliere:

- Prehlad o zloZeni, vykonnosti a hodnote sektora,

- Finanéné vykaznictvo v suhrne aaj za jednotlivé Statne podniky podla sektora
vyjadrené cez kl'ucové ukazovatele financnej vykonnosti ako navratnost’ vlastného
kapitalu, pomer vlastného imania a aktiv, dividendova politika, podiel na
zamestnanosti, hodnota portfolia. Reportovanie by malo odzrkadlit’ aj dosahovanie
cielov verejnej politiky, zlozenie, kvalifikdciu a odmenovanie Statnych riadiacich
organov.

- Nefinanéné vykaznictvo v sthrne a aj za jednotlivé Statne podniky podla sektora

zamerané na riadenie rizik a oblasti socialnych a environmentalnych otazok.°

Podla prispevku od Svetovej banky, Statne podniky cCastokrat zaostavaju za
stkromnymi podnikmi, k ¢omu vieme identifikovat’ niekol’ko faktorov spojenych s danou
situaciou. Ide 0 politické zasahovanie do riadenia Statnych podnikov, nedostatok motivacie

pre zamestnancov §tatnych podnikov a nedostato¢na transparentnost’.

Statne podniky znac¢ne prispeli k stimulom na celom svete po¢as pandémie Covid-
19, kedy im mnohé vlady nariadili aby poskytovali verejné statky a sluzby SirSiemu
obyvatel'stvu a nielen s cielom minimalizovat’ vplyv pandémie, ale aj tym pomdct’ riesit
hospodarsky pokles. Stitne podniky v oblasti distribicie elektriny, vody, kanalizacie

a digitalnej technologie preto rozsirili svoju ponuku bez toho aby zvysili ceny alebo

oECD. Monitoring the Performance of State-Owned Enterprises: Good Practice Guide for Annual
Aggregate Reporting. [elektronicky zdroj]. [2022]. online. 70 s. [cit. 2023-03-20]. Dostupné na:
https://www.oecd.org/corporate/monitoring-performance-state-owned-enterprises.htm
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stanovené¢ tarify. Podobne aj Statne komercné a rozvojové banky obdrzali novy kapital na
posilnenie svojich suvah v dosledku situdcie S nesplacanymi uvermi. Vlady pripadne
vytvorili nové Statne podniky, tym ze sa stali investormi krachujucich sukromnych

spoloc¢nosti.

Avsak pritomné su isté obavy o vykonnosti Statnych podnikov zo strany vlad
a medzinarodnych organizacii. Navrhovanych je niekol’ko opatreni na zlepSenie vykonnosti
Statnych podnikov, akymi st posilnenie nezavislosti Statnych podnikov v procese
rozhodovania, zavedenie systému odmenovania pre zamestnancov a celkové zvySenie

transparentnosti a zodpovednosti statnych podnikov.

Najkomplexnej$i pristup ma Korea, Novy Zéland a Svédsko, ktoré maju systém
hodnotenia vykonnosti s ukazovate'mi vykonnosti pre komeréné a nekomercné ciele a ciele
verejnej politiky s hodnotami kritérii, ako aj ciel'mi v stlade so $tandardmi a relativnymi
vahami umoziujicimi vypodet jedného zlozeného skére. Dalej maju informaény systém
0 vykonnosti, prepojenie hodnotenia so systémom stimulov pre vykon, po ¢om nasleduje
externé poddvanie informécii o vysledkoch, o vynosoch podniku vcéas apre vsetky
zainteresované strany. Iné krajiny v pripade napodobnenia tohto formatu mézu mat

problémy suvisiace s odrazom preferencii a delenia moci.°

Prispevok od Medzinarodného menového fondu (MMF) k problematike hodnotenia
vplyvu $tatnych podnikov na ekonomiky sa zameriava na krajiny v strednej a vychodne;j
Eurdpe. Preskimanim silnych a slabych stranok Statnych podnikov je venovana pozornost’
tomu, ako tieto podniky ovplyvituju konkurencieschopnost’, vykon a rozvoj hospodarstiev

V regione.

Pozitivne aspekty Statnych podnikov
- Ak su Statne podniky dobre riadené a funguji v konkuren¢nom prostredi, mézu
prispievat’ k hospodarskemu rastu a dosiahnutiu strategickych cielov, akymi st
napriklad zlepSenie infrastruktury, podpora rozvoja urcitych odvetvi, zabezpecenie
kvalitnych verejnych sluzieb a vytvaranie novych pracovnych miest.
- Vyhodou Statnych podnikov je aj existencia politickej podpory, ktora im umoziuje

vyuzivat' finan¢né prostriedky lacnejSie a jednoduchsie. Pri ich efektivnom vyuziti

20 BRUMBY Jim — GOKGUR, Nilgiin. Time to rethink State-Owned Enterprise (SOE) performance trade-
offs. World Bank. [online]. 11. 3. 2021. [cit. 2023-03-21]. Dostupné na:
https://blogs.worldbank.org/governance/time-rethink-state-owned-enterprise-soe-performance-trade-offs
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vedia byt podniky v Statnom vlastnictve prospesné pre hospodarstvo krajiny ako aj

priamo pre obyvatel'ov.

Negativne aspekty Statnych podnikov
-V pripade zle riadenych Statnych podnikov sa moéze vyskytnut’ korupcia, neefektivna
alokdacia zdrojov a nedostato¢ny priestor pre inovacie.
- Neefektivne riadenie podnikov Vv §tatnom vlastnictve mdze so sebou niest’ aj

problémy s finan¢nou stabilitou, makroekonomickeé rizika pre fiskalnu politiku.

Celkovo vsak vplyv statnych podnikov na hospodarstvo zavisi od réznych faktorov,
ako st trhové podmienky, pravny ramec a riadenie podnikov, najma v odvetviach

energetiky a dopravy.

Navrhnutych bolo niekol’ko opatreni na zlepSenie spravy Statnych podnikov, ako je
napriklad transparentné financovanie, posilnenie nezévislosti riadiacich orgénov a
posilnenie konkurenénej regulacie a finanéného dohl’adu.?! Tieto navrhy opatreni su v zhode

s odporucaniami uvedenymi vyssie od OECD a Svetovej banky.

2L BOWER, Uwe: State-Owned Enterprises in Emerging Europe: The Good, the Bad, and the Ugly.
[elektronicky zdroj].  WP/17/221. [2017], online. s. 27 IMF. [cit. 2023-03-25]. Dostupné na:
https://www.imf.org/en/Publications/WP/lssues/2017/10/30/State-Owned-Enterprises-in-Emerging-Europe-
The-Good-the-Bad-and-the-Ugly-45181
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1.6 Spolocenska zodpovednost’ podniku

Pod pojmom spolocenska zodpovednost podniku (SZP) rozumieme, ze podnik
prebera zodpovednost’ spojent so svojim konanim a aj naslednym vplyvom na spolo¢nost’.
SZP prinasa prinosy v oblastiach akymi st riadenie rizik, Gspora nakladov, pristup
ku kapitalu, vztahy so spotrebiteI'mi, riadenie I'udskych zdrojov ako aj pri predchadzani
environmentalnych §kod vratane znizovania emisii a zneCistenia ¢i odstranovanie

tiplatkarstva a korupcie.??

Spolocenska zodpovednost’ je zalezitost’ nielen sukromnej sféry atyka sa aj verejného
sektora predstavujic manaZovanie ¢innosti podniku v troch prepojenych pilieroch. lde
0 dobrovol'ny zavdzok konat’ v zaujme zainteresovanych stran ako aj z pohl'adu dopadu na

vykonnost’, 'udské zdroje a na zivotné prostredie.

Ekonomicky pilier SZP
- Medzi najvyznamnejSie nastroje tohto piliera patria napriklad prijatie etického
kédexu zamestnancov a dodavatelov, pripadne protikorupéné postupy formou
transparentnych vyberovych konani.
- Pozornost’ sa venuje skvalitneniu poskytovanych verejnych sluzieb, dodavatel'sko-

odberatel'skych vzt'ahov a podobne.

Socialny pilier SZP
- Podnik priamo ovplyviiuje 'udské zdroje vytvorenymi pracovnymi podmienkami
a vztahmi. Efektivnym pristupom moézu byt poskytnuté rdzne programy
starostlivosti 0 zamestnancov aich rodiny, benefity, moznosti vzdelavania

Zamestnancov.

Environmentalny pilier SZP
- Z dovodu, ze kazdy podnik ma urcity vplyv na zivotné prostredie, musia byt preto
dodrziavané urcité legislativne nariadenia v oblasti ochrany Zivotného prostredia.
Zaroven platia aj nariadenia ohl'adne finanénej kontroly, transparentnosti ¢i nariadeni

bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci zamestnancov.?

22 EUR-Lex. Socidina zodpovednost podnikov (SZP). [online]. [cit. 2023-03-25]. Dostupné na: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=LEGISSUM:corporate_social_responsibility

2 UNMS SR. Spolocenskd zodpovednost a jej tri piliere. [online]. [cit. 2023-03-21]. Dostupné na:
https://cafcentrum.unms.sk/spolocenska-zodpovednost-a-jej-tri-piliere
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Pre podniky a organizacie, ktoré sa zaviazali fungovat socialne zodpovednym
spdsobom je spisand norma ISO 26000. Jej aplikacia je Coraz viac vnimana ako sposob
hodnotenia zaviazku podniku k udrzatelnosti a celkovej vykonnosti. Poskytuje primarne
usmernenia a nie poziadavky, tym padom nemoéze byt certifikovana na rozdiel od inych
noriem 1SO. Je vsak zamerana na vsetky typy podnikov bez ohl'adu na ich velkost’, ¢innost’

alebo umiestenie.?*

1.7 Zelena ekonomika

Program OSN pre zivotné prostredic (UNEP) definoval koncept zelenej ekonomiky
nasledovne: ,,Ide o taka ekonomiku, ktora vedie k zlep$eniu I'udského blahobytu a socialne;j
spravodlivosti, priCom vyrazne znizuje environmentélne rizika a ekologické nedostatky*.

V najjednoduch§om vyjadreni moZno zeleni ekonomiku povaZovat za nizko-uhlikové
hospodarstvo, efektivne vyuzivajice zdroje a socialne inkluzivne.?®

V reporte Zelena ekonomika a Obchod od UNEP, kde boli hodnotené udrzatel'né
obchodné prilezitosti, su spomenuté tieto kl'acové sektory:

- Pol'mohospodarstvo,
- Rybné hospodarstvo,
- Lesné hospodarstvo,
- Vyroba,

- Obnovitel'na energia,

- Cestovny ruch.

Zaverom reportu bolo, Ze rozsirenie obchodu s environmentalnymi tovarmi a
sluzbami, implementacia noriem udrzatel'nosti a ekologizacia globalnych hodnotovych
retazcov mozu zvysit podiel udrzatelného obchodu a maju potencial vyrazne ovplyvnit
modely svetového obchodu. TaktieZ spominané zvySenie socidlnej a environmentalnej
udrzatel'nosti obchodu moze viest’ k ekonomickym ziskom. Aj ked’ existuje subor dévodov
na investovanie do ekologizdcie obchodu, pritomnych zostava niekol’ko prekazok. Tykaja
sa hlavne obmedzeni finan¢nych a l'udskych zdrojov, nedostatocného regula¢ného ramca a

ekonomicke;j infrastruktiry.?

24 1S0 26000. Social responsibility. [online]. [cit. 2023-03-23]. Dostupné na: https://www.iso0.0rg/iso-26000-
social-responsibility.html

25 UNEP. Green economy. [online]. [cit. 2023-03-24]. Dostupné na: https://www.unep.org/pt-br/node/23750
% UNEP. GE-TOP Report. [online]. [cit. 2023-03-24]. Dostupné na: https://www.unep.org/explore-
topics/green-economy/what-we-do/environment-and-trade-hub/green-economy-and-trade-1
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metéody skiimania

Hlavnym cielom diplomovej prace je zhodnotit’ vykonnost' Statneho podniku na
useku lesného hospodarstva a nasledna komparacia so zahrani¢im. Na uzemi Slovenska sme
si vybrali LESY Slovenskej republiky, §tatny podnik azo zahrani¢ia LESY Ceskej
republiky, Statny podnik. Na komplexné zachytenie danej problematiky sme si zvolili

nasledovné ¢iastkové ciele:

- Vymedzenie kl'a¢ovych pojmov z oblasti statnych podnikov a tieZ analyzy finan¢nej
vykonnosti podniku,

- Analyza vybranych $tatnych podnikov pomocou horizontalnej a vertikalnej analyzy
vykazov, pomerovych ukazovatel'ov a technickych ukazovatelov,

- Komparacia vysledkov na zaklade ziskanych poznatkov,

- Formulovanie zaverov a odporucani.

Metodika prace vsebe zahfila subor viacerych metodologickych postupov
najc¢astejsie aplikovanych pri finan¢nej analyze vykonnosti podniku. Pouzité st komparacia
a syntéza sledovanych dat a ukazovatel'ov. Na ich lepSiu interpretaciu a kvoli prehl'adnosti
najdolezitejSich tdajov sme niektoré skuto¢nosti naniesli na grafy alebo zobrazili

v tabul’kach.

Metdody skiimania vyuzité v tejto praci su najma stadium dostupnej literatary a zber
dat z odbornych slovenskych a zahrani¢nych zdrojov. V teoretickej Casti prace sme prevazne
Cerpali z kniznych publikéacii, publikacii od finan¢nych inStiticii a medzinarodnych
organizacii ako aj priamo zo zakonov a noriem. V praktickej Casti prace sme hlavne Cerpali
z uctovnych zavierok a vyrocnych sprav vybranych Statnych podnikov a z finan¢nych

databaz.

Kedze vyrotné spravy vybranych Statnych podnikov za sledované obdobia su
vydavané v letnych mesiacoch nasledujiceho roka, v naSej praci budeme analyzovat” hlavne
udaje z poslednych dostupnych vyro¢nych sprav a to za rok 2021 a porovname ich vyvoj do
tohto obdobia. Ked’ze za statny podnik Lesy SR boli v obdobi pisania prace dostupné aj

vykazy uctovnej zavierky za rok 2022, rozhodli sme sa dané skuto¢nosti zahrnut'.
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3 Vysledky prace a diskusia

V prvej casti vysledkov prace sa pozrieme na stav lesného hospodarstva
a charakterizujeme si vybrané Statne podniky. Pre tieto podniky aplikujeme horizontalnu
a vertikalnu analyzu vykazov uctovnej zavierky a spracujeme finan¢énu analyzu. Pozrieme
sa na vybrané pomerové ukazovatele finan¢nej vykonnosti podniku, ako aj na technické
ukazovatele spojené s ¢innost'ou lesnych podnikov.

V druhej Casti vysledkov prace porovname a zhodnotime sledované skutocnosti.

3.1 Lesné hospodarstvo SR

Lesy na Slovensku pokryvaja viac ako 40% tzemia a maja vel’ky vyznam nielen z
hl'adiska hospodarskeho, ale aj z hl'adiska ochrany prirody a biodiverzity.
Na grafe ¢. 2 mozeme vidiet Struktiru a zaroven vyvoj obhospodarovania lesov SR. V roku
2021 statne organizacie obhospodarovali 999,2 tis. ha porastovej pody (51,2%), z ¢oho vo
vlastnictve Statu (tzv. kmenové Statne lesy) bolo 789,6 tis. ha. V rokoch 1994 a 1995 prebehla
privatizdcia lesného hospodarstva, v rdmci ktorej boli lesy prevedené do sukromného

vlastnictva. Velka ¢ast lesov bola prevedena do vlastnictva obci a miestnych samosprav.?’

Graf 2: Vyvoj Struktiury obhospodarovatelov lesov v SR

2021 51.2 9.3 30.5 05 8.2
2020 50.9 8.6 30,9 07 2.4
2014 53,1 7.7 28.5 0§e 8.5
2010 55.4 6.4 7.4 L4 %1
2000 62,4 & 20,4 28 Bs5
1992 87.8 058 IS
1975 ag 20
1950 59 13 24 o400
1945 32 22 25 a3 13
1934 24 26 28 & 3 13
1920 20 43 20 5 12
40% 60% BO% 100%
sukromné spologenstevng cirkevné poln. druistva obecné

Zdroj: NLC, Suhrnné informacie o stave lesov SR, 2021

2T MPSR. Lesné hospoddrstvo: Zelend sprdava za rok 2021. [elektronicky zdroj]. [2021]. online. s. 44 - 50. [cit.

2023-04-20]. Dostupné na: https://www.mpsr.sk/lesne-hospodarstvo/123
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V roku 2020 sa na Slovensku nachadzali vysoké zasoby dreva, ako dosledok nizsieho
dopytu po drevnej hmote, a teda aj poklesu tazby. Podstatne sa zvys$il dovoz hlavne
ihli¢natého dreva zo zahranicia, co znizuje konkurencieschopnost’ domacich spracovatel'ov.
Kontrolny urad preveroval nakladanie s lesnym majetkom celkovo v 37 subjektoch lesného

hospodarstva.

Subjekty obhospodarujuce les vo verejnom zaujme, maju rozne pravne formy a Svoju
¢innost’ vykonavaju podla réznych zakonov. Vsetky sledované subjekty mali schvaleny
program starostlivosti o les, av§ak dané kIi¢ové dokumenty boli vypracované na zaklade
roznych Specifickych technickych a ekonomickych pristupov. Takto nastaveny systém
umoznoval napriklad vojenskym lesom zadavat zdkazky priamo atym sa vyhnat
sutaznému prostrediu. Pre $tat je preto potrebné jednoznacne urcit, aka legislativa je pre
dané podniky zavizna a aka by mala byt ich optimalna pravna forma, zohl'adnujuac pri tvorbe
zisku aj verejny zaujem. Porovnanie vysledkov jednotlivych kontrol ukazalo na priklady
dobrej praxe, vhodné do vsetkych lesohospodarskych podnikoch:

- integrovany systém online evidencie vytazeného dreva, monitorovanie pohybu
drevnej hmoty ¢i prejazdu nédkladnych vozidiel, aky vyuzivaji vo vojenskych lesoch;
- elektronizacia evidencie skladovych zasob dreva ako zakladny nastroj

transparentnosti pri evidencii a naslednom predaji dreva.

KIacové je aj zabezpelenie spravnej klasifikacie dreva, kedze kvalitativne
podhodnotenie drevnej hmoty vedie k zniZeniu prijmov a tym vytvara priestor pre korupciu.
NKU povaZuje za néstroje transparentného a efektivneho predaja aj verejné obchodné

sutaze, elektronické aukcie dreva a drazby dreva.

Lesohospodarskym podnikom sa v roku 2020 nedarilo dodrzat’ zasadu, aby sa ¢ast’
prijmov z predaja dreva vratila naspit’ formou pestovania novych sadenic. Pokracoval aj
neziaduci trend znizovania nakladov na ochranu lesa. Z celkovych trzieb z predaja dreva sa
Vv podobe pestovnej ¢innosti vratilo naspat’ do lesa len 14 % pri mestskych a obecnych lesoch
a 11 % pri $tatnych lesoch. Podl'a NKU by podiel financii na obnovu lesa mal byt zvyseny
zo strany obhospodarovatel'ov dodrziavajuc principy prirode blizkeho obhospodarovania

(PBHL), ako aj prirodzenej obnovy lesa. 28

28 NKU SR. Sprava o vysledkoch kontrolnej ¢innosti NKU SR za rok 2021. [elektronicky zdroj]. [2021],
online. 35 s. [cit. 2023-04-22]. Dostupné na: https://www.nku.gov.sk/spravy-o-vysledkoch-kontrolnej-
cinnosti-nku-sr
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Graf 3: Priemerné spenaZenie dreva v SR (2019-2020)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla idajov od NKU

Lesy SR prioritne podporuju domécich spracovatel'ov dreva. Zaroven majua vysoké

naklady na udrzbu lesnych ciest a d’alSie naklady na ¢innosti vo verejnom zaujme.

3.1.1 Charakteristika spolocnosti LESY SR, statny podnik

Pred zacatim analytickej ¢asti si charakterizujeme $. p. LESY SR podl’a Obchodného

registra Slovenskej republiky nasledovne:

Obchodny nazov: LESY Slovenskej republiky, Statny podnik

Sidlo: Namestie SNP 8, Banska Bystrica 975 66

ICO: 36038351

Den zapisu: 29.10.1999

Pravna forma: Statny podnik

Hlavné ¢innosti: - sprava lesného a iného majetku vo vlastnictve SR

- zakladanie, obnova, pestovanie, vychova a ochrana lesnych porastov
v stilade s LHP? v z4ujme zachovania verejnoprospesnych funkcii
- vykon tazby dreva v lesnych porastoch, v sulade s opatreniami
Statnej spravy, priblizovanie, manipulacia a doprava
- predaj surového dreva a ostatnych produktov lesnej a pridruzene;j
vyroby

Statutarny organ: riaditel’, Ing. Jdn Marhefka (od: 07.06.2022)

Zakladatel’: Ministerstvo pddohospodarstva SR

Kmenové imanie: 770 877 912 EUR (od: 01.01.2023)

Kmenové imanie podl'a Gétovnej zavierky k 31.12.2022: 725 362 187 EUR

2 Lesny hospodarsky plan
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Statny podnik LESY SR bol zaloZeny dita 1.7.1999 na zaklade rozhodnutia Ministerstva
pddohospodarstva SR zlucenim Siestich byvalych regiondlnych podnikov Statnych lesov.
Organizac¢nu Struktaru S. p. LESY SR tvori generalne riaditel’stvo a 23 odstepnych lesnych
zavodov a 2 Specializované zavody. Podla prilohy k G¢tovnej zavierke zostavenej
k 31.12.2022 priemerny prepocitany pocet zamestnancov za bezné uctovné obdobie je 3 220
aku dnu zostavujicemu uctovnu zévierku bol pocet zamestnancov 3 231 osdb. Pocet
vedtcich zamestnancov je 5 0s6b. V roku 2021 bol priemerny evidovany stav zamestnancov

3 316 a predtym v roku 2019 islo o 3 427 takze vidime klesajuci trend v zamestnanosti.

Z hladiska postavenia na trhu Statny podnik LESY SR este v roku 2000 hospodaril
na vymere 1 040 565 ha lesnych pozemkov. V roku 2021 ide 0 879 113 ha podl'a udajov
z vyro¢nej spravy za rok 2021. Celkova vymera lesného podneho fondu SR predstavuje 2
025 508 ha a podiel Statneho podniku LESY SR tvoril 43,40 % v roku 2021. Na zniZujtcu
sa vymeru obhospodarovanych lesov v dlhodobom horizonte nadvézuje i pokles podielu
LESY SR, §. p. na trhu s predajom drevnej hmoty.

Uzemie, na ktorom §. p. LESY SR obhospodaruje lesy v sulade s principmi prirode
blizkeho hospodarenia v lesoch (PBHL) sa v roku 2022 zvicsilo o 21 000 ha a spolu ma 150
000 ha. Ide 0 17 % celkovej obhospodarovanej vymery v sprave §. p. LESY SR a cielom je
pokracovat v postupnom prechod na PBHL v nasledujtcich rokoch a obhospodarovat’ asponi

35 % lesnych porastov v horizonte 7 - 10 rokov.

Verejnosti bola za¢iatkom roka 2022 spristupnend aplikacia Otvorené drevo V ramci
projektu Otvorené lesy, ktora umoziuje nahliadnut’ do obchodu s drevom. Dostupné su
informacie o prevoze dreva, ktoré predavaju Lesy SR prostrednictvom svojich odstepnych
zavodov po celom Slovensku. Aplikacia poskytuje verejni kontrolu tazby, obchodu
aprepravy dreva, kedze v minulosti dochadzalo k S$pekulativnym obchodom s drevom.

Novy systém pontika vysoku transparentnost’ nakladania s drevom z nasich lesov.®

Lesy SR maju dolezitu ulohu v ochrane prirody a biodiverzity Slovenska, ako aj v
hospodarskom a socidlnom rozvoji krajiny. Ich ¢innost’ je regulovand zakonom o lesnom

hospodarstve a zakonmi tykajiicimi sa Zivotného prostredia a ochrany prirody.

30 MPSR. V roku 2022 sa plocha lesov obhospodarovand PBHL zvicsila o 21 000 ha. [online]. 19.12.2022.
[cit. 2023-04-26]. Dostupné na: https://www.mpsr.sk/v-roku-2022-sa-plocha-lesov-obhospodarovana-pbhl-
zvacsila-0-21-000-ha/52-37--18499

31 MPSR. Verejnost’ bude moct’ kontrolovat’ obchod s drevom priamo v aplikacii. [online]. 20.01.2022. [cit.
2023-04-26]. Dostupné na: https://mpsr.sk/verejnost-bude-moct-kontrolovat-obchod-s-drevom-priamo-v-
aplikacii/52-37--17450
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3.1.2 Vertikalna a horizontalna analyza uctovnej zavierky LSR, s. p.

V tejto Casti prace sa blizSie pozrieme na vertikalnu a horizontalnu analyzu vykazov
uctovnych zavierok. Prislusné tabulky sme pripravili ako porovnanie roku 2021
s prechadzajucim rokom 2020 formou uvedenia absolutnej hodnoty danej polozky vykazu,
nésledne jej percentualneho podielu na celku a v poslednom stipci sme doplnili percentualnu
medzirocnl zmenu. Najskor budeme analyzovat’ $tatny podnik Lesy SR a nasledne Statny

podnik Lesy CR.

3.1.2.1 Analyza Suvahy

Aktiva predstavovali v roku 2021 v §. p. Lesy SR hodnotu 886,79 milionov EUR,
z ktorych najvécsiu Cast’ tvoril dlhodoby hmotny majetok, ato 89,95% — podobne ako
v prechadzajucich obdobiach, pricom ide hlavne o pozemky a stavby. Oproti roku 2020

mozeme vidiet, ze ide 0 mierny pokles v tejto polozke, avsak celkové aktiva mierne stupli.

Tabulka 1: Analyza aktiv, LSR (2020 — 2021)

udaje st v mil. € Rok 2020 Rok 2021 20 vs. 21
absolutna . absolutna .
7 i 0 0 0
Polozka aktiv hodnota Y% podiel hodnota Y% podiel | % zmena
Dlhodoby nehmotny majetok 7,62 0,87% 6,08 0,69%|  -20,21%
Dlhodoby hmotny majetok 806,36[ 91,78% 797,65 89,95% -1,08%
Zasoby 2417 2,75% 23,69 2,67% -1,99%
Kratkodobé pohl'adavky 25,82 2,94% 2372 2,67% -8,13%
Finanéné ity 13,6 1,55% 33,33 3,76%| 145,07%
Casové rozligenie 1,05 0,12% 2,32 0,26%| 120,95%
Aktiva celkom 878,62[[ 100% 886,79[[ 100% 0,93%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok LSR

Pokles nastal aj v polozke dlhodoby nehmotny majetok, z dévodu zniZzenia hodnoty
softvéru. Dalej v zasobach nastal miernej§i pokles ato 0 2%. V polozke pohladavok sme
priamo uviedli hodnoty za kratkodobé pohladavky nakolko Lesy SR nemaju dlhodobé
pohladavky za dané sledované obdobie. Hodnota kratkodobych pohladavok sa znizila
0 8,13%. Sucasne v roku 2021 vsak sledujeme nérast na polozke financné icty, medzirocne
0 viac ako dvojnasobok, o je spdsobené zvySenim hodnoty na polozke Ucty v bankach
spadajucej pod finan¢né ucty. Narast polozky casové rozliSenie vychadza z vyrazného

zvySenia kratkodobych prijmov buducich obdobi.
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Pasiva, ktoré spolu tvori vlastné imanie a zavazky, predstavovali v roku 2021 hodnotu

886,79 milionov EUR, z ¢oho najvacsiu Cast’ tvorilo zakladné (kmenové) imanie na Grovni

774,3 milionov EUR, (83,93%), podobne ako v prechadzajucom roku 2020. Ide o suhrn

penaznych a nepenaznych vkladov, ktorych predmet a vyska sa zapisuju do OR SR.

Tabulka 2: Analyza pasiv, LSR (2020 — 2021)

udaje st v mil. € Rok 2020 Rok 2021 20 vs. 21
Polozka pasiv a:gg:’lot;a % podiel a:;g:]ﬁ;tnaa % podiel | % zmena

Zakladné imanie 744,24 8471% 74430 8393  001%
Kapitalové fondy 0,35 0,04% 035  0,04% 0,00%
Zakonné rezervné fondy 5,01 0,57% 5,05 0,57% 0,80%
Ostatné fondy zo zisku 3,39 0,39% 3,12 0,35% -7,96%
;;frﬁfétovné obdobie po 0,82 0,09% 1224  1,38%| 1392,68%
Rezervy 4142 471% 41,78  471%|  087%
Zaviizky 40,82 4,65% 423 477% 3,63%
Casové rozliSenie 41,63 _ 4.74% 36,7 4.14% -11,84%
Pasiva celkom 878,62|L 100%| 886,79[ 100%|  0,93%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok LSR

Kapitalové fondy st kazdoro¢ne na trovni 353 161 EUR atvoria 0,04% podiel na
celkovych pasivach. Dalej v polozke zakonné rezervné fondy v hodnote 5 miliénov EUR

nenastal vyznamny posun. Ostatné fondy zo zisku sa medziro¢ne znizili o takmer 8%.

Polozka, v ktorej nastala vyraznejSia zmena je vysledok hospodéarenia za uctovné
obdobie po zdaneni, kde zisk predstavoval hodnotu vySe 12 miliénov EUR za rok 2021, ¢o
je rapidny medziro¢ny rast z predtym necelého miliona EUR. Tejto skutocnosti sa budeme

venovat’ eSte v nasledujucich stranach préce.

Rezervy sa natol’ko zdsadne nezmenili, narast bol len o 0,87%. Kratkodobé zaviazky
tvorila 24 miliénov EUR a dlhodobé zaviazky 18 milionov EUR. Celkovo sa zavizky zvysili
medziro¢ne o takmer 4%. V polozke ¢asového rozliSenia nastal pokles o 11,84%, konkrétne

vo vynosoch buducich obdobi.
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3.1.2.2 Analyza Vykazu Ziskov a Strat

Ako sme uviedli na predchadzajuce;j strane, Statny podnik LESY SR dosiahol v roku
2021 zisk na trovni 12,24 miliébnov EUR, ¢o vyjadruje zna¢ny narast oproti roku 2020.
Doévodov je niekol’ko, no najzasadnejSie st zdrazovanie dreva a zvysena kontrola spravnej

klasifikacie dreva.

V nasledujuicom grafe ¢. 4 si mézeme pozriet' vyvoj vysledku hospodarenia za
sledované roky. Pridali sme aj udaje za rok 2022 kde sledujeme pokracovanie rastuceho
trendu vo vysledku hospodarenia ako aj stipajuce hodnoty za vynosy a naklady na
hospodarsku ¢innost’ v podniku, pricom narast ma trvanie od roku 2020. V predchadzajicom
obdobi rokov 2018 - 2020 bol dany trend klesajuci. Vyrazne nizke hodnoty sledujeme za rok

2020 a to z dovodu utlmu obchodu s drevom, kde vSak v d’alich rokoch nastalo ozivenie.

Graf 4: Analyza vykazu ziskov a strat, LSR (2018 — 2022)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a u¢tovnych zavierok LSR
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V obdobi rokov 2020 a 2021 bol medziro¢ny priaznivy vyvoj ovplyvneny najma
vy$§im priemernym spenazenim dreva (o 26,23 % oproti roku 2020) a naslednym narastom
trzieb za drevo o takmer 40 milibnov EUR (23,27%). Celkova tazba dreva pritom vSak

vzrastla len minimalne (o 4,7 tis. m3, ¢o predstavuje 0,12 %), ako vidiet’ v tabulke ¢. 3.

Tabul’ka 3: Vyvej obchodu s drevom, LSR (2017 - 2021)

. 20 vs.
ukazovatel’ _merna 2017 2018 2019 2020 2021
jednotka 21

Tazba dreva tis. m? 4310 4566| 4457 3771 3775| 0,12%
Dodavky dreva tis. m? 4178| 4300 4213| 3750| 3661 -2,36%
(tuzemsko+ export)

Trzby za drevo mil. € 207,36| 216,07 202,84 171,83 211,81] 2327%
SpefiaZenie dreva €/m? 49,64| 50,24| 4815 4583| 57,85| 26,23%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nej spravy LSR

V nasledujucich dvoch tabulkach ¢. 4 ac¢. 5 si podrobnejSie rozoberieme vyvoj

Vv polozkach vynosov a nakladov. Celkové vynosy Vv roku 2021 dosiahli troven 243,53

milionov EUR a oproti roku 2020 tato hodnota predstavuje narast o 19,56%. Kazdoro¢ne

v Staitnom podniku Lesy SR st najddlezitejSimi vynosmi pradve vynosy z hospodarskej

¢innosti, ktoré tvoria hlavne trzby z predaja vlastnych vyrobkov av mensej miere trzby

z predaja sluzieb a tovaru (Cisty obrat).

Tabul’ka 4: Analyza vynosov LSR (2020 — 2021)

udaje st v mil. € Rok 2020 Rok 2021 20 vs. 21
absolutna . absolutna .

7 % [0) [0) o)
Polozka vynosov hodnota % podiel hodnota % podiel Yo zmena
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 203,69 s 99,9998% 243,53 99,99997% 19,56%
Cisty obrat 189,92 93,24% 231,34 94,99% 21,81%
aneny stavu vnitroorganiza¢nych 414 2.03% 13 -0.53% 68,61%
zasob
Aktivacia 4,66 2,29% 2,64 1,08% -43,31%
Trzby z predaja majetku 4,76 2,34% 0,2 0,08% -95,80%
Ostatné vynosy z hospodirskej 8,50 4,17% 10,64 437%|  2519%
¢1nnosti
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 0,00036 0,00018%| 0,000067 0,00003% -81,59%
Vynosy celkom 203,69 100% 243,53 100% 19,56%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nej spravy LSR
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Naklady celkom predstavovali hodnotu 227,93 milionov EUR v roku 2021.

V porovnani s rokom 2020 ide 0 12,55% narast. Z nakladov na hospodarsku c¢innost’

tvoriacich takmer celtt hodnotu nakladov st najvyssie naklady na sluzby a osobné naklady.

Tabul’ka 5: Analyza nakladov LSR (2020 — 2021)

Udaje st v mil. € Rok 2020 Rok 2021 20 vs. 21
absolutna . absolutna .

% o 0 ) 0
Polozka nakladov hodnota % podiel hodnota % podiel Yo zmena
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 202,48 99,98% 227,86 99,97% 12,54%
Spotreba materilu, energie a
ostatnych neskladovatel'nych 16,33 8,06% 18,11 7,95% 10,92%
dodévok
Opravné polozky k zasobam - - 0,061 0,03% -
Sluzby 89,73 44,31% 92,04 40,38% 2,58%
Osobné naklady 71,58 35,34% 83,9 36,81% 17,21%
Dane a poplatky 7,57 3,74% 7,62 3,34% 0,61%
Odpisy a opravné polozky k majetku 20,01 9,88% 20,45 8,97% 2,18%
Zostatkgva cena predaného majetku 0,93 0,46% 0,12 0,05% -87.13%
a materialu
Opravné poloZky k pohl'adavkam -2,14 -1,06% 0,13 0,06%]| -106,06%
QStatne’ naklady na hospodarsku 157 0.77% 54 237%| -444.60%
cinnost
Niéklady na finanénu ¢innost’ 0,04 0,02% 0,068 0,03% 65,60%
Naklady celkom 202,52 100% 227,93 100% 12,55%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro€nej spravy LSR

Statny podnik Lesy SR zdvihol osobné naklady zo 72 miliénov EUR na 84 miliénov

EUR, (0 17,21%) kde spadaji hlavne mzdové naklady a naklady na socialne poistenie.

Sluzby, ktoré tvoria najvécsiu polozku nakladov boli na urovni 92,04 milionov EUR a

medziro¢ne vzrastli len o 2,58%, pri¢om tvorili 40,38% podiel na nakladoch v roku 2021.

Dalej evidujeme narast aj v spotrebe materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych

dodavok medziro¢ne o 10,92%. Avsak pri pohl'ade na stipec percentudlneho podielu na

celku, tak tato nakladova polozka tvori o nieco nizsi podiel na celkovych nakladoch, rovnako

je tomu aj v pripade polozky sluzieb a ostatnych mensich poloziek nakladov.
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3.1.3 Analyza vybranych financnych ukazovatelov v LSR, §. p.

Pokracujuc v analyze vykonnosti Statneho podniku sa presuvame k analyze
vybranych pomerovych ukazovatel'ov. Budeme sa venovat’ postupne rentabilite, likvidite,

aktivite a zadlzenosti podniku.

3.1.3.1 Rentabilita

Ukazovatele rentability davaji do pomeru zisk sinymi veli¢inami. Cim vys$Siu
urovei rentability podnik dosahuje, tym efektivnejSie hospodari a dosahuje svoje podnikové
ciele. Na grafe ¢. 5 sme naniesli hodnoty za finan¢né ukazovatele rentability aktiv, vlastného
kapitalu a trzieb za obdobie 2018 az 2022. Najnizsie zaznamenané hodnoty st za rok 2020

a zatial’ najvyssie za sledovany rok 2022, na ktory sa blizsie pozrieme.

Graf 5: Vyvoj ukazovatelov rentability, LSR (2018 - 2022)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla uc¢tovnych zavierok LSR

Rentabilita aktiv v roku 2022 predstavovala 1,8%, ¢o vyjadruje, ze z 1 eura majetku
podnik zarobil 0,018 eura zisku. Rentabilita vlastného kapitalu v roku 2022 predstavovala
2,2%, ¢o vyjadruje, ze z 1 eura vlastného kapitalu podnik zarobil 0,022 eura zisku. ROE je
vyssia ako ROA, ¢o naznacuje, ze podnik je schopny efektivne vyuzivat’ svoj vlastny kapital
na dosiahnutie vysSich ziskovych mier. Rentabilita trzieb v roku 2022 predstavovala 6,03%,
¢o vyjadruje, Zze z 1 eura trzieb podnik zarobil 0,0603 eura zisku. Znacny narast bol
dosledkom vysSieho spenazenia dreva.
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3.1.3.2 Likvidita

V grafe ¢. 6 budeme sledovat’ vyvoj ukazovatelov likvidity, konkrétne pojde o
likviditu pohotovu, beznt a celkova za obdobie 2018 az 2022.

Graf 6: Vyvoj ukazovatelov likvidity, LSR (2018 - 2022)
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Likvidita I1.st. 2,70 2,25 2,56 3,35 2,91

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a uctovnych zdvierok LSR

Odportacané hodnoty pre likviditu 1. stupna su od 0,2 az po 0,5. Z uvedenych
vysledkov pozorujeme, ze Statny podnik Lesy SR prekrocil dané odporuc¢ané hodnoty
vV kazdom roku pocas nami sledovaného obdobia. Vysoké hodnoty pohotovej likvidity
vyjadruju, ze podnik je schopny okamzite splatit’ svoje kratkodobé zavazky. Podnik zaroven

disponuje vysSou hodnotou finanénych prostriedkov ako je hodnota kratkodobych zavéazkov.

Pri likvidite II. stupna ide o hodnoty stanovené priblizne okolo 1,5. V tomto pripade
vo vSetkych rokoch okrem 2019 sledujeme vyssie hodnoty. Bezna likvidita sa vztahuje na

schopnost’ premenit’ aktiva na hotovost’ za relativne kratky ¢asovy horizont.

Co sa tyka likvidity I11. stuptia, tak pozadované hodnoty st v rozmedzi 1,6 az 2,5.
V nami sledovanom $tatnom podniku za dané roky sa hodnoty celkovej likvidity priblizne

nachadzaja v danom intervale, resp. nad intervalom, ¢o znaci Ze podnik je likvidny.
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3.1.3.3 Aktivita

Prostrednictvom financnych ukazovatelov aktivity zistujeme s akou efektivnost'ou
vie podnik hospodarit’ so svojimi aktivami. V tabul’ke ¢. 6 sme uviedli vybrané ukazovatele

aktivity za sledované obdobie rokov 2018 az 2022.

Tabul’ka 6: Vyvoj ukazovatel’ov aktivity, LSR (2018 - 2022)

Ukazovatel’ (v diioch) 2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu zasob 40 46 46 37 34
Doba obratu (inkasa)

40 35 49 37 41
kratkodobych pohl'adavok
Doba splacania zavizkov 133 136 146 133 154
Doba obratu aktiv 1381 1445 1 665 1380 1193

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a u¢tovnych zavierok LSR

Doba obratu zasob je ukazovatel’ merajici ako rychlo podnik dokédze predat’ svoje
zasoby a premenit’ ich na hotovost. V podstate ide o ¢asové obdobie, ktoré uplynie od
nakupu zasob az po ich predaj a zinkasovanie z trzieb. Cim niZ$ia je doba obratu zasob, tym
efektivnejsi je podnik v riadeni svojich zasob. Pozorujeme, Ze najvyssie hodnoty st za roky
2019 a 2020 na tirovni 46 dni a do roku 2022 ukazovatel klesol na 34 dni. Ked’Ze odporucana

hodnota je do 30 dni, dany posun vnimame pozitivne.

Doba obratu kratkodobych pohladavok nam ukazala, ze Lesy SR v roku 2022
dokazali zinkasovat’ svoje kratkodobé pohl'adavky od zakaznikov za 41 dni, ¢o je o 4 dni
dlhSie ako predchadzajuci rok 2021.

Rovnako v ukazovateli - doba splacania zavidzkov sledujeme, Zze podnik zhorsil
schopnost’ splatit’ svoje zavizky voci veritelom 0 21 dni na Groven 154 dni v roku 2022,

pricom hodnota tohto ukazovatel'a by sa mala pohybovat’ okolo 90 dni.

Doba obratu aktiv poukazuje na skutoc¢nost’” ako rychlo podnik dokaze premenit’
svoje aktiva na hotovost, ¢o v pripade podniku Lesy SR predstavuje viac ako 3 roky

a optimalne by mala byt tdto hodnota 1 az 3 roky.
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3.1.3.4 Zadlzenost

Merat’ ukazovatele zadlzenosti je dolezité z hl'adiska postdenia finan¢nej stability a
solventnosti podniku. Tieto ukazovatele poskytuju informacie o tom, aka vel'ka Cast’ aktiv
podniku je financovana z vlastnych zdrojov a aka Cast’ je haopak financovana z externych

zdrojov. V nasledovnej tabul’ke ¢. 7 st vysledky analyzy zadlzenosti, ktoré si zhodnotime.

Tabul’ka 7: Vyvoj ukazovatel’ov zadlZenosti, LSR (2018 - 2022)

Ukazovatel’ 2018 2019 2020 2021 2022
Stupeni samofinancovania 84,03% 84,82% 85,90% 86,38% 83,49%
Stupeni zadlZenosti 10,20% 9,94% 9,36% 9,48% | 12,43%
Celkova zadlzenost’ 1597%| 15,18%| 14,10%| 13,62%| 16,51%
Finan¢na paka 1,19 1,18 1,16 1,16 1,20
Krytie dlhodobého majetku 0,98 0,97 0,97 1,00 1,03

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a uctovnych zdvierok LSR

Statny podnik Lesy SR disponuje do vysokej miery vlastnymi zdrojmi preto stupefi
samofinancovania dosahuje vysoké percentualne podiely, v priemere 85%, ¢o je nad

odporucané rozmedzie. S tym suvisi nizky stupenl zadlZenosti pohybujtci sa okolo 10%.

Celkova zadlzenost’ vyjadruje hodnotu vsetkych finan¢nych zavizkov, ktoré ma
podnik. K cudzim zdrojom je preto pripocitané aj ¢asové rozliSenie a tento sucet je vydeleny
celkovymi aktivami. Ukazovatel' celkovej zadlZenosti sa drzi okolo 15% V sledovanych

rokoch.

Zadlzenost’ podniku je dolezitym ukazovatelom na posudenie financnej stability
a taktiez rizika podnikatel'ského subjektu. Ak je zadlzenost nizsia, podnik je menej zavisly
od externych zdrojov financovania a tym ma vytvoreny priestor vacsiu kontrolu nad svojimi

finanénymi rozhodnutiami.

Finan¢na paka vypoveda o tom, aku Cast’ aktiv tvori vlastny kapital, o znamena, ze
pre kazdé 1 euro vlastného kapitalu, ma podnik 1,2 eura aktiv. Ked’Ze hodnota je vyssia ako
1 ztoho vyplyva, Ze vysledny dopad zadlZenosti na rentabilitu vlastného kapitalu je

pozitivny.
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Pomocou nasledovnej tabulky ¢. 8 mdzeme posudit majetkovo — kapitadlovu
Struktiru Statneho podniku Lesy SR za vybrané obdobie rok 2018 a rok 2022. Zaroven sme

ako prvé do tabul’ky uviedli idealne rozdelenie aktiv a pasiv podla teoretického modelu.

Tabul’ka 8: Majetkovo kapitalova Struktiara, LSR (2018 - 2022)

Teoreticky model Rok 2018 Rok 2022
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Kratkodobé cudzie
. KCZzZ KCz
Neobezny zdroje NM NM
1 (0) A 1 (0) (0)
majetok 63% Dlhodobe.cudzle 90,17% DCZ 85,78% DC7
zdroje
Obezny majetok , - tno OM VZ oM VvZ
37% Vlastné zdroje 30% | g ga0r | 822606 | 14,08% | 80,38%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok LSR

Lesy SR disponuju v zna¢ne vys$ej miere neobeznym majetkom v porovnani ako
udéva teoreticky model, ¢o vSak suvisi s vlastnictvom pozemkov a stavieb, preto mozeme

dant hodnotu povazovat’ za prijatel'nq.

S majetkovo — kapitalovou Struktrou su tizko spojené urcité pravidla financovania.
V tabulke ¢. 9 uvadzame ukazovatel’ krytia majetku (zlaté bilan¢né pravidlo) za obdobie

2018 az 2022.

Tabulka 9: Ukazovatel’ krytia dlhodobého majetku, LSR (2018 - 2022)

Polozka v mil. € 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Vlastny kapital + Dlhodoby cudzi kapital | 798,18 | 795,14 | 793,04| 804,40| 793,76
Neobezny majetok 814,29 | 818,24| 813,98 | 803,73| 773,94
(VK+ DCK) / NM 0,98 0,97 0,97 1,00 1,03

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a uctovnych zavierok LSR

Ked'Ze ukazovatel krytia majetku ma v poslednych sledovanych rokoch 2021 a 2022
hodnotu > 1 a v predchadzajucich rokoch hodnotu blizku 1, mézeme povedat’, ze Statny
podnik Lesy SR je primerane kapitalizovany. Podnik disponuje dostatoénym mnozstvo
kapitalu, aby mohol pokryt’ svoje prevadzkové ndklady a investicné potreby, zatial ¢o

zaroven udrZuje primerany stupen zadlZenosti.
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3.1.4 Analyza vybranych technickych ukazovatelov v LSR, 3. p.

Obnova lesa a tazba dreva su uzko prepojené z dovodu, ze tazba dreva ovplyviiuje
rychlost’ a tspesnost’ obnovy lesa. Spravne riadenie lesa, ktoré zahfnia spravnu tazbu dreva
a obnovu lesa, moze pomdct’ zachovat’ les ako dlhodoby a udrzatelny zdroj dreva a zaroven

chranit’ biodiverzitu a ekosystém.

Pri tazbe dreva by sa malo dbat’ na to, aby sa minimalizovalo poskodenie ostatnych
stromov a rastlinstva v oblasti, taktiez aby sa minimalizovalo zhorSenie pody a zabranilo sa
er6zii. Rovnako by sa malo zabezpecit', aby bolo mnozstvo dreva tazené z kazdého miesta

primerané a aby sa nedostal do stavu, kedy sa stromy v danom lese nedokazu obnovit.

Pri obnove lesa sa zabezpecuje, aby boli stromy vysadené alebo semena vysypané na
miestach, kde bolo drevo tazené, aby sa les mohol opit’ obnovit' a zlepsit' funkcie
ekosystému. Ddlezité je tiez starostlivo vybrat’ vhodné druhy stromov, ktoré sa do miesta
hodia a prispievaju k biodiverzite. V grafe ¢. 7 sme uviedli udaje za roky 2017 az 2021
tykajice sa obnovy lesa ukazujuc aj prirodzentt obnovu lesa v tisicoch hektarov a na

vedl'aj$iu os sme naniesli tazbu dreva v milionoch metrov kubickych.

Graf 7: Vyvoj ukazovatel’ov - obnova lesa a t'azba dreva LSR (2017 - 2021)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nej spravy LSR

V LSR tvori prirodzena obnova lesa takmer polovicu celkovej obnovy lesa. V roku

evw e

obdobia. Pri tazbe dreva rovnako sledujeme pokles. Avsak uz vyssie spominané Spenazenie

dreva vzrastlo.
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Dalsou vybranou témou v oblasti vykonnosti a spravovania lesného podniku je
prenajom poPovnych pozemkov. NKU uskutoénila kontrolu prenajatych polovnych
pozemkov, ktoré st vlastnictvom Statu a st sucastou polovnych revirov spravovanych

Lesmi SR a Slovenskym pozemkovym fondom.

Dané kontrolné akcie zistili neaktualnost’ vymer pol'ovnych pozemkov pouzivanych
jednotlivymi ucastnikmi prendjmu Vv ramci pripravy a procesu realizacie prendjmov
polovnych pozemkov. Rozdiely nastali medzi vymerami v databaze Slovenského

pozemkového fondu a notarskymi zapisnicami a zmluvami o uzivani pozemkov.

NKU konstatovala, e chyba $tatny register polovnych revirov s aktualnou vymerou a
vlastnickou $truktarou. Lesy SR a Slovensky pozemkovy fond nedostatocne kontrolovali

prendjmy polovnych pozemkov a vykon prava polovnictva v preverovanom obdobi.

Ekonomické ukazovatele upozornili, ze Lesy SR dosiahli Sestkrat vyssiu celkova
produkciu na hektar polovného reviru v rezijnych polovnych reviroch aj s odpredajom
odstrelu zveri oproti ostatnym pol'ovnym revirom v SR. Zisk za rezijné polovné reviry
stupol za polovnicku sezonu 2020/2021 v porovnani so sezénou 2017/2018 viac ako

Styrikrat.

NKU upozornila, Ze ekonomicky prinos musi byt v sulade s trvalo udrzatelnym
rozvojom pol'ovnych revirov a zachovanim genofondu vol'ne zijacej zveri. Kontrolny urad

preto vidi priestor na prehodnotenie ndhrad za uzivanie ostatnych polovnych revirov.

Jasné legislativne normy, interné pravidla a doslednt kontrolnli €innost’ povazuje
NKU za kIi¢ové. Naslednym priaznivym dopadom bude dodrziavanie principov
transparentnosti a spravodlivosti pri prenajme pol'ovnych pozemkov a pri uzatvarani
dlhodobych zmluvnych vztahov. Navyse, je vSak potrebnd dosledné evidencia pol'ovnych

revirov s aktudlnymi vlastnickymi podielmi.

Vykonand kontrola poukdzala na potrebu komplexnej novelizacie zakona o
pol'ovnictve a suvisiacich pravnych noriem, ktoré by jasne definovali postupy, kompetencie

a zodpovednost v oblasti prenajmu pol'ovnych pozemkov.*?

%2 NKU SR. Sprava o vysledkoch kontrolnej ¢innosti NKU SR za rok 2021. [elektronicky zdroj]. [2021],
online. 35 s. [cit. 2023-04-22]. Dostupné na: https://www.nku.gov.sk/spravy-o-vysledkoch-kontrolnej-
cinnosti-nku-sr
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3.2 Lesné hospodarstvo CR

Podl'a informacii z roku 2021, Ceska republika ma priblizne 2 615 tis. ha lesa, ¢o
predstavuje priblizne 34 % rozlohy krajiny. Lesy st vyznamnym zdrojom dreva, ktoré sa
d’alej vyuziva pre ucely priemyslu, ako aj vyrobu palivového dreva. Zakladnou stratégiou je
trvalo udrzatelné obhospodarovanie lesov s cielom vytvorenia stabilného, kvalitného

druhovo, priestorovo a vekovo zmieSaného lesa.

Na grafe ¢. 8 sledujeme nanesené tdaje za rok 2021, ktoré nam poskytuju prehl'ad

0 vlastnickej §truktiire lesov v Ceskej republike.

Graf 8: Vlastnicka $truktira lesov v CR (2021)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov z Ministerstva ponohospodarstva CR

Rok 2021 rovnako ako predchadzajtice roky 2015 az 2020 priniesol zmenu v oblasti
pokra¢ujuceho postupného vracania lesného majetku naspit cirkvam a nabozenskym
spoloénostiam, (zdkon ¢. 428/2012 Sb.)*® ktorym narasta porastova plocha a naopak u lesov

obhospodarovanych §tatnym podnikom LCR tento podiel klesa.*

33 Zakon ¢&. 428/2012 Sb. Zakon o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a naboZenskymi spole¢nostmi a 0 zméné
nékterych zakond. Prva ¢ast. [online]. [cit. 2023-04-29]. Dostupné na: https://www.epi.sk/zzcr/2012-428

3 MZ. Zprava o stavu lesa a lesniho hospodaristvi Ceské republiky v roce 2021. [elektronicky zdroj]. [2021].
online. s.11. [cit. 2023-04-23]. Dostupné na: https://eagri.cz/public/web/mze/lesy/lesnictvi/zprava-o-stavu-
lesa-a-lesniho/zprava-o-stavu-lesa-a-lesniho-2021.html
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Na grafe ¢. 9 sledujeme rastuci trend priemerného spenazenia dreva a porovnavame

tento ukazovatel’ v Statnych, obecnych a Vv stkromnych lesoch, pricom najvyssiu Uroven

spenazenia dosiahli siikromné lesy a to 1 493 K&/ m®v roku 2021.%

Graf 9: Priemerné spefiaZenie dreva v CR (2019 — 2021)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov z Ministerstva pol'nohospodarstva CR

3.2.1 Charakteristika spolocnosti Lesy CR, Stdtny podnik

Pred pokra¢ovanim v analytickej Gasti si charakterizujeme $tatny podnik LESY CR

podla Obchodného registra Ceskej republiky nasledovne:

Obchodny nazov:
Sidlo:

1CO:

Dei zalozenia:
Pravna forma:

Hlavné ¢innosti:

Lesy Ceské republiky, $tatny podnik

Premyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, 500 08

42196451

1.1.1992

Statny podnik

- vykon prava hospodarit’ v lesoch, ktoré su vo vlastnictve Statu, ku
ktorym majii LCR pravo hospodarit’,

- vykon prava hospodarit’ k ostatnému hnutenému a nehnutel'nému
majetku, ktory je vo vlastnictve $tatu a ktory bol zvereny na plnenie
jeho tuloh a na podnikatel'sku ¢innost’ s majetkom S§tatu vo vlastnom

mene a na vlastnti zodpovednost,

% MZ. Zprava o stavu lesa a lesniho hospodaristvi Ceské republiky v roce 2021. [elektronicky zdroj]. [2021].
online. s. 86. [cit. 2023-04-23]. Dostupné na: https://eagri.cz/public/web/mze/lesy/lesnictvi/zprava-o-stavu-
lesa-a-lesniho/zprava-o-stavu-lesa-a-lesniho-2021.html
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- ¢innost’ odborného lesného hospodara,

- vykon ochrannej sluzby v lesoch.
Statutarny organ: riaditel, Ing. Dalibor Safatik, PhD. (od. 4.12.2022)
Zakladatel: Ministerstvo zeméd&lstvi CR

Kmenové imanie: 5818 758 987,42K¢

Statny podnik Lesy Ceské republiky vznikol v roku 1992, ako nasledok privatizacie
lesného hospodarstva v byvalom Ceskoslovensku.®® V tom &ase bolo rozhodnuté, Ze lesy
budil zabezpefené Statnou organizaciou, ktora bude zodpovednd za ich spravu a

hospodarenie. Lesy CR obhospodarovali v roku 2021 rozlohu 1,16 mil. ha lesa.

Co sa tyka zamestnanosti, v roku 2021 predstavoval priemerny prepoditany pocet
zamestnancov za bezné obdobie 3 638 0sdb. Pocet ¢lenov dozornej rady je 12 osdb. Pri pocte
zamestnancov ide narast o 155 o0sdb, personalne sa posilnila najmé prevadzka v ochrane lesa

a odbytu dreva na kalamitnych lesnych spravach.

Hlavnym cielom §. p. Lesy CR je ochrana a udrziavanie lesné¢ho ekosystému a jeho
biodiverzity, hospodarenie s lesmi, produkcia drevnej hmoty a poskytovanie verejného
pristupu do prirody v Ceskej republike. Taktiez vyznamnou ulohou je hospodéarenie s
vodnymi zdrojmi, klimatickou reguléciou a zachovanim krajinnych hodnét a kultirneho
dedi¢stva. Okrem toho Lesy CR sucasne zabezpeduju verejnu sluzbu v oblasti rekreacie a
turizmu a snazia sa zvySovat povedomie o environmentdlnych otdzkach a trvalej

udrzatelnosti.®’

Lesy CR maju webovu aplikaciu nazvana "Moje lesy", ktora umoziuje vlastnikom
lesov spravovat’ a sledovat’ stav svojich lesnych pozemkov. Aplikacia umoziuje napriklad

anovanie hospodarenia, evidenciu rastovych a tazobnych tloh, ¢i sledovanie financii.
| h d , evid t h a taZzobnych uloh, led fi

3% Zakon ¢&. 513/1991 Zb. o lesnom hospodarstve a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Stvrta Gast.
[online]. [cit. 2023-03-25]. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1991/513/
37 Lesy CR. O spolecnosti. [online]. [cit. 2023-03-25]. Dostupné na: https://lesycr.cz/o-nas/profil-firmy/
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3.2.2 Vertikalna a horizontdlna analyza iictovnej zavierky LCR, §. p.

Podobne ako pri statnom podniku Lesy Slovenskej republiky, sa v tejto podkapitole
zameriame na vertikalnu a horizontalnu analyzu u¢tovnych vykazov statneho podniku Lesy

Ceskej republiky pomocou priloZenych tabuliek.

3.2.2.1 Analyza Suvahy

Aktiva §. p. Lesy CR v roku 2021 dosiahli hodnotu 70 miliard eskych korun, a i§lo
0 5,8% medziro¢ny narast. Najvyznamnejsiu polozku aktiv tvoril dlhodoby hmotny majetok
a to s 83,3% podielom. Absolatna hodnota (58,4 miliard K¢) medziro¢ne klesla o takmer

2%, pricom klesol aj percentualny podiel na celkovych aktivach 0 6,4% z pévodnych 89,7%.

Tabulka 10: Analyza aktiv, LCR (2020 — 2021)

udaje su v mil. K¢. Rok 2020 Rok 2021 20 vs. 21
absolitna . absolitna .
7 T [0) (0) (0)

Polozka aktiv hodnota % podiel hodnota Y% podiel | % zmena
Dlhodoby nehmotny majetok 371 0,56% 394 0,56% 6,1%
Dlhodoby hmotny majetok 59 425[[ 89,70% 58 421 83,33% -1,7%
Dlhodoby finanény majetok 24 0,04% 141 | 020%|  4953%
Zasoby 1273 1,92% 856 1,22% -32,8%
Pohl'adavky 1 368 2,06% 1588 2,26% 16,1%
Krétkodoby financnj majetok, 3616 5,46% 8554 1220%|  136,6%
penazné prostriedky i L

Casové rozligenie 173 0,26% 154 0.22% -11,0%
Aktiva celkom 66 249|r 100% 70 107 100%0 5,8%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyroénej spravy LCR

Hodnota dlhodobého hmotného majetku medziro¢ne stipla o 6,1% na hodnotu 394
milidnov K¢ a podiel na celku zostava nezmeneny. V dlhodobom finanénom majetku
pozorujeme znaény nérast o 495,3% z dévodu navysenia podielov ovladanej osoby - LCR
k 31.12.2021 drzali 100% majetkovy podiel a boli 100% ovladajicou osobou v spoloc¢nosti
PERPERUNA ECO s. r. 0. V zasobach nastal pokles o 32,8% medzi porovndvanymi rokmi.
Pohladavky sa zase zvysili medziro¢ne o 16% na hodnotu 1,5 miliardy K¢. Vyraznejsi narast
sledujeme v polozke kratkodoby finan¢ny majetok a penazné prostriedky na uctoch a to

0 136,6% na hodnotu 8,5 miliard K¢ z predchadzajucej tirovne 3,6 miliardy K¢.
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Co sa tyka ¢asového rozliSenia, v tejto polozke nastal medziroény pokles o 11% na hodnotu

154 miliénov K¢&.

Pasiva celkom predstavovali v roku 2021 hodnotu 70 miliard ceskych koran.
Najvacésou polozkou pasiv boli kapitalové fondy na urovni 45,3 miliard K¢ tvoriace 64,68%
podiel na celku v roku 2021, ¢o predstavuje takmer 4,5% znizenie percentualneho podielu
na pasivach oproti roku 2020. Zakladné imanie dosiahlo hodnotu 14,6 miliardy K¢ a za

sledované roky ide taktiez o medzirocny pokles.

Tabul’ka 11: Analyza pasiv, LCR (2020 — 2021)

udaje su v mil. K¢. Rok 2020 Rok 2021 20 vs. 21

Polozka pasiv aﬁsg:]ﬁotga % podiel at:);g:]ﬁot;a % podiel | % zmena

Zakladné imanie 14776 22,30% 14631  2087% -0,98%
Kapitalové fondy 45 786E 69,11%|  45348] 64,68% -0,96%
Fondy zo zisku 1796 2,71% 1807 2,58% 0,61%
VH minulych rokov -787 -1,19% -778 -1,11% -1,14%
g{zn}"étovné obdobie po 43,74 0,07% 2742)  391%| 6168,86%
Rezervy 2 335| 3,52% 3577] 510%|  53,19%
Zaviizky 2168 3,.27% 2659 3,79%|  22,65%
Casové rozliSenie 131 0,20% 121f  017% -7,63%
Pasiva celkom 66 249 100%| 70 107|r 100% 5,8%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyroénej spravy LCR

Vo fondoch zo zisku nenastal natol'’ko vyznamny posun, ich hodnota je 1,8 miliardy
K¢ za rok 2021 a medziro¢ny narast je 0,61%, na celku predstavuju 2,58% podiel. Vysledok
hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni sa rapidne navysil medziro¢ne z hodnoty 43,74
milionov K¢ na 2,74 miliardy K¢, ¢omu sa budeme blizSie venovat' na nasledujucich
stranach. Rezervy sa zvysili medziro¢ne o 53,19% na hodnotu 3,57 miliard K¢ z povodnych
2,3 miliardy K¢. Ich podiel na celku sa zvysil na 5%. Zavizky vzrastli 0 22,65% ¢o
predstavuje hodnotu 2,66 miliard K¢ a 3,79% podiel na celku v roku 2021. Polozka ¢asového
rozliSenia sa znizila z predchadzajiceho roku 2020 0 7,63% na rok 2021 a mala hodnotu 121

milionov K¢&.
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3.2.2.2 Analyza Vykazu Ziskov a Strat

Ako sme uviedli na predchadzajucej strane,