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Uvod

V sti¢asnej dobe sa intenzivne rozvijaju v globali-
zacnych a inova¢nych procesoch najma malé a stredné
podniky - ich prezitie je podmienené vysokou efektiv-
nostou a kvalitou vyroby a poskytovanych sluzieb.

Z uvedeného dovodu je potrebné pre ich ¢innost
zabezpecit kontinualne vzdelavanie a technicky rozvoj
pracovnikov formou vysokoskolského stadia. Vyznam
spoluprace podnikov a univerzit je dolezita najma pri
tcelnom vyuzivani drahych zariadeni a modernizacii
existujticich prostriedkov. Vyhodna je pomoc vysokych
8kol z hl'adiska ceny poskytovanych sluzieb, ktoré majt
moznost pre rieSenie tloh vyuzivat svoje laboratéria
a zapdjat gradualnych a postgradudlnych studentov.

Pri malych firmach musi byt iniciativna univerzita,
ktord po analyze problémov v podnikoch v urcitej ob-
lasti a regione moze vyvinut ré6zne formy vzdeldvacich
aktivit pre ich pracovnikov. Malé a stredné podniky
nie st kompetentné zabezpecit kontinuélne vzdelava-
nie pre svojich zamestnancov a manaZzérov.

Kvalitativne odlisné poslanie vysokych §kol je
vo vztahu k inovativnym firmdm, ktorych tlohou je
aplikovat' nové poznatky vo vyrobe a sluzbach. Po-
diel sofistikovanych vyrobkov a sluZzieb je zrkadlom
vyspelosti regionu alebo statu. Vo vyspelych krajinach
je tento podiel na celkovej produkcii vyssi ako 15 %,
na Slovensku je to okolo 2 %. Univerzity vo vztahu
k tymto podnikom vytvérajt inova¢ny potencidl, a to
generovanim poznatkov a ich vyuzitim pri rozvoji
technolégii, vyrobkov a sluzieb. Pre inovativne firmy
je velmi dolezité odborné zazemie vysokych $kol so
sirokym vedeckym a odbornym zameranim, ¢o umoz-
nuje rychlejsie a efektivnejsie dospiet k realiza¢nym
vystupom.

Proces kvalifikdcie a podnikovd prax
Vedomosti st v Sirokom zmysle definované ako

subor ziskanych vSeobecnych a technickych znalosti
spojenych so socialnymi zru¢nostami. Je to rovnovaha

poznatkov ziskanych formalnym spdsobom vzdelava-
nia, v rodine, na pracovisku a prostrednictvom r6z-
nych informac¢nych sieti, ktoré z nich vytvaraja Siroky
a prenasania schopny stibor vedomosti najvyhodnejsi
pre zamestnanie. VSeobecné vedomosti tvoria vycho-
diskovt zdkladiiu schopnosti jednotlivca zamestnat
sa, ¢o je doménou formalneho systému vzdelavania
z odbornej pripravy.

Vyznamny rozvoj v prisposobovani vzdelavania
a odbornej pripravy nastava v troch hlavnych oblas-
tiach:

I vysSia autondmia pre tych, ktori sa ztcastiiuju
pripravy,
I potreba vyhodnocovat efektivnost vzdelavania,

I venovat osobitnt pozornost znevyhodnenym
skupindm.

Pre organizéaciu vzdeldvania platia nasledovné
Zavery:

I uznava sa vyznam vSeobecnych vedomosti pri
vyuzivani odbornych zruc¢nosti,

I uskutociiuje sa prepojenie medzi skolami a podni-
katel'skym sektorom,

I uplatiiuje sa zasada rovnosti prav v stuvislosti
s rovnostou prilezitosti na stadium,

I vznik informacnych technolégii zvysuje dopyt po
vzdeldvani z odbornej pripravy ako aj inovéciu
v pristupoch k vyucbe, pricom ul'ahéuje rozvoj
kontaktov medzi ucitelmi a instittciami v celo-
eurépskom meradle [1]. Kone¢ny ciel odbornej
pripravy vytvorit (vychovat) samostatného jed-
notlivca schopného najst’ si zamestnanie, sa stal
Gstrednou témou adaptécie a zmeny vychovno-
-vzdeladvacieho procesu.

Vysoké skolstvo musi vychovévat velké mnozstvo
absolventov, ktori pocas svojej odbornej kariéry menia
svoje pracovné zaradenie, ¢o vyvoldva poziadavku na
obnovu ich kvalifikacie alebo rekvalifikaciu.
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Na celom svete st potrebné nové kvalifikacie vo
vsetkych oblastiach I'udskej ¢innosti. Vedt sa disku-
sie o nahradeni papierovej kvalifikacie preukdzanou
odbornou praxou. Hodnotenie kvalifikdcie moze mat
rozmer akademicky aj profesny.

Teda mozZno konstatovat, ze:

I vysokoskolské vzdelanie je jednym z kltacovych
faktorov pre zacatie procesov nevyhnutnych pre
regulovanie problémov sticasného sveta,

I vysoké skoly a iné akademické, vedecké a profesi-
ondlne institacie vd'aka svojim funkcidm v oblasti
pripravy pracovnikov a vedeckého vyskumu majt
vyznamnu tlohu pri ur¢ovani a napliiovani straté-
gie rozvoja,

I inovacia vysokoskolského vzdelania spéja po-
trebnost a univerzélnost vzdelania na vysokom
stupni s nevyhnutnostou zabezpecovat potreby
hospodarskej praxe.

Klasické vzdelavanie, pontikané vysokou skolou,
obsahuje zakladné vysokoskolské vzdelavanie a ve-
decku pripravu. Patri tu aj d'alsie vzdelavanie.

Zakladné vysokoskolské vzdelavanie ma stavat
na vedomostiach, ktoré ziaci ziskaju podl'a narodné-
ho programu na skolach gymnazialneho typu alebo
na zodpovedajucich vedomostiach. Existuja vynimky
pri umeleckom vzdelavani. Zakladné vysokoskolské
vzdelavanie ma dat Studentom okrem vedomosti
a profesnych zruc¢nosti aj schopnost samostatne a kri-
ticky uvazovat samostatne riesit problémy a sledovat
Vyvoj poznatkov.

Vedecka priprava je nadstavbou zékladného vy-
sokoskolského vzdelania a ma okrem atribatov plat-
nych pre zakladné vysokoskolské vzdelanie dat také
vedomosti a takd pripravenost, ktoré st potrebné pre
samostatnd vyskumnu ¢innost na vedeckej trovni.

V poslednom obdobi sa podmienky vo sfére prace
vel'mi rychlo a vyrazne zmenili. Na druhej strane exis-
tuje velka réznorodost v zamestnanosti a na druhej
strane prebieha $pecializacia ¢innosti. Vyzaduje sa
vysoka droven pripravy, v ktorej sa prelinaji teore-
tické poznatky s odbornou sposobilostou. Vytvéraji sa
flexibilné studijné programy umonujice uskutocniovat
vseobecnt, viactcelovt a interdisciplinarnu pripravu
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s nasledujticou $pecializa¢nou pripravou previazanou
s praxou. Rozvijanie kreativity je jednou zo zaklad-
nych poziadaviek na zostavenie Studijnych osnov.
St potrebné predmety, ktoré rozvijaju intelektudlne
schopnosti studentov, poukazujd na technické, eko-
nomické a kultirne zmeny a ré6znorodost, umoznuju
rozvijat iniciativnost a prispdsobitelnost. Neustala
turbulencia v metédach a technikéach kazdej ¢innosti
vyzaduje organizovat nepretrzité vzdelavanie - celo-
zivotné vzdelavanie pre vsetkych zaujemcov.

Programy vychovnovzdelavacej ¢innosti sa tvoria
na zaklade poziadaviek spolo¢nosti. Ide o vzdelava-
nie pre potreby celého statu alebo o vzdeldvanie pre
potreby urcitej konkrétnej spolo¢nosti - vzdelavanie
na objednavku.

V stcasnosti je potrebné diverzifikovat vzdeldvanie
z hl'adiska trvania $ttidia a jeho obsahu. Univerzitné
vzdeldvanie je vyhodné rozdelit na dva stupne. Absol-
venti prvého stupnia studujt zaklady svojho odboru.
Ich vzdelanie umoziuje adaptéaciu v praxi po urcitom
zapracovani, alebo pokracovat na druhom stupni. Ab-
solventi druhého stupia sa $pecializuja v uzsej oblasti
svojho odboru.

Sociologicky prieskum nazorov a potrieb potenci-
alnych zamestnancov novych absolventov vsetkych
typov &kol v Ceskej republike bol zamerany na po-
zadované vlastnosti a schopnosti, ktoré sa pokladajt
za dolezité z hl'adiska postidenia trovne prijimanych
absolventov. Z prieskumu vyplynulo, Ze za zakladné
vlastnosti sa pokladajti: ochota ucit sa, byt iniciativ-
ny, adaptabilita, timova praca, vnutorna motivécia,
pocitacova gramotnost, cudzie jazyky, pisomny
prejav, osvojenie odborného zékladu, zmysel pre
hospodarnost a kvalitu, starostlivost o bezpecnost
pri praci, schopnost viest, sebavedomie, tvorivost,
recovy prejav, reprezentacny vzhlad [2].

Vysledky prieskumu postavenia absolventov v ma-
Iych a strednych podnikoch Slovenskej republiky st
uvedené v tabulkach a rezultuji podobné vysledky po-
ziadaviek zamestnavatel'ov ako v Ceskej republike.

Za zakladné problémy boli povazované: nedoko-
nala vyucba cudzich jazykov, nedostato¢na zru¢nost
a vyuzivanie PC, nepostacujica kvalita pisomného
prejavu, samostatnost a flexibilita, nedostato¢ny roz-
voj manazérskych schopnosti.
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Ako uz bolo vyslovené, vyvoj spolo¢nosti vyzaduje
nové kvalifikdcie a nové $pecializécie. Aj tu sa uplat-
nia vyhody kreditného systému vzdelavania s dobre
definovanymi pravidlami pre individualne zostave-
nie Studijnych programov jednotlivych studijnych
odborov ako aj z hl'adiska mobility a taktiez systému
celozivotného vzdelavania.

Tabulka ¢. 1
Problémy pri ndstupe do zamestnania

Nazov problému Ano| Nie
Precetniovanie vlastnych schopnosti 0 | 27
Slabé jazykové znalosti 19 | 8
Problémy s ubytovanim a dochddzkou na 4 | 23
pracovisko

Podcenovanie vlastnych schopnosti 3 | 24
Teoretické vedomosti 7 |20
Aplikécia teoretickych vedomosti do praxe | 16 | 11
Odmerovanie 9 | 18
Medziludské vztahy 2 | 25
Komunikdcia s nadriadenym 8 | 19
Znalosti legislativy a pravnych noriem 12 | 15
Iné problémy: zakladna vojenska sluzba 0 0
Nemal/a som problémy 0 0

Zdroj: dotaznik A

Tabulka ¢. 2

Oblasti vzdeldvania, ktoré treba na vysokej skole prehlbif
Absolatna
pocetnost
Cudzie jazyky - odborna terminolégia 9
Riegenie praktickych tloh a projektov
Nové trendy v ekonomickych a technic-
kych disciplinach

Stlad tedrie a praxe

Vedomosti pre oblast poistovnictva
Samostatnost a flexibilita

PC (programy, obsluha, ii¢tovnictvo pomo-
cou PC)

Rozhlad v ekonomickych disciplinach

a technolégiach

Odborna prax - zru¢nost

Znalost legislativy a pravnych noriem 2
Zdroj: dotaznik A

Vysvetlivky k tabul'kam:

Celkovy pocet odpovedajtcich respondentov - 27

Absolttna pocetnost - pocet respondentov, ktori na dant otazku
(z celkového poctu 27 respondentov) odpovedali.

Nazov oblasti vzdelavania
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Zaver

Vyznam spoluprace univerzit s podnikovou praxou
je existen¢ny, pretoze vysoké skoly pripravuja studen-
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tov pre svoje okolie, pre prax, pre trhové prostredie.
Ak by ich okolie nepotrebovalo, nebol by dévod na
ich existenciu, pretoze ich fungovanie je dominantne
hradené zo statneho rozpoc¢tu. Manazéri univerzit
musia sledovat’ vyvoj praxe a prispésobovat sa dlho-
dobo ($tudijné programy a zamerania vyskumuy), ale aj
kratkodobo najma pruznymi formami stidia, reakciou
na zmeny trhu prace.

Vs8ade na svete sa obmedzujt v statnych rozpoc-
toch vydaje na vyskum. Znacna cast’ prostriedkov sa
ziskava pre prevadzku univerzit z aplikovaného vys-
kumu, teda od firiem, ktoré ich vysledky budua priamo
realizovat. V aplikovanom vyskume je potrebné prejst
od pasivneho vyckavania na pracu, k aktivnemu vy-
hladavaniu problémov v podnikoch.

Hospodarska prax rozhoduje o tom, kol'ko absol-
ventov sa uplatni v danom odbore. Preto je potrebné
robit preventivny prieskum trhu prace, pretoze pred-
vidat, spravne prognézovat v dlhodobom horizonte
je vel'mi dolezité a v trhovych podmienkach sa stava
konkuren¢nou vyhodou.

Spolupraca s podnikovou praxou ovplyviiuje roz-
voj vychovy a vyskumu univerzit. Vzhl'adom na to,
Ze podniky st odberatelmi produktov jednotlivych
Studijnych odborov, priamo alebo nepriamo ovplyv-
nuji komplexnd ¢innost’ vysokych skol.
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