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PSA PEUGEOT CITROEN

Slovakia

ozndmil v janudri 2003, dosiahla do spustenia vyroby 700 mil. EUR. V jtini 2006 sa rozbehla vyroba modelu Peugeot 207. UZ v prvom Stvrtroku

2009 prisla na trh novinka Citroén (3 Picasso, ktord sa vyrdba vyhradne na Slovensku. Investicie do spustenia jeho vyroby dosiahli dalSich 100
mil. EUR. Od novembra 2012 automobilka vyrdba novy Peugeot 208, ktory v mdji plne nahradil Peugeot 207. S vyrobou nového modelu stviseli
investicie vo vyske 120 mil. EUR. Ddslednou aplikdciou Systému vyroby PSA a zavedenim Standardizdcie vsetkych pracovnych postov sa zdvod velmi
rychlo dostal medzi vyrobné centrd skupiny s najlepsimi vysledkami kvality. Viani opustilo vyrobné pdsy trnavskej automobilky takmer 180 000
vozidiel a v novembri vyrobila miliénte vozidlo.
Dennd produkcia v troch pracovnych zmendch je 1000 automobilov denne. Zdvod vyrdba v sticasnosti dva modely: Citroén (3 Picasso — Slovensko je
vyhradnym producentom tohto modelu a model Peugeot 208. Trnavskd automobilka sa stala v roku 2009 najvicsim vyrobcom dut na Slovensku.

A utomobilka v Trnave patri medzi technologicky najnovsie v skupine PSA Peugeot Citroén. Strategickd investicia, ktorti franctizsky koncern
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Editorial

Inovacie, produktivita, konkurencieschopnost

Inovécie st nevycerpatelnym zdrojom ekonomického rastu a bohatstva narodov. Technolo-

- e gické inovdcie su hlavnou hnacou silou rastu konkurencieschopnosti podnikov, priemyslu
= i nérodov. Aj ked' Priemyselnd revoltcia zacala v 17. storoci v Anglicku, jej ovocie dokdzali
NE najviac vyuzit Americania. Ti vyvinuli a implementovali metandpady realizované vo forme

inovativnych univerzit, grantového systému vyskumu, podpory podnikavosti a systémov pre

rychlu komercionaliziciu inovacii. V 20. storoci zacala informacna revolucia. Informatizacia

priniesla nebyvaly rast produktivity, zacali sme dokonca hovorit o informacnej spolocnosti. Aj

v tejto etape vyvoja boli najispesnejsim ndrodom Americania.

Dnes [udstvo smeruje k spolocnosti znalostnej. Najiispesnejsim nérodom, ktory dokézal na-
priek nesmierne tazkym podmienkam zabezpecit nebyvaly inovacny rozvoj, je dnes Izrael. Tento maly narod, poctom obyvatelov
porovnatelny so Slovenskom, sa mdZe pre nds stat vzorom inovativnosti a zdrojom poznania modelov Uspesnych inovétorov. |zrael
dokazal v relativne krétkom Case prepojit ndrodné s globalnym. Svoje inovativne Usilie stistreduje na nové megatrendy, vyznamné
oblasti budtceho rozvoja fudstva. Izraelsky model inovacného rozvoja je ném dnes svojimi pristupmi ovela blizsi, ako akykolvek iny
svetovy model aj tym, Ze jeho hnacou silou sa stali vedecki emigranti z krajin byvalého Sovietskeho zvazu.

Aj nasa krajina dnes potrebuje budovat svoj inovacny ekosystém. Podobne ako Izrael by sme mali vyuZit svetové poznatky a rychle
implementovat potrebné zmeny.
Slovdci st charakterizovani ako velmi tvorivi a pracoviti. Svoje technické zrucnosti pri priemyselnej vyrobe a spracovani kovov
preukdzali uz pred tisickami rokov. Mimoriadne technické zrucnosti, vyborné obchodné a logistické schopnosti sa stali zdkladom
historického ,exportu” slovenskych produktov do celého sveta, pricom existovali historické obdobia, ked'Slovéci patrili medzi naj-
vyznamnejsich doddvatelov kovovych vyrobkov vo svete.
Po roku 1989 sa situdcia zmenila. Slovensko dnes patri do zony ekonomickych zdujmov globalnych spolocnosti, ktoré st riadené
hlavne ekonomickym ziskom. N&S nérod musi pracovat na tom, aby sme sa z éry priemyselnej a informacnej rychlo posunuli
smerom k znalostnej spolocnosti. Hlavnu lohu pri tom bude zohrdvat nasa inteligencia, hlavne technickd.
Urovert nasho vyskumu je prezentovand aj schopnostou nasich organizcif tispesne sa zapojit do riesenia medzinrodnych vys-
kumnyich projektov. Ostro sledovanym kritériom je hlavne nasa ticast v projektoch 7. ramcového programu a aktivne pdsobenie
nasich vyskumnikov v eurépskom vyskumnom priestore (ERA — European Research Area). Az na par svetlych vynimiek, sme tento
rozbehnuty viak zmeskali.
Problémom vyskumu v celej EU je jeho slaba schopnost komercionalizovat svoje vysledky, jeho prilis teoreticka orientacia a nizky
zéujem o aplikdcie. Eurdpska komisia (EC-European Commission) sa snazi tento problém riesit prostrednictvom eurdpskych tech-
nologickych platforiem (ETP - European Technology Platforms), ktoré vytvéraji vhodné prostredie pre spolupracu akademickych
institdcii a priemyselnych organizécii, s jasnou poziadavkou implementdcie vysledkov vyskumu v stanovenom casovom horizonte.
Velkid pozornost a finan¢nti podporu venuje EC rozbehu projektov spoluprace akademickych instittcii a priemyselnych organizdci
(PPP - Public Private Partnership). Co v sti¢asnosti rezonuje na eurdpskych mitingoch vyskumnikov je, ako dostat ¢o najrychlejsie
vystupy vyskumu do praxe a podporit tak konkurencieschopnost eurépskej vyrobnej zékladne. Hlavné smery vyskumu pre podniky
buducnosti definovala EC v troch rozhodujucich smeroch: adaptivne podniky, digitéIne inZinierstvo a priemyselné siete.
Posledné roky SR, aj prostrednictvom zdrojov zo $trukturalnych fondov EU, investovala obrovské prostriedky do budovania in-
frastruktdry vyskumu na nasich univerzitach a v SAV. Malo prostriedkov z toho bolo investovanych do aplikovaného vyskumu
a podpore spolupréce vo vyskume medzi akademickym prostredim a priemyslom. Rozhodnutie vlddy SR o vybudovani skupiny
silnych ndrodnych vedeckych parkov a vedecko-technickych centier a prostrednictvom nich podpora rastu konkurencieschopnosti
doméceho priemyslu je spravny a vyznamny krok k posilneniu SR. Verim, Ze sti¢asné, pragmatické vedenie Ministerstva Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR vydrzi politické tlaky a tlaky akademickej sféry a dotiahne reformu nasho Skolstva i vyskumného sys-
tému SR.
My vSetci sa musime spravat ako dobri hospodari a pytat sa, aké uzitky mame z investovanych zdrojov do vyskumu? Samozrejme,
Ze nie je mozné vietko priamo merat len cez peniaze. Viybornym vystupom je aj vychova novych, kvalitnych vedeckych pracovni-
kov, vznik a rozvoj vynikajticeho vyskumného kolektivu, svetové prvenstvo vo vybranych oblastiach, a pod. Rozhodujticou snahou
vsak musi zostat rychla a ispesna komercionalizécia. Len tak budeme schopni vytvérat dostatok zdrojov pre buddci vyskum a roz-
voj SR.
V roku 2012 sa zmenilo manazérske zlozenie priemyselnych a zamestnévatelskych zvazov a vyzerd to, Ze velmi pozitivne. Jasne
sa ukazuje silny tah novych vedeni smerom k budovaniu vyskumno-vyrobnych zdruZeni a obrovské Usilie a tlak na intenzivne
vyuZitie domédceho vyskumného a vyvojového potencidlu a exportu jeho vysledkov do zahranicia. Myslienka vytvorit na Slovensku
priemyselnd inovativnu a vyskumnt siet, ktora bude sliZit ako katalyzétor spoluprace priemyslu s naSou vyskumnou bézou, je krok
spravnym smerom. Takéto rieSenie moze pomdct razantnym spdsobom k posilneniu vyjednévacich schopnosti vyskumnej bazy
s velkymi zékaznikmi v priemysle, ktori si vyberaju len $pickové rieSenia, konkurencieschopné v celom svete, ¢o zasa podporuje
tlak na rast konkurencieschopnosti nasej vyskumnej zékladne.
Posledné desatrocie ukazuje silné zaostavanie SR v inovativnom podnikani. Aj ked'u ns vzniklo mnoho malych podnikov, okrem
par vynimiek sa orientujd na domdce podnikanie a subdodévky bez vyznamného potencidlu rastu a budovania globélneho pod-
nikatelského modelu. Slovensko potrebuje novy typ mladych, dravych podnikatelov schopnych Startovat podnikanie globalne
transformujtice vybrané odvetvia. Takychto podnikatelov musi podporit Stat aj nasa vedecko-vyskumna zékladia.
Pétndste Narodné forum produktivity je oslavou dosiahnutych vysledkov v spoluprdci priemyslu a akademickej sféry, prezentéciou
najuspesnejsich rieSeni a priestorom pre ocenenie tych, ktori vjznamne prispeli k rozvoju hnutia produktivity v SR.
Verim, Ze Nérodné fora produktivity budu Gspesne pokracovat, samozrejme s novymi, mladymi organizétormi a s novymi castnik-
mi. Témy ndrodnych for budu urcite reflektovat aktudlnu situciu v SR a vo svete a prinasat rieenia pre vyznamny rast produktivity
a konkurencieschopnosti prostrednictvom inovécii.
Dovolte mi preto, aby som zablahoZelal k tomuto jubilejnému podujatiu v prvom rade Slovenskému centru produktivity, vietkym
organizdtorom Ndrodnych for produktivity, vietkym ich Gcastnikom a podakoval sa za trvalti podporu z priemyslu, ochotu viady
SR i akademickej sféry spolupracovat na aktivitdch zvy3ujlcich produktivitu a konkurencieschopnost SR a prostrednictvom nich
i kvalitu Zivota nas, obcanov SR.

prof. Ing. Milan Gregor, PhD.

¢len Dozornej rady CEIT, a.s.

Citajte inovacny portdl SLCP:

www.inovacieonline.sk

August 2012



=IT-K=

CENTRAL EUROPEAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY

STIMULY PRE VYSKUM A VYVOJ

I
©
9

1
5
o
My, vert, 47

Vyskum novych diagnostickych metdd
v invazivne] implantologii
Evidencné dislo projelitu; M35R-3620/2010-11

e, minimadna Biibka st oeares vty 1

Laserove sinteravanie z titanu
a dalsich kovov pre wyskum a
vyvoj v oblasti biomedicinskeho
inZinerstva, automobilového
priemysiu a inych priemyselnych
odvetvi s wyuzitim wvstupnych
troj-rozmernych CAD dat.

L’

i, s e heiibka shense 010 dmmmy viss na s Crit-besh %

- trondid by | andie qapantoon




KTO VIDI MOZNOST],
POZNA RIESENIE

SOVA Digital v spojeni so spolocnostou Siemens PLM sa
zameriava na zlepsenie vysledkov firiem v oblasti
predvyrobnych etap, podporu navrhu vyrobkov a dizajnu
procesov.

Vysledkami nasich zédkaznikov su ziskovejsie vyrobky,
s vyssou kvalitou, spracované a vyrobeneé za kratsi cas.

SOVa DIGITAL

Design & Management Systems

..aby vase vysledky boli lepsie! www.sova.sk



Patnaste Narodné forum produktivity
- patndst rokov ndrodnych stretnuti orientovanych

na témy: inovacie, produktivita,

konkurencieschopnost prof.Ing. Milan Gregor, PhD

produktivity (NFP). Mysllenka organizovat’ takéto podujatia vznikla na

Katedre priemyselného inZinierstva Zilinskej univerzity (KPI ZU) a bola
vyvrcholenim dsilia skupiny ludi, ktori pripravovali vytvorenie Slovenského
centra produktivity. Narodné férum produktivity bolo vysledkom hladania
vhodnej formy odbornych stretnuti zdstupcov stdatnej exekutivy, priemyslu
a akademickej sféry smerujtcej ku vzniku otvorenej platformy pre prezentaciu
najnovsich poznatkov, technolégii a pristupov, ktoré boli vyvinuté pre
zlepsovanie produktivity a inovativne podnikanie na Slovensku a vo svete.

’e tomu uz 15 rokov, co bolo organizované prvé Ndrodné férum

Po roku 1989 nebol nas priemysel dostatocne pripraveny na zmeny, ktoré ho
v nasledovnych rokoch ¢akali a silne ovplyvnili. Rozpad hospodarstva, rozpad
velkych VHJ, konverzia, strata vychodnych trhov, rast nezamestnanosti a pokles
hospodarskych aktivit u nas vyvrcholili v roku 1993. Vznik Slovenskej republiky
bol silnym signalom pre obrat a start rozvoja narodného hospodarstva.

UZ od roku 1995 zacala skupina odbornikov z KPI ZU komunikaciu so zastupcami MH-SR a neskdr aj ministrami hospodarstva
a zastupcami zamestnavatelov v SR o potrebe organizacnej podpory zmien v slovenskom priemysle a transfere najnovsich
poznatkov a manazérskych metod do naSich podnikov. Tato komunikacia bola silne podporena aj aktivitami naSich odbornikov
realizovanymi v spolupraci s USA ID v SR a jej organizacnou zlozkou SBBAC (Slovak Bank and Business Advisory Center). V roku
1997 rozhodol minister hospodarstva SR o vyslani svojho poradcu na Studijny pobyt a navstevu Japonského centra produktivity
a Japanese International Cooperation Agency (JICA). Ziskané poznatky z organizacie narodného hnutia produktivity v Japonsku
boli neskor vyuzité pri konstituovani Slovenského centra produktivity.

Dlhodoba snaha vyustila v roku 1998 do zalozenia Slovenského centra produktivity (SLCP), narodnej organizacie produktivity.
SLCP sa velmi rychlo integrovalo do medzinarodnych Struktr produktivity, kde reprezentuje SR. Najskor v roku 1999 do EANPC
a o rok neskor aj do celosvetovej organizacie produktivity WCPS (World Confederation on Productivity Science). SLCP zacalo
aj Uzku spolupracu s Medzinarodnou organizaciou prace (ILO - International Labour Organization) a UNIDO (United Nation
Industrial Development Organization). ILO podporilo medzinarodn misiu v SR zameran( na produktivitu, ktora sa uskutocnila
v roku 2000 a bola koordinovana SLCP a MPSVR-SR. UNIDO pozvalo expertov SLCP do ¢innosti svojich medzinarodnych timov pre
produktivitu.

V roku 1999 vedenie SLCP presvedcilo vladu SR o potrebe bilateralnej spoluprace SR a Japonského kralovstva. Vysledkom bolo
podpisanie bilateralnej dohody o spolupraci, dlhodobé pdsobenie japonskych expertov v SR a organizovanie pravidelnych misii
japonskych expertov do priemyslu SR. V ramci tejto spoluprace absolvovali mnohi z dnesnych veducich pracovnikov SLCP dlhodobé
tréningové staze v japonskych priemyselnych organizaciach. Tato spolupraca mala velmi silny vplyv na budice smerovanie
SLCP. Po ukonceni japonskej misie zacalo SLCP spolupracovat’ s Asian Productivity Organizaton (APO), ktora zdruZovala narodné
organizacie produktivity vacsiny azijskych krajin.

SLCP postupne nadviazalo priamu spolupracu so vSetkymi narodnymi organizaciami produktivity v Eurépe a v roku 2000 bola
zahajena spolupraca s Americkym centrom produktivity a kvality (American Productivity and Quality Center - APQC) v Houstone
a Institute of Industrial Engineers (IIE) v Atlante. Od roku 2003 pdsobi SLCP ako ¢len medzinarodnej siete Lean Enterprise
Institute (USA) vytvorenej autormi bestsellerov Stihlej vyroby: J.Womackom a D.Jonesom.

Prvé NFP bolo realizované v roku 1998 v spolupraci s Technickou univerzitou Kodice a uskutocnilo sa v Kodiciach za (casti
$pickovych odbornikov na produktivitu z celej Eurépy. Dalie NFP boli uz organizaéne zabezpecované v Ziline.

V roku 2002 vypracovalo SLCP v spolupraci s MPVSR-SR, MH-SR, Zvazom priemyslu SR a KOZ - Narodny program zvySovania
produktivity a konkurencieschopnosti SR, ktory schvalila vlada SR svojim uznesenim ¢. 964/2002 a ktory bol oficialne vyhlaseny
na piatom Narodnom fore produktivity. Nasledovali roky jeho napliovania a boja za presadenie novych metdd v priemysle,
sluzbach i v akademickom prostredi.

Medzi jedno z najvyznamnejsich Narodnych for produktivity urcite patrilo NFP 2002, kedy ho svojou navstevou poctili
najvyznamnejsi odbornici na produktWItu z EU, Japonska a USA, osobne sa ho z(¢astnil aj generalny riaditel sekcie produktivity
Medzinarodnej organizacie prace v Zeneve p. A. Tolentino. Silné zast(penie mala i SR v osobe ministra hospodarstva, vrcholovych
zastupcov odborov a zamestnavatelov.

Narodné férum produktivity organizované v roku 2007, bolo z pohladu histérie urcite najvyznamnejsim podujatim, ktoré svojim
vyznamom prekrocilo hranice SR i EU. Bolo organizované ako Eurépska konferencia produktivity - EPC 2007 v spolupraci s European
Association of National Productivity Centres (EANPC). EPC 2007 bol vyznamny medznik v organizovani NFP na Slovensku a tato
konferencia vyslala silny signal do sveta, ako sa vyjadril generalny sekretar EANPC p. T. Huber: ,, ... o slovenskom modeli
narodného centra produktivity pre 21. storocie...“. Obrovsky vyznam EPC 2007 potvrdil svojou osobnou Gc¢astou aj premiér SR,
p. R. Fico, Celni predstavitelia ministerstiev SR a nebyvala Ucast’ zahranicnych expertov.

0Od roku 2007 kladu organizatori NFP velky doraz na inovacie a inovacné podnikanie. Na poslednych forach produktivity boli

predstavené viaceré unikatne inovativne rieSenia vyvinuté na Slovensku, ako prevodovky zo Spiney, softvérové systémy pre
mobilné senzorické siete Ci rekonfigurovatelny logisticky koncept.
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Rok 2007 je vyznamny aj tym, 7e na podnet SLCP bol tesne pred konanim 5. NFP vytvoreny v spolupraci so Zilinskou univerzitou
Central European Institute of Technology (CEIT). Ten sa v pomerne kratkom case etabloval na Slovensku a neskor v celej
strednej Eurdpe, ako jeden z najprogresivnejsich vyskumnych instititov s jasnou orientaciou na aplikovany, priemyselny vyskum
a inovacie.

Narodné fora produktivity sa stali postupne uznavanou narodnou udalostou, v priebehu ktorej MH-SR vyhlasovalo a ocenovalo
Narodnou cenou produktivity organizacie, ktoré dosiahli najlepsie vysledky v raste produktivity v sledovanom obdobi.

Najdolezitejsim cielom vsetkych Narodnych for produktivity vsak zostalo vytvaranie spojenia, obrazne povedané mosta, medzi
vyskumom v akademickom prostredi a realnym priemyslom, podnikovou sférou a jej potrebami. Patnast rokov sa SLCP angaZovalo
v transfere technologii a inovaciach, v podpore spoluprace akademikov a priemyselnikov. Medzi pravidelnych Gcastnikov, ktori
prezentovali vysledky takejto spoluprace na Narodnych fdérach produktivity. patnh mimoriadne vodcovske osobnosti slovenského
priemyslu, sluZieb, zastupcovia Statnej spravy a predstavitelia OZ, akymi s pani: J. Uhrik, S. Kassay, S. Rosina, M. Novotny,
P. Magvasi, S. Blasko, I. Kovaé, M. Kraus, P. Sehnal, J. Holecek, E. Horbal, K. Gemési, G. Mihaly, P. Ondrejka, M. Danihel, M.
Janusova, E. Machyna P. GaJdos

0 vyzname Narodnych for produktivity svedci aj mimoriadne bohata cast domacich i svetovych expertov produktivity. Medzi
najvyznamnejsich patrili: H. J. Warnecke, A. Hubert, P. Rehnstrom, O. Schweizer, F. Pot, J. Prokopenko, A. Tolentino, |. Matsuda,
J. Heap, K. Takemura, I. Wata, A. Carrie, W. Sihn, B. D. Becker, R. Veresegyhazy, S. Namiki, E. Chlebus, J. Matuszek, K.Santarek,
E. Bluemel, W. Student, O. Carsten, T. Schmall, ...

Model pre dlhodobé fungovanie, vytvoreny pri zalozeni SLCP, vychadzal z principov tvorivého riesenia Uloh a timovej spoluprace.
Na rozdiel od modelov zaloZenych na tvrdej sitazivosti a osobnej prezentacii, model SLCP bol postaveny na spolupraci, spolo¢nom
rieSeni problémov a spolocnej prezentacii vysledkov. Vhodnost takéhoto pristupu nam potvrdila aj skisenost z patrocnej, Uzkej
spoluprace s Japonskym centrom produktivity a JICA. Vd'aka tomuto principu sa podarilo vytvorit' nieco trvalé a uzitocné pre
nase Slovensko.

SLCP vzniklo s podporou Zilinskej univerzity a je potrebné zdoraznit' aj to, Ze zakladatelia SLCP a vsetci jeho pracovnici sa trvale
snazili o symbidzu innosti SLCP, Zilinskej univerzity a priemyslu. V&éSina zamestnancov SLCP st absolventi Zilinskej univerzity
a sl na to aj patricne hrdi. Tak SLCP, ako i daldie spolocnostl dnesnej skupiny CEIT, vznikli len vd'aka inovativnemu a tvorivému
prostrediu, ktoré poskytovala Zilinska univerzita a my vietci sa k tomu hlasime.

Rok 2012 je v historii organizovania Narodnych for produktivity vynimocny v tom, ze tohtoroc¢né forum je uz patnastym. Je
organizované ako oslava vysledkov dosiahnutych v spolupraci priemyslu a akademickej sféry. V jeho priebehu budl prezentované
najluspesnejsie riesenia vyvinuté a Uspesne implementované v priemysle. Patnaste NFP je vyznamné aj tym, Ze v jeho priebehu
budu oceneni ti, ktori vyznamne prispeli k rozvoju hnutia produktivity v SR.

Otvorenou otazkou zostava, ako budu organizované nasledovné Narodné fora produktivity, aké témy budi na nich rezonovat, ¢o
prinesu takéto stretnutia ich Ucastnikom, priemyslu SR a celej nasej krajine?

Som presvedceny, ze Narodné fora produktivity bud( Gspesne pokracovat. Témy Narodnych for produktivity budi orientované na
riesenie aktualnych problémov v priemysle a v nasej spolocCnosti.

Az do roku 2010 bola produktivita vnimana hlavne prostrednictvom produktivity prace. Aj preto sa vacsina rieSeni orientovala na
intenzifikaciu ludske] préce zabezpe(:eme produktivneho pracovného prostredla a redukciu strat a plytvania prostrednictvom
lepsej orgamzaae prace. V tomto Gsili nam pomohli hlavne klasické pristupy priemyselného inZinierstva 1mportovane z USA
a inovované metddy priemyselného inZinierstva vyvinuté do 80-tych rokov minulého storocia v Japonsku a zname aj ako Stihla
vyroba.

Je viac nez zrejmé, ze po vyCerpani existujlcich potencialov rastu produktivity prace, sa budice Usilie bude sUstredovat’ na
vyuzme aj ostatnych faktorov produktivity (matenaly, energie, kapital a ostatné faktory). V tomto Usili preukazala obrovsky
prinos svojou systematickou a dlhodobou pracou Katedra priemyselného inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline.

Slovenské centrum produktivity v spolupraci so Stredoeurdpskym technologickym institutom (CEIT) vedie dlhodobo diskusiu so
zastupcami priemyslu, akademickych institGcii i vlady SR o potrebe intenzivneho rozvoja priemyselného vyskumu v SR. Vd'aka
podpore velkych priemyselnych zvazov sa uz ukazuji prvé vysledky takejto spoluprace. Budici Uspech Slovenska je zavisly od
jeho schopnosti vytvarat a Uspesne rozvijat cinnost’ vyskumno-vyrobnych zdruzeni podnikajtcich na globalnych trhoch. Otvorenou
Ulohou v sucasnosti zostava hodnotenie produktivity vyskumnych organizacii. Produktivitu vyrobnych organizacii dokazeme dnes
merat’ a hodnotit’ velmi detailne. Produktivitou vyskumu a vyvoja sa nezaobera na Slovensku dnes nikto. Aj preto casto snahy
restrukturalizovat’ domaci vyskum a vyvoj narazaju na silny odpor akademickej sféry.

Hlavny potencial budlceho rastu produktivity vidi dnes Slovenské centrum produktivity v oblasti tvorby a vyuzivania znalosti
a v adaptivnych schopnost1ach budUcich vyrobnych systémov. Aj preto je jeden z rozhodujlcich rozvojovych smerov prave oblast
znalostného a digitalneho inZinierstva a adaptivnej vyroby a montaZe. Vyraznym prispevkom k tomuto Usiliu je vytvorenie
spolocnych vyskumnych pracovisk CEIT so Zilinskou univerzitou a Technickou univerzitou Kosice. Vyskum v oblasti mtellgentnych
vyrobnych systémov a znalostného inzinierstva je tym spravnym prispevkom k budicemu rastu konkurencieschopnosti nasej
krajiny.

Roky 1998 az 2012 boli narocnymi rokmi. Po vytvoreni SLCP bolo potrebné, bez externych prostriedkov a podpory, vytvorit
nové programy a ziskat' projekty v priemysle. SLCP Zilo a Zije len z prostriedkov vytvorenych vlastnou ¢innostou, aj preto velmi
dobre rozumie konceptu vytvarania profitu, na ktorom je postavené priemyselné podnikanie. Postupne sme budovali tim nasich
expertov, realizovali vzdelavacie a tréningové aktivity a Uspesne riesili stovky projektov v priemysle. Okrem domacich aktivit
venovalo SLCP velké Usilie aj medzinarodnej spolupraci a prezentacii SR a vlastnych aktivit v zahranici.

Po ohliadnuti sa na posledn{/ch patnast’ rokov to vsetko vyzera az neskutocne. Obrovské mnozstvo aktivit, projektov, pracovnych
ciest, rokovani a prezentacii. Zo vietkého, co bolo urobené za poslednych patnast’ rokov v SLCP, zostava pre vietkych nas, jeho
zamestnancov, i tych, ktori pomahall v rozbehu a &innosti SLCP, pocit naplnenia a hrdosti. Mala skupina ludi v Ziline dokazala
velké veci, bez zbyto¢ného Somrania, ako sa to neda, bez vyhovoriek, len vlastnym Usilim, tvrdou a poctivou pracou. Takyto
odkaz zanechévajl] ti, Co dnes pésobia v SLCP a v CEIT-e svojim nastupcom a nasledovatelom.
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BERNARD LIETAER::
BUDOUCNOST PENEZ

Mala historka z australske busi

transakcich provozovat vyménny obchod. Kazdy den, kdy se konaly trhy, lidé

chodili kolem dokola s kuraty, vejci, Sunkou a chlebem a dlouho mezi sebou
vyjednavali, dokud nevyménili, co potrebovali. V klicovych obdobich roku jako byla
zatva nebo v pripadé, ze treba néci stodola potrebovala po bource vétsi opravu, si
lidé vzpomnéli na starou tradici vzajemné pomoci, kterou s sebou prinesli ze své
staré zemé. Védeéli, ze kdyz oni budou nékdy mit problém, ostatni jim to oplati.
Jednoho dne Sel kolem trhu cizinec v lesklych cernych botach a elegantnim bilém
klobouku a s cynickym Usmévem sledoval okolni déni. Kdyz vidél farmare, ktery
shani Sest kurat, ktera chtél vyménit za velkou Sunku, nemohl se zdrzet smichu.
,»Chudaci,“ rekl, ,,jsou tak primitivni.“ Zaslechla to farmarova zena a zeptala se
ho: ,,Myslite si, ze byste to s témi kuraty dokazal lépe?“- ,,S kuraty ne,“ odpovédél
cizinec. ,,Ale dalo by se predejit vsem tém zmatkdm.“- ,Skutecné? A jak?“ zeptala
se zena. ,,Vidite tamhleten strom?“ odpovédél cizinec. ,,Nuze, pjdu k nému a budu
éekat, az mi nékdo z vas prinese velkou kravskou kizi. Pak ke mné poslete vsechny
rodiny. J& jim vysvétlim lepsi zplsob. “
A tak se i stalo. Vzal kravskou kuzi, vyrezal z ni perfektni kozené platky a na kazdy
z nich vytiskl malou plvabnou znacku. Pak kazdé rodiné rozdal deset platku a
vysvétlil jim, Ze kazdy z nich ma hodnotu jednoho kurete. ,, Ted mizete obchodovat
a smlouvat s témito platky namisto tézkopadnych kurat,* vysvétlil jim. Davalo to
smysl. Clovék v éernych botéach a bilém klobouku na kazdého udélal dojem.
,»A abych nezapomnél,“ dodal, kdyzZ uz si kaZzda rodina prevzala svych deset platku.
»Za rok se vratim, sednu si pod ten samy strom a budu od vas chtit, abyste mi
prinesli zpatky 11 platka. Ten jedenacty platek bude mou odménou za ulevu, kterou
jsem do vasich Zivota prinesl. ,,0dkud vsak ziskame ten jedenacty platek?* zeptal
se farmar s Sesti kuraty. ,,Uvidite,“ rekl muz s uklidiujicim Usmévem.
K ¢emu potom muselo dojit? Samozrejmé za predpokladu, ze populace i jeji rocni
produkce zlstaly béhem nasledujiciho roku stejné? Pamatujte, Ze jedenacty platek
nikdy nebyl vytvoren. Jedna z jedenacti rodin vSak bude muset prijit o vSechny
své platky - dokonce i v pripadé, Ze by kazdy hospodaril stejné dobre - aby mohly
jedenacty platek poskytnout deseti ostatnim rodinam. Kdyz potom boure ohroZovala
Urodu jedné z rodin, lidé byli uz méné velkorysi a neméli jiz takovou chut’ pomahat
pri sklizni predtim, nez uderi pohroma. Zatimco na trznici bylo mnohem vyhodnéjsi
vyménovat platky misto kurat, nezamyslenym efektem nové hry byla vzristajici
neochota spontanné si pomahat, coz bylo dfive na vesnici béznou véci. Misto toho
nova penézni hra vytvarela systematicky spodni protiproud vzajemné konkurence
mezi véemi (castniky. Timto zpUsobem stavi dnesni penézni systém jednotlivé
Ucastniky ekonomického Zivota proti sobé. Tato historka objasnuje roli Groku -
jedenactého platku - pri procesu tvorby penéz a jeho vlivu na Gcastniky.

Za onoho casu v malé vesnici v pusté busi méli lidé ve zvyku pri vSech svych

Kdyz banka tvori penize tim, Ze vam poskytne hypotécni pijcku ve vysce 100 000
liber, vytvori jen jistinu, a to v momentu, kdy ji pripiSe na vas Gcet. Ona vsak
ocekava, ze ji za zhruba dvacet let vratite 200 000 liber. Kdyz to neudélate,
pfijdete o svlij dim. Vase banka nevytvari (rok; ona vas posila do svéta, abyste tam
bojovali proti véem ve snaze prinést zpatky dalSich 100 000 liber. ProtoZe vSechny
banky délaji presné to samé, systém vyzaduje, aby nékteri Ucastnici zkrachovali a
tim vam poskytli zbyvajicich 100 000 liber. Jednoduse Feceno, kdyz vracite Uroky ze
své pujcky, pouzivate jistinu nékoho jiného.

Jinymi slovy, trik vytvarejici nedostatek, jenz je nevyhnutelny pro fungovani
systému, ktery tvori penize na zakladé bankovniho dluhu, lidi nuti, aby mezi sebou
soutézili o penize, které nebyly vytvoreny, a kdyz se jim to nepodari, tresta je
bankrotem.

Pravé to je jednim z ddvodu, pro¢ rozhodnuti centralnich bank o vysce Grokové
miry tak pritahuje nasi pozornost. Mezi negativni dopady zvysené Urokové miry
patfi narGst bankrot( v blizké budoucnosti. To nas vraci zpatky do dob, kdy
veleknézi rozhodovali, zda budou bohové spokojeni s obéti jen jediného kozla -
nebo misto toho budou vyzadovat obét’ prvorozeného syna. Kdyz si banka ovéruje
vasi Uvéruschopnost, ve skutecnosti si ovéruje, zda jste schopen soutézit a vyhrat

v zapase proti ostatnim hracdm, tj. vasi
schopnost vybojovat od nich néco, co
nikdy nebylo vytvoreno.

Strucné receno, soucasny penézni
systém nas nuti, abychom se kolektivné
zadluzovali a soutézili s ostatnimi v
komunité pravé o ziskani prostredku
potrebnych na provadéni vzajemnych
ekonomickych smén. Neni divu, Ze ,,svét
je tvrdy“ a ze Darwinovo pozorovani
»preziti nejschopnéjsich“ bylo jako
pravdivé ochotné prijato nejen Anglii
18. stoleti, ale i jinymi spole¢nostmi,
které nekriticky akceptovaly vychozi
filozofii penézniho systému, ktery
navrhly a ktery takto funguje. Nastésti
dneska mame vic nez dost dukazu
podporujicich  interpretaci  ,svéta
prirody“, ktery zdaleka neni tak kruty
(viz poznamka).

Potfeba nekoneéného rastu

Hlavnim zjednodusujicim predpokladem
»jedenactého platku“ je to, ze vsechno
zUstane stejné az do pristiho roku. Ve
skutecnosti nezijeme ve svété nulového
rustu populace, produkce ani penézni
zasoby. V redlném svété existuje rust
ve vsech téchto proménnych a penézni
systém si jiz predem privlastiuje prvni
komponent tohoto rlstu na placeni
trokd. Co je ,prirozené® - konkurence
anebospoluprace? Profesor biosociologie
Imanisi z univerzity v Kjotu odhalil, ze
darwinovska predstava prirody jako
boje o Zivot vibec nebere v Uvahu velké
mnozstvi mnohem castéjsich pripadu
koevoluce,  symbidzy, spolecného
rozvoje a harmonické koexistence, které
ve véech oblastech evoluce prevazuji.
Dokonce naSe vlastni téla by dlouho
nedokazala prezit bez symbiotické
spoluprace miliard mikroorganizmd
napriklad v nasem zazivacim traktu.
Evolucni biolozka Elisabet Sahtourisova
zdlraznuje, Ze toto prevazné soutézivé
chovani je charakteristické pro mladé
druhy béhem jejich prvnich vypadl do
okolniho svéta. Na rozdil od nich je ve
zralych systémech (jako jsou napriklad
staré stromy) konkurence (napriklad
pri ziskani pristupu k svétlu) vyvazena
intenzivni kooperaci mezi druhy. Druhy,
které se nenauci kooperovat s ostatnimi
druhy, na nichZ jsou vzajemné zavislé,
vyhynou. Nas soucasny penézni systém je
jednostranné zaméreny na konkurencni
chovani. Z tohoto divodu jsou potfebné
komplementarni ménové systémy (o

Produktivita a Inovacie



nichz piseme v dalsi casti knihy), které
by vyvazovaly tuto tendenci tim, ze by
odmeénovaly kooperaci.

V realném svété je dynamika tohoto
procesu mnohem neprehlednéjsi nez v
pribéhu o jedenactém platku. Nicméné
i zde je jasné, ze donekonecna rostouci
Groky z UGrokd jsou v materialnim
svété matematicky nemozné. Z tohoto
dynamického pohledu je penézni systém
zaCarovanym kruhem, ktery vyzaduje
staly ekonomicky rast, dokonce i kdyz
pri ném realna zivotni Groven stagnuje.
Urokova mira uréuje, jakd musi byt
pramérna droven rlstu, abychom
zGstali na stejném misté. Tato potreba
ustaviéného rustu je dalsim faktem,
ktery v modernich spolecnostech
povazujeme za cosi samoziejmého a
ktery obycejné nedavame do souvislosti
s Urokem ani s naSim penéznim
systémem.

Efekt koncentrace bohatstvi

Tretim systematickym ddsledkem Groku

nemoznosti. Napriklad jeden haléF investovany svatym Josefem pri Kristové
narozeni by pri ¢tyfprocentnim slozitém Uroku do roku 1749 dosahl hodnotu zlaté
koule o velikosti zemékoule. Do roku 1990 by rostl dale a dosahl hodnoty 8 190
zlatych kouli hmotnosti zemékoule. Pri pétiprocentnim Groku by se za tuto sumu
dalo koupit 134 miliard zlatych kouli o hmotnosti zemékoule!

Finanéni bohatstvi je vlastné akumulaci pfijmu v pribéhu del$iho ¢asu. Koneénym
vysledkem je prohloubeni nerovnovahy v distribuci bohatstvi. Napriklad ,,nejvyssi 1
procento Ameri¢anu je bohatsi nez spodnich 92 procent dohromady*. Tento proces
koncentrace pokracuje na vsech Urovnich. Aktiva nepatrné skupiny nejbohatsich
500 rodin ve Spojenych statech se v obdobi let 1983-1989 zvysila z 2,5 na 5 tisic
miliard USD.

Globalné 447 miliardart svéta nashromazdilo finanéni aktiva vétsi nez celkovy
rocni prijem vice nez poloviny svétové populace. Nejbohatsi tri miliardari svéta
nyni vlastni vic bohatstvi nez ¢ini HDP 48 nejchudSich zemi svéta dohromady.

Byla to starost o socialni spravedlnost a stabilitu, ktera drive motivovala vSechna tri
velka naboZenstvi - judaizmus, kfestanstvi a islam -, aby jednomyslné zakazovala
praxi pozadovani urok(? Je zajimavé, Ze kdyz se Uroky staly oficialné legalni, témér
vSechny zemé citily potrebu vytvorit systém redistribuce prijmu s cilem alespon
castecné vyvazit tento proces. Nékteré z nich, jako je systém socialnich podpor
a progresivniho zdanovani, jsou ¢im dal tim vic kritizovany za svou neefektivnost.
Je to vina prilis G¢inného penézniho systému anebo neefektivniho systému
prerozdélovani? Anebo obou?

Co dal?
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na spolecnost je nepretrzity presun
bohatstvi od velké vétSiny k malé
mensiné. Nejbohatsi lidé a organizace
vlastni vétsinu aktiv, z nichZ plynou
Uroky. Dostavaji nepretrzitou rentu od
vsech, ktefi si potfebuji pujcit, aby
obdrzeli potrebny sménny prostredek.
Nejlepsi studie o transferu bohatstvi
prostfednictvim Grokd mezi jednotlivymi
socialnimi skupinami byla provedena v
Némecku v roce 1982, kdy Urokova mira
predstavovala 5,5%. Vsichni Némci byly
zaclenéni do deseti prijmovych kategorii
po 2,5 milionu domacnosti. Béhem
jednoho roku transfery mezi témito

Tri vedlejsi efekty uroku - soutéZivost, potreba ustavicného ristu a koncentrace bohatstvi
- jsou skryté motory, které nds privedly do primyslové revoluce a priimyslového véku. To
nejlepsi i to nejhorsi, co moderni vék dosdhl, je proto moZné neprimo prisuzovat témto
skrytym ucinkdm droku - zdanliveé bandlnimu rysu naseho oficidlné panujiciho penézniho
systému.

Existuje rostouci shoda v tom, Ze prumyslovy vék umird. Zacali jsme se plavit na
nezmapovanych voddch informacniho véku. Je zajimavé, Ze nové penézni experimenty
zacaly vzkvétat v desitkdch zemi na celém svété bez povsimnuti hlavnich médii a
akademickych kruhd. Podle mého ndzoru tyto inovace nabizeji realistické mozZnosti pro
postupné korekce excest a nevyvdzZenosti nynéjsiho systému bez revoluce Ci ndsili. Co je
jeste dalezitejsi, tyto nove komplementdrni meny, které funguji ve spojeni s dominantnim
penéznim systémem, vytvdreji nové bohatstvi - financni i spolecenské. Neni ndhoda, Ze
tyto nové mény nemaji Zadnou z vyse popsanych Ctyr typickych vlastnosti ndrodnich men.
Napriklad neobsahuji trok. Stoji za to pripomenout, co fekl John F. Kennedy: ,,Ti, kteri
znemoznuji mirovou revoluci, zplsobuji, Ze bude nevyhnutelnad nasilna revoluce. “

deseti skupinami zahrnovaly 270 miliard
DM v platbach prijatych a vyplacenych
Uroku. Nasledujici graf jasné ukazuje
netto efekt ve formé Cistych trokovych
transfer( (ziskany Grok minus placeny
Urok) u kazdé z téchto deseti kategorii
domacnosti (viz obr. 2.1). K nejvyssim
transferim Grok( dochazelo ze stfedni
tridy (kategorie 3 az 8), z niz kazda
kategorie prevedla zhruba 5 miliard
DM do nejvyssi kategorie domacnosti
(kategorie 10). Dokonce i domacnosti
z nejnizSi kategorie prevedly do
nejvyssi kategorie 1,8 miliard Grokd
za rok. Vysledkem je, Ze nejbohatsich
10% domacnosti béhem jediného roku
ziskalo na Urocich od zbytku spolec¢nosti
34,2 miliardy DM.

Jasné to ukazuje systematicky prevod,
k némuz dochazi ze spodnich 80%
populace k vrchnim 10%. Tento prevod
byl zplsoben vyluéné pouzivanym
penéznim systémem a vlbec nezavisel
na chytrosti ¢ pilnosti  Gcastnikd
klasicky —argument  ospravedliujici
veliké rozdily v prijmech.

Josefuv halér anebo nerealna
matematika arokd z arokd

Neomezené rostouci Uroky z Uroku
jsou v realném svété matematickou

Zdroj: www.paradigma.sk
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Rodinny podnik z Finska,
ktory sponzoruje helsinski Hartwall arénu,
patri k najvyznamnejsim prepravcom sveta

Zuzana Kuglerovd

Ak dovolite, prva otazka bude tak trochu ,na telo“. Na Slovensku je v poslednych
mesiacoch meno Hartwall velmi popularne vd'aka majovym hokejovym prenosom
z Hartwall arény v Helsinkach. Aky je vas vzt'ah k hokeju?

Rodina Hartwall zacala podnikat’ uz v roku 1836 s mineralnymi vodami, ale venovala sa
aj inému druhu podnikania, medzi ktoré patri aj pivovar. Ten sponzoruje Hartwall arénu
uz dvanast rokov, teda od jej zaciatkov. Velkost sponzorskych investicii sa da porovnat’ aj
podla toho, Ze sa do Hartwall arény zmesti asi 14 000 divakov. MGj vlastny vztah k hokeju je
CiastoCne aktivny. Pravidelne sledujem miestny tim Jokerit. Vlani v zime prekonal v play-off
minuloro¢ného Sampiona HIFK.

Co hovorite na vykon nasich slovenskych chlapcov pocas tohtoroénych hokejovych
majstrovstiev?

Myslim, Ze slovenski hraci st velmi dobri. Keby ste sa vo Finsku opytali hocikoho, koho
stretnete, kazdy by vam povedal, ze su vynikajuci. Taktiez uznavam niektorych vasich hracov v eurdpskych a americkych ligach.

Patri Vasa firma k tym, ktorym méZeme dat’ oznacenie ,,rodinny podnik“?

K. Hartwall ako rodinny podnik je odnoZ od pivovarov Hartwall. Bol zalozeny v roku 1932 s cielom vyrabat’ uzavery na flase s
mineralnymi vodami. Uzatvaraci mechanizmus bol vyrobeny z ocelového drétu, mal viecko z porcelanu a gumové tesnenie. Tento
typ vyrobku este stale mozete najst’ v obchodoch so starozitnostami. Je idealny pre doma vyrobené stavy a nektare. Spolo¢nost’
p6vodne zalozil moj stary otec Erik Hartwall. Otcovi ju odovzdal v roku 1939. On riadil spolo¢nost’ spolu s matkou az do zaciatku
devatdesiatych rokov, kedy ju prevzal moj brat. Neskor brat prebral pivovar a ja som sa pustil do podnikania v K.Hartwall.

Pribehy rodinnych podnikov byvaju zvycajne velmi silné. Aky je ten vas?

V priebehu rokov sme vyvijali nase zakladné know-how: spracovanie ocelového drotu a ocelovych profilov. Od roku 2004
sme sa preorientovali na tovar urCeny pre vratné logistické funkcie, ako si kontajnery, paletové voziky a klietky. Vdaka
nasej dlhorocCnej skisenosti a potrebnej technologii patrime k najlepsim dodavatelom prepravnych systémov v Eurdpe, ale
aj z dovodu hlbokého pochopenia potrieb zakaznika. Vzdy sme zdoraznovali potrebu kvality. Nase produkty st dlhodobé,
musime vyrabat’ podla najlepsich moznych noriem, ktoré mame k dispozicii. Tato skuto¢nost’ nam urobila dobri povest medzi
zakaznikmi z Australie, Severnej a Juznej Ameriky, aj z vacsiny eurdpskych krajin.

Aka bola cesta Vasej firmy na europsky, resp. svetovy trh?

Prvé a najdolezZitejsie je najat’ schopnych ludi doma a v krajinach, v ktorych chcete posobit. Bez kvalifikovane zorganizovanej
expanzie to nie je mozné. Rast nasho podnikania sme boli schopni zabezpecit' s tym, ze dodavame riesenia, ktoré poskytuju
zakaznikovi skutocn( pridant hodnotu vloZenych prostriedkov. V priebehu rokov sme mali tG Cest spolupracovat s velmi
naro¢nymi zakaznikmi po celom svete, ktori ziadali rieSenie na znizenie nakladov a zvysenie vynosov. Dobrym prikladom je
zasobnik Dolly a prepravné palety. Je to plne integrované riesenie, kde sme boli schopni predstavit' to, ¢o sa nazyva ,,One
Touch merchandising”, ¢o znamena, ze spotrebitel je prvy, ktory sa méze dotykat vyrobku v mieste predaja. Uz v roku 1972
sme zacali vyvazat nase vyrobky mimo Finska, nas trh je prilis maly pre tento druh priemyslu. Mali sme plné ruky prace, kym
sme sa dostali na vacsinu eurdpskych trhov, ale aj na také trhy, ako je Australia a Amerika. Nasim najnovsim trhom je Rusko
a Ukrajina. Rusko je jedinou krajinou, kde sme schopni dodat zakaznikovi tovar priamo z kamionu. Pri vSetkych ostatnych
krajinach pouzivame lodnu prepravu.

Aka je Vasa firemna politika?
Nase hodnoty sU: spolahlivy partner, hnacia sila pokroku, otvorena komunikacia.

Ako hodnotite slovensky trh? Je pre Vasu firmu perspektivny?

Slovensky trh s dobrou infrastruktirou, vzdelanim, stabilnou pracou a eurom je atraktivny nielen pre velkych hracov, ako je
Volkswagen a Kia, ale aj pre nasu spolocnost’. Verime v slubnd budiicnost’ v automobilovom priemysle, maja pribuzné obchody
s nasim Lean koncept riesenim.

Do ktorych krajin sveta vyvazate svoje produkty a o ktoré produkty sa konkrétne jedna? . .

Vyrabame bud’ vo vlastnom zavode vo Finsku, alebo v spolupraci s partnermi v Polsku, Nemecku, USA, Cine a Ceskej republike.
Pokial ide o vyvoz, mame plné ruky prace v severskych krajinach, ako je Svédsko, Dansko a Norsko, ktoré povazujeme za
na$ domaci trh. Nadim najdéleZzitejSim trhom sa v priebehu doby stal trh vo Velkej Britanii. V Eurépe uz dlhy cas posobime
v Holandsku, Nemecku, Svajciarsku a Ceskej republike. Velmi dobrych partnerov sme boli schopni ziskat' v Australii a Juznej
Afrike. Pomerne nové trhy su Slovensko, Polsko, Slovinsko, Chorvatsko. Vsetci ich povazuji za velmi slubné.

Co povaZujete za najvacsi uspech svojej firmy?

Nasim najvacsim Uspechom je, Ze sme boli schopni vyvin(t K.Hartwall z malej miestnej predajne na globalne posobiacu spolocnost’,
dodavajlcu svoje produkty v piatich kategoriach: maloobchodnici, mliekarne, napoje, priemysel a logistické spolocnosti a vyrobca
Lean. Sme velmi hrdi, ze sme schopni vyvinit' a dodat’ produkty najvyznamnejsim zakaznikom v ramci kazdej kategorie. To
znamena, ze K.Hartwall je globalny hrac a je schopny uspokojit’ zakaznika kdekolvek na svete.

Ktorému z vaSich produktov sa najviac dari?

Jednoznacne sa jedna o maloobchodn( kategoriu pozostavajicu z Rollkontajnerov a vozikov. Najma Compactainer, ktory setri
priestor a pracu. Ten dobyl cely svet. Zasobnik Dolly a paletovy systém pre napojovy priemysel zas povazujem za najmodernejsi
logisticky retazec napojov, kde sa vyrobok vyraba v baliarni v takom rezime, kde nie je Ziadna rucna manipulacia. To je dolezita
vec, napoje sa vyrabajl vo vysokom mnozstve, su tazké a majl nizku marzu. Snazime sa, aby sme zakaznikom usetrili zbytocn(
manipulaciu, a tym znizili ich naklady.

Produktivita a Inovacie
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PODNIKANIE

TAJOMSTVO AKO USPESNE UVIEST STRATEGIU DO PRAXE

j vasa firma zdpasi s uvedenim novej stratégie do praxe? Aj vasou prvou reakciou bolo prerobenie organizacnej schémy?
AOmyl. Je to ndkladné a casto neefektivne. RadSej sa pozrite zblizka na vnutorné fungovanie firmy a zatiahnite za
ucinnejsie pdky, ako su rozhodovacie pravomoci, tok informdcii a motivdtory.
Bud’ nova stratégia alebo upadok
Vyuzime na vysvetlenie Uspesného uvedenia stratégie do praxe pribeh velkej globalnej spolocnosti, ktory sa naozaj udial.
Firma je znamym dodavatelom spotrebného tovaru. Ma pobocky po celom svete. V poslednych rokoch stracala dych za svojimi
konkurentmi a ak nechcela stratit’ postavenie lidra na trhu, musela sa spamatat’. Nové firmy vstupujlce na trh boli sviznejsSie
a neniesli so sebou bremeno 100-rocnej tradicie. Lidri vadnucej firmy vyvinuli ambicidznu stratégiu, aby si ubranili svoju
vedlcu poziciu na trhu. Stratégia obsahovala 3 klUcové sucasti:

m Urychlit’ prienik na vznikajlce trhy. Firma mala v Umysle spravit’ velké akvizicie,rovnako, ako kipit’ mensich hracov.

m Predefinovat’ zakaznika. Firma bola vzdy firmou B2B, ale novsie produkty s vysSou ziskovou marzou museli byt predavané
priamo zakaznikom.

m Dosiahnut’ celkovy rast na trhu. To bola najambiciéznejsia Cast’ stratégie. Firma potrebovala spravit’ velké zmeny v sposobe
rozhodovania lidrov a v tom, ako jednotlivé oddelenia medzi sebou komunikovali a vymienali si informacie.

Lidri firmy, mnohi novi vo firme, sa obavali, Ze firma nebude schopna naplnit’ tieto ciele vzhladom na doterajsie chabé vysledky
v presadzovani stratégii do Zivota. Napriklad pred par rokmi vyvinula firma velké Gsilie o optimalizaciu rezijnych nakladov.
Malo vzniknut spolo¢né zakaznicke centrum a niektoré procesy sa planovali outsourcovat. Projekt sa tahal niekolko mesiacov
a napokon sa vyparil dostratena. Podobne sa firma snazila niekolkokrat zreorganizovat' s cielom poskytovat kvalitnejsie sluzby
zakaznikom. Zmenili sa tak akurat kolonky v organizacnej schéme. Spravanie ludi vo firme nie. Sicasni lidri nechceli, aby ich
nové Usilie postihol rovnaky tragicky osud.

Cim zacat?

Podchytit’ spravnych ludi

Aby ste mohli implementovat zmeny, musi tejto iniciative prerazit cestu top manazment. V nasej firme viedol zmenu novo
menovany riaditel obchodu a marketingu, Karol. Bol jednym z niekolkych novych lidrov, ktori priniesli do firmy zavan Cerstvého
vzduchu a energiu Celit dalSiemu boju o organizacni zmenu. Karol a jeho dvaja podporovatelia - spriaznené duse vytvorili
realizacny projektovy tim. Vybrali pat manazérov na strednych a vyssich poziciach, ktori reprezentovali klic¢ové oblasti. Traja
boli st¢ast'ou vnitorného timu poradcov, jeden z marketingu a d'alsi z prevadzky. Ked’ si vyberal ludi do tohto timu, Karol hladal
ludi, ktori by boli ochotni vzopriet sa sG¢asnému status quo. Tento tim spolupracoval s externymi poradcami na zasadnych

aspektoch projektu, Ziadal ich o nazory a vyuzival ich skisenosti z praxe. Projektovy tim si stanovil najskor za ulohu pochopit,
preco ma firma také problémy s realizaciou stratégie. Na analyzu udalosti sa rozhodli pouzit' ,,Struktiru organizacnej DNA“.

Organizacna DNA Struktura

Existuju Styri pary oblasti, ktoré urcuju efektivnost firmy. Ked robite zmeny vo svojej firme,
musite si vyriesit vietky Styri oblasti, aby ste sa dopracovali k Uspechu.

FORMALNE NEFORMALNE

Standardné prevadzkové postupy Nepisané ano/nie
Kariérne cesticky a odmefovanie Motivatory | Zavizky O o sa skutofne starame

Systémy, merania a spravy Informacie /Sposob uvaZovania Aky postoj ludia zaujimaji

Organizaéné schémy a popis pracovnych naplni Struktira / Ziskavanie kontaktov Ako sa ludia kontaktuji
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Tim poziadal zastupcov z radov najskisenejsich lidrov, manazérov oddeleni a
klicovych zamestnancov v prvej linii, aby vyplnili dotaznik ,, Typy firiem: ¢o nas
najlepsie vystihuje?“.

Typy organizacii: ¢o vas najlepsie vystihuje?

Pokial sa vam podari zistit, pod aky typ spada vasa firma, dokazete navrhnit
program zmien, ktory by mal zaruc¢ene fungovat'. Podobne ako zname hodnotenie
typov osobnosti, aj typologia firiem kategorizuje charakter firiem zalozeny
na odpovediach zamestnancov v kratkom prieskume. Otazky v prieskume su
zamerané jednak na formalnej sucasti kazdej firmy (rozhodovanie, motivatory,
informacie a Struktra rovnako ako na neformalne stcasti firmy (normy, zavazky,
zmyslanie a budovanie socialnych kontaktov). Na zaklade odpovedi je firma
priradena k jednému zo siedmich prototypov. Web stranka, kde mozete dotaznik
vyplnit’ (booz.com/orgdna), je pristupna Sirokej verejnosti a navstevnici mézu
anonymne vyplnit’ profil ich vlastnej firmy - zadarmo.

Pasivne agresivna firma

»Kazdy suhlasi, ale ni¢ sa nemeni.“ Prijemna a zdanlivo bezkonfliktna je tato
firma, ktora lahko dospeje ku konsenzu, ale zapasi s implementaciou dohodnutych
planov.

,Premanazovana*“ firma

»Sme z vedenia a sme tu na to, aby sme pomahali.“ Mnohonasobné manazérske
vrstvy ,,paralyzuji analyzy“ v Casto byrokratickom a kancelarsky spolitikarcenom
prostredi.

,Prerastena“ firma

»Staré zlaté casy nas dovedu k svetlym zajtrajSkom.“ Prilis velka a zlozita,
aby mohla byt efektivne kontrolovana malym timom. Tieto firmy potrebuju
demokratizaciu rozhodovacich pravomoci.

,»Prispésobiva a zacinajuca“ firma

»Nech rozkvitne 1000 kvetov. “ Tato firma ma mnoho inteligentnych, motivovanych
a talentovanych ludi, ktori vsak len zriedka tahajl za povraz v jednom smere.
Firma ,,just-in-time*“

»Uspiet’ len tak tak...“ Aj ked’ je neddsledne pripravena na zmenu, tato firma
dokaze prekvapit, ked’ d6jde na lamanie chleba bez toho, aby stratila zo zretela
celkovy obraz zmeny.

Vojensky presne organizovana firma

»Lietanie v Sikoch.“ Je Casto vedena malym a postarSim timom lidrov, uspieva
vd'aka nadpriemerne dobrej realizacii a efektivnosti fungujiceho modelu.
HuzZevnata firma

»Tak dobre, ako sa to len da.“ Dostatocne flexibilna na rychle prispésobenie
sa vonkajsim trhovym zmenam a neochvejne nazorovo spojena s premyslenou
podnikatelskou stratégiou.

Nasledne firemny interny tim poradcov v spolupraci s poradcom zvonka analyzovali
odpovede a vyuzili benchmarking - porovnali vysledky s firmami, ktoré mali
vynikajlcu schopnost’ uviest’ svoje stratégie do zivota. Potom tim viedol podrobné
rozhovory s tuctom jednotlivcov, aby lepsie pochopil ich odpovede. Kvalitativne
data doplnil kvantitativnymi Gdajmi a obohatil nazormi konzultantov na to, o sa
deje vo firme. Vnutrofiremny tim poradcov zapracoval vSetky Gdaje a informacie
do zaverecnej spravy, ktora bola prezentovana top manazmentu.

Tim lidrov bol pred prieskumom skalopevne presvedéeny, ze sa budi musiet
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hlavne prekreslit linie a kolonky v
organizacnej schéme, aby sa dala
stratégia do chodu.

Ale udaje ukazali, ze problémy
s hlbsieho charakteru, nez je
organizana Struktura. Viac nez
tretina zamestnancov citila, Ze firemna
kultira  je  ,pasivno-agresivna“.
Nebolo tazké vybudovat zdanlivy
konsenzus ohladne velkych zmien, ale
bolo takmer nemozné implementovat’
ich. Kazdy sGhlasil, ze zmeny sU
nevyhnutné, ale ako sa zacali iniciativy
rozbiehat’, vznikol proti nim zakopovy
odboj. Vysledky takisto ukazali velké
problémy so sposobom rozhodovania

® lidrov a tokom informacii vo firme.

m Rozhodovanie o akciach ¢asovo zaostavalo.

Asi iba tretina zamestnancov citila,
ze dolezité strategické a prevadzkové
rozhodnutia dostatocne rychle
reagovali na vzniknut( situaciu (oproti
dvom tretinam zamestnancom z firiem,
kde nemali s realizaciou stratégii vacsi
problém). Napriklad regionalne timy
predajcov museli casto velmi dlho
Cakat’ na suhlas svojich nadriadenych,
preto ich museli odkladat a tak
ohrozovat’ délezité obchody.

m Rozhodnutia na druhy pokus.
Zamestnanci firmy dvakrat Castejsie
ako zamestnanci UspeSnych firiem
uvadzali, ze kone¢né rozhodnutia sa
prijimali definitivne az na druhy pokus.
Napriklad viac nez v 90 % pripadoch,
ked sa manazér pokusil preniest
rozhodovanie na iného - sluZzobne
mladSieho, bolo jeho rozhodnutie do
roka zmenené lidrami firmy.

m Zadrziavanie informacii.

Len asi polovica zamestnancov verila,
ze dolezité informacie o trhovom
prostredi firmy sa dostanu k vedeniu
rychle - v porovnani s dvomi tretinami
benchmarkovej skupiny.

Napriklad novi konkurentiexperimentovali
s ponukami produktov a marketingovymi
kanalmi. Ale pretoze nebol jasny tok
informacii k vedeniu a od vedenia, tato
dolezita informacia sa dostala k tym, ktori
rozhoduju, neskoro alebo vobec nie.
Vysledky boli znepokojujuce, ale
firemna DNA Struktira a vysledky
prieskumu stanovili spolo¢ny jazyk
pre lidrov firmy. Po prvy raz sa divali
z ofi do oci problémom, ktorym
firma celila a boli schopni nadviazat
konsStruktivny dialdg o spGsobe
rozhodovania a o spravani, ktoré by
napomohlo k rieseniu tazkosti.

Pripravené v spolupraci s mesacnikom ZISK

isk

riadenie.marketing-podnikanie
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Narodna sustava povolani (NSP) — ucinny nastroj zvysovania
produktivity sicinnostou vsetkych tcastnikov trhu prace v SR

Jdn Kavec

zamestndvatelov na kvalifikdciu pracovnej sily a aj disparitami medzi dopytom a ponukou prdce. Na jednej strane sa na slovenskom trhu prdce nachddza v evidencii dradov

prdce, socidlnych veci a rodiny enormné mnoZstvo nezamestnanych, osobitne absolventov kol a na strane druhej absentuje ponuka pracovnejsily s kvalifikdciou a zrucnostami
poZadovanymi sucasnymi zamestndvatelmi a potencidlnymi investormi. Formuldcii adekvdtnych poZiadaviek na zamestnancov casto brdni nedostatocnd droveri persondineho
vybavenia zamestndvatelskych subjektov schopnymi odbornikmi. Vysledkom je, Ze vzdeldvacie subjekty nemajii k dispozicii objektivny a komplexny popis poZiadaviek na formovanie
Skolskych vzdeldvacich programov adekvdtnych potrebdm zamestndvatelov.

Th prdcev SR je v sticasnostivyznamne ovplyviiovany prejavmi globdlnych ekonomickych problémov, ale aj rozvajom novych technoldgii a inovdcii, co priamo stivisi's poziadavkami

V takejto situdcii bolo nanajvys potrebné navrhnt efektivny celostatny systém umoziujuci pristup k aktualnym informéciam o trhu préce, o potrebach a poziadavkach
zamestnévatelov na pracovné sily vo vietkych cinnostiach sektorov hospodarstva SR tak, aby bolo prostrednictvom zvySovania vedomosti a zrucnosti mozné aktivne ovplyviiovat
rast zamestnanosti a produktivity v SR. Vdaka podpore z Eurdpskeho socidlneho fondu sa preto v rdmci Operacného programu Zamestnanost a socidlna inkltzia pod gesciou
Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny SR (MPSVR SR) zacal realizovat nérodny projekt Nérodna stistava povolani (NSP).

Multifunkény, tripartitny nérodny projekt NSP zjednocuje odbornikov zamestndvatelskych organizdcii, institdcii a vetkych socidinych partnerov v aktivnej praci zameranej na zvySovanie
zamestnanosti vietkych vekovych skupin obyvatelstva, na trvaly rast komplexnej produktivity a znizovanie nezamestnanosti v SR. Tvorba NSP mobilizuje vietkych tcastnikov trhu
préce do rozvoja zruénosti pracovnych sil v jednotlivyich sektoroch ndrodného hospodarstva a rozvija lepsie prepojenie dopytu po pozadovanych vedomostiach a zruénostiach zo strany
zamestnavatelov so vzdelavanim a odbornou pripravou pre trh prace.

NSP je in3piraciou pri rieseni zloZitych otazok a disparit na slovenskom trhu prace, stdva sa vyznamnym podkladom pri formulovani aktuélnych narodnyjich dokumentov, napliiani
ciefov eurdpskych nariadeni a dal3ich prévnych aktov Eurdpskej tnie, je s nimi kompatibilnd a ma podporu Eurépskej komisie. V krajindch, kde sa narodné ststavy povolani
alebo obdobné systémové riedenia uz dlhsie aplikujd, zaznamenali priaznivé vysledky vo vysokej miere ndvratnosti prostriedkov investovanych do takychto sdstav. Realizdcia
ich ndrocnych cielov a funkdi umoziiuje zvySovanie objemu vyprodukovanych vyrobkov a zrealizovanych sluzieb ekonomickymi subjektmi, ako aj dalSimi organizdciami
a zivnostnikmi. Tieto aktivity vjznamne podporujd zvySovanie HDP, flexibility zamestnancov a ich kvality Zivota.

Ciefom NSP je vytvorenie volne pristupnej databédzy informécii o potrebach trhu prce. Jej obsahom st informacie o povolaniach uplatnitelnych na trhu préce a pozadovanyich
kompetenciach. Databaza ma mimoriadny vyznam pre podnikovd prax, pri poradenskych sluzbach a pri ovplyviiovani odborného vzdelavania. Databdzu vytvaraju primarne
zamestnavatelia, zastupcovia organov Statnej spravy a izemnej samospravy, vedecko-vyskumnych indtitdcii, strednych a vysokych 3kl a dalSich intitucii. Projekt je riadeny
MPSVR SR a realizétorom projektu je Centrum vzdeldvania MPSVR SR. Hlavnymi partnermi NSP st Asocidcia zamestnavatelskych zvézov a zdruzeni SR (AZZZ SR), Republikova
tinia zamestnavatelov (RUZ), Konfederécia odborovjch zvazov SR (KOZ SR), ZdruZenie miest a obci Slovenska (ZMOS) a TREXIMA Bratislava. V konkretizacii jednotlivych dloh
velmi vyznamni tlohu pini Aliancia sektorovych rad. Cielom NSP je, aby uZivatel informacného systému v fiom nasiel vetko, ¢o potrebuje vediet o jednotlivjch povolaniach
existujdcich v SR, napriklad informécie o pracovnej ndplni, pozadovanej kvalifikdcii, kompetencidch a podobne.

NSP je celostatny systém budovany zdola na zaklade poziadaviek trhu préce pri plnom re3pektovani nariadeni a odpord¢ani EU a pozitivnych vysledkov zo zahranicia za déasti
zastupcov najvyznamnejsich zamestndvatelskych subjektov, ale aj malych a strednyich podnikov. Hlavnym ciefom NSP je zostiladovat dopyt a ponuku pracovnych sil, znizovat
dobu nezamestnanosti a pocet nezamestnanych 0sob, a to v rdmd jednotlivych sektorov aj v rdmi regidnov reSpektujic rodovd rovnost muzov a Zien.

Zakladnym kameriom NSP je Register zamestnani vytvoreny z narodnych $tandardov zamestnani (NSZ), ktoré obsahujd poZiadavky zamestnévatelov na kvalifikovany vikon zamestnania.

Standardizovana forma NSZ ma nasledujiicu Struktiru: N | A e
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= odborné zrucnosti, Foeitall !
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= akreditované kurzy,
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= oblast pre vzdeldvaci systém:
= kdd KOV,
= kvalifikacny Standard,
= hodnotiaci Standard. Obr. €. 1 Domovskd stranka NSP www.sustavapovolani.sk

Register zamestnani je tvoreny na zaklade Cinnosti sektorovych rad, v ktorych pdsobia odbornici z prislusnych odvetvi ekonomickej cinnosti, z centrélnych aj regiondlnych
organov zamestnavatelskych zvazov, odborovych zvézov, organov Stétnej sprévy, samospravy, zdruzeni, komér, $kdl a vyskumnej sféry. Momentélne funguje 20 sektorovych rad,
ktoré sti rozdelené podIa klicovych odvetvi ndrodného hospodarstva. Prave sektorovy pristup sa javi i zo skisenosti zo zahranicia ako najlepsi spdsob, ako vytvorit podmienky pre
lepsie investicie do novych zrucnosti pracovnej sily. NSP mé byt néstrojom pre zamestnavatelov na ovplyviiovanie rozvoja fudskych zdrojov ako reakcia na aktudlne problémy v
oblasti zamestnanosti a kvalifikicie pracovnej sily. Hlavnym prinosom NSP je okrem efektivneho rozvoja ludskych zdrojov v SR aj aktivne ovplyviiovanie prepojeni medzi trhom
préce a vzdeldvacou sférou prostrednictvom vyraznejsieho, systematického a SirSieho zapojenia vietkych klticovych partnerov.

MPSVR SR ako gestor narodného projektu tlohy NSP rozdelilo do 3-och relativne samostatnych etap:
= NSP | - Ndvrh systému monitorovania potrieb trhu prce a prenosu poZiadaviek do vzdeldvania a pripravy pre trh prace s podporou informacného systému
medzindrodnej a narodnej klasifikdcie zamestnani (zaciatok v aprili 2010),

= NSP Il - Navrh realizacie modelu zapojenia socialnych a dalich partnerov do monitorovania potrieb trhu prace a akéného planu napliiania informaéného
systému Narodnej stistavy povolani (zaciatok v oktdbri 2010),
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ALIANCIA SEKTOROVYCH RAD
SEKTOROVE RADY

Pracovné skupiny sektorovych rad
amEans
= | | .

W

Obr. ¢. 2 Schéma organizacného zabezpecenia NSP

Nazov sektorovej rady divizia SK. NACE Rev. 2
Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rvbolov 01,03.75
Sektorové rada pre tfazbu a tipravu surovin, geoldgiu 05, 06, 07, 08, 09
Sektorovd rada pre potravindrstvo 10,11, 12
Sektorovd rada pre textil, odevy a spracovanie koze 13,14, 135
Sektorovd rada pre lesné hogpodarstvo a drevogpracujuici priemysel 2,16.31
Sektorova rada pre celulozo - papierensky a_polveraficky priemysel 17,18
Sektorové rada pre chémiu a farméciu 19,20, 21,22
Sektorovd rada pre hutnictvo, zlievarenstvo. kovicstvo 24
Sektorovd rada pre sklo, keramiku, minerdlne vyrobky. nekovové materidly 23
Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo 25, 28,29, 30,32, 33
Sektorova rada pre elektrotechniku 26,27
Sektorové rada pre energetiku, plyn, elektrinu 35
Sektorové rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie 36,37,38,39
Sektorova rada pre stavebnictvo 41,42,43,71, 81
Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch 45,46, 47. 55,56, 73.79. 92
Sektorovd rada pre dopravu, logistiku, podtové sluzby 49. 50, 51, 52, 53
Sektorové rada pre informacné technologie a telekomunikécie 61, 62, 63
Sektorova rada pre bankowvnictvo, poistovnictvo, finanéné sluzby 64, 65, 66, 68, 77
Sektorova rada pre kultiru a vydavatel stvo 58, 59, 60,90, 91
Sektorovd rada pre vedu, vyskum, vzdeldvanie, vychovu, Sport 72.74.85.93
Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu 78, 80, 84, 94
Sektorova rada pre administrativa, ekonomiku, manazment 82,69, 70, 99
Sektorové rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby 86, 87, 88
Sektorové rada zivnostnikov - osobné sluzby, remeseicke price 95, 96
Nezaraditelné divizie 97, 98

Tab. €. 1 Sektorové rady a ich zloZenie podla divizii SK NACE Rev. 2

= NSP |1l - Zabezpecenie kontinudInej udrzatelhosti systému monitorovania potrieb trhu préce a prenosu poZiadaviek
zamestnavatelov do vzdeldvania a pripravy pre trh prace za aktivnej casti socidlnych partnerov s podporou
informacného systému NSP a aktualizovanej klasifikdcie zamestnani.

V jednotlivych realizovanych castiach projektu NSP boli dosiahnuté predovsetkym tieto nosné vysledky:

u jdentifikdcia skisenosti a prikladov dobrej praxe s monitorovanim potrieb trhu prace vo vybranych clenskych
Stétoch EU a OFCD,

= identifikdcia mechanizmov prepojenia potrieb trhu prdce so vzdeldvacim systémom vybranyich clenskych Stdtov
EU a OECD,

= retrospektivna analyza vyvoja na slovenskom trhu prace s osobitnym zretefom na Strukturu kii¢ovych ukazovatelov na
monitorovanie trendov ekonomického vyvoja a potrieb trhu prace,

= analyza aktudInej situdcie v prenose potrieb slovenského trhu préce do vzdelavacieho systému,

= identifikdcia ndrodnych Specifik hospodérstva v zaujme ich implementacie do systémového riesenia NSP s osobitnym
zretefom na ndvrh optimalnych sektorovych zoskupeni zloZenyich z pribuznych, resp. siivisiacich odvetvi ekonomickych
cinnosti,

u zhlukovd analyza zamestnani Specifickych pre odvetvia ekonomickych innosti poda divizii SK NACE Rev. 2,

= tvorba metodickych pravidiel systému na zostiladovanie potrieb trhu prace so systémom vzdelavania,

= vypracovanie metodickych pravidiel nazapojenie odbornikov do monitorovania potrieb trhu prace, metodik vytvérania,
formovania a zabezpecovania funkcnosti sektorovych rad,

= vypracovanie systému prenosu potrieb trhu prace do systému celoZivotného vzdeldvania, stanovenie jeho zdsadnych
principov, postupov, vychodisk a cielov,

= zabezpecenie persondlneho obsadenia Aliancie sektorovych rad, sektorovych réd, Realizatného timu, expertnych
timov a pracovnych skupin v nadvaznosti na uréené metodické pravidla,

= zapojenie priblizne 1 200 expertov zo vietkych sektorov narodného hospodarstva, zamestndvatelskych zvazov
azdruzeni, odborov, obchodnych a profesijnych komdr, centrélnej a regiondlnej Stétnej spravy a samospravy, strednych
a vysokyich $kal, vedeckych, vyskumnych a dal3ich indtitucii do tvorby NSP,

= vytvorenie vysokého poctu partnerstiev medzi
Gcastnikmi trhu prace a vzdeldvania a propagdcia
systémového rieSenia NSP v SR aj v zahranidi,

= analyza potrieb pouzivatelov narodnej klasifikicie
zamestnania narodnych verzii klasifikdcii zamestnani
vybranyich krajin EU,

= vytvorenie novej narodnej klasifikicie zamestnani
SK'1SC0-08 s ohladom na medzindrodnd klasifikciu
zamestnani [5C0-08,

= pilotné overenie ndvrhu ndrodnej Klasifikacie
zamestnani vo vybranych organizdcidch vrétane
verejného pripomienkovania,

= zatriedenie nédrodnych $tandardov zamestnani do
narodnej klasifikacie zamestnani,

= stanovenie Struktdry a vecného rozsahu nérodnych
Standardov zamestnani s ciefom komplexne zachytit
reprezentativne poZiadavky zamestndvatelov na
kvalifikovani pracovnd silu,

=ndvrh a tvorba uceleného informacného systému
Nérodnej suistavy povolani, ktory bezplatne poskytuje
aktudlne a komplexné informacie o opisoch
Standardnych ndrokov trhu prace na jednotlivé
pracovné miesta a poziadavkach na odborné zrucnosti
a praktické skusenosti potrebné na vykondvanie
pracovnych innosti na pracovnych miestach.

Jlin 2012 sa niesol v znameni hodnotenia, bilancovania
a finalizacie prac NSP | a NSP II. Priebeh projektu,
dosiahnuté vysledky a odportcania pre dalSie obdobie
boli odprezentované na Zdverecnej konferencii NSP,
ktord sa uskutocnila 21. jina 2012 v Hoteli Gate One v
Bratislave. Konferencia sa konala pod zastitou ministra
préce, socidlnych veci a rodiny SR JUDr. Jdna Richtera
a za spolutcasti ministra 3kolstva, vedy, vyskumu
a portu SR doc. PhDr. Dusana Caplovica, DrSc. a
ministra hospodarstva SR Ing. Tomasa Malatinského,
MBA. Zo zdverov konferencie vyplynulo, ze NSP spojila
Gcastnikov trhu prace v procese riedenia vysokej
nezamestnanosti a neuplatnitelosti asti absolventov
natrhu préce. Poukdzala na to, Ze absentuju legislativne
Gpravy v oblasti trhu préce a odborného vzdeldvania,
pripravy na podporu prepdjania systému vzdeldvania
a kvalifikacnych  poZiadaviek zamestndvatelov
na pracovnd silu. Potvrdila sa potreba priebeznej
inovécie vytvoreného informacného systému a
opodstatnenost udrzatelnosti systémového rieSenia
NSP v dalSom projektovom obdobi. Konferencie sa
zlcastnilo priblizne 300 castnikov z radov zastupcov
socidlnych partnerov, ministerstiev, zamestndvatelov,
vychovno—vzdeldvacich institucii a expertov z dalSich
institdcii. Zdznam z konferencie je mozné vzhliadnut
na nasledovnej linke: http://www.sustavapovolani.sk/
novinky/zaznam-zaverecnej-konferencie-nsp.

L hodnotenia riadiacich odbornych timov NSP,
vrcholnych predstavitelov prislusnych ministerstiev
(MPSVR SR, MSVVS SR a MH SR), zdstupcov
socidlnych partnerov (AZZZ SR, RUZ, KOZ SR, ZMOS),
ako aj garantov, predsedov a Clenov sektorovych
rad vyplyva, Ze NSP uspeSne spdja Ucastnikov trhu
préce, prispieva k jeho zefektivneniu a prispdsobovaniu
kvalifikdcie obanov potrebdm zamestndvatelov. Na
zdklade toho bol vypracovany stbor odporicani na
kontinudlne zabezpecenie zapojenia socialnych a
dalSich partnerov ako predpoklad udrzatelnosti
NSP v dalsom obdobi. Spdtnd vdzba od kliicovych
partnerov projektu potvrdila, 7e cielavedoméd praca
vietkych zicastnenych na realizacii projektu mala zmysel
a kontinudlne pokracovanie. Bez timu expertov, ktori
priebezne spolupracovali na projekte, by projekt
nereprezentoval Uspesné vysledky v takej forme ako
dnes.

Preto im patri podakovanie za aktivitu i vynalozené
Gsilie pre ciel, ktorym je systémovd zmena a
prenastavenie vzdeldvacieho systému tak, aby
vzdeldval ludi, ktori sa uplatnia na trhu prace tam, kde
sa redlne hodia a patria.
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PROCESNE RIZENA

FrﬂCESHE ORGANIZACE

fizena

Repa Viclav
organizace

Publikace, kterd navazuje
na autorovu UspéSnou
knihu ,Podnikové procesy
- Procesni fizeni a modelo-
vani’, je urcend firemnim
manazeriim vsech Grovni,
manazeriim organizace a kvality, IS/IT manazeriim a
vyvojafiim IS a studentim VS. Na trhu ojedinéld pu-
blikace se komplexné zabyvé tzv. ,business procesy”
a jejich funkci v fizeni firmy ¢ jiné organizace, véetné
vztahu této problematiky k zakladnim infrastrukturam
- organiza¢nimu a informacnimu systému firmy.

V piiloze najdete aktudlni prehled pocitacovych nstro-
jli modelovéni organizaci (CASE/CABE).

Zaujala vas niektora z knih?
Objednajte si ju na: casopis@slcp.sk,
alebo kuglerova@slcp.sk

METODY KOMPLEX-
NiHO HODNOCENT
PODNIKU

Vochozka Marek

Publikace velmi pre-
hledné predstavuje a
analyzuje metody kom-
plexniho  hodnoceni
podniku.

Komplexni informace nacerpaji nejen manaze-
fi, podnikatelé, ale i studenti ekonomickych i
finannich obord.

V knize ¢tendfi najdou nejcastéji pouzivané me-
tody, informace o jejich konstrukci a vzniku.

V piloze se seznami s interpretaci jejich vysled-
kii na prikladech konkrétnich podnikd.

V posledni ¢dsti je zminén i odliSny typ metody
hodnoceni podniku, a to metoda Harryho Pol-
laka.

PSYCHOLOGIEREKLAMY
4., ROZSIRENE A AKTU-
ALIZOVANE VYDANT

Vysekalovd Jitka a ko-
lektiv

Nové vydani dspésné
publikace s mnoha foto-
. grafiemi a obrazky pfi-
nasi aktudlni informace
o reklamé a jejim plisobeni a efektivnosti. Kniha
je urcena manazeriim, specialistim a studentim
marketingu a reklamy. Ctvrté vydani se vénuje na-
piklad modernim smériim marketingové komuni-
kace tykajicim se socidInich siti, dale neuromarke-
tingu, vyznamu emoci a sociokulturnim faktordim
tvorby reklamy. Publikace, jejiz hlavni autorka je
uzndvanou ¢eskou autoritou v oblasti psychologie
reklamy, vam odpovi na otazku, jakou reklamu vas
zakaznik preferuje a jak vytvofit G¢innou reklamu.
Kniha nemd diky své komplexnosti a reflektovani
Ceskych podminek na trhu konkurenci.

FINANCNI

ANALYZA

KOMPLEXNI PROVODCE
S PRIKLADY

-3

Financni
ELELTE

Kndpkovd Adriana,
Pavelkovd Drahomira

Cheete ziskat informace o
tom, jak si podnik stoji z
hlediska finan¢niho zdravi
a co je potteba udélat, aby se hospodareni zlepsilo?
Pak uvitdte tuto knihu, kterd vdm ukéze, jak kvalitné
provést financni analyzu.

Velkou prednosti publikace je tizka provazanost s praxi
a mnoho praktickych piikladd, vzorova finan¢ni analy-
za konkrétniho redlného podniku vcetné dikladnych
komentat, fada piikladli na procviceni a velmi sro-
zumitelny a prehledny vyklad s mnoha ilustrativnimi
schématy.

Kniha je urcena zejména podnikateliim, manazeriim,
finanénim specialistéim podnikd a studenttim V3.

LTS N FINANCNIANALYZA

hn,‘m_L I'!: I 4. ROZSIRENE VYDANI
analyza g

R VY UZITIV PRAXI

Riickovd Petra

Autorka velmi  ndzorné
vysvétluje, jak pracovat se
zdkladnimi cetnimi vyka-
zy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow) pii zpra-
covavani financni analyzy, jaké metody je mozno pouzit
v podnikatelské praxi. Diiraz je kladen na nejuzivanéjsi
metodu, a to analyzu pomérovymi ukazateli.

V publikaci je uveden prakticky komplexni piiklad, ktery
ukazuje, jak s daty pracovat, co je mozné z nich vycist a
upozoriiuje na mozna Uskali. Dokladuje rovnéz, Ze je
mozné zpracovat analyzu s vyuZitim bézné dostupného
softwaru. Publikace je urcena pro Sirokou podnikatelskou
veiejnost, nebot jak malé, tak i velké firmy potiebuji v
soucasném konkurencnim prostiedi pro zdravé fungova-
ni zndt skutecnou financni situaci.

F— EFEKTIVNI KRIZOVA

veitonh nomunseace | KOMUNIKACE

e PROVSECHNY MANAZERY
/ APRSPECIALISTY

Nuwm

i o Chalupa Radek

Krizovd  komunikace je
oznatovéna za kralovnu
public relations. Jde o ko-
munikaci firmy nebo instituce v situacich, kdy jej jeji po-
vést, stabilita ¢i bezpecnost ohrozena krizovou uddlosti
nebo negativni publicitou.

Knizka Efektivni krizovd komunikace, jez je ojedinéld na
Ceském trhu, konkrétné a na piikladech z praxe ukazuje,
jak maji firmy, instituce a manazefi jednat, aby obstéli
tvaii v tvaf krizové situaci. Pozornost je vénovana i nd-
tlakovym skupindm a jejich roli pfi vzniku a rozdmychdni
krizovych situaci.

Autor vychdzi ze svych vice nez ctrndctiletych zkuen osti
se zvladanim krizovych stiuaci pro predni ceské i nadnd-
rodni spolecnosti a z fizeni jejich dobré povésti

e mian

KREATIVITA A INOVACE
VORGANIZACI

Kreativita a inowace
¥ crgantraci

Frankovd Emilie

Kreativita  je  jadrem
GUspéchu firem i jinych
organizaci a hnadi silou
ekonomiky. Publikace jako
prvni na ceském trhu uce-
lené popisuje, jak kreativi-
tu rozpoznat a v rdmi organizace podporovat a rozvijet
tak, aby vedla k trzné uplatnitelnym inovacim, a tedy ke
konkurencni vyhodé.

Dozvite se, proc je dilezité poznat kreativni potencial
jedince, jak konkrétné postupovat pfi podpoie a rozvoji
kreativity clovéka a tymové kreativity a jak poznat a
utvaret organizacni kulturu podporujici kreativitu a ino-
vace, bez niZ organizace nemiiZe svij kreativni potencial
skutecné vyuzit.

Kniha obsahuje fadu pfikladd. Je urcena manazeriim,
podnikateliim a studenttim.

1 B INTELIGENTNIINVESTOR
Inteligentni
investor Graham Benjamin

V knize nejvyznamnéjsi-
ho investi¢niho poradce
20. stoleti (Warren E.
Buffett ji oznacil za, zda-
leka nejlepsi knihu o in-
vestovani, kterd kdy byla
napsana”) se dozvite od
nejzasvécenéjsiho ,guru investovani’, jak se jako
investor, maklé nebo investicni poradce vyhnout
zdvaznym chybam a jaké dlouhodobé tspésné
strategie pfi investovani uplatnit.

kdy prectete o tom, jak dosdhnout svych finan¢-
nich cili.

Prekypuje moudrosti a je urcena pro opravdové
investory, nikoliv pro spekulanty!

Prodéno bylo uz vice nez milion vytisk.

JAK ZISKAT
HODINU DENNE

e S GARANTOVANO
mxZISKAT

H G D I N U Heppell Michael
) DENNE
= Chtéli byste kazdy den
svého Zivota hodinu na-
Pl vic, abyste si mohli délat,
% cokoli chcete? Pokud se
MECHATL HEPRELL  yam to zd4 jako takika ne-
splnitelny sen, mame pro vés dobrou zprévu: ta hodina
navic skutecné mize byt vase! Tato ctiva kniha je plna
skvélych a velmi tcinnych ndpadd, postupd a rad, které
vSechny maji za cil ziskat vam drahocenny cas..Kromé
jiného: prekondte prokrastinaci a budete se rozhodovat
1épe a rychleji; odkryjete skryty cas — ¢as na provadéni
dulezitych zlezitosti; objevite nové a ticinné zplisoby
organizovani svého casu a Zivota; zjistite, jak si poradit
se zékefnymi, zlod&ji casu”;zefektivnite a ziednodusite
(ipIné v3echno, co délate — jak v praci, tak doma. Jsme
si jisti, Ze kazdy den budete mit vic casu. Jak ho vyuzi-
jete, je navas...

Produktivita a Inovacie



KLASTRE, INOVACIE A INTERNACIONALIZACIA
- SANCA PRE NASU EKONOMIKU

Globdlny trh v rdmci otvorenych ekonomik generuje silné konkurencné tlaky aj v ndrodnych ekonomikdch. Hlavne malé a stredné firmy pocituju
tieto tlaky intenzivne vzhladom na ich limitované ekonomicko-technologicko-financno-zdrojové kapacity.

Struktura slovenského hospodarstva je v prevaznej miere tvorena z malych a strednych firiem a z tohto dévodu su aj nase firmy vystavené
tymto ekonomickym silam a snazia sa v rdmci zékonov akcie a reakcie primerane reagovat na tento stav.

Zial, schopnosti individualnych firiem st obmedzené, a preto vytvaraju ,pakovy efekt” spolo¢nej spolupréace v ramci tzv. klastrov alebo
inStitucionalizovanych klastrovych organizacii, prostrednictvom ktorého zvysuju svoju konkurencieschopnost.

Aj na Slovensku existuje niekolko takychto organizécii, pricom je mozné rozdelit ich na technologické klastre a klastre v cestovnom ruchu.
Medzi najagilnejsie, a preto aj najzndmejsie patria najma technologické klastrové organizacie:

1 1. slovensky strojarsky klaster, Banskobystricky kraj,

m Automobilovy klaster — zdpadné Slovensko, Trnavsky kraj,
u Klaster Biterap, KoSicky kraj,

m Energeticky klaster — zdpadné Slovensko, Trnavsky kraj,

m Klaster AT+R, PreSovsky kraj,

m Kosice IT Valley z.p.o., Kosicky kraj,

1 Slovensky plastikarsky klaster, Nitriansky kraj.

m Z@ict, Zilinsky kraj.

Najznamejsie klastrové organizacie cestovného ruchu su:

m Klaster cestovného ruchu - zapadné Slovensko, Trnavsky kraj,

u Klaster LIPTOV - zdruzenie cestovného ruchu, Zilinsky kraj,

® Klaster ORAVA - zdruzenie cestovného ruchu, Zilinsky kraj,

® Klaster TURIEC - zdruzenie cestovného ruchu, Zilinsky kraj,

m Zdruzenie cestovného ruchu Balnea Cluster Dudince, Banskobystricky kraj.

Cielom vsetkych klastrovych organizacii je prispiet k zvySovaniu konkurencieschopnosti ¢lenov prostrednictvom realizacie spolo¢nych
aktivit, ako su napr. rie3enie inovaénych projektov.

Klastre vo svete

Klastrovy koncept nie je novy a vo svete sa vyuziva dlhodobo pre preukézané pozitivne efekty na ekonomiku. Americky klaster Silicon
Valley v Kalifornii je pravdepodobne celosvetovo najznamejsi klaster. Vseobecne sa uzndva, Ze so vzrastajucou silou klastrov dochadza aj
k rastu HDP, kedZe klastre podporuju a vytvaraju prostredie vhodné pre inovacie a tvorbu znalosti. Bolo zistené, Ze az 63 % inovativnych
firiem v klastroch v porovnani's 56 % samostatnych inovativnych firiem uviedlo na trh novu technolégiu. Okrem toho az 78 % inovativnych
firiem posobiacich v klastroch uviedlo na trh novy alebo vyrazne inovovany produkt v porovnani so 74 % neklastrovanymi inovativnymi
firmami. Dokonca bola zistena pozitivna korelacia medzi silou klastrov a patentovou aktivitou alebo skutoc¢nost, ze pritomnost klastrov
v regiénoch mdze napomahat aj k zvyseniu priamych zahrani¢nych investicii.

Podla odhadov European Cluster Observatory cca. 40 % eurépskych zamestnancov pracuje vo firmdch, ktoré su sucastou klastrov, pricom
v niektorych regiénoch je to az 50 %. Mnohé krajiny maju dokonca podporné nastroje na zlepsovanie cinnosti ich klastrov.

Klastre v akcii

Viybrané slovenské technologické klastrové organizécie mali moznost nadviazat kontakty a internacionalizovat svoje aktivity v rdmci
prvého klastrového stretnutia Slovak Cluster Matchmaking Roadshow: prosperity through Cooperation, ktoré sa uskutocnilo v drioch
6.-7. marca v Bratislave. Podujatie organizovala Slovenska inovac¢na a energetickd agentura v ramci projektu ClusterCOOP financovaného
z0 zdrojov Central Europe Programme. Projektové konzorcium je tvorené renomovanymi organizaciami zo Slovenska, Ceska, Madarska,
Polska, Slovinska a Talianska. Na podujati sa ztcastnili zastupcovia 20 klastrovych organizacii z uvedenych krajin.

Cielom podujatia bolo okrem matchmaking roadshow predstavit moznosti Slovenska v oblasti spolo¢nej klastrovej spolupréace. Nase
biznis prostredie predstavili zdstupcovia SARIO a banskobystrickej VUC. Relevantné rozvojové politiky a nastroje predstavili zastupcovia
Ministerstva hospodarstva SR a Narodného centra transferu technolégii.

Velmi zaujimavou bola ¢ast orientovana na vyskum a vyvoj, kde vystupili Ing. Michal Janov¢ik, PhD. zo Slovenského centra produktivity a
Dr. Frantisek Simancik riaditel Ustavu materidlov a mechaniky strojov, ktori predstavili redlne produkty tychto renomovanych organizacii.

Vlyznamnou sucastou podujatia bola aj diskusia s ¢lenmi klastrov, pricom vystupili generélny riaditel PPS Group, a.s. pan Ing. Pavol
Simkovi¢, MBA. a generalny riaditel spolo¢nosti ZTS VVU KOSICE a.s. pan Ing. Jaromir Jezny, prof. Vladimir Cop zo spolo¢nosti Spinea, s.r.o.
Marian Strazovsky zo spoloc¢nosti Carl Zeiss Slovakia, s.r.o. a zéstupca Matador Industries pan Daniel Heidrich, ktori spolo¢ne uviedli hlavné
ocakavania z takejto spoluprace.

Viac informdcii o projekte ndjdete na strdanke SIEA: www.siea.sk Ing.Miroslav Balog, PhD.
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RozSirovanie
spoluprace &slcp

v oblasti MTM

Spoloc¢nost’ SLCP Consulting, s.r.o. sa stala vo Februari 2012 aspirantom ZdruZenia MTM
pre Cesku a Slovensku republiku. Tymto krokom sa otvaraju moZnosti rozvoja metodik
preddefinovanych ¢asovych noriem v nasej spolo¢nosti.

ZdruZenie MTM (Methods - Time Measurement) pre Cesku a Slovenski republiku
vzniklo v roku 2004 a je clenom medzinarodnej organizacie MTM pod zastitou IMD
(Internacional MTM Directorate), ktora zastresuje tieto metdédy po celom svete a
stara sa o ich Sirenie a rozvoj.

Medzi jeho hlavné ciele patri:

» rozSirovanie povedomia a vyznamu metod MTM,

» realizacia a podpora Skoleni MTM,

» realizacia a podpora vyskumu metodik MTM,

» podpora vymeny skusenosti v oblasti vyskumu, vyvoja a aplikacie MTM v praxi,
» vymena skusenosti medzi jednotlivymi narodnymi zdruzeniami MTM.

Medzi hlavné vyhody vyuzivania metéd MTM v praxi patri hlavne ich presnost,
jednoznacnost a podpora pri optimalizacii procesov a Setreni nakladov. V sucasnosti
uZ ponukame realizaciu projektov s vyuZzitim nasledovnych metdd:

MTM-1 - hromadna vyroba,
MTM-SD - hromadna a sériova vyroba,

MTM-UAS - sériova a davkova vyroba,
MTM-MEK - davkova a kusova vyroba,
MTM v logistike - logistické a obsluzné ¢innosti.

V dalSich krokoch pracujeme na ziskani lektorskej licencie a taktieZ na vyskoleni
v dalSich vyznamnych oblastiach MTM. Od septembra 2012 pontukame realizaciu
certifikovanych Skoleni v oblastiach MTM-1 a MTM-UAS.

Clenstvom v organizacii MTM sa stavame sti¢astou prestizneho klubu spolo¢nosti zo
Sirokej $kaly priemyselnej vyroby z Ciech i Slovenska. Otvaraju sa taktieZ moZnosti
vplyvu na rozvoj metéd MTM a dalSieho rozsirovania aktivit v rdmci zvySovania
produktivity v priemyselnej praxi. Tymito krokmi sa snazime aj nadalej rozvijat
hlavné poslanie nasej spolocnosti ,Podporovat zvySovanie konkurencieschopnosti
a inovativnosti procesov v podnikoch v stredoeurépskom hospodarskom priestore*.

Ing. Jozef Repko
SLCP Consulting, s.r.o.
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projekt spolodnosti Whirlpool

Zite v harmonii ZEN

ZEN je ticho, ZEN je rovnoviha, ZEN je priroda, ZEN je starostlivost, ZEN je
siihra tela a mysle, ZEN je dokonald symbiéza pre oddych pocas diia aj nodi,
ZEN je siihra dizajnu a technolégie.

ZEN je nova technoldgia Whirlpool.
ZEN je najtichsia zhora plnena pracka na trhu*.

Inovativna technolégia ZEN nahridza tradiény remefiovy pohon bubna
vysokovykonnym motorom s priamym nahonom bubna. Wsledkom je najlepsie
odstredovanie vody pri nizsich otdckach vo svojej triede, co znamend zniZzenie vibracii
a hluku na jednej strane, zvydenie Géinnosti a spolahlivosti na strane druhej.
Vysledkom je dokonald pracka Setrnd k vaSmu obleceniu, rovnako aj k vasim usiam.
Pracka s motorom ZEN ma najlepsiu energeticki Géinnostvo svoje] triede. Energeticka
trieda A++ znamend aZ o 20% niZSiu spotrebu energie v porovnani s triedou A.
Program ,nocné pranie” umoZnuje vyuiivat elektrickd energiu v nizkej tarife. Vdaka
technologii ZEN moZete praf a zdraven si vychutndvat tichd noénid meditdciu. Nova
zhora plnend pracka Whirlpool dosahuje hladinu hluku na drovni iba 51 dB pocas
prania a 68 dB pofas odstredovania pri rychlosti 1 000 ot./min. Vdaka nowjm
unikatnym farebnym programom uz nie je problém bielizen spravne roztriedit. Nova
pracka ZEN sa postard, aby tmavé farby newybledli, farebné oblecenie nezafarbilo
svetlejsie a aby biela zostala Ziariva.

Samozrejmostou je patentovand technologia 6.zmysel™, ktord identifikuje velkost
naplne pracky, droven nasiaknutia bielizne a stupen jej znedistenia. Zabezpedi, aby
bol kazdy druh textilu perfektne vyprany s najnizSou moznou spotrebou vody, energie
a v najkratiom case. 50 G.zmyslom™ usetrite aZ 30%** vody, éasu a energie
v porovnani s klasickymi prackami.

Novd zhora plnend pricka zo .zelenej generdcie” Whirlpool kombinuje eleganciu
a funkénost. Vasa pracka bude vyzerat skvele, nech ju postavite kamkolvek. Yo svojom
domaove koneéne pocitite, éo znamend Zit v harmanii ZEN ...

®  Hiodnosf prasis (51 dB) o Sluinesd sdutsedovaniy (7748} rasarend o phors plnene] pridee Whirksesd Dasen Generation,
narmatfvnon programe & 1200 et /min., parosmani + delkdanovanymi hodnatami koskurentngch madelow zhora pleenych pridok (o
Hrkoy £0 cm),

** porevnanie pi naplni @ kg a 1 kg v prélie Whirlpesd s technoldgicw 8. zmysel™, @i programe Bavina &0°

Viac infarmdcii na www.whirlpool.sk
www.6zmysel.sk



Sl Y

Z DEJIN PENAZI:
BOHATSTVO, MAJETOK, MOC ..o

V antickom Grécku sa pouzivali drachmy, ktoré vdzili asi Styri gramy a razili sa zo striebra. Boli hodnotou dennej mzdy remeselnika.
Podla gréckeho historika Demetriosa, ktory Zil okolo roku 300 pred nasim letopoctom, sa za jednu drachmu dala kiipit ovca a za pdt
drachiem vdl. Dvojdrachmami sa platili dane, ktoré uvalovali na svojich obcanov viddcovia gréckych mestskych Stdtov. Stratéry mali
hodnotu Styroch drachiem. Bola to najbeznejsie pouZivand grécka minca. Razila sa v Antiochii, Kappadokiia v Tyre. Dendre boli stvrtinou
drachmy. Neskar ich prevzali ako svoje platidlo aj Rimania. Jedna Zidovskd legenda hovori, Ze ked"Judds zradil za tridsat striebornych
JeZisa Krista, kiiazi ho nevyplatili v striebre, ale najdrobnejsimi mincami - dendrmi. Anticky Rim mal svoj periaZny systém prepracovany
ddkladnejie. Jednotku periaZného tictovania bol talent. V prepocte na dnesné hodnoty by sa mu rovnalo asi 100 000 slovenskych kortin.
Jednou Sestdesiatinou talentu boli mina alebo hrivna. Mince, ktoré sa pouZivali v obehu Rimskej rise, boli: as, dvojas, kvadrans, sestercius
azlaty aureus. Posledny z nich zaviedol vo svajej financnej reforme roku 49 pred nasim letopoctom Julius Caesar. Na tizemi Slovenska sa
ako najstarsie peniaze zachovali biateky. Pochddzajti z ias keltského osidlenia v povodi Dunaja. Boli podobné gréckym stratérom, avsak
vyrdbalisa zo zlata. V priebehu neskorsich dejin sa do obehu dostali aj zndmejsie mince, ako boli grose, dvojgrose i dukaty.

VWmenny obchod, ktoryje este ajdnes bezny u primitivnych ndrodoy, nemohol mat'svoje miesto v dobe prvych civilizdcif. Tovar, ktory podliehal
skaze — obilie, textilie i dobytok — bolo treba nahradit niecim trvalejsim: drahymi kamerimi a kovmi. Najdostupnejsim drahym kovom od
najstarsich cias bolo striebro a zlato. Preto sa prvé mince zacall razit z nich. Sprvu boli mince skor  vizitkou'; preukazom majetku a bohatstva
toho, kto ich dal razit. Rozne civilizdcie pouzivali rzne tvary pri vyrdbani mindi. V Mezopotdmii sa zlato tavilo do zlatych priitov. Prakticky
spdsob platby pouzivalinomddske kmene, medzi ktoré patrili aj Hebrejci. PretoZe nemali stdle domovy, nosilina rukdch a nohdch mnoZstvo zlatych ndramkov. Napriklad biblicky Abrahdm kipil Zenu pre svojho syna
2a zlaty kriZok do nosa a zlaté ndramky na ruku. Neskdr sa zacalo pouZivat striebro, ktoré sa tavilo do podoby kvapiek, quliciek alebo hrudiek. Jedna z najvécsich dielni na razbu minci sa nasla v Lydii, kde sa razili
mince zo Zliatiny striebra a zlata. KedZe sa datujii do 6 storocia pred nasim letopoctom, kedy v Lydii viddol krdl Krois, archeoldgovia ich nazvali kroisidy. Darejky dostali meno podla perzského krdla Dareia, panovnika,
ktory panoval v Perziiv rokoch 521 — 486 pred nasim letopoctom. Silu a magicki moc pefiazi poznali nielen viddcovia a obchodnici, alei spisovatelia a kriazi. O peniazoch hovoriaj biblia, ato v podobenstve o dvoch
grosoch, ktoré boli jedinym bohatstvom chudobnej vdovy. Jeden z nich stratila a jej nevinavné hladanie strateného grosa biblia prirovndva k tiizbe, ktord by mala hinat lirdi k hiadaniu vecného Zivota. Vznik Nového
zdkona, v ktorom sa podobenstvo o dvoch grosoch nachddza, dobovo spadd do ias viddy rimskeho cisdra Tibéria. \yndra sa teda automatickd otdzka, ¢o vsetko vtedasi liidia chdpali pod pojmom peniaze. Grécky
historik Hérodotos pouziva vo svojich zdpiskoch pojem,,chrema’; ktory md jedno oznacenie pre tri veci: peniaze, bohatstvo i majetok. V casoch dobyvacnych vojen sa rozmohio falSovanie minci. Preto mnohi viddcovia
posielalina trhy tiradnikov s véhou, ktorou veZili mince. Ak mali nizSiu vdhu, nez bola stanovend, zhabali obchodnikovi cely majetok a odviedli ho do viizenia. Niektoriz nich trestalifalSovanie mini smrtou. Na rozdiel
od Eurdpy predkolumbovskd Amerika nepoznala mince z drahych kovov. Aztéci v svojom periaznom systéme pouzivalivzdcne kolibricie pierka.

Vanik papierovych pefiazi sa nedd ddtumovo presnejsie urcit: V inej forme /papyrusové zdznamy/ ich pouzivali uz staroveki Eqyptania. Stopy po ich existencii sa ndjdu aj v Cine ¢i v povodiriek Indus a Ganges.
Beznémincevsak papierové peniaze vytlacilizobehu azv 15. storoci, po Gutenbergovom objave knihtlace. Mnohieurdpskipanovniciich zacali pouzivat ako Zold pre vojakov, o sazpociatku stretlo s nestihlasom
tyich, ktorym mali byt vyplatené. V morom postihnutej Eurdpe ich nikde nechceli prijat ako bezné platidlo. AZ neskdr sa stali nevyhnutnou sticastou kaZdej periaZenky.

(} Efektivne a bezpecné pracoviska
S’Cp Zdrava a produktivna praca

Pre zabezpecenie prevadzkovej vykonnosti je potrebné, aby bolo mozné celé pracovisko podla potreby nastavit
s ohfadom na zamestnanca a nim vykonavanu pracovnu ¢innost.

Takéto rieSenia v praxi vykazuju trojaky efekt — zvySenie produktivity, zlepSenie zdravotnych a bezpenostnych
aspektov pracovnej Cinnosti. Toto ma za nasledok pozitivnu motivaciu zamestnancov, ktora sa prejavuje cez
zvySenie kvality vykonavanej prace. A to ndam umozruje konstatovat, Ze vSetky vynaloZzené prostriedky na zdravie
zamestnancov sa vracaju ako zamestnancom, tak i zamestnavatelom.

V Slovenskom centre produktivity sa okrem iného zaoberame
aj problematikou vytvarania rieSeni efektivnych a bezpecnych
modularnych vyrobnych (montaznych) pracovisk. Takéto
pracoviskda umoznuju podnikom dosahovat vysoku
produktivitu prace pri su€asnom akceptovani zdravotnych
aspektov zamestnanca.

Vlastné vyvinuté fyzicke rieSenia zohladnuju:

»  Siroky rozsah predpokladanej obsluhy daného pracoviska,

. moznost individualneho nastavenia vySky pracovného stola
podla charakteru montaznych ¢€innosti,

* moznost striedania pracovnej polohy (stoj — ,polosed),

«  prispbsobitelnost pracovnej dosky (naklopitelnost dosky
stola),

. pozadovanu nosnost pracovnej dosky a pracovného stola,
a pod.

Projekt podporeny Agentiirou na podporu vyskumu a vyvoja ¢. VMSP-P-0092-09.
Slovenské centrum produktivity, Univerzitna 8413/6, tel./fax.: 00421-41-513-9229/1502, e-mail: slcp@sicp.sk,
web: www.slcp.sk
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VZDELAVANIE, SKOLSTVO

STROJNICKA
FAKULTA .

ZILINSKEJ
UNIVERZITY

Stidium na
Strojnickej fakulte
Zilinskej
univerzity v Ziline

tuje na zaklade svojej vedecko-vyskumnej cinnosti

a Sirokej odbornej komunity s domacou a zahranic-
nou technickou praxou univerzitné technické vzdelava-
nie. Vzdelava bakalarov, inzinierov a doktorandov, ktori st
schopni riesit’ naro¢né technické ulohy. Hlavnym cielom
Strojnickej fakulty je vyskum, rozvoj vedeckého poznania
a vzdelavania, ktoré su orientované na oblast’ strojarstva
a techniky vo vieobecnosti.

Strojnicka fakulta (SjF) Zilinskej univerzity (ZU) posky-

Orientaciu vedy a vzdelavania Strojnickej fakulty mozno roz-
delit do niekolkych nosnych oblasti, ktorymi si: aplikovana
mechanika, materialové inZinierstvo, technologické inZinier-
stvo, konstrukcia strojov, energetické stroje a zariadenia,
dopravna a manipula¢na technika, automobilova technika,
priemyselné inzinierstvo, automatizacia riadenia technologic-
kych procesov, obnova strojov a zariadeni. Strojnicka fakulta
si udrziava svoju takmer 60-rocnu tradiciu vyskumu a peda-
gogiky v dopravnej technike, najma vo vyskume parametrov
konstrukcie, prevadzky a (drzby dopravnych prostriedkov.

V sGcasnosti dominuje aj orientacia na automobilovy priemy-
sel doma a v zahranici.

Na Strojnickej fakulte ZU v Ziline $tuduje v stcasnosti okolo
1 500 Studentov vo vsetkych troch stuprioch vysokoskolského
stUdia v 5 bakalarskych, 10 inzinierskych a 9 doktorandskych
Studijnych programoch (Tab. 1).

Tab.1
Prehlad akreditovanych Studijnych programov na SjF
1. stupefi § J 2. stupeii fho Studia | 3. stupen vysokoikolského
stidia Studia
BAKALARSKE STUDIUM | INZINIERSKE STUDIUM | DOKTORANDSKE STUDIUM
+ Dopravné stroje «  Aplkovand mechanka +  Apbkovani mechamka
a zariadenia +  Udrzba dopravaych +  Automatizované virobné
+  Vozidli a motory prostriedkov systémy
+  Technika prostredia *  Konstrukcia strojov a zariadeni |+  Casti a mechanizmy strojov
+  Strojdrske technologie *  Kolajové vozidld + Energetické stroje
+ Priemyselné inFnierstvo |+ Spalovacie motory, letecké a zariadenia
motory +  Kolajové vozidli
+  Technika prostredia + Materidly
*  Materilové infinierstvo +  Medmé stavy materidlov
+  Strojarske technologie »  Priemyselné infinierstvo
+  Automatizované virobné +  Strojirske technolégie a
systémy materidly
+ _ Priemyselné infinierstvo

Studijné prostredie fakulty

Cinnosti a chod Strojnickej fakulty zabezpecuje v sucasnosti
208 zamestnancov, z toho 92 ucitelov a 72 vyskumnych pracov-
nikov. Fakultu tvori 11 odbornych katedier, ktoré v spolupraci
s ostatnymi pracoviskami fakulty a univerzity zabezpecuju pe-
dagogicky proces a vedecko-vyskumnu ¢innost’ na fakulte.

Strojnicka fakulta prostrednictvom celouniverzitnych praco-
visk zabezpecuje Studentom vsetky sluzby potrebné pre bez-
problémovy priebeh studia. Poskytuje ubytovanie (Ubytovacie
zariadenie Velky Diel) pre Studentov denného vysokoskolského
Stadia vsetkych troch stupnov, stravovacie sluzby (Vysokoskol-
ska menza Velky Diel), vypozi¢né, resersné a reprografické
sluzby (Univerzitna kniznica), zabezpecCuje rozne skolské aj
mimoskolské Sportové a pohybové aktivity (Ustav telesnej vy-
chovy). Samozrejmost'ou je vyucovanie v modernych priesto-
roch vybavenych potrebnou didaktickou technikou.

Fakulta sa aktivne zapaja do riesenia projektov medzinarod-
nej spoluprace, ako su napr. projekty LPP/Erasmus, Leonardo,
Ceepus, Marie Curie, 6. a 7. ramcovy program EU. Tieto pro-
jekty umoznuju Studentom vsetkych stupnov vysokoskolského
Stldia absolvovat Cast’ Stidia alebo riesit svoju diplomovu
prip. dizerta¢nu pracu na zahranicnej univerzite.

V ramci programu LLP/Erasmus ma Strojnicka fakulta v sucas-
nosti podpisanych 41 bilateralnych zmlav s univerzitami v ce-
lej Eurdpe (10 Polsko, 5 Nemecko, 8 Ceska republika, 2 Talian-
sko, 3 Spanielsko, 3 Rumunsko, 2 Portugalsko, 2 Francuzsko,
1 Finsko, 1 Svédsko, 1 Rakusko, 1 Turecko, 1 Bulharsko, 1
Irsko). V akademickom roku 2011/12 vycestovalo v ramci pro-
gramu LLP/Erasmus 20 Studentov SjF na zahrani¢né univerzity
a 19 Studentov zo zahranicia absolvovalo Studijny pobyt na
Strojnickej fakulte.

Strojnicka fakulta ZU v Ziline je hodnotena ako jedna z naj-
lepsich technickych fakilt na Slovensku, co potvrdzuje hodno-
tenie fakult slovenskych vysokych skol Akademickou rankingo-
vou a ratingovou agenturou (ARRA), kde sa fakulta v roku 2011
umiestnila na druhom mieste medzi technickymi fakultami a na
prvom mieste medzi strojnickymi fakultami na Slovensku. Za
uvedené umiestnenie v rebricku vdaci SjF ZU predovsetkym
kvalite ucitelov a Studentov, atraktivite Studia a svojej vedec-
ko-vyskumnej ¢innosti (Tab. 2).

Produktivita a Inovacie



Tab. 2
Umiestnenie Strojnickej fakulty ZU v rebricku hodnotenia faklt vysokyich $kal v roku 2011

(zdroj: http://www.arra.sk/ranking-2011)
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1 Fakulta chem, a potr, 97 65 100 54 58 0.7 1 1. 1
teclnologie ST
2, | Strojnicka fakulta ZU 80 72 11 54 77 1588 |2 |4 |3,
3. | Fakulta glekir, a informatiky 74 53 39 51 41 515 3 3 2
STU
4. | Hutnicka fakulta TUKE 91 54 25 53 14 47.5 4 5. 7
5| Elektrotechnicki fakulta ZU 65 54 14 52 37 446 | 7. 13 117

Fakulta disponuje v stcasnosti cca. 70 laboratériami, od tazkych laboratérii zame-
ranych predovsetkym na vyskum strojarskych technologii (laboratérium zlievania,
tepelného spracovania, laboratorium obrabania, mechanické dielne), cez labora-
toria vykonavajuce Specializované merania a skusky (laboratérium techniky pro-
stredia, laboratorium strojarskej metroldgie, laboratorium svetelnej metalografic-
kej mikroskopie) az po laboratéria vybavené modernymi digitalnymi technolégiami
(laboratorium CAD systémov, laboratorium digitalneho podniku, virtualnej reali-
ty, laboratorium pre reverse engineering). Laboratoéria vybavené najmodernejSou
pristrojovou a laboratérnou technikou a Specializované pocitacové ucebne vytva-
raju vhodné podmienky pre aktivne zapajanie sa Studentov do vedecko-vyskumnej
¢innosti na fakulte. O tom sveddi aj fakt, Ze od skolského roku 2008/2009 kazdo-
ro¢ne prideluje fakulta vybranym Studentom 1. a 2. stupna vysokoskolského Stidia
motivacné Stipendium, ako pomocnym vedeckym a pedagogickym silam posobiacim
na jednotlivych pracoviskach fakulty.

Vyvoj poctu studentov na fakulte

Statistika prijimacieho konania na bakalarske, inZinierske aj doktorandské stidium
potvrdzuje trvaly zaujem uchadzacov o studijné programy fakulty. V bakalarskom
stupni stadia v dennej forme sa zvysil pocet prihlasok na akademicky rok 2011/12,
oproti minulému akademickému roku priblizne o 20,7 % (601 prihlasok). Na inzi-
nierskom stupni Stdia sa uz niekolko rokov udrzuje stabilny pocet prijatych a za-
pisanych uchadzacov do 1. rocnika. V akademickom roku 2011/12 bolo zapisanych
do 1. ro¢nika inzinierskeho stidia v dennej forme 199 Studentov. K 31.10.2011 bolo
v jednotlivych formach stadia zapisanych celkom 1504 Studentov.

Tab.3
Vyvoj poctu Studentov Strojnickej fakulty ZU v v jednotlivych formach Stddia (stav k 31.10.)
ZONTIE P T T 00112

Denme bakalizzke Studnmm T 2] bl 3 737 TH)
Drenme immierske Sidamn £l 3240 354 174 374
Denne doktorandzké Hadimm 84 87 128 12 129
Exterme baknbireke stadmm 154 171 138 [R50 115
Exfeme mtimrake Smdinam 119 F] B3 T3 [+
Exteme doktomndske #ndinm (K 132 L1 a1 T4
Celkonr 1514 1455 FE{0 FEET] FE T

Vywa] eliovahe podiu iudenter na Birejnicios] fatoalte IU jstav k 21003
L
150 55 1508

200 T8 o] o L M1 F Rt

0Obr.1 Vyvoj celkového poctu Studentov na Strojnickej fakulte ZU

Spolupraca s praxou

Strojnicka fakulta Uzko spolupracuje
s priemyselnymi podnikmi v odvetvi au-
tomobilového, strojarskeho, elektrotech-
nického, gumarenského priemyslu, ale
aj v dalsich priemyselnych odvetviach.
Kazdorocne riesi viac ako 100 projektov
v priemyselnej praxi. K najrozvinutej$im
patri spolupraca s Volkswagen Slovakia,
a.s., SPP, a.s., MATADOR Puchov, a.s.,
SCP, a.s. Ruzomberok, Whirlpool Slova-
kia, a.s., PSL a.s. Povazska Bystrica, SEZ,
a.s. Dolny Kubin, KIA Motors Slovakia, Zi-
lina, ZSSK s.r0.., Kinex, a.s. BytCa, INA
Kysuca, a.s., PPA Zilina, Slovenské elekt-
rarne, Slovnaft Bratislava, INSEKO Zilina.
Vyrazne sa podiela na technologickych
a energetickych auditoch velkych fi-
riem, organizuje viacero workshopov,
projektov rekvalifikacie a celoZivotného
vzdelavania Spickovych firiem SR (PSA,
KIA, US Steel, MATADOR, SPP, Slovnaft,
Duslo Sala, ZSSK, atd'.).

V ramci vzdelavania sa uvedeni part-
neri z priemyselnej praxe podielaju na
rozvoji dlhodobej spoluprace v nasle-
dujicich klucovych oblastiach: témy
zaverecnych prac, exkurzie, dlhodobé
a kratkodobé staze studentov, odbor-
né praxe, aktualizacia Studijnych pro-
gramov a obsahovej naplne odbornych
predmetov, spolupraca v oblasti vysku-
mu a vyvoja, uéast odbornikov z praxe
na vyucovacom procese, Statnych zave-
re¢nych skaskach, a pod.
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VZDELAVANIE, SKOLSTVO

Dlhodobym cielom Strojnickej fakulty je systematické zapajanie priemyselnej praxe do navrhu a Upravy profilov absolventov
jednotlivych Studijnych programov, ako aj uzsie prepojenie Studentov s priemyselnou praxou uz pocas vysokoskolského studia.
Dlhodoba spolupraca s priemyselnou praxou pomaha zlepSovat uplatnitelnost’ absolventov SjF na trhu prace. O tom svedci aj

Statistika agentUry ARRA podla ktorej bol podiel nezamestnanych absolventov Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity z roku
2010 len 2,9% z celkového poctu absolventov.

Obr. 2 Podiel nezamestnanych absolventov na v3etkych absolventoch z roku 2010
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Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity v Ziline svojou dlhodobou tradiciou, ale aj sG¢asnou vedecko-vyskumnou, pedagogickou &innostou a med-
zinarodnou spolupracou patri medzi $picku technickych fakult na Slovensku. Zaroven vzdelava absolventov v technickych odboroch, ktoré su pre
siCasnu priemyselnu prax velmi atraktivne. Infrastruktdra a technické vybavenie jednotlivych pracovisk fakulty, vdaka efektivnemu Cerpaniu
prostriedkov zo Strukturalnych fondov EU a z ostatnych grantovych programov, v sicasnosti reprezentuje technologicku $picku nielen medzi sloven-
skymi technickymi univerzitami a fakultami. .

Pokial sa chcete dozvediet viac o moznostiach stidia na Strojnickej fakulte Zilinskej univerzity, ako aj o pracoviskach fakulty a vedecko-
vyskumnych aktivitach fakulty, navstivte nasu internetovd stranku http://fstroj.uniza.sk/.
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Studenti sdi s Groviiou vysokoskolského Stiddia spokojni

Vsticasnosti vysokoskolské Stiidium nie je tym, ¢im bolo v minulosti. Toto jednoduché konstatovanie sa dd opriet o jednu logicki pravdu: podmienky st dnes celkom iné, ako boli pred dvadsiatimi ¢i
tridsiatimi rokmi. Je to len jednoduchy fakt, ktory moZeme vnimat'rézne: jeden ako negativne posolstvo, druhy pozitivne. Otdzne vSak zostdva, ako vnimaji zmeny samotni Studenti a ako hodnotia
tiroveri sticasného Studia na vysokych Skoldch. Redakcia ¢asopisu ProlN urobila maly anonymny prieskum medzi studentmi inZinierskeho Sttidia Zilinskej univerzity, ktorym poloZila dve otdzky:

- Ako ste spokojny s droviiou Stidia na Zilinskej univerzite?
- Aku mate predstavu o svojej budicnosti po ukonceni Stidia?
Zo Siestich, hoci anonymnych odpovedi, mozno Giastoéne vydedukovat, v éom st plusy a v com minusy siicasného vysokoskolského 3tudia na Zilinskej univerzite.

Prvé odpoved:
Urover $tidia na Zilinskej univerzite je v porovnani s inymi vysokymi $kolami na Slovensku dobrd. Réd by som vedomosti, ktoré som tu ziskal, uplatnil v zahranidi, kde s platové a Zivotné
podmienky ovela lepsie ako na Slovensku.

Druhd odpoved:
Mam pocit, Ze Groveri $tiidia na Zilinskej univerzite postupne klesé s klesajticimi ndrokmi na Studentov. Velki nespokojnost by som vyjadril predov3etkym so zastaranymi softvérovymi
prostriedkami, ktoré k vyucbe vyuzivame. Po ukoneni $tddia sa planujem zamestnat vo vystudovanom odbore, ak to nebude mozné, som ochotny pracovat aj v inom odbore a inom odvetvi.

Tretia odpoved:

S (roviiou tddia som v globale spokojna. Zmenila by som viak rozsiahle mnozstvo tedrie a pretavila ho v praktické ukazky a vlastné sksenosti. Vo svojom $tddiu na Zilinskej univerzite by som
privitala viac praxe v podnikoch, kde by sme sa ndsledne mohli po dobrej prezentacii aj zamestnat. Po skonceni posledného semestra sa planujem zamestnat'v odbore, ktory som vystudovala. Pri
nedostatocnej ponuke pracovnych miest odidem do zahranicia s ciefom ziskat jazykové znalosti a prax.

Stvrta odpoved:

Stadium na Zilinskej univerzite mozem porovnat'so stiidiom na Batovej univerzite v Cechach. Zilinska univerzita ma pokrokovy pristup k Studentom, pontka nové poznatky, avsak Stidium je az prilis
zamerané na tedriu. Privitala by som pre budticich Studentov prienik praxe s tedriou na prednaskach, cviceniach a skuskach. V poslednom rocniku by som do ucebného planu dala len diplomovd précu, aby
jej hodnota a prepracovanost mohla byt na vy3sej trovni. V sticasnosti uz pracujem a na tejto pozicii predpokladam, Ze aj ostanem. Chcem ostat pracovat'v odbore, ktory som vystudovala.

Piata odpoved:
Kladne by som hodnotila dobré meno v rdmci vysokych Skl na Slovensku, moznosti zahranicnych pobytov a kvalitné stravovacie a ubytovacie zariadenia. Ako negativum vidim nedostatok
vypoctovej techniky, softvérov, zanedbatelné poskytovanie Studijnych materidlov, nezmyselnost niektorych predmetov a zadani. Pldnujem odist do zahranicia a tam sa zamestnat mimo odboru.

Siesta odpoved:
Tilinska univerzita nepatri medzi tie najhorsie skoly, ale mé v sebe obrovsky nevyuzity potencial. Moznost zamestnat sa vidim dost skepticky. Malo pracovnych pontik a velky dopyt v podobe
mnohych inZinierov, ktori vy3tudovali rovnaku kolu i katedru ako ja.

v v

- Vas dodavalel'sky rel'azec m3 fteraz vyssiu hodnotu.
Kld€ovym prvkom rastu a rentability pre vyrobny podnik je zviddnutie dodavatel'skeho

refazca. Ulohou spoloénosti GEFCO je v kazdodennej praxi navrhoval' a realizoval’ globalne a medzinarodne logisticke riesenia.

Viac informacii sa dozviete na stidnke: www.gefcoengineersyourproductivily.com GEFCO

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS
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Kia dosahuje rekordné vysledky
vo vyrobe automobilov na Slovensku

Dusan Dvordk/Senior Manazér Public Relations

u [ia vyrobila na Slovensku za prvy polrok viac ako
149 000 automobilov a dosiahla rast objemu vyroby
na tirovni 10 percent

u Jiin bol pre zdvod rekordnym mesiacom s 27 500
vyrobenymi automobilmi

u [ia sa bude pocas letnej odstdvky pripravovat na
vyrobu nového modelu

Spolocnost Kia Motors Slovakia zaznamenala v porovnani
s prvym polrokom 2011 rast objemu produkcie 0 10 percent,
ked' pocas prvych Siestich mesiacov tohto roku vyrobila
viac ako 149 000 automobilov. Kia spustila v zdvode na
Slovensku zaciatkom roka 2012 tretiu pracovni zmenu a
od aprila vyrdba novy model Kia ceed. Novy ceed vyrazne
prispel k 17-percentnému medzirocnému nérastu vyroby
v druhom kvartdli 2012, ked zavod opustilo takmer 80 000
automobilov. Produkcia motorov dosiahla troveri 237 000
kusov a zaznamenala rast na trovni 22 percent.

Zévod v roku 2012 opdt investuje do vyroby novych
modelov a motorov, ako aj do rozsirenia konsolidatného
centra v aredli zdvodu. Aktudlne sa v zdvode testuje
vyroba novej kombi verzie automobilu Kia ceed_sw a
pocas dvojtyzdiiovej celozdvodnej dovolenky na prelome
jula a augusta sa budd linky technologicky upravovat
na vyrobu nového trojdverového modelu pro_ceed.
Spustenie jeho sériovej vyroby Kia planuje v roku 2013.
Aktudlne je 22 zamestnancov na Skoleni vo Viyskumno-
vyvojovom centre v Namyangu v Juznej Korei s cielom
nadobudniit potrebné zru¢nosti na jeho montdz.

,Som velmi rdd, Ze vdaka nasim zamestnancom Uspesne
napliiame produkény plan a za prvy polrok sme dosiahli
rekordny vysledok na drovni 149 000 automobilov. 0d
aprila sme zacali vyrabat novy model Kia cee'd a aktudlne
dokoncujeme pripravu na spustenie sériovej produkcie
jeho dplne novej kombi verzie. Verim, Ze nds plan vyrobit
viac ako 285 000 vozidiel v priebehu tohto roka naplnime
prave vdaka novym modelom, ktoré vyrabame pre
zékaznikov z celej Eurépy,” povedal Eek-Hee Lee, prezident
a CEO spolocnosti Kia Motors Slovakia.

V prvom polroku 2012 spolocnost Kia Motors Slovakia
vyrobila 237 000 motorov, ¢im dosiahla 22-percentny
medzirocny ndrast ich produkcie. Zavod minuly rok rozsiril
svoju vyrobnd kapacitu motorov na 450 000 kusov rocne a
v roku 2012 ju planuje naplno vyuzit. Svoj podiel na tom
bude mat aj novy 2-litrovy dieselovy motor, ktory fabrika
vyraba od marca tohto roku a montuje sa do modelu Kia
Sportage. Pocas prvych Siestich mesiacov sa najviac vyrabal
1,4-litrovy benzinovy motor. Z&vod v sicasnosti vyraba
benzinové motory s objemom 1,4a 1,6 litra, ako aj 1,4, 1,6,
1,7 a2,0-litrové dieselové motory. Na ich vyrobe sa v dvoch
motordrfiach podiela viac ako 700 zamestnancov.

V zdvode sa aktudlne vyrdba novy model Kia ceed,
Sportovo-uZitkovy model Kia Sportage a malé rodinné
viaclcelové vozidlo Kia Venga. Takmer 50 percent
70 vetkych vyrobenych automobilov v prvom polroku
2012 reprezentoval model Kia Sportage. Zvysnd polovicu
zastupovali automobily Kia cee'd (37 %) a Kia Venga (13
%). Vyrobené vozidld boli exportované do Ruska (20 %),
Velkej Britanie (12 %), Nemecka (11 %), Franctizska (7 %),

Talianska (5 %) a ostatnych krajin Eurdpy. Pre slovensky trh
bolo urcené jedno percento vyrobenych vozidiel.

V  Skolskom roku 2011-2012 absolvovalo odbornd
prax priamo v zdvode spolocnosti Kia Motors
Slovakia 63 Studentov zo strednych $kél s technickym
zameranim zo Zilinského regionu. Studenti praxovali
pocas celého 3Skolského roka 2011-2012 (september
— jun) v prevadzkach zvarovne, lakovne, montaze,
motorarne a Gdrzby. Zavod rozvija spoluprdcu so strednymi
odbornymi $kolami a univerzitami technického zamerania
aj prostrednictvom darovania ucebnych pomécok s cielom
skvalitnit vyjucbu Studentov. V mesiaci jul Kia poskytne 11
Skolam a 2 univerzitdm z celého Slovenska 13 automobilov,
8 motorov a 3 rezy motora na vzdeldvacie ucely.

Tajny recept:
Kde najst kvalitnych
mladych I'udi do firmy

iu\/enTCI

Ked’ sme minuly rok sedeli na workshope s manazérmi z réznych odvetvi, opytali sme sa ich, kol'ko z toho, ¢o im v kaZdodennej

prdci zabezpecuje uspech, sa naucili v skole. Krdtke zamyslenie nad skolou vel'mi rychlo vystriedala uvolnend diskusia o rozli¢nych
prileZitostiach, kedy sa naucili tie naozaj déleZité veci. A ozaj, ktoré boli tie vase?

Je len prirodzené, Ze zamestnavatelia od mladych l'udi vyZaduju prax. Ved' kde inde by ziskali vSetky potrebné kompetencie.
Prieskum UNI2010 ukazal, Ze 40% respondentov spomedzi zamestnavatelov povaZuje za najvyraznejSie chybajicu
kompetenciu u absolventov komunikaciu a medzi dal§imi uviedli schopnost uéit sa, timovi pracu a pracu s informaciami.
Zamestnavatel' ma teda 3 moZnosti - mladého ¢loveka to naucit, najst si takého, ktorého to naucili uz ini alebo takého, ktory
sa to naucil niekde sam. KedZe posledné dve moznosti si vyrazne lacnejsie, su aj lakavejsie.

Takze, aké st moznosti?

Stale vacsia skupina mladych l'udi sa zapaja do roznych mimoskolskych dobrovolnickych aktivit, kde preberaji zodpovednost
za vlastné mensie i vacsie projekty, spolupracuju v timoch a kreativne riesia r6znorodé naroc¢né situacie. Nie je to pracovna
skusenost v pravom slova zmysle, ale prostrednictvom takychto aktivit sa ucia to, ¢o niektori zamestnanci neziskajd ani po
viacerych rokoch praxe - zlepsuju si komunikdciu, zistuju, Ze ucenie sa je prinosna skusenost, spolupracuju v time, ucia sa
flexibilne a tvorivo riesit problémy. Nazyvame to neformalne vzdelavanie v oblasti prace s mladezZou, kde mladych l'udi vedu
skuseni pracovnici a rozvijaju ich potencial.

Pytajte sa teda mladych I'udi, ktori chct u vas pracovat, i robili dobrovolnikov v nejakej organizacii alebo boli inak aktivni a ¢o sa pri
tom naucili. Prave toto moéZe byt ddlezitd informacia, ktora VAm pomdZe spravne si vybrat kvalitného zamestnanca.

Ing. Martin Mojze$
Autor pésobi v IUVENTE - Slovenskom institiite mlddeZe, ktory podporuje mladych l'udi, aby poznali, vedeli a mohli

T

vyuZivat prileZitosti pre kvalitnejsi Zivot na projekte KomPrax - Kompetencie pre prax
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Ak sa spolocnosti dari ziskavat viac zdkaziek oproti pldnu, neznamend to okamity tispech a dosiahnutie prekrocenia cielov. Casto je ziskanie dodatocnych
zdkaziek spojenych s mnoZstvom problémov - od kapacitnych az po logisticke. Samozrejme, Ze problémy nastdvajii ajna druhej strane, ked zdkaziek je mdlo.
Poznanie, ako skrdtit dobu vyriesenia problému, je kliicovou konkurencnou vyhodou spolocnosti.

Riesenie moze byt postavené na koncepcnych zmendch alebo na lokalnych/ciastkovyich. Kazdé z tychto rieSeni mé viak svoje vyhody, ale aj nevyhody. Medzi hlavné vyhody
koncepcnyich zmien urcite patri to, Ze na problém sa pozerd z viacerych pohladov. Zvycajne sti do problematiky vtiahnuté viaceré oddelenia, ktoré hladaji kompromisné riesenia
medzi sebou. Peknym prikladom je, ked' na jednej strane potrebuje spolocnost zniZit objem skladovych zasob a na druhej strane musi zachovat existujtice vyrobné kapacity,
pricom samozrejme nemoZe ohrozit dodévku zékaznikovi. Vtedy je extrémne doleZité zohladnit skladbu zasob, zaroven spdsob riadenia, rozvrhovania vyroby a Gcinnost tdrzby/
nastavovacov. Ak neddjde k stladu vSetkych poziadaviek, cast vyrobného systému zacne byt pretazend a bude dochddzat ku kolapsom, pripadne k ohrozeniu spinenia poziadaviek
zakaznika. Nevyhodou vsak je, Ze ak na koncepcné zmeny spolocnost nie je pripravend (chybaji odborné alebo aj praktické skisenosti), trvaj dlhSie a si nérocnejSie na pravidla
projektového riadenia.

Lokélne/iastkové zmeny maju zvycajne vyhodu rychleho rieSenia problému. BohuZial, ak sa nezohladni vplyv prostredia alebo stvisiacich procesov, vyriesenie lokélneho
problému nemusi byt prinosom pre celti spolocnost. Ako priklad je mozné uviest, ze vo vela spolocnostiach sa javi ako problém pretazenie kapacitnych moznosti vyrobného
stroja/zariadenia. Spolocnosti na vyrieSenie tohto problému casto pristupuju kiipou dalSich zariadeni. Ak sa vSak zhodnocuju vietky faktory, ktoré ovplyviiujd vyuZivanie
stroja/zariadenia a zdrover vyuZitie vyrobného stroja zariadenia z pohladu vsetkych tokov (materidlového toku tzv.“ od dveri k dverdm®), mozno prist k zdverom, ze
zariadenie nie je tizkym miestom, resp. problém je so zésobovanim zariadenia alebo tdrzbou stroja.

Z tohto dovodu odporucame, aby v spolo¢nosti boli pripraveni zamestnanci, ktori dokdzu zhodnotit aktudlne problémy
a definovat konkrétne napravné opatrenia s ¢o najvyssou ucinnostou.

Na zéklade dopytovo - orientovaného projektu realizovaného SLCP Consulting, s. r. 0. pod ndzvom

»Konkurencieschopnost slovenskych vyrobnych podnikov prostrednictvom
zvysovania efektivnosti podnikovych procesov a inovacnej vykonnosti”

Kod projektu: ITMS 26120130003
,Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spolo¢nost/Projekt je spolufinancovany zo zdrojov EU”

Vytvorili sme systém nastrojov pre pracovnikov, ktoré spolocnosti dokazu pomdct pri rieSeni vyssie spomenutych prekazok. Dva zo siedmich néstrojov st zamerané na
koncepcné zmeny, zvy3nych pat ndstrojov je zameranych na lokéIne/Ciastkové zmeny.

- Quick detector — néstroj zamerany na identifikdciu potencidlov v procesoch podniku pri sticasnych vyrobnych podmienkach. Hlavnym zémerom je jednoznacne
identifikovat priciny a nasledne pomact pri optimalizovani doby splnenia poziadavky zdkaznika, urcit podiel strét a plytvani v procesoch, vytvorit névrhy na zlepsenie
aktudlneho cash flow a redukciu nakladov.

- Quick designer — je zamerany na identifikdciu zlepSeni podnikového systému spojenych s navrhom opatreni na zlepenie. Je idedlnym nastrojom pri zakomponovani novych
produktovych skupin alebo zmene aktudlneho sortimentu v spolocnosti. Moze vyrazne pomdct pri zhodnoteni investicii a dopadu investicii na vyrobny systém.

- OEE Generator — pomaha pri identifikacii problémovych vyrobnych zariadeni, tvorbe névrhov na znizenie poruchovosti zariadeni a zvysenie ich kapacitnych moznosti.
Na zaklade vysledkov je mozné urcit redlnu mieru vyuZivania vyrobného stroja/zariadenia.

- PP Generator — zabezpecuje identifikdciu tizkych miest vo vyrobe, navrhy na zvy3enie produktivity a zniZenie plytvania so zameranim kombindcie clovek-stroj, clovek-clovek.
- QQ Generator — podporuje analyzu pricin nekvality podniku, generuje névrhy na rychle zavddzanie zmien v kvalite v redlnom case.
- LOG Final — nastroj zamerany na tvorbu navrhov na optimalizaciu trovne zasob, znizenie nakladov na prevadzku skladov a optimalizaciu materidlovych tokov v podniku.

- LOG PaRV - nastroj na zefektivnenie systému planovania a riadenia vyroby v podniku.

Najlepsim spasobom, ako ziskat redlnu predstavu o vysSie popisanych nstrojoch, je overit'si to na konkrétnom pripade z Vasej spolocnosti.
V pripade zdujmu nds prosim kontaktujte e-mailom na adrese info@slcpconsulting.sk.
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Elegantné a ultralahké: celokovové
dvojmiestne lietadlo VIPER SD - 4

Zuzana Kuglerovd,
Foto: autorka

ykrdt som si ho mohla pozriet’na tohtoroc¢nom strojdrskom
eltrhu v Nitre. Prizndm sa, Ze uZ na prvy pohlad mi

ucarovalo. Elegantnd linia kridiel, Stihly trup, farby,
ktoré lahodili ociam. Prvy dojem neskor prehibila dokladnejsia
prehliadka vystaveného modelu. Pripominal vdzZku, aj ked’ slovo
viper v anglictine znamend zmija. A hoci lietadlo pevne stdlo
podvozkom na zemi, vedela som si predstavit’, ako sa vzndsa na
oblohe, ako ju brdzdi a pretina.

Prvy pocit? Tizba. Chut sadndt’ si na miesto pilota a vyskusat
si ho.

Za ten cas, ¢o som bola na veltrhu v Nitre, som sa nan bola
viackrat pozriet. Jednoducho sa mu nedalo odolat. A ked toto
krasne, stihle a elegantné lietadlo dostalo neskor prestizne
ocenenie ,,Strojarsky vyrobok roka 2011“, rozhodla som
sa, ze vypatram jeho tvorcov. Netusila som, ze ma dovedie
k tud'om, ktorych podnikatelsky osud je natolko zaujimavy, ze
by si zasl(zili samostatnu reportaz aj vtedy, keby ich lietadlo
nebolo ocenené.

Ak by sme nechali prehovorit’ strohu rec¢ faktov,
povedali by nam o vystavovanom lietadle toto:

Viper SD-4 je celokovové dvojmiestne ultralahké lietadlo
urcené na Sportové, zabavné a rekreacné lietanie. Je to
elegantny jednomotorovy dolnoplos$nik v dvojmiestnej
konfiguracii so sedadlami vedla seba. Priestranna, moderne
ladend kabina zarucuje pohodlie a fantasticky vyhlad. Ku
komfortnejsiemu riadeniu lietadla prispievaju najmodernejsie
letové, navigacné, komunikacné a Spickové monitorovacie
systémy s velkymi LCD displejmi /tzv. GLASSCOCKPIT/

zarucujlce vynikajlci prehlad. Sirsej verejnosti bol prvy krat
predstaveny na vystave Aero Friedrichshafen v roku 2007. Od
tej doby si nasiel na Slovensku a v zahranici vela priaznivcov
a jeho letové vlastnosti ocenuje mnozstvo spokojnych
majitelov a prevadzkovatelov po celom svete. Pred samotnou
distribuciou prechadza lietadlo naro¢nou vystupnou kontrolou
zameranou na overovanie kvalitativnych vlastnosti. Vyroba
lietadla je realizovana skisenymi odbornikmi z odborov
letectva a leteckej techniky. Lietadlo ma pocetné certifikacie
v Eurdpe a tiez v USA.

Co prezradza na lietadlo internet

Tento krasny dolnoplosnik si pocas svojej existencie uz ziskalo
srdcia mnohych fanusikov, ktori sa rozhodli, ze ho jednoducho
»chcu“.Pri pohlade nan nie je ziadna pochybnost’, Ze podobnych
fanGsikov bude pribidat. Je vsak vzdy dobré pred samotnym
rozhodnutim ,toto chcem“ preverit’ si, ¢o to vlastne chcem.
V tomto pripade vyborne poradi webova stranka http://
www.tomarkaero.com/sk/lietadlo-viper-sd-4/informacie-
o-lietadle-viper-sd-4.html, kde sa zaujemcovia o kupu
lietadla mozu doditat':

Trup lietadla tvori poloskrupinova priehradova konstrukcia
tvorena vystuhami a duralovym potahom, kylova plocha je
integralnou sucast'ou trupu. Motorovy priestor je od priestoru
pre posadku oddeleny ocelovou poziarnou stenou.

Kridlo lietadla je celokovové obdiZnikového tvaru
jednonosnikovej konstrukcie s pomocnym nosnikom. Kridlo je
vybavené kridelkom, strbinovou vztlakovou klapkou ovladanou
elektricky v troch polohach a palivovou nadrzou. Konce kridel
sU opatrené kompozitovymi oblikmi.

o
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Chvostové plochy su klasického usporiadania. Vodorovné
chvostové plochy tvori priebezny stabilizator s pravym a lavym
vyskovym kormidlom, ktoré sG navzajom spojené predlohou
riadenia. Vyskové kormidlo je vybavené vyvazovacou ploskou
ovladanou elektricky. Zvislé chvostové plochy lichobeznikového
tvaru tvori kylova plocha a smerové kormidlo.

Kabina lietadla je usporiadana so sedackami vedla seba, je
prekryta cirym alebo tonovanym krytom zabezpecujlcim
mimoriadne dobry vyhlad. Prekryt kabiny sa odklapa smerom
hore a dozadu. Uzatvaranie kabiny je dvojbodové ovladané
dvoma nezavislymi klu¢kami po stranach prekrytu s moznost'ou
jej uzamknutia. Kabina je vybavena dvoma po stranach
trupu umiestnenymi vetracimi otvormi a je vetrana naporom
prudiaceho vzduchu nad pristrojovym panelom bez moznosti
regulacie prietoku vzduchu.

Podvozok lietadla je trojkolesovy predného typu. Hlavny
podvozok tvoria kompozitové pruziny, kolesa hlavného
podvozku sU brzdené hydraulickymi kotGcovymi brzdami.
Brzdy su ovladané centralne pakou umiestnenou na stredovom
paneli medzi pilotnymi sedadlami. Predny podvozok je
odpruzeny gumovym povrazcom, predné koleso je riaditelné.
Kolesa podvozku st vybavené aerodynamickymi krytmi.

Palivova sustava je tvorena dvoma v kridlach integrovanymi
uzamykatelnymi nadrzami opatrenymi plavakmi palivomerov
a odkalovacim ventilom, palivovym potrubim, hlavnym
palivovym ventilom, palivovym filtrom a elektrickym
zaplavovacim cerpadlom.

Motor - do lietadla je montovany motor Rotax 912 ULS/S -
Stvortaktny Stvorvalec typu boxer, hlavy valcov s chladené
kvapalinou, valce vzduchom. Motor je vybaveny reduktorom
a dvoma karburatormi.

Vrtula - na lietadle je mozné pouzit pevnu aj
nastavitelnu vrtulu. Dodavana vrtula je volena vzhladom
k dodanému motoru tak, aby z hladiska povolenych
otacok neobmedzovala prevadzku lietadla pri povolenych
rezimoch prevadzky.

Riadenie lietadla je zdvojené, klasicky usporiadané. Vyskové
kormidlo a kridelka st ovladané cez sustavu tiahel, smerové
kormidlo lanami. Viper SD-4 je dodavany s trojbodovymi
bezpecnostnymi pasmi.

Prislovie ,,Za vSetkym hladaj zenu“
v tomto pripade neplati

Pretoze za lietadlom VIPER SD-4 treba hladat muza. Ked
hladat, tak hladat - povedala som si a rozhodla sa najst
toho, kto ma ,,na svedomi“ tuto krasnu lietajicu eleganciu.
Kazdé hladanie ma v sebe prvky dobrodruzstva: treba pocitat
s neoCakavanym, s prekvapeniami, s cestou za neznamymi
lud'mi na miesta, kde sme este neboli.

T4 moja ma zaviedla do firmy TOMARK v Presove, konkrétne
za jej generalnym riaditelom Ing. Danielom Tomkom.

V konferencnej miestnosti, kde ma ponukli kavou, bolo ¢o
obzerat. Oceneni zo slovenskych, ale aj svetovych vystav tu
bolo viac nez dost. Coskoro som mala pred sebou aj ¢loveka,
ktory spojil nielen svoj Zivotny osud, ale aj osud svojej rodiny
s firmou TOMARK.

UzZ po prvych slovach generalneho riaditela, Ing. Daniela Tomka
som pochopila, Ze mam pred sebou muza stelesnujiceho
poctivého slovenského podnikatela, ktory sa vie popasovat
s problémami, vie vyhodnotit, co je pre neho prospesné, co
mu moze uskodit, ma silné narodné povedomie a chrani svoje
podnikatelské prostredie. Kedysi, v devatnastom storoci sa
takémuto tipu muzov hovorilo ,,rodolub“. Neviem, ¢i moderny
jazyk poskytuje adekvatny vyraz k tomuto slovu.

Lietadla boli chlapéenskym snom Daniela Tomka. Nie je na
tom ni¢ zvlastne, podobné sny mali aj ini muzi. S troskou
zvelicenia sa da povedat, ze mnohi z nich prestali svoje
detstvo za plotom letiska a pozorovali lietajuce zazraky
vznasajuce sa po oblohe. Daniel Tomko vsak dokazal svoj
chlapéensky sen zrealizovat a dat mu konkrétnu podobu.
Jednoducho zacal tie lietajuce zazraky vyrabat za pomoci
rovnakych nadsencov, (napr. otec a syn Dobrovicovci), ako je
on sam. Po prvom vyrobenom lietadle prislo druhé, tretie...
Dodnes ich vo firme TomarkAero vyrobili Styridsat. Treba
dodat, ze divizia ,,aero“ je sice stucast'ou vyrobného procesu
firmy TOMARK, ale nie jedinou, aj ked dolezitou a prestiznou.
Daniel Tomko s rovnakym zapalom a entuziazmom rozprava aj
o dalsich komponentoch, ktoré sa v TOMARK-u vyrabaju.

Je viacero faktov, ktoré na tomto muzovi zaujmu. Jednym
z nich je napriklad aj to, Ze vo veku, ked’ ini odchadzaju do
dochodku, dokazal dat’ ,,druhy dych“ svojej firme a roztocit’ ju
na plné obratky. Zaujimavy, aj ked’ kontroverzny je aj jeho
nazor na Cerpanie z fondov EU. Podla neho totiz deformuje
slovenské podnikatelské prostredie tym, Ze zvyhodnuje urcitd
skupinu podnikatelov, ulahcuje im cestu na trh a vytvara umelé
podmienky, ktoré sl vsak bez pomoci fondov neudrzatelné.

Firmu TOMARK postavil na nohy zo svojich vlastnych rodinnych
financnych prostriedkov. Pritom je to jedna z najuspesnejsich
firiem v regidne, ktora zamestnava cca 400 ludi. Konecna
vyslednica jeho snah sa da nazvat’ podnikatelskym Uspechom
na slovensky sposob. A ked’ pocivate Zivotné skusenosti tohto
muza, tak mate chut’ dat pred nim dole z hlavy pomyselny
klobuk nielen preto, ze premenil na skutoCnost svoj
chlapcensky sen o lietadle.

ESte silnejSim momentom, ktory vzbudzuje Uctu, je to, ze
dokazal obstat' v tvrdych ekonomickych podmienkach dnesnej
slovenskej podnikatelskej reality a dat’ chlieb mnohym ludom
z Presova a okolia, ktori si nasli pracu v jeho firme.

Z historie spolocnosti TOMARK

Spolo¢nost TOMARK, s.r.o. vznikla v auguste roku 1995.
Specializuje sa na obrabanie, tvarnenie, delenie hutného
materialu a vyrobu zvaranych konstrukcii a komponentov
najma pre automobilovy priemysel.

Siroké spektrum technolégii umoZiuje naroénym zakaznikom
vyhotovit' vyrobky podla ich vykresovej dokumentacie,
pripadne podla konstrukcnych rieseni spolocnosti. Dynamicky
rozvoj pocas svojej kratkej historie indikuje, ze firma je
schopna plnit aj tie najnarocnejSie poziadavky svojich
klientov. Dlhodobym zamerom spolocCnosti je vybudovanie
modernej, konkurencieschopnej firmy a to investovanim
do najmodernejsich technologii a investovanim do rozvoja
zamestnancov.

Letecka skola TomarkAero

Vratme sa vsak k lietadlu, ktoré ziskalo na veltrhu v Nitre
ocenenie ,,Strojarsky vyrobok roka 2011“. Jedinecnostou
lietadla VIPER SD-4 je celokovova konstrukcia, k ¢omu sa
automaticky viazu nizke naklady na funkénost a komplexnu
Udrzbu. Pevna a odolna kovova konstrukcia zvySuje mieru
bezpecnosti a zarucuje dlhii Zivotnost lietadla. Spickové
letové vlastnosti, rychlost, letovl stabilitu ocenia nielen
skuseni piloti, ale aj letecké vycvikové strediska (Skoly),
letecki inStruktori a ich zacinajlci piloti.

Je preto prirodzené, Ze tam, kde sa vyraba lietadlo tohto typu,
je aj letecka skola. Ma nazov TomarkAero a pre zaujemcov
pripravuje dva druhy leteckych vycvikov na lietadle Viper
SD-4. Ten prvy je zamerany na zakladny vycvik pilotov LSZ
(Pilot lietajucich Sportovych zariadeni), druhy je vycvik pilotov
PPL (Private Pilot Licence - siGkromny pilot lettnov).

Produktivita a Inovacie
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Clovek Zjje v interakeii so strojom. Pomer ¢innosti, ktoré vykondva clovek a stroj sa postupne meni v prospech stroja. Profesor
Peter Sincdk z Centra pre inteligentné technoldgie hovori v rozhovore pre EurActiv o budticnosti umelej inteligencie.

Centrum pre inteligentné technoldgie sa zaoberd umelou inteligenciou a uciacimi sa systémami. Spolupracuje na viacerych
domdcich aj zahranicnych projektoch. Je napriklad zapojené do kompetencného centra, v rdmci ktorého spolupracuje so
stikromnou sférou. Peter Sincdk je profesor v odbore umeld inteligencia. Posobi v Centre pre inteligentné technoldgie, ktoré
vzniklo v roku 1995 v rdmci Katedry kybernetiky a umelej inteligencie, Fakulty elektrotechniky a informatiky na Technickej
univerzite v Kosiciach.

Comu sa venujete v Centre pre inteligentné technolégie?

Okrem pedagogickych aktivit, ktorymi sa snazime produkovat inZinierov a PhD $tudentov v oblasti IT s dérazom na umeld inteligenciu, robime aj vyskumné projekty. Nasi Studenti
chodia po roznych letnych Skolach, ziicastiiujeme sa svetovych konferencii. Teraz sme ziskali japonského Studenta, ktory pride na dva roky Studovat inZinierske Studium. Nie je to tak
obvyklé a my si to vaZime. Firma Canon mu povedala, nech ide do sveta a spravi si inZiniersky titul v umelej inteligencii. On si vybral n&3 labak” a bude u nds dva roky. DoleZité je, Ze
mame vdaka Strukturdlnym fondom dobrd infrastruktdru.

Vam sa podarilo vdaka strukturalnym fondom nakipit od firmy Aldebaran 15 humanoidnych robotov Nao. Co znamenajii tito roboti pre vase Centrum?

My sme jeden z dobrych zakaznikov firmy Aldebaran Robotics, ¢o je progresivna firma v oblasti tzv. humanoidnej robotiky. Tam sa otvéra obrovské mnoZstvo technologickych vyziev.
Cez Strukturdlne fondy sa ném podarilo nakdpit 15 robotov. Nasi Studenti sa s nimi zoznamuijui a doktoranti na tom robia vyskum v oblasti tzv. ,uiacich sa” systémov. Roboti NAO st pre
nds demonstracnym prostriedkom. To znamené, Ze na nich demonstrujeme uciaci sa systém. Ten je v principe mozné vyuZit vo financnictve, priemysle alebo v roznych distribuovanych
systémoch. Prostrednictvom NAQ robotov sa snaZime zatraktivnit studium. Dalsia vec je, Ze syndrém robotiky je nieco ako budicnost, ale nie a7 také dalekd buddcnost. My produkujeme
ludi na 30 rokov dopredu a ked'si clovek uvedomi, ¢o je uZ teraz mozné v oblasti robotiky... Preto je dobré, ak sa Student alebo doktorand s tymto robotom, ktory je jeden z troch
najlepsich na svete, stretne uz na nasej Skole.

Snazite sa teda vytvorit systém, ktory bude schopny ucit'sa sam?

Celkom by som to tak nenazval. Zakladnou paradigmou umelej inteligencie nie je vylucit cloveka — teda, no, ale nie naraz. Umeld inteligencia ma nahradit cloveka, zobrat mu précu
a datju strojom. Clovek,, Zije" v interakeii so strojom, ktord sa asom meni v prospech toho, e ¢lovek robi menej a stroj robf viac. Kym na zaiatku robil élovek napriklad 99 % a stroj1
%, dostdvame sa k situdcii, Ze sa tento pomer zacina otécat. Pomer sa obracia, ako dozrievaju softvérové produkty. To, ale nie je ni¢ nové. Napriklad niektoré vojenské misie st uz plne
automatizované.

Tvrdite, Ze ciefom umelej inteligencie je brat pracu ludom a davat ju strojom. Ako na to zareaguje beiny clovek, ktorému na jeho praci zaleZi? Da sa mu to vobec
zdévodnit?

V principe sa to uz deje. Napriklad v automobilovom priemysle sa dévaji obrovské financné prostriedky na to, aby vznikali tzv. pomocnici Soféra. To st rozne ABS systémy a pod.,
ktoré zvy3ujd komfort a bezpecnost. Zijeme v tzv. business driven technology”, teda ak tieto technoldgie prinesti pre majitela alebo investora financny efekt, tak to pojde dopredu.
Samozrejme si to bude vyZadovat reprofildciu ludi, ale to uZ sa deje. Vezmite si Kiu alebo dalSie fabriky — kto by povedal, Ze s tolkymi udmi sa da vyrobit tolko dut? ZloZitejSie Cinnosti
vyzerajti na prvy pohlad tak, Ze to musi robit skiseny clovek. Ale v umelej inteligencii je dnes oblast, ktora sa zaobera tym, ako tito skisenost vybrat z cloveka a dat ju do softvéru.

Da sa ur¢it nejaky aktualny trend vo vyvoji umelej inteligencie?

Umeld inteligencia ako odbor vznikol v roku 1956. National Science Foundation v USA. EuropskaUnia udelila grant, z ktorého sa pri Bostone na tyzden zisli vedci a dohodli sa, Ze
chcd urobit umelého ¢loveka. Velmi rychlo ale zistili, Ze to nie je také jednoduché. Potom nastupil velmi rychly vyvoj vypoctovej techniky, ktory tomu dal iny rozmer a iné moznosti.
to neefektivne. Jednoducho takato hratka na Boha nie je takd jednoduchd. Napriklad vizualny systém cloveka je velmi zloZity. Pre mia je omnoho jednoduchsie zobrat kameru, kde
dostanem matice a mam obraz. Keby som to mal robit presne podla cloveka, tak to bude obrovsky problém.

Ak by ste mali porovnat podmienky na pracu u vas v europskom a globalnom meradle, tak ako by z toho vase pracovisko vyslo?

Nase laboratérium md dobré priestorové podmienky, aj vybavenost. Mame vynikajticu pristrojovd infrastruktdru. Ked'boli od nés dvaja Studenti v Japonsku, tvrdili, Ze my méme lepsie
podmienky ako oni. Jediny rozdiel je samozrejme hodnotenie pedagdgov. Mia osobne mrzi to, Ze plat osobného odborného asistenta je u nés na trrovni 800 eur a moj Student, ktory
kon¢i a ide robit programatora mé plat na tirovni 900 eur, uz ked'zacina. Takyto pristup sa nam raz vréti a to nie je dobré. Mali sme vsak aj Stastie, ze sme vyuzili Strukturalne fondy. Ak
niekto to Stastie nema a potrebuje to, tak mé problém.

Pomohlo by vacie zameranie na transfer poznatkov do praxe a vcSia prepojenost's podnikatelskou sférou?

Mam zaujimavu skdsenost's jednou investi¢nou skupinou. Prisli za mnou a spytali sa, ¢i by sme nemohli spolupracovat. Povedal som, Ze nie je problém, pretoZe som otvoreny redinym
problémom, nech Studenti nemusia pracovat len s umelymi datami. Na nase prekvapenie vsak podnikatelsky sektor zacal tvrdit to, Ze on plati dost vysoké dane na to, aby doktoranti
robili jeho vyskum. Firmy si myslia, Ze my tu mame pohodicku. Lenze my sme zahlteni a ked' fudska infrastruktira zaraba 800 alebo 900 eur mesacne, Ziadat od niekoho, aby robil
nejaku konzultacnu ¢innost zadarmo, je nehoraznost. Dnes je vo svete bezné, Ze firmy podporuju celé katedry alebo vyucujtcich. Toto u nds chyba. Vo svete je bezny , Siemens profesor”,
Joshiba profesor” alebo, Microsoft profesor”. Ale nae firmy pridu a povedia, potrebujeme 5 Studentov” a ocakévaju, Ze ja im ddm najlepsich Studentov.

Keby sa nad tym zamysleli a podporili by pedagdgov, tak to u nich vytvori multiplikacny efekt. Pedagég dnes Zije svoj svet a Studentovi da zadanie. Student za 300 € robi v nejakej
firme, ale tiplne iné veci. Cize Student je teraz zataZeny dvakrat: tym, Ze robi zadanie pre pedagdga a tym, Ze si zaraba vo firme. Keby tato firma prisla za pedagégom a jeho by podporila,
tak on vie dat také zadania, ktoré by pomohli aj firme aj Studentovi. Tu sme na jednej lodi. Potrebujeme mat zdravé Slovensko a inovacie, ktoré budd hnat priemysel dopredu. Toto je
najdélezitejsia vec vo vztahu k priemyslu.

Majii mladi ludia zaujem o stidium umelej inteligencie?

Ak sa bavime o odbore IT, o ten je velky zdujem. Momentalne ndm na kybernetiku prislo 110 prihlasok a na €istu informatiku zhruba 650. Cheeli by sme sa tiez profilovat aj ako
medzindrodnd Skola a myslim si, Ze by sme vedeli pontknut aj vzdeldvanie v anglictine. Ten japonsky Student, ktory teraz pride na dva roky, bude pre nés zaujimavym testom. Problém
tohto Studia je v3ak v tom, Ze Zijeme v takej dobe, Ze ak nieco prednasam, tak v strede semestra moze vzniknit nieco, ¢o Gplne zdiverguje niekde inde.

Napriklad v oblasti spracovania obrazu zamiesal karty algoritmus Predator, ktory vymyslel jeden Cech v Oxforde. Alebo senzoricky systém Kinect, ktory snima pohyby ¢loveka a mé aj
hibkovii mapu. Vytvéra absoltitne nové moznosti a na to sa nabaluji nové technoldgie. Snazime sa zabezpecit zakladné materialy, ale u nds sa to rychlo meni. Teraz éakame na dodavku
Microsoft Surface, o je zase nieco tplne iné. Tieto veci sti velmi dynamické.

Produktivita a Inovacie
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Konkurencéna schopnost’ Slovenskej republiky:
[udia - vzdelanie - inovacie - priemysel

Peter Magvasi

Slovenska republika ako stredoeurdpsky stat nema
z celosvetového pohladu nadstandardné surovinové
zdroje. Celosvetovo znesi konkurencné porovnanie iba
zdroje: voda, drevo a magnezit. To predurcuje urcenie
stratégii rozvoja SR. (1) Aj preto, akakolvek stratégia
rozvoja SR musi vychadzat' predovsetkym z jej ludskych
zdrojov. Ludské zdroje SR musia byt hlavnym nositelom
jej konkurenénej schopnosti. Pri nedostatku surovinovych
a energetickych zdrojov musia hlavne posobit v
spracovatelskom priemysle. Spracovatelsky priemysel
SR je garanciou potrebného hospodarskeho rastu, ktory
je spojeny s rastom kvality zivota jej obCanov, vratane
privetivého environmentalneho prostredia. Konkurencne
schopny spracovatelsky priemysel je zavisly od vzdelanych
ludi, ktory maju dostatok znalosti ako uskutoénovat
inovacie uplatnitelné najma v spracovatelskom priemysle.
Preto konkurenc¢na schopnost’ SR buducnosti je zavisla od
zret'azenia linie ludia - vzdelanie - inovacie - priemysel.

LUDIA

Ludské zdroje mozeme vnimat len ako naklady. M6zeme ich
vnimat aj ako kapital ¢i bohatstvo. Pri riadeni akejkolvek
organizacie podla kratkodobych cielov sa javia ludské
zdroje len ako naklad. Meranie prinosu ludskych zdrojov
len cez naklady je jedna z kardinalnych chyb mnohych
podnikatelov. Dosiahnut dlhodobejsie ciele, udrzat sa
a uspiet’ v konkurencnom prostredi strategickym riadenim
je mozné iba vtedy, ak ludské zdroje su kapitalom. Ten
treba potrebne zhodnocovat a rozvijat dnes aj zajtra.
Organizacia spojenych narodov prostrednictvom UNDP
(Program rozvoja Spojenych narodov) viac ako 20 rokov
hodnoti stav ludského rozvoja vo svete. V roku 2011
vydala hodnotenie Statov sveta prostrednictvom jednotnej
metodiky ako Index ludského rozvoja (HDI) (2). Pri urceni
metodiky merania ludského rozvoja sa vychadza z potreby
rozsirit’ slobodu ludi a zaroven viest’ taky zivot, ktory je
udrzatelny aj pre buduce generacie. Slovenska republika
patri v tomto hodnoteni do kategorie Statov ,,velmi
vysokého ludského rozvoja“. Vyvoj indexu HDI od roku
2000 jednotlivych Statov V-4 a Slovinska je na obrazku 1.
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zruénostou ziskanou  vyuzitim vedomosti v realnej
praxi.  Ojedinelé, cenné znalosti ludskych zdrojov
st zakladom ich konkurencnej schopnosti. Podnetom
k inovaciam su invencie, ktoré v dnesnom sofistikovanom
svete sU najkvalitnejsie, tie, ktoré sU prirodzenym
pokracovanim vyskumu a vyvoja. Konkurenéna schopnost’
spracovatelského priemyslu je zavisla najméa od inovacii,
ktoré st vyslednicou vedeckej cinnosti. Tie sG schopné
zasadnych zmien vytvarajucich  nenapodobitelnost
a Casovlu vzacnost. Rozhodujucu konkurenénu vyhodu

Preto hlavnymi nositelmi konkurencnych stratégii su
ludské zdroje prirodovedného charakteru a technického
zamerania. Ako to vyzera so SR v eurépskom prostredi?

Podla studie Ustavu pre nemecké hospodarstvo v Koline
(SRN) podiel zamestnancov s inZinierskym vzdelanim
v priemysle, podla nomenklatury ISCO-88 podla zistovani
Eurostatu v roku 2009 na celkovej zamestnanosti
predstavuje v Slovenskej republike 0,94 %. V Statoch
EU je na tom najlepSie Finsko s 3,19 % nasledované
Nemeckom 3,12 %, pricom priemer EU-27 spolu so statmi
ESVO predstavuje 2,14 % . Slovinsko ma podiel 2,24 % a je
nadpriemerom, Mad'arsko ma 1,79 %, Polsko 1,50 % a Ceska
republika ma tento podiel 1,12 % a je v poradi stvrta od
konca. Slovenska republika je v rebricku posledna, pricom
pred nou je Raklsko s 1 % podielom a Malta s 1,06 %
podielom. Vaznym problémom pre Slovensko je skutocnost;,
ze 76,6 % absolventov 2. stupia vysokoskolského vzdelania

54,5 %, Polsku 54,4 %. Slovinsko ma tento parameter
hlboko pod priemerom iba 9,4 %, pricom Nemecko ma
tento ukazovatel na Urovni 4,2 %. Tieto porovnania
poukazuji na to, Ze transformacny proces po roku 1990
prinasal so sebou deindustrializaciu spojenu s vylu¢ovanim
inziniersky vzdelanych ludi mimo priemysel. To potvrdzuje
aj vekova struktura inziniersky vzdelanych zamestnancov
v priemysle, ktora je zobrazena na obrazku 2.
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Obr. 1 Vyvoj indexu ludského rozvoja v Stétoch V-4 a Slovinska v rokoch 2000 az 2011
(Spracované podla Human Development Report 2011)

Z vysledkov vyvoja je zretelné, Ze rast indexu ludského
rozvoja od roku 2000 je v CR a Madarsku pomalsi ako
v Slovinsku, Slovenskej republike a Polskej republike.
Medzera v ludskom rozvoji medzi CR a SR sa zmensuje.
Tempo rastu HDI v Slovinsku a SR je priblizne rovnaké.

VZDELANIE

Vzdelanie slvisi s efektivnym zberom a spracovavanim
informacii, ktoré st nevyhnutné pri ich praktickom
vyuzivani pri tvorbe znalosti. Informacie a vedomosti
su len predpokladom pre konkurenénl schopnost.
Rozhodujuca je pridana hodnota k vedomostiam ziskana
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Obr. 2 Vekovad Struktdra inZinierskych zamestnancov v priemysle v roku 2007
(European Engineering Report, Institut der deutsche Wirtschaft, KoIn, april 2010)
(podla Eurostat 2009)
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Staty V-4 majl v porovnani s ostatnymi hodnotenymi
Statmi najvacsi podiel inzinierskych zamestnancov vo
vekovej skupine nad 55 rokov. Dokonca spolu s CR
a SvaJc1arskom je SR vyrazne nad priemerom sledovanych
Statov. Na druhej strane stredné vekové skupmy (2) od 35
do 44 rokov a (3) patria podielovo najmenej zastUpenej

vekovej kategorii. Vekova kategoéria najmladSich sa
pohybuje nad priemerom EU-27. Tieto (daje potvrdzuju
predchadzajucu hypotézu, Ze transformacny proces po
roku 1990 v statoch V-4, spojeny s dramatickym poklesom
domaceho priemyslu, spojend s poklesom zamestnanosti
v priemysle poznamenala atraktivnost zamestnania
v priemysle. Generacia absolventov inzinierskeho studia
v poslednej dekade minulého storocia nemala uplatnenie
v priemysle a pracuje v sucasnosti v inych odvetviach
hospodarstva, pripadne vo verejnej sprave. To moze ale
vazne ovplyvnit vyvoj kvalifikovanych ludskych zdrojov po
roku 2015, do roku 2025 az 2030. Je to vazny hendikep
pre potencial konkurencnej schopnosti spracovatelského
priemyslu v budicnosti.

INOVACIE

Konkurencna schopnost spracovatelského priemyslu
je zavisla najma od inovacii, ktorych zaklad je v
prirodovednych objavoch a ich technickom spracovani.
V konkurencnom sutazeni spracovatelskych priemyslov
je dolezité, aby sme nielen identifikovali poziadavky
trhu determinované potrebami a moznostami cielovych
zakaznikov, ale aby sme dokazali aj predvidat tieto
potreby a predpokladané moznosti. Preto inovacie nie je
mozno Uzko vnimat’ ako ponuku produktu, ale v kontexte
prieniku marketingového mixu a inovacného mixu, ako
celostnej inovacie produktu, procesov, potenc1alu trhu
a zmien paradigiem. EU prav1delne vyhodnocu;e inovacn(
vykonnost' jednotlivych Statov - clenov EU pomocou
inovacného indexu. V roku 2011 bol zvereJneny 1novacny
index za rok 2010 (Obr. 3). Podla takto meranej inovacnej
vykonnosti s $taty EU a ESVO, vratane Turecka, rozdelené
do Styroch skupin: vodcov nasledovnikov, miernych
inovatorov a skromnych inovatorov. Slovensko sa nachadza
na konci tretej skupiny miernych inovatorov s inovacnym
indexom 0,269 za Slovinskom (0,487), Ceskom (0,414),
Mad arskom (0,327) a Polskom (0,278), pricom rast indexu
SR oproti roku 2006 bol 1,96 %, Slovinska 6,52 %, CR
2,57 %, Polska 1,79 %, Madarska 1,15 %. Z tychto Gdajov
vypl)'/va, se nielen inovacna V)'Ikonnost’ SR je nizka oproti
nasim bezprostrednym konkurentom, ale aj konvergencény
proces je nedostatocny.
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Obr. 3 Inovacna vykonnost Statov EU a ESVO (inovacny index)

Inovacny index sa skladad z 6smych oblasti, z ktorych
v roku 2010 v siedmych je SR pod priemerom EU-27. Z 36
hodnotenych Statov Slovenska republika v jednotlivych
oblastiach dosiahla v roku 2010 takéto poradie:

LUDSKE ZDROJE - 14;

OTVORENOST A EXELENTNOST VYSKUMNEHO

SYSTEMU - 33;

FINACOVANIE A PODPORA - 35;

PODNIKOVE INVESTICIE - 35;

SPOLUPRACA PRI PODNIKATELSKYCH INOVACIACH - 32;
INTELEKTUALNE AKTIVA - 33;

INOVATIVNOST 30;

EKONOMICKA EFEKTIVNOST - 27.

Je zretelné, Ze ludsky potencial nie je dostatocne zapojeny
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do inovacnych procesov, hoci hodnota je nadpnemerom
EU. Vietky ostatné oblasti si na najnizSej urovni medzi
sledovanymi $tatmi v EU a ESVO. Tieto Udaje len
potvrdzujl, Ze ludsky kapitdl SR, ktory je nadpriemerny
v EU, vyuZiva svoj potencidl len na difuzne prijimanie
externych inovdcii prindsanych zahrani¢nymi investormi,
ako nadndrodné spolocnosti v SR. Sdm nie je zapdjany
a zucastneny na tvorbe novych inovdcii.

SPRACOVATELSKY PRIEMYSEL

V druhej polovici prvej dekady 21. storoCia zaznamenal
spracovatelsky priemysel vyznamny rast. Hospodarsky
rast Slovenskej republiky, reprezentovany hrubym
domacim produktom, je po nevyhnutnom transformacnom
obdobi jednym z najvyssich a najstabilnejSich v Europskej
Unii aj v casoch hospodarskej krizy. Hlavné hnacie sily
rastu spracovatelského priemyslu SR, ktory rozhodujlcou
mierou ovplyvioval tento hospodarsky rast, bol dosiahnuty
aj posobenim globalnych priemyselnych vyrobcov v SR.
Tito, najma po roku 2004, zaviedli vo svojich podnikoch
na Gzemi SR v hromadnom meradle nové technoldgie
a inovacie, dovtedy v SR nepouzivané. Priame zahrani¢né
investicie, Statne investi¢né stimuly, relativne vysoko
kvalifikovana pracovna sila a nizke naklady prace priniesli
na Slovensko naJsﬂneJSI a relativne stabilny a efektivny
hospodarsky rast v ramci EU. Slovensko malo v priestore
V-4 a Slovinska najrychlejSiu konvergenciu (Obr.4)
spracovatelského priemyslu SR, ktory rozhodujlicou mierou
ovplyvinoval tento hospodarsky rast, bol dosiahnuty aj
posobenim globalnych priemyselnych vyrobcov v SR.
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0br. 4 V§voj HDP na obyvatela podfa kipnej sily v SR, v CR a EU-27 v rokoch 1195 a2 2009

Tomuto rychlemu hospodarskemu rastu SR, ktory
dominantne ovplyvnil rast spracovatelského priemyslu,
nebol prisposobeny rast investicii do vedy a vyskumu.
Postupne vznika a prehlbuje sa medzera medzi realnymi
poziadavkami priemyslu na vyskum a schopnost'ou narodnej
vyskumnej zakladne takéto poziadavky efektivne plnit.
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Obr. 5 Schematické zndzornenie hlavnych hnacich sil rozvoja priemyslu SR v prvej dekade

21. storocia

Principy a hnacie sily vyvoja z pohladu trzieb
spracovatelského priemyslu SR a vydavkov na vedu
a vyskum v spracovatelskom priemysle SR v poslednych
desiatich rokoch je mozné schematicky reprezentovat
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obrazkom 5. Z obrazku vyplyva, ze bud(ci trvalo udrzatelny hospodarsky rast SR nie je mozny bez vyrieSenia zakladného
rozporu medzi hospodarskym rastom v priemysle a vyvojom v oblasti vedy a vyskumu.

SGcéasny hospodarsky rozvoj SR je zaloZeny prevazne na priamych zahraniénych investiciach spojenych s vyrobou
projektovanou v zahranici, vratane dodavok technologickych zariadeni a riadiacimi procesmi importovanymi od investora.
Investori efektivne vyuzivaja konkurencn( schopnost’ ludskych zdrojov v SR, ktora je charakterizovana schopnostou
vyuzit' svoje znalosti a rychlo sa adaptovat v novych podmienkach. Tento déleZity prvok konkurencieschopnosti
slovenskych vyrobnych jednotiek globalnych nadnarodnych spolocnosti vsak bude v horizonte 5 aZ 10 rokov upadat’,
a to nielen rastom ndkladov na prdcu. Stava sa aktualnou potreba prejst’ na kvalitativne efektivnejsi sposob vyuzivania
domacej pracovnej sily, t. j. na vyuzivanie jej znalostného a tvorivého potencialu. Rast znalosti ludskych zdrojov
je v sucasnosti iba difizny, a preto v ¢ase vytvara rast medzery medzi novymi tahovymi znalostami vzniknutymi pri
inovaciach a znalostami vyuzivanymi pri vyrobe. Podiel ucasti ludskych zdrojov na raste novych kltcovych znalosti je v
SR minimdlny. Sucasny trend v dominantnych odvetviach potvrdzuje, Ze to nie je vyslednicou pociatocnej, rozbehovej
fazy, ale je to skor trvald tendencia.

Slovenska republika ako sucast europskeho hospodarskeho, socialneho, kultirneho a politického priestoru sa musi
prisposobit’ zasadnej transformacii priemyslu zalozenej na prirodnych a ludskych zdrojoch, na priemysel zalozeny na
znalostiach. Ucast’ SR vo vyrobnych eurdpskych sietach je dnes primerand ¢asu a potencidlu SR. Prepojenost’ SR do
integrdlnej sucasti Eurdpskeho vyskumného priestoru je vsak minimdlna.

Jednou z klucovych uloh rozvoja vyskumu a vyvoja v Slovenskej republike je motivovat’ nadndrodné spolocnosti, aby
vyraznejsie vstupili do slovenského vyskumu a vyvoja.

ZajtrajSok Slovenskej republiky je vazne ohrozeny nedostatoCnym rastom intelektualneho rastu ludskych zdrojov
pracujucich v spracovatelskom priemysle a vo vyskume pre spracovatelsky priemysel v SR. Ak sa nezmeni pristup
slovenskej spolocnosti k rastu potencialu ludskych zdrojov v technickych a prirodovednych odboroch, méze byt ohrozeny
doterajsi konkurencne schopny potencial ludskych zdrojov udrzujici konkurencénid schopnost’ SR v globalnom priestore.
Potencial moze vyrazne ,,vyprchat“ uz postupne od roku 2015 s kritickym zlomom v roku 2022 az 2025.

Z rozboru sucasného stavu linie ludia - vzdelanie - inovacie - priemysel a ich vplyvu na konkurencn( schopnost’ vyplyva
niekolko dolezitych poznatkov:

- Po prvé, rychlejsi rast ludského rozvoja v SR oproti Statom V-4 a Slovinska je vyslednicou najma relativne silného
ludského kapitalu z minulosti, ktory transformacné obdobie devatdesiatych rokov 20. storocia Uplne nedegradovalo.

- Po druhé, transformacné obdobie spojené s deindustrializaciou SR vytvorilo situaciu, Ze v priemysle je velmi nizky
podiel zamestnanosti inzinierov, ale najma deformovana vekova Struktira inzinierov zamestnanych v priemysle. To
moze sposobit’ v najblizSom obdobi rokov 2015 az 2025 nedostatok znalostne kvalifikovane vybavenych inZinierskych
zamestnancov.

- Po tretie, pri¢inou nizkej inovacnej vykonnosti SR nie si ludské zdroje, ale nedostatocny vyskumny systém,
nedostatocna aktivita a kultura podnikatelov a ich intelektualne aktivity, ekonomicka efektivnost’ vyuzivania znalostne
vyspelej ekonomiky. Bez zasadnej zmeny to pre budlcnost’ prognézuje vyrazné ohrozenie konkurencného potencialu
Slovenska.

- Po stvrté, rychlemu hospodarskemu rastu SR v druhej polovici prvej dekady 21. storocia nie je prispésobeny rast
investicii do vedy a vyskumu uskutocniovaného na Gzemi SR. To v buduicnosti méze sposobit’ degradaciu ludského
potencialu. Takyto potencial bude spdsobily len oneskorene prijimat’ a realizovat inovacie, bude uskutocnovat' len
oneskorenl imitaciu spojenu so stratou konkurencnej schopnosti SR ako celku. Pri pokrac¢ovani tohto trendu sa to moze
prejavit v postupnej strate konkurenénej schopnosti SR uz v roku 2015, pricom destrukény zlom moze byt v roku 2022
az 2025.

Clanok je skratenou verziou vystipenia na konferencii ,,DNES O ZAJTRASKU“ organizovanej Kancelariou prezidenta SR
a Slovenskou akadémiou vied dna 30.11.2011 v Bratislave.
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HODNOTENIE VPLYVU ERGONOMICKYCH NEDOSTATKOV
PRACOVISKA NA ZDRAVOTNY STAV ZAMESTNANCOV
PRACUJUCICH SO ZOBRAZOVACOU JEDNOTKOU

Eva Nemcovskd/ Daniela Kdllayovd

e number of employees working with display screen
for a long-term work activity, who have experienced

health problems, is increasing. Most commonly af-
fected area is the area of the neck, lower back, shoulders
and upper back. The aim of the study was to evaluate
ergonomic deficiencies on health status among adminis-
trative employees worked with display screen. The study
involved 95 participants of administrative workplace. Sub-
jective evaluation of perceived difficulties of musculoske-
letal system was carried out by questionnaires (modified
Nordic Questionnaire) among all employees. According to
the frequency, intensity and location of MSDs (P. van Welly
criteria), employees were assigned to 4 categories. For
objective assessment was controlled all jobs and there
was used indicative questionnaire to describe the wor-
kplace and assessed 9 selected ergonomic criteria. The
results were statistically analyzed by R-project program
(determined level of 95 %, P < 0,05). Regression analysis
found out interaction between selected demographic pa-
rameters and parameters of the working environment on
pain perception in different parts of the musculoskeletal
system.

Pocet zamestnancov vykonavajucich pracu so zobrazovaci-
mi jednotkami ako dlhodobu pracovn( ¢innost, u ktorych
sa vyskytli zdravotné tazkosti, sa neustale zvysuje. Najcas-
tejSie postihnutou oblastou byva oblast’ krku, dolna cast
chrbta, ramena a horna cast' chrbta. Cielom studie bolo
zhodnotit’ odozvu ergonomického usporiadania pracoviska
na zdravotny stav zamestnancov pracujucich so zobrazova-
cou jednotkou na administrativnom pracovisku. Do Stdie
bolo zapojenych 95 participantov administrativneho pra-
coviska. Subjektivne hodnotenie pocitovanych tazkosti
podporno-pohybového systému (PPS) bolo uskutocnené do-
taznikovou metodou (modifikovany Nordic Questionnaire).
Podla vyskytu, intenzity a lokalizacie tazkosti PPS (P. van
Wellyho kritéria) boli zamestnanci zaradeni do 4 kategorii.
Pri objektivnom hodnoteni bola uskutocnena obhliadka
vSetkych pracovnych miest, kde pomocou orientacného do-
taznika na popis pracoviska bolo zhodnotenych 9 vybranych
ergonomickych kritérii. Vysledky boli Statisticky spracova-
né v programe R-project (stanovena hladina vyznamnos-
ti 95 %; P < 0,05). Regresnou analyzou bolo dalej zistené
spolupdsobenie vybranych demografickych parametrov a
parametrov pracovného prostredia na pocitovanie bolesti
v jednotlivych Castiach PPS.

Uvod

V sGcéasnosti poskodenia podporno-pohybového systému
(PPS) vstupuju do popredia zaujmu nielen v Slovenskej re-
publike, ale tiez v ostatnych krajinach EU, v USA a d’alSich
krajinach vo svete s vyspelym priemyslom. Tento stav sU-
visi s vysokou prevalenciou tychto ochoreni v populacii. V
ramci EU predstavuji poskodenia PPS najCastejsi problém
sUvisiaci s pracou. Savisi to s vykonom pracovnych cinnos-
ti, ktoré byvaju spojené s vysokym statickym zatazenim
pracovnikov, vysokym pracovnym tempom a s vynaklada-
nim nadmernej sily pri praci (OSHA, 2010).

Slovenska legislativa uklada zamestnavatelovi povinnost
usporiadat’ a vybavit' pracoviska a miesta vykonu prace v
stlade s ergonomickymi zasadami a poziadavkami fyzio-
logie prace (Zakon ¢. 355/2007 Z.z.). K povinnostiam za-
mestnavatela, v stlade s nariadenim NV SR €. 276/2006, je

vykonavanie skoleni zamestnancov a posudenie zdravot-
nej sposobilosti pred zaradenim na pracu so zobrazovacou
jednotkou.Nariadenie prebera pravne akty Eurdpskych
spolocenstiev - Smernicu rady 90/270/EHS o minimalnych
poziadavkach na bezpecnost' a ochranu zdravia pri praci so
zobrazovacimi jednotkami a definuje tieZ poziadavky na
zariadenia, pracovné prostredie a programové vybavenie
pracoviska so zobrazovacou jednotkou.

Tento prispevok poukazuje na vplyv ergonomickych nedo-
statkov vybraného administrativneho pracoviska na vyskyt
tazkosti PPS u zamestnanca. Vychadza zo skutocnosti, ze
praca so zobrazovacou jednotkou je pracou v sede a pri
trvalom sedeni trpi bolestami chrbta 60 - 80 % ludi. Tie su,
okrem sedenia v strnulej polohe a demografickych fakto-
rov, podmienené nevhodnym ergonomickym usporiadanim
pracoviska. Cielom prispevku je popisat’ vykonan( ergo-
nomickd analyzu pracoviska a zhodnotit’ spolupdsobenie
vybranych parametrov pracovného prostredia a mimopra-
covnych faktorov na pocitovanie bolesti v jednotlivych
Castiach PPS.

Metody

Stidia ma charakter prierezovej ergonomickej analyzy
vykonanej u zamestnancov pracujucich so zobrazovacou
jednotkou na administrativnom pracovisku v Bratislave.
Zistovali sme vyskyt tazkosti PPS, ktoré s indikatorom
ergonomickych nedostatkov pracoviska. Na hodnotenie
subjektivnych tazkosti u zamestnancov bol pouzity modi-
fikovany Nordic Questionnaire (demografické a anamnes-
tické Udaje, lokalizacia a intenzita bolesti za poslednych
12 mesiacov).

Podla vyskytu, intenzity a lokalizacie tazkosti PPS (P. van
Wellyho kritéria) boli zamestnanci zaradeni do 4 kategorii.
Na objektivne zhodnotenie pracoviska sme uskutocnili
obhliadku pracoviska, pricom sme overovali rizika, ktoré
vyplyvali z analyzy Udajov z dotaznikov. Po vycisteni zoz-
bieranych Udajov bolo do finalnej ergonomickej analyzy
zapojenych 95 respondentov (86 %). Bivariantna a multi-
variantna Statisticka analyza bola na hladine vyz-namnosti
95 % (P < 0,05) s pouzitim Statistického programu R-pro-
ject.

Vysledky a diskusia

Na zaklade Udajov z modifikovaného Nordic Questionnaire
bol analyzovany vyskyt (bez ohladu na lokalizaciu), inten-
zita (rozdelenie do kategorii podla kritérii P. van Wellyho)
a lokalizacia t'azkosti PPS.

Participantov sme rozdelili na ,,zdravych, t. j. tych, ktori
podla kritérii P. van Welyho spadali do kategorie 1 (nepo-
citovali za posledny rok bolest v ziadnej oblasti PPS a ne-
vyhladali kvoli tejto bolesti lekara) a ,,chorych®, t. j. tych,
ktori spadali podla kritérii P. van Wellyho do kategorie 2,
3 alebo 4 (pocitovali za posledny rok bolest’ v niektorej
z oblasti PPS, pripadne aj vyhladali kvoli bolesti lekara,
bez ohladu na to, ¢i pracovali na pracovisku kratsie alebo
dlhsie ako 1 rok).

Pre zadelenie participantov medzi zdravych a chorych ne-
bola rozhodujlca lokalizacia pocitovanej tazkosti, ale len
fakt, Ze danl bolest pocituje, resp. vyhladal pre nu aj
lekara (Tabulka 1). Lokalizacia bolesti je uvedena v Ta-
bulke 2.
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Tabulka 1 Vyskyt tazkosti podporno-pohybového systému
Zdravi(kat 1) | Chori (kat.2 3,4)
n=26 n=69
P
n % n % hodnot
; muzi 13 32 27 67
Pohlavie feny 13 24 e 76 | ns.
20-29 7 40 26 60
Vek (roky) 30 - 39 8 21 31 79 |p<0,05
40 a viac 1 8 12 92
158 - 166 1 25 12 75
- 167 - 174 12 27 32 73
Viska (cm} 175-182 | 10 36 18] 64|
183 aviac 0 0 T 100
45-54 2 25 6 75
. 55-64 9 32 19 68
Hmotnost (kg) 6574 11 31 24| 69|
75+ 4 17 20 83
Dizka expozicie <ako1rok | 12 80 3 20
rol >ako1rok | 14 18 66| g2 |P<000
n.s. - nesignifikantné
Tabulka 2
Pocitovanie bolesti u zamestnancov podla lokalizécie tazkosti PPS
Bolest pocituje Bolest nepocituje P hodnota
n % n %
[Sija a4 a5 51 54| p=005
Hormna East chrbta 15 16 80 84
Dolna Cast chrbta 22 23 73 i
Plecia 7 18 78 82
Ruky/zapastia 1 1 94 99

Vysledky logistickej regresie vychadzaju z toho, Ze zavisla
premenna bola bolest’ Sije, hornej a dolnej casti chrbta,
v pleciach (bolest pocituje = 1, bolest’ nepocituje = 0).
Zistovali sme silu vzajomného spolupGsobenia vybranych
parametrov demografickych, anamnestickych a paramet-
rov pracoviska na pritomnost bolesti roznych casti PPS.
V tabulkach si prezentované Statisticky najvyznamnejsie
spolupdsobiace faktory.

Zistili sme, ze pocet odpracovanych rokov > ako 1 rok zvy-
Suje Sancu pocitovat bolest' Sije 19,81 krat. Vyhovujlca
vyska horného okraja obrazovky zniZuje Sancu pocitovat
bolest Sije 0,08 krat. Vyhovujlce umiestnenie obrazovky
vzhladom k osi priameho pohladu sediaceho zamestnanca
v horizontalnej rovine zniZuje Sancu pocitovat’ bolest sije
0,02 krat (Tabulka 3).

Tabulka 3
Regresna analyza vplyvu vyznamnych parametrov na bolest sije
P hodnota | OR 95 % CI

Dlzka expozicie = ako 1 rok p=<005 [1981 [133-29443
Vy&ka horného okraja h
ohrasri whovuje p<0001 |008 | 002-028
Umiestnenie obrazovky
vzhladom k osi priameho "
pohladu sediaceho wyhovuje p=0001 (002 |0,001-027
Zal a

Poznamka: ak je OR > 1 hovorime o x-krat vyssej Sanci, OR
< 1 hovorime o x-krat nizSej sanci

Z ostatnych vysledkov a analyz mézeme konstatovat, ze so
vzrastajucim vekom sa znizuje Sanca bolesti hornej a dol-
nej Casti chrbta. Zeny maju 17,47 krat vyssiu Sancu mat’
bolesti v hornej Casti chrbta.

Ak su jednotlivé Casti pracoviska vyhovujlce z pohladu er-
gonomického usporiadania, znizuje to Sancu pritomnosti
bolesti v chrbta. Rovnako, ak je poloha tela zamestnanca
vyhovujlca, zniZzuje sa Sanca bolesti dolnej casti chrbta
(Tabulka 4, 5, 6).

Tabulka 4
Regresnd analyza vplyvu parametrov na bolest hornej casti chrbta

P hodnota | OR 95% Cl
Vek stvekom |p<0,05 089 |0,/9-099
Pohlavie Fena p<005 (17,47 |1,72-177,06
Pracovné sedadlo vyhovuje p<0001 (003 10004-021
Priestor na pracovnom stole vyhovuje p <0,05 021 [0,05-096
V{Eka stola whovuje | p<005 |005 |0,005-059

Tabulka 5
Regresnd analyza vplyvu parametrov na bolest dolnej casti chrbta
Regresny
koeficient | P hodnota [OR  95% Cl
ek s Tvekom |ns. 099 |092-108
Pohlavie Zena n.s. 067 |020-228
Poloha trupu wyhaovuje p<0001 [007 |002-024
Tabulka 6.
Regresnd analyza vplyvu parametrov na bolest v pleciach
Regresny
Koeficient | hodnota [OR  [95% Cl
BMI 51 BMI p<0,05 148 |1,03-213
Priestor na pracovnom stole vyhovuje p<001 0,04 [0,001-029
Vyska stola wyhovuje p<0,01 0,02 [0,001-0,30
Priestorové poZiadavky vyhovuje p <005 0,09 |0,001-098

Sledovaniu rizikovych faktorov, ktoré mézu ovplyvnit vyskyt
a intenzitu tazkosti PPS sa venovalo mnozstvo vyskumnikov.
Potvrdili sa faktory pracovného prostredia (Shikdar et al.,
2007), ale aj demografické faktory ako vek, roky odpracova-
né v danej profesii, pohlavie, telesna vyska, BMI (Das et al.,
2011, Janwantanakul et al.,2011).

Potvrdzuje to aj prierezova Stidia vyskytu zdravotnych taz-
kosti, ktora bola uskutocnena medzi 200 pocitacovymi od-
bornikmi z Dilhi a dokazala suvislost' zdravotnych tazkosti v
oblasti PPS a poctom hodin stravenych pracou s pocitacom
(Talwar et al., 2009).

Niektoré zdroje uvadzaju, Zze v ramci pohlavi su Zeny citli-
vejsie na vplyv faktorov prace a pri tom istom pracovnom
zataZeni sa u nich skor prejavi vplyv rizikovych faktorov pra-
covného prostredia nez u muzov. Stidia uskutoCnena medzi
1065 zamestnancami, ktora zistovala prediktory musku-
loskeletalnych symptémov u zamestnancov pracujlcich so
zobrazovacou jednotkou viac ako 1 hodinu denne, ukazala
vyznamny vplyv zZenského pohlavia na pocitovanie bolesti
v krku (OR = 2,02, p < 0,001) a v ramene (OR = 1,83, p <
0,001) (Klussman et al., 2008).

Polska Studia multivariantnou analyzou taktiez potvrdila vplyv
pohlavia, veku a rokov pouzivania pocitaca na vyskyt bolesti-
vych priznakov a vztah medzi opierkami predlaktia a bolesta-
mi zapastia, opierkami zapastia a bolestami lakta, bolestami
dolnej Casti chrbta a nastavenim stolicky a poziciou klavesni-
ce (Zejda et al., 2009).

Nakolko prezentovana problematika je velmi rozsiahla, vysled-
ky si obmedzené a zamerané len na urcité vybrané parametre
vo vztahu k druhu pocitiovanej bolesti, pricom je posudzovany
multifaktoralny vplyv tychto parametrov.

Bolo by vhodné toto rozsirit o analyzu mimopracovnych cin-
nosti, Sportovych aktivit zamestnancov ¢i pracovni anamnézu
zamestnanca, ktoré mozu ovplyvnit’ sledované vysledky. V su-
casnej dobe netreba zabudn(t' aj na vyrazny vplyv psycho-so-
cialnych faktorov na rozvoj ochoreni PPS.

Zaver

Na zaklade vysledkov ergonomickej analyzy odporiéame na
pracovisku vykonat' technicko-organizac¢né opatrenia formou
odstranenia zistenych ergonomickych nedostatkov, ktoré su v
tomto pripade pomerne jednoduché a ekonomicky nenaroc-
né. Po uplynuti kontrolného intervalu zhodnotit efektivnost
vykonanych opatreni opatovnou ergonomickou analyzou a jej
porovnanie s pociatocnym stavom.
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AKO ODKLIAT INOVACNY POTENCIAL
FABRIK NA SLOVENSKU

Ivan Brezovsky

Vsetko, co mohlo byt vyndjdené, uZ vyndjdené bolo.” Dnes vieme, aky naivny bol vyrok, ktory pred viac ako sto rokmi vyriekol vtedajsi riaditel Amerického patentového tradu Charles Duell.
Inovdcie sti dnes azda este viac ako kedykolvek v minulosti indikdtorom dlhovekosti a prosperity. Nielen v biznise, ale aj na trovni celyich krajin.”

Slovensko Zial zdaleka nepatri k inovaénym tigrom. V $tudii Innovation Union Scoreboard sa umiestiiujeme takmer na samom chvoste
rebritka 27 eurdpskych krajin.

0.900 -

0.800 A

0.700

0 600 4

0.500 1

0.400 -

0.300 4

0.200 -

0.100 4

0.000 ¥

TR LVBGMK LT RORS PL SKHRMTGRHUES CZ PT IT NOEECY SI EUFR IE LU AT NL IS UKBE Fl DEDKSECH

BMODEST INNOVATORS OMODERATE INNOVATORS DINNOVATION FOLLOWERS BINNOVATION LEADERS

Navyse, porovnavanie v ramci Eurdpskej unie moze vyznievat prili$ lichotivo, lebo inovac¢na vykonnost starého kontinentu sa spomaluje.
Podla portalu Euractiv sa,EU nedokaze priblizit svetovym velmociam v inovaciach, ktorymi st USA, Japonsko a Juzna Kérea”.

Inovacne (ne)aktivne podniky

O slabej inovacnej aktivite Slovenska svedci aj podiel inovacne aktivnych podnikov, cize takych, ktoré uviedli na trh nové alebo vyrazne
zlep$ené produkty, pripadne zaviedli v rdmci podniku nové alebo vyrazne vylepéené procesy. V roku 2010 bolo u nas podla Statistického
uradu SR inovacne aktivnych zhruba 35 percent podnikov. V porovnani s rokom 2006 podiel inovacne aktivnych firiem naréstol zhruba
0 10 percentnych bodov. Dévodom viak nie je nahle vzplanutie inovaénych nalad, ale zmena metodiky. Statisticky Grad totiz zacal v roku
2008 zahinat do celkovej inovacnej aktivity firiem aj netechnologické inovacie.

Statistické Gdaje ukazuju nielen to, e inova¢ne aktivna je iba vyse tretina podnikov, ale tiez, ze inova¢na aktivita je priamo Umerna ich
velkosti. Najvacsi podiel inovativnych hracov na celkovom pocte firiem v danej velkostnej kategérii maju velké podniky, potom nasleduju
stredne velké spoloc¢nosti a najmensi podiel inovatorov je medzi malymi firmami.

Dévodom nizsej inovacnej aktivity pri malych firmach su tazsia dostupnost investicného kapitalu a kratkodobejsie obchodné stratégie.
Malé podniky sa obavaju turbulentnych zmien v podnikatelskom prostredi a vykyvov v dopyte. Investicie, ktoré mozu dlhodobejsie zatazit
financie, povazuju preto casto za prilis rizikové.

Firmy na Slovensku, tak ako napokon vsade vo svete, sa venuju réznym druhom inovacii. NajcastejSie chcu zvysit kvalitu alebo rozsirit
sortiment produktov a sluzieb. Iné inovacie su orientované na procesy. Mézu viest k zvyseniu kvality vyroby, resp. redukcii nezhodnych
vyrobkov, k zvyseniu pruznosti ¢i kapacity vyroby alebo k znizeniu nakladov.

Ciele inovacii Podiel podnikov s technologickou inovaciou, ktoré uviedli vysoky
stuperi dolefitosti ciela v %

Priemysel a sluZby spolu Priemysel Sluzby

Rozéirenie sortimentu vyrobkov a sluzieb 45,7 45 46,8
Nahradenie zastaranych produktov/procesov 279 28,1 27,4
Vstup na nové trhy 22,6 26,9 15,1
Zvyienie podielu na trhu 34,7 35,9 32,5
Zvyienie kvality produktov alebo sluZieb 50,5 51,2 49,2
Zvysenie pruznosti vyroby /poskytovania sluzieb 32,1 32,4 31,4
Zvysenie kapacity vyroby/poskytovania slufieb 26,6 29,6 21,4
Zvyienie ochrany zdravia a bezpeénosti 21,7 29,6 8

Znizenie mzdovych nékladov na jednotku produkcie 15,5 22,1 4,1

Prameni: Statisticky urad SR
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ODBORNE PRISPEVKY

Nevyuzity potencial

V minulosti dosahovali vyrobné podniky pokrok predovietkym vdaka automatizécii a robotizacii. Automatizacia prebieha od zaciatkov
priemyselnej revolucie a robotizécia stale nenaplnila svoj potencidl - napriklad vyrobca pocitacovych komponentov Foxconn plénuje
tento rok zvysit pocet robotov vo svojich vyrobnych fabrikdch z vlanajsich desat tisic na tristo tisic kusov. Buduci rok ich ma mat firma
jeden milién.

Dalsi délezity trend, ktory odkryva potencidl inovécii - &i uz produktovych alebo procesnych - je vyuzitie informaénych technolégii.
Hoci dnes existuju IT riesenia, ktoré pokryvaju kompletne celd vyrobu - od zabezpecenia zberu a vyhodnocovania dét, az po centralne
riadenie a optimalizovanie vyrobnych procesov integrovanych do podnikovych informacnych systémov - vacsina podnikov tieto moznosti
nevyuziva v celej Sirke.

Firmy zvyc¢ajne nemaju zabezpecené centralne riadenie alebo monitoring vyroby a mylne sa domnievaju, Zze k optimalizacii staci pouzitie
planovacieho nastroja. Akykolvek planovaci, monitorovaci alebo reportovaci nastroj viak potrebuje dostévat v redlnom case aktualne
informacie o stave vyroby. Kazdy podnik sa ¢asom dostane do $tadia, kedy potrebuje nielen ziskavat viac udajov, ale ich aj nasledne
vyhodnotit a urobit na zéklade nich potrebné opatrenia.

V stru¢nosti sa da rastuci hlad podnikov po aktualnych udajoch z vyroby rozdelit do troch stuprov.

I. Stuperni: PozZiadavka sledovania Traceability a OEE. Tato poziadavka je typicka pre vyroby, ktoré chcu zlepsit efektivitu prace. Zakladné
poziadavky su: mat evidenciu o pracovhom fonde zamestnancov, pripadne informéciu o pouzitom materiali pri vyrobe.

Il. Stupen: PozZiadavka na riadenie vyrobnych procesov. Vacsinou ide o vyroby, ktoré maju zvysenu variabilitu vyrobkov, vyrabaji v
malych sériach alebo je vyrobny proces naro¢ny na koordindciu vyrobného postupu alebo riadenia vyroby.

1ll. Stuperni: PoZiadavka na udrZatelnost vyroby cestou trvalého zostihlovania vyroby so zvysovanim kvality vyroby. Tieto poziadavky
su Specifické pre vysoko organizovanu vyrobu, Specidlne pre automotive alebo strojarenstvo s vysokym podielom ludskej montaze.

Nech st dévody na dostupnost informécii, ktoré maju zlepsit manazérske rozhodovanie akékolvek, odpovedou na tieto poziadavky su
systémy MES (Manufacturing Execution Systems), ktoré slizia na monitorovanie a riadenie pracovnych procesov na vyrobnych linkach.

EMANS

Potreba celkovej integracie, obrovské kvantd vygenerovanych tdajov a existencia velkého mnoZzstva automatiza¢nych rieSeni kladu nové
vyzvy na navrh, architektdru a celkové rieSenie MES systémov. PInohodnotny MES systém druhej generacie EMANS od spolo¢nosti Anasoft
ako jeden z mala umoznuje kompletne riadit a sledovat stroje a operatorov s priemyselnymi systémami komunikujicimi v redlnom case.
Ma tiez intuitivne rozhranie pre kreovanie vyrobnych procesov a dé sa jednoducho integrovat s ERP a dal$imi IT systémami. Si¢asnym
zakaznikom priniesol EMANS inovécie s okamzitym Uzitkom a trvalé zhodnotenie investicie.

Co vietko by mal priniest dobry MES?

m Chybovost bliziacu sa k nule. Zakladnym poslanim MES je riadit, monitorovat a nasledne kontrolovat prevedené préce.
Eliminuje mozné chyby vznikajuce zniZzovanim ludskej pozornosti pri opakujicej sa ¢innosti a znizuje naroky na psychické
zatazenie obsluhy.

m Vyssiu bezpecnost na pracovisku. MES spusti stroj iba pri dodrzani zadefinovanych podmienok (autorizovana osoba, spravny
pracovny postup...).

m Slobodu vyberu zariadeni. Dobry MES umozni zbierat a vyhodnocovat Udaje z akychkolvek strojnych zariadeni ¢i snimacov,
skombinovat ich s Gdajmi z existujucich informacnych systémov a poskytnut tak analyzu vsetkych casti vyroby. Podnik méze
zamenit zariadenie v pripade poruchy alebo zmeny dodavatela bez znalosti programovania automatiza¢nych zariadeni.

® Lep3iu spravu zariadeni. Kvalitny MES umoziuje vdaka jednotnej evidencii zbieranych udajov predchadzat poruchdm strojov
neustalym monitorovanim prevadzkovych parametrov jeho suciastok alebo modulov. EMANS to dokdze aj na dialku cez
mobilné zariadenia.

m Spétne sledovat a kontrolovat vyrobky. Vsetky informécie, ktoré systém zaznamenal, st uchovavané. Nie je problém napriklad
spristupnit databazy fotografii z vystupnej kontroly dokazujice kompletnost vyrobku alebo spatne odsledovat dodrzanie
noriem.

m Dosledny reporting. V stcasnosti obsahuju Standardné reporty MES systémov Udaje tykajuce sa zékladnych zloZiek vyroby:
vykonnosti zamestnancov, efektivitu zariadeni, zobrazovanie materialovej rozpracovanosti vyroby a vyhodnotenie Statistik
pracovnych ukonov. Ako ich vyuZijete, je uz len na vasej Sikovnosti.

Malokto dnes spochybriuje, Ze IT su jednym z hlavnych tahtriov inovacii v biznise. MES, ktoré maju neraz navratnost investicii kratsiu ako 6
mesiacov, su dobry priklad, ako sa d& pomerne jednoducho a rychlo odkryt inovaény potencial, ktorého maju podniky na Slovensku stale
prebytok.

Pri vybere MES je dolezité zvazit nielen funkcionalitu, ale tiez moznosti financovania. Obzvlast
pre malé podniky moze byt zaujimava moznost prevadzkovat systém formou mesacnej

cenovo dostupnej platenej sluzby. Okrem optimédlneho modelu financovania, ktory Ivan Brezovsky
minimalizuje zriadovacie poplatky za dodavku a neskorsiu prevadzku MES, je dobré hladat Account manager EMANS, ANASOFT APR, s..0.
dodavatela, ktory zarucuje kontinudlnu aktualizaciu a zabezpecuje hotline sluzby 24/7. ivan brezovsky@anasoft.sk,

+421917 601292, www.anasoft.com
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VYUZITIE METODY ZiSKANEJ HODNOTY
NA URCENIE POKROKU V PROJEKTE

Jaroslava Kdddrovd

jects. Attention is paid to the method of earned value

that can detect early risk of cost overruns or failure of
the planned timeframe for the project. Method of earned value
is applied in two stages, which are more structured into nine
steps.

The paper deals with measuring the effectiveness of pro-

Prispevok sa zaobera meranim efektivnosti projektov. Pozor-
nost’ je venovana metode ziskanej hodnoty, ktora dokaze véas
odhalit’ riziko prekrocenia nakladov alebo nedodrzania planova-
ného Casového horizontu pri realizacii projektu. Metdda ziska-
nej hodnoty sa najcastejsie aplikuje v dvoch etapach, ktoré su
podrobnejsie strukturované do deviatich krokov.

Uvod

Vacsina cinnosti v podnikoch, ktoré st rozplanované na nie-
kolkoro¢né obdobie, sa realizuje formou projektov. Pri ich ria-
deni sa uplatnUJe projektove riadenie, ktoré ma svoje spec1ﬁka
Projekt ma zadeﬁnovany ciel a pracuje s vopred vymedzenym1
ludskym1 materialovymi, financnymi, ¢asovymi, informacnymi
a inymi zdrojmi. Ohranicenost’ ]ednotllvych zdrojov projektu
vedie k riadeniu efektivnosti ich pouzivania. Jednou z metdd,
ktoré je mozné vyuzit' na riadenie efektivnosti nakladov a me-
ranie pokroku v projekte, je metdda ziskanej hodnoty.

Metodda ziskanej hodnoty ako ukazovatel efektivnosti
projektu
Pre meranie efektivnosti riadenia projektov je mozné pou21t
metodu ztskanej hodnoty, ktora sa vyuziva v USA najma pri
projektoch, kde je potrebné zavcasu odhalit’ riziko prekroce-
nia celkového rozpoctu projektu. Metdéda ziskanej hodnoty
pracuje s 32 ukazovatelmi. V praxi sa podla povahy projektu
vyuzivaju len niektoré z nich, ktoré maju pre dany projekt naj-
vacsiu vypovednl hodnotu.
Ziskana hodnota vyjadruje mieru pokroku v projekte. Ako to
vyplyva z jej nazvu, je to nieco, Co je ziskané po vynalozeni ur-
Citého Usilia a zvysuje sa pri ukonceni kazdej aktivity. Medzi zis-
kanou hodnotou a percentom rozpracovanosti projektu je priama
zavislost'. Ziskana hodnota ma atribty trojakeho druhu, je to:
- univerzalna jednotka na meranie pokroku celého projektu
alebo jeho casti,
- konzistentna metoda pre analyzovanie pokroku a efektiv-
nosti projektu,
- zakladna pre analyzu efektivnosti nakladov.
V beznej praxi sa na hodnotenie pokroku v projekte pouzivaju
bud’ odpracované hodiny alebo mzdové naklady. Narocnost’ prac
sa Casto hodnoti pomocou odpracovanych hodin. V takom pripa-
de sa finanéné detaily nakladov na projekt eviduji v Gétovnic-
tve. Ked' st naklady celého projektu evidované a vyhodnocova-
né priamo v systéme riadenia projektu, potom je efektivnejsie
pouzivat’ penazné jednotky ako jednotku na meranie ziskanej
hodnoty.
Ziskana hodnota umoznuje v priebehu realizacie projektu hod-
notit’ efektivnost’ nakladov a odhadnit’ planované naklady v da-
nom case a tiez, aké su skutocné naklady doteraz uskutocnenych
prac.
Ukazovatele ZISkane] hodnoty vyJadrUJu priebeh projektu z hla-
diska nakladov a planu. Analyza ziskanej hodnoty predstavuje
efektivnym spdsobom, ako vopred ziskat' informaciu o stupni
vycerpania dostupnych financnych prostriedkov pred dokonce-
nim prac na projekte.

Postup aplikacie metody ziskanej hodnoty
Odporucany postup aplikacie metody ziskanej hodnoty v podni-
koch je rozdeleny do dvoch etap a deviatich krokov:

1. Pripravnad etapa na aplikaciu metody ziskanej hodnoty -
pozostdva z nasledujicich krokov:

1. krok: Definovat’ strukturu projektu (WBS), pricom WBS je
orientacnou mapou pri analyzovani pokroku v projekte. Obsa-
huje viacstupfiovl Struktaru potrebnu pre analyzovanie projek-
tov vo v1acerych stupnoch ich detailnosti. Spravne definovana
WBS zabezpecuje aj to, Ze kazdy jej clanok na kazdom stupni je
prideleny do zodpovednostl jednotlivca, ktory je opravneny ria-
dit’ tento ¢lanok a vsetky clanky, ktoré don zasahuju. WBS dalej
musi pokryvat cely rozsah projektu, inac by ziskané informa-
cie nemali vypovedaciu schopnost’ pre cely projekt. WBS ma vo

vseobecnosti hlerarchlcku Struktaru, v ktorej sa kazdy clanok
nizSieho stupna vnara len a len do ]edneho ¢lanku nad nim. Po-

slednym (spodnym) stupriom WBS musia byt’ konkrétne ¢innosti
projektu. Kazdy ¢lanok WBS je prideleny do zodpovednosti kon-
krétneho jednotlivca a o jeho stav sa zaujima jeden alebo via-
cero ludi. WBS by sme si nemali mylit' s organizacnou Struktdrou
firmy (OBS). Oboje Struktary pouzivame ako ramec na analyzu
priebehu projektu. OBS sa pouzwa v maticovych organizaciach,

kde funkcny manazment orgamzaCIe chce analyzovat' vplyv ich
funkcneJ jednotky na projekt. WBS je orgamzovana po jednotli-

vych zlozkach - Castiach projektu. Naprlklad Clen projektového
timu, ktory je zodpovedny za montaz,

2. krok Identifikovat’ jednotlivé ¢innosti, pricom WBS posky-
tuje strukturu definujucu jednotlivé etapy a Casti projektu. Kazda
¢innost’ ma byt’ pridelena jednému ¢lanku OBS. Identifikovanim
¢innosti sa vytvori projektovy plan ¢innosti.

3. krok: Definovat’ naklady, ktoré maju byt vynalozené na
kazd( cinnost'. Tieto naklady mézu mat v Case rozny priebeh,
najbeznejsie su: symetricka krivka tvaru zvona, vpredu zataze-
ny trojuholnik, vzadu zatazeny trojuholnik, rovnoramenny tro-
juholnik, celkova suma na zaciatku alebo na konci ¢innosti.

4, krok: Zostavenie ¢asového planu ¢innosti, ktory suvisi s
pridelenim zdrojov jednotlivym cinnostiam. Vytvara tradi¢nu S
- krivku projektového planu, takzvani BCWS krivku.

5. krok: Usporiadanie, znazornenie a analyza informacii

je poslednym pripravnym krokom. Cielom je zaruéit, ze defi-
novanie prostriedkov bolo spravne naplanované. Toto zahfna
analyzu pretazenia jednotlivych zdrojov, aby sme videli, ¢i je
pozadované maximum zdrojov dostupné v ktoromkolvek case.
Preveruje sa tu aj prehlad cash flow, Ci st spravne zaregistrova-
né naklady, aby sme videli, ¢i financny plan projektu sthlasi s
casovym planom. Dalej je potrebné overit, ¢i su zaregistrované
vsetky projektové zdroje a rozpoctované naklady.
Ak su splnené uvedené kroky pripravnej etapy, projektovy tim
ma zaklady na vedenie periodickych analyz pokroku a priebehu
projektu. Pristupuje sa k vyuzitiu vysledkov metddy ziskanej
hodnoty, Co je vysvetlené v nasledujucich krokoch druhej rea-
lizacnej etapy.

2. Realizacna etapa aplikacie metody pozostava z nasleduju-
cich krokov:

6. krok: Aktualizacia planu je prvym krokom v pravidelnom
procese, €o sa zvycajne robi bez ohladu na to, ¢i sa ziskana hod-
nota pouziva alebo nie. Vhodné je oznacovat’ Cinnosti projekto-
vého planu ako zacaté, ukoncené alebo so zostavajlcim trvanim.
Malo by byt zapisané aj percentualne vyjadrenie kompletnosti
nedokoncenej Cinnosti. Tu by sa mal hodnotitel vyhnit' subjek-
tivnosti.

Pre Usilie, ktoré nie je lahko meratelné, mozu byt zavedené
zvlastne hodnotiace pravidla. Napr. ak je innostou graficky di-
zajn, pokrok méze byt oznameny nasledovne:

- 10 %, ked' je dokonceny predbezny prieskum,

- 20 %, ked’ je hotova skica a presla na vykreslovanie,
- 40 %, ked’ je vytlacena prva kresba,

- 50 %, ked' je prva kresba revidovana,

- 60 %, ked’ je hotova druha kresba,

- 70 %, ked’ je hotovy prehlad pre zakaznika,

- 90 %, ked’ posledna kresba je hotova,

- 100 %, ked’ je kresba vydana do vyroby.

Principom na definovanie tohto pravidla je, ze kazdy medznik
je oddeleny a jeho dosiahnutie je lahko rozpoznatelné pri evi-
dencii vykonavanej prace.

Druhé bezné pravidlo, ktoré je dost’ efektivne, ak projekt tvori
niekolko tisic ¢innosti, je pravidlo 50-50. Podla neho, cCinnost’
sa povazuje za hotovu na 50 %, ak bol nahlaseny cas zacatia
¢innosti a za dokoncen( na 100 %, ak bol ohlaseny ¢as ukonce-
nia. Ohlasovanie pokroku poskytuje zaklad pre vypocet ziskanej
hodnoty.

7. krok: Registracia skutoénych nakladov je informacia, kto-
ra pnchadza z evidencie fondu pracovného casu. Je vecou vol-
by, ¢i Udaje vstupuju manualne alebo elektronicky, zavisi to od
stupna integracie medzi financno-uctovnickym systémom pod-
niku a softvérovym nastrojom na riadenie projektu. V kazdom
pripade je dolezité urcit, ktoré naklady boli vyCerpané a na
ktort Cinnost'.

Produktivita a Inovacie



Poméckou pre porozumenie je aj nasledujica kalkulacia na Obr. 1.
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Obr. 1 Metdda ziskanej hodnoty v projekte implementacie ERP systémov (3)

8. krok: Vypocitat’, vytlacit’ a zaznacit’ spravy a vSetky vykazy (spravy) a schémy (grafy, tabulky). Ziskana hodnota je jednodu-
cho sucin percentualnej hodnoty plnenia nejakej ¢innosti a rozpoctu. Su k dispozicii aj d'alSie ukazovatele, ako odchylka planu,
odchylka nakladov, ukazovatele vykonnosti, odhad dokonéenosti a percentualne vyjadrenie dokonéenosti hornych ¢lankov WBS.

Metoda ziskanej hodnoty pracuje najcastejsie s nasledujucimi pojmami, ktoré su graficky vyjadrené na Obr. 1:

BCWS - Budgeted Cost of Work Scheduled - Rozpoctovane naklady planovanych prac - tvoria Cast’ nakladov, ktoré maju byt na
danu Glohu vycerpané medzi datumom zacatia ulohy a stavovym datumom. Graf BCWS ma typlcky tvar S krlvky

ACWP - Actual Cost of Work Performed - Skutocné naklady vykonanych prac - st celkové skutocne naklady zauctované v Uctov-
nictve, ktoré vznikli v priebehu vykonavania prace na ulohe za dane obdobie.

BCWP - Budgeted Cost of Work Performed - Rozpoctove naklady vykonanych prac - ide vlastne o ziskan( hodnotu, ktora je vyja-
drena ako percentualna hodnota rozpoctu, ktora ma byt vycerpana na dany podiel prace vykonanej na ulohe.

SV - odchylka planu (schedule variance) - je ziskana hodnota mmus planovany rozpocet na dokoncenu pracu (BCWP-BCWS).

CV - odchylka nakladov (cost variance) - je ziskana hodnota minus skuto¢né naklady (BCWP-ACWP).

Ukazovatele efektivnosti st len vyjadrenim vztahu medzi SV a CV.

SPI - Schedule Performance Index - Index vykonnosti (plnenia) planu - je ziskana hodnota delené planovana hodnota (BCWP/
BCWS).

CPI - Cost Performance Index - Index efektivnosti nakladov - je ziskana hodnota delené skutocné naklady (BCWP/ACWP)

EAC - The Estimate At Completion - Odhad kompletnosti (rozpracovanosti) - celého projektu je velmi zaujimavé Cislo pri kazdej
aktualizacii stavu projektu. Naznacuje, kam smeruji naklady projektu. Vypocet nového EAC je jeden z najvacsich prinosov zis-
kanej hodnoty, hoci o jeho presnom tvare sa stale ved( diskusie. Najjednoduchsi vzorec na vypocet EAC v aktualnom case je:

EAC = (BAC - BCWP) / CPI + ACWP (1)

Tento vzorec pre nedokonéenu alebo neziskanu pracu (BAC - BCWP) deli CPI a k tomu su pridané skutocné naklady vykonanych prac
(ACWP). Z toho je vidiet, Ze ak CPI je mensie ako 1, potom bude EAC vacsie ako BAC.

Kompletnost najvyssich Grovni projektu - pri ]ednotllvych cinnostiach (najnizsia Uroven WBS) sa zaznamenava pokrok, ale aj nadriadeni
pracovnici, ktori su zodpovedm za ]ednotllve vy551e stupne WBS, chcu tiez vediet rovnaky druh informacie ako zamestnanci zodpovedm
za jednotlivé Cinnosti. RozpoCty a skutocné naklady Jednothvych ¢innosti sa ziskavaju lahko. Ale, ako niekto zisti percentualne vyja-
drenie kompletnostl celeho projektu? Odpoved znie - pomocou Earned Value. Akonahle priamo napojime Earned Value na percentualnu
moze tato informacia pouzit’ pri vyssich clankoch na vypocet percentualnej kompletnosti este vyssich ¢lankov. Len ked’ sa Earned Value
rovna BAC krat percentualna kompletnost nizsich stupnov, tak sa percentualna kompletnost’ rovna BAC delené Earned Value pre kazdy
¢lanok vo WBS.

9. krok: Analyzovat’ a podat’ spravu o vysledkoch analyzy. Z vyssie uvedeného sa da rozpoznat zmysel roznych vypoctov. Sposob
interpretacie tychto vypocitanych hodnot je vecou kazdeho projektového manazéra.

Zaver

Pouzivanie metddy ziskanej hodnoty pri riadeni projektov by malo byt v zaujme projektovych manazérov, ktori sa potrebuju za-
vCasu uistit’ o tom, Ze ich projekt neprejde do rizika podstatného prekrocenia planovanych nakladov. Aplikovanim tejto metody
sa da uz pri 15 %-nej rozpracovanosti projektu predpovedat’, ¢i naklady na dokoncenie projektu podstatne nepresiahnu planovanu
hodnotu alebo ¢i sa termin projektu nepresunie do vzdialenej budicnosti. Pri 15 %-nej rozpracovanosti projektu je este dost’ Casu
urobit’ potrebné manazérske rozhodnutia, pretoze sa da ovplyvnit este 85 % prac na projekte.

Prispevok bol vypracovany v ramci riesenia grantoveho prOJektu VEGA ¢. 1/0102/11 ,,Metody a techniky experimentalneho mode-
lovania vnGtropodnikovych vyrobnych a nevyrobnych procesov*.
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KVANTITATIVNE METODY
V PRIEMYSELNYCH PODNIKOCH

Henrieta Hrablik Chovanovd, Martin Hrablik

nalyza zdkladnych Ccinnosti pre-
Abiehajucich v ekonomickych sub-

Jjektoch - podnikoch, spolocnostiach,
organizdcidch sa opiera o nastroje a meto-
dy viacerych vednych disciplin, zaloZenych
na studiu réznych objektov skumania (ja-
vov, procesov), ktoré vyuZivaju kvantita-
tivne, ale i kvalitativne charakteristiky
skimanych javov a procesov. Systém
rozhodovania a pldnovania v podniku
sa musi s rastom produkcie, s rozvojom
vedy a techniky neustdle zdokonalovat.
Vo velkom rozsahu sa zacinaju apliko-
vat' v podnikoch nové metddy zaloZené
na vyuZivani matematiky a jej aplikd-
cii pri rieseni ekonomickych problé-
mov. Spoluprdca ekonémov, technikov,
matematikov otvdra cestu k poznaniu
zloZitych vztahov celej hospoddrskej
ekonomiky. [5]
Vyber vhodnej kvantitativnej meto-
dy zdvisi predovsetkym od problému
(ulohy), ktoru v procese rozhodovania
musime riesit’ v konkrétnych podmien-
kach ekonomickych subjektov. Nestd-
lost’ kvantitativnych metdd a ndstrojov
operacnej analyzy vyplyva i z kontinu-
ity pbsobenia technického rozvoja a
neustdleho prehlbovania delby prdce
a jej specializdcie, o ndsledne vedie k
vzniku a rozvoju jednotlivych vednych
disciplin a s tym spojenych zmien v me-
todickom pristupe. [5]

Uplatnovanie metod a nastrojov
operacnej analyzy v riadeni
priemyselnych podnikov

Ak sa podniky chcl v sucasnej turbu-
lentnej ekonomickej situacii udrzat/
prezit, ich prosperita je zavisla hlavne
od véasného a spravneho rozhodova-
nia sa manazmentu podniku o spdsobe
ziskania a velkosti financnych, surovi-
novych, materialovych tokov, od efek-
tivnosti prace jednotlivych pracovisk a
zamestnancov vo vyrobe, od riadenia
zasob a odbytu, od efektivneho vyuzi-
vania strojov a zariadeni, od lokalizacie
dodavatelov, odberatelov a prepravy,
od prostredia, v ktorom sa podnik na-
chadza, ako aj od d'alSich faktorov.
Vyznamnym nastrojom riesenia riadiacich
problémov v priemyselnych podnikoch sa
stava modelovanie manazérskych rozho-
dovacich tloh. Rozhodujicim impulzom a
zakladom rozvoja kvantitativnych pristu-
pov v riadeni priemyselnych podnikov sa
stali exaktné pristupy v rozhodovani a
rozvoj informacnych technoldgii. Vedna
disciplina, ktora zahriia sbor kvantita-
tivnych pristupov a metdd pre manazér-
ske rozhodovanie, je operacna analyza
(operacny vyskum).

Predmetom skimania operacnej analy-
zy je stadium a analyza operacii a pro-
cesov, ktoré prebiehaju alebo su plano-
vané v urcitej organizacnej jednotke
(podnik, zavod, dielna), pricom Stadium
a analyza tychto operacii sa najcastej-
Sie uskutocnuje pomocou matematické-
ho modelovania. [3] Operacna analyza

sa zameriava na operacie vyroby, dopravy, rozdelovania, obsluhy, zasobovania,
skladovania, obnovy, rozvoja, riesenia konfliktov, a pod. Tato disciplina zahrna:
Strukturalnu analyzu, matematické programovanie, dynamické programovanie, te-
oriu hier, sietové grafy, metody ekonomickej Statistiky, metody hromadnej obsluhy,
teoriu zasob, tedriu obnovy a udrzby, simulacné a heuristické metody. [5]
Kvantitativne metddy umoznuju dosiahnut’ najma na mikroekonomickej Urovni vy-
znamné ekonomické vysledky, a preto ich vyznam neustale rastie. V praxi je vsak
dolezité prepojit’ kvantitativne metddy s kvalitativnymi metddami, ktoré su posta-
vené na skUsenostiach manazérov. S rozvojom informaénych technolégii vyznam
kvantitativnych metod vzrastol vzhladom k obrovskym moznostiam aplikacie kvan-
titativnych metod prostrednictvom inteligentnych softvérovych produktov. Vyskumy
v oblasti kvantitativnych metdd pouzivanych v podnikoch hovoria o takomto zastUpe-
ni Obr. 1. [5]
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Kvantitativne metody

Obr.1 Vyuzivanie kvantitativnych metod v podnikoch [5]

Manazérska prax je zaloZzena na neustalom prijimani rozhodnuti. Pri ¢oraz va¢som
mnozstve informacii,podstatnych pre rozhodovanie, je riesenie problémov casto Ulo-
hou pre cely kolektiv odbornikov réznych profesii a zvycajne byva kontroverzneé.

Aby sa predislo vytvoreniu stboru subjektivnych rozhodnuti na réznych Grovniach
riadenia, je potrebné vykonat kvantitativne analyzy stavu a priebehu ekonomickych
procesov ako podklad pre objektivizaciu rozhodnuti a ich argumentaciu. [4]

Proces prijatia rozhodnutia prebieha na zaklade informacii zvycajne v niekolkych
etapach, etapy postupu pri aplikacii modelu operacnej analyzy sa nazyvaju aj ako
implementaény model, su to nasledovné etapy (Obr. 2):

1. etapa: formulacia ulohy, ktor( chceme riesit’ (vznik a identifikacia problému,
jeho ekonomicka formulacia, zostavenie ekonomického modelu, spravne formu-
lovana uloha = 50 % rieSenia), vymedzenie vSetkych skutocnosti, ktoré maju pre
splnenie vytyceného ciela rozhodujlci vyznam. Spravna formulacia problému pred-
poklada poznanie vsetkych okolnosti a vplyvov, ktoré s danym problémom suvisia.
Obvykle sa skimana problematika dotyka celého radu vednych odborov (ekonomiky,
technolodgie,...); z toho vyplyva, Ze formulacia problému je zavazny proces, ktory
vyzaduje timovu pracu.

2. etapa: analyza a spracovanie udajov potrebnych na rieSenie ulohy (treba ur-
¢it, aké Udaje budl potrebné, v akej forme, odkial sa daju ziskat a aku hodnover-
nost’ budui mat a ako sa dané Udaje budl spracovavat).

3. etapa: zostavenie matematického modelu - zostavenie modelu rieSenej ulohy
(pre slovne zostaveny systém hladame vhodny matematicky popis) bud’ pouzijeme
Standardny model, modifikovany standardny model, alebo zostavime novy model.

Pri zostavovani matematického modelu musime dbat’ na to, aby sme matematicky
spravne popisali vSetky dolezité vztiahy a vazby systému. Vynechanie alebo nespravna
formulacia niektorej vazby moze spbsobit’ nerealnost’ celého modelu, prip. jeho ne-
riesitelnost’. Na druhej strane, formulacia nepodstatnych vazieb méze mat za nasle-
dok (okrem nadmernej velkosti modelu) velmi nelahku a komplikovanu interpretaciu
vysledkov.

Produktivita a Inovacie



TR T

V4 4t &

ODBORNE PRISPEVKY

Blonomickd reaita 6. etapa: aplikacia ziskaného rieSenia (modelu) v praxi - rieSenie je iba vedecky
zdovodnené odporucenie pre riadiacich pracovnikov. Spravne vypocitané a inter-
—¥ - pretované vysledky mézu byt objektivnym podkladom pre spravne rozhodnutie o
Formulicia ciefov a podmienok | rieSeni problému. Operaéna analyza neriesi problémy spojené s nespravnym hos-
¥ podarenim podnikov.
Zber a zhodnotenie ddajor oL
(informaei) Manazéri a ich schopnost’ rozhodovat’ sa

Schopnosti, pristupy a umenie manazérov spravne riesit’ problémy a prijimat’ t¢inné
rozhodnutia st pre existenciu a dal$i rozvoj organizacie klucové. Od manazéra sa
ocakava, Ze bude pri tom realizovat' najma nasledujuce rozhodovacie roly [6]:

- manazér ako podnikatel - rozhoduje o ziskani a vyuziti prilezitosti,
reaguje na zmeny v prostredi, je iniciatorom a realizatorom nevyhnut-
nych zmien, uréuje hlavné smery rozvoja, ciele a postupy,

- krizovy manazér - riesitel problémov a poruch - riesi bezné problémy

Diostatok informacii®

‘ Werbdlny model | transformacného procesu, ale je pripraveny reagovat aj na neocakava-
né zmeny v podmienkach,
Jv - manazér ako alokdtor zdrojov - rozhoduje o zdrojoch a ich rozmiest-
‘ Matematickyf model | neni, riadi ich efektivne vyuzivanie na jednotlivych Urovniach manaz-
mentu,
+ - manazér ako vyjedndvac (negocidtor) - riesi konflikty v organizacii,

Hradanie rizsama - formulacia

aby neohrozili plnenie cielov organizacie,rokuje a vyjednava s predsta-
variantoy rieSeni

vitelmi jednotlivych Gtvarov organizacie, ako predstavitel organizacie
T riesi vztahy s inymi subjektami, zohladruje vyvoj vplyvu réznych dole-

_ _ — Zitych faktorov na fungovanie organizacie.
verfikida dosiahnutého rieSenia |

T Z praxe vieme, Ze vlastnosti osobnosti manazéra a jeho Styl prace dost podstat-
ne ovplyviujl aj nim riadeny rozhodovaci proces. R6zni manazéri rézne vnimaju
mozny vplyv faktorov okolia na realizaciu rozhodnuti, rézne vnimaju jednotlivé
rozhodovacie faktory, rézne docenuju ¢i podcenuji jednotlivé fazy rozhodovacieho
1 procesu. Nie vsetci s v jednotlivych rovnako dobri, niekto ma predpoklady k per-
fektnej analyze, inému viac vyhovuje zhromazd'ovanie navrhov rieSenia alebo ma
,vlohy“ ¢i . cit“ pre vyber najvhodnejSieho variantu. Jednému vyhovuje nejasna
situacia, ked’ je treba prijimat intuitivne rozhodnutia, iny je perfektny v Stan-
dardnych situaciach. Na priebeh rozhodovacieho procesu vplyvajl tiez osobnostné
érty ako schopnosti, temperament, interpersonalne schopnosti, skisenosti a vek,
pohlavie a iné. [6]
Vyznam manazérskych roli je vo velkej miere ovplyvneny tym, na akej Grovni ma-
nazmentu (riadenia) sa realizuji. Manazéri na vrcholovej Urovni venujl viac Casu
role veduceho ako prvostupfiovi manazéri. Manazéri na vrcholovej a strednej trovni
riadenia su v role spojky zamerany omnoho viac mimo organizacie ako manazéri na
koordinujucom stupni. Vrcholovi manazéri sleduju predovsetkym tie zmeny, ktoré
mozu ovplyvnit fungovanie celej organizacie, zatial ¢o manazéri na strednej Urovni
riadenia sleduji predovsetkym tie zmeny, ktoré sa tykaju oblasti ich pésobenia. Po-
pritom manazéri na najnizSej Grovni riadenia sa zaujimaju vacsinou o zmeny, ktoré
moZzu ovplyvnit fungovanie ich oddeleni. [1]
Mnohi riadiaci pracovnici - manazéri podcenuju fakt, Ze svoje rozhodnutia by mali
vediet' zdGvodnit, resp. podlozit dostupnymi metédami. Vyznam tychto metod
je tiez podcenovany, ale Casto to nie je z hladiska ich dolezitosti, no vacsinou
v dosledku nevedomosti manazérov o tychto metddach.

Realzada ris2enia - vikon
rozhodnutia

Zdroj: vlastné spracovanie
Obr. 2 Proces prijimania rozhodnutia

V matematickych modeloch sa ekonomic-
ké veliiny vyjadruju prostrednictvom
premennych, konstant a parametrov.
Vzajomneé zavislosti medzi tymito veli¢i-
nami byvaju zvycajne definované vo for-
me rovnic, nerovnic a ich sistav. Ciele sa
spravidla vyjadruju pomocou funkcii.

4. etapa: rieSenie zostaveného mode-
lu, vyber vhodnej metddy na riesenie,
pre rieSenie modelu sa spravidla vyuzi-
vajlu pocitace. Iba malé (schematické)
modely mozno riesit’ rucne. Ide o Cisto
matematickd zalezitost. Problémy, kto-
ré podnik vie riesit metodami operacnej
analyzy, sU napr. optimalizacia rozvozu
tovaru, hladanie najkratSej cesty medzi
dodavatelom a odberatelom, optimali-
zacia vyrobného planu, vyber vhodného
pracovnika na pracovisko, vyuzitelnost
pracovnikov, likvidacia a obnova zasta-
ranych vyrobnych zariadeni, optimali-
zacia dlzky vyroby vyrobkov, atd'.

5. etapa: verifikacia zostaveného mo-
delu na zaklade vysledkov ziskanych
rieSenim. Riesenie, ktoré ziskame po-
mocou tohto modelu,porovname s rie-
Seniami, ktoré boli predtym ziskané
klasickymi metddami a zistime, aky
je rozdiel medzi tymito metodami - Ci
je alebo nie je znesitelny - ¢i ma mo-
del vyznam. Verifikacia dosiahnutého
rieSsenia dava odpoved na to, v akej
miere model a k nemu priradena Ulo-
ha zobrazuje skutocnost, v akej miere
dosiahnuté vysledky vyjadruji skutoc-
ny stav a jeho vyvoj. Ziskané vysledky

S rastlcim konkurencnym tlakom na trhoch Eurdpskej Unie sa nevytvara priestor
pre Ziadne nespravne rozhodnutie. V si¢asnom obdobi preziju len podniky, kto-
rych manazéri prinasaju v spravnom case spravne rozhodnutia. Pre uskutoériovanie
takychto rozhodnuti s nevyhnutnou podmienkou informacie a taktiez schopnost
manazérov rozhodnit’ sa.

Manazéri sa v sicasnosti orientuju na rieSenie operativnych problémov, ktoré podni-
ku prinasaju okamzity efekt. Pre riesenie rozhodovacich problémov podniku, napr.
optimalne riadenie vyroby, optimalne riadenie zasob, vytvorenie informacnej da-
tabazy podniku a inych sa pouzivaju tradi¢né deterministické modely operacnej
analyzy. Preto je dolezité pripravovat riadiacich pracovnikov do praxe tak, aby boli
schopni pouzivat dostupné metody, ktoré im umoznia robit spravne rozhodnutia.

Clanok bol vypracovany v ramci projektu VEGA 1/0558/12 ,Vyskum faktorov
ovplyvnujucich selekciu a implementaciu nastrojov integrovanej marketingovej
komunikacie s ohladom na bezpecnost’ informacii a ochranu zakaznikov*.
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Zvyste hodnotu svojho podniku
zlepsenim logistickych procesov

Milan Botka

Ako zvysit’ hodnotu podniku? Ako zvysit’ hodnotu akcii podniku? Je to mozné zrealizovat’ zvysenim efektivity
logistiky? Odpovede na tieto a mnohé dalsie otazky mézZete ndjst’ v tomto prispevku.

Hodnotu podniku je mozné zvysit niekolkymi spésobmi. Nebudem pisat’ o Spekulativnych sp6soboch realizovanych
predovsetkym na akciovych trhoch. Budem pisat’ o sposoboch, ktoré v mnohych pripadoch zabezpecili podniku dlhodoby
a stabilny rast. Casto si budem pomahat’ obrazkom (Obr. 1) uvedenym nizsie. Na fiom si uvedené zakladné finanéné
vztahy, ktoré sa ucia na kazdej strednej skole ekonomického zamerania.

. Spofahlivost plnenia
tarminoy

. Dastwpnosf zhiob
. dindny dodatoényg
transport
Redukcla prianmch
persondlmy ch

TV EEHIE HODNOTY niklador
ARCH A Majjednoduchiie sa | MReduda nakladov caz
MAVRATHOSTI avplywAuj tieta identifikaciu plytvani a
IKVESTICH ! Ich rieten|e
KRATHODOBE . Zwjenie obratkovost

(EASDEBY, Hsob a cash flow
FENIALE,...] . DwjEenie wyulitia aktiv
. Redukzia priebeErpch

Easen wyrodny
. KratSie Easy dodania
na objedndku
10, Efekilvme vwuiltle
IR/

OLHODOEE

Obr. 1 Rozpad ukazovatelov ¢asto urcujucich hodnotu podniku

Rozhodujucimi ukazovatelmi su teda trzby, naklady, kratkodobé a dlhodobé aktiva. Avsak najjednoduchsie je pracovat
s nakladmi a kratkodobymi aktivami. Skusim teraz rozobrat’ kazdy ukazovatel zvlast.

Trzby

Podnik alebo firma, ktora ponUka outsourcing logistiky, ako napriklad nas zakaznik spoloCnost GIMAX, to urobila
jednoducho. Rozsirila si svoje portfolio sluzieb a s nasou podporou vyhrala velky tender pre poskytovatela logistickych
sluzieb. To su vsak priamo logistické sluzby a ukazka, ako mozno zvysit’ trzby v sektore logistickych sluzieb.

Vyrobny podnik zvysuje svoje trzby cez vysoky stupen spolahlivosti plnenia zakaznickych objednavok. To mu dava
strategickd vyhodu. U jedného z nasich zakaznikov po otazke na riaditela obchodného Useku Co Vam prinesie zvysenie
spolahlivosti plnenia terminov? sme dostali odpoved’:

m ZlepSenie vyjednavacej pozicie u zakaznikov.
m ZvySenie ceny vyrobku.
m Potencial ziskat’ stabilné a bonitné zakazky.

V tomto roku ziskala spominana spolocnost’ dalSie zakazky v Rusku a zacala tam stavat’ vyrobny podnik. Takze toto je
priamy a konkrétny priklad toho, Ze to funguje.

Naklady
Polozka naklady je velmi Siroky pojem. Vo vyrobnej logistike sa jedna prevazne o:
= personalne naklady,
= naklady na manipula¢nu techniku,
m naklady na skladovu techniku,
= naklady na plochy a prenajom,
= naklady na obaly,
m naklady na informacéné systémy,

Produktivita a Inovacie



m viazanost’ financii v zasobach,
m ale tieZ naklady na poistenie zasob a budov
¢i revizie regalov a podobne.

Medzi polozky, ktoré je mozné optimalizovat najrychlejsie,
patria pravdepodobne stale naklady na techniku
a personal. Toto vyuzivame v spolupraci s kolegami s CEIT-
SK a tam, kde to je mozné, nasadzame CEITruck, tzv. AGV
(Automated Guided Vehicle) systém (Obr. 2).

Obr. 2 CEITruck s automatickou vymenou plnych prepraviek za prazdne gravitacnym
preklopenim bez obsluhy (zdroj: http://www.ceit.eu.sk)

Treba vSak povedat, Ze vo vacSine pripadov sa jedna
o nasadenie rieSenia v kombinacii clovek-stroj, tzn.,
ze 100 %-nda automatizacia bez ludskej prace je stale
finan¢ne narocna a systém treba optimalizovat’, aby bola
dosiahnuta dobra navratnost’ (Obr. 3).

Naklady na zasobovanie

= CElTruck

—— Vysokozdviiny vozlk

Naklady (€)

1 2 3 4

Obr. 3 Ukdzka ndrastu Uspory pri vymene vysokozdvizného vozika s obsluhou za
CElTruck

Kratkodobé aktiva

Sem patria hlavne zasoby a ich optimalizacia, ale dobré
je pozriet sa aj napriklad na splatnost’ faktar, cez ktoru
sa da pracovat s cudzimi peniazmi. Zasoby su vsak ovela
atraktivnejsie na optimalizaciu. Je to hlavne z d6évodu, zZe
sa pri nich da vyuzit efekt ponoreného ladovca. Znamena
to, ze iba 1/7-nu problémov, resp. nakladov vyplyvajlcich
zo zasob skutocne vidime v podobe nakladov na uroky
z viazanych financii. Ostatné naklady su skryté a prevazne
sU to naklady na:

= plochy a priestory,
m skladovu techniku,
m obalovu techniku,

= poskodenia zasob,
= a mnohé dalSie.

Takze staci zredukovat fyzickd zasobu a podnik automaticky
nepriamo redukuje vietky menované. Niektoré spolo¢nosti
vyCisluji naklady na zasoby pausalne, napr. 8 % z hodnoty
zasob. Takze, ak je redukovana zasoba v hodnote 100.000

J o b Y
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€, usetrili sme ro¢né naklady 8.000 €. Tento prepocet
patri medzi najjednoduchsie pre stanovenie nakladov na
zasoby.

Dlhodobé aktiva

Tato polozka patri medzi tie, ktoré nie je jednoduché
optimalizovat, ale da sa to. Typickym prikladom dlhodobého
aktiva je budova. Budovy, resp. sklady neprinasaju
okamzité financné efekty pri Uspore ploch, pokial volni
plochu nevyuzivame. Su vsak priklady, ked’ sa nam podarilo
napriklad z dvoch skladov, vplyvom lepsieho usporiadania
a nastavenim logistickych procesov, spravit jeden sklad
a druhy sklad bol prenajaty externej firme. A to je priklad,
kedy je mozné zmenit absolitne plytvanie na absolitnu
hodnotu.

Podobne je mozné upravovat aj hospodarenie
s informaénymi systémami alebo nasadenim filozofie
TPM pre manipula¢nu techniku, ale to je uz rieSenie
podliehajuce starostlivosti o zariadenia.

ZlepsSenie navratnosti investicii a rast dividend
Vacsina opatreni a prikladov, ktoré som uvadzal vysSie,
vychadzaju z praxe a ako sa da vSimnut na obrazku 4,
zlepsenia v jednotlivych oblastiach (trzby, naklady, zasoby,
HIM) sG v mnohych pripadoch realistické. Dovolil som
si tiez malé ,kizlo“ v podobe ukazky vysokého narastu
navratnosti investicie vlozenej do podniku (alebo do
logistiky).

Triby (€) 100 000000 110000 000 1085
Naklady (€) 70 000 000 67 000 000 4%
Zasaby (€) 25 000 000 21000000 ~16%
HIM (€) 100 000 000 5 000 000 =
Nadvratnost 24% 37% 4%

0Obr. 4 Zjednoduseny prepocet rastu navratnosti investicii vlozenych do podniku a dividend

V danom pripade (Obr. 4) by to znamenalo, Ze ako
akcionarovi by nam narastli dividendy z 24 % na 37 %, o
je 54 %-ny rast.

Ing. Milan BOTKA, PhD.
V  roku 2001 ukondil
stadium  na  Zilinskej
univerzite v Ziline, na
Katedre priemyselného
inZinierstva  Strojnickej
fakulty. Doktorandsku
pracu Uspesne obhajil
v roku 2007.V Slovenskom
centre produktivity
aneskorvSLCP Consulting,
s.r.0. pracuje od roku 2001 ako tréner a poradca.
Od roku 2007 posobi s kratkou prestavkou ako
veduci oddelenia logistiky. Pocas tohto obdobia
absolvoval niekolko domacich a zahrani¢nych
tréningov v oblasti vyroby a logistiky vedenych
japonskymi a americkymi expertmi.
Jeho znalosti vyuzivajui podniky ako Volkwagen
Slovakia, Whirlpool Slovakia, KIA MOTORS,
FAURECIA a niekolko desiatok dalSich.
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INOVACIE - AKCELERATOR PROSPERITY PODNIKOV NA SLOVENSKU

Dagmar Hraskovd

pressures. Maintaining and growth and competitiveness has become the primary task of management of all companies,

because competitiveness at all levels is a prerequisite for prosperity, but sometimes of mere survival. Competitiveness,
which is in the current market environment the basic attribute of the success of any enterprise, is causing constant pressure
to improve and implement radical changes in all the contexts in which it is located. One of the most important factors of
competitiveness, which refers mainly to the development of the globalization of innovation, which are generally considered
to be an accelerator of the economy.

Te current phenomena of globalization is reflected in national economies and companies by increasing competitive

SGcasné globalizacné javy sa premietajl na jednotlivé ekonomiky, ako aj organizacie zvysenim konkurenénych tlakov. Zachovanie
a rast konkurencieschopnosti sa stava prvoradou Ulohou manazmentov vietkych podnikov, pretoze konkurencieschopnost’ na
vSetkych trovniach je podmienkou prosperity, no niekedy aj prostého prezitia. Konkurencieschopnost, ktora je v si¢asnom trhovom
prostredi zakladnym atribGtom Uspechu kaZzdého podniku, vyvolava trvaly tlak na zlepsovanie a uskutocnovanie radikalnych
zmien vo vsetkych suvislostiach, v ktorych sa podnik nachadza. Jeden z najvyznamnejsich faktorov konkurencieschopnosti,
ktory sa vztahuje predovsetkym ku globalizanému vyvoju, st inovacie, ktoré st vo vSeobecnosti povazované za akcelerator
ekonomiky.

Globalizacia na jednej strane zmensuje svet, na druhej strane zvacsuje trh a pocet silnych konkurentov. Podporou inovativnej
¢innosti podnikov a ich zapojenim, najma do medzinarodnych inovacnych kooperacii, sa vytvoria podmienky nielen pre rast
ich konkurencieschopnosti a ekonomického rastu, ale aj pre zvySovanie Zivotnej Urovne obyvatelstva. Ukazuje sa, Ze podpora
inovacnych aktivit v podnikoch, najma malych a strednych podnikov, je jednym zo zakladnych nastrojov pre zabezpecenie
rozvoja Slovenska.

Ekonomicky rast a napredovanie si dnes ziada, ako nikdy pred tym, podporu inovacii a vytvorenie spravnych nastrojov na ich
podporu. Podporu treba sUstredit’ do oblasti vzdelavania, odbornej pripravy a politiky zamestnanosti. Na druhej strane treba
podporit’ podniky v ich samostatnej inovacnej Cinnosti a vytvorit’ prepojenia medzi podnikatelskym a vedeckym sektorom.
Vysoky ekonomicky rast sa zvycCajne spaja s vyznamnym podielom investicii do oblasti vyskumu, technoldgii a inovacii. V oblasti
implementacie znalostnej ekonomiky a Specialne v oblasti inovacii Slovenska republika zaostava za inymi europskymi Statmi
a zarad'uje sa medzi krajiny s najslabsou inovacnou aktivitou. Z hladiska inovacii mozno slovensku ekonomiku oznacit' za dualnu,
¢o znamena, Ze na jednej strane stoja nadnarodné spolocnosti s modernym technologickym vybavenim, tieto spolocnosti
dosahuju vysoku produktivitu prace. Vyvojové oddelenia s mimo Slovenskej republiky, ale ¢asto maji lokalnych dodavatelov
komponentov, ktori si motivovani inovovat, aby si udrzali zdkazky. Na druhej strane stoji podstatne vacsia skupina malych
a strednych podnikov s nizkou produktivitou prace a zanedbatelnymi inovaciami, reaguju na podnety trhu, ktory vSak na
Slovensku obsahuje obmedzeny dopyt po inovaciach.

Slovenska republika sa v poslednom obdobi sustredila primarne na nositelov zahranicnych investicii, ktori garantuju narast
zamestnanosti v jednotlivych odvetviach krajiny. Aktualna hospodarska kriza predstavuje prilezitost’ prehodnotit’ pomer kvality
a efektivity prace ku cene pracovnej sily. V prostredi komplexnosti a neistoty je jedinou moZnost'ou preZitia a prosperity
organizacie neustala inovac¢na aktivita, ktord musia okrem velkych podnikov garantovat’ aj malé a stredné podniky. DalSim
znepokojujucim momentom je, ze predpoklady pre inovécie v podobe ludskych a financnych zdrojov su nizsie ako v ostatnych
Clenskych krajinach EU, absentuju ludské zdroje a kapital pre realizovanie inovativnych idei podnikov. A prave preto verejné
vydavky by mali posobit’ ako katalyzator Startujlci inovacné aktivity podnikov, zatial ¢o vo vyspelych ekonomikach s primarnym
zdrojom na vyskum a vyvoj sukromné investicie.

Moderné vyspelé ekonomiky su zaloZené na vysokom podiele sluzieb v hospodarstve. Na Slovensku vsak ukazovatele dimenzie
ekonomickych efektov indikuji nadpriemernd inovaénu vykonnost' a jej medzirocny rast iba v pripade high-tech vyrobnych
odvetvi. Znalostné sluzby zostavaju na Slovensku hlboko pod priemerom Eurdpskej Unie, pricom ich export, potvrdzujuci
ich konkurencieschopnost’ na trhoch, dosahuje vysledky tiez vyrazne pod priemerom vykonnosti ostatnych ¢lenskych krajin.
Sucasny stav ekonomickych efektov na Slovensku je sice priaznivy pre vyrobu, avsak po zvazeni rizik sGvisiacich s investormi je
dlhodoby vyhlad skor mierne negativny.

V minulosti manazment vo vyspelych ekonomikach riesil zvySen( konkurenénd schopnost’ cestou prehodnotenia a premeny
podnikatelskych procesov s cielom dosiahnut podstatné zlepSenie parametrov v hospodareni. V sGcCasnosti sa tato schéma
myslenia prekonava a venuje sa pozornost' trhovej hodnote podniku. Globalna ekonomika vychadza predovsetkym z pohladu
na informaciu ako na zakladny nastroj tvorby hodnot a s tym suvisiace zmeny v spolocnosti, ako su globalizacia, digitalizacia,
hyperkonkurencia, a pod. V suvislosti s prechodom od spojitého k turbulentnému podnikatelskému prostrediu sa v riadeni
podnikov klti¢ovymi stavaju predovsetkym inovacie.

Bohaté prilezitosti k Uspesnym inovaciam vytvaraju podnikom niekedy Uspech, inokedy vsak aj neUspech, ktory vyplyva zo
zlého pochopenia a realizacie inovativnej metodiky. Stale viac sa objavuju na trhu nové manazérske tedrie, ktoré ako ,,jediné*
zarucujl podniku d'alSie prezitie v hyperkonkurenénom prostredi a davaju nadej, ze podnik, ktory aplikuje prave tuto filozofiu
riadenia, sa Coskoro stane lidrom vo svojom odbore. Mnohi manazéri nevidia riadenie inak, ako nejaky subor metod. Veria,
ze ked’ sa ,,dobre namiesaju“, budu ,,dobré metody plodit’ tiez dobré vysledky“. Odbornici si vSak uvedomuju, Ze sa straca
vykon podniku prave tym, Ze riadenie nebyva koncipované ako celok. Efektivne riadenie podniku nie je len otazkou tradi¢nych
manazérskych modelov s pevne danou organizacnou strukturou, ale najdéleZitejsim rozvojovym faktorom v si¢asnom podniku
sa stavaju inovacie, ktoré umoziuja pruznejsie sa prispdsobovat’ zrychlujucim sa trhovym zmenam.

Inovacna vykonnost’ Slovenska

Ako vyplyva z Eurépskeho inovacného hodnotenia (European Innovation Scoreboard EIS 2010), Slovensko patri v medzinarodnom
porovnani medzi krajiny s najmensou inovacnou vykonnostou, pricom dosahuje slaby priemer krajin EU. Spomedzi krajin EU
sme az na 23. mieste z hladiska inovacnej vykonnosti a patrime do skupiny takzvanych dobiehajucich krajin. Toto zaostavanie
ma niekolko hlavnych priCin, okrem inych aj nizke vydavky verejného i sikromného sektora na vyskum a vyvoj. Priemer
vydavkov krajin EU je 1,82 % HDP, v SR to je len 0,48 % HDP, pricom verejné prostriedky predstavuju 55 % z celkovych

Produktivita a Inovacie



Y, __ o
<dline ﬁ_"

ODBORNE PRISPEVKY

vydavkov na vedu a vyskum. Za hlavné pri¢iny tohto stavu povazuje vlada slabl vyskumni zakladiu bez konkrétnych cielov,
nedostatok velkych podnikov, ktoré do vyskumu investujl, neefektivnu podporu zo strany verejného sektora, nizku motivaciu
vyskumnych pracovnikov, a pod.

Postavenie Slovenska v oblasti inovacnych aktivit hodnoti dokument European Innovation Scoreboard podla nasledujlcich
ukazovatelov:

- predpoklady inovacnej aktivity (ludské zdroje a financie),
- aktivity firiem (firemné investicie, spolupraca a podnikanie, dusevné vlastnictvo),
- vystupy inovacnej aktivity (inovatori, ekonomické efekty).

Ludské zdroje sG vyznamnym predpokladom inovacii, dostupnost’ vysokozruénych a vzdelanych ludskych zdrojov je klucovym
vstupom pre inovacie. Ludské zdroje ako kli¢ovy predpoklad inovacii st na Slovensku pod priemerom ¢lenskych Statov Europskej
Unie. Druhou skupinou predpokladov vyznamnych pre inovacie su finanéné zdroje. Dostatok finanénych prostriedkov umoznuje
podnikom prekonat’ pociatocné tazkosti v podnikatelskom prostredi a plne komercializovat’ produkty ich vyskumu. Slovenské
zacinajuce malé a stredné podniky patria podla prieskumu medzi najzranitelnejsie a v najvacsej miere deklaruju nedostatok
kapitalu ako zasadn( prekazku v ich podnikani. Vydavky na vedu a vyskum patria medzi klucové faktory vedlce k ekonomickému
rastu a k dlhodobej prosperite spojenej s konkurencénymi vyhodami.

Vysledky hodnotenia zarad'uju krajiny Europskej Unie do Styroch skupin podla inovacnej vykonnosti:

- inovacni lidri (innovation drivers) - inovacna vykonnost' tychto Statov je znacne nad priemerom ostatnych krajin

- Dansko, Finsko, Svédsko, Nemecko,

- inovaéni nasledovnici (innovation followers) - inovacna vykonnost je nizSia ako u inovacnych lidrov, ale stale
vysSia ako priemer europskych krajin - Belgicko, Francuzsko, Holandsko, Rakusko,

- mierni inovatori (moderate innovators) - inovacna vykonnost' tychto statov je mierne pod priemerom ostatnych
krajin - Cesko, Spanielsko, Taliansko,

- dohanajuce krajiny (catching - up countries) - inovacna vykonnost tychto statov je znacne pod priemerom
ostatnych krajin - Slovensko, Polsko, Mad’arsko, atd'.

Vieobecne mozno zhodnotit', Ze Slovenska republika dosahuje v sicasnosti priemernd inovaéni vykonnost' krajin EU. Naopak
medziroény rast inovacnej vykonnosti Slovenska je dlhodobo nad priemerom Spolocenstva, o mozno pokladat za pozitivnu
spravu. Slovenska vlada prijala niekolko klucovych dokumentov, ktorych plnenim by malo Slovensko prekonat tento stav a
konvergovat’ smerom k vyspelym krajinam Eurdpskej Unie. V tomto zmysle bola stanovena aj Inovacna stratégia SR, ktorej
hlavnym cielom v oblasti inovacii je fakt, Ze inovacie sa stanu jednym z hlavnych nastrojov rozvoja znalostnej ekonomiky
a zabezpecovania vysokého hospodarskeho rastu Slovenskej republiky s cielom dosiahnut’ Uroven najvyspelejsich ekonomik
Eurépskej unie.

Inovacna stratégia SR do roku 2013

Inovacna stratégia SR prezentuje ambiciézny plan vytvorenia narodného inovacného systému, ktory povedie k trvalej
udrzatelnosti rozvoja Slovenskej republiky na baze vedomosti. Implementacia takto navrhnutého inovacného modelu by okrem
iného mala znamenat' rast konkurencieschopnosti slovenskych podnikov - a to najma malych a strednych - vyvolany zvysenim
inovativnosti vyrobkov a sluzieb (konkrétny ciel hovori o 50 %-ach podnikov v roku 2013) a prirastok hrubého domaceho produktu
tvoreného inovaciami (konkrétny ciel je stanoveny na 25 % v roku 2013).
V sGcasnosti Eurdpska komisia rozliSuje tri druhy inovacnych politik - inovaéna politiku prvej generacie, ktora sa zaobera
pravnym, regulaénym a financnym ramcom inovacnych aktivit, inova¢nu politiku druhej generacie, ktora prezentuje
zdoOraznenie systémového pristupu a budovania infrastruktir podporujucich inovacie a inovaéna politiku tretej generacie,
v ramci ktorej su inovacie integralnou sucastou vsetkych politik. Cielom Inovacnej stratégie SR je vniest’ systémovy pristup
medzi r6znorodé a nesystémové implicitné opatrenia a zabezpecit v podmienkach Slovenskej republiky realizaciu inovacnej
politiky tretej generacie.
Narodna agentudra pre rozvoj malého a stredného podnikania (NARMSP) zacala 28. maja 2010 s realizaciou projektu ,,Podpora
inovacii v slovenskych malych a strednych podnikoch* (Boosting the Innovation of Small and Medium Enterprises in Slovakia -
BISMES) po podpise zmluvy s Vykonnou agentUrou pre konkurencieschopnost' a inovacie (EACI). NARMSP sa v spolupraci s I-Europa,
s.r.o. rozhodla podporit’ inovacie prostrednictvom tohto unikatneho projektu, ktory sa realizuje v ramci Specifickej vyzvy pre
¢lenov siete Enterprise Europe Network na Slovensku. Hlavnym cielom projektu bolo zvysit' povedomie o ddlezitosti inovacii
v malych a strednych podnikoch prostrednictvom organizacie seminarov a informacénych dni, vypracovat analyzy vsetkych
dostupnych programov na podporu inovacii v MSP, nazorov a skusenosti konkrétnych MSP, vytvorenie ,,informacnej kancelarie,“
ktorej zamestnanci budu vediet’ podnikatela informovat na jednom mieste o tom, kde a ako moze ziskat financie na inovacie vo
svojom podniku, a pod. Podla dostupnych statistik daného projektu je len 25,1 % z celkového poctu podnikov aktivnych v oblasti
inovacii ¢i uz technologickych, procesnych, alebo inovacii v oblasti sluzieb. Viac ako polovicu z tohto poctu tvoria velké firmy
s viac ako 250 zamestnancami. Situacia v malych a strednych podnikoch je podstatne horsia, nakolko malych podnikov (do 50
zamestnancov) na poli inovacii je aktivnych len 19,2 %, pocet aktivnych strednych (do 250 zamestnancov) podnikov v inovaciach
je o nieco vyssi, dosahuje 34,4 %. )
Najvacsou vyzvou, pred ktorou Slovensko i cela EU v oblasti inovacii v si¢asnej dobe stoji, je neschopnost’ plne vyuzit a zdielat
vysledky vyskumu a vyvoja a nasledne ich premietnut’ do ekonomickych a spolocenskych hodnot. Medzera medzi vysledkami
vyskumu a ich aplikaciou v praxi je stale velkd. Na to, aby sa hospodarstvo Slovenska zacalo v budicom obdobi vyvijat
pozitivnym smerom, bude potrebné postupne riesit otazky savisiace s nizkou Grovriou investicii do vedy, vyskumu a inovacii
v pomere k vyspelym Statom EU s cielom zmenit trend medzirocného poklesu privatnych investicii do vyskumnych aktivit,
odstranit disproporcie minulého obdobia, ked’ sa na podporu rozvoja inovacii vyuzivali hlavne prostriedky zo Strukturalnych
fondov EU, prip. z programov medzinarodnej spoluprace, zlepsit' spolupracu medzi poskytovatelmi poznatkov a ich prijimatelmi
v ramci vsetkych odvetvi a vytvorit zo strany verejnych institGcii podmienky pre
zabezpecenie Gcinnej podpory vybranych podnikatelskych subjektov vykonavajucich
priemyselny vyskum a vyvoj.

) Ing. Dagmar Hraikpvé, PhD.
Literatdra Zilinska univerzita v Ziline
[1] Inovacnd politika na roky 2011 — 2013 v pdsobnosti Ministerstva hospodarstva SR, dostupné na: http://www.economy.gov.sk/ Fakulta PEDaS

inovacie-6194/127879s " iza.sk
m @fpedas.uniza.s
[2] Vyskum realizacie opatreni Inovacnej stratégie SR do roku 2013 z hladiska MSP, dostupné na: http://www.nadsme.sk/files/5 dagmar hraskova
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FactoryCAD a FactoryFLOW

- logistické nastroje Tecnomatixu

Ivan Gabaj, Gabriela Mirandovd, Martin Krajcovic

licasné potreby priemyselnej praxe vyZaduji rychly nd-
Svrh Stihlych” a ,pruZnych” vyrobnych systémov, co si

vyZaduje aplikdciu progresivnych pristupov a technold-
gii, ako st digitdlny podnik, virtudina a rozsirend realita, po-
Citacovd simuldcia, atd: Tieto umoZiuji vjznamne redukovat’
cas, a tym i ndklady na vyvoj. Jednym z nich je aj softvérové
riesenie Siemens Tecnomati, ktorého sticastou st moduly
priamo urcené pre potreby ndvrhu a optimalizdcie vyrobnej
dispozicie — FactoryCAD a FactoryFLOW. Nasledujiici prispe-
vok sa venuje popisu funkcionality a prinosov z aplikdcie
uvedenyich softvérovych modulov pri technologickom projek-
tovani a optimalizdcii materidlovych tokov vo vyrobe.

Siemens Tecnomatix a FactoryFLOW / FactoryCAD

Tecnomatix je komplexné portfdlio riesent digitalneho pod-
niku, ktoré prinasa prepojenie v3etkych vyrobnych oblasti
od ndvrhu vyrobku a procesov, statického a dynamického
preverenia vyrobného systému ¢i ergondmie. Spolocnost
Siemens doddva vlastny koncept rieSenia digitdlneho
podniku, ktory prepaja programy z oblasti projektovania,
ergondmie a simuldcie pre zvySenie efektivnosti navrhov
a overovania zmien v podniku. Tecnomatix je systém PLM
(Product Lifecycle Management) pre vyrobu a poskytuje
kontrolu nad vyrobou produktov. Je postaveny na otvo-
renych technoldgiach a poskytuje prehladné informacie
o vyrobnych rozhodnutiach, analyzach a vysledkoch
prostrednictvom silnych nastrojov produktivity a intuitiv-
nejsieho uZivatelského rozhrania. Planuje, optimalizuje
a overuje vyrobné postupy este pred zacatim vyroby.
Pomocou pokrocilych ndstrojov pre planovanie, simuldciu
a vymeny informdcii je mozné dosiahnut vys3ej efektivity
a produktivity prostrednictvom synchronizdcie vyvojovych
féz produktov a procesov.

Pre ndvrh a optimalizéciu vyrobnych zévodov obsahuje
softvér Tecnomatix moduly FactoryCAD a FactoryFLOW.
VyuZitim 3D projektovania pri ndvrhu vyrobného zévodu je
mozné ndjst chyby uZ pri procese planovania a nie az pri
zavddzani vo vyrobnej hale. Pomocou analyzy materidlové-
ho toku a simulacie na zaklade udalosti je mozné optima-
lizovat materidlové toky, manipuldciu, logistiku a nepriamo
aj reZijnd pracu. Tieto techniky optimalizécie zdrojov ana-
lyzuju napriklad informdcie o smerovani dielov. Je mozné
dokonca vyuzit aj informdcie o baleni sticasti a potrebach
skladovaného materidlu. Spolocne tieto funkcie podporuji
zvySeni presnost a efektivitu planovania, ktora poméze
minimalizovat kapitalové investicie a maximalizovat efek-
tivitu vyroby.

Navrh vyrobného systému vo FactoryCAD

FactoryCAD je softvérové rieSenie pre staticky navrh vyrob-
nej dispozicie v 2D a 3D zobrazeni. FactoryCAD je aplikdcia
umoziujica vytvorenie celkového 3D modelu digitélnej
tovarne. Softvér FactoryCAD obsahuje databazu paramet-
rickych 3D modelov. To znamend, Ze modely nie je potrebné
kreslit od zaciatku, ale vyuZiva sa takzvand predloha mode-
lu, v ktorej st definované jednotlivé parametre. Namiesto
toho, aby musel projektant kreslit a modelovat, modul
FactoryCAD umoziiuje pracovat's takzvanymi,inteligentny-
mi 3D objektmi’, ktoré predstavuju prakticky vietky zdroje
pouzité v digitélnej tovarni, ako su napriklad podlahy,
dopravniky, medziposchodia, mostové ¢i stipové Zeriavy,
kontajnery pre manipuldciu s materidlom, operatorov a tak
dalej. Aplikicia taktiez obsahuje Specidlnu kniznicu ur-
Cenu pre automobilovy priemysel, v ktorej st zahrnuté 3D
modely nachddzajiice sa na montaznych linkdch redlnych
zdvodov. FactoryCAD taktiez umoziiuje vychodiskové kniz-
nice doplfat o dalSie objekty pripravené v CAD aplikicidch
Ci niektorych z grafickych softvéroch pondkanych na trhu.
Podmienkou pre doplnenie kniznic 3D modelov je spravne
nadefinovanie, ktoré casti modelu budd parametrické, ize
sa budd dat menit ich rozmery a ktoré budd nemenné, cize
statické.

Grafické rozhranie FactoryCAD je zavislé od rozhrania softvéru AutoCAD, ktoré vyuZiva a dopifia o vlastny panel nastrojov. Po
kliknuti v paneli na vybrany parametricky model sa otvori okno s ndhfadom na 3D model a zoznamom jednotlivych parametrov,
ktoré je mozné prispdsobovat poda potrieb tak, ako je zndzornené na Obr. 1.
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Obr. 1 Okno definovania parametrov 3D modelu vo FactoryCAD

Pracovné okno definovania jednotlivych parametrov je usporiadané tak, aby préca s modelom bola intuitivna a jednoducha.
V pripade regélu je mozné nastavit napriklad jeho typ (paletovy, priebezny, kontajnerovy), pocet regalov, ich Sirku, vysku
a dizku a dalsie mnoZstvo rozmerov, pricom kazda zmena sa okamZite premieta do nahladu. Po nastaveni vietkych parame-
trov je mozné nadefinovany 3D model uloZit do kniznice, kde bude sliZit ako predloha a umiestnit do pracovného prostredia
tak, ako je znazornené na Obr. 2.

Obr.2 Model umiestneny do prostredia AutoCAD

Akonéhle je model umiestneny do pracovného prostredia, manipuluje sa s nim na zdklade poskytovanej funkcionality softvé-
ru AutoCAD. 3D model obsahuje preddefinované hladiny od spolocnosti Siemens, ktoré zapricifiujd, Ze pre jeho poufitie je
potrebné byt prihlaseny na licencny server, ale taktiez sa vyuZivajd pri vykondvani roznych analyz, ako napriklad analyzy
pldch tak, ako je zndzornené na Obr. 3. FactoryCAD taktiez obsahuje sadu reportov z vykonanych analyz ¢i pouzitych zdrojov.
Po urcitej Uprave tychto hladin je mozné model vyexportovat do dalSich formétov a vyuZit ho aj v inych aplikécidch podpo-
rujdcich prislusny 3D formét.

Obr. 3 Analyza pldch v softvéri FactoryCAD

Hlavné vyhody tvorby dispozi¢nych rieSeni vo FactoryCAD:

- vyuZivanie parametrickych modelov,
- Casova Uspora,

- vys3ia organizovanost vykresov,

- redukovand velkost stiborov.

Produktivita a Inovacie



Overenie a optimalizacia vyrobnej dispozicie
vo FactoryFLOW

Tecnomatix FactoryFLOW je graficky systém pre rozbor a op-
timalizdciu materidlovych tokov a manipulacie s materidlom,
ktory umoziiuje priemyselnym inZinierom optimalizovat
priestorové usporiadanie tovérne na zéklade vzdialenosti,
frekvencie a nékladov. VyuZivaju sa k tomu analyzy preprav-
nych trés, ndrokov na uskladnenie materidlov, Specifikicie
vybavenia pre manipuldciu s materidlom a informdcie o ma-
nipulacnych jednotkdch stciastok pri danom usporiadani
vyrobného systému. PouZivanim aplikdcie FactoryFLOW sa
dosahuju lepsie rozhodnutia, mdzu sa vytvarat efektivne
priestorové usporiadania vyrobnych hal s kratsimi vzdiale-
nostami pre presun sticasti, velkost davok a hladin zésob.
Rovnako sa dosahuje lepsia komunikdcia. To vietko smeru-
je kvys3ej efektivite a produktivite vyroby.

Prepojenie medzi softvérmi FactoryCAD a FactoryFLOW
je zrejme najpriamejsie zo vSetkych softvérovych rieseni
Siemens Tecnomatix. Oba spominané softvéry vyuzivajd
grafické rozhranie AutoCAD, kde po ich nainstalovani tvoria
jeho nadstavbu. S vyuZitim kniZnic a néstrojov FactoryCAD
je zostaveny 3D model vyrobného systému. Vo vyrobnom
systéme sd definované jednotlivé ,Activity points’, teda
body, v ktorych prebieha urcita cinnost (aktivita), ako su
napriklad pracovné stanice, sklady, siete materidlového
toku, vstupno-vystupné miesta pracovisk a dalSie.

Tecnomatix FactoryFLOW vychddza z vykresu vyrobnej
dispozicie, ktora je spracovand vo FactoryCAD. Dalsim
zdrojom informacif pre analyzy je stromova Struktura, ktord
obsahuje informdcie o vyrobnom produkte a jeho ¢astiach,
informécie o vykondvanych aktivitach a informécie o pouzi-
vanych dopravnych a manipulacnych zariadeniach.

Z&kladné (daje potrebné na vykonanie analyz

vo FactoryFLOW s:

- dispozi¢né riedenie ako vykres AutoCAD,

- informacie o vjrobnom objeme,

- materidlovy tok jednotlivych produktov a ich Casti,

- informacie 0 manipulacnych zariadeniach,

- informécie o aktivitach pri manipulacii s materidlom.

FactoryFLOW je softvérova aplikdcia, ktord generuje mate-
ridlové toky, diagramy vytaZenia uliciek a rozne vystupné
reporty. Tym, Ze je tok informdcii prezentovany graficky,
umoziiuje v dispozicnom rieseni lahko identifikovat:

- kritické cesty,

- toky vyrobnej cinnosti,

- poZiadavky na skladovacie priestory,

- poziadavky na manipuldciu s materidlom,

- potencidlne prekdzky v materidlovom toku.

Takédto prezentdcia materidlového toku a akcii pre mani-
puldciu s materidlom moze vyznamne zvysit pochopenie
vyrobného systému. FactoryFLOW umoZiiuje rychle a jed-
noduché modelovanie zmien v dispozi¢nom usporiadani,
smerovanie materidlovych tokov a objemu vyroby, systé-
mov pre manipuldciu s materidlom.

Typické ciele FactoryFLOW analyzy su:

- vyhodnotenie poZiadaviek na manipuldciu s materidlom,

- odstrdnenie nepridanej hodnoty pri manipuldcii
s materidlom,

- nizenie celkovej prepravnej dizky,

- zlep3enie prekladky tovaru,

- znizenie hladiny rozpracovanej vyroby v procese,

- prepracovanie materidlovych tokov pre JIT alebo pre
skupinovd technoldgiu,

- identifikdcia poZiadaviek pre skladové priestory,

- analyza realizovatelnosti pesich drah.

Medzi zékladné vystupy softvérového produktu Factory-
FLOW patria:

Sankeyov diagram materialovych tokov v layoute
Sankeyov diagram je metdda pre zobrazovanie pohybu
materidlu. Vznikne prevedenim zjednodusenej schémy
materidlového toku do pddorysného pldnu rozmiestne-
nych pracovisk. Ide o komplexny obraz toku materidlu,
ktory zndzorfuje jeho smer, dlzku, intenzitu a kriZovanie.
Ndzorne ukazuje vhodnost navrhnutého rozmiestnenia a
dimenzie komunika¢nych spojov. Tvorbe Sankeyovho dia-

gramu predchddza vyplnenie Sachovnicovej tabulky prepravnych vztahov. Hribka iar je zobrazend v predvolenej mierke,
napr.: ks/mesiac. Na zvySenie vypovedacej schopnosti vyuziva FactoryFLOW farebné zakreslovanie materidlovych tokov pre
jednotlivé druhy vyrobkov. Pri akejkolvek zmene priestorového usporiadania dochddza k aktualizacii Sankeyovho diagramu
tak, ako je zndzornené na Obr.4.

Obr. 4 Sankeyov diagram vo FactoryCAD

Distance Intensity Chart — DI Diagram

DI diagram je nastroj k hodnateniu materialovych tokov. Tento nastroj zoradi materialové toky v zavislosti od intenzity a dizky do-
pravy. Zmenou materidlovyich tokov sa diagram aktualizuje. Kazdy bod reprezentuje vztah medzi dvoma objektmi, vztahy sti zob-
razené v bodovej mnoZine. Body leZiace v pravej hornej Casti maju vysoké dopravné néklady a st hodnotené ako nepriaznivé.

Vytazovaci diagram
Vykresluje materidlové toky farebne podla stupiia vytaZenia, pricom kritické dseky v rdmci materidlového toku st znazornené
Cervenou tak, ako je zndzornené na Obr. 5.

Obr. 5 Vytazovaci diagram

Spravy a reporty

FactoryFLOW, podobne ako FactoryCAD poskytuje velmi podrobné reporty s informaciami tykajicimi sa vyuZitia dopravnych
prostriedkov a ich disponibilného ¢asu, ¢asu potrebného na prepravu Casti, poskytuje kalkuldciu nékladov na prepravu a
velmi rychlo dokaZe spocitat dfzku materidlového toku tak, ako je zndzornené na Obr. 6.
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Obr. 6 Ukdzka vystupnych sprav z FactoryFLOW

FactoryCAD a FactoryFLOW st mimoriadne silnymi ndstrojmi pre podporu digitdineho projektovania vyrobnych systémov. Medzi
ich hlavné vyhody patri elimindcia ndrocného 3D modelovania objektov a optimalizécia navrhnutého dispozicného riesenia vy-
robného systému prostrednictvom vyuZitia analytickych ndstrojov, ktoré umoziiuj redukciu celkovej prepravnej dizky a preprav-
ného vykonu, eliminaciu plytvani pri manipuldcii s materidlom, redukciu trovne rozpracovanej vyroby v procese, atd. Zarover
uvedené rieSenia poskytujd ndstroje pre identifikaciu a vyhodnotenie poZiadaviek na manipuldciu s materidlom a skladovanie.

Prispevok je sticastou riesenia grantovej tilohy VEGA 1/0583/12
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| flow into the open countries with

FLDmder estimated own resources,

which are involvedin various forms

of international economic integration.

Foreign investment brings benefits not

only for himself an investor, but also
the economy of the host.

Priame zahranicné investicie (PZI)
pradia predovsetkym do otvorenych
krajin s poddimenzovanymi vlastnymi
zdrojmi a do krajin, ktoré su zapojené
do roznych foriem medzinarodnej
ekonomickej integracie. Zahrani¢né
investicie prinasaju vyznamné vyhody
nielen pre samotného investora, ale aj
pre ekonomiku hostitela a jej regiony.

Uvod

PZI predstavuja vyznamny fenomén
sicasnej doby, sU sprevadzajucim
znakom globalizaénych ekonomickych
i politickych a socialnych procesov. Ich
vyhodou je skutocCnost, Ze prispievaju
k efektivnej alokacii zdrojov, nakolko
investori smeruji svoje investicie
do tych regionov, kde ocakavaju
dosahovanie  Uspor z  rozsahu.
Tomu zvyéajne prisposobujiu rozne
racionalizaéné opatrenia. Motivom
investorov investovat' v zahranic¢i moze
byt mnoho. Je to snaha ziskat nové
prirodné i ludské zdroje za nizsiu cenu
ako v domacej ekonomike. Moze to byt
hladanie novych moznosti pre odbyt
vyrobkov, v kone¢nom dosledku je to
ale rast efektivnosti produkcie a rast
vlastnych vynosov.

Na zaklade Klasifikacie Medzinarodného
menového fondu (MMF) sa investicia
povazuje za priamu zahranicn( investiciu
(PZl), ak v nej zahranicny investor vlastni
minimalne 10 %-ny podiel.

MMF definuje PZI ako také investicie, ktoré
odrazaja trvaly zaujem rezidentského
subjektu jednej krajiny (priamy investor)
v rezidentskom subjekte inej krajiny
(podnik s PZI), ktory zahfa vsetky
transakcie realizované medzi priamym
investorom a podnikom s PZI. (1)
Za sUcast priamych  zahraninych
investicii sa povazuju, okrem podielu
na zakladnom kapitali, aj reinvestovany
zisk a ostatny kapital spojeny s réznymi
medzipodnikovymi Gverovymi operaciami.

Pre PZlI je v sucasnom obdobi
charakteristickychniekolkovyvojovych
tendencii. Najviac investicii vo svete
plynie medzi troma ekonomicky
najsilnejsimi regionmi, a to USA,
Eurdpskou Uniou a Japonskom. Kym
v nedavnej minulosti prevladali PZI
orientované do oblasti financnictva,

v sUc¢asnosti je zaujem o energetiku, informacné technologie, automobilovy a
farmaceuticky priemysel.

PZI v obdobi recesie

Objemy PZI su citlivé na fazy ekonomického cyklu. Potvrdilo sa to aj v sucasnom
obdobi ekonomickej recesie. Podla spravy Word Investment Report 2009, ktor(
vypracovala UNCTAD, od roku 2003 prilev PZI vo svete kontinualne rastol az do
roku 2008, kedy v dosledku vzniku financnej krizy a nasledne ekonomickej recesie
doslo k miernemu poklesu. V roku 2009 sa ocakaval dalsi pokles prilevu PZI, a to
z 1,7 bil. USD na 1,2 bil. USD. Ozivenie malo nastat’ v roku 2010 a akceleracia
v roku 2011. To sa podla poslednych dostupnych statistickych Gdajov z rokov 2009
a 2010 potvrdilo. V dosledku krizy sa zmenili aj cielové teritoria. Na zaciatku krizy
boli najviac postihnuté ekonomicky vyspelé krajiny, v roku 2009 sa pokles rozsiril
aj do rozvojovych krajin, pre ktoré PZI Casto predstavuji jediny zdroj externého
financovania rozvoja. Podiel rozvojovych a tranzitivnych ekonomik na prileve
PZI dosiahol okolo 43 %. Najviac investicii smerovalo do USA, Franclzska, Ciny,
Velkej Britanie, Ruska. V dosledku krizy poklesli PZI do sikromnych kapitalovych
fondov, naopak, priaznivy vyhlad maju v rozvojovych krajinach investicie v oblasti
polnohospodarskej produkcie, ¢o by malo viest k vyssej dostupnosti a bezpecnosti
potravin i k rastu produktivity v polnohospodarstve.

Slovensko sa do roku 1998 nachadzalo v objeme PZI na poslednom mieste v ramci
krajin V4. Tento stav sa vSak nepodarilo doteraz zmenit, a to ani napriek zvysenému
tempu prilevu zahranicnych investicii predovsetkym po roku 2000.
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Zdroj: UNCTAD
Graf 1: Stav PZI v krajinach V4 v rokoch 1993-2010 (mil. USD, bezné ceny)

Pre ilustraciu, kym k 31.12.1998 do Polska pritieklo 22,4 mld. USD, do Ceska 14,3
mld. USD, na Slovensko to bolo len 2,9 mld. USD investicii zo zahrani¢ia. Zmena
nastala po volbach v roku 1998, kedy nova vlada prijala také opatrenia, ktoré mali
zmenit' pokles podielu investicii na hrubom domacom produkte, otvorit' sa svetu
a vytvorit podmienky pre prilev PZI do krajiny. (3)

Najvacsi zaujem o investovanie na Slovensku mali a maju investori z Holandska,
Madarska, Rakuska, Nemecka, Talianska, Francizska, Svédska a Juznej
Korei. Vyznamné investicie plynuli v nedavnej minulosti na Slovensko v ramci
reStrukturalizacie bankového sektora do oblasti bankovnictva. V sucasnosti
PZI smeruji predovsetkym do odvetvi elektrotechnického, strojarskeho,
automobilového, gumarenského, kovospracujiceho, drevarskeho, nabytkarskeho
a papierenského priemyslu i velkoobchodu, ocakavaju sa dalSie investicie do
energetiky. Pozitivnym javom v podnikoch PZI je rozvoj vyroby s vysSou pridanou
hodnotou.

Zdroj: UNCTAD
Graf 2: Prilev PZI do SR, CR, PR v rokoch 1993-2010 (mil. USD, bezné ceny)
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Podobne ako vsade vo svete, aj na Slovensku nastal po roku 2008 v dosledku hospodarskej recesie pokles prilevu priamych
zahrani¢nych investicii. Kym v roku 2008 pritiekli PZI v objeme 4 686 mil. USD, v roku 2010 to bolo len 525 mil. USD.
Zahrani¢ni investori totiZ viac ako inokedy zvazuju riziko svojich investicii v tychto neistych ¢asoch. ,Pristup k riziku
zavisi hlavne od ich subjektivneho postoja k riziku, miery Spekulacie a rizikovosti vybranych zamerov v kontexte s jeho
finanénymi moznostami.“ (2)

PZI v krajoch Slovenska

Pokial hovorime o pozitivnom vplyve priamych zahrani¢nych investicii na makroekonomickej Urovni, viacnasobne platia
tieto tvrdenia na regionalnej GUrovni. S prichodom zahrani¢ného investora prichadzaju do regionu zvyCajne aj nové
technologie, ktoré si vyzaduji zamestnavat ludi s vysSou Urovnou kvalifikacie. To podpori inovacné aktivity domacej
konkurencie v regione i ochotu a nutnost’ ludi vzdelavat sa. Pokial sa domace podniky stan( pre zahrani¢ného investora
subdodavatelskymi, vznika pre ne moznost expandovat na zahrani¢né trhy, ktoré ma obycajne investor uz podchytené.
Podporou cestovného ruchu je mozné do regionu prilakat turistov z krajiny povodu zahrani¢ného investora. Toto je pre
regiony s nizSou ekonomickou Uroviou prilezitost’ ozivit produkciu, zamestnanost’ a v dlhsom casovom horizonte zivotnu
Uroven obcanov regionu.

Na Slovensku do roku 2006 smerovali PZI predovsetkym do zapadnej Casti a do blizkosti Bratislavy napriek tomu, ze
iSlo o najrozvinutejsi region. Uvedena skutocCnost bola spsobena hlavne teritorialnou blizkostou a vybornym dopravnym
napojenim na krajiny Zapadnej Eurdpy, vybudovanou dialnicou, vysokou Groviou ludského kapitalu danou a ovplyviiovanou
velkym poctom vysokych $kol na (zemi Bratislavy. ,V takomto prihrani¢cnom regione databaza a vyber uchadzacov o
zamestnanie moéze nadobudnit medzinarodny charakter, ktory umozni konkurenéné prostredie na trhu prace, SirSie
spektrum vhodnych kandidatov pri nizsich nakladoch, a to bez bariér v dorozumievani, vzdelanosti, a pod.“ (4) Pre potreby
rovnomerného ekonomického a socialneho rozvoja SR je vsak potrebné, aby PZI prichadzali aj do menej rozvinutych
regionov s vysokou mierou nezamestnanosti. Prave v rokoch 2006 a 2007 nastal obrat v smerovani investicii a investori
sa orientuji vyznamnou mierou aj na Kosicky, Nitriansky, Trenciansky, Zilinsky a Banskobystricky kraj. Napriek tomu,
ze v tomto obdobi investicie zo zahraniéia plynuli aj do inych krajov ako do Bratislavského, kumulativne predstavovali
v Bratislavskom kraji az 67 % z celkového objemu investicii. Pritom v krajoch s najvysSou nezamestnanost'ou, najnizSou
vykonnostou a efektivnostou vyuzivania vyrobnych zdrojov to boli paradoxne najmensie podiely. V Banskobystrickom 3 %
a v Presovskom dokonca len 1 % z celkového stavu PZI v SR.

Od roku 1998 prilev PZI na Uzemie Slovenska rastol vyssim tempom ako to bolo v minulosti, pricom po vstupe Slovenska
do Europskej Unie este zosilnel. Obrat v prileve novych PZI nastal v suvislosti s prejavmi hospodarskej recesie. Treba
si vSak uvedomit, Ze pocet zrealizovanych projektov nehovori eSte o vyske vstupnej investicie investora ani o pocte
novovytvorenych pracovnych miest, ¢o su vyznamné ukazovatele vsetkych investicii prichadzajucich na GUzemie krajiny,
ktoré vo vyssej miere informujl o vplyve PZI na buduci rozvoj daného regionu.

Jednym, aj ked nie jedinym, lakadlom prilevu PZI na Uzemie Slovenska, je poskytovanie Statnej pomoci, avsak pre
investorov pri rozhodovani o alokacii investicii velmi motivacne posobi aj kvalita infrastruktary, ludského kapitalu, stabilita
ekonomického, pravneho a politického prostredia v prijimajucej krajine. V priebehu rokov 2001-2010 bol najvyssi objem
$tatnej pomoci pre zahrani¢nych investorov poskytnuty v Trnavskom (10 mld. Sk) a Zilinskom kraji (8,6 mld. Sk) a najmensi
v Presovskom kraji, len priblizne 0,5 mld. Sk. Napriek tomu, najviac novych vytvorenych pracovnych miest u investorov
s poskytnutou Statnou pomocou bolo vytvorenych v Trencianskom kraji (9753) a nie v Trnavskom kraji (7 685), ako by sa to
dalo ocakavat. Zilinsky kraj s 5 006 vytvorenymi pracovnymi miestami obsadil aZ piate miesto v ramci krajov Slovenska.
Je nutné vsak konstatovat, Ze prilev priamych zahrani¢nych investicii ma vo vSeobecnosti priamy pozitivny dopad na rast
zamestnanosti v regionoch. Napriek tomu, Ze mnohi investori ako napriklad KIA Motors rozbehli spolupracu so strednymi
a vysokymi Skolami a ich absolventmi, stale su rezervy v zamestnavani znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie.
Na jednej strane sa do velkych podnikov automobilového priemyslu, ktoré vo velkom rozsahu na Slovensku investovali,
zvazajl ludia zo Sirokého okolia, na druhej strane nevznikaju prioritne miesta pre zdravotne postihnutych obcanov a
starsich ludi v produktivnom veku.

Zaver

Medzi pozitiva, ktoré prinasaju PZI, patri zavadzanie novych metod riadenia, transfer novych vykonnejsich technologii, rast
produktivity prace a kapitalu, konkurencieschopnosti, lahsi pristup na zahrani¢né trhy. Vsetky uvedené faktory prispievaju
k rastu vykonnosti a v kone¢nom dosledku v dlhsom casovom obdobi i k rastu Zivotnej Grovne obcanov. Ovplyvnené je to
samozrejme ekonomickou Uroviou prijimajucej krajiny, odvetvim pdsobenia, mierou nasytenia zahrani¢nymi investiciami
a absorpénou schopnostou krajiny. V priaznivom trende prilevu PZI na Slovensko vSak zamiesala karty sucasna ekonomicka
recesia, pocas ktorej zahranicni investori obmedzili zaujem o investovanie na Slovensku a ti, ktori s uz etablovani,
boli v dosledku poklesu dopytu nuteni znizit objem produkcie a prepustat zamestnancov. Aj ked’ predpovede hovoria
o postupnom ozivovani zaujmu investorov, to, aky dopad na prilev PZI bude mat recesia, bude mozné posudit’ az s odstupom
Casu.
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ZVYSOVANi PRODUKTIVITY U OBCHODNICH RETEZCU
FORMOU (RUSTU) VYNOSU Z ROZSAHU

Lucie Severovd

Podnikani nadnarodnich obchodnich
fetézcd v CR je kapitalové predeviim ve
vlastnictvi némeckych (Casto rodinnych)
firem. Cilem této studie je zjistit, zda
na trhu potravinarskych produktd
dochazi ke vzniku oligopolni konkurence
(event. s dominantni firmou), v jakém
rozsahu se tento typ konkurence
vyskytuje v daném odvétvi a zda mize
pozitivné ovlivnit produktivitu ve firmé
prostrednictvim rdstu vynosd z rozsahu.
Predpokladem je vyjadreni trzni situace
v odvétvi pomoci analyzy trzniho
podilu jednotlivych firem v sektoru
potravinarskych  vyrobk(. Vzhledem
k riznorodosti produktt v potravinarstvi
nelze pouzit pro vyjadreni trzni sily
firem fyzické ukazatele produkce.
Naopak za vhodné lze povaZovat uziti
penézniho agregatu trzby. Jak je
ziejmé z podilu jednotlivych firem na
trhu s potravinarskymi vyrobky, neni
obchodni retézec, ktery by splioval
kritérium dominance na trhu.

Oligopol mizeme definovat jako model
trhu typu nedokonalé konkurence, pro
ktery je charakteristicky maly pocet
firem v odvétvi a pomérné vysoky
stupen vzajemné zavislosti jejich
rozhodovani (o cenach, mnozstvi a
kvalité produktu apod.). Pri oligopolnim
chovani nabizejici firma ovliviuje trzni

poptavku a nabidku celého odvétvi, a musi proto pri své volbé nabidky na trhu
pocitat kromé poptavky jednak s reakci konkurenta na jeji volbu, jednak sama
reaguje na volbu nabidky konkurentd. V oligopolnich odvétvich mohou firmy vyrabét
bud’ homogenni, nebo heterogenni (substitucni) produkci.

Cilem této studie je zjistit, zda na trhu potravinarskych produktl dochazi ke vzniku
oligopolni konkurence (event. s dominantni firmou), v jakém rozsahu se tento typ
konkurence vyskytuje v odvétvi obchodnich fetézcl a zda muze pozitivné ovlivnit
zvySovani produktivity pomoci rustu vynost z rozsahu v daném odvétvi.

Zakladni teoreticky model chovani oligopolni konkurence v podminkach
postindustrialni spolecnosti vypracovany Samuelsonem (2004) je vychodiskem pro
zkoumani oligopolniho chovani firem u vétsiny ekonom( mainstreamového zaméreni.
Rozpracovani této teorie oligopolu do podminek konkrétniho trzniho odvétvi
zahrnuje zejména Varianova mikroekonomicka analyza oligopolniho odvétvi; ta
obsahuje i definici vyrobkové skupiny. Jak neoklasické tak neokeynesianské sméry
ekonomie (Schiller, 2010) uvadéji nejen rizné definované typy modelu oligopolni
konkurence, ale zaroven i zddraznuji nezbytnost vladni kontroly nad trznim
chovanim oligopold, i kdyZ v rizné mire dle orientace prislusné skoly. Za hlavni
metody pouzité k védeckému zkoumani ve stati lze oznacit metodu deskripce (popis
rozdéleni trhu mezi jednotlivé obchodni retézce), metodu komparativni analyzy (na
prikladé porovnani vyse trzeb u maloobchodnich spolecnosti v Case), dale metody
matematické (grafy) apod.

Oligopol s dominantni firmou je modelem oligopolniho trhu, kde se nachazi silna
(dominantni) firma, pro niz je vyhodné prenechat ¢ast trhu slabsim konkurentim na
tzv. konkurencnim lemu (okraji). Tyto malé a stredni firmy na konkurencnim lemu
vsak nejsou schopné svymi rozhodnutimi o mnozstvi produkce ¢i cené zasadnim
zpUsobem ovlivnit trh. Na vétsi ¢asti trhu, ktery si ponecha, se potom dominantni
oligopolni firma chova jako monopol.

Ukolem komparativni analyzy je zjistit, zda v odvétvi prodeje potravinarskych vyrobki
dochazi prostrednictvim oligopolni konkurence ke koncentraci vyroby a zvySovani
produktivity prostrednictvim rostoucich vynosu z rozsahu. Pfedpokladem je vyjadreni
trzni situace v odvétvi pomoci analyzy trzniho podilu jednotlivych firem v sektoru
potravinarskych vyrobkd. Za timto Gcelem je nezbytné nejprve stanovit ukazatel,
ktery bude nejlépe charakterizovat trzni podily firem. Vzhledem k riiznorodosti
produktu v potravinarstvi nelze pouzit pro vyjadreni trzni sily firem fyzické ukazatele
produkce. Naopak za vhodné lze povaZovat uziti penézniho agregatu trzby (v mld. K¢).
0 vysledcich hospodareni obchodnich spolecnosti v CR v daném ukazateli v minulych
letech informuje Tabulka €. 1.

Tabulka ¢. 1 0bchodni spolecnosti podle trzeb (v miliardach K¢ véetné DPH)

Obchodni spole¢nosti podle trzeb (v miliardach korun véetné DPH)

Pofadi | Pofadi Trzb Trzb meziroéni
2009 | 2008 Spolecnost (fetézec) 2008 | 2009 | zména (%)

1 1. Schwarz CR (Kaufland, Lidl) 545 59,0 +8,3

2 5. Rewe CR (Billa, Penny Market) 385 48,5 +26.0

3 2. Tesco Stores CR 47.0 46,5 -1,1

4 3. Ahold Czech Republic (Albert) 44,0 43,0 -2.3

5 4 Makro Cash&Carry CR 395 36,6 -7,3

6 6. Globus CR 254 26,3 +3,5

7 8, GECO Tabak 17,5 17,2 +1,7

8. 9. Spar CR (Interspar) 14,0 13,8 -1.4

9. 10. Peal 9,3 9,5 +2.2

10. Ikea 8.5 9,0 +5,9

Zdroj: Incoma research
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Je vsak treba si uvédomit, Ze maloobchodnim prodejem potravin se zabyva jen
Cast uvedenych obchodnich Fetézcll, v nasem pripadé se jedna zejména o firmy
Schwarz, Rewe, Tesco Stores, Ahold, Globus, Spar. SpoleCnosti Makro a Peal se
orientuji zejména na velkoobchodni odbératele. Dale se na daném trhu vyskytuji
i mensi obchodni fetézce s nabidkou potravin, které se nenachazi mezi nejvétsimi
deseti obchodniky v CR (TOP 10); jedna se napriklad o retézce Norma, Coop a
jiné. Konkurencnost trhu zddraziuje nastup malovyrobcl a farmari, casto
specializovanych na bioprodukty na trzich ve velkoméstech (tzv. farmarské trhy),
ktefi mohou regionalné konkurovat Cerstvosti a kvalitou potravin velkym obchodnim
fetézclm a ubirat jim tak zakazniky.
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Graf ¢. 1Trzby prvni desitky obchodnich fetézcd [mld. K¢]

Jak je zfejmé, podnikani nadnarodnich obchodnich Fetézc( v CR, které je zaméFeno
zejména na prodej potravinarského zbozi, je kapitalové predevsim ve vlastnictvi
némeckych (Casto rodinnych) firem. Vyznamnou vyjimkou narusujici tuto prevahu
je obchodni retézec Tesco vlastnény britskym kapitalem a Ahold s holandskym
vlastnikem.

Dulezitou skutecnosti tohoto trzniho odvétvi obchodnich retézct je jeho relativni
trzni stabilita. Z hlediska podilu firem na trhu (vyjadreného trzbami firem) jedinou
vyjimkou v poslednich péti sledovanych letech bylo prevzeti obchodniho fetézce
Plus od spole¢nosti Tengelmann firmou Rewe a tak posileni jeji pozice na trhu. Flize
firem lze povaZovat za jeden ze zpUsobuU zvySovani produktivity prostfednictvim
rdstu vynosu z rozsahu.

Obchodni fetézce v roce 2010 zrychlily expanzi na Ceském trhu, kterou predloni
zpomalila ekonomicka recese. Na izemi CR bylo loni otevieno 50 novych obchod(,
pricemz nejvétsi zastoupeni mezi nimi mély supermarkety. V roce 2009 bylo postaveno
jen 17 novych prodejen, zatimco o rok drive jich bylo 76. .

Pocet supermarketd, hypermarket( a diskontnich prodejen se loni v Cesku zvysil na
1386 z 1339 v roce 2009. Pocet supermarket(i v roce 2010 vzrostl o 24 na 500, sit
hypermarketu se rozrostla o deset prodejen a na konci loriského roku v Cesku fungo-
valo 268 hypermarketd. Pocet diskontnich prodejen se loni zvysil o tfinact na 618.
Kviili rostoucimu poctu prodejen maji obchodnici stale méné prostoru pro dalsi
expanzi. Napriklad sit hypermarketl pokryla uz vétsinu Gzemi Ceska a v jejich
spadové oblasti Zije 90% populace. Hypermarkety se proto stavéji ve stale mensich
méstech. RozSifovani sité prodejen umoznuje vétsi nakupy zbozi a sluzeb od
dodavateld a dochazi tak k ristu vynosu z rozsahu, jak v narodnim, tak soucasné i
mezinarodnim méritku.
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Graf €. 2 Pocty supermarkett, hypermarketd a diskontnich prodejen v letech 2004 - 2010

Z hlediska celkovych trZeb viech deseti nejvyznamnéjsich obchodnich Fetézcl
(vezmeme-li v Gvahu Sest firem zabyvajicich se maloobchodni ¢innosti) mizeme
konstatovat, Ze mezi uvedenymi firmami se nenachazi zadna spolecnost, ktera by
spliiovala kritérium dominantniho postaveni na trhu. Kritérium dominance firmy
na trhu podle zakona na ochranu hospodarské soutéze v CR ¢ini 40procentni podil
firmy na trhu odpovidajici produkce. Obchod s potravinarskymi produkty navic u
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vétsiny uvedenych obchodnich fetézch Cini
(dle jejich sdéleni) priblizné 80%ni podil na
celkovych trzbach. Zatimco v Intersparu
ma takzvany non-food jen v priméru 14%ni
zastoupeni oproti potravindm, pomérné
silnou pozici si dal drzi v hypermarketech
Teska.

Spar CR
3 5ty

- Globus (R
11,1%

Graf ¢. 3 Trzni podily maloobchodnich fetézc zTOP10 nejvétsich
obchodnikii v CR

Jednickou na ¢eském trhu s potravinarskym
zboZzimzlistava dlouhodobé némecka skupina
Schwarz (Kaufland, Lidl), avsak jeji trzni
podil vyjadreny prostfednictvim ukazatele
trzby, cini v této vyrobkové skupiné pouze
Ctvrtinu celkového obratu. Proto je na
trhu s potravinarskymi vyrobky tak silna
konkurence, ktera tladi ceny vyrobkd doli
a mnohé z obchodnich fetézci donutila
jiz Cesky trh opustit (Julius Meinl, Delvita,
Carrefour aj.) a také doSlo k nékolika
vyznamnym fuzim obchodnich firem. To, ze
neexistuje dominance urcité firmy na trhu
v daném odvétvi, nevylucuje vsak moznost
vzniku kartelovych dohod nékolika firem o
nakupnich cenach produktli ¢ duopolnich
reakci konkurentd.

Vice nez tretiné z 250 nejvétsich maloobchod-
nich fetézcl na svété klesly ve financnim
roce 2009 (ke konci cervna 2010) trzby.
Pri¢inou poklesu prodeju byla zejména
celosvétova ekonomicka recese, ktera vedla
k obezfetnéjSimu chovani spotfebiteld a
poklesu dostupnych Gvéri. Na uvedené trendy
reagovaly obchodni fetézce v CR zejména dalsi
expanzi prodejen vzhledem k tomu, Ze rdst
produktivity prostrednictvim zvySovani trzeb
na pracovnika nelze v podminkach Gtlumu
ekonomik zajistit rdstem cen ani zvySovanim
podilu kvalitnéjsiho, drazsiho zboZzi v nabidce.
Obchodni fetézce se tak daly cestou zvySovani
vynosti z rozsahu jako prostfedku rlstu
produktivity, coz je typicky jev u oligopolni
konkurence v podminkach mezinarodni smény.

Poznatky prezentované v clanku jsou vysledkem feSeni
vyzkumného zaméru MSMT CR s ¢islem MSM 6046070906.
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APLIKACIA MODERNYCH DIAGNOSTICKYCH A DIGITALIZACNYCH

SYSTEMOV V PROTETIKE A ORTOTIKE

Radovan Huddk, Monika Michalikovd, Teodor Toth, Viktdria Rajtiikovd, Jozef Zivédk

'bomocky a rozhrania pomdcka-ludské telo zacinaju spliat’ aj tie najndrocnejsie bionické kritérid. Pacient to vnima

prostrednictvom novych funkcii, biokompatibilnych resp. antialergickych materidlov alebo nového dizajnu, ktory zvysuje
komfort pri aplikdcii pombcky. Ortopedicky protetik a vyskumny pracovnik zase prostrednictvom modernych vyrobnych,
meracich resp. diagnostickych zariadeni a pomécok, ktoré prindsaju mnoZstvo vyhod v procesoch navrhovania, vyroby a skisania
epitetickych, ortotickych, protetickych, ako aj kalceotickych pomdcok. Prdve tieto technoldgie vytvdraju vyznamné ndstroje,
ktoré su vyuZivané vo vyskume a vyvoji, v protetickej a ortotickej praxi, ale aj v edukacnom procese.

Protetika a ortotika ako jedna z déleZitych oblasti biomedicinskeho inZinierstva sa vyvija tak dynamicky, Ze samotné

PredloZeny prispevok prezentuje skenovacie, digitalizacné a diagnostické systémy vyuzivané v réznych fazach vyroby sériovych
ale najma individualnych pomocok, ktoré maju za Ulohu urychlit, spresnit’ ale aj ulahCit’ realizované Ukony. Prezentované
technoldgie su zaroven integrované do vyucbového procesu v odbore Protetika a ortotika na Katedre biomedicinskeho
inzinierstva a merania, Strojnickej fakulty, Technickej Univerzity v Kosiciach.

Skenovacie a digitalizacné systémy v protetike a ortotike

Jednym z praktickych skenovacich zariadeni je systém EXAscan (Creaform, USA) - rucny laserovy skener, ktory pri skenovani
umoznuje vzajomny pohyb telesa a skenera. Pomocou kamier snima laserovy kriz premietany na teleso na zaklade pozi¢nych
znaciek umiestnenych na telese, podlozke alebo obidvoch objektoch, ktoré je schopny identifikovat. Pozi¢né znacky udavajl
polohu snimania vzhladom k snimanému telesu. Z nasnimanych (dajov sa v redlnom Case generuje mracno bodoyv, t. j. umiestnenie
zosnimanych bodov v priestore. Tento typ skenerov je vhodny aj pre rozmerovo vacsie a tvarovo cClenitejSie objekty. Nakolko
sa jedna o skener zaloZeny na optickom principe, na kvalitu skenovania vplyvaji svetelné podmienky okolia, ako aj povrch
skenovaného objektu. Priklad vyuzitia prenosného skenera je uvedeny na Obr. 1.

Obr. 1 Postup skenovania a vytvarania modelu pomocou reverzného inZinierstva: a — umiestnenie pozi¢nych znaciek na snimanom objekte, b — kalibrécia zariadenia na snimany objekt,
¢~ snimanie pomocou zariadenia EXAscan, d — elimindcia prebytocnych tidajov, e — vystup upraveny pomocou reverzného inZinierstva

Naopak, 3D skener od spolocnosti Steinbichler je stacionarne zariadenie vyuzivajlce rotacny stolik na umiestnenie snimaného
objektu. Na snimanie objektov nie su potrebné pozicné znacky, nakolko softvér sklada dohromady ziskané snimky. Velkost
snimaného objektu je zavisla od druhu pouzitej optiky. Na merany objekt sa premietaju pruhy, ktoré umoziuji snimanie
objektu, pricom medzi jednotlivymi snimaniami sa stolik pootoci o stanoveny uhol. Vzhladom na vyuzitie rotacného stolika je
vhodny pre skenovanie rotacnych, sférickych objektov, napr. sadrové pozitivy kyptoyv, a pod. Na Obr. 2 je znazorneny princip
snimania protézy hornej koncatiny. Vysledok je mozné exportovat’ do formatov vhodnych pre nasledné spracovanie.

Obr. 2 Snimanie predlaktovej protézy pomocou systému Steinbichler COMET L3D (Steinbichler, Nemecko)

Pre potreby skenovania celého ludského tela je praktické vyuzitie celotelovych 3D skenerov. Jedna sa o opticky triangulacny
skener, ktorého princip merania je zalozeny na skenovani s vyuzitim bieleho svetla, priCcom premietani mriezku snima
postupne 16 kamier [2]. Vysledok snimania je prezentovany ako mracno bodov, pricom je farebne odliSena prava a lava
strana. Pomocou celotelového skenera NX-16 (Obr. 3) spolocnosti [TC]? je mozné snimat’ celé ludské telo alebo cast ludského
tela podla potreby pouzitia. Snimanie tvare sa vyuziva pre tvorbu epitéz, rekonstrukciu tvare pre Gcely plastickej chirurgie,
oblast’ skenovania hornych a dolnych koncatin slUzi k tvorbe protéz a ortéz. Skenovanim chodidla sa vytvaraju ortopedické
vlozky a ortopedické topanky. Oblast’ snimania chrbta slizi pre Gcely vyroby korzetov pri liecbe ochoreni chrbtice. Vyhodou
tohto typu skenera oproti vyssie popisovanym systémom, je rychlost skenovania a moznost skenovania rozmerovo vacsich
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objektov (avsak tvarovo jednoduchsich). Celotelovy sposob skenovania predstavuje Baropodometer jezariadenie, ktorésl(iZi
moderni metddu ziskavania antropometrickych rozmerov ludského tela (skener ziska a3 meranie rozlozenia a analyzu tlaku na
v priebehu jedného skenovacieho procesu az do 400 antropometrickych dat) aj pre ploché nohy pomocou tenzometrickej
tvorbu protetickych a ortopedickych pomdcok. plodiny. Meranie plantarneho tlaku,
teda urcenie tlaku medzi chodidlom
a podlozkou, poskytuje moznost
Studovat funkciu chodidla pocas réznych
aktivit. Senzory pre meranie tlaku maju
tvar matic, ktoré meraju silu posobiacu
na dany element matice, umozniuju
s dostatoCnou presnostou a v realnom
Case snimat, analyzovat rozloZenie
tlakov na chodidle nohy v stoji (staticky
test) i v priebehu chodze (dynamicky
test). Ich vystupy vo vzajomnej
Obr. 3 Celotelovy skener NX-16 ([TC] Anglicko) a snimok s vyhodnocovanymi rozmermi (a, b) [3], podoskop a jeho vyuiitie korelacii umozriuju s odpovedajlcou
vpraxi (c,d) mierou presnosti stanovit diagndzu

, , L . , - objektivnych i subjektivnych problémov
Podoskop je pristroj, ktory je vyuzivany pri vysetreni a diagnostike plosky nohy.  pacienta a odporuéit dalSie upresiiujuce
Podoskop pozostava z pevného priehladného skla, ktoré je bud’ vstavané do nosnej  yyietrenie. Pri statickom teste su
konstrukcie alebo samonosné, a z nakloneného zrkadla umiestneného pod nim.  |okalizované pretazené miesta vratane
Moderné pristroje su vybavené dvojicou kamier, jedna snima postavenie piet  projekcie maximalnej tlakovej sily na
a achillovych Sliach a druha odraz odtlacku v zrkadle. Po tom, Co sa vySetrovany  chodidlach néh. Program umoziuje
postavi na sklenenu ast, sa vyhodnocuje v odraze v zrkadle, pripadne za pomoci  yyhodnotit rozloZenie zataze medzi
softvéru na obrazovke pocitaca rozloZenie tlaku na chodidlach, pozdlZna klenba  favou a pravou dolnou konéatinou

nohy (plochonoZie alebo vysoka noha) a pohladom zozadu postavenie piet (vbocenie, i medzi prednou a pitovou &astou nohy,
vybocenie), Obr. 3. ako aj zmerat a porovnat plochy opory.

L g sy . . . Pozicia taziska a stredu zatazovanych
Moderné diagnostické systémy v protetike a ortotike sil na lavej a pravej dolnej konéat)-i/ne

s . . , . . umoznuje odhalit pripadniinerovnovahu
Teplota je jednym z najcCastejSie meranych parametrov a to nie len v priemysle, v panvovej oblasti. Dynamicky test

ale aj v oblasti mediciny. Vyznamnl poziciu ma aj v protetike a ortotike, kde  zaznamenava priebeh tlaku a charakter
$pecialne termografickd diagnostika, vyuZivajica merania ploSnych teplotnych  odvalovej krivky na kazdej nohe. Z ich
variacii, ziskava Coraz 3irSie moZnosti uplatnenia. Meranie energetickych Urovni  priebehu a porovnania s referenénym
infralerveného Ziarenia sa v protetike a ortotike vyuZiva vo vyskume ale taktieZ pri  odvalom je mozné stanovit typ nohy
vyrobe a testovani pomdcok. Pomerne Siroké aplikacie su prave v oblasti vyskumu 5 chyby v jej postaveni.

a vyvoja, kde sa termograficka diagnostika aplikuje napr. pri diagnostike procesu  |novacie takmer vo vietkych procesoch
tepelného spracovania nizkoteplotnych a vysokoteplotnych termoplastov, privyrobe  neobchadzaji ani  oblast  protetiky
a skiSani ortopedickych vloZiek, pri testovani ortéz trupu (Obr. 4), diagnostike 5 ortotiky. Aj v tejto oblasti plati, ze
rozhrania pomécka-ludské telo a podobne. Sicasné termovizne kamery uz disponuji  spravna integracia novych technoldgii,
rozliSenim 640 x 480 pixelov, teplotnou citlivostou 0,02°C a presnostou merania aj v ramci vyskumu a vyvoja, posiva
+2°C, Co postacuje pre vacsinu protetickych a ortotickych aplikacii. spolocnosti, resp. pracoviska dopredu
oproti konkurencii. Ak sa moderné
digitalizacné resp. diagnostické systémy
aplikuju uz v ramci edukacného procesu,
potom sme schopni vytvarat podmienky
pre buducich absolventov tak, ze bez

v ortopedicko-protetickej praxi.

Tento ¢ldnok bol vytvorenyrealizdciou
projektu ,,Centrum vyskumu riadenia
Obr. 4 Vybrané aplikécie termoviznej diagnostiky v protetike a ortotike technickych, environmentdlnych a
, L. . ) ) humdnnych rizik pre trvaly rozvoj
Meranie tlaku v protetike a ortotike je vyznamné prave z hladiska zelaného tlakového  produkcie a vyrobkov v strojdrstve™
pdsobenia pomécky na telo. Casto sa v3ak stava, Ze zle vyrobena pomécka (ortéza  (1TMS:26220120060), na  zdklade
alebo protéza) vytvara neZelany tlak, ktory je potrebné diagnostikovat aeliminovat.  podpory  operaéného  programu
Pre Gcel diagnostiky su vyuZivané tenké filmy (snimace), ktoré umoZfiuji merat  yyskum a wyvoj financovaného z
vzajomné tlakové pdsobenie dvoch objektov. Ide napriklad o snimace spolocnosti  Fyrépskeho ~ fondu  regiondlneho
Tekscan (USA), Sensor Products (USA), Vista medical (Kanada), T&T medilogic rozvoja.
(Nemecko). Senzory mozu byt jednorazové (napr. tenké tlakové filmy FUJIFILM),
resp. s moznostou opakovaného snimania v realnom ¢ase (napr. systém TACTILUS Literatdra:
od firmy Sensor Products). Podla aplikacie a dal$ich poZiadaviek je pri snimani v [1] SLOTA, J. - MANTIC, M. — GAJDOS, 1. 2010. Rapid
redlnom case potrebné vybrat’ vhodny rozsah tlakov (od 0.007 do 14.1 kg/cm?) a  Prototyping a Reverse Engineering v stojarstve. Koice:
tvar tlakovej podlozky. Taktiez volitelnym parametrom je hustota snimacich bodov, 2010, ISBN 978-80-553-0548-6.
dlZka kabla, a pod. Vybrané aplikacie st znazornené na Obr. 5. [2] Human body measurements newsletter. Dostupné na
internete  [16.3.2012]:<http://www.hometrica.ch/docs/
newsletter0502.pdf>
[3] 3D skenovanie ludského tela [TCJZ  Dostupné
na internete [17.2.2012]:  <http://www.tc2.com/
index_3dbodyscan.html>

< Radovan Hudak, PhD.

CEIT-KE, s.x.0
e-mail: radovan

.hudak@tuke.sk
Obr. 5 Aplikdcia tlaku na tenkd tlakovu podlozku (a), aplikicia baropodometra (b), vystup z baropodometra (c)
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CENTRA EXCELENTNOSTI NA SLOVENSKU
- stratégia vzniku a smerovania

Peter Stofko, Daniel Straka, Stanislav Sipko, Mdria Lichvdrovd, Nina Nerusilovd

su zamerané na konkrétne vedné oblasti alebo problematiku. Centrd

Centrd excelentnosti predstavuju spickové vyskumné pracoviskd, ktoré

kritickd masu poznatkov a vyskumnych pracovnikov. V Slovenskej republike
vznikli prvé tri centrd excelentnosti este v ramci statnych programov vyskumu
a vyvoja v rokoch 2005 aZ 2010. So schvdlenim operacného programu Vyskum
a vyvoj sa otvorili moZnosti na komplexny pristup k budovaniu spickovych
centier s eurépskym vyznamom.

Vznik centier

Medzi prvé vyzvy vyhlasené v ramci operacného programu Vyskum a vyvoj
patrili aj vyzvy na zakladanie centier excelentnosti akademickej sféry. Prva
vyzva pre Bratislavsky a zrkadlovo aj mimobratislavské kraje bola vyhlasena
v maji 2008, pricom vyskumné organizacie podali v ramci Bratislavského a
mimobratislavskych krajov celkovo 88 Ziadosti, z nich 23 nepreslo procesom
formalnej kontroly a vyberova komisia odporucila na financovanie celkovo
45 projektov. Vo februari 2009 bola vyhlasena druha vyzva pre Bratislavsky
a mimobratislavské kraje zamerand na rozvoj uz existujucich centier
excelentnosti, ktoré boli schvalené v ramci predchadzajlcej vyzvy. Okruh
opravnenych Ziadatelov tak bol ohraniceny na 45 Uspesnych Zziadatelov prvej
vyzvy na centra excelentnosti. Podanych bolo celkovo 45 projektov, z ktorych
vSak nie vsetky splnili formalne kritéria a zazmluvnenych bolo 35 projektov.
Posledna tretia vyzva pre Bratislavsky a zrkadlovo aj mimobratislavské kraje
bola vyhlasena v jali 2009. Specifikum vyzvy bolo, Ze projekty nemohli byt
riesené v tych odboroch vedy a techniky, v ktorych boli riesené podporené
projekty v ramci predoslych dvoch vyziev. Tato vyzva zaznamenala aj
najvacsi zaujem medzi vyskumnikmi, ked’ bolo podanych 89 ZoNFP (Ziadosti
o nenavratny financny prispevok) v celkovej vyske 303 750 513 €. Zaujem
v mimobratislavskych krajoch viac ako trojnasobne prekrocil moznosti vyzvy,
pricom v ramci Bratislavského kraja vyska ziadanych finan¢nych prostriedkov
v ZoNFP az viac ako 6 nasobne presiahla celkovi alokaciu na vyzvu. Schvalenych
tak bolo v mimobratislavskych krajoch 17 projektov a v Bratislavskom kraji len
5 projektov. Celkovo tak vzniklo v ramci Slovenska 67 novozalozenych centier
excelentnosti financovanych v ramci opera¢ného programu Vyskum a vyvoj,
pricom dalSie vyzvy uz nie s planované.

Strategicky boli tieto vyzvy nastavené tak, aby umoznili nakup vyskumnej
infrastruktary a zaroven aj umoznili realizovat samotny vyskum ako proces.
V projektoch teda islo o kombinaciu nakupu pristrojov so samotnym vyskumom
a pomoc tak bola urcena nielen na nakup pristrojov ale aj na ich prevadzku.
Vadsine vyskumnikov takéto nastavenie vyziev na centra excelentnosti
vyhovovalo, pricom jednym z dévodov bol aj fakt, Zze v uvedenom obdobi islo
v podstate o jediny staly nastroj podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku. V ramci
tychto vyziev sa podarilo zabezpecit najma nakup novych pristrojov a zariadeni
a podporit’ spolupracu medzi vyskumnymi timami z roznych akademickych
inStitucii. Istou nevyhodou je, ze v projektoch neméZzu spolupracovat’ vyskumné
timy z Bratislavského kraja s institiciami lokalizovanymi v inych krajoch.

Chybajuca stratégia implementacie

Zasadnym problémom vzniku centier excelentnosti bolo strategické
rozhodnutie, aky poCet centierexcelentnostibymalnaSlovenskupomocou
podpory zo $trukturalnych fondov EU vzniknat. Ministerstvo $kolstva
pristipilo v tom case k podpore velkého poctu centier excelentnosti
s nizkymi rozpoctami. V Bratislavskom kraji tak vzniklo 22 centier
excelentnosti a 45 centier bolo podporenych v mimobratislavskych
krajoch, pricom jedno centrum ma priemerny rozpocet 3,4 mil. €.

Na slovenské pomery sU to sice
relativne velké projekty, ale
v porovnani s europskym vyskumom
ide o projekty priemerné az malé,
hlavne ak je z nich financovany aj
nakup pristrojov. O chybnom pristupe
svedCi aj fakt, Ze centra boli zaroven
podporované v ramci troch vyziev,
¢o znacne zvySovalo administrativnu
zataz na strane poskytovatela NFP,
ako aj prijemcu podpory. Zaroven
bol v prvej vyzve podporeny vznik
10 centier, ktoré uz v druhej vyzve,
zameranej na ich rozvoj, dalsie
financné prostriedky neziskali.

Doslo teda k vytvoreniu nekriticky
vysokého poctucentierexcelentnostis
nizkymi rozpoctami.Tieto skutocnosti
poukazuji na fakt, Ze pri tvorbe
operacného programu neexistoval
jasny sposob implementacie a medzi
vyhlasovanymi vyzvami neexistuje
logicka sGvislost'.

Situacia v okolitych krajinach

Situacia v okolitych Statoch bola
pri budovani centier excelentnosti
presne opacna. V Ceskej republike
bolo v ramci operac¢ného programu
Vyskum a vyvoj pre inovacie a jeho
prioritnej osi 1 Eurdpske centra
excelencie vytvorenych 8 velkych
centier excelencie s priemernym
rozpo¢tom jedného centra vyse
100 mil. €. Hlavnym cielom
tychto projektov bolo vytvorenie
obmedzeného  poctu  Spickovych
centier s medzinarodnym renomé,
ktoré zaroven na seba naviazu
zaujem zahraniénych partnerov a
medzinarodnd spolupracu. Prave tieto
velké projekty maji dostat Ceskd
republiku na ,,mapu svetovej vedy“
a podporit tak renomé ceskej vedy
v europskom a svetovom kontexte.
Tieto centra by mali riadit’ Spickovi
top manazéri na poziciach vykonnych
a vedeckych riaditelov, ktorych
vybera Ministerstvo Skolstva, mladeze
a telovychovy CR. Podobne v Polsku
bolo v ramci operac¢ného programu
Inovacna ekonomika a jeho prioritnej
osi 2.1 Rozvoj centier vysokého
vedeckého potencialu podporenych
10 velkych projektov s priemernym
rozpoctom jedného projektu 39

Produktivita a Inovacie
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Cesks republika Polsko Slovensko

mil. €. V Rakusku nebol vznik centier excelentnosti financovany zo $trukturalnych fondov EU, ale prostrednictvom
Specialneho vyskumného programu na podporu centier excelentnosti (Spezialforschungsbereiche, SFB), ktory vznikol
v roku 1992. Centra boli schvalované postupne, pricom za prvych 8 rokov fungovania programu vzniklo celkovo 16
centier. Po troch a po Siestich rokoch fungovania centrum preslo hodnotenim panelom medzinarodnych odbornikov,
ktory mohol zastavit’ d’alSie financovanie.

Otazna dlhodoba udrzatelnost’ vzniknutych centier

Ked'Zze na Slovensku bolo podporené vybudovanie az 67 centier excelentnosti, tak doraz nesmeroval len do oblasti
so strategickym vyznamom pre d'alsi rozvoj hospodarstva a spolocnosti. V buducnosti by bolo vhodnejsie sa zamerat’
na vybudovanie kritickej masy (pristrojové vybavenie, ludské zdroje) a najma na jej koncentrovanie do niekolkych
skutocne excelentnych a najma v eurépskom meradle konkurencieschopnych centier. Problémom slovenskej vedy stale
ostava budovanie a udrzanie ludského kapitalu vo vede. Napriek tomuto faktu Ziadna z tychto vyziev nesmerovala
na podporu aktivit smerujlcich k podpore ludskych zdrojov a k vytvoreniu podmienok pre navrat slovenskych vedcov
posobiacich v zahranici, pri¢om prave ti by mohli zvysit’ kvalitu slovenského vyskumu.

Vlada SR v roku 2007 v ramci Dlhodobého zameru statnej vednej a technickej politiky do roku 2015 schvalila pomerne
Siroko ponatych 12 vecnych priorit vyskumu a vyvoja. Vecné priority mali okrem podpory vyskumu a vyvoja z narodnych
zdrojov sluzit aj v oblasti cerpania prostriedkov $trukturalnych fondov EU z OP Vyskum a vyvoj, a to na:

modernizaciu technickej infrastruktury;
siet'ovanie centier excelentnosti;
transferov poznatkov do praxe.

spektrum odborov. Teda nie centra excelentnosti v 12 prioritnych oblastiach, ale v takmer 50 vednych odboroch. Cielom
tohto pristupu, ktory presadilo politické vedenie ministerstva skolstva, bola snaha o identifikaciu Spickovych vedeckych
timov v SR. Takyto pristup vSak v konecnom dosledku viedol k d'alSej fragmentacii vyskumu a vyvoja na Slovensku.
Realny prinos centier excelentnosti pre vyskum a vyvoj bude mozné kvalifikovane posudit’ az po skonceni projektov, a to
najma z pohladu ich dlhodobej udrzatelnosti.

Pouzité zdroje:

1. Zhodnotenie relevantnosti ciefov Operacného programu Vyskum a vyvoj z hladiska ich plnenia. Slovenskd
organizdcia pre vyskumné a vyvojové aktivity, december 2011.

2. Ulla Malkaméki, Tuula Aarnio, Annamaijal Lehvo & Anneli Pauli. Centre of Excellence Policies in Research Aims and

Practices in 17 Countries and Regions. Academy of Finland 2/01, Helsinky 2001. e Da“ie,‘ .S“?k:"'émvé’

3. perational programme Inovative Economy 2007 — 2013. Ministry of Regional Development, Warszawa, 1 0ctober 2007. stanisiav Sipko, Mria Lid

4. Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR. september Nina Netuiilova' |

£ Slovenskd organizacia -
Vit

5. http://www.inosfera.cz/tag/centra-excelence/ ot o »

6. http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/seznam-prijemcu-v-ramci-op-vavpi?highlightWords=seznam-prijemcu o-mail: stofko asonask

7. http://www.mrr.gov.pl/aktualnosci/fundusze_europejskie_2007_2013/Documents/P0IG_2012_02_22_lista.pdf
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AKO DOSIAHNUT TROMF PROSTREDNICTVOM
SYSTEMATICKEHO VZDELAVANIA?

Lucia Jurickovd

ZkladnYm faktorom tispechu kaZdej firmy je umenie ziskat, udrZat a vyuZit schopnych a aktivnych pracovnikov. Pre kazdého pracovnika ndjst pracovné miesto, ktoré

by vyuZivalo jeho pracovné schopnosti optimdlne, pripadne ho na pracovné miesto pripravit. Zvysovanie konkurencieschopnosti nemusi spolocnost dosahovat len
zlepSenim strojného parku, technického vybavenia, ale aj zlepsovanim know how, ktorym disponuje.

Kazdd firma urcite rozmysla, o robit pre to, aby sa postivala vpred. Na to, aby efektivne pracovala so svojim najcennejsim zdrojom, ktory ma, musi nastavit systematizaciu jeho rozvoja.
Celd spolocnost a kazdy zamestnanec musf chdpat, Ze zlepSovanie ukazovatelov spolo¢nosti a dosahovanie cielov, ktoré si dané, moze zabezpecit len prostrednictvom kvalifikovaného
a pripraveného timu. Preto treba fudi pruzne pripravovat na zmeny stivisiace s napliianim firemnej stratégie a nasledne vyuzivat'ich kreativitu a tvorivost.

Je to synergia systémov a procesov s najnovimi poznatkami vo vybranych oblastiach.

Vd&ina spolocnosti funguje nesystematickym vzdeldvanim. Nizsie si uvedené prinosy a z&pory nesystematického ako aj systematického vzdeldvania.

Nesystematické vzdelavanie

KLADY

ZAPORY

jednoduchsia realizdcia (na zaklade ndhodného vyberu zadefinovand oblast, forma
a ddtum vzdeldvania, Cize menej ndrocné na ¢as)

neda sa vycislit zisk, pridana hodnota, iba néklady (ak nie je zavedeny systém vyhodnocovania
navratnosti, je nemozné vycislit prinos a efekt zo vzdeldvania)

nizka pracnost pre HR (je zrejmé, Ze menej ndrocnd priprava si vyZaduje nizsi pocet
zamestnancov na zrealizovanie vzdelavania)

nevie sa zarucit ovlddanie danej problematiky (zamestnanec nemusi dokazovat, ze nieco zo
vzdeldvania vie, coho dosledkom je nezavadzanie nadobudnutych poznatkov do praxe)

nendrotnd priprava a vyber vzdeldvani (vzdeldvanie je viac-menej o dobre
premyslenom tahu ako stimulovat zamestnanca, nie je o samotnom efekte zo
vzdeldvania)

nepracuje sa s potencidlmi zamestnancov (kedze st nesystematické vzdeldvania v podobe benefitu
urené pausdine pre vietkych, nevychddza sa z predpokladu, Ze je vzdeldvanie uréené na zaklade
prace s jednotlivcom. Ak tak ide len o Ciastkovy krok napriklad v podobe hodnotiacich a rozvojovych
pohovorov.)

vzdeldvanie = odmena (dobry benefitny systém niekedy rozhodne o zotrvani
zamestnanca vo firme)

bezplatné vzdeldvanie, resp. vzdelavanie na firemné naklady (zamestnanec sa méze vzdelavat bez
toho, aby musel cokolvek urobit na svoje naklady)

nedochddza k zmene procesov a pretaveniu zruénosti do praxe, v pripade len tych iniciativnych sa
dosiahne aplikécia nadobudnutych ndstrojov a zruénosti do préce

Systematické vzdelavanie

KLADY

ZAPORY

vycislitelny zisk, naklady, pridand hodnota - finanénd i nefinantnd (podstatou
systematického vzdeldvania je aj urcenie vypoctu ndvratnosti zo vzdelavania)

Casovo ndrocnejsie, dihodobd realizécia (avsak prinosy ném zabezpedia vrétenie penazi, ktoré boli
vlozené do vzdeldvania)

detailnd analyza drovne schopnosti a zrucnosti zamestnancov (kedZe v
systematickom vzdeldvani nejde o nahodny vyber, je potrebné detailnd analyza
toho, o sa md vzdelavat a preco sa md vzdeldvat, Cize priame zameranie sa na
zamestnanca s dorazom na ciele spolocnosti)

jednoznacnd prepojenost na kompetencny profil a tym vyber len potrebnych
vzdeldvani a vychovvanie silnych jedincov v spolocnosti pre potreby zvySovania
konkurencieschopnosti

jednoduchsia praca s potencidlom zamestnancov (na zdklade dostatocného urcenia
slabych assilnych stranok jednotlivca, vieme urcit aj jeho potencial, ktory vie priniest
spolocnosti zisk)

100 a viac percentnd ndvratnost nékladov (ak je vypocet ndvratnosti nastaveny
sprévne, je mozné, Ze vzdeldvanie zamestnancov bude pre vés vzdy ziskové)

(o pre firmu znamena pristupovat k vzdelavaniu systematicky?

1. Predtym, ako samotné vzdeldvanie vyberieme, je potrebné identifikovat rozvojové potreby. Kvalitny plén rozvojovych a vzdelavacich potrieb nie je mozné vytvorit bez tizkeho prepojenia
s definovanymi podnikovymi cielmi a bez zohladnenia strategickych zamerov podniku. Systém tvorby vzdelavacieho planu vychddza z detailného Stddia podnikovej dokumentacie,
analyzy, klucovych identifikatorov vykonnosti, rozvinutia politiky cielovych ukazovatelov a systému riadenia ukazovatelov, ktoré majui byt naslednym vzdelavanim a rozvojom pracovnikov
zlepsované. Na zéklade tychto informdcii je potrebné zrealizovat rozhovory s vybranymi riadiacimi pracovnikmi ako aj prvotny navrh dotaznikov pre Specifické skupiny pracovnikov. Tieto
rozhovory sltzia k definovaniu rozvojovych medzier a zistovaniu ocakavani riadiacich pracovnikov. Jedna sa len o definovanie individualnych rozvojovych odportcani. Spolocnost'sa moze
jednoznacne uberat viacerymi smermi ako identifikovat konkrétne potreby pre vzdeldvanie. Jednd sa napriklad o realizéciu:

- Rozvojovy / hodnotiaci pohovor

- Dekompozicia zrunosti zamestnancov
- Assessment centrum

- Development centrum

Produktivita a Inovacie
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Ziskavanie

Mastavenie IMUEnost -tréning
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zjednodusenie price

Vytvorenie zdravého
konkurenéného
prostredia s lavinovym
zanietenim pre
rozvijany proces

workshop

- rieSenie
konkrétneho

problému

2.Viytvorenie samotného pldnu vzdelavania je nevyhnutny krok pre plnenie ukazovatelov, ktoré firma ma nastavené v stlade so smerovanim firmy. Vzdeldvaci plén predstavuje
urenie postupnosti realizécie jednotlivych vzdeldvacich aktivit a sposob ich samotnej realizécie. Tu hovorime o spravnom vybere mozZnosti ziskania nastrojov a zruénosti pre
moznost naslednej implementacie zrucnosti do procesu. Taktiez vyber dodavatela a definovanie ukazovatelov, ktoré je potrebné vzdeldvanim dosiahnut.

3.Pri realizacii vzdelavania je velmi potrebné dbat na spravnu volbu systému rozvoja zamestnancov. Dizajn vzdeldvacej aktivity zélezi na samotnej firme a firemnej kultdre.
NajdoleitejSie je, aby smeroval k praktickému prevedeniu a bol v stilade s Kolbovym cyklom. Zamestnanci, ktori sa zii¢astnia vzdeldvania, by mali mat po vzdelavani vytvoreny
akeny plan ako svoje ziskané vedomosti ¢o najrychlejsie pretavit do prace. Ale tento krok je podmieneny aj firemnou kultdrou spolocnosti.

4.Samotny tréning pre spolocnost sa moze stat z dlhodobého hladiska len investiciou spolocnosti do zamestnancov. Ak ale spolocnost chce profitovat zo vzdeldvania, je potrebné
nastavit kroky, podmienky a prostredie tak, aby zamestnanci o najrychlejsie aplikovali uz nadobudnuté vedomosti a zrunosti a mali chut zlepSovat. Je niekolko foriem ako
zabezpeit rozvoj spolocnosti. Jednou z najefektivnejsich je individudlny koucing. Tato metdda pomaha jednotlivcom prepojit vedomosti na konkrétne podmienky, ktoré si na
jeho pracovisku. Kouc sa stdva len clankom, ktory zamestnanca smeruje k identifikovaniu moznosti ako riesit problémy, ktoré mu vznikajd na pracovisku. Velmi castou formou
v podnikoch, ktord sa v tejto dobe pouziva, je realizacia workshopov, kde sa riesi konkrétny problém, ktory spolocnost definovala a pocas jeho samotnej realizdcie si skupina
nastavi akény plan, ktory vedie k odstraneniu problému.

5.Poslednym krokom pri systematickom vzdeldvani je zhodnotenie efektivnosti vzdeldvania a nastavenie prislusnych krokov pre jeho zlep3enie. Ako najdoleZitejsi krok je préve
nastavit navratnost tejto investicie. Nie je to jednoduché, ale kym sa spolocnost nepozrie na vzdelavanie aj z pohladu merania ukazovatelov, ktoré prispievaju k zlepSovaniu
procesov, je to pre fiu len ndklad.

Néklady spojené so vzdeldvanim su v pragmatickych spolo¢nostiach povaZované
za investicie. Preto ndvrh ukazovatelov na monitorovanie prinosov jednotlivych
vzdelvacich aktivit je nevyhnutnou podmienkou k systematizcii. V pripade, Ze
ocakévané prinosy st mendie, resp. neadekvitne ndkladom, ktoré sa spdjaji so
vzdeldvacou aktivitou, je potrebné preverit moznosti inej formy vzdeldvania, resp.
rozvoja daného pracovnika i skupiny pracovnikov tak, aby boli dosiahnuté ciele
vzdeldvania za prijatelnych nakladov.

Ing. Lucia Juri¢kova,
$tadium ukoncdila na Zilinskej
univerzite v Ziline, Katedra
Priemyselného inzinierstva,
Strojnickafakulta.Vroku2006
zacala pracovat v spolo¢nosti

No vZdy vybrané moznosti a kroky musia byt v silade s cielmi a stratégiou spolocnosti.
V tomto pripade spolocnost nemdze mat problém jednoducho prejst auditom
efektivity rozvojovych potrieb.

SLCP Consulting, s.r.o., kde
pracuje do sucasnosti ako
tréner, konzultant a kou¢. Od

roku 2007 zastreSuje oblast

kompetentnych  fudskych
zdrojov, kde pocas posobenia riesi projekty najma v
priemyselnej praxi. Zaroven jej odborna profilacia je v
oblasti zvySovania kompetentnosti fudskych zdrojov
so zameranim na zefektivnenie prace a komunikacie
na vsetkych drovniach organizacnej Struktury. Pocas
tohto obdobia absolvovala niekolko domacich
a zahrani¢nych tréningov v oblasti zvysovania
produktivity, projektového manazmentu a zvysovania
kompetentnosti fudskych zdrojov.

Ak chcete vediet viac, informujte nas na:
info@slcpconsulting.sk.

SLCP Consulting, s.r.o. uz roky pdsobi v tejto oblasti a pomaha
podnikom vytvarat priaznivé podmienky na myslenie, kritickost
a tvorivost v celom rozsahu, zvySovat stimulaciu stotoZnenia sa
s podnikom a jeho kultiirou. Sleduje cestu, ako vyuZit potencial
jednotlivcov, ale i timov v pInej miere ich moZnosti a ako nastavit

ticinne vazbu medzi procesmi a spravanim sa zamestnancov.
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tava sa Vam, Ze vykazy
So vyrobenom pocte kusov pocas

pracovnej zmeny pri tom istom
type vyrobku sa kazdy den menia?
St'azuju sa Vam zamestnanci, Ze
nestihaja dosahovat’ vykon, ktory od
nich pozadujete?

Casto krat sa v spolonostiach
stretdvame s pripadom, Ze nam
zmenovy majster povie: ,,na montazi
vyrdbam s podstavom piatich ludi“
a vzapati doda na nasu otazku, ako
plnia vyrobny plan: ,,s plnenim planu
problém nemame, plnime ho“. Paradox?
Ktoré tvrdenie je pravdivé? V ktorom
konstatovani nas majster zavadza?
Alebo je chyba niekde inde a platia
oba vyroky? A kedze sme pracu nadcas
vylUcili ako sposob dobehnutia sklzu vo
vyrobnom plane, ¢o moéze tdto zdanlivl
nerovnovahu sposobovat? Moze to byt
nepresne nastavena norma?

V inom pripade nam vyrobny riaditel
povedal, Ze vyrobny plan plnia dokonca
dlhodobo na 108 %. Je to realne? Moze
takato situacia trvat’ dlhodobo? Z nasho
pohladu by nemala, ale prave mnohé
osobné sklsenosti nas utvrdzuji v tom,
Ze na baze takychto Cisel ,,ziju“ mnohé

slovenské spolocnosti. Ked' nasledne metodiku vypoctu plnenia planu rozoberame
detailnejsie, vzdy sa ,,niekde* (Ci uz v Citateli alebo menovateli) vyskytuje slovna
kombinacia ,,stanovena norma“. Nahoda?

V dalsej spolocnosti ,,narazime“ na pripad, Ze ani pracovne najstarsi zastupca
z oddelenia TPV (pracujuci v danej spolocnosti takmer 20 rokov) nam nedokazal
vysvetlit, odkial maju definované tri typy koeficientov, ktoré pouzivaju ako prirazky
k norme a ako ich ur¢ili.

Vsetky uvedené pripady maju nieco spoloc¢né. Dlhodobé neriesenie problémov
stvisiacich so stanovenim vykonu, moze pre spolocnost’ znamenat’ bud’ vysoké straty
na predaji vyrobkov, ktoré mohli byt vyrobené alebo opacny extrém - nasledkom
mozu byt choroby suvisiace s vykonom povolania pri pracovnom pretazeni. Ktory
problém by ste radsej riesili Vy? Ako je mozné im zabranit? Cielom je dokazat
vhodne analyzovat’ a merat pracu s naslednym prepojenim na objektivne stanovenie
vykonovej normy.

Aj Vy sa uz v tejto chvili zamyslate nad otazkou aké nastroje pre analyzu prace
pouzit tak, aby Vasa praca bola na jednej strane efektivna, no sucasne aj efektna
a dosiahli ste ¢o najlepsie vysledky pri napliiani cielov zvySovania produktivity
prace vo vasej spolocnosti?

Vybrat' ten spravny pristup nie je vzdy celkom jednoduché, no v prvom rade by ste
si mali odpovedat na niekolko zakladnych otazok:

- V akych mnozstvach produkujete vase vyrobky?

- Akl Uroven organizacie prace dosahujete vo vasej spolocnosti?

- Aké su ciele zlepSovania vo vasej spolocnosti?

- Aka je variabilita jednotlivych vyrobnych procesov?

- Aké mate personalne zabezpecenie pre realizaciu aktivit suvisiacich
s analyzou a meranim prace?

- Akl Uroven dosahuje dodrziavanie Standardov vo vasej spolocnosti?

- Ako pokryjete potrebu realizacie analyz v planovacej faze projektu?

To je len zopar otazok, pri ktorych hrozi - ak nepoznate jednoznaénu odpoved’ -
Ze VaSe rozhodnutie nebude spravne. Jednym z dolezitych faktorov, ktory bude pri
rozhodovani sa zohravat' doélezit( Glohu, je Casova narocCnost spracovania analyz.
Stretavame sa s poziadavkou, aby to bolo ¢o najrychlejsie. Tu je vsak vhodné najskor sa
pozriet’ na to, aka metdda najviac vyhovuje podmienkam v danej spoloCnosti. Pretoze
ta najrychlejsia nemusi byt aj najpresnejsia. Dolezity je preto aj stupen presnosti
zvolenej metody vo vztahu k vyrobnym procesom, ktoré sa budi analyzovat'.
Zvolenim spravneho pristupu a vhodnych podpornych nastrojov mozete v kone¢nom
dosledku ziskat' ovela viac. Pre kazdy typ vyroby je vhodné nieco iné a je dolezité
si uvedomit, Ze nepresna a povrchna analyza Vas bude stat neskér vyrazne viac
vynaloZenych prostriedkov, ktoré pohltia straty a plytvania. Na druhej strane prili$
vela Casu straveného pri podrobnej analyze méze nasledne chybat niekde inde
a taktiez Vas to bude stat vela penazi.

Je tiez dolezité zohladnit, ako Casto sa deju zmeny vo vasom podniku a o vSetko
zahfia administrativne podchytenie tychto zmien. Od prvotnej analyzy zmeny,
definovania novych podmienok, vytvorenia casového Standardu, vytvorenia
nového postupu, az po zaskolenie pracovnikov a nasledny monitoring dodrziavania
Standardov. S tymto procesom je (izko prepojené vyvazovanie linky, ktoré je potrebné
monitorovat’ pri kazdej jednej zmene v procese. Vyber spravneho podporného
nastroja je potrebné orientovat najma na jeho jednoduchost, intuitivnost,
moznosti vizualizacie, moznosti vyuzitia pri tréningu a monitoringu procesov.
Samozrejme, zakladom je spravne nastaveny systém cCasového hospodarstva, ktory
by mal byt jednym zo zakladnych kamerov celého vyrobného systému. Samotna
Casova analyza tak tvori zakladnu bunku fungujuceho systému. Metodik ako
vytvorit' samotni Casovd analyzu je niekolko. Od snimkovania prace, cez casové
Studie, StruktUrované odhady, az po metody vopred definovanych casov. V mnohych
spolocnostiach sa udomacnuju predovsetkym metodiky vopred definovanych casov,
ktoré sa na Slovensku zacali uplatiovat’ s prichodom zahrani¢nych automobiliek
aich subdodavatelov. NajcastejsSie sa metody vopred definovanych casov ,,ukryvaja“
pod skratkou MTM (Methods Time Measurement). Vznik metodiky MTM sa datuje do
patdesiatych rokov 20. storocia. Za vyse 60 rokov jej existencie je vd'aka organizacii
IMD (International MTM Directorate) zabezpeceny jej neustaly rozvoj. Za tento Cas
sa zakladna metéda MTM 1 rozvinula do viacerych modulov, ktorych pouzitie je
vhodné v zavislosti od typu a stupna organizacie prace vo vyrobe.
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Vyuzitie MTM je vhodné ako v hromadnej vyrobe vo velkych podnikoch, tak aj pri malosériovej vyrobe v mensich spolocnostiach.
Je viak dolezité dobre zvazit vyber konkrétneho modulu. Casto sa tieto moduly zvykni kombinovat’ (najma UAS a MEK) v zavislosti
od opakovatelnosti vyroby a od toho ako podrobne je treba dan( ¢innost’ analyzovat. MTM vsak nie je obmedzené len na vyrobu.
Taktiez je vyuzitelna pre logistické i administrativne procesy, ktoré byvaju Casto krat velmi nepresne zmapované.

Velkou vyhodou preddefinovanych casovych noriem oproti klasickym pristupom je aj spésob normovania. Napriklad pri
chronometrazi analytik pozoruje a meria ¢as ¢innosti vykonavanych operatorom pomocou stopiek, ¢o predstavuje v mnohych
pripadoch znaéné psychologické riziko. Operator méze bud’ pracovat prilis rychlo, v snahe ,,ukazat’ sa“, ¢i priliS pomaly, aby
nemal vysok( vykonov( normu, alebo pod vplyvom nervozity, ¢o sa prejavi chybami a nedodrzanim pracovnych postupov.
Samozrejme aj pri chronometrazi platia vSeobecné pravidla ako tymto dosledkom predist’, no v praxi sa stretavame s tym, Ze sa
Casto nedodrzuji. Na druhej strane ponika MTM presné a jednoznacné pravidla, ako vykonat' analyzu na zaklade pohybov, ktoré
sa vykonavaju, pricom je eliminované riziko vzniku nepresnosti pri analyze vplyvom tempa prace pozorovaného operatora.
Analyzovat mozno vsetky manualne Cinnosti prakticky v akomkolvek odvetvi, od vyroby gombikov az po vyrobu lietadiel.
Velkou vyhodou MTM je taktieZ moznost’ tvorby planovacich analyz ak dopredu vieme, ako sa dana cinnost’ bude vykonavat'.
Takto ziskané casy su ovela presnejsie a umoznuju planovat potrebné vyrobné zdroje i vyrobné kapacity. Samotnym vyuzivanim
metodiky na normovanie prace by sme vsak stale boli v minulom storoci. Dnes je uz k dispozicii viacero softvérovych moznosti,
ktoré podstatne ulahcuji analyzy a umoznujl rozlicné vyuzitie MTM. V spoloCnostiach sa stretavame s vyuzivanim kvalitne
naprogramovaného EXCELU cez Specializovany softvér TICON az po komplexné riesenia, ktoré ponika napriklad TECNOMATIX
Siemens, ktoré pokryvaji moznosti celkového dizajnu vyrobkov v predvyrobnych etapach cez navrh konstrukcie vyrobku,
navrh a simulaciu vyrobnych procesov, tvorbu postupov, az po komplexné posudenie ergonémie buducich pracovisk. S takto
navrhnutym vyrobnym systémom mozno usetrit nemalé prostriedky ,,vychytanim“ nedostatkov, overenim rieSeni a navrhom
optimalnych procesov uz v predvyrobnych etapach.

Meniace sa podmienky, ktoré podnik neustale ovplyviuju, ho nutia vykonavat' pruznu reakciu aj na Urovni systému casového
hospodarstva s prepojenim na pridani hodnotu procesov. V sGCasnej dobe je rychle poznanie a determinovanie pridanej
hodnoty podnikovych procesov klG¢om k udrzaniu si konkurenénej vyhody spolocnosti. Bleskova analyza dokaze ihned’ odkryt’
potencialy a poukazat’ na plytvania jednotlivych pracovnych ¢innosti. Z pohladu progresivnych pristupov pre uréovanie pridanej
hodnoty v nasej spolocnosti vyuzivame softvérovy nastroj AviX®, ktory pozostava z niekolkych modulov. Tieto moduly s priamo
preduréené pre zefektivnenie prace ludi, ktori sa primarne zaoberaju zlepsovanim procesov. Aj tento softvérovy nastroj vyuziva
pre priradenie ¢asovych okamihov metodiku zaloZen( na principe MTM.
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Poznanie objektivnej vykonovej normy s prepojenim na rozpad produktivnych a neproduktivnych ¢innosti, ktoré st v norme
zahrnuté, umoznuje spolo¢nostiam:

- poznat’ maximalnu vyrobnu kapacitu,

- stanovit’ objektivne pracovné vytazenie zamestnanca,

- vyrazne poukazat na efektivitu vyrobného procesu,

- odhalit mozné plytvania zdrojmi,

- vybalansovat procesy na pracoviskach, vyrobnych linkach,

- zabezpedit podklad pre rozhodovacie procesy manazmentu, motivaciu
a odmenovanie zamestnancov,

- optimalizovat’ procesy s cielom zvysit' produktivitu.

Kolko z tychto moznosti si dokazete zabezpecit vo vlastnej rézii?
www.slcpconsulting.sk
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Mili ¢&itatelia,

dnesné cislo ndsho Casopisu ProlN je tak trochu vynimocné.
Interne som mu dala prezyvku ,konferencné“. Je totiz
pripravované v k pdtndstemu rocniku Ndrodného féra
produktivity, ktoré sa bude konat' 3. oktobra v Zilinskom
hoteli Holiday Inn.

Nedd mi, aby som sa nezamyslela nad tymi pdtndstimi
rokmi. Su totiZ za nimi pribehy ludi, ale i firiem a ich
cesty za tGspechom.

Akad bola? Lahka, ci trnistd... A Co je to vlastne tuspech?

Rada hladdm odpovede, nuZ som hladala aj na tuto
otdzku. Pribehy tspesnych, ktoré su Zivotné a pravdivé. Slovd, ktoré presvedcia.
Zas - ako tolkokrat - mi pomohol internet. Na webovej strdnke ,referdty* som
nasla velmi mild Gvahu. Autorkou je zrejme Zena, ale namiesto mena sa podpisala
len nickom: zelwicka, akoby chcela naznacit, Ze cesta za uspechom nie je
rychlokvasnym procesom. Skér prebieha pomaly, krécik za krocikom, milimeter
za milimetrom, dbkladne, trpezlivo, poctivo, proste podobnym posunom dopredu,
ako to robi ,,Zelvicka“.

Tu su slovd anonymnej autorky:

,»V Zivote nie je dblezité iba dostat’ o chceme, ale predovsetkym neprestat’si vdzZit’
to, ¢o uZ mame. Mnohi ludia sa naucili, ako ziskat’, ¢o chcu a len co to dosiahnu,
prestanu mat’ z toho radost'. Stdle sa im mdli a ustavicne ich trdpi pocit, Ze k tomu
vsetkému im este nieco chyba. Nie su spokojni so sebou, vztahmi, svojim zdravim
alebo prdcou. VZdy sa ndjde nieco, ¢o narusa pokoj ich duse.

Na druhej strane su ti, ktori st spokojni so sebou, so svojou prdcou, aj s tym, ¢o
maju. IbaZe nevedia, ako ziskat viac. Zivot prijimaju s otvorenou ndrucou, no ich
sny sa neplnia, hoci vynakladaju velké usilie a Cuduju sa, preco ostatni maju viac.
Uspech spociva v tom, Ze ziskate, Co chcete, ale pritom si neprestdvate vdZit,, ¢o
uZ mdte. Nezavisi od toho, kto ste, kolko mdte majetku a ¢o vsetko ste dosiahli.
Meradlom uspechu je postoj k tomu, kto ste, o ste urobili a ¢o mdte. Uspech vsak
nie je len spokojnost’ so svojim Zivotom. Niektori ludia sa musia naucit’ ako ziskat’
viac, dalsi zasa nevedia, ako byt spokojnejsi a mnohi sa musia naucit’ jedno aj
druhé.

Najvéésou brzdou uspechu je nedostatok sebavedomia. Na dosiahnutie tuspechu st
potrebné Cas a energia. Okrem toho, na Uspech sa treba naladit. Uspesni ludia
tomu, Ze si svoj uspech museli vybojovat’ sami. SG schopni pocuvat’ inych, sprdvaju
sa otvorene a su pripraveni uznat, Ze nieco nevedia alebo sa pomylili. V ziskani
uspechu zohrdva dbleZitu ulohu nadanie, inteligencia, strategické myslenie,
motivdcia inych a samozrejme aj Stastie. K dosiahnutiu uspechu treba podstupit’
riziko. Ten, kto sa uZ raz popdlil a dokdzal sa nad to povzniest’, odvdZi sa nabuduce
riskovat’i viac. Ten, kto sa naucil, Ze omyly st na to, aby sme ich naprdvali, nebude
sa ich uZ bat.“

Tolko citdt z webovej strdnky ,referdty“. A hoci tato mald mild dvahu zrejme pisal
mlady clovek, jeho slovad stoja za zamyslenie.
Zuzana Kuglerovd
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MLADI FYZICI ZiSKALI
BRONZ V SVETOVEJ SUTAZI

Mladi slovenski fyzici ziskali na medzindrodnej sutazi
bronzové medaily. Reprezentovali Slovensko na 25.
rocniku Turnaja mladych fyzikov v nemeckom Bad
Salgau pri Stuttgarte, kde stperili s timami z celého
sveta. Bronzovd medailu vyhrali pri zisku 190,1 bodu,
pricom od zlatej ich delilo len 1,8 bodu.

,Napriek tomu, Ze ndm strieborné medaily tesne
unikli, sme s vysledkom spokojni. Nechali sme za
sebou aj takych silnych stperov ako napriklad Polsko,
Australia a Cina,” hovori slovensky predseda odbornej
komisie Turnaj mladych fyzikov FrantiSek Kundracik.
Sttazilo spolu 28 druzstiev z celého sveta v roznych
kategériach. Tri krajiny ziskali zlaté medaily (Juznd
Kérea, Singapur a Irdn), $tyri timy strieborné a medzi
piatim bronzovymi bolo aj Slovensko.

V rdmdi sitaze slovensky tim v zastipeni kapitan
Marco Bodndr (Gymndzium J. Hronca, Bratislava),
Michal Hledik (Gymndzium J. Hronca, Bratislava),
Adam Dej (Gyndzium Pezinok), Matej Badin
(Gymnazium J. Hronca, Bratislava) a Kamila Souckova
(Skola pre mimoriadne nadané deti, Bratislava).
Veducimi timu boli Tomad$ Bzdusek a Boris Vavrik z
Fakulty matematiky a fyziky Univerzity Komenského
v Bratislave. V dlohe nezavislych porotcov sa na
stitazi zacastnili Martin Plesch z Fyzikdlneho dstavu
Slovenskej akadémie vied a FrantiSek Kundracik z
Fakulty matematiky a fyziky Univerzity Komenského
v Bratislave. Obaja porotcovia s ostatnymi pripravili
uz aj tlohy pre dalsi rocnik stitaze, ktord sa definitivne
bude konat'v Taipei na Tajvane.

Popri sitazi ostal slovenskym mladym fyzikom cas
aj na spozndvanie hostujticej krajiny. Organizatori
im pripravili vylet k Bodamskému jazeru, kde v
meste Friedrichshafen navstivili mizeum gréfa
Zeppelina s modelom  obytného priestoru jeho
slavnej vzducholode. V Stuttgarte navitivili tovaren
firmy Daimler. Dr. Plesch a doc. Kundracik v tom case
pracovali spolu s ostatnymi ¢clenmi medzindrodného
vyboru na tlohdch pre nasledujtci rocnik staze.

Slovensky tim mladych fyzikov dakuje okrem
Ministerstva 3kolstva, vedy, vyskumu a Sportu aj
Agentdre pre podporu vyskumu a vyvoja, ktord
podporila pripravu reprezentacného timu a ucast
dvoch pozorovatelov. zdroj: TASR

Casopis PROduktivita a INovacie je
vedecky recenzovany Casopis. NevyZzia-
dané rukopisy a fotografie sa nevraca-
ju. Prispevky externych autorov nie su
honorované. Redakcia nezodpoveda za
pravdivost Udajov dodanych mimore-
dakénymi prispievatelmi.

Kopirovanie, publikovanie alebo roz-
Sirovanie ktorejkolvek casti casopisu
podlieha spoplatneniu podla interného
sadzobnika redakcie.

Redakcia si vyhradzuje pravo kratenia
a upravovania jednotlivych prispev-
kov externych autorov.

,»Vsetky prava vyhradené. Publiko-
vanie alebo dalSie Sirenie sprav zo
zdrojov TASR je bez predchadzajlce-
ho pisomného sthlasu TASR porusenim
autorského zakona“.
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y sk >-statistickou a poradensko-konzultaénou organizdciou
u p svat :u.‘nkuzrikom kvalitné a komplexné sluiby na vysokej profesiondinej Grovni
Certi k&iu systému manaimentu kvality podla noriem ISO $001: 2009

dlavne akfivity spolocnosti: Ponukame nasledovné Cinnosti:

. Moderne aefektivne celostatne Stafistické . analytické hodnotenie pracovnych miest [AHP)
zistovania ceny prace na vyberovej vzorke - metédou hodnotenia zloZitosti, naroénosti
viac ako 7 200 spravodajskych jednofiek a zodpovednosti prace [vysledkom je bodova
TREXIMA Bratfislava od roku 1992 sleduje osvedZeng hodnota konkrétnych pracovnych pozicii)

metddy a poznatky v oblasti Safistiky miezd v jednotivich
§tatoch Eurdpy a celého sveta. Systematicky vwuiiva
pozitivne domace | zahranicéng skosenosti odbomikov

z oblasti odmenovania, Stalistiky a ekonomiky prace,

. ipecidlne statistiky ceny prace - analyzy a porovnanie
(benchmarking) aktudlnych zarobkov zamestnancowv
zakaznicke] organizacie a jej okolia, resp. regidnu,

- Tefekltivnenie komunikdacie na irhu pr&ce prisluiného odvelvia a inych charakteristik firmy ako
Integrovany systém typovych pozicii {ISTP) - ndstroj aj charakteristik zamestnancov ako je vek, vzdelanie,
na ziednoduienie a skvalitnenie komunikécie medz pohlavie, zamestnanie a iné.
subjektmi na frhu prace (uchdadzaodi o zamestnanie,
zamestnavatelia, Orady prace, vzdelavacie . optimalizaciu procesov, systému odmenovania
organizacie) - www.istp.sk. a racionalizdciu spotreby prace, modelovanie

organizacnej $truktory organizacii

Bl Prepojenie vzdeldvacieho systému s rhom préce
Ndarodna sistava povelani [MN5F) = ndstroj na prenos
potrieb rhu prace do vedeldvacieho systému . spolupracu na vyznamnych celoslovenskych
prosirednictvom inslitlucionalizovanej inukiony sektorovych a medzindrodnych projektoch
rad a vytvorenim informacnej platformy vo forme

registra zamestnani - www. sustavapovolani.sk

jcie tykajuce sa nasich ponikanych y

_]h na:

Ing. Lubomir Kadleéik PaedDr. Lucia Ditét
manazer Useku statistik mangzZerka Usekt
a progndzovania a ludsk
tel.: 02/33322277 =
kadlecik@trexima.sk

Ing. Rébert Mihdly
manazéer useku produktivity
a zamestnanosti
tel.: 02/33322213
rmihaly@trexima.sk

Tesime sa na spoluprac



