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ABSTRAKT

LETAVAJOVA, LUCIA: Komercéné rizikd v medzindrodnom obchode a moZnosti ich
riadenia. — Ekonomicka wuniverzita v Bratislave. Obchodnd fakulta; Katedra

medzinarodného obchodu. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Erika Maria Jamborova, PhD. —

Bratislava: OF EU, 2015, 38 s.

Cielom zaverec¢nej prace bude analyza vybraného typu komeréného rizika v medzinarodne
poOsobiacej firme, vV suvislosti so vstupom nanovy trh. Na priklade fiktivnej firmy je
cielom ukazat typy jednotlivych rizik a vybrané¢ho typu komeréného rizika v kontexte
zahrani¢ného vstupu na trh.

Praca je rozdelena do Styroch kapitol. Obsahuje 1 obrazok, 3 tabulky. Prva kapitola je
venovana problematike medzinarodnému podnikatel'skému prostrediu, formami vstupu na
zahrani¢ny trh a vymedzeniu podnikatel'skych rizik. V d’alSej Casti sa charakterizuje hlavny
ciel’ a Ciastkové ciele, ktoré maji pomoct pri naplneni hlavného ciela v danej oblasti.
Dalgia ¢ast’ sa zaobera pracovnym postupom a metédami skiimania, ktoré sme v praci
pouzili. Zavere¢nd kapitola sa zaoberd analyzou podnikatel'skych rizik a komeréného
rizika na priklade fiktivnej firmy. Vysledkom rieSenia danej problematiky s moznosti

riadenia komer¢ného rizika pri zabezpeceni eliminécie tohto rizika.

KPucové slova:

Medzinarodny obchod, teritorialne rizika, trhové rizika, komercéné rizika, dokumentarne

inkaso, dokumentarny akreditiv



ABSTRACT

LETAVAJOVA, Lucia: Commercial risks in international a trade and a possibilities for
their management.. - University of Economics in Bratislava. Faculty of commerce;
Department of international trade. — Thesis supervisor: Ing. Erika Maria Jamborova, PhD.
— Bratislava: OF EU, 2015, 38 p.

The aim of this thesis is the analysis of the selected type of a commercial risk in
internationally operating company in connection with entrance to a new market.For
example of a fictive company is the aim of show different types of risks and selected type
of commercial risk in the context of entrance foreign market.The thesis is divided into four
chapters. It contains 1picture, 3 tables. The first chapter is devoted to issues of
international business environment, forms of entry into foreign markets and the definition
of business risks. The next section describes the main aim and sectional aims that have to
help in the fulfillment of the main aim in this area. The next section deals with the working
operations and methods of inquiry which we use at work. The final chapter deals with the
analysis of business risks and commercial risks on the example of a fictional company. The
result of the issue are the possibilities of commercial risk management while ensuring
elimination of this risk.

Key words:

International trade, country risk, market risk, commercial risk, documentary collection,

documentary credit
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Uvod

Kazda firma, ktorej vysledkom je tvorba vyrobkov a sluzieb, chce byt ziskova.
V kone¢nom $tadiu danéd firma, chce predat’ svoje vyrobky a sluzby na domacej pdde
a vV dnesnom globalizaénom prostredi sa usiluje kazda firma dostat’ na medzinarodny trh.
Tomu, ale predchadza rad rizik, s ktorymi firma musi pocitat. Kazda podnikatel'ska
¢innost’ je spojena s rizikom. Do akej miery posobi riziko pre firmu v medzindrodnom
podnikani ovplyviiuje teritoridlna vzdialenost, rozdielnost’ mentalit a kultur, politicka
amenova stabilita, legislativne faktory a v neposlednom rade makroekonomické

ukazovatele.

Pri stale silnejicej globalizacii trhu je samozrejme potrebné vnimat’ aj jednotlivé
rozdiely vramci makroekonomickych vztahov jednotlivych teritoridlnych ekonomik,
trhovych a komerénych rizik, ktoré tak prispievaju k neustalemu formovaniu sa stability

a eliminacii rizik v medzindrodnom prostredi.

Kedze financna kriza, ktord nas zasiahla koncom roka 2008 ovplyvnila vyrazne
svetovu ekonomiku a pretrvava az dodnes je vel'mi zodpovedné zaoberat’ sa otdzkami ako
spravne eliminovat’ rizika s dorazom na komercné rizika. Z tohto pohl'adu je téma, ktorou
sa vo svojej praci zaoberame skutocne vel'mi dolezitd a jej spravna interpretacia do praxe

danej fiktivnej firmy je nevyhnutna.

Tato téma je velmi rozsiahla a komplikovana , aby sme v nej zahrnuli vsetky
informacie, vSetky detaily tejto problematiky. Z tohto dovodu bude nasim cielom v tejto
praci poukazat' na zékladné aspekty zadanej témy. V naSej téme je zahrnutd teoria
a aplikacnd cCast. V teoretickej Casti su zahrnuté informdcie o medzinarodnom
podnikatel'skom prostredi, formy vstupu na zahrani¢ny trh, druhy podnikatel'skych rizik ,
teritoridlne, trhové a komercéné rizika. V aplikacnej Casti bude tlohou poukazat' na
konkrétnu fiktivnu firmu, ktora sa rozhodla expandovat’ na vybrané zahranicné trhy
a zanalyzovat’ jej rizik4, ktoré ovplyviiuji podnikatel'sku ¢innost. Nakoniec uvadzame
konkrétne moznosti v oblasti riadenia rizika, ktoré vyplynuli z analyzy rizik, pre d’alSie

uspesné fungovanie danej spolo¢nost’.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Medzinarodné podnikatel’ské prostredie

V podmienkach  medzindrodného  obchodu je potrebné rozanalyzovat
pojem globalizacia vo svetovom hospodarstve avzajomné suvislosti medzi nimi.
V sacasnosti predstavuje problematika svetového hospodarstva globalny problém. Pre
charakterizovanie hospodarstva na globalnej Urovni predstavuje neustdle meniaci sa
fenomén. Nakolko je to dynamicky fenomén, tak sa nedaju presne uréit’ zmeny a faktory,

ktoré ho ovplyviujt.

Globalizacia je pojem, ktory sa stal zauZivanym vo vSetkych oblastiach Zivota.
Tymto terminom sa zaoberd okrem verejnosti aj politici, vedci, profesori. Uceleny pohl'ad
podava profesor Jan Aart Scholte vo svojej knihe Globalization: A critical indroduction,
kde na zaklade urcitych kritérii roztriedil ponimanie globalizacie jednotlivych autorov do
piatich koncepcii — internacionalizdcia, liberalizacia, univerzalizacia, modernizécia,
deteritorializacia. ,, Medzindrodny menovy fond (International Monetary Fund, IMF)
definuje globalizaciu ako rastucu ekonomicku vzajomnu zavislost' krajin vo svetovom
meritku v dosledku rastuceho objemu a druhu cezhranicnych transakcii tovarov a sluzieb

I3

a toku medzinarodného kapitalu, ako aj rychlejsieho a rozsiahlejsieho Sirenia technologii
1

Existuje Sirokd Skala definicii terminu — globalizacia. Globalizacia predstavuje
proces, ktory je velmi komplexny a komplikovany. Je proces, kde trhy v krajinach sa
stavaji na sebe zavislymi vplyvom zahrani¢ného obchodu so statkami a sluzbami
a zaroven pohybu kapitalu a technoldgii. Pod tymto pojmom rozumieme medzindrodné
prepajanie viacerych oblasti, ktoré zasahuju do vSetkych sfér a shvisia s politikou,

ekonomikou, zivotnym prostredim, vedou a technikou, komunikaciou a kultarou.

Medzindrodna delba praca je zdkladnym clankom vo svetovom hospodarstve,
ktorého sucastou st individudlne narodné hospodarstva. Stile sa transformuje do
efektivnejSej a rozumnejSej zlozky. Ked'ze svetové hospodarstvo sa opiera 0 medzinarodnu
delbu prace, ktora suvisi s technologickymi, socidlnymi, kultGrnymi faktormi, ktoré ju

ovplyviiujii, méZeme povedat, Ze stale rastie vyznam vysledkov v rozdelovacich

' MEZRICY, V. (ed.). 2003.Globalizace. 1.vyd.Praha: Portal, 2003. 10 s. ISBN 80-7178-748-5
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procesoch v medzinarodnom podnikatel'skom prostredi. ,, Ich neustdle zdokonalovanie sa
zosilnuje v podmienkach urychlujucich sa technicko — technologickych zmien, nakolko
V jednotlivych krajinach ¢i individudlnych podnikatelskych subjektoch uz nie je mozné
dostatocne efektivne distribuovat, ¢i zabezpecovat potrebnymi sluzbami a servisom. Preto
je prehlbovanie medzindarodnej delby prace nielen bazadlnou, ale aj trvalou podmienkou
hospoddrskeho i spolocenského napredovania, rastu produktivity prdace, ale aj

., . , , .
raciondlneho fungovania svetového hospodarstva vobec.

Krajiny sa angazuju do zahrani¢nej del’by prace. Jednym z dévodov zapajania sa
do =zahrani¢nej delby prace je ziskanie novych trhov, =zvySenie svojej
konkurencieschopnosti, nasledne zvysenie obratu firmy a moznosti prehibenia
Specializacie. Taktiez ziskanie novych podnikatel'skych prilezitosti a realizacia
komparativnych vyhod.? Dal$imi dévodmi podl'a ekonémov J. Fareka a J. Krafta sa rozvoj
odberatel'skych a dodéavatel'skych retazcov, otvorenost’ §tatov, tlak na pokles cien, vyuzite
persondlu v rozvojovom svete, rozSirovanie konkurencie, zvySovanie mobility

vysokokvalifikovanej sily a cezhrani¢né investovanie.”*

So zvySujucou sa integraciou sa zvySuje vyznam porovnavania krajin, podnikov,
regionov Ci jednotlivcov. Je nevyhnutné zabezpecit’ také podmienky, aby si udrzali trvaly
posun vlastnej konkurencieschopnosti. Konkurencieschopnost’ krajiny sa odzrkadl'uje od
konkurencieschopnych podnikov. ° Konkurencieschopnost sa spaja &i uz so §tatmi,
roznymi podnikmi alebo produkciou. Tento pojem je tazko meratelnym, no nie je
neznamym. Na hodnotenie kvality podnikatel'ského prostredia sa pouzivaju rocenky,
indexy ainé, no ziadne nam presne nenapovedaju presne vymedzeny postup. Znamym
indexom konkurencieschopnosti je World Competitiveness Yearbook , v ktorych je
zaznamenanych 338 kritérii pre 60 krajin sveta, vydava ho IMD ( InStitat pre rozvoj
manazmentu ). Kritéria si zamerané na 4 faktory: ekonomicka vykonnost, verejné

financie, infraStruktara a produktivita. Tieto faktory st doplnené o podskupiny, ktoré sa

>BALAZ P. a kol. 2010. Medzindrodné podnikanie. 5 vyd. Bratislava: Sprint dva, 2010. 26 s. ISBN 978-
80-89393-18-3.

® CERNOHLAVKOVA, E. — SATO, A. — TAUSER, J. a kol. 2007. Financni strategie v medzindrodnom
podnikani, Praha: ASPI, 2007. 15 s. ISBN 978-80-7357-321-8.

* FAREK, J. - KRAFT. J. 2012. Svétovd ekonomika v epose globdlnich zmén, Liberec:

Technicka univerzita v Liberci, 2012. 14-15 s. ISBN 978-80-7372-910-3.

® Lalinsky, T. 2008. Faktory konkurencieschopnosti slovenskych podnikov. [online].2008 . [ cit.2014.11.20]
Dostupné na internete : http://www.nbs.sk/_img/Documents/PUBLIK/08_lall.pdf ISSN: 1337-5830.

11


http://www.nbs.sk/_img/Documents/PUBLIK/08_lal1.pdf

delia do 20 d’alsich faktorov. ® Dalej je znama publikacia Doing Business, ktort vydava
Svetova banka. Jej hlavnym zadmerom je ochrana vlastnickych prav — ziskanie stavebného
povolenia, pracovné pravo, administrativne zaleZitosti ohl'adne podnikania. * Existuju viak
rozne ukazovatele konkurencieschopnosti ako st napr. : technologicka uroven vyrobného

procesu, konkuren¢na vyhoda, inova¢na schopnost’.

Podnikatel'ska aliancia Slovenska zverejnila 3. septembra 2014 spravu 0 globalne;j
konkurencieschopnosti: ,, Slovenska republika sa v rebricku konkurencieschopnosti
Svetoveého ekonomického fora umiestnila na 75. mieste. Oproti minulému roku si polepsila
0 3 priecky.”“ Bolo to spdsobené klesajicim deficitom a zvySenim makroekonomickej
stability. ® Tato spravu o globalnej konkurencieschopnosti 2014-2015 zverejnilo Svetové
ekonomické forum ( WEF ).

Tabul’ka €. 1: Umiestnenie SR v rebricku globalnej konkurencieschopnosti

Index globalnej konkurencieschopnosti (GCl)
e GCl 2014 GCl 2013
Krajina e { Fmcns

Syaiciarske 1 1

Singapur 2 2

USA 3 5 4
Finsko 4 3 v
Nemecko 5 B ¥
Japonsko 6 ] +
Hong Kong 7 7

Holandsko 8 8

V. Britania, 8 10 t
Svédsko 10 6 ¥
Ceska rep. 37 46 L
Polsko 43 42 &
Madarsko 60 63 T~
Slovensko 75 78 *

Zdroj: Podnikatel’ska aliancia Slovenska: Globdlna konkurencieschopnost, [online]. [cit. 2014.11.25];
Dostupné na internete:
http://alianciapas.sk/category/pravidelne_aktivity/sprava_o_globalnej_konkurencieschopnosti/

Pre podnikanie je tiez nesmierne dblezita potreba kapitalu na podnikatel'skt

aktivitu, dopravna infrastruktura, zastipenie V medzinarodnych organizaciach, danové

® IMD - Institute for Management Development .Svajciarsko. [online]. 2014. [ cit. 2014-11-25 ]. Dostupné
na internete: http://www.imd.org/wcc/wcce-factors-criteria/

"KALINSKA, E. a kol. 2010. Medzindrodny obchod v 21. Stoleti. 1. V'yd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2010. 167 s. ISBN 978-80-247-3396-8,

& Schwab K. 2014. The global Competitiveness Report. [online] 2014. [ cit.2014.11.25 ]. Dostupné na
internete: http://alianciapas.sk/tag/podnikatelske-prostredie/ ISBN-10: 92-95044-98-3
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zatazenie, zahranicnoobchodnd cinnost, cena pracovnej sily, prirodné zdroje, priame
zahrani¢né investicie, vyvoj ekonomickych ukazovatel'ov ako je inflacia, nezamestnanost’,
kurzova stabilita, HDP. Taktiez je potrebné zaoberat sa politickym prostredim

a hodnotenim Grovne technoldgii a inovécii.’

1.2 Formy vstupu na zahrani¢ny trh

Podnik, ktory expanduje na zahrani¢ny trh sa riadi ekonomickym, pravnym,
politickym, geografickym prostredim, technologickymi faktormi, charakteristikou
obchodného partnera, efektivita podnikania.
Ekonomické prostredie zahfia inflaciu, nezamestnanost, hospodarsky rast Kkrajiny,
investicné prostredie, HDP. Pravne prostredie poukazuje na stabilitu legislativneho
systému, podmienky pre vstup arieSenie sporov podnikatel'skych subjektov. Politické
prostredie sa opiera o politicku stabilitu a celkova politickt situaciu v krajine, o korupciu,
Clenstva v medzinarodnych organizaciach a pod. Geografické prostredie skiima klimatické
podmienky, rozlohu, topografiu. Medzi technologické faktory patri urovenn vzdelania,

vyrobné technologie, znalosti v oblasti technologie.

Charakteristikou obchodného partnera rozumieme postavenie na trhu, velkost
firmy, overujeme bonitu, solventnost’ a efektivita podnikania zahfiia predpokladanii mieru

zisku, navratnost’ vynalozenych prostriedkov.™

Export je pre slovenskti ekonomiku nevyhnutny. V denniku profit trend sa vyjadril

premiér SR Robert Fico: ,,na slovenskom exporte sa podiela viac ako 28 tis.

podnikatel'skych subjektov. s hodnotou vyvozu za rok 2013 viac ako 63mld. eur. ™

Ak sa rozhodne podnik pre podnikanie v zahranici, musi zvazit' aj formu vstupu na

v s ’ ’ . ’ v ’ roo .12
zahrani¢ny trh. M4 na vyber z viacerych moznosti, akymi st:

o JAMBOROVA, E. M. a kol. 2013. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode. Bratislava: Ekoném, 2013.

14 s. ISBN 978-80-225-3727-8.

YW BALAZ P. a kol. 2010. Medzindrodné podnikanie. 5 vyd. Bratislava: Sprint dva, 2010. 389 — 390 .
ISBN 978-80-89393-18-3.

! Dennik PROFIT — Trend: Export je pre Slovensko existencne nevyhnutny [online]. 2014. [cit. 2014.11.26
]. Dostupné na internete: http://profit.etrend.sk/dennik/export-je-pre-slovensko-existencne-nevyhnutny.html

Y LESAKOVA D. a kol. 2011. Strategicky marketing. 1. vyd. Bratislava:Sprint dva, 2011.355 s. ISBN
978-80-89393-56-5
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- nepriamy export, firmy vyuzivaju ak si nie su isti svojimi schopnostami, vyvoz sa kona
za pomoci sprostredkovatel'ov. Pre podniky nepriamy export predstavuje najjednoduchsiu

formu vstupu na zahraniény trh, pretoze podnik nebuduje v zahrani¢i svoju siet’.

- priamy export je rizikovejSi ako nepriamy export avyzaduje neustaly kontakt so
zahranicnym trhom. Priamy export je realizovany s priamymi investiciami alebo je
realizovany bez nich. Pri predaji s priamymi investiciami si podniky zaloZia pobocku alebo
reprezentaéni kancelariu v danej krajine a pri exporte bez priamych investicii sa tovar

dodava vSetkym zahrani¢nym odberatel'om.
Formy vstupu na zahrani¢ny trh bez priamych investicii

Firmy sa mdZu rozhodnut o vstupe na zahrani¢ny trh, Ze nebudu priamo investovat
Vv zahranici, ale napriek tomu chct zvySovat’ predaj vyrobkov. Pre tito formu vstupu na trh
patria licencie, franchising. kontraktacna vyroba. Pri licencidach plati, Ze tu vystupuji dva
subjekty — nadobudatel’ a poskytovatel. Poskytovatel’ poskytne svoje know-how, patent
alebo ochranni znamku nadobudatelovi na urcity cas dohodnuty zmluvne, kde
nadobudatel plati za takuto licenciu. M& nizky stupenn rizika a st lacnejSie.
Franchising ako dalSia forma vstupu na zahrani¢ny trh, ma mnoho definicii, no
najidealnejSia  je definovana Eurdpskym franchisingovym zdruzenim (Code de

déontologie européen de la franchise, Fédération frangaise de la franchise, Paris 2004):

, Franchising je systéem predaja, prostrednictvom ktorého sa predavaju vyrobky, sluzby
alebo technologie. Spociva v uzkej a stdlej spolupraci pravne samostatnych a financne
nezavislych podnikov — franchisora (franchisingového poskytovatela) a jeho franchisees
(prijimatelov). Poskytovatel franchisingu dava svojim partnerom — prijimatelom pravo a
sucasne aj povinnost vyuzivat jeho koncepciu v stanovenom ramci. To oprdviuje, ale aj
zavdzuje prijimatela pouzivat meno systému, znacku tovaru, znacku sluZieb a ostatné
priemyselné ochranné a autorské prdva, ako aj know-how, hospodarske, technické a
obchodné metody. Poskytovatel franchisingu poskytuje prijimatelovi podporu za priamu

. I . . ’ ., 13
alebo nepriamu odmenu. Na tento ucel partneri medzi sebou uzatvaraju zmluvu. *

Y Slovenska franchisingova asociacia; Co je to franchising [online].2014. [cit. 2015.04.03]; Dostupné na
internete:< http://www.sfa.sk/co-je-franchising/>
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Formy vstupu na zahraniény trh s priamymi investiciami

Tato forma kapitdlového vstupu na zahrani¢ny trh je typickd pre velké firmy.
Priame zahrani¢né investicie maju formu fuzie, akvizicie, investicie na zelenej luke —
greenfield investment, brownfield investment, joint venture, strategické aliancie. Podla
ekonomky H. Machkovej ,, Priamu zahranicnu investiciu mozeme charakterizovat ako
investiciu, ktorej ucelom je zaloZenie, ziskanie alebo rozSirenie trvalych ekonomickych

.. . . . , . . .. «14
vztahov medzi investorom jednej zeme a podnikom so sidlom v inej krajine.

Fuzie a akvizicie

Fuzia vznikd spojenim dvoch porovnatelne velkych podnikov za uCelom
dosiahnutia lepSich vysledkov. Obidve spoloc¢nosti existujii, no navonok vystupuji ako
jedna spolocnost’. Pri akvizicii investujuca firma kupuje firmu v zahrani¢i do svojho
vlastnictva. Z hl'adiska nadobudnutia existuju tri druhy akvizicii podla podielu, ktory
nadobuda jedna firma v druhej: priama alebo uplna — 100 %-ny podiel vo firme, majoritna

— 50 — 99 %-ny podiel vo firme a minoritna — 10 — 49 %-ny podiel vo firme®

Greenfield investment a brownfield investment

Okrem uplnych akvizicii, méze podnik ziskat' 100% vlastnictvo aj formou ,,
investovania na zelenej luke®, ¢ize svoju firmu vybuduje tplne od zakladov. ,,Brownfield
investment je obdobou ,,greenfield investment®, podstatou je Zze investujica firma naktpi

Vv zahrani¢i budovy, zrekonstruuje ich a vybavi novou technol()giou.16

Joint venture

Dal$ou moznost'ou ako vstupit’ na zahrani¢ny trh je spojenie dvoch alebo viacerych
subjektov do spolo¢ného vlastnictva. Medzi rizikd, ktoré sa mézu vyskytnat’ pri tejto forme
vstupu patri rozdielnosti v kulture, chyby pri vybere partnera, zlyhana komunikacia medzi

partnermi. Kapitalova naro¢nost’ je priemernd az vysoka.

““ MACHKOVA, Hana: Mezindrodni marketing. Praha : Grada Publishing, 2006. 89 s. ISBN 80-247-
1678.

Y BALAZ, P. akol. 2010. Medzindrodné podnikanie. Bratislava: Sprint dva, 2010. 149 s.ISBN 978-80-
89939-18- 3

1 BALAZ, P. a kol. 2010. Medzindrodné podnikanie. Bratislava: Sprint dva, 2010. 149 s. ISBN 978-80-
89939-18- 3
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1.3 Druhy podnikatel’skych rizik v medzinarodnom prostredi

Exportér a importér ida na zahraniény trh s tym, Ze musia Celit’ roznym rizikdm.
Pre exportéra je rizikom neznalost’ obchodného partnera, taktiez miera jeho solventnosti
a v neposlednom rade musi exportér pocitat’ aj s moznost'ou, ze odberatel’ nemusi dokoncit’
uzavrety kontrakt. Pre importéra je rizikom nedodrzanie zmluvy zo strany exportéra ako —
nesplnenie kvality, nedodrzanie terminu, mnozstvo tovaru. Tieto rizikd sa daji eliminovat

napr. kvalitnou zmluvou, ktora po¢ita s pripadnymi rizikami.

Faktory, zvysujtce riziko pre priemyselné a obchodné podniky v sic¢asnom
globalizujiicom prostredi, sa daju zhrnut' takto:*’
- vplyv globalizacie a konkurencie
- moderné vyrobné a obchodné techniky
- zavislost’ medzi firmami ( odberatel'mi, dodavatel'mi a pod.)
- ponuka systémovych rieseni

- nové poziadavky na Compliance a Corporate Governance ( rucenia)

Rizik4 v medzinarodnom podnikatel'skom prostredi sa delia na:'®
1. Strategické a rizika osobitného vyznamu
2. Finan¢né a investicné rizika
3. Operacné rizika

4. Specifické rizika

Operacné rizika

Operacné rizikd z medzindrodného podnikania maji svoju samostatnii Cast’ doleZitych,
podstatnych rizik. Medzi ne patria teritoridlne rizika, trhové rizik4 a komercné rizika, ktoré

si podrobnejsie preberieme Vv nasledujucich kapitolach.

7 JAMBOROVA, E. M. a kol. 2013. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode. Bratislava: Ekoném, 2013.
16-17 s. ISBN 978-80-225-3727-8

8 JAMBOROVA, E. M. a kol. 2013. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode. Bratislava: Ekondm, 2013.
22 5. ISBN 978-80-225-3727-8
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1.3.1 Teritoridlne rizikd a trhové rizikd
Teritoridlne rizikd predstavuji riziko straty z medzindrodného podnikania.
Prejavuju sa hlavne pri dlhodobych medzindrodnych kontraktoch. Maju negativny vplyv

na medzinarodnu hospodarsku spolupracu. Vplyvaji uz na zacaté obchodné operacie.

St vnimané ako rizikd, ktoré znizuju aktiva firmy, posobia negativne na naplnenie
strategickych cielov spolo¢nosti na trhu.”® Do tejto skupiny rizik mézeme zaradit’ zikaz
platieb arizikd moratoria, tzn. nemoznost uhrady pohladavok zo strany S$tatu; dalej
vonkajSie politické rizika ako je vojensky konflikt, blokddy, bojkot; vnitorné politicke
rizika — vyvlastnenie, ob¢ianska vojna, Strajk a nepokoje; zmrazenie vkladov v bankach
0s0b — fyzickych, pravnickych pocas dlhovej krizy ekonomik EU kvdli nedostatoénej
likvidite. Patria sem aj vymenné a transferové rizika, ktoré vznikaju ako nasledok
nemoznosti vymeny pohladavky dlznika z domacej meny na menu dohodnutt v kontrakte
alebo jej transferu z pohl'adu medzistatneho platobného styku. Pri¢iny nie su ovplyvnitelné
ani zo strany dlznika ¢i jeho banky. 20 politické riziko, ktoré je sucast’ou teritorialnych rizik
sa prejavuje hlavne v tych krajinach, kde prevlada politicka nestabilita, ktora ohrozuje

prezitie zahraninych spolo¢nosti na tuzemi daného S§titu ¢i1  ohrozuje zisk.

Rizik4 krajin st ohodnotené ratingovou Skalou. Agentury, ktoré robia rating su
Standard & Poor’s, Moody’s Investors Services, Fitch ratings. Rating je kIi¢ovym
voditkom pre investorov. Cim je vys$si, tym lepsie je dlznik vnimany veritelmi, a tym
vysSia je pravdepodobnost, Ze si bude schopny na trhu zabezpecit’ lacnejSie pozicky.
V pripade Statnych ratingov je to kl'icovy parameter pre planovanie rozpoctu a dlhove;j

sluzby.

Podl'a uvedenych troch agentir zostavila agentra pre riadenie dlhu a likvidity,
zalozena od roku 2003 ako rozpoctova organizacia napojend na Statny rozpocet, aktualne

ratingové hodnotenie SR, ktoré je mozné vidiet’ v nasledujticej tabulke.

¥ CERNOHLAVKOVA, E. — SATO, A. — TAUSER, J. a kol. 2007. Financni strategie v medzindrodnim
podnikani, Praha: ASPI, 2007, 30 s. ISBN 978-80-7357-321-8

20 JAMBOROVA, E. M. a kol. 2013. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode. Bratislava: Ekoném, 2013.
25 s., ISBN 978-80-225-3727-8
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Obrazok ¢.1: Vyvoj ratingového ohodnotenia SR

AA - Aa3
Vyvoj ratingového ohodnotenia Slovenskej republiky

—
. ) o

A3

J Baal
BBB |— J Baa2
BBB - Baa3
BB + |J. Ba1

BB = Standard & Poor's

BBB +

Ba2

Moody's

BB -
FITCH Ba3

7, 7, 7, 7, 7, 7,
S0y 995 7995 799> 7995 799y <00, <00, <005 <00, <005 <005 “C0> “0og <00y <07, <01, <015 <75 <07, s

Zdroj: ARDAL — agentira riadenie dlhu a likvidity [online] [cit.2015.03.25]; Dostupné na
internete:https://www.ardal.sk/_img/Documents/Ekonomick%C3%A9%20inform%C3%Alcie/Rating%20S
R/aktualny%20rating%20SR_SK.pdf

Z uvedenej tabul’ky vyplyva, Ze SR ma stabilny rating. Podl'a agentury Fitch
Slovensko dosiahlo uroven A+. Za dosiahnutie danej trovne vd’a¢ime najma ¢lenstvu v
Europskej tnii a eurozone, ktoré nam pomohli prilakat’ priame zahrani¢né investicie a

ozivit’ hruby domaci produkt po krize v roku 2009.

K skupine teritorialnych rizik patria obchodnopolitické rizika, ktoré predstavuju
neistotu trhu s uplatnenim vyrobkov na domacom a zahrani¢nom trhu, ak v krajine vladne
zla ekonomicka stabilita. Pri dovoze sa uplatiuji nastroje tychto rizik a tym je embargo
( absolutny zakaz dovozu ) alebo su to cld, dane, hygienické, technické normy, rozne
predpisy, ktoré stazuju resp. zdrazuju dovoz tovarov.”r UNCTAD rozoznava celkovo

sedem kategorii prekazok medzinarodnych tokov tovarov a sluZieb:*

- kvantitativne obmedzenia,

- monopolistické opatrenia a kartelizacia

- technické opatrenia a prekéazky,

- finan¢né obmedzenia dovozu a opatrenia pre kontrolu cien,

- antidumpingové opatrenia,

' JIANATKA, F. et. Al 2011. Rizika v komercni praxi. 1. Vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, a .s., 2011. 205
s. ISBN 978-80-7357-632-5

22 \Walkenhorst, P. Fliess, B,: Non-tariffs measures affectin EU exports, Working Paper No. 373, OECD
2003, http://www.oecd.org/eco. Podla: Kubista, V., Stérbova, L. a kol: Medzindrodné ekonomické vztahy.
Praha: Vydavatel'stvo A. Ceiika 2009, 49-51 s.
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- automatické licencné opatrenia,

- para — tarifné opatrenia

Exportér v pripade teritoridlnych rizik méze pouzit' jednu z uvedenych prekazok.
S tymito rizikami treba pocitat’ a tiez je vhodné sa voc¢i nim poistit’ a je neustale potrebné
ziskavat’ informdacie o podnikatel'skom prostredi. Vhodné informaéné zdroje pramenia
z World Competitiveness Yearbook, Doing Business, a Vv neposlednom rade publikacia
Coface Deutschland®® Hanbuch ueber Laenderrisiken, ktory ma vo svojom kontexte
rizikové profily krajin, platobné zvyklosti a prostriedky, rozne hospodarske ukazovatele
150 krajin. Tieto uvedené informa¢né zdroje patria do sekundarneho zberu tidajov a medzi

sy , . 7,24
primarne tdaje patri:

- cenova stabilita,

- nezamestnanost’,

- daflovy systém,

- menova stabilita,

- obchodna a platobna bilancia,

- Clenstvo v medzinarodnych organizéaciach,

- hospodarsky rast,

- otvorenost’ krajiny v ramci exportu a importu,
-HDP na obyvatela v parite ktipne;j sily,

- priame zahrani¢né investicie — prilev, odlev

- iné — index l'udského rozvoja a korupcie, ochrana l'udskych prav

Stat zohrava tiez Glohu v zniZovani rizika a to ochranou obchodnych a investi¢nych aktivit
podnikatel'skych jednotiek v zahrani¢i formou zmlav napr. o vzajomnej podpore a ochrane

investicii.
Trhove rizika

Trhové rizikd patria do skupiny opera¢nych rizik . Medzi najzékladnejSie druhy
tejto skupiny patri riziko odbytu, riziko zmien cenovych relacii, kurzové, inflacné a urokové

riziko. Predstavuju rizika 0 najdeni optimalneho trhu a nasledne udrzanie tohto trhu. Toto

2 Coface . Compagnie Francaise d’Assurance pour le Commerce Extérieur (COFACE ) - globdiny
poistovatel uiverového rizika v medzindrodnom obchode.

# KALINSKA, E. a kol. 2010. Medzindrodni obchod v 21 stoletd. 1. Vlyd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2010. 166 -184 s., ISBN 978-80-247-3396-8
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riziko sa dotyka hlavne exportéra, ktorému hrozi, ze si nendjde vhodny trh pre svoju
podnikatel'sku ¢innost’, resp. zlé podmienky na podnikanie. Preto je potrebné ziskavat’ ¢o
najviac informacii z overenych zdrojov a aktualizovat’ informacie o trhu. Trh zavisi od

dopytu a ponuky, subjektov trhu, konkurencie a statu.

Na trhu pdsobia rizikové faktory, ktoré zapriCinuja vznik trhovych rizik a daju sa

zhrnat' do siedmych bodov podl'a ekonomky E. Kalinskej: %

- zmena vzt'ahu ponuky a dopytu po statkoch, sluzbach
- zasahy Statu

- zmeny V produktivite prace, technologii

- zmena medzi dodavatel'mi/odberatel'mi

- zmena konjukturélnej situdcie

- sezonne zmeny

- prirodne priciny
V ramci trhovych rizik vam priblizime podstatu kurzového a inflacného rizika.

Existuje viacero definicii kurzového/menového rizika. Podla J. Medved’a znamena
riziko, ktoré je rizikom straty zo zmien cien nastrojov citlivych na menové kurzy. 26
Ekonomky J. Kotlebova a B. Chovancova vo svojej knihe medzindrodné finan¢né centra

vymedzili menové riziko takto:%’

,,menove riziko, nazyvané taktiez aj ako devizové riziko, ako také, ktoré sa zvysuje
za predpokladu, Ze neocakavané zmeny v devizovom kurze budu alternovat’ hodnotu
splatky uveru v domacej jene pre zahranicnych klientovi. Riziko sa mozZe do urcitej miery
minimalizovat’ tym, Ze banka bude pre zahranicného klienta vytvarat zasobu domacej
meny. Je to predmefom devizového rizika. Ovela vdznejSie devizové riziko vznikd, ak
dlznicke krajiny potrebuju rozlozit' svoj externy dlh v konvertibilnej mene a miestne firmy

maju obmedzeny pristup k tejto mene.

% KALINSKA, E. a kol. 2010. Medzindrodni obchod v 21 stoletd. 1. V'yd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2010. 127 s., ISBN 978-80-247-3396-8

% MEDVED, J. a kol., 2012. Banky tecéria a prax. Bratislava: Sprint 2, s.r.0., 2012, 252 s., ISBN: 978-80-
89393-73-2

2T KOTLEBOVA, J. CHOVANCOVA, B., 2010. Medzindrodné finanéné centrd. Bratislava: lura Edition,
73s., ISBN: 978-80-8078-299-3
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Kurzové riziko je tazko predvidatelné. PriCiny su tak ekonomického ako aj
politického charakteru, ¢i Spekulaciami na devizovom a pefiaznom trhu. Do styku s nim
prideme pri zmene kurzu ak firmy medzi sebou obchoduju. Do obchodovania st zapojené
finan¢né instittcie, pre ktoré je prvoradé hlavne ziskavanie deviz na trhoch. Pri devizovych
operaciach vznikaju kurzové straty alebo kurzové zisky. Doba posobenia tohto rizika: doba

: “ : 2
od uzatvorenia zmluvy do finanéného plnenia zmluvy.”®

Inflaéné riziko je Vv zahrani¢noobchodnom styku spojené s kurzovym rizikom.
Tento typ rizika zavisi od vyvoja miery inflacie, ktora sa preukazuje percentami za dané
obdobie. Moze viest’ k strate alebo k dosiahnutiu zisku. Infla¢né riziko sa preukazuje
hlavne vo vnutri Statu, no réznymi cestami sa inflané vplyvy prenaSaju cez hranice.
Infla¢né vplyvy sa dotykaju , tam kde firma pdsobi na zahrani¢nom trhu a to hlavne priame
zahrani¢né investicie, majetkové podiely na podnikani, uskuto¢fiovaniu prac na

medzinarodnych trhoch.?®
1.3.2 Komercneé rizika

Komer¢né riziko je chdpané nedodrzanim zmluvnych podmienok medzi
obchodnymi partnermi. Tieto rizikd v medzinarodnom podnikatel'skom prostredi vstupujua
do vzt'ahu medzi exportérom a importérom. Komercné rizikd mézu ovplyvnit’ nielen vzt'ah
medzi spominanymi subjektmi, ale aj sprievodné sluzby, ktoré st vyuzivané v obchode.
Jedna sa o sluzby kontrolné, zasielatel'ské, dopravné, sluzby poistovni a iné. Vysledkom
naplnenia komer¢ného rizika je strata v podobe nenaplneného zisku alebo neuskuto¢nenie
transakcie. V podnikatel'skom prostredi sa komeréné rizika vyskytuju na domacom ako aj
na zahrani¢nom trhu. Zahrani¢ny trh ma vyraznejsi charakter a je zlozitejsi pre skupinu
komerénych rizik. Spdsobené to je odliSnostami v ekonomickych a pravnych
podmienkach, politickych a legislativnych systémov, rozdielnosti kultur, mentalit
a jazykovych bariér. Podstatou je mat’ vybrany cielovy trh v zahrani¢i, zistit' si vSetky

potrebné informdcie, porozumiet’ trhu, aby sa predislo pripadnym komplikaciam.*

2 JAMBOROVA, E. M. a kol. 2013. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode. Bratislava: Ekondm, 2013.
33 s, ISBN 978-80-225-3727-8

29 JAMBOROVA, E. M. a kol. 2013. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode. Bratislava: Ekonom, 2013.
36 s., ISBN 978-80-225-3727-8

30 MACHKOVA, H. CERNOHLAVKOVA, E. SATO, A. A KOL. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd. Praha:
Grada Publishing,2010. 149 s.. ISBN 978-80-247-3237-4.
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V zahranicnom obchode sa komer¢né rizika prejavuju v riziku z nezaplatenia,
riziku z bezdovodného neprebratia tovaru, odstipenim obchodného partnera od kontraktu,

nesplnenim alebo chybnym plnenim kontraktu dodavatelom a dopravnymi rizikami.*

Riziko z nezaplatenia ma Styri podoby. Vznika ak kupujuci nechce alebo nemdze
zaplatit’ za tovar alebo zaplati menej, pripadne nezaplati v€as. Dané riziko ma uzky stvis aj
s platobnou neschopnost'ou importéra. Tato platobna neschopnost’ sa prejavuje v Styroch
fazach — docasnej, trvalej, prvotnej a druhotnej. Docasnd platobna neschopnost’ sa
prejavuje nedostatkom financii zo strany kupujuceho, ¢o modze byt spdsobené
oneskorenym zaplatenim jeho odberatela. Trvali platobnli neschopnost’” ma za nasledok
zl4 financna situdcia importéra. Prvotnd platobnd neschopnost znamend neschopnost
importéra platit, ktora je zapri¢inend jeho vlastnym konanim. Druhotnd platobna
neschopnost’ je opakom prvotnej, ¢ize ak odberatelia nezaplatia svoje zdvazky firme, voci
ktorej mame my pohladavky. Je nesmierne dolezité sledovat’ vyvoj o platobnej
neschopnosti importéra pred aj pocas realizacie obchodného pripadu. Faza pred znameni -
pred podpisanim zmluvy a spociva ziskanim dostatoénych informécii o dlznikowvi,
moznostou rozlozenia rizik — do ceny, zabezpeCit sa zmluvnymi pokutami, vytvorit
rezervy, zabezpecCenie pohladavky. ZabezpeCenie pohladdvkou znamena rucit’ inou
osobou, vyhradou vlastnickeho prava, bankovou zarukou. Faza wvyvoja platobne;j
neschopnosti po¢as obchodného pripadu spociva v neustalej kontrole obchodného pripadu

a skorym rieSenim odchylok od predpokladané¢ho priebehu.32

Riziko z neprebratia tovaru predstavuje pre dodavatela komplikacie vo forme
dodato¢nych nakladov na skladovanie, alebo sa moze prejavit’ ako ndklady vo forme
prepravy K inému odberatelovi. Toto riziko mobze tiez vzniknit' zruSenim alebo
modifikovanim objednavky. Aby sa podnikatel mohol zabezpecit proti danému
komerénému riziku, najskor musi mat prehlad o trhu na ktorom obchoduje a ziskat
dokladné informacie o odberatelovi. Takato eliminacia rizika z neprebratia tovaru by mala
byt doplnend zvolenim platobnej podmienky, ako napr. bankova zdruka, neodvolatelny

potvrdeny akreditiv, dokumentarne inkaso s pouZitim zmenky.*®

3 MACHKOVA, H. CERNOHLAVKOVA, E. SATO, A. A KOL. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2010. 150 s. ISBN 978-80-247-3237-4.

32 JAMBOROVA, E. M. a kol. 2013. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode. Bratislava: Ekonom,
2013.45 s., ISBN 978-80-225-3727-8

¥ JAMBOROVA, E. M. a kol. 2013. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode. Bratislava: Ekonom,
2013.44 s, ISBN 978-80-225-3727-8
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Riziko z odstupenia obchodného partnera od kontraktu sa tyka tak exportéra ako
I importéra. Obranou pre exportéra moéze byt poziadavka o platbu vopred a efektivnou
obranou pre importéra méze byt poziadavka o bankovi zaruku za uspesné prevedenie

kontraktu podl'a zmluvy a dohodnutych podmienok.

Riziko z nesplnenia alebo chybného plnenia kontraktu dodavatelom je rizikom pre
kupujaceho. Vznika s nedodanim tovaru, chybného dodania tovaru v podobe inej kvality,
nespravneho mnozstva, nedodrzanim ¢asovych podmienok podl'a zmluvy. Eliminécia tohto
rizika predstavuje pre kupujiceho vyber najvhodnejSiecho dodavatela. Formou ochrany
modze byt aj bankova zéaruka, ktord zabezpeci kupujucemu usly zisk pri vyskytnuti sa

skuto¢nosti, ktoré neboli deklarované v zmluve.

Dopravné rizikd savisia so zahrani¢nou dopravou a prepravou tovarov. Riziko sa
dotyka exportéra aj importéra. Toto riziko spociva pri dodani tovaru v ramci kiipnych
zmliv. Bud’ su realizované v ramci zasobovacieho retazca alebo v ramci jednej prepravnej
relacie na zaklade kipnej zmluvy. Medzi moZzné pric¢iny vzniku, ktoré ovplyviiuji dopravu,
prepravu a celu logistiku patria pri¢iny nezavislé od l'udskej vole, vyplyvajice z I'udske;j
¢innosti, vyplyvajlice z prirodzenej povahy tovaru, iné ( hlodavce, hmyz ). Medzi pri¢iny
vzniku udalosti nezavislych od l'udskej ¢innosti patria také udalosti, ktoré ¢lovek svojou
¢innostou nedokaze ovplyvnit’, ani im zabranit. Medzi ne patri pocasie — hmla, I'ad, burky
a pod. a prirodné prostredic — sopecna ¢innost’, zosuvy pddy a pod. Udalosti zavislé od
I'udskej ¢innosti st sposobené konanim l'udi, ktory ¢i uz priamo alebo nepriamo suvisia na
dopravnom procese. Udalosti prirodzenej povahy tovaru vyplyvaji priamo
S prepravovanymi vlastnostami tovaru — zhrdzavenie, chemické reakcie, polamanie,

vyte&enie a podobne.*

¥ JAMBOROVA, E. M. a kol. 2013. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode. Bratislava: Ekonom,
2013.57-58 s, ISBN 978-80-225-3727-8

23



2  Ciel prace

Cielom prace bude analyza vybraného typu komerc¢ného rizika v medzinarodne
posobiacej firme v suvislosti so vstupom na novy trh. Pre splnenie hlavného ciela nam
budu sluzit' aj Ciastkové ciele, ktoré budeme skumat’ na priklade fiktivnej firmy ako

postupuje pri eliminacii rizika.

Za Ucelom komplexnejSiecho priblizenia danej problematiky st stanovené nasledovné

¢iastkoveé ciele :

1. Analyza a porovnanie teritoridlneho a trhového rizika v suvislosti so vstupom na

Cesky a nemecky trh s komoditou pracovnej a bezpecnostnej obuvi.

2.Analyza a porovnanie komer¢ného rizika z nezaplatenia obchodného partnera na

trhoch v Ceskej republike a v Nemecku.

V zavere oboch vyskumnych ¢asti nasej prace uvadzame konkrétne zavery

ohladom moznosti riadenia rizika, ku ktorym sme na zéklade nasej analyzy dospeli.

3  Metodika prace a metody skiimania

Charakteristiku objektu skimania

Objektom sktimania v naSej praci je fiktivna firma Edischem s .r.o., ktorej
predmetom c¢innosti je vyroba pracovnej a bezpecnostnej obuvi, ktord sa rozhodla
expandovat’ na nemecky a Cesky trh. Vyber zahrani¢ného trhu predchadza skumaniu
teritorialneho, trhové a komeréného rizika. DalSou fizou je analyza jedného z radu
komerénych rizik ato rizika z nezaplatenia, ktoré povazujeme v obdobi pretrvavajucej

finan¢nej krizy za mimoriadne dolezité rozanalyzovat'.
Pracovné postupy

Pracovny postup znamena nastudovanie si problematiky podnikatel'ského rizika
Vv kontexte medzinarodného prostredia a globalizacie. Potom zameranie sa konkrétne na
komercné rizikd a spdsobe ich riadenia, ktoré analyzujeme V praktickej Casti prace na

priklade fiktivnej firmy.
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Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Udaje, ktoré sme pouzili v teoretickej aj praktickej Casti prace boli prebrané
z knizni¢nych zdrojov slovenskej aj zahrani¢nej literatury, z internetovych zdrojov réznych
inStitucii Slovenskej republiky. Ziskané informacie sme analyzovali, vyselektovali

a doplnili o vlastné poznatky.
Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Metdda analyzy je myslienkové rozloZenie skimaného javu na d’alSie zlozky, ktoré
sa stavaji predmetom d’alSieho skimania. Pri tejto metdde sa zistuji pri€iny, ktoré

ovplyvnili vysledok.*

Metdda analyzy je Vv nasej praci najpozivanejSou. Pouzivame ju pri hodnoteni
nemeckého a Ceského trhu v ramci teritorialneho, trhového a komeréného rizika. Metoda

analyzy sluzi pre hlbsie pochopenie skimaného objektu.

Metoda syntézy je myslienkové skladanie jednotlivych zloziek do jedného celku,

ktoré sa ziskaji metodou analyzy.36

Metdda syntézy ndm pomdze pri zjednoteni a ujasneni informacii, ktoré ziskame

metodou analyzy. Takto ziskané informacie nam budu slazit’ pri plneni ciel'ov nasej prace.

Metéda komparacie umoziiuje stanovit’ zhody alebo rozdiely danych javov. Na

zéklade uvedenej metody sa porovnavanim zistuju spolocné alebo rozdielne javy.

Metdédu komparacie vyuzivame pri porovnavani nemeckého a ¢eského trhu

Vv kontexte jednotlivych rizik.

Statistické metody boli pouzité pri interpretacii ekonomickych ukazovatelov

v sekcii vysledky préce.

¥ STRAZOVSKA, H., STRAZOVSKA, . Obchodné podnikanie. Bratislava: Sprint dva, 2010. 65-66 .
ISBN 978-80-89393-34-3

% STRAZOVSKA, H., STRAZOVSKA, L. Obchodné podnikanie. Bratislava: Sprint dva, 2010..67 s.
ISBN 978-80-89393-34-3
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4 Vysledky prace a diskusia

4.1 Charakteristika podniku

Charakteristika fiktivnej firmy, ktord sa rozhodla expandovat’ na zahrani¢ny trh

z dovodu rozsirenia svojej podnikatel'skej ¢innosti, s cielom dosahovania zisku.

Néazov podniku: Edischem s. r. 0.
Miesto podnikania: Malobielicka 2/4115, 958 04 Partizanske, Cast’ Malé Bielice
Den zapisu: 10. 01. 2010

Prévna forma: s. r. 0., spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Tradicia obuvnickeho priemyslu v okoli Partizanskeho siaha aZ do roku 1939, kedy
sa datuju prvé pociatky vyroby obuvi. Rozvoj obuvnickeho priemyslu v regione Hornej
Nitry viedol postupne Kk vzniku viacerych firiem, ktoré presli réznymi transformacénymi

procesmi a rozvinuli sa postupne do sti¢asnej podoby.

Vyznamnou komoditnou napliiou ¢innosti firmy Edischem S.r.0. sa stala vyroba
pracovnej a bezpeénostnej obuvi. Postupné rozsirovanie vyrobného programu a zvySovanie
kapacit vyroby znamenalo vyrazne posililovanie pozicii firmy na slovenskom trhu.
Modernizaciou technologickych procesov vlastnej obuvnickej vyroby, ktora je situovana
komplexne v Partizinskom sa v priebehu takmer 5- ro¢nej existencie vyrazne rozsiril
sortiment vyrabanej pracovnej bezpe¢nostnej, outdoorovej a trekkingovej obuvi. Dnes
firma produkuje takmer 100 000 tisic parov obuvi ro¢ne a celkovy sortiment predstavuje
viac ako 200 modelov vyrdbanej obuvi. Komplexnost dopytu osobnych ochrannych
pracovnych prostriedkov zo strany odberatelov viedla k vytvoreniu vlastnej odevnej
vyroby v Partizdnskom a rozSireniu ponuky celého sortimentu pracovnych odevov,
rukavic a taktiez ochrannych prostriedkov, ktoré sa tykaji ochrany hlavy, zraku, sluchu
a ostatnej ochrany. Firma dnes zamestnava viac ako 120 pracovnikov a v ramci strednej

Eurépy patri k vyznamnym vyrobcom pracovnej a bezpecnostnej obuvi.
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4.2  Vyber teritoria a forma vstupu na zahrani¢ny trh

Firma po 5 ro¢nej praxi a etablovania sa na slovenskom trhu rozhodla expandovat

na zahraniéné trhy. Podnik ma v plane vstapit’ na trh v Ceskej republiky a v Nemecku.

Vyber nového teritoria pre firmu spocival v dlhodobom procese rozhodovania sa.
Nakol'ko nasa firma existuje pit rokov s odberatelmi iba na Slovensku, rozhodnutie
vstipit’ na zahrani¢ny trh predstavovalo zvazenie vSetkych dolezitych financnych,

hospodarskych, personalnych atribatov spolo¢nosti.

Prvou myslienkou, ktord sa pretransformovala do rozhodnutia bolo, Ze chceme vstupit’ na
dva trhy v ramci strednej Europy. Toto rozhodnutie sa nasledne posunulo v zistovani, do
ktorej krajiny budeme exportovat. Podnik bude mat na nemeckom a ¢eskom trhu
zabezpeceny staly odbyt naSich produktov. Na ziklade prvotného oslovenia moznych
odberatel'ov, sme do tychto krajin vyslali naSich obchodnikov, ktory rokovali s dvomi
potencionalnymi partnermi v Nemecku as dvomi potencionalnymi partnermi v Ceske;
republike. Pre naSu firmu boli najvyhodnejSie podmienky dohodnuté s jednou nemeckou
nemocnicou Medical v Berline a v Ceskej republike boli dohodnuté podmienky s batiou
v Karvinej — Moravskosliezsky kraj. Tymto spolo¢nostiam boli nasledne poslané ponuky
na zaklade zadviaznych objednavok boli podpisané kupne zmluvy. Zavidzna objednavka od
nemocnice Medical GmbH, predstavuje pravidelne kazdy mesiac odoberat’ pracovnti obuv
bielu pre Zzeny a panov — model 520, model 620, model 720 a objednavka od bane
v Karvinej, ktora bude pravidelne kazdy mesiac odoberat’ bezpe¢nostnu obuv pre muzov

model 1000, model 2000 a model 3000.

Ako d’alsi parameter sme zobrali do tvahy konkurencieschopnost’ krajin, comu
nasledovalo prezeranie rebricka o globalnej konkurencieschopnosti krajin. Medzi d’alSie
atributy rozhodovacieho procesu patri dostato¢ny kapital firmy, potrebny na nadvidzovanie
novych kontaktov a uzatvdranie obchodov, vysokokvalifikovani obchodnici, ktori boli
vyslani do Ceskej republiky a Nemecka aby naili vhodnych odberatelov pre nase
produkty.

Po zhodnoteni danych analyz sme sa rozhodli na zahrani¢ny trh vstupit’ priamym
exportom bez zahrani¢nych investicii. Nakolko naSa firma vstupuje na zahrani¢ny trh
prvykrat bude uplatnenie uvedenej formy vstupu na zahrani¢ny trh menej riskantné ako

pouzitim priamych zahrani¢nych investicii.

27



4.2.1 Analyza teritorialneho rizika v suvislosti so vstupom na nemecky trh

a Cesky trh
Analyza teritoridlneho rizika Vv suvislosti so vstupom na nemecky trh

Firma, ktora sa rozhodla vstlpit' na zahrani¢ny trh, musi dokonale poznat’ krajinu
do ktorej vstupuje. Musi mat’ presné, aktudlne informacie o celkovom hospodarskom
vyvoji ekonomiky. Musi poznat kultirne, legislativne, ekonomické parametre krajiny,
preto podnik by mal cez rézne typy spravodajstva a oficialne zdroje publikujuce

hodnoverné informacie, ziskat’ prehl’ad o danej krajine.

Prehl'ad o podnikatel'skom prostredi Nemecka sme zistovali cez rézne zdroje.
Prvotny fakt pri posudzovani teritoridlneho rizika je konkurencieschopnost’ krajiny.
Skumali sme globalnu konkurencieschopnost Nemecka. Na zédklade indexu globalnej
konkurencieschopnosti, ktortt vydava kazdoro¢ne Svetové ekonomické forum sme zistili,

7e Nemecko sa umiestnilo na piatom mieste pri posudzovani 144 krajin sveta.

Tabul’ka €. 2: Prehl'ad ekonomickych ukazovatel'ov

2013 2014*
HDP v beznych cenach 2737,60 2770,45
v mld. EUR
Miera inflacie v % 1,5 1,0
DIh verejnych financii v 78,4 74,5
% HDP
Miera nezamestnanosti v 6,9 6,7
%
Pocet zamestnanych 41,93 43,0
v mil.
Pocet nezamestnanych 2,95 2,7
v mil.

* odhad, progn6za Nemecka

Zdroj: vlastné spracovanie podl’a Ministerstva zahrani¢nych veci SR: Ekonomicka informécia o teritoriu,
[online]. 2014. [cit.2015.04.29.]; Dostupné na internete:
https://www.mzv.sk/App/wecm/media.nsf/'vw_ByID/ID_7F18DEF3ACCCF301C125783B00485784_SK/$Fil
e/EIT_Nemecko_Nov2014.pdf
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Pre posudenie makroekonomického vyvoja a ekonomickej twrovne krajiny
zodpoveda HDP v beznych cenach, vyjadrené za rok 2014 v hodnote 2770,45 mid. EUR.
Najvacsi podiel na HDP zaznamena v roku 2014 sektor sluzieb, prenajom a podnikatel'ské
sluzby. Celosvetova hospodarska a finan¢nd kriza vyrazne negativne ovplyvnila vyvoj
verejnych financii Nemecka. Ked’ze v roku 2014 vzrastol prijem do Statneho rozpoctu tym,
ze sa obmedzili transfery a znizili sa naklady na obstaravanie dlhu, deficit Nemecka

Klesol, a tym padom dlh verejnych financii predstavuje pre rok 2014 v % HDP 74,5.

Nemecko ma zhruba okolo 80 mil. obyvatel'ov a z toho zaznamenalo v roku 2014
pocet zamestnanych 43 mil., pofet nezamestnanych v tom istom roku 2,7 mil. Podla

prehladu v tabulke je vidiet’, Ze miera nezamestnanosti vyjadrena v % je 6,7.%

Podl'a svetového ekonomického fora sa v rebricku hodnotenia infrastruktury sa
Nemecko umiestnilo na siedme miesto zo 144 krajin, v inovaciach na Siestom mieste,

Vv technologickej pripravenosti na trinastom mieste.®

Sucastou zhodnotenia teritoridlnych rizik je politické riziko, ktoré v krajine
momentalne nevlddne, ani Sa neuvadza prognoza vyvoja politick¢ého rizika. Situdcia
v krajiny politicky stabilna. Sktimali sme aj rézne bezpe€nostné predpisy, predpisy
tykajace sa ochrany zivotného prostredia, ¢i nie je udelené embargo na dovoz naSich
produktov, no ziadne z tychto obchodnopolitickych rizik sa pre nasu komoditu nevztahuje.
Na zaklade ziskania danych ukazovatel'ov a ohodnotenia ratingovej agentiry Standard and
poor’s, ktora potvrdila stabilny rating na stupnici AAA, mozeme zhodnotit, ze Nemecko
ma modernd, konkurencieschopni ekonomiku, preto pre naS podnik bude vyhodné
s takouto krajinou spolupracovat’ a uzatvarat’ obchody s jednotlivymi odberate'mi naSich

vyrobkov.
Analyza teritoridlneho rizika v suvislosti so vstupom na cesky trh

V suvislosti so vstupom na ¢esky trh musime postupovat’ pri analyze teritoridlneho
rizika, tak ako aj pri vstupe na nemecky trh. Medzi prvy ukazovatel patri

konkurencieschopnost ~ Ceskej  republiky. Na  zédklade indexu  globalne;j

*” Ministerstvo zahraniénych veci SR: Ekonomickd informdcia o teritériu. [online].2014.[cit. 2015.04.29];
Dostupné na internete:
https://mwww.mzv.sk/App/wecm/media.nsf/'vw_ByID/ID_7F18DEF3ACCCF301C125783B00485784_SK/$Fil
e/EIT_Nemecko_Nov2014.pdf

% Worl economic forum: Global competitiveness report : [online] [citované dia 29. aprila 2015]; Dostupné
na internete: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf
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konkurencieschopnosti podl'a Svetového ekonomického fora sme zistili, ze Cesko sa

umiestnilo na 37 mieste zo 144 krajin.

Tabulka €.3: Prehl'ad ekonomickych ukazovatel'ov

2013 2014*
HDP v mld. K¢. 4086 4284
Miera inflacie v %0 1,4 0,4
DIh verejnych 45 42,6
financii v % HDP
Miera 8,2 7,1
nezamestnanosti v %
Pocet zamestnanych 4 953 000 4 962 909
Pocet 540 000 328 746
nezamestnanych

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Cesky $tatisticky urad, [online]. 2014. [cit.2015.04.30.]; Dostupné na
internete: https://www.czso.cz/csu/czso/statistiky

V porovnani s Nemeckom je Ceskd republika na tom horsie vo vsetkych
ekonomickych ukazovatel'och, ale v porovnani zo SR sa HDP CR vyvijal priaznivejsie.
Podl'a cCeského Statistického tradu sa hospodarenie Statu atrh prace stale priaznivo
vyvijaju, vd’aka rastu domaceho dopytu a oslabeniu CZK. Za niz$iu inflaciu zodpoveda

spomalenie cien rastu potravin a stagnacia vyvoja v eurozone.

Nakol’ko je Ceska republika v Eurdpskej tnii, nage produkty nebudt podlichat
tarifnym prekazkam — preclievanie tovaru, ktoré patria medzi obchodnopolitické rizika.
V porovnani s Nemeckom, Ceska republika nie je v eurozone, preto pre obchody s CR
musime sledovat’ aj menové rizikd. Ceskoslovenska narodna banka oslabila kurz &eskej

koruny k 27,45 CZK/EUR v roku 2013, od vtedy sa drzi nad touto tGroviiou.

Spiiame predpisy o ochrane Zivotného prostredia v Eurdpskej unii. Ako firma
vlastnime niekolko certifikdtov, ktoré nadm pomohli v zniZovani obchodnopolitickych
rizik. Tym je certifikat STN EN ISO 9001:2009 systém manazérstva kvality v oblasti
vyroba a vyvoj pracovnej a ochrannej obuvi z koZe aj certifikdt od Natur pack a. s. za

plnenie si povinnosti spatného odberu, zhodnotenia a recyklacie odpadov z obalov.
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Rating podl'a Standard and Poor’s je na Girovni AA-. Z uvedenych analyz vyplyva,

7e Ceska republika patri medzi krajiny, kde sa oplati uzatvarat’ obchody.

4.2.2 Analyza trhového rizika suvislosti so vstupom na nemecky trh a cesky

trh

Trhové riziko v rdmci nemeckého trhu a ¢eského trhu, znamena udrzat’ si dany trh
a obchadzat' zI¢ faktory, ktoré by mohli narusit biznis s odberatelmi v Nemecku

a Cechach. Medzi najvyznamnejsie druhy tohto rizika patri kurzové a inflaéné.
Cesky trh, kurzové a inflacné riziko

Vyvoj kurzu je vzdy ovplyviiovany menovou politikou. Ak zekonomiky
prichadzaju protiinflaéné signaly, pre trhy to znamena uvol'nenej$iu menovu politiku a to

vedie k oslabeniu meny. Pohyb kurzu CZK ovplyviiuje tieZ domaci a cenovy vyvoj.

Ceskoslovenska narodna banka sa zaviazala branit’ posilneniu kurzu ¢eskej koruny
pod troveti 27 CZK/EUR. Ceskoslovenska narodna banka sa brani zvyseniu CZK, kvoli
intervencidm na devizovom trhu ato nakupom cudzich mien a predajom kortn. Je
pripravena robit’ ¢asové aj objemové neobmedzené intervencie. Vyvoj kurzu bude
nasledujicom obdobi okolo 27 CZK/EUR alebo aj slabsi. AZ by sa oslabil kurz, bolo by to
v dosledku vyvoja na medzibankovom devizovom trhu.®® Z predchadzajacej tabulky
vidime mieru inflacie 0,4% pre rok 2014. Podl’a statistik mdéZeme skonstatovat’, ze inflacné
vplyvy na inflaéné riziko v CR patri zdraZenie potravin, oble¢enia a obuvi a zvysenie cien

v doprave.
Nemecky trh, kurzové a inflacné riziko

Kurzové riziko ako firma nepocitime, ked’ze Spolkova republika Nemecko je

Vv eurozone od 01. 01. 1999. Infla¢né riziko sa prejavuje v medziroénej miere. Pre rok 2014

vve

Destatis vyplyva, Ze dovodom slabého tempa inflacie su klesajuce ceny energii.*® Index

** Ceskoslovenska narodna banka: Kurzovy zdvizok: [online] 2014 [cit.2015.05.30]; Dostupné na
internete: https://www.cnb.cz/cs/fag/kurzovy zavazek.html
%0 Destatis: Statistisches Bundesamant: Verbraucherpreise : [online] 2014 [cit.2015.05.30]; Dostupné na
internete:
/lwww.destatis.de/EN/PressServices/Press/pr/2015/01/PE15_017_611.html
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spotrebitel'skych cien sa stale sleduje, pretoze to signalizuje akym smerom sa inflacia bude

pohybovat. Cielom Eurdpskej centralnej banky je inflicia na urovni 2%.

4.2.3 Analyza komercnych rizik na nemeckom a ceskom trhu

Komer¢né rizikd suvisia pri nedodrzani zmluvnych podmienok zo strany
zahrani¢ného partnera. V medzindrodnom obchode st komeréné rizika uzko prepojené na
rizika teritoridlne a trhové. Za priiny vzniku komerénych rizik povazujeme rozdielne
legislativne, ekonomickeé a politické systémy, ktoré sme analyzovali v rdmci teritoridlnych
a trhovych rizik v predchadzajucich kapitolach. Za dalSie pri¢iny vzniku povazujeme

jazykové bariéry, rozdielnost’ mentalit a vicSej vzdialenosti medzi zmluvnymi stranami.

Pre nase vybrané zahrani¢né trhy, ideme zanalyzovat jednotlivé typy pripadnych
komer¢nych rizik a to rizika z bezdovodného neprebratia tovaru, odstupenim obchodného
partnera od kontraktu, nesplnenim alebo chybnym plnenim kontraktu dodéavatelom

a dopravnymi rizikami, riziko z nezaplatenia.

Riziko nesplnenia alebo chybného plnenia kontraktu doddvatelom by bolo rizikom
pre naSich odberatelov v Ceskej a Nemeckej republike. Nasa firma za celd 5 roénu
existenciu nezaznamenala toto riziko. Slovenskym odberatel'om sme vzdy dodali produkty
na ¢as V pozadovanej kvalite, mnozstve a Case. Preto povazujeme dané riziko pre naSu

firmu ako bezpredmetné.

Riziko z bezdovodného neprebratia tovaru zniZzujeme ako sme uz spominali
dokladnym posudenim obchodnych partnerov uz pred podpisom zmluvy. Zistenim si

informacii o trhu na ktory vstupujeme a konkrétnych odberatel'och.

Riziko odstiupenia obchodného partnera od kontraktu. Dané riziko mdze nastat’, ak
si nasi odberatelia rozhodnu pre odstipenie od zmluvy. Voci tomu riziku sa urcite branime

riadne dohodnutymi podmienkami v zmluve a to platobnou podmienkou 40% akontaciou.

Dopravné rizika spo€ivaju v dodani naSich produktov v ramci kipnych zmlav
s Medical GmbH a Bana Karvina. Prejavom pdsobenia dopravného rizika je poskodenie,
zni¢enie, odcudzenie tovaru. Znizit’ toto riziko mézeme vhodnymi balenim a prenesenim
rizika na poistoviu. Vyuzijeme CARGO — poistenie prepravovaného tovaru na dopravnom

prostriedku.
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Pri hodnoteni jednotlivych komerénych rizik sme zistili, ze kazdé jedno riziko
suvisi s posudzovanim trhu a so zistenim informdécii odberatelov. Z analyzy uvedenych
rizik, pre nas ako exportéra je najriskantnejSie riziko z nezaplatenia, ktoré vie ohrozit’ aj

inych subjektov, nielen nas. BlizSie sa mu budeme venovat v nasledujicej kapitole.

4.2.4 Komercné riziko — riziko z nezaplatenia

Riziko z nezaplatenia predstavuje pre nasu firmu s uplatnenim sa na trhu v Ceskej
republike a Spolkovej republike Nemecko najriskantnejSiu formu, preto mu budeme
venovat’ §ir§i zamer. NajriskantnejSia forma preto, lebo sa dané riziko spaja s platobnou
schopnost’ jednotlivych subjektov na medzinadrodnych trhoch. Ak nam odberatel’ neuhradi
finanéné prostriedky, zabezpe¢i nam tym finanéné tazkosti, ktoré st potom
pretransformované do ekonomickych a celkovych hospodarskych ukazovatel'ov
spolo¢nosti. Tie sa nasledne postvaju aj k naSim dodavatel'om, zamestnancom a celkovo
by ovplyvnili zisk. Preto je naSou prioritou sa zabezpecit' voc¢i tomuto riziku vhodnymi

platobnymi nastrojmi na znizenie rizika z nezaplatenia.

Riziko z nezaplatenia, konkrétne pre nasu firmu moze znamenat’ nemalé finan¢né
tazkosti. Ak nam nasi odberatelia v Nemecku a v Ceskej republike nezaplatia, tak spdsobia
problémy, ktoré budu postupne postivané aj na iné subjektov v rdmci naSej firmy — naSich
dodavatel'ov, banky, zamestnancov a v kone¢nom dosledku ovplyvnia nas zisk. Ako vieme
Z teoretickej Casti prace, toto riziko suvisi s platobnou neschopnost’ odberatel’a, ktora musi
byt stale sledovana. My sme na zdklade skiimania teritoridlnych a trhovych rizik vybrali
dve atraktivne krajiny, dve vyhodné spolo¢nosti, Sktorymi bude vyhodné zacat
obchodovat’. Riziko z nezaplatenia by sa prejavilo ak nas odberatel’ je platobne neschopny,
pripadne jeho banka je platobne neschopna alebo nechce, nemoze zaplatit’, nezaplati vcas
alebo mdze nastat’ situdcia, Ze zaplati, ale menej. Preto treba byt pripraveny v kazde;j
situacii, tzn. pred podpisom zmluvy a pocas podpisu zmluvy. Pred samotnym podpisom
zmluvy a zistovanim sme sa v dostato¢nej miere uistili, ze dany odberatelia budu platobne

schopny, ale bude potrebné sa zabezpecit’ voci tomuto riziku.

Komer¢né rizika rieSia aj platobné a dodacie podmienky, ktoré st upravované
v zmluve a st podstatnou nalezitostou pri uzatvarani zmliv v medzindrodnom obchode.

Na vyhnutie sa pripadnym nezrovnalostiam sme vyuzili dodacie podmienky -
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INCOTERMS 2000, ktoré presne definuju povinnosti a rizikd pri dodavke do Nemecka
a Ceskej republiky. Ako platobnii podmienku sme si stanovili 40% akontaciu.

4.3 Moznosti riadenia komeréného rizika z nezaplatenia

Pre komplexné posudzovanie riadenia rizika, ako sa voci nim chrénit’ a ako ich ¢o
najviac eliminovat’ vyplyva z komplexného postdenia analyzy vsetkych uvedenych rizik
so zohladnenim aj finan¢nej situacie firmy a celkovej efektivnosti obchodnej operacie.
V zavere naSej prace uvedieme konkrétne moznosti riadenia komeréného rizika z

nezaplatenia, ku ktorym sme dospeli.

Na zaklade analyz jednotlivych rizik v predchadzajacich kapitolach a komeréného
rizika z nezaplatenia sme prisli k zaveru, ze pre nas podnik bude najbezpecnejsia volba
dokumentarnym akreditivom s banou Karvind a dokumentarnym inkasom s klinikou
Medical GmbH.

Dokumentarny akreditiv na zaklade podmienok v zmluve s banou, bude otvarat’ nas
odberatel’ vo svojej domovskej banke — Ceska sporitelia. Podl'a dohodnutych zmluvnych
podmienok nam ho nasa banka — Slovenska sporitelnia avizuje. Dokumentarny akreditiv je
jednym z najbezpecnejSim platobnym néstrojom vyuzivanym na uhradu za tovar alebo
sluzby v obchodnom styku. Predstavuje pisomny zavdzok banky, konajicej podla
inStrukcii odberatel’a, zaplatit’ ur¢iti sumu dodavatel'ovi oproti predlozeniu dokumentov,
ktoré spliiaju podmienky akreditivu. . My ked’ze sme dodéavatelia vyuZijeme dodavatel'sky
akreditiv, ktory bude otvoreny inou bankou V prospech nas ako klienta Slovenskej
sporitel'ne. Tym Ze si otvorime dany akreditiv zabezpecime zaistenie thradu platby vo
forme platobného prislubu banky, Ziadna zo zacastnenych strdn nemoéZze jednostranne
menit’ alebo zrusit’ platobné podmienky kedZe zuCastnené banky sa zaoberaji vyluc¢né
vopred dohodnutymi dokumentmi. Zabezpecime si, Ze platby sa ndm zrealizuji rychlejsie,
ked’Ze musi byt dodrzana splatnost, ¢o zamedzuje omesSkanie platby. Poslednou ddlezitou
vecou, ktort nasa banka realizuje, je zasielanie naSich dokumentov na preplatenie banke

odberatela.*

Podstatou dokumentarneho akreditivu je, Ze kupujuci z Ceskej republiky poziada

svoju banku, aby otvorila akreditiv v jeho banke v urcitej sume za splneni akreditivnych

' BALAZ P. a kol. 2010. Medzindrodné podnikanie. 5 vyd.Bratislava: Sprint dva, 2010. 518 s. ISBN 978-
80-89393-18-3
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podmienok. Pre nas ako predavajiceho si zabezpecCime akreditivom, Ze za tovar budeme

mat’ zaplatené po predlozeni dokumentov.

Postup, ktory budeme vyuzivat pri plateni dokumentarnym akreditivom:
- uzatvorend kupna zmluva medzi nasou firmou a ¢eskou firmou
- kupujici z CR da prikaz svojej banke na otvorenie dokumentarneho akreditivu.

- banka kupujiceho posle oznadmenie o otvoreni dokumentarneho akreditivu nasej
banke — SLSP a zasle tiez vSetky akreditivne podmienky

- banka SLSP nam oznami otvorenie akreditivu a zasle nam pozadované

dokumenty

- my ako predavajici zasleme tovar odberatel’'ovi

. predlozime dokumenty banke

- banka SLSP skontroluje dokumenty a uhradza nam sumu

- banka SLSP predlozi dokumenty banke nasho odberatela

- po kontrole dokumentov banka kupujiceho uhradi sumu nasej banke SLSP

- banka kupujiiceho zatazi jeho ucet o zaplatenl sumu a odovzda dokumenty

Dokumentdrne inkaso na zaklade zmluvy s Kklinikou Medical GmbH budeme
otvarat dokumentarne inkaso v naSej banke SLSP. Dokumentarne inkaso je platobny
nastroj uréeny pre fyzické osoby podnikatelov a pravnické osoby, ktoré chcu
prostrednictvom bank zabezpecCit' vydanie dokumentov len oproti splneniu inStrukcii
dokumentarneho inkasa, t. j. oproti platbe, akceptacii zmenky alebo inych inkasnych
inStrukcii. Slovenska sporitelfia na zédklade pisomného prikazu klienta zasle dokumenty
spolu so sprievodnym listom obsahujicim inkasné podmienky inkasnej banke (banke
kupujuceho). Dokumenty budi kupujicemu vydané az po splneni inkasnych podmienok.
Nasa banka zabezpeci, aby priebeh inkasa prebehol v sulade s medzindrodnymi
pravidlami, ak sa predlozi zmenka na inkaso, banka zabezpeci predlozenie zmenky
odberatelovi v sulade so zmenkovym zakonom a Sekovym zakonom. Dokumenty

dokazujice vlastnictvo tovaru nie st uvolnené skor, ako je vykonna platba alebo
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akceptovana zmenka odberatelom. NaSa firma ma moznost’ odlozit’ platbu, kym nepride

tovar alebo na neskorsie obdobie, ak si dohodnuté podmienky na odloZenie platby.*?
Postup pre vyuzitie dokumentarneho inkasa:

- Kupna zmluva uzatvorena medzi naSou firmou a firmou v zahranici

- Nasa firma odovzda tovar prepravcovi s tym, ze dostaneme od neho prepravné
dokumenty

- Odovzdame dokumenty spolu s inkasnym prikazom svojej banke — SISP, aby
ich nasa banka vydala kupujicemu po zaplateni

- Nasa banka zasle dokumenty a inkasny prikaz banke kupujiceho

- Banka kupujiceho ho oboznami s podmienkami inkasa avyzve ho na
zaplatenie sumy

- Kupujuci zaplati vo svojej banke

- Banka kupujucemu odovzda dokumenty

- Banka kupujuceho nam zaplati inkasni sumu

- Nasa banka nam pripiSe zaplatent sumu na tcet

- Kupujutci predloZi prepravcovi dokumenty a prepravca mu vyda tovar.

4.3.1 Vyhody, rizika a dovody dokumentarneho akreditivu, dokumentarneho

inkasa

Dokumentarny akreditiv

V ramci medzinarodného obchodu exportérovi moze nastat’ riziko z nezaplatenia,
ktoré sme podrobne zanalyzovali vo vysSie uvedenej kapitole. Odberatel'ovi zase nemusi
nastat’ plnenie v zmluve v podobe tovaru, ktory mu nepride na c¢as, Vv Stanovenom
mnozstve a kvalite. Preto sme pouzili nastroj na zabezpecenie voci uvedenym komerénym

rizikdm dokumentarny akreditiv.

Pre nas ako exportéra je vyhodou predloZit’ banke SLSP pozadované dokumenty,
ktoré su vstlade so vsetkymi podmienkami a jednotnymi pravidlami akreditivu.
DodrZanim lehoty v zmluve sa nedostaneme do rizika suvisiaceho so zdrZzanim vyplatenia

nalezitej sumy. Vyhodou je istota zaplatenia penazi. Rizikom otvorenia akreditivu sa moze

“2 BALAZ P. a kol. 2010. Medzindrodné podnikanie. 5 vyd.Bratislava: Sprint dva, 2010. 515-517 s. ISBN
978-80-89393-18-3
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stat’ oneskorenie platby ak v€as nepredlozime dokumenty banke, Comu sa samozrejme

budeme vyvarovat'.

Pre odberatel'a je istota zniZzenia komerc¢ného rizika z nesplnenia alebo chybného
plnenia kontraktu. Odberatelovi si otvorenim dokumentarneho akreditivu zabezpeci
dodanie tovaru, tak hovori kupna zmluva. Riziko odberatela je vo forme platenia
poplatkov spojenych s akreditivom od momentu otvorenia dokumentarneho akreditivu az
po moment vyplaty bankou a stanovenie takych podmienok v zmluve, ktoré zabezpecia,
aby sa k tovaru nedostal bez zaplatenia. Odberatel’ je zabezpeCeny tym Ze, exportér doda
tovar a predloZi tovar v ur€enom termine. Mo6ze sa chranit’ pred nedostato¢nou kvalitou

tovaru poZadovanim certifikatov kvality od exportéra

Dokumentarne inkaso

Pre nas ako exportéra z pohl'adu teritorialneho, politického a hospodarskeho rizika
je vhodné pouzit’ druh platobného nastroja — dokumentarne inkaso, ked’ze nemecky trh ma
uvedené rizika stabilné. Dalsou vyhodou pouzitia dokumentarneho inkasa je Ze, nas tovar
nepodlieha skaze atiez nie je naroény na skladovanie a odberatel nam uhradi 40%
akontaciu, ktora je vo vySke nakladov na prepravu a skladovanie uvedena v zmluve. Ako
posledni vyhodu pouzitia dokumentarneho inkasa uvddzame, ze nejestvuji ziadne

devizové, kurzové rizika, ktoré by nas mohli obmedzit’.

Odberatel'ovi pouzitie dokumentarneho inkasa neviaze peniaze, tzn. Ze importér
zaplati az ked’ mé tovar vo vlastnictve. Vyhodou je, Ze sa méze rozhodnit’ prijat’ tovar
alebo neprijat az do mementu predlozenia pozadovanych dokumentov. Mozeme
skonstatovat, ze otvorenia dokumentarneho inkaso je pre nés lacnejSie ako dokumentarny
akreditiv. V tejto stvislosti je potrebné zdoraznit', ze si s partnerom klinka Medical GmbH
rozumieme, doverujeme si, obaja mame vysoké postavenie a politické, hospodarske

ukazovatele su stabilné.
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Zaver

Problematika rizik a ich analyzy je vel'mi rozsiahla. Jej pochopenie a spravne
zvladnutie je dolezitym predpokladom dobrého fungovania podnikatel'ského subjektu. Je
potrebné skonstatovat, Ze spravna aplikacia celej problematiky do jeho ¢innosti, je vel'mi
dolezita. Zaroven je potrebné dodat, ze Specifickost’ kazdého podnikatel'ského subjektu si
vyzaduje aj Specifické pristupy pri rieseni tejto problematiky. Vo svojej praci som
Vv teoretickej Casti poukazala na rozsiahlost’ danej témy.

Na konkrétnych podmienkach fiktivnej spolo¢nosti Edischem s. r.0., ktord vyraba
pracovnu a bezpe¢nostnii 0buv v Sirokom sortimente viac ako 200 modelov, som
poukazala na spravnu analyzu teritorialnych, trhovych a komerénych rizik, ktoré
V medzinarodnom meradle na seba nadvédzuji. Pre bakalarsku pracu sme vyty¢ili hlavny
ciel’ — komercné rizikd v medzinarodnom obchode a moznosti jeho riadenia, ktory bol
doplneny o cCiastkové ciele. V Ciastkovych ciel'och sme zhodnocovali podl'a teoretickej
Casti prace teritorialne, trhové a komer¢né rizika v ramci nemeckého a ¢eského trhu, na
ktoré sa firma rozhodla vstupit’.

D4 sa skonstatovat’, ze firma na zaklade analyzy uvedenych rizik ma predpoklad
bezproblémového vyvoja spolo¢nosti na zahrani¢nych trhoch. K eliminacii rizika
vV medzinarodnom obchode firme zvolila dokumentarne inkaso a dokumentarny akreditiv,

¢o vyplynulo z analyzy moznych rizik.
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