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ABSTRAKT

GAJDOSOVA, Dasa: Auditorské spolocnosti a ich clenstvo v sieti. — Ekonomicka univerzita
v Bratislave. Fakulta hospodéarskej informatiky; Katedra u¢tovnictva a auditorstva. — Veduci

zavereénej prace: Ing. Denisa Domaracka, PhD. — Bratislava: FHI EU, 2021, 62 s.

Cielom diplomovej prace je priblizit moznosti spoluprace auditorskych firiem a priblizit
prava a povinnosti, ktoré ¢lenom auditorskych sieti plynu. Préca je rozdelend do 3 kapitol.
Obsahuje 10 grafov, 5 tabuliek a 8 schém. Prva kapitola je venovana teoretickej definicii
zakladnych pojmov savisiacich s vykonom s$tatutarneho auditu, analyze poctu auditorskych
spolo¢nosti pdsobiacich na Slovensku a skiimaniu, ¢i je dana auditorska spolo¢nost’ ¢lenom
auditorskej siete. V druhej ¢asti diplomovej prace uvadzame hlavny ciel’ spolu s ¢iastkovymi
cielmi, metody a metodiku skimania. V zavere¢nej casti priblizujeme fungovanie
auditorskej spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers na Slovensku, analyzujeme jej finan¢né
ukazovatele. Analyzujeme aj finanéné, geografické a personalne ukazovatele siete, v ramci
ktorej auditorska spolo¢nost’ PricewaterhouseCoopers Slovensko posobi, aby sme poukazali
na celosvetové posobenie tejto siete. Tiez priblizujeme proces monitorovania a kontroly

fungujdci v ramci auditorskej siete.

KPacové slova: audit, auditorské spolocnosti, ¢lenstvo v sieti



ABSTRACT

GAJDOSOVA, Dasa: Audit companies and network membership. - University of Economics
in Bratislava. Faculty of Economic Informatics; Department of Accounting and Auditing. -
Supervisor: Ing. Denisa Domaracké, PhD. - Bratislava: FHI EU, 2021, 62 p.

The aim of the Diploma thesis is to elucidate the possibilities of cooperation between audit
companies and to elucidate the rights and obligations, that arise to members of audit
networks. The work is divided into 3 chapters. It contains 10 graphs, 5 tables and 8 diagrams.
The first chapter is devoted to the theoretical definition of basic terms, related to the
performance of statutory audit, analysis of the number of audit companies operating in
Slovakia and examining, whether the audit company is a member of the audit network. In
the second part of the Diploma thesis, we present the main goal together with partial goals,
methods and methodology of research. In the final part, we describe the functioning of the
audit company PricewaterhouseCoopers in Slovakia and analyse it’s financial indicators. We
also analyze the financial, geographical and personnel indicators of the network as a whole,
in order to point out the global operation of the network. We also describe the monitoring

and control process operating within the audit network.

Key words: audit, audit companies, network membership
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Uvod

Profesia auditora alebo ¢innost’ auditorskej spolocnosti, stvisiaca s vykonanim
Statutarneho auditu uctovnej zavierky, je priamo prepojend s procesom overovania
pravdivosti informaécii, ktoré st prostrednictvom ucétovnej zavierky prezentované tretim
strandm. Tretie strany sa nasledne spolichaji na vysledok Statutarneho auditu a na zéklade
prezentovanych informacii primaja d’alSie rozhodnutia.

Skutocnost, ze tretie strany plne doveruji vysledkom Statutdrneho auditu
je dovodom, pre¢o st naroky na vykon auditorskej profesie a zaroven aj cely proces
Statutarneho auditu dosledne legislativne upravené. Zaroven su legislativne upravené
aj poziadavky, ktoré musi uctovna jednotka splnit, aby u nej povinnost’ overenia uctovne;j
zavierky Statutarnym auditorom nastala. V roku 2020 doslo dokonca k novelizécii tychto
poziadaviek, pricom uz teraz je zname, ze v buducnosti ddjde kich novelizacii opét.
To je jasny dokaz toho, Ze aj v sti€asnosti dochadzka k neustalej Uprave legislativy, ktora tak
reaguje na meniace sa podmienky na trhu.

Vykonom Statutarneho auditu moze byt povereny Statutarny auditor alebo auditorska
spolo¢nost’. Castokrat sa moézeme v praxi stretnt’ s tym, Ze auditorské spoloénosti st ¢lenmi
globalne posobiacich auditorskych sieti. Celosvetovo st najznamejSie 4 velké auditorské
spolo¢nosti zname ako ,,Big 4* alebo ,,Velka Stvorka®, ktorym sa v praci budeme aj d’alej
venovat’. To, ¢i sa stane Statutarny auditor alebo auditorskd spolocnost’ clenom auditorske;j
siete, zavisi od porovnania vyhod a nevyhod, ktoré im z ¢lenstva mozu plynat’.

Cielom diplomovej prace je definovat’ zakladné pojmy suvisiace s vykonom
Statutarneho auditu, legislativne poziadavky na vykon profesie auditora a Cinnost
auditorskych spolo¢nosti, ozrejmit’ moznosti spoluprace v ramci auditorskej siete, vymedzit’
prava a povinnosti plynace ¢lenskym spolo¢nostiam, priblizit' organiza¢nu $truktiru siete
a priblizit’ spésob, akym vedenie siete kontroluje ¢innost’ ¢lenskych spoloénosti a kvalitu
poskytovanych sluzieb zakaznikom. Dalej sa v préaci venujeme analyze vybranej auditorskej
siete, ktord je ¢lenom vel'kej Stvorky a suCasne poskytuje auditorské sluzby aj na Slovensku.
Tiez si priblizime spdsob, akym je v tejto auditorskej sieti vykonavany proces kontroly

kvality poskytovanych sluZieb.



1 Stacasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Cely proces auditu uctovnej zavierky je bezprostredne naviazany na relevantny
podklad, ktory predstavuje ti¢tovna zavierka Gétovnej jednotky. V praxi, ako aj v auditorskej
terminologii, sa namiesto pojmu G¢tovna zavierka mdzeme stretnut’ s pojmom uctovné
alebo finan¢né vykazy. DOvodom je nadnadrodna pravna Uprava auditu, Vv ktorej
sa stretdvame s pojmom ,,financial statements“ a ekvivalentom tohto slovného spojenia
v slovenskom jazyku su uctovné alebo finanéné vykazy.

Uttovna zavierka by mala poskytovat’ verny a pravdivy obraz o skuto&nostiach,
ktoré st predmetom Gc¢tovnictva. Verny a pravdivy obraz by mala poskytovat’ predovsetkym
pouzivatel'om informacii. Ti Castokrat prave na zadklade informacii, ktoré s prezentované
v étovnej zavierke, prijimaju rozhodnutia. Ultovna zavierka sliZi aj ako podklad
pre vypoCet finanénych ukazovatel'ov, ktoré nasledne vypovedaju o financnej situacii
uctovnej jednotky. Na tieto vypoclty sa dalej prihliada pri planovani dlhodobych
alebo kratkodobych cielov, ktoré by uctovna jednotka mala dosiahnut’. Preto je vel'mi
dolezité, aby informacie v ctovnej zavierke neboli skreslené alebo zamerne ovplyvnené.

»Audit sa zaoberd pozorovanim apoznavanim ur€itych  skutoénosti,
zhromazd’ovanim relevantnych tudajov o tejto realite, ich vyhodnocovanim a vypracovanim
zaverov 0 kvalite, podmienkach ¢i stave skimanej skuto¢nosti a ich oznamenie tretim
stranam. (Madéra, 2014, s. 9)

Potreba vykonu auditu ucétovnej zavierky vyplyva zneistoty pouzivatelov
informdcii, Ze informacie, ktoré st v uCtovnej zavierke prezentované, nie su spravne.
(Madgéra, 2014)

Z definicie auditu nepriamo vyplyva, Ze audit sa nezameriava len na overovanie
spravnosti uétovnej zavierky a jej obsahu. V praxi sa mézeme stretnat’ s réznymi inymi
oblastami, kde sa audit vykonava. lde napriklad o personalny audit, ekologicky audit,
interny audit ainé. Ulohou auditu v spolo¢nosti je zabezpegit, aby informacie, ktoré
sa dostavaju ¢i uz priamo k pouzivatel'om informacii alebo Sirokej verejnosti, boli Co najviac

presné, vierohodné a aby nedochédzalo k dezinformécii. (Madéra, 2014)



1.1 Statutarny audit a legislativna Gprava §tatutirneho auditu

Vysledok auditorskej ¢innosti ma mnohokrat dopad aj na subjekty verejného zaujmu.
Prave kvoli dolezitosti vysledkov auditu a ich vplyvu na d’alsie kroky a rozhodovanie tretich
stran je potrebné, aby bol audit detailne legislativne upraveny a zaroven, aby nad auditom
bola zriadena kontrolna ¢innost’. (Mullerova, 2007)

V ramci procesu harmonizécie legislativnych Uprav v oblasti auditu a procesu
jeho vykonu, slovenska pravna Uprava vychadza z nadnarodnej pravnej Gpravy. Slovenska
republika sa od roku 2004 pri vykone Statutarneho auditu a s nim savisiacimi sluzbami riadi
podla Medzinarodnych auditorskych Standardov (skratene ISA) a Etického kddexu auditora.
(Kares, 2018)

Dalsou nadnarodnou legislativnou zmenou, ktora sa preniesla aj do slovenskej
legislativy bolo prijatie Smernice Eurdpskeho parlamentu aRady 2014/56/EU
0 Statutarnom audite rocnych uctovnych zavierok a konsolidovanych uctovnych zavierok
V zneni neskorsich uprav. Cielom smernice bolo prispiet’ k harmonizacii Statutarneho auditu
naprie¢ roznymi krajinami. (Kares, 2014)

Aj napriek neustalej snahe o dosiahnutie ¢o najvaésej miery harmonizacie pravnej
Upravy auditu, sa aj v slovenskej legislative najdu pripady, kedy si nadnarodna a narodna
pravna uprava navzajom oponujui. RieSenim, napriklad aj v Slovenskej republike, byvaju
aplika¢né materialy k standardom ISA, ktoré podrobnejSie uprestiuju aplikaciu $tandardu
v danej krajine. (Kares, 2018)

Medzi hlavny slovensky pravny predpis v rdmci narodnej pravnej upravy auditu,
ktory vychadza z nadnarodnej pravnej Gpravy patri:

o zdkon ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zdkona

¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov, (d’alej len ,,zakon o

Statutarnom audite*).

Ako sme sa zmienovali v predchadzajicej Casti diplomovej prace, audit méze byt
vykonavany v roznych oblastiach. Statutarny audit predstavuje audit aétovnej zavierky.
V praxi sa moZeme stretnat’ aj s pojmom externy audit. Zakon o Statutarnom audite v 82
ods. 1 definuje Statutarny audit ako ,,overovanie individualnej 0Uétovnej zavierky
alebo konsolidovanej uctovnej zavierky a overovanie individudlnej vyroCnej spravy

alebo konsolidovanej vyro¢nej spravy podl'a osobitného predpisu®.
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https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/431/

Vykonom $tatutarneho auditu méze byt povereny Statutarny auditor alebo auditorska
spolo¢nost’. Podl'a zékona o Statutarnom audite je Statutdrnym auditorom fyzicka osoba,
ktord je zapisand Vv zozname Statutirnych auditorov, ktory vedie Urad pre dohlad
nad vykonom auditu a ma opravnenie na vykondvanie Statutarneho auditu (licenciu).
Auditorska spolo¢nost’ je pravnicka osoba, ktora je zapisana v zozname auditorskych
spolo¢nosti, ktory vedie Urad pre dohlad nad vykonom auditu ama licenciu. (zékon
0 Statutarnom audite §2 ods. 2 a3) Do prislusného zoznamu Statutarnych auditorov
alebo auditorskych spolo¢nosti mézu byt zapisani aj Statutarni auditori alebo auditorske
spolo¢nosti z tretej Krajiny po splneni podmienok, ktoré definuje 87 zakona o Statutarnom
audite.

Na vykone Statutarneho auditu sa moéze okrem Statutdrneho auditora
alebo auditorskej spolo¢nosti podielat’ aj asistent Statutarneho auditora. Asistenti
Statutarnych auditorov su fyzické osoby, ktoré Slovenskd komora auditorov zapise
do zoznamu asistentov Statutarneho auditora.

V ramci zadkona o $tatutirnom audite, konkrétne v 82 ods. 12, sa stretdvame
aj S pojmom ,.siet™, pricom siet’ je zoskupenie zamerané na spolupracu, ku ktorému patri
Statutarny auditor alebo auditorska spolo¢nost’:

e ktoré je jednoznacne zamerané na podiel'anie sa na zisku alebo nékladoch alebo,
e ma spolo¢né vlastnictvo, kontrolu alebo riadenie, spolo¢né zasady a postupy kontroly
kvality, spolo¢nu podnikatel'skii stratégiu, pouZziva spolocni obchodnt znacku

alebo vyznamnu ¢ast’ odbornych zdrojov.
Na vykon Statutarneho auditu, musi mat’ fyzicka alebo pravnicka osoba osved&enie

0 sposobilosti na vykon Statutarneho auditu, ktoré im je udelené, ak fyzicka alebo pravnicka

osoba spiiia — vid’ schéma 1.
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Schéma 1 Podmienky na udelenie osvedéenia o vykone auditu

je plne sposobila na ma ukonene

prévne Gkony a méa vysokoskolské zlozila auditorska skusku podla
dobrii povest vzdelanie druhého § 15 zakona o Statutarnom audite
stupiia

predlozila Gradu Gradne
ma najmenej 5 rokov sa Z}lcastnpvala .osvec.ircen'e !qoplve cenlﬁkatoy a
odbornej praxe sustavného licencii z inych ¢lenskych Statov
JOMe] [ vzdelavania asistentov a tretich krajin, ktorych je
V uctovnictve o . . vil 1 . p ,
Statutarneho auditora drzitelom, vratane nazvu organu,
ktorym boli vydané, a ich Cislo

Zdroj: viastné spracovanie podla §3 0ds. 1 zakona o statutdrnom audite

1.1.1. Podmienky zapisu do zoznamu Statutdrnych auditorov a auditorskych
spolocnosti

Do dvoch mesiacov odo diia doru¢enia pisomnej ziadosti, ktorej nalezitosti su uréené
vnutornym predpisom Uradu pre dohlad nad vykonom auditu, Urad zapi$e do zoznamu
Statutarnych auditorov toho, kto:

e ma certifikat podl'a 83 ods. 1, 5 alebo ods. 6 zadkona o0 $tatutarnom audite,

e zlozil sl'ub,

e nebol v minulosti vy¢iarknuty zo zoznamu Statutarnych auditorov alebo mu uplynula
lehota ustanovend v §12 ods. 7 zakona o $tatutarnom audite,

o zaplatil Uradu zapisné za zipis do zoznamu Statutdrnych auditorov. (zakon

0 Statutarnom audite 84 ods. 1)

Do dvoch mesiacov odo diia dorucenia pisomnej ziadosti, ktorej nalezitosti st uréené
vnitornym predpisom Uradu pre dohl'ad nad vykonom auditu, Urad zapise do zoznamu
auditorskych spolo¢nosti pravnicku osobu:

e v ktorej vacSina hlasovacich prav patri Statutarnym auditorom, auditorskym
spolo¢nostiam, eurdpskym auditorom alebo auditorskym spolo¢nostiam z iné¢ho
lenského §tatu, ktori si zapisani v prislu$nom zozname, ktory vedie Urad

alebo prislusny organ v inom ¢lenskom State,
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https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/423/20160701.html#paragraf-3.odsek-1
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/423/20160701.html#paragraf-3.odsek-5
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/423/20160701.html#paragraf-3.odsek-6
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/423/20160701.html#paragraf-12.odsek-7

e v ktorej vdcSina Clenov Statutarneho organu auditorskej spolo¢nosti st Statutdrnymi
auditormi alebo europskymi auditormi; ak ma tato pravnickd osoba dvoch clenov
Statutarneho organu, musi byt Statutdrnym auditorom alebo eurépskym auditorom
najmenej jeden z nich,

e v mene ktorej vykon Statutarneho auditu budu zabezpecovat Statutarni auditori,

e ktoré zaplatila Uradu zapisné za zapis do zoznamu auditorskych spolo&nosti,

e ktora ma dobra povest’. (z&kon o Statutarnom audite 85)

Z&kon o statutarnom audite sa vramci 85 zaoberd aj problematikou zépisu
tych auditorskych spolocnosti, ktoré st zapisané v zozname Vinom Cc¢lenskom State
ato nasledovne: auditorska spolo¢nost, ktora je v zozname auditorskych spolo¢nosti
zapisand organom vinom c¢lenskom $tate, modze byt zapisana slovenskym Uradom
pre dohl’ad nad vykonom auditu do zoznamu auditorskych spolo¢nosti, ak ma dobra povest’
alebo zaplatila Uradu zapisné do zoznamu auditorskych spolo¢nosti, alebo je jej klacovy
auditorsky partner zapisany v zozname $tatutarnych auditorov, ktory vedie Urad.

Taktiez su v 85 zdkona o $tatutarnom audite, konkrétne v ods. 6 - 8 stanovené
podmienky, kedy Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu odmietne $tatutirneho auditora
alebo auditorsku spolo¢nost’ zapisat’ do zoznamu. Urad do zoznamu §tatutarnych auditorov
alebo auditorskych spolo¢nosti nezapise, a to ani na ziadost’, toho, kto uz raz bol vy¢iarknuty
zo zoznamu $tatutarnych auditorov alebo auditorskych spolo¢nosti v pripade, ak:

e bol Statutarny auditor pravoplatne odsudeny za spachanie umyselného trestného ¢inu,
e zneuzil informAcie ziskané pri vykone Statutarneho auditu,

e je zavazne spochybnena jeho dobra povest'.

1.2 Poziadavky pre povinnost’ §tatutirneho auditu

Na zéklade predchadzajucej Casti mdézeme vidiet, ze cela auditorskd profesia
ako aj vykon Statutarneho auditu st vel'mi prisne a detailne legislativne opatrené. Dévodom
je dolezitost’ spravneho vykonu Statutarneho auditu tak, aby sa na jeho vysledky mohli
pouzivatelia informécii s istotou spol'ahnit. Po vymedzeni zakladnych pojmov stvisiacich
so Statutdrnym auditom a priblizenim podmienok, na zdpis do zoznamu Statutarnych
auditorov a auditorskych spolo¢nosti na Slovensku, mozeme prejst k poziadavkam,

aké musia uctovné jednotky splnit’, aby u nich nastala povinnost’ Statutarneho auditu.
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Poziadavky pre povinnost’ §tatutarneho auditu na Slovensku su definované v zdkone
¢. 431/2002 Z. z. ouctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,,zdkon
0 uctovnictve®), konkrétne v 819. Zaroven pre vsetky uctovné zavierky plati, Ze musia byt
overené auditorom do jedného roka od skoncenia uc¢tovného obdobia, ak osobitny predpis
neustanovil inak.

Podl'a §19 ods. 1 pism. ¢) —d) zakona o G¢tovnictve musia mat’ riadnu a mimoriadnu
individualnu Gc¢tovna zavierku overenu auditorom uctovné jednotky, ktorym tito povinnost’
ustanovuje samostatny predpis alebo zostavujd uctovnu zavierku podl'a §17 a) zakona
0 étovnictve. Uétovnu zavierku podla §17 a) zakona o uétovnictve zostavuju napriklad:
banky, spravcovské spolocnosti, zaistovne, poistovne okrem zdravotnej poistovne,
pobocky zahranicnych béank a zahraniénych spravcovskych spolo¢nosti, pobocky
zahrani¢nych poistovni a zaistovni ¢i pobocky zaistovni a poistovni z inych ¢lenskych
Statov.

Overeniu uctovnej zavierky podliehajl aj druzstva a obchodné spolo¢nosti, ktorych
cenné papiere boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu, v zmysle 819 ods. 1 pism.
b) zdkona o G¢tovnictve.

V 819 ods. 4 zékona o uétovnictve sa povinnost’ overenia utovnej zavierky
auditorom nariad’'uje aj pravnickym osobam v osobitnom predpise, ktorych suma ro¢ného
predpisu prijatej dane je vysSia ako 35 000 eur, ato za uctovné obdobie, v ktorom boli
tieto financéné prostriedky pouZité.

V 819 ods. 1 pism. a) zdkona o uétovnictve su definované aj vePkostné kritéria,
po ktorych prekroceni v dvoch po sebe nasledujucich Gctovnych obdobiach, musia mat’
riadnu individualnu uc¢tovnu zavierku a mimoriadnu individualnu u¢tovna zavierku overent
auditorom Gctovné jednotky, ktoré su obchodnou spolo¢nost'ou a druzstvom.

Tieto velkostné kritéria sa posudzuju ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka a za bezprostredne predchadzajuce uc¢tovné obdobie, pricom uétovna jednotka musi
prekro¢it’ aspon 2 z 3-och velkostnych kritérii vymedzenych zakonom o Gctovnictve.
Velkostné kritéria sa tykaju celkovej sumy majetku, ¢istého obratu a priemerného
prepocitaného pocétu zamestnancov. S navrhované tak, aby sa Statutarny audit tykal
najmd velkych uctovnych jednotiek, ktoré svojim fungovanim ovplyviiuju aj okolité
podnikatel'ské a verejné prostredie.

Pre malé uctovné jednotky, ktorych ¢innost’ zatial’ nemé az tak vel’ky vplyv na okolie
¢i hospodarstvo, nie je Statutarny audit povinny, ak velkostné kritéria neprekrocia

alebo nesplaju inti z poziadaviek uréenych zakonom o Gétovnictve. Dévodom je hlavne
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administrativna a finanéna zataz, ktora je svykonanim Statutirnecho auditu spojena
apre malé Gétovné jednotky by mohla byt povinnost' auditu demotivaciou na d’alSie
pokracovanie v ¢innosti. (Vasekova - Hora, 2019)

Ak uctovna jednotka zostavuje konsolidovanu uctovnu zavierku, automaticky

jej vznika povinnost’ overenia uctovnej zavierky auditorom.

1.2.1 Povinnost overenia uctovnej zavierky auditorom pred novelizaciou
zékona o uctovnictve v roku 2020

V povodnom zneni 819 ods. 1 pism. a) zdkona o Gctovnictve (plathom
do 31.12.2019) musela mat’ riadnu a mimoriadnu individualnu Gétovna zavierku overent
auditorom uctovna jednotka, ktora bola druzstvom a obchodnou spolo¢nost'ou, ak povinne
vytvarala zakladné imanie a zaroven, ak ku diiu, ku ktorému sa zostavuje iétovna zavierka
aza bezprostredne predchadzajuce uétovné obdobie, spltala aspot 2 zo zakonom
stanovenych velkostnych kritérii tykajacich sa celkovej sumy majetku, Cistého obratu
a priemerného prepocitaného poétu zamestnancov. Celkova suma majetku musela byt
zistend zo suvahy, ocenena bez Uprav o polozky podl'a ods. 3 8§26 zakona o0 uctovnictve
amusela presiahnut 1000000 eur. Cisty obrat u¢tovnej jednotky musel byt vyssi
ako 2000000 eur a priemerny prepocitany pocet zamestnancov Vv jednom u¢tovnom
obdobi musel presiahnut’ 30 zamestnancov.

Podl'a 8§19 ods. 1 pism. ¢) —d) zakona o uctovnictve museli mat’ riadnu a mimoriadnu
individudlnu Gctovnl zavierku overenu auditorom Gctovné jednotky, ktorym tato povinnost’
ustanovoval samostatny predpis alebo zostavovali Gétovnt zavierku podl'a 817 a) zakona
0 Uctovnictve. Druzstva a obchodné spolocnosti, ktorych cenné papiere boli prijaté
na obchodovanie na regulovanom trhu, v zmysle 8§19 ods. 1 pism. b) zakona o uétovnictve,
rovnako podliehali overeniu uctovnej zavierky auditorom.

V 819 ods. 4 zékona o uctovnictve sa povinnost overenia Uétovnej zavierky
auditorom nariad’ovala aj pravnickym osobam v osobitnom predpise, ktorych suma ro¢ného
predpisu prijatej dane bola vyssia ako 35 000 eur, a to za u¢tovné obdobie, v ktorom boli
tieto finan¢né prostriedky pouZité.

Zaroven pre vsSetky uctovné zavierky plati, ze musia byt overené auditorom

do jedného roka od skoncenia iétovného obdobia, ak osobitny predpis neustanovil inak.
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1.2.2 Povinnost overenia uctovnej zavierky auditorom po novelizdacii zakona
0 uctovnictve v roku 2020

01.01.2020 vstupila do platnosti novelizacia zdkona o tucétovnictve. Najviac
zmenenym je ods. 819 zakona o uctovnictve je ods. 1 pism. a). Doslo k rozsireniu
obchodnych spolo¢nosti, ktoré maju povinnost auditu uctovnej zavierky (dalej
len ,,povinnost auditu®). V predoslej verzii zdkona o U¢tovnictve museli mat’ podla
ods. 1 pism. a) zakona o uctovnictve uctovnu zavierku overeni auditorom druzstva
a tie obchodné spolo¢nosti, ktoré povinne vytvérali zakladné imanie a ktoré ku diu
zostavenia a za bezprostredne predchadzajuce obdobie, spiiiali aspoit 2 podmienky uréené
zakonom o uctovnictve. Po novelizacii sa ale znenie ods. 1 pism. a) zdkona o uctovnictve
zmenilo a doslo k rozsireniu povinnosti auditu.

V novelizovanej verzii je vynata Cast’ tykajica sa obchodnych spolo¢nosti povinne
vytvarajucich zdkladné imanie. Tymto vynatkom sa povinnost’ auditu automaticky vztahuje
aj na tie obchodné spolo¢nosti, ktoré nemaju zdkonna povinnost’ vytvarat’ zdkladné imanie.
Pred novelizaciou mali po splneni vel’kostnych kritérii povinnost’ auditu druzstva, akciové
spolo¢nosti, jednoduché spoloc¢nosti na akcie a spoloc¢nosti sruenim obmedzenym.
Po novelizécii sa tato povinnost’ rozsiruje aj na komanditné spolo¢nosti a verejné obchodné
spolognosti, ak spiiaju velkostné kritéria.

Novelizaciou doslo aj k zdvojnasobeniu niektorych velkostnych kritérii. Po novom,
celkova suma majetku zistena zo stvahy, ocenena bez Uprav o polozky podl'a ods. 3 §26
amusi presiahnut’ 2 000000 eur. Cisty obrat Gctovnej jednotky musi byt vyssi
ako 4 000 000 eur a priemerny prepocitany pocet zamestnancov V jednom uétovnom
obdobi musi presiahnut’ 30 zamestnancov. Zmenila sa celkova suma majetku a Cisty obrat.
Priemerny prepocitany po¢et zamestnancov ostava novelizaciou nepozmeneny.

Pozmenenou ¢ast'ou §19 z&kona o uétovnictve je aj ods. 1 pism. d). V porovnani
S pdvodnou verziou sa rozsirila povinnost’ auditora, ktory uz musi overit, ¢i uctovna
jednotka, ktora nie je uctovnou jednotkou, nad ktorou sa vykonava dohl'ad podl'a osobitnych
predpisov, ma udaje vo vykaze vybranych udajov z G¢tovnej zavierky v sulade s uctovnou

zavierkou zostavenou podla §17a.
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Tabulka 1 Povinnost’ auditu pred a po novelizacii zakona o uctovnictve 01.01.2020

Pred novelizaciou Po novelizacii

Akciova spolocnost’ Akciova spolocnost’

Jednoducha spolo¢nost’ na akcie Jednoducha spolo¢nost’ na akcie
:; Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
§ Druzstvo Druzstvo
%)

Komanditna spolo¢nost’

Verejna obchodné spolo¢nost’
Celkova suma majetku nad 1 000 000 € | Celkova suma majetku nad 2 000 000 €
Cisty obrat viac ako 2 000 000 € Cisty obrat viac ako 4 000 000 €

Priemerny prepocitany pocet | Priemerny prepocitany pocet
zamestnancov vV jednom  U¢tovnom | zamestnancov  Vjednom  U¢tovnom

obdobi musi presiahnut’ 30 | obdobi musi presiahnut’ 30

VePkostné kritéria

zamestnancov zamestnancov

Zdroj: viastné spracovanie podla 819 ods. 1 z&kona o uctovnictve

Uvedena novelizacia sa tyka najmé povinnosti auditu na zéklade velkostnych kritérii
pre uctovné obdobie zacinajuce najneskor 1.1.2020. AvSak, tato novelizacia zaroven
predklada ako sa bude povinnost’ auditu vzhl'adom na velkostné kritérid menit’ aj v roku
2021 a 2022.

Pre uctovné obdobie zacinajice najneskdor 1.1.2021 budi stanovené velkostné
kritéria nasledovne: celkova suma majetku nad 3000 000 €, C¢isty obrat viac
ako 6 000 000 € a priemerny prepocitany pocet zamestnancov v jednom G¢tovnom obdobi
musi presiahnut’ 40 zamestnancov.

O rok neskér, od 1.1.2022 sa na posudenie povinnosti auditu budi opat’ pouzivat
vysSie velkostné kritérid, konkrétne: celkova suma majetku nad 4 000 000 €, Cisty obrat viac
ako 8 000 000 € a priemerny prepocitany pocet zamestnancov v jednom uctovnom obdobi
musi presiahnut’ 50 zamestnancov. Pre lepSie predstavenie rastu hranice velkostnych kritérii

st ich jednotlivé hodnoty naprie¢ rokmi uvedieme v tabulke:
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Tabul’ka 2 Vyvoj vel'kostnych kritérii v priebehu rokov 2019 az 2022

Celkovéa suma Cisty obrat Priemerny pocet
majetku zamestnancov
2019 1000 000 € 2 000 000 € 30
2020 2 000 000 € 4 000 000 € 30
2021 3 000 000 € 6 000 000 € 40
2022 4 000 000 € 8 000 000 € 50

Zdroj: vlastné spracovanie podla zdkona o uctovnictve

1.3 Auditorska siet’

V celej nasej praci sme sa do tohto momentu venovali legislativnemu vymedzeniu
Statutarneho auditu v Slovenskej republike, ktoré priamo vychadza z nadnarodnej pravnej
upravy a vymedzeniu zakladnych pojmov stvisiacich so Statutdrnym auditom.
Tiez sme sa venovali aj poziadavkam, ktoré uctovné jednotky musia splinat,
aby u nich vznikla povinnost’ auditu. Presli sme si najmi velkostné kritéria a ich zmeny
Vv priebehu casu. Z uz uvedenych informécii vieme, ze Statutarny audit moze vykonavat
Statutarny auditor alebo auditorskd spolo¢nost po splneni podmienok vymedzenych
zdkonom. V ramci nasej prace sa d’alej zameriame len na auditorské spolo¢nosti.

V Slovenskej republike sa mézeme stretnut’ s mnozstvom auditorskych spolo¢nosti,
ktoré sa venujii vykonu S$tatutdrneho auditu. Tieto spolo¢nosti byvaji castokrat clenmi
takzvanej ,,siete”. V zakone o0 Statutarnom audite je sieti venovany len ods. 12 82.

Najlepsim prikladom auditorskych spolo¢nosti v sieti v Slovenskej republike
je ,,vel’ka stvorka™ (angl. ,, The Big Four “). Kazda spolo¢nost’ z vel’kej stvorky je sucast'ou
nejakej auditorskej siete, pricom takato auditorska siet’ je inak povedané sietou
profesiondlnych sluzieb. Siet' profesionalnych sluZieb predstavuje prepojenie navzijom
nezavislych spolocnosti, ktoré sa rozhodnu spojit’ za Gcelom efektivneho znizenia nakladov
a poskytovania sluzieb klientom prostrednictvom organiza¢ného ramca. (Nohria - Eccles,
1992)

Mnohé velké auditorské spolocnosti sa v sicasnosti nevenuju len vykonu auditu.
U velkych spolocnosti sa stretdvame S viacerymi oblastami podnikania. Svoje sluzby
roz8iruji najmid o poradenské a uistovacie sluzby, danové apravne poradenstvo,

poradenstvo pre 'udské zdroje, investovanie ¢i riadenie rizika v spolo¢nosti klienta.

18



Vznik auditorskych sieti je Uzko prepojeny s procesom globalizacie. S neustéle
sa zvacSujucim hospodarstvom a potrebou auditu verejnych spolo¢nosti sa ponuka a dopyt
viac neorientuju len na poskytovanie sluzieb v domacom prostredi, ale rozsiruju svoju
posobnost’ do globalnej sféry. Mnozstvo auditovanych klientov expanduje aj na zahrani¢né
trhy, na ¢o museli auditorské spolo¢nosti reagovat’. Reakciou bol prave vznik auditorskych
sieti. Clenovia siete posobia celosvetovo, v roznych §tatoch a vd’aka znalosti zahrani¢ného
prava a prostredia su schopné efektivnejsie a rychlejsie riesit’ poziadavky klienta. Clenstvo
V sieti je pre spolo¢nost’ prinosom, najma kvoli globalne dobre znamemu menu ¢i znacke.
Stymto nepriamo stvisi uvaha, ze ¢im je auditorska siet’ vécSia a zndmejSia,
tym je pravdepodobnejsie Ze ju klient oslovi na vykonanie auditu vo svojej spolo¢nosti.

Dalsou vyhodou toho, byt ¢lenom auditorskej siete je rozloZenie nakladov medzi
vacsi pocet spolocnosti. Néklady, napriklad na Skolenia alebo investicie do technoldgii
sa rozlozia na celu siet, ¢im klesd cena poskytovanych sluzieb, ktoré su nasledne
konkurencieschopnej$ie. (Baskerville, 2007) Ako negativny aspekt siete sa objavuje
neschopnost’ priamej a u¢innej kontroly nad jednotlivymi ¢lenmi siete. Cim je siet’ vicsia,

tym je kontrola zlozitej$ia a m6ze dochadzat’ ku chybam, ktoré st v rozpore s politikou siete.

1.4. Auditorské spolocnosti posobiace v Slovenskej republike

Od vzniku Slovenskej republiky v roku 1993, az do stcasnosti v Slovenskej
republike pdsobilo viacero auditorskych spolo¢nosti. Mnohé z nich st stcastou nejake;j
existujucej auditorskej siete, niektoré nie s clenom Ziadnej siete, niektoré v priebehu casu
zanikli alebo im bola odobrata licencia a inym sa podarilo vzniknGt' a upevnit’ si svoju
poziciu na trhu.

Cely zoznam auditorskych spolo¢nosti posobiacich v Slovenskej republike
od jej vzniku az do dnes vedie Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu. Zoznam auditorskych
spolo¢nosti pdsobiacich v Slovenskej republike vedie aj Slovensk& komora auditorov.
Na dostupnej internetovej stranke Slovenskej komory auditorov je zoznam
len tych auditorskych spolo¢nosti, ktoré maji aktudlne platni licenciu, preto za u¢elom naSej

prace budeme d’alej pracovat’ s informaciami z Uradu pre dohl'ad nad vykonom auditu.
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1.4.1 Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu

Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu (dalej aj ,,Urad“) bol zriadeny na zéklade
zakona ¢. 540/2007 Z.z. o auditoroch, audite a dohl'ade nad vykonom auditu a o zmene
a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov s G¢innost'ou
od 01.01.2008. Nasledne, 1.1.2016 nadobudol U¢innost’ zdkon ¢&. 423/2015 Z. z. o
Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov a 17.06.2016 nadobudli u¢innost’ aj ¢lanok I a niektoré body ¢lanku II,
uvedeného zakona. Nadobudnutim uc¢innosti zakona ¢. 423/2015 Z. z. o §tatutarnom audite
a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov
bol zékon ¢&. 540/2007 Z. z. zruseny ana zaklade prechodnych ustanoveni zakona
&. 423/2015 Z. z. sa Urad podla zdkona ¢&. 540/2007 Z. z. povazuje za Urad podl'a zakona
¢.423/2015 Z. z.

Ulohy, ktoré spadaju pod pésobnost’ Uradu, st definované v zakone o $tatutarnom
audite. Urad je pravnickou osobou so sidlom v Bratislave, ktord sa nezapisuje
do obchodného registra. Medzi hlavnu naplii prace Uradu patri:

e vykon dohl'adu nad dohliadanymi subjektmi,

e vykon previerok zabezpecenia kvality Statutarneho auditu,

e zabezpecenie skuSok sposobilosti a preskisani, zabezpe€enie auditorskych skusok,

e vydavanie osved€eni 0 spdsobilosti na vykon Statutarneho auditu (certifikatov),

e vydavanie, pozastavenie aodber licencii $tatutarnym auditorom a auditorskym
spolo¢nostiam,

e zapisovanie Statutdrnych auditorov a auditorskych spolo¢nosti do prislusného
zoznamu, pricom zodpoveda aj za vedenie tohto zoznamu,

e registracia Statutarnych auditorov a auditorskych spolo¢nosti z tretich krajin
do zoznamu,

e poskytovanie informéacii, vratane auditorskej dokumentacie v rdmci tretich krajin

alebo inej ¢lenskej krajiny (www.udva.sk).

Okrem vyssie uvedenych &innosti sa Urad ziastiiuje aj na tvorbe, aktualizacii
a schvalovani medzinarodnych uctovnych Standardov prostrednictvom organov Eurdpske;j
Unie, ich naslednou interpretaciou a pristupnostou pre pouzivatel'ov v slovenskom jazyku.

Zucastiiuje sa na tvorbe, aktualizacii aschvalovani Etického kodexu auditora
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prostrednictvom organov Europskej Unie avykonava d’alSie ¢innosti podla zékona
0 §tatutarnom audite alebo Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014
zo 16.04.2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutdrneho auditu subjektov

verejného zaujmu.

1.4.2 Zoznam auditorskych spolocnosti vedeny Uradom pre dohlad nad
vykonom auditu

Na webovej stranke Uradu mézeme k 06.11.2020 najst tGdaje celkovo o 426
auditorskych licenciach. Zoznam obsahuje 3 licencie ¢islo 117,271 a 299, ktoré s uvedené
ako ,,nevydané licencie* a Udaje o jednej licencii ¢islo 79, ktora bola udelena spolo¢nosti
DATA EKO AUDIT CONSULT, spol. s r.o. Licencia ¢islo 79 ako jedina zo v§etkych, nema
uvedeny datum zapisu do zoznamu auditorskych spolo¢nosti, ale je u nej uvedeny len datum
zaniku licencie — 13.02.1996. Z uvedenych dbévodov nebudeme v nasledovnych grafoch
a informaciach brat’ tieto 4 licencie do tivahy.

V niz§ie uvedenom grafe moézeme vidiet, Ze najviac licencii bolo do zoznamu
auditorskych spolo¢nosti zapisanych v roku 1993. Dévod je pomerne jednoduchy. V roku
1993 doslo k vzniku samostatnej Slovenskej republiky. Z uvedeného vyplyva, ze vsetky
auditorské spolocnosti, ktoré v Slovenskej republike ostali posobit’ aj od roku 1993, boli
do zoznamu v roku 1993 zapisané. Pocet auditorskych spolo¢nosti, ktoré sa rocne zapisu
do zoznamu, je po roku 1993 vyrazne niz$i. V grafe mdézeme vidiet, Ze pocet rocne
zapisanych auditorskych spolo¢nosti je pomerne konStantny, bez vyraznych medziro¢nych
vykyvov. Jediny vyraznejsi vykyv je medzi rokmi 2013 — 2016, avSak v nasledujtcich rokov

modzeme vidiet’ opat’ nérast.
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Graf 1 Pocet zapisanych licencii v jednotlivych rokoch

Pocet zapisanych licencii do zoznamu auditorskych spolo¢nosti v
jednotlivych rokoch

95
100 =1993  =1994
= 1995 1996

80 w1997  ®1998

=1999 = 2000

=}

=

S

=

S

=3 =2001  ®2002

\g} % 60 = 2003 = 2004

z < ©2005  ®2006

g9 #2007 2008

2 N 40 - =2009  =2010

g 19 2325y 18 m2011  =2012

= 14 1 =2013 w2014

I IIIZIII111211 622 87876, 58 e m2015 w2016

= 22017 2018
0 lIlII.I- (I I 1T ] 2019 2020

Roky
Zdroj: vlastné spracovanie podla informdcii z Uradu pre dohl'ad nad vykonom auditu

Urad zéaroveii uvadza aj informacie o forme licencie, ¢i je licencia v stidasnej dobe
aktivna, pozastavena alebo uz zanikla. Licencia je auditorskej spolo¢nosti vydana pri zapise
do zoznamu auditorskych spolo¢nosti. Pre lepsi prehl'ad sme informacie o si¢asnom stave

licencii znazornili na grafe.

Graf 2 Prehl'ad poctu licencii v aktivnej, pozastavenej alebo zaniknutej forme
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Zdroj: viastné spracovanie podla informdcii z Uradu pre dohlad nad vykonom auditu

K 06.11.2020 bolo v Slovenskej republike celkovo 235 aktivnych licencii, 2
pozastavené licencie a 185 zaniknutych licencii. Urad moze auditorskej spolo¢nosti
pozastavit’ licenciu, ak:

e sama poziadala 0 pozastavenie, pricom uvedie ¢asové obdobie pozastavenia licencie,

e vykonala Statutarny audit v rozpore so zakonom alebo licenciou,
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e nesplnila povinnost’ uzavriet’ zmluvu o poisteni zodpovednosti za Skodu podl'a §28
ods. 4 do doby jej uzavretia alebo ak o uzavreti takejto zmluvy neinformovala Urad
do doby splnenia tejto povinnosti,

e nezaplatila pokutu v lehote splatnosti, do dia zaplatenia pokuty podla 864 ods. 1
pism. c),

e jej bola ulozena sankcia podla 864 ods. 1 pism. f),a to ku difiu nadobudnutia
pravoplatnosti rozhodnutia o jej uloZeni,

e nezaplatila trovy konania v lehote splatnosti, do dna zaplatenia trov konania
podl'a 864 ods. 10 (zakon o $tatutdrnom audite, §9).

Podla §9 zakona o §tatutarnom audite Urad zaznamenava pozastavenie licencie
bezodkladne, najneskor do jedného mesiaca odo dna, kedy sa dozvedel o jednej z vyssie
uvedenych skuto¢nosti. Nasledne, do jedného mesiaca odo dia zdznamu musi o tejto
skutoénosti Urad pisomne oboznamit’ toho, koho sa ziznam tyka.

Po pozastaveni licencie je auditorska spolo¢nost’ povinna, najneskdr do jedného
mesiaca ulozit’ licenciu na Urad. Po splneni podmienok podl'a §9 ods. 8 alebo 9 zékona
0 Statutarnom audite alebo po odstraneni dovodu, pre ktory bola licencia pozastavena, Urad
na zaklade ziadosti vrati auditorskej spolocnosti licenciu. Pozastavenie licencie zanika
bud’ uplynutim lehoty, na ktora bola licencia pozastavena alebo dilom uvedenym v Ziadosti
0 opdtovné vratenie licencie, ak bola pozastavena na dobu neurcitu.

K zaniku licencie auditorskej spolo¢nosti dochadza diom, kedy bola auditorska
spoloénost’ vy¢&iarknuta zo zoznamu. Auditorska spolognost’ zo zoznamu vy¢iarkne Urad
z dévodu:

e podla §12 ods. 2 pism. f) aZ 0) zakona o $tatutarnom audite, v ktorom st definované
podmienky, za akych moZno zo zoznamu vy¢iarknut’ Statutdrneho auditora,

e ak bola podla §69 Obchodného zakonnika zruSend bez likvidacie, to neplati
pri zmene pravnej formy,

e ak prestala spifiat podmienky podla §5 ods. 1 a2 aak do 3 mesiacov neuvedie
tieto podmienky do suladu s uvedenymi ods.,

e ak jej bol pravoplatnym rozhodnutim stdu podla §16 zakona ¢. 91/2016 Z. z. 0
trestnej zodpovednosti pravnickych osdb a o zmene a doplneni niektorych zakonov,
ulozeny zakaz vykonu $tatutarneho auditu, do 60 dni odo diia, kedy sa o tom Urad

dozvedel. (zakon o $tatutarnom audite, 812)
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V zozname sa vycCiarknutie zaznamena najneskor do jedného mesiaca odo dia, kedy
sa Urad dozvedel o niektorej z vysie uvedenych skutodnosti, ak na zéaklade tychto
skuto¢nosti nebola ustanovend iné lehota. O vy¢iarknuti musi Urad auditorskti spoloénost’
informovat’ pisomne. Zaroven, ak sa jedna o auditorsku spolo¢nost’ z in¢ho ¢lenského Statu
alebo tretej krajiny, Urad o tejto skutoénosti informuje aj prislusné zahraniéné Urady.
Auditorska spolo¢nost’ mdze byt po splneni pozadovanych podmienok opédtovne zapisana
do zoznamu auditorskych spolo¢nosti. Podmienkou je pisomnéd ziadost, ktord moze
auditorska spolo¢nost’ podat’ najskdr po uplynuti 3-och rokov od doby, kedy bola
vyCiarknuta zo zoznamu. Tato moznost’ nie je aplikovatelna pre auditorské spolocnosti
uvedené v 812 ods. 2 pism. i) alebo k) z&kona o $tatutirnom audite. lde o auditorské
spolo¢nosti, ktoré bud’ zneuzili informdcie suvisiace s vykonom Statutirneho auditu

alebo ktorych povest je vazne spochybnena.

1.4.3 Auditorskée spolocnosti s ¢lenstvom v sieti

Urad vo svojom zozname auditorskych spoloénosti okrem iného uvadza
aj informdciu, ¢i je auditorska spolocnost’ clenom nejakej siete. Ak ¢lenom siete je, uvadza
aj ndzov siete. Z auditorskych spolo¢nosti sme vybrali len tie, ktoré maju aktivnu licenciu
arozdelili ich na 2 skupiny. Tie, ktoré su ¢lenom siete a tie, ktoré nie sU ¢lenom siete.

Rozdelenie uvaddzame v nasledovnom grafe.

Graf 3 Prehl'ad auditorskych spoloc¢nosti a ich ¢lenstva v sieti
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Zdroj: vlastné spracovanie podla informacii z Uradu pre dohlad nad vykonom auditu

Z grafického zndzornenia vyplyva, Ze zcelkovo 235 auditorskych spolo¢nosti

s aktivnou licenciou, je len 20 ¢lenmi siete. Clenmi siete je teda menej ako 10% vietkych
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aktivne posobiacich auditorskych spoloc¢nosti v Slovenskej republike. Dévodom moéze byt’,
7e auditorské siete sa zameriavaju najma na podsobenie na globalnej drovni. Preto,
ak sa mensie auditorské spolocnosti orientuji len na domaéci trh, nemaju az taki potrebu
zaClenovat’ sa do siete. StaCi im znalost domdceho prostredia, bez nutnosti orientacie
sa globalne. Z udajov ziskanych od Uradu su auditorské spoloénosti ¢lenmi 17-tich roznych
sieti. Prehlad sieti, v ktorych auditorské spolo¢nosti v Slovenskej republike pdsobia

sU uvedené v nasledujtcej tabul’ke.

Tabul’ka 3 Prehl'ad auditorskych spolo¢nosti v sieti

Nazov siete Nazov auditorskej spolo¢nosti
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) | Deloitte Audit s.r.o.
Moore Global Network Limited BDR, spol. sr.0.

BDR Consult spol. s r.o.

PricewaterhouseCoopers International Ltd. | PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Grant Thornton International Ltd. Grant Thornton Audit, s. r. 0.

PKF International Limited PKF Slovensko s. r. 0.

ALFA AUDIT ALFA AUDIT, s.r.o.

KPMG KPMG Slovensko spol. s r.o.

Rodl & Partner Rodl & Partner Audit, s.r.o.

Mazars Mazars Slovensko, s.r.o.

LeitnerLeitner BMB Partners s.r.o.
LeitnerLeitner Audit SK s.r.o.

Consultatio AUDITORSKA A UCTOVNA

SPOLOCNOST, s.r.o.

A - Consultatio spol. sr.o.

Ernst & Young Global Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o0.
Nexia International VGD SLOVAKIAS. 1. 0.

HLB International MANDAT AUDIT, s.r.o.

Baker Tilly International TPA AUDIT, s.r.o.

BDO Global BDO Audit, spol. sr. o.

Crowe Global Crowe Advartis Assurance s.r.o.

Zdroj: viastné spracovanie podla informdcii z Uradu pre dohlad nad vykonom auditu
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Na zaklade uvedenej tabul’ky je zrejmé, ze skoro kazda z uvedenych auditorskych
spolocnosti posobiacich v Slovenskej republike, je ¢lenom inej siete. Vynimkou st len 3
siete, ktorych ¢lenmi st 2 auditorské spolo¢nosti. Ide o siete:

e Moore Global Network Limited, ¢lenovia: BDR, spol. s r.0. a BDR Consult spol. s

r.o.,

e LeitnerLeitner, ¢lenovia: BMB Partners s.r.o. a LeitnerLeitner Audit SK s.r.o.,
e Consultatio, ¢lenovia: AUDITORSKA A UCTOVNA SPOLOCNOST, s.r.0. a A -

Consultatio spol. s r.o.

V tabul'ke st zaroven uvedené aj vSetky najvicsie auditorské spolo¢nosti na svete,
zname pod nazvami ako ,,vel’ka Stvorka®, ,, The Big Four* alebo ,,Big 4. Clenmi velkej
Stvorky sU:

e Deloitte,

e Pricewaterhouse Coopers,
e Ernst & Young,

e KPMG.

1.5 Velka stvorka

Clenovia velkej §tvorky poskytuju $iroky vyber auditorskych a uétovnych sluZieb,
vratane externého auditu, danového a obchodného poradenstva, hodnotenia a kontroly rizik,
pravnych sluzieb ¢i inych sluzieb podl’a konkrétnych potrieb klientov.

Velka $tvorka nie su len 4 velké firmy. Predstavuje skor zoskupenie individudlnych
firiem, ktoré navzajom tvoria siet’ profesionalnych sluzieb. Kazdy jeden ¢len velkej $tvorky
je sformovany sietou firiem, ktoré st vlastnené a riadené samostatne, nezavisle od seba.
Aj ked st tieto spoloCnosti navzajom nezavislé, v ramci podmienok siete suhlasili
S pouzivanim rovnakého mena, znacky a zdiel'ania rovnakych Standardov ¢i hodnét. Kazdy
jeden z ¢lenov velkej stvorky ma riadiacu jednotku, ktora koordinuje aktivity celej skupiny
firiem tvoriacich siet. KPMG ma ako jedina Holandsku riadiacu jednotku, zvysni ¢lenovia

maju riadiacu jednotku v Spojenom kral'ovstve.
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Schéma 2 Clenovia velkej §tvorky

Deloitte

Zdroj: volne dostupné na internete

Typické pre individualne firmy tvoriace vel’ku Stvorku je, Ze zvyc€ajne kazdé jedna
firma vykonava svoju Cinnost’ len na tizemi toho $tatu, na tizemi ktorého sa nachadza.
Dévodom je, ze siet, ktord je takto vytvorend, je vytvorena na globalnej urovni,
a preto v pripade, ak ma klient otazky ohl'adom zahrani¢ného trhu, vie mu svoje sluzby
poskytntt’ prislusna zahrani¢na firma, ktora je ¢lenom tej istej siete a svoju podnikatel’ski

¢innost’ vykonéva v zahranici.

1.5.1 Vseobecné informécie a historia velkej Stvorky

Velka Stvorku predstavuje pozostatok z povodnej velkej osmicky, ktora na trhu
fungovala pocas 80-tych rokov. Medzi rokmi 1990 a 2000 doslo medzi firmami tvoriacimi
vel'ka osmicku ku konsolidaciam, akviziciam a vznikla vel’ka péatka. Neskor, v roku 2001,
po vel’kom skandale spolo¢nosti Arthur Andersen, v suvislosti s auditovanim energetickej
spolo¢nosti Enron sa z vel’kej péatky stala vel'ka Stvorka. Spolocnost’ Arthur Andersen sa uz
nedokazala po Skandale vratit’ spat’ na trh a vacSina jej zamestnancov a Klientov sa postupom
casu prerozdelila medzi ¢lenovej velkej Stvorky.

Pod znackou Deloitte spolupracuje v ramci nezavislych spolo¢nosti priblizne
286 000 odbornikov. Klientom poskytuju sluzby v oblasti auditu, uistenia, prava,
podnikového a transakéného poradenstva, ako aj poradenstva v oblasti dani a rizika.
Navzajom nezavislé spolocnosti si Clenom siete Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
oznacovane] tiez ako DTTL alebo Deloitte Global. Kazda z ¢lenskych firiem, vratane
jej pridruzenych subjektov poskytuje sluzby na konkrétnom geografickom UGzemi.
Pri poskytovani sluzieb sa riadi pravidlami a pravnymi predpismi krajiny, v ktorej
sa nachadza. KedZze kazda jedna c¢lenska spolo¢nost’” skupiny DTTL je individuélna
jednotka, zodpoveda len za svoje vlastné konanie a nie za konanie aj ostatnych spolo¢nosti

v sieti. V ramci strednej Eurdpy c¢lenské spolo¢nosti zastreSuje Deloitte Central Europe
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Holdings Limited, pod ktorou poskytuje svoje sluzby priblizne 7 000 odbornikov, v 18
krajinach a 44 pobockach. Siet’ ma zastipenie aj v Slovenskej republike.

Spolo¢nost’ PricewaterhouseCoopers je najviac¢sou poradenskou spolo¢nost'ou
na Slovensku. Sluzby klientom na Slovensku poskytuje uz dlhSie ako 29 rokov s viac
ako 650 odbornikmi. Hlavné portfolio poskytovanych sluzieb je tvorené auditorskymi,
daflovymi a poradenskymi sluzbami. Poskytované sluzby PricewaterhouseCoopers
aj Vv Slovenskej republike spadaju pod siet’ PricewaterhouseCoopers International Limited,
tvorenl navzajom pravne nezavislymi firmami. Celosvetovo je siet’ tvorena priblizne
276 000 zamestnancami, poskytujucimi sluzby v 157 krajinéch.

Ernst & Young je dalsou zc¢lenov velkej Stvorky, ktord sa aktivne venuje
poskytovaniu sluzieb aj v Slovenskej republike. Funguje, podobne ako ¢lenovia spomenuti
vyssie, ako siet’ vzajomne nezavislych spolo¢nosti, ktoré sa spolo¢ne zdruzuju pod sietou
Ernst & Young Global Limited. Celosvetovo tato siet’ zamestnava viac ako 300 000
zamestnancov vo viac ako 150 krajindch a 700 pobockach. Medzi hlavné portfélio
poskytovanych sluzieb patria auditorské sluzby, pravne sluzby ¢i poradenské sluzby
v oblasti podnikovej stratégie a podnikovych transakcii.

Poslednym z ¢lenov velkej Stvorky je KPMG. KPMG je globalnou organizéciou
nezavislych ¢lenskych spolo¢nosti, ktoré poskytuju klientom sluzby v oblasti auditu, dani
a poradenstva. Posobia v 147 krajinach, s viac ako 219 000 zamestnancami pracujucimi
po celom svete. Navzajom nezavislé spolocnosti sa spolo¢ne zdruzuju pod sietou KPMG
International Limited. Na Slovensku posobi KPMG od roku 1991 a v sti¢asnosti zamestnava
viac ako 300 odbornikov, poskytujucich sluzby mensim a strednym podnikom, korporéciam,
institiiciam verejnej i §tatnej spravy ¢i sukromnym investorom.

Na zdklade uvedenych informadcii je zrejmé, Ze Clenovia velkej Stvorky poskytuju
klientom vel'mi podobné portfélio sluzieb. TaktieZ st navzajom porovnatelné velkost'ou
¢i poCtom zamestnancov. Prave na zaklade ich vzajomnej porovnatelnosti v oblasti
poskytovanych  profesiondlnych sluzieb klientom a velkosti, ¢i  atraktivnosti

pre zamestnancov, su spolo¢ne ozna¢ované ako vel'ka Stvorka.
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2 Ciel prace, metodika prace a metody skimania

Cielom diplomovej prace je hlavne priblizit moznosti spoluprice auditorskych
spolo¢nosti a prava a povinnosti plynice ¢lenom auditorskych sieti. Chceme teda poukazat’
na rozne moznosti foriem kooperacie medzi auditorskymi spolo¢nostami a ich vyhody,
pripadne nevyhody.

Aby sme mohli zadefinovat’ hlavné ciele diplomovej prace a priniest pozadované
vysledky, museli sme najskor:

e analyzovat' legislativne ndroky na zapis auditorskej spolo¢nosti do zoznamu
auditorskych spolo¢nosti,

e analyzovat poziadavky, ktoré musi uctovna jednotka splnit, aby u nej nastala
povinnost Statutarneho auditu,

e analyzovat posobnost’ auditorskych spolo¢nosti na Slovensku,

e analyzovat Clenstvo auditorskych spolo¢nosti poOsobiacich na Slovensku

v auditorskych siet’ach.

Nésledne sme si stanovili hlavny ciel’, ktorym je priblizit moznosti spoluprace
auditorskych firiem a priblizit' prava a povinnosti, ktoré ¢lenom auditorskych spolo¢nosti
plynu. Hlavny ciel’ sme dosiahli za pomocou ¢iastkovych ciel'ov, ktorymi su:

e ziskat teoretické poznatky o moZnej spolupraci auditorskych spolo¢nosti,

e ziskat’ informacie o auditorskej spolo¢nosti posobiacej na Slovensku, ktord je clenom
auditorskej siete,

e analyzovat financné, geografické a persondlne ukazovatele siete ako celku,
pozostavajucej z ¢lenov pdsobiacich celosvetovo,

e priblizit’ monitorovanie a kontrolu ¢lenskych spolo¢nosti siete.

Metodiku prace tvori najma zber informacii z roznych dostupnych zdrojov. Najviac
pouzivanymi zdrojmi st odborna, tla¢ena literatara, legislativna Uprava a internetové zdroje
vedeckych ¢lankov a prispevkov. Pracovali sme aj sinformaciami dostupnymi
na internetovych strankach auditorskych spolo¢nosti a auditorskych sieti.

Pri vybere kniznych zdrojov sme pracovali s metddou selekcie, aby sme vybrali

zdroje relevantné k téme diplomovej prace. Metodu analyzy sme pouzili pri skimani
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¢iselnych ukazovatel'ov dostupnych na internetovych strankach auditorskych spolo¢nosti
a auditorskej siete, 0 ktorej piSeme v tretej Casti. Za pomoci metody indukcie sa nam podarilo
zlucit informacie zo sprav o transparentnosti Clenov auditorskej siete do vysledkov

prezentovanych v tretej ¢asti diplomovej prace.
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3 Vysledky prace a diskusia

Na ucely vypracovania tretej Casti diplomovej prace sme si vybrali spolo¢nost’
PricewaterhouseCoopers (skratene PwC). Dévodom je, Ze spolocnost’ patri do velkej
Stvorky a taktieZ je ¢lenom auditorskej siete pdsobiacej na globalnej trovni.

V tretej Casti prinaSame vSeobecné informacie o spoloc¢nosti a jej pbsobeni
na Slovensku, hierarchii zamestnancov a poskytovanych sluzbach. TaktieZ sa na spolo¢nost’
pozerame z globalneho hl'adiska, jej zastupenie v jednotlivych obchodnych regionoch
¢i prehl’ad trzieb dosiahnutych z r6znych oblasti podnikatel'skej ¢innosti.

KedZe je spolo¢nost’ ¢lenom auditorskej siete, rozhodli sme sa v tretej casti
vo v§eobecne ozrejmit’ ako ¢lenstvo v sieti funguje, aké vyhody spolo¢nostiam z ¢lenstva

v auditorskych siet’ach plynu, ale taktiez priblizit’ povinnosti, vznikajlice podpisom zmluvy.
3.1. Moznosti spoluprace auditorskych spolo¢nosti

Vzajomna kooperacia medzi auditorskymi firmami méze existovat’ vo viacerych
formach. RozliSujeme medzi spolupracami na zaklade korespondencnych zmliv, zmllv
0 spolupréaci a samostatnu kategoriu tvoria fiizie auditorskych spolocnosti na medzinarodnej
arovni. (Hansrudi — Marianne, 2007)

Spolupréca na zéklade korespondenénych zmliv je typicka pre mensie narodné
auditorské spolo¢nosti, s men$im po¢tom medzinarodne orientovanych klientov. Takéto
auditorské spolocnosti sa vécSinou dohodnu s auditorskymi spolo¢nostami V zahranici,
ze ich v pripade potreby budu zastupovat'. Neupravuju ale vyslovene kvalitu auditu, ktora
ma byt klientovi poskytnuta ani konkrétne auditorské Standardy, ktoré su auditori pri vykone
auditu povinni dodrziavat’. Partneri sanestretavaju v pravidelnych intervaloch za ucelom
podania spravy o stave zadkazky. Nefunguje ani vymena zamestnancov v ramci siete
a nepretrzita kontrola kvality sa nevykonava. (Hansrudi — Marianne, 2007)

Kore$pondenéné zmluvy sa moézu este Clenit na exkluzivne a neexkluzivne.
V pripade exkluzivnej zmluvy je pracou poverena jedna konkrétna zahrani¢na spolo¢nost’
v ramci siete. Neexkluzivna zmluva sa vyuziva, ked’ ma v zahrani¢nej krajine sidlo viacero
¢lenskych spolocnosti, ktoré mézu byt poverené vykonanim prace. Za ti¢elom budovania

znacky mozu spolocnosti pouzivat medzindrodny nazov, avSak pri poskytovani
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auditorskych sluzieb sa uprednostiiuje pouzivanie lokalneho nazvu. Na zaklade tychto zmlav
funguju najma malé a stredné auditorské siete. (Hansrudi — Marianne, 2007)

Dal$ou moznostou spoluprace medzi auditorskymi spolo¢nostami je spolupraca
na zaklade zmlav o spolupraci. Ide ozmluvy, ktoré upravuju prava a povinnosti
jednotlivych Clenskych firiem. Ide napriklad o pouzite nazvu siete, vyhradné zastipenie
na konkrétnom Gzemi, kvalitu auditu, ktord mé& byt klientovi poskytnutd, financovanie
a podobne. (Hansrudi — Marianne, 2007)

Poslednou z moznosti vzajomnej spoluprace auditorskych spolo¢nosti je ich fuzia.
Ak sa strategicki partneri medzindrodnych sieti dohodnd na vzajomnej fuzii,
na medzinarodnej Urovni tak dochadza prostrednictvom zmlav o spolupréci. Na narodnej
arovni je fGzia upravena narodnym legislativnym procesom. (Hansrudi — Marianne, 2007)

Prikladom, kedy doslo k fuzii dvoch medzinarodnych auditorskych sieti je fuzia
spoloc¢nosti Price Waterhouse so spolo¢nostou Coopers & Lybrand. Podla Eurdpskej
komisie doslo k fUzii na medzinarodnej Urovni sériou transakcii a zmluvnych dojednani,
prostrednictvom ktorych sa obe siete celosvetovo spojili. V praxi doslo k spojeniu
spolo¢nosti Price Waterhouse na ktoromkol'vek tizemi, so spolo¢nostou Coopers & Lybrand
podnikajucom na rovnakom Gzemi. V zavislosti od vnutrostatnych predpisov upravujucich
poskytovanie auditorskych a uctovnych sluzieb sa spojenie mohlo uskuto¢nit’ napriklad
formalnym zlucenim spolocnosti. V inych pripadoch mohlo byt spojenie vykonané
prostrednictvom nadobudnutia podniku a majetku druhého subjektu, pripadne doslo
k formalnemu zruSeniu oboch spolo¢nosti a bola vytvorend nova nastupnicka spolo¢nost’.
(Hansrudi — Marianne, 2007)

Schéma 3 Moznosti kooperacie auditorskych spolo¢nosti

Fuzie

Zdroj: vlastne spracovanie podla PwC Sprava o transparentnosti za rok 2019

Po objasneni moznosti, akymi moze dojst’ k vzajomnej spolupraci auditorskych
spolo¢nosti, si objasnime aj dévody, pre ktoré k ich spolupraci dochadza. Ak by narodna
auditorska spolo¢nost’ chcela vstpit’ na medzinarodny trh, prvymi z problémov, s ktorymi

sa bude musiet’ vyrovnat’ buda jazykova bariéra, kultarne rozdiely ¢i rozdiely v legislative.
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Tento problém by mohol byt jednoducho vyrieSeny napriklad kipou zahrani¢nej auditorskej
spolo¢nosti, jej know-how. Tato moznost’ nie je ale va¢sinou redlna. Dovodom je, Ze narodné
legislativa mnohokrat neumoziiuje vacSinova akviziciu zahrani¢énych auditorskych
spolo¢nosti. V niektorych krajinach je povolena pravna forma auditorskych spolo¢nosti
len partnerstvo, ¢o opat’ obmedzuje akviziciu a oddelenie vlastnictva od kontroly.

Daldim dovodom je, Ze ak by akvizicia bola mozn4, bolo by vel'mi jednoduché kupit
si lokalne znalosti zahrani¢nej auditorskej spolo¢nosti. Nasledne by sa know-how materskej
spolo¢nosti aplikovalo do zakupenej dcérskej spolo¢nosti spolu v kombinacii s nakipenymi
lokéalnymi znalostami. Postupne by tak mohlo dojst’ k vytvoreniu monopolu, ¢im by mohlo
dojst’ k zniZeniu kvality poskytovanych auditorskych sluzieb alebo k problémom
s nezavislost'ou auditorskych spolo¢nosti. Ked’Ze auditorské sluzby st pre niektoré subjekty
povinnymi sluzbami, je vel'mi dblezité, aby na trhu existovala moznost’ vybrat’ si dodavatela

tychto sluzieb. (Hansrudi — Marianne, 2007)

3.1.1. Pravna a ekonomicka autondmia v sieti

Auditorské siete predstavuju zmluvni spoluprdcu medzi ekonomicky a pravne
nezavislymi narodnymi auditorskymi  spoloCnostami, ktoré su  organizované
pod strategickym vedenim jednej alebo viacerych ¢lenskych spolo¢nosti. Hlavnym tcelom
je plnenie potrieb medzinarodnych klientov.

Pravna autondémia znamena, ze kazda ¢lenska spolocnost’ v sieti ma svoje vlastné
pravne postavenie, Vv zavislosti od pravnej upravy Statu, v ktorej spolo¢nost’ pdosobi.
Jednotlivé ¢lenské spolocnosti prijimaji zmluvy nezavisle od inych spolo¢nosti v sieti
a dosahuju vynosy samostatne. Jednym z hlavnych argumentov pre samostatne pravne
nezavislé subjekty je aj ochrana pred rizikom zodpovednosti za inych cClenov siete.
Tato informéciu mdézeme vacSinou ndjst aj na internetovych strankach spolocnosti,
alebo v tlacenych brozurach. Auditorska spoloc¢nost’ v sieti takto poukazuje na to,
Ze je pravne samostatnym subjektom a nezodpoveda za konanie a vystupovanie inych ¢lenov
v ramci siete. (Hansrudi — Marianne, 2007)

Ekonomicka autonomia znamena, ze strategické rozhodnutia spolo¢nosti sa prijimaju
nezavisle. Napriklad, 0 samotnom vstupe do siete rozhoduje narodna auditorska spolo¢nost’
samostatne, bez natlaku siete. To isté plati aj v pripade, ak by auditorska spolo¢nost’ chcela

zo siete vystapit’. Clenstvo v sieti méze byt ukoncené z oboch stran, ako zo strany clena,
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tak aj zo strany siete. Toto je jeden zo zakladnych rozdielov medzi sietou a skupinou
spolocnosti. V ramci skupiny spolocnosti sa stretdvame s tym, ze jedna spolo¢nost’ nabera
kontrolu nad druhou spolo¢nostou, napriklad na zaklade vysSieho percentudlneho podielu
hlasovacich prav. Takto méze nadobudatel’ riadit’ ekonomické smerovanie spolo¢nosti tak,

aby mal z nej sam uzitok. (Hansrudi — Marianne, 2007)

Schéma 4 Autonomia spolo¢nosti v auditorskej sieti

Ekonomicka

autonomia

Zdroj: viastné spracovanie podla (Hansrudi — Marianne, 2007)

Aj ked si vy$Sie uvadzame, ze spoloc¢nosti s v rdmci auditorskej siete pravne
a ekonomicky nezavislé, existuju prava a povinnosti, ktoré musia dodrziavat. V zmluve
0 spolupraci, auditorské spolo¢nosti dobrovol'ne prevadzajii osobité prava na medzinarodna
organizaciu, aby sa tak zabezpecila vyssia efektivita na medzinarodnej trovni spoluprace.
Intenzita takéhoto delegovania osobitnych prav na medzinarodnu organizaciu sa lii naprie¢
jednotlivymi auditorskymi sietami. TieZz sa stymto javom stretdvame len v pripade,
ak sa jedna o podporu medzinarodnych Klientov. Zmluva o spolupraci Specifikuje
nasledovné povinnosti ¢lenskych spolocnosti:

e zvazit celosvetove Standardy kvality poskytovanych sluzieb,

e zvazit strategické ciele, vratane celosvetovej podnikovej identity (napr. pouzivanie
spolo¢ného nazvu),

e postapit’ pracu, ktoré sa tykaji zahrani¢nych klientov na c¢lensku spolo¢nost’,
ktora v danej krajine funguje, pretoze je zvykom, ze auditorska spolo¢nost
ma vyluéné pravo poskytovat’ sluzby len v State, v ktorom funguje,

e Kkonat na strane klienta pri angazovani zahrani¢nych kooperaénych partnerov,

ktori st ¢lenmi siete. (Hansrudi — Marianne, 2007)
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Zmluva o spolupraci obsahuje aj nasledovné prava, na ktoré maju Clenovia siete
narok:

e vyuzivat’ spolo¢né zdroje, know-how (napr. Specializovanych zamestnancov v ramci
siete, dostupné auditorské manudly, databazy a softvér, ktory sa v ramci siete
pouziva,

e poskytovat’ sluzby zdkaznikom vylu¢ne na narodnom trhu,

e robit’ vlastné rozhodnutia, ktoré sa tykaju lokalneho trhu. (Hansrudi — Marianne,
2007)

Auditorské siete mézu byt rozdelené¢ podla stuptia vzajomnej integracie ¢lenov
Vv rdmci siete na:
e siete so slabym stupfiom integrécie,
e siete so strednym stupniom integracie,

e siete s vysokym stupniom integracie. (Hansrudi — Marianne, 2007)

Cim vy$si stupei integracie je v ramci siete vyzadovany, tym viac sa jednotlivi
¢lenovia siete vzdavaji svojej autondomie. Vyss$i stupeit viazanosti v rdmci siete je mozné
dosiahnut' zvysSenim vystupnych poplatkov v pripade odchodu zo siete, zvySenymi
investiciami v rdmci siete alebo sprostredkovanim materialu. Ochota vzdat’ sa autonémie
zavisi aj od mnozstva prace, ktora je spolo¢nosti v ramci siete sprostredkovana od iného
¢lena siete. Cim vyssi podiel na celkovych vynosov spolognosti maji vynosy z projektov
sprostredkovanych inym c¢lenom siete, tym viac je zvycajne spolocnost’ ochotnd vzdat
sa svojej autondémie. (Hansrudi — Marianne, 2007)

Dalsim faktorom, ktory ovplyviiuje mieru pravnej a ekonomickej autonomie
¢lenskych spoloc¢nosti na ndrodnej trovni, je forma sietovej organizacie, pri¢om auditorské
spolo¢nosti funguju skor v decentralizovanej forme.

Pri realizacii narodnych zakaziek a zakaziek odporucenych zahrani¢nymi ¢lenmi
siete, vystupuju narodné spolo¢nosti autonomne, pricom veduci auditor alebo partner
v ramci danej krajiny prebera funkciu koordinatora. NemoZu vSak ale vydavat rozhodnutia,
ani urovat’ pokyny voci zahraniénym ¢lenskym spolo¢nostiam. Vzajomna zavislost’ medzi
sietou a jej ¢lenmi sa tyka skor kolektivnych rozhodnuti, napriklad v oblasti Standardov

kvality poskytovanych sluzieb, ktoré musia dodrziavat’ vSetci ¢lenovia siete. (Hansrudi —
Marianne, 2007)
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Na cele siete stoji spolocnost’, ktora sa stara o vzajomnu koordinaciu ¢lenov siete.
Tato spoloc¢nost’ neposkytuje priamo klientom ziadne sluzby. Jej hlavnou ulohou
je koordinacia Clenov, vyvoj stratégii, ktoré budu platit na medzindrodnej Grovni siete
aich néasledna implementacia v ¢lenskych spolo¢nostiach. Nastroje, ktorymi je moznu
koordinaciu medzi ¢lenmi siete dosiahnut’ mézeme vo vSeobecnosti rozdelit’ na:
e personalne néstroje,
e organizac¢né nastroje,

e technické nastroje.

Medzi personalne néstroje, ktorymi sa zvySuje miera kooperacie medzi ¢lenmi siete
patria napriklad vzajomna vymena zamestnancov alebo osobné komunikaéné siete, ktoré
umoznuji neforméalnu vymenu informécii medzi zamestnancami (napriklad pravidelné
stretnutia partnerov).

K organiza¢nym nastrojom mozeme priradit’ viziu siete, spolo¢nu kultaru v ramci
siete ¢i spolo¢nu formul&ciu stratégii.

V ramci technickych néstrojov sa na dosiahnutie lepsej kooperacie medzi ¢lenmi
stretavame s harmonizéciou IT systémov a systémov riadenia, ale aj so sprievodcom auditu
(tzv. ,,Audit Manual). (Hansrudi — Marianne, 2007)

Pri vstupe alebo pri prijati nového ¢lena do siete sa stretdvame aj s moznymi
motivaénymi problémami. Tieto problémy poukazuji na to, ¢o je pred vstupom
alebo prijatim ¢lena do siete zvazit'. Ide napriklad o skuto¢nosti ako:

e ak je do siete prijaty novy ¢len, obe strany musia skontrolovat’, ¢i ma kazda zo stran

k dispozicii dostato¢né zdroje a kompetencie na vykonavanie svojich povinnosti,

e po prijati ¢lena do siete sa musi siet’ ubezpecit, ze kazdy ¢len v sieti vratane
novo-prijatého dodrziava dohodnuté S$tandardy kvality poskytovanych sluzieb,

inak je ohrozené reputacia celej siete. (Hansrudi — Marianne, 2007)

3.2 PricewaterhouseCoopers na Slovensku

Spolo¢nost’ PwC vznikla zlu¢enim dvoch spolo¢nosti — Price Waterhouse a Lybrand.
Obe spolocnosti vstipili na slovensky trh v roku 1991. V roku 2015 sa spolo¢nost’ PwC stala

najvac¢Sou poradenskou spolo¢nostou v Slovenskej republike. O rok na to, v roku 2016
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oslavila 25 rokov pésobnosti na Slovensku. V stcasnosti ma spolo¢nost’ kancelérie
v Bratislave a v Kosiciach.

V sucasnosti podl'a Obchodného registra Slovenskej republiky, ako aj informacii
dostupnych na internetovych strankach spolo¢nosti, na slovenskom trhu pod znackou PwC
funguje spolu 5 spolo¢nosti:

e PricewaterhouseCoopers Advisory s.r.o.,

e PricewaterhouseCoopers CCE Firm Services s.r.0.,
e PricewaterhouseCoopers Legal, s.r.o.,

e PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0.,

e PricewaterhouseCoopers Tax, Kk.s.

Dovodom existencie viacerych spolo¢nosti je fakt, ze PwC poskytuje siroké portfdlio
sluzieb. Ako je zrejmé uz znézvov spolo¢nosti, medzi najviac poskytované sluzby
patria sluzby v oblasti poradenstva, dani, auditu a pravnych sluzieb, ktoré tvoria takzvané

odborné sekcie.

Schéma 5 Prehl'ad odbornych sekcii v PwC

Poradenstvo

Zdroj: viastné spracovanie podla PwC Spravy o transparentnosti za rok 2019

Okrem tychto sluzieb PwC poskytuje napriklad aj sluzby z oblasti zdokonal'ovania
a zvySovania efektivity vyrobnych podnikov, poradenstvo pre ludské zdroje, sluzby
Vv oblasti riadenia rizik ¢i sluzby pre spolo¢nosti v sikromnom vlastnictve.

Dokazom vysokej kvality a sirokeho portfolia poskytovanych sluzieb je aj klientela,

ktora pochéadza skoro z kazdej oblasti ekonomiky. Ide napriklad o:

automobilovy priemysel,

telekomunika¢né a informacné technolégie,
e energetiku,

e hutnicky priemysel,

e poistovnictvo,

e maloobchod,
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e nchnutelnosti a stavebnictvo,
e bankovnictvo,

e verejny sektor.

V roku 2020 sa spolo¢nost PwC stala po 6smy raz najvdac¢Sou poradenskou
spolo¢nost’ v Slovenskej republike. Vyplyva to z rebricka, ktory kazdoroéne zostavuje
a publikuje tyzdennik o ekonomike a podnikani TREND. V uvedenom roku spolo¢nost’
vykonala Statutdrny audit az 43 spolocnosti zrebricka TREND TOP 200. Rebricek
pozostava z najvacsich nefinanénych podnikov v Slovenskej republike, podla celkovych

trzieb, respektive vynosov z beznej ¢innosti.

3.2.1 Zamestnanecka hierarchia spolocnosti

Tak ako pre vidcSinu auditorskych spolo¢nosti v auditorskych siet’ach,
aj pre spolo¢nost’ PWC je charakteristicky garantovany kariérny rast. Kariérny rast zavisi od
dosahovania a plnenia vopred uréenych pracovnych cielov a neustalom ziskavani novych
poznatkov ¢i sktisenosti.

Plnenim ciel'ov a ziskavanim skusenosti sa nasledne zamestnanec posiva vyssie v ramci
kariérneho rebricka. Nadobudnuté skusenosti a poznatky nasledne odovzdava kolegom,
ktori sU v hierarchii na niz$ej pozicii, s cielom dostat’ ich na vyssiu poziciu. PwC hierarchia
je rovnaka v ramci celej auditorskej siete a pozostava z nasledovnych pozicii:

e associate,

e senior associate,

e Mmanager,

e senior manager,

e director,

e partner.

Na kazdej z uvedenych pozicii ma zamestnanec iné povinnosti a su na neho kladené
iné naroky, ktoré nadvizuju na uz predtym ziskané schopnosti.

Associate level — predstavuje vstupni poziciu, na ktord sa zamestnanec dostane
po nastupe do spoloc¢nosti, ak nemé predoslé sktisenosti. Pozicia sluzi najmi na ziskanie

vSeobecnych poznatkov zurcitej oblasti aspolupracu so skusenejSimi kolegami.
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Po priblizne 2 rokoch na vstupnej pozicii sa predpoklada, ze ma zamestnanec dost’ skisenosti
na to, posunut’ sa o level vyssie.

Senior associate level — hlavnou ulohou zamestnanca je uistit’ sa, ze vSetka praca,
ktori vykonava level pod nim, je vykonana spravne av sulade s podmienkami klienta.
Odovzdava svoje vedomosti levelu associate a nasledne kontroluje pridelené ulohy, ktoré
boli levelom vykonané. Po 2-3 rokoch sktisenosti, sa moze senior associate posunut’ na level
manazera.

Manager level - manazér sa stara najmi o to, aby kazdodenné tlohy a funkcie
spolocnosti prebiehali hladko a bez akychkol'vek problémov.

Senior manager level — je zodpovedny za vykonanie dohl'adu nad vSetkymi Ulohami
spojenymi s procesom riadenia. Zaist'uje, aby sa pridelené projekty skonéili v Cas
a aby sa v ramci moznosti dodrzal vopred uréeny rozpocet.

Director — napliou prace directora je sledovat’ jednotlivé projekty, ale aj funkcie
v ramci spolo¢nosti. Stara sa, aby boli spravne riadené a spravované.

Partner — predstavuje najvysSiu poziciu, aku je v ramci kariérneho rastu mozné
dosiahnut’. Je skuto¢nym rozhodovacim organom a drZitelom pravomoci. Na tato poziciu

sa moze zamestnanec dostat’ najskor po 10 rokoch sktisenosti.

Schéma 6 Hierarchia zamestnancov v spolo¢nosti PwC
‘ Partner

Director

Senior
manager
Manager

Senior
associate
Associate

Zdroj:  vlastné spracovanie podla https://lwww.hierarchystructure.com/pwc-career-

hierarchy/

Okrem uvedenych pozicii sa mozeme v spolo¢nosti PwC stretntit’ aj s poziciou

Intern. Ide o brigadnickd poziciu, kde uz pocas vysokej Skoly ziskavaji Studenti prvé
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poznatky a skusenosti. Ak Student na pozicii interna popri vysokej $kole zotrva viac rokov
a naberie dostatok skusenosti, moze sa nasledne pri nastupe do firmy dostat’ na level senior

associate a preskocit’ tak level associate.

3.2.2 Financné informacie o spolocnosti PwC na Slovensku

Z piatich spoloc¢nosti, ktoré na Slovensku funguji a pouzivaju obchodné meno
spolo¢nosti PWC, je prave PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. spolo¢nost'ou, ktora
sa prednostne venuje poskytovaniu auditorskych sluzieb a ma najvyssi podiel na vyske
celkovych dosiahnutych trzieb PwC na Slovensku.

Ide o spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym, ktorej spoloénici zapisani v obchodnom

registri, st PwC spolo¢nosti registrované v inych krajinach, konkrétne v:

e Holandsku,
e Polsku,
e Slovinsku.

Prehlad  podielu  zahrani¢énych  spolo¢nosti na  zdkladnom  imani

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. v roku 2019 uvédza nasledujica tabulka:

Tabul’ka 4 Prehl'ad podielu spolo¢nikov na zakladnom imani

Spolo¢nik Podiel na zdkladnom imani
EUR %

PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. 26 556 66,66

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczona 6 639 16,67

odpowiedzialno$cig Audyt spotka komandytowa

PRICEWATERHOUSECOOPERS podijetje za revizijo in 6 639 16,67

druge finan¢no racunovodske storitve, d.o.o.

Spolu 39 834 100

Zdroj. viastné spracovanie podla PWC Spravy o transparentnosti za rok 2019

Ked’Zze spolocnost’ zaoberajiica sa poskytovanim najma auditorskych sluzieb -
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. dosiahla minuly rok najvyssie trzby zo vsetkych
PwC spolo¢nosti fungujdcich na slovenskom trhu, nizsie si uvadzame graf s prehladom

vysky trzieb, ktoré spolo¢nost’ dosiahla za poslednych 10 rokov.
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Graf 4 Prehl’ad trzieb PricewaterhouseCoopers Slovensko, S.r.0.

Trzby

31,7 mil.€ 31,9 mil.€ 31.0 mil.€

27,9 mil.€ 28,3 mil.€
e \ZW\O
21,7 mil €

18,7 mil.€ 175 mil.€ 18.1 mil.€ 18,6 mil.€

FinStat.sk
Zdroj: internetové stranky FinStat.sk

Z grafu moézeme vidiet, ze minuly rok dosiahla spolo¢nost’ trzby vo vyske
28,3 miliona eur a Ze doslo k miernemu poklesu trzieb v porovnani s predchadzajicim
rokom. Avsak, z dlhodobého hl'adiska mézeme povedat, Ze za poslednych 10 rokov doslo
K narastu trzieb v priemere 0 9 milidonov eur ro¢ne, ¢o znamena ze spolo¢nosti sa na trhu dari
aje schopna konkurencieschopnosti. Pre lepSie posudenie toho, ¢i sa spolo¢nosti
z dlhodobého hl'adiska naozaj dari, si v nasledovnhom grafe uvaddzame vyvoj zisku, ktory
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o0. za poslednych 10 rokov dosiahla.

Graf 5 Prehl'ad zisku PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0.

Zisk

6.1 mil.€ 5,8 mil.€

5,0 mil.€ 5,2 mil.€
w

2,2 mil.€ 1,9 mil.€ 2.2 mil'e

1.4 mil.€
843827 €

FinStat.sk
Zdroj: internetové stranky FinStat.sk
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Z porovnania oboch grafov vyplyva, Ze vyvoj vysky trzieb Ciastocne kopiruje vyvoj
vysky zisku. To znamena, Ze s narastom vysky trzieb v spolo¢nosti narasta aj jej zisk.
Napriklad, hrubd marza na predanych vyrobkoch a sluzbach za minuly rok, podl'a udajov
z FinStat-u, predstavovala takmer 61%. Na zaklade tejto skuto¢nosti mézeme povedat’,
ze spolocnost’ z dlhodobého hl'adiska skutocne prosperuje.

Pre kompletnost’ informacii a moznost’ ich vzajomného porovnania si uvedieme
aj vysku trzieb ostatnych PwC spolo¢nosti operujucich na slovenskom trhu. Uvedené Gdaje
su ziskané z internetovych stranok FinStat-u.

Spolo¢nost’ PricewaterhouseCoopers Advisory s.r.o. za rok 2019 dosiahla celkové
trzby vo vyske 8,4 milidna eur. Taktiez doSlo medziro¢ne k poklesu trzieb, no na rozdiel
od PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., doslo aj k poklesu zisku. Spolo¢nost’
sa dokonca po Siestich rokoch dostala do straty a to vo vyske viac ako 720 000 €.

PricewaterhouseCoopers Tax, k.s. dosiahla za rok 2019 trzby vo vyske 7,4 milibna
eur. Moézeme ale povedat’, ze k vyznamnému medziroénému nérastu trzieb nedochadza.
Za 10 rokov doslo k narastu trzieb z 5,4 miliona eur na 7,4 miliona, ¢o predstavuje priemerny
medziro¢ny narast len 0 200 000 €, ¢o je v porovnani s PricewaterhouseCoopers Slovensko,
S.r.0. vyrazne niz§i narast. Zisk spoloc¢nosti vroku 2019 dosiahol len 4000 €,
¢o je v porovnani s najvaésou PwC spolo¢nost'ou na Slovensku zanedbatel'né ¢islo.

Spolo¢nost’ PricewaterhouseCoopers CEE Firm Services s.r.0. za rok 2019
vykazala trzby vo vyske 11,6 milidna eur. V ramci poslednych 4 rokov vyska trzieb stagnuje,
no v porovnani s Udajmi za poslednych 10 rokov doslo k vyraznému poklesu trzieb.
Co je ale zaujimavé, zisk ma presne opaénii tendenciu. Minuly rok entita vykazala najvyssi
zisk za poslednych 10 rokov a to vo vyske az 28,4 miliona eur, ¢o dokonca presahuje vysku
celkovo dosiahnutych trzieb.

Poslednou  zPwC  spolo¢nosti ~ fungujacich  na  slovenskom  trhu
je PricewaterhouseCoopers Legal, s.r.0. zaoberajlca sa najméa poskytovanim pravnych
sluzieb. Z dlhodobého hl'adiska dochddza k narastu vysky trzieb, ale medzirony ndrast nie
je v porovnani s ostatnymi entitami vyznamny. Minuly rok dosiahla spolo¢nost’ trzby skoro
vo vyske 1 milion eur. Doslo vSak k medziroénému poklesu zisku a to 0 viac ako polovicu.
Kym v roku 2018 spolo¢nost’ dosiahla zisk 225 000 €, v roku 2019 to bolo uz len 108 000
€.

Ziskané udaje si pre lepsi prehl'ad uvedieme nizsie v tabulke, aby sme vy¢islili,
aky percentudlny podiel na celkovych trzbach a celkovom zisku PwC na Slovensku v roku

2019 maju jednotlive spolocnosti.
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Tabul’ka 5 Percentualny podiel spolo¢nosti na trzbach a zisku v roku 2019

Podiel na vySke trzieb | Podiel na vyske zisku
PwC spolo¢nost’ na Slovensku

EUR % EUR %

PricewaterhouseCoopers Slovensko,
28286438 € | 49,95 5180 557 18,53

S.1.0
PricewaterhouseCoopers Advisory
8426 138€ | 14,89 -721 604 -2,58
s.r.o.
PricewaterhouseCoopers Tax, k.s. 7367022 € 13,01 4417 0,01

PricewaterhouseCoopers CEE Firm
_ 11570754 € | 20,43 23 387 340 83,65
Services s.r.0.

PricewaterhouseCoopers Legal, s.r.0. 978 740 € 1,72 108 611 0,39

Spolu 56629092€ | 100% | 27959321 € | 100 %

Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z FinStat-u

Z uvedeného prehl'adu je zrejmé, ze v roku 2019 mala najvacsi percentualny podiel
na celkovych trzbach PwC na Slovensku spolo¢nost’ PricewaterhouseCoopers Slovensko,
s.r.o. Podiel na celkovych trzbach predstavuje takmer polovicu. Najvyssi percentudlny
podiel na celkovom zisku PwC na Slovensku mala spolo¢nost’” PricewaterhouseCoopers

CEE Firm Services s.r.o. Jej podiel predstavuje az 83,65% z celkového dosiahnutého zisku.

3.3 Clenstvo v auditorskej sieti

Spolo¢nost’  PricewaterhouseCoopers  Slovensko, s.r.o. sa prioritne venuje
poskytovaniu auditorskych sluzieb, apreto sa budeme dalej venovat jej clenstvu
v auditorskej sieti. Pre ucely vysvetlenia ¢lenstva v auditorskej sieti budeme
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. dal'ej oznacovat’ ako PwC Slovensko.

PwC Slovensko je samostatnou ¢lenskou firmou siete, pésobiacou v regidne strednej
a vychodnej Eurépy (PwC Central and Eastern Europe - PwC CEE). Siet’ je navzajom
prepojena spoloénym ekonomickym zdujmom partnerov jednotlivych ¢lenskych spolo¢nosti
PwC pdsobiacich vtomto regione. Do regionu strednej avychodnej Eurdpy patri
V stcasnosti 29 krajin.

Pravidelne, raz za Styri roky sa kazdy z partnerov zucastituje na vol'be vykonného

riaditela PwC CEE. Novo-zvoleny riaditel je nasledne povereny vymenovanim
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regionalneho riadiaceho vyboru (Regional Management Board). Vybor pozostava
zo zastupcov jednotlivych krajin a Usekov, a prevadzkovych lidrov. Regiondlny riadiaci
vybor je zodpovedny za dodrziavanie zasad a pravidiel urcenych spolo¢nostou PwC
International. Dohl'ad nad riadiacim vyborom vykonava v mene partnerov zvolena
regionalna rada partnerov (Regional Partner Council), ktora zaroven schval'uje rozhodnutia
a zésady tykajuce sa partnerov a spolo¢nosti.

Zasady a podnikatel'ské ciele pre jednotlivé odborné sekcie (audit, dane, pravne
otazky a poradenstvo) su v ramci jednotlivych krajin ur¢ené prisluSnym manazérskym timom
(Management Team).

Okrem toho, ze je PwC Slovensko na regiondlnej urovni ¢lenom PwC CEE,
na globalnej Urovni je ¢lenom auditorskej siete PricewaterhouseCoopers International
Limited (dalej len ,PwCIL®). Pri poskytovani sluzieb, ¢i uz miestnym
alebo medzinarodnym klientom pdsobiacim v regidne strednej a vychodnej Eurépy, PwC
Slovensko spolupracuje s ostatnymi spolo¢nostami PwC CEE. Vzajomna spolupraca
je koordinovana medzinarodnym riadiacim timom (International Management Team), ktory
zabezpecuje, aby boli dodrziavané predpisy a postupy urc¢ené PwCIL a zaroven zabezpecuje
spolocné a ¢o najviac efektivne vyuzivanie l'udskych zdrojov, presadzovanie postupov
na riadenie rizik a standardov na zabezpecenie kvality auditu.

V ramci siete ma kazdd narodna cElenska spoloc¢nost PwC vytvorenl riadiacu
Struktiru tak, aby spifiala miestne zakonné a prevadzkové poziadavky. Tato skutoGnost
umoziiuje jednotlivym ¢lenskym spolo¢nostiam siete moznost’ flexibilne, rychlo a efektivne
reagovat’ na podmienky lokalneho trhu. Je takto zohladnena napriklad aj skuto¢nost,
ze v niektorych krajinach moéze byt auditorska c¢innost vykonavana len lokalnymi
spolo¢nostami. Lokalnymi spolo¢nosti st v tomto pripade spolo¢nosti, v ktorych majd
vacsinovy podiel a kontrolu lokalni auditori s kvalifikaciou podl'a pravnej upravy
prislusného Statu. Prave kvéli takejto pravnej Uprave, ktord sa v jednotlivych krajinach 1isi,
Clenské spolo¢nosti PwC siete nemo6zu a nepdsobia ako nadnarodné spolocnosti. PwC
taktiez nemozeme chapat’ ako globalne partnerstvo alebo jedinti vel’kt spolo¢nost’ pdsobiacu
samostatne. Zuvedenych dovodov je kazda jedna spolo¢nost vramci PwC siete
samostatnym pravnym subjektom.

PwC predstavuje teda znacku, pod ktorou ¢lenské spolo¢nosti siete PwCIL vystupuja
a d’alej poskytuju sluzby. Spolo¢ne tieto spolo¢nosti vytvaraju siet PwC. S oznacenim
,PWC* sa mdzeme stretnut’ aj pri oznacovani jednotlivych ¢lenskych spoloénosti v rdmci

siete PwC ale tiez sa tak moZe oznaCovat’ Cast’ siete alebo cela siet’.
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3.3.1. PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)

Vsetky clenské spolo¢nosti, ktoré su ¢lenmi PwC siete sa navzijom zavizuju,
7e budu spolo¢ne spolupracovat’, aby klientom na lokalnej alebo globalnej drovni poskytli
¢o najvyssiu kvalitu sluzieb. Firmy patriace do PwC siete si ¢lenmi alebo maji iné
prepojenic na spolo¢nost PwCIL. PwCIL je sukromnou anglickou spolo¢nostou
s obmedzenym ruc¢enim, ktora nevykonava a neposkytuje klientom Ziadne uctovné,
auditorské alebo iné sluzby. Jej hlavnou tlohou je koordinovat’ spolupracu jednotlivych
¢lenskych spolocnosti siete PwC.

Predstavenstvo siete (Board of PwCIL) v spolupraci svedenim siete (Network
Leadership Team) vytvaraju a implementuju postupy, ktorymi sa ma dosiahnut’ vzajomna
koordinacia jednotlivych clenov siete. Jednotlivym ¢lenskym spolo¢nostiam siete PwC
je dovolené pouzivat’ nazov PwC, vyuzivat’ zdroje ostatnych spolo¢nosti v sieti, pripadne
inym ¢lenom poskytovat’ svoje vlastné odborné sluzby. Na druhej strane sa od ¢lenov siete
ocakava striktné dodrziavanie postupov a Standardov siete PwC, tak ako ich definuje PwCIL.

Ako sme uz spominali, siet PwC nepredstavuje jedno medzinarodné partnerstvo
a jednotlivi ¢lenovia siete nie si vzajomnymi pravnymi partnermi. Mnohé ¢lenské
spolo¢nosti pouzivaji obchodné meno ,,PricewaterhouseCoopers®, ale PWCIL ich nevlastni.
Clen siete nemdze konat’ a vystupovat ako zastupca spoloénosti PWCIL alebo niektorej inej
Clenskej spolo¢nosti. Zaroven jednotlivi ¢lenovia nemo6zu k nieGomu zaviazat’ iného ¢lena
siete. Kazdy ¢len siete je zodpovedny len za svoje vlastné konanie a nie je zodpovedny
za konanie inych ¢lenov PwC siete alebo samotnej spolo¢nosti PwCIL. PwCIL ma vytvorenée

organy spravy a riadenia — vid’ schéma 7.

Schéma 7 Organy riadenia a spravy PwCIL

Globalny tim

Globalne veducich

pracovnikov

predstavenstvo

Zdroj: viastné spracovanie podla PwC Spravy o transparentnosti za rok 2019

Globalne predstavenstvo (Global Board) — je zodpovedné za dohl'ad nad vedenim siete

(Network Leadership Team), spravu a riadenie PWCIL a schvalovanie jej Standardov.
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Vedenie siete (Network Leadership Team) — je zodpovedné za definovanie a vyty¢ovanie
stratégie a standardov, ktoré sa v ramci PwC siete maji dodrziavat’.

Rada pre stratégiu (Strategy Council) — je tvorena lidrami najvacsich PWC spolo¢nosti
aregionov. Staraju sa o odsUhlasenie strategického smerovania siete a zabezpecuju sulad
pri vykonavani stratégie.

Globalny tim veducich pracovnikov (Global Leadership Team) — je vymenQvany vedenim
siete a vykonavany riaditelom siete PwC, ktorym sa zodpoveda. Clenovia globalneho timu
veducich pracovnikov sU zodpovedni za vedenie timov, zostavenych zo zamestnancov
jednotlivych ¢lenskych spolognosti siete. Ulohou je koordinovat’ aktivity naprie¢ vietkymi

oblastami podnikatel'skej ¢innosti.

3.3.2 Financné informacie o spolocnosti PwC na globalnej trovni

Za hospodarky rok 2019 spolocnost celosvetovo dosiahla vynosy vo vyske
42,4 miliard americkych dolarov. Podl'a najaktualnejSich udajov v hospodarskom roku 2020
navysila vynosy na 43 miliard americkych dolarov.

Pocas prvych deviatich mesiacov hospodarskeho roku 2020 narastli vynosy
v porovnani srokom 2019 az o 7%. AvSak v dbsledku spomalenia vyvoja ekonomiky
napriek celym svetom, kvoli pretrvavajlcej pandémii COVID-19 doslo v obdobi od aprila
do jana 2020 k spomaleniu rastu vynosov. V porovnani s rovhakym obdobim roku 2019,
teda od aprila do juna 2019 doslo k poklesu vynosov az o 6%.

Vyvoj vynosov sa na globalnej urovni sleduje podla vyvoja vynosov v ramci
jednotlivych regionov, v ramci ktorych siet PwC poskytuje svoje sluzby. Geografické
regiony su:

o Amerika,

o Auzia,

e Australia a Tichomorské ostrovy,
e Stredna a vychodna Eurdpa,

e Blizky vychod a Afrika,

e Zapadna Europa.

V ramci medziroéného porovnania narastu trzieb, doSlo v jednotlivych regidénoch

medzi rokmi 2019 a2020 k nasledovnym pohybom. V Americkom regione doslo
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k medziro¢nému narastu vynosov o 3%. Najlepsie vysledky v regione dosiahli spolo¢nosti
vV Spojenych Statoch americkych a Kanade. Eurdpa je rozdelena do dvoch regionov.
V regione zapadnej Eurdpy dosSlo k medziroénému narastu trzieb o 2%, avSak Vv regione
strednej s vychodnej Eurdpy, kam opatri aj PwC Slovensko, doSlo k narastu vynosov
az o 4%.

Vynosy na Blizkom vychode av Afrike vzréstli o 10%, priCom najvacési podiel
na medziroénom néraste ma Blizky vychod. Vynosy tu narastli az o 14%. V Azii doglo
k rastu vynosov 0 5% a len v regione Australie a Tichomoria sa stretadvame s medziro¢nym
poklesom vynosov. Pokles vSak nie je vyrazny a dosiahol len 1%.

Pocas prvych deviatich mesiacov hospodarskeho roka nedoSlo k vyraznému
premietnutiu pandémie do tempa rastu vynosov v ramci PwC siete, regiony fungovali podl'a
vopred stanovenych ocakévani. Koncom marca sa vSak zacali objavovat prvé problémy
v spojitosti s prebiehajicou pandémiou a dochéadzalo k poklesu vynosov, najma kvoli
zvySujucim sa ekonomickym opatreniam v rdmci jednotlivych krajin. V poslednych troch
mesiacoch hospodarskeho roka doslo k prepadu vynosov, pricom v niektorych krajinach
dosiahol prepad az 30% v porovnani s rovnakym obdobim roku 2019.

Najvicsi podiel na celkovych dosiahnutych vynosoch v rdamci PwC siete mé region
Amerika, za ktorym nasleduje region zépadnej Eurdpy. Naopak, najmensi podiel
na celkovych dosiahnutych vynosoch ma region strednej a vychodnej Eurdpy. Pre lepsie

porovnanie si dosiahnuté vynosy napriek regionmi uvaddzame v grafe niZsie.

Graf 6 Vynosy PwC siete podl'a geografickych regionov

Vyska vynosov v miliardach USD podDl’a regionov

220 18.286
2 18
S 16 13.927
T 14
= 12
g 10
>
g 6.382
2 6
g 4
z . 1.721 0.95 1.766 -
g o0 —
‘; Amerika Azia Australia a Strednda  Blizky vychod  Zapadna
Tichomorské  vychodna a Afrika Eurdpa
ostrovy Eurdpa
Region

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov dostupnych na https.//www.pwc.com/gx/en
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Na zéklade uvedené¢ho grafu moézeme vidiet, ze vynosy regionu Amerika tvorili
priblizne 42% celkovych vynosov siete PwC a vynosy regionu zdpadnej Eurdpy tvorili
priblizne 30%. Region strednej a vychodnej Eurdpy sa na celkovych vynosoch siete PwC
podiel’al len o nie¢o viac ako dvoma %-tami.

Okrem regionalneho pohl'adu na dosiahnutd vysku vynosov vramci PwC siete
je potrebné pozriet’ sa na dosiahnuté vynosy aj z hl'adiska druhu poskytovanych sluzieb
klientom. Dévodom je, ze spolo¢nost chce mat prehlad o percentuadlnom podiele
jednotlivych oblasti sluzieb na celkovych vynosoch spolo¢nosti.

Poskytované sluzby st na globalnej Grovni rozdelené do troch hlavnych oblasti sluzieb:
e assurance (uistovacie sluzby),
e advisory (poradenstvo),

e tax (dane). (https://www.pwc.com/gx/en)

Oblast’ poskytovania uistovacich sluzieb nad’alej ostdva najvdcSou oblast'ou
poskytovanych sluzieb vramci PwC siete. Hlavnou tlohou tychto sluzieb
je zainteresovanym tretim stranam a drzitel'om akcii poskytnut’ istotu a déveru vo fungujice
kapitaloveé trhy. V hospodarskom roku 2020 vzrastli vynosy z tejto oblasti priblizne o 3%,
¢o bolo spdsobené zvySenym zaujmom o poskytované auditorské sluzby.

Do6vodom je narastajici zaujem tretich strdn a akcionarov mat’ neustaly prehl'ad
0 prebiehajicich  operaciach na trhu, moznych rizikach a vykonnosti  trhu.
Taktiez je ich cielom zvysit' doveru a odolnost’ podnikov, v ktorych maja ulozené svoje
investicie alebo st vo¢i nim zainteresované inym sposobom. Dosledkom zvySujacich
sa narokov tretich stran je narastajuci dopyt po sluzbach poskytovanych prave v oblasti
uistenia, ¢i uz ide o interny audit alebo sluzby orientované na riadenie a kontrolu podnikov,
¢i sluzby spojené s identifikaciou moznych rizik. V ramci sluzieb spojenych s identifikaciou
rizika spolo¢nost’ zaznamenala obzvlast' narast v oblasti digitlneho rizika. Doévodom
je neustaly proces digitalizacie a modernizacie, ktory nuti spolocnosti prechadzat
na cloudové uloziska, s ¢im digitalne riziko priamo suvisi.

Dal3ou vel’kou oblastou poskytovanych sluZieb v ramci siete PwC st sluzby z oblasti
poradenstva. Celosvetovo trzby v oblasti poradenstva vzréastli o 4%. Dévodom je dopyt trhu
po poradenstve v oblasti stratégie, transforméacie podnikov a tvorby hodnoty. Prave v oblasti
poradenstva je vidiet velkti vyhodu posobenia PwC v radmci siete. Je to prave silna
kooperacia odbornikov z roznych oblasti. Ich vzajomnou kooperaciou je mozné poskytnat

klientovi omnoho komplexnejSie analyzy a informécie. V oblasti poradenstva dochéadza
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mnohokrat k vyuzitiu kombinacie informacii ziskanych od odbornikov z prostredia
konzultacii, obchodu a kybernetickej bezpe¢nosti. Sluzby mézu byt doplnené aj o znalosti
zamestnancov z oblasti dani ¢i riadenia rizik. Ak by spolo¢nost’ nepdsobila v rdmci siete,
nebolo by také jednoduché poskytnit’ sluzby v oblasti poradenstva komplexne a splnit’
tak poziadavky velmi roéznorodého trhu. Navyse, zostavit pozadovany tim odbornikov,
ktory by vedel splnit’ o¢akavania klienta a nebol by z PwC siete, by bolo finan¢ne a aj ¢asovo
omnoho narocnejsie.

Poslednii oblast’” poskytovanych sluzieb tvoria danové sluzby, ku ktorym
st pri¢lenené aj pravne sluzby. Vynosy v oblasti danovych a pravnych sluzieb vzrastli v roku
2020 0 2%. Najvacsi dopyt bol zaznamenany pocas prvych deviatich mesiacov. Nasledne

doslo opét k zniZeniu dopytu, prave v dosledku prebiehajucej pandémie.

Schéma 8 Oblasti poskytovanych sluzieb v PwC

Danové a

pravne sluzby

Zdroj: vlastné spracovanie podla informéacii dostupnych na https://www.pwc.com/gx/en

Odbornici sa v rdmci pravnych a danovych timov $pecializuji na poskytovanie
profesiondlnych sluzieb, ¢i uz jednotlivcom alebo korporacidm posobiacim na globalnej
arovni. lde najmé o sluzby spojené s orientaciou v zlozitom dafiovom a pravnom prostredi
a s tym suvisiace oznamovacie povinnosti.

Podiel jednotlivych druhov poskytovanych sluzieb na celkovych vynosoch siete PwC

si uvddzame v nasledovnom grafe:
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Graf 7 Vynosy PwC siete podla oblasti poskytovanych sluzieb

Vyska vynosov podPa oblasti sluzieb v miliardach USD
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Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov dostupnych na https://www.pwc.com/gx/en

Z grafu mozeme vidiet, ze najvyssi podiel na celkovych vynosoch siete PwC,
ma oblast’ poskytovania uist'ovacich sluzieb. Podiel predstavuje priblizne 41%. Na druhom
mieste su sluzby tykajuce sa poradenstva s takmer 34%-tnym podielom. Posledné miesto
patri oblasti danovych a pravnych sluzieb so skoro 25%-tnym podielom.

Na to, akym podielom sa jednotlivé oblasti poskytovanych sluzieb podiel'aji
na celkovych vynosoch sa pozrieme aj z historického hladiska. Dovodom je, ze chceme
zistit, €1 uistovacie sluzby historicky vytvarali najvacsiu Cast’ vynosov spolo¢nosti. Prehl'ad

historického vyvoja za poslednych 10 rokov uvadzame v grafe niZsie.

Graf 8 — Podiel jednotlivych oblasti poskytovanych sluzieb na vyske trzieb v miliardach
usD
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Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov dostupnych https://www.statista.com/
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Na zaklade grafu mdézeme usudit, Ze spolo¢nost PwC z dlhodobého hladiska
prosperuje ajej trzby za poslednych 10 rokov kazdy rok rasti, okrem roku 2013 a 2014,
kedy doslo k miernemu poklesu. Av§ak mozeme vidiet', Ze percentudlny pomer jednotlivych
oblasti poskytovanych sluzieb na celkovych vynosoch spolo¢nosti sa rokmi meni.
Kym vroku 2010 bol podiel uistovacich sluzieb na celkovych vynosoch viac
ako dvojnasobny oproti podielu poradenskych sluzieb, v roku 2020 uz je podiel skoro
rovnaky. Z dlhodobého hl'adiska rastii vynosy z oblasti poradenstva rychlej$im tempom

ako vynosy z uistovacich sluzieb.

3.3.3 Zamestnanci v PwC na globélnej trovni

Celkovy pocet zamestnancov, ktori v ramci PwC siete pracovali v roku 2019, bol
276 005. Podla najaktualnejSich tdajov sa v hospodarskom roku 2020 navysil pocet
zamestnancov az na 284 258.

V roku 2020 spolo¢nost’ prijala az 63 053 novych zamestnancov. Z toho 35 591 boli
Studenti po ukonceni vysokej Skoly a 23 251 novoprijatych zamestnancov boli uz skiiseni
odbornici. Z celkového poctu bolo az 5900 novych zamestnancov prijatych na zéklade
on-line pohovorov, kvoli prebiehajlicej pandémii, co nasvedcuje tomu, ze spolo¢nost’ PwC
bola vel'mi rychlo schopnd zareagovat’ na meniace sa podmienky a prispdsobit’ sa im.

Medziro¢ne, aj napriek krize sposobenej pandémiou, doslo k narastu zamestnancov
0 3%. Najvyssi narast bol zaznamenany v regione Azie 9% a v regione strednej a vychodnej
Europy 5%. Naopak, v regionoch Amerika a Australia a Pacifické ostrovy, doslo k poklesu
pocétu zamestnancov, konkrétne v Amerike 0 2% a Austrélii s Pacifickymi ostrovmi o 1%.
Pokles bol sposobeny vacsim dopadom pandémie na dané regiony. PwC siet’ momentalne
pdsobi celosvetovo v 155 krajinéch.

Na zéklade predoslej analyzy vynosov modZeme povedat, Ze vySka dosiahnutych
vynosov sa medzi jednotlivymi regionmi vyrazne liSi. Ddvodom moze byt rdzny pocet
spolo¢nosti, poskytujucich sluzby v jednotlivych regiénoch, rézna velkost spolo¢nosti,
rozny pocet zamestnancov. Zuvedeného dovodu si bliz§ie zanalyzujeme pocet

zamestnancov v ramci jednotlivych regidnov v nasledovnom grafe:
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Graf 9 Pocet zamestnancov PwC siete v regionoch v roku 2020
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Z grafu mézeme vidiet', Ze najvyssi poCet zamestnancov pracuje v regione zapadnej
Eurépy. Nasleduju regiony Azia, Amerika, blizky vychod spolu s Afrikou, stredna
a vychodna Eurdpa a najmensi pocet zamestnancov ma region Australie a Tichomorskych
ostrovov. Porovnanim grafu celkovych trzieb podla regionov s grafom celkového poctu
zamestnancov v ramci jednotlivych regionov moézeme skonstatovat’, Ze poCet zamestnancov
nebude prioritnym faktorom ovplyvitujucim vys$ku vynosov. Mo6Zeme vidiet, Ze najvyssie
trzby dosahovali regiony Amerika a zdpadnd Europa, ktoré maji aj vysoky pocet
zamestnancov. No pre region Azie uz tato imera neplati. V poéte zamestnancov je Azia
na druhom mieste, dokonca ma o nie¢o viac zamestnancov ako region Ameriky, no jej
celkové vynosy predstavuju priblizne len 1/3 tych americkych.

Dalej sa mozeme pozriet’ na poéet zamestnancov pracujucich v ramci jednotlivych

oblasti poskytovanych sluzieb. Pocet zamestnancov uvadza nasledovny graf:
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Graf 10 Pocet zamestnancov PwC podl'a oblasti poskytovanych sluzieb v roku 2020
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Tu nam ale okrem spominanych $tyroch oblasti sluzieb pribudne aj Stvrta skupina
zamestnancov. Ide o internych zamestnancov pracujdcich v spolo¢nosti, ako su napriklad:
e zamestnanci IT oddelenia,
e zamestnanci oddelenia 'udskych zdrojov,
e zamestnanci finanéného oddelenia,
e zamestnanci oddelenia marketingu,

e zamestnanci mzdového oddelenia.

Staraji sa oto, aby vnuatorné procesy V spolo¢nosti fungovali ¢o najlepsie
a aby zamestnanci pracujlci v ostatnych oblastiach mohli pracovat’ ¢o najefektivnejSie.

Spolo¢nost PwC sa zaroven neustale stara o rozvoj schopnosti a vedomosti vsetkych
svojich zamestnancov na globalnej drovni. Na on-line vzdelavanie pouziva interny nastroj
,,Vantage®. Prostrednictvom tohto on-line nastroja st vzdel&vacie kurzy dostupné v redllnom
case kdekol'vek na svete, pre ktoréhokol'vek zamestnanca. Vic¢sina kurzov je preto dostupna
vo forme videi alebo podcastov.

Toto je d’alsia prakticka vyhoda, ktora plynie z ¢lenstva v sieti. Tym, Ze st $kolenia
dostupné kedykol'vek a kdekol'vek, Setria sa naklady, ktoré by sa museli inak vyuzit
na prezencné Skolenie zamestnancov. Tiez takto dochadza k efektivnejSiemu vyuzivaniu

pracovného Casu, ked’ze zamestnanec sa nemusi casovo prisposobovat’ Skoleniu, ale moze
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ho absolvovat’ v pohodli domova alebo v ¢ase, ked’ ma menej prace a ma na Skolenie realny

priestor a Cas.

3.3.4 Systemy pouzivane v PwC sieti na vykon auditorskych sluZieb

Praca auditora na dennej baze zahfiia pracu s obrovskym mnozstvom dat, ktoré
obsahuju informécie z u¢tovnych systémov a Gétovnych zavierok klientov, ktoré auditori
overuju. V procese neustaleho skvalitiovania procesu auditu a jeho digitalizacie musia
auditori pracovat’ s kvalitnymi pocitaGovymi nastrojmi, ktoré im pracu ulah¢uju a zrychlujt
spracovanie dat.

Vyvoj tychto nastrojov je finanéne mnohokrat velmi naroény, preto mensie
auditorské spolo¢nosti pracujii bud’ bez takychto nastrojov alebo vykonnost’ tych, ktoré
pouzivajl, nie je az taka vysoka ako vykonnost’ nastrojov vo velkej Stvorke. DOvodom
je finan¢na naro¢nost’ vysoko vykonnych pocitacovych nastrojov.

Toto je jedna z d’alsich vyhod plynucich z ¢lenstva v auditorskej sieti. Nastroje
na spracovanie dat su dostupné vSetkym zamestnancom na globélnej Grovni. Spolo¢nost,
ktord sa teda rozhodne stat’ ¢lenom siete, usetri nemalé finan¢né vydavky, ktoré by inak
musela investovat do vyvoja vlastnych nastrojov alebo do kupy licencii. V PwC sieti

sa pri vykone auditu uc¢tovnej zavierky pracuje so 4 hlavnymi nastrojmi. Ide o nastroje:

e Aura,

e Halo,

e Connect,
e Extract.

Aura je globalnym ERP systémom, ktory pri vykone auditorskej profesie v PwC sieti
pouzivaju vSetci auditori. Jeho pouzivanim sa zabezpeCuje, Ze Sa praca na lokalnej,
ale aj globalnej urovni vykonava rovnakym spdsobom a v tom istom systéme. Poskytované
auditorské sluzby su tak vd’aka Aure konzistentné v rdmci celej klientskej zékladne, ktoru
siet’ ma. Aura zaist'uje, aby auditori na globalnej Grovni zaujali k vyhodnoteniu rizika auditu
rovnaky pristup. Sluzi na lepSie pochopenie spdsobu podnikania klienta aumoziuje

sa na proces auditu pozriet’ Z komplexného hl'adiska. Vd’aka systematickému vyhodnoteniu
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rizika sa nasledne auditori zameriavaji najmi na rizikovejSie oblasti podnikania klienta
a na oblasti, ktoré su vyznamné.

Halo je PwC technoldgiou auditu dat, ktora dokaze testovat’ obrovské objemy dat,
dolezitych pre vykonavanie podnikatel'skej ¢innosti klienta. Vykonava podrobna analyzu
dat, zlepSuje vyhodnocovanie rizik, data analyzuje a testuje. Umoznuje tak auditorom
pri vykone auditu lepSie pochopit’ podnikatel'ské prostredie klienta a zvysit’ kvalitu auditu.
Vizualizacie, ktoré su vystupom zo systému, dokazu upozornit’ na rizikové transakcie.
Analyza dat je takto pomocou Halo systému rychlej$ia v porovnani s manualnou analyzou,
¢o vedie k efektivnejsiemu vykonu auditu.

Connect slizi najmé na rychle, efektivne a bezpecné zdiel'anie informdcii v kazdej
faze auditu. ZjednoduSuje a automatizuje komunikaciu medzi auditorskymi timami
a klientom v realnom case, bez ohl'adu na to, kde sa auditorsky tim alebo klient nachadza.
Dochéadza tak klepSej vymene dokumentov, ako aj efektivnejSej komunikacii medzi
klientom a auditorskym timom. Systém taktiez vd’aka moznosti sledovat’ komunikaciu
Vv redlnom case slizi na rychle a efektivne rieSenie moznych problémov.

Extract extrahuje vel'ké objemy dat s ¢o najniz§Sim dopadom na klientov systém.
Systém dokaze poskytnut’ datam format, ktory je mozné néasledne okamzite pouzit’ na d’alsi
vykon analyz prostrednictvom inych PwC nastrojov. Rychlou a efektivnou extrakciou dat
sa tak znizuje Cas, ktory by sa inak stravil manualnou extrakciou dat. Pri procese extrakcie
nastroj zaroven data komprimuje a Sifruje, aby nedoslo k ich zneuZitiu.

Count ulahc¢uje cely proces inventarizacie zasob od zacdiatku az do konca,
ked’ umoziiuje ¢lenom pracovnych timov vytvarat’ a riadit’ postupy spoclitavania zasob,
evidovat’ vysledky priamo v ich mobilnych zariadeniach ¢i tabletoch a exportovat’ findlne
vysledky priamo do aplikacie Aura. Auditorské timy pbsobiace na viacerych miestach naraz

mozu Standardizovat’ pokyny a spravovat’ vysledky cez jeden jediny portal.

3.3.5 Monitorovanie a kontrola v ramci siete PwC

Kazda z ¢lenskych spolo¢nosti PwC je povinna mat’ v rdmci procesu externého
monitorovania a kontroly zo siete, zriadeny systém riadenia kvality (Quality Management
System), kazdoro¢ne vyhodnotit’” vykonnost systému, jeho plnenie a oznamit' vysledky
vyhodnotenia vedeniu siete. Tento systém pokryva jednotlivé prvky systému kontroly

kvality. Vysledky vykonnosti systému riadenia kvality su néasledne prediskutované
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s vedenim kaZdej ¢lenskej spolocnosti siete. V pripade zistenia nedostatkov je s vedenim
dohodnuty plan népravy, ktoré prebera osobnll zodpovednost’ za jeho naplnenie.

Proces monitorovania fungujdci Vv ¢lenskych spolo¢nostiach PwC vychadza
Z Globdlneho programu siete PwC na zabezpecenie kvality uistovacich sluzieb (Global
Assurance Quality Review - GAQR). Realizéciu programu GAQR koordinuje centralny tim,
ktory tvori lider pre GAQR (GAQR Leader) a skupina medzindrodnych timovych lidrov
(International Team Leaders - ITL). Jej ¢lenmi su senior partneri, ktorych do centralneho
timu GAQR vymenovali c¢lenské spolo¢nosti siete PwC. Dohlad, ktory vykonavaju
medzinarodni timovi lidri, ich neustala angazovanost su zakladom pre dokladné a efektivne
preverenia vo vsetkych spolo¢nostiach siete PwC.

Nutnost’ monitorovania systému kontroly kvality vyplyva z medzindrodnej pravnej
Upravy a suladu s medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi, ktoré vyzaduja, aby ¢lenské
spoloc¢nosti v sieti mali systém kontroly kvality zriadeny. Zarovei je systém kontroly kvality
v stlade s medzinarodnymi normami pre kontrolu kvality 1 — I1SQC I, ktory v ods. 11 uvédza,
ze ciel'om firmy je zaviest’ a udrziavat’ systém kontroly kvality, ktory jej poskytne primerané
uistenie, ze:

e firma a jej zamestnanci spiiiaju poziadavky odbornych $tandardov,
e aplatnych zakonov a predpisov,
e spravy, ktoré vydava firma alebo partneri zodpovedni za zakazky, su za danych

okolnosti primerané.

V ods. 16 ISQC I st uvedené jednotlivé prvky systému kontroly kvality, medzi ktoré
patria:
e zodpovednost vedenia za kvalitu vo firme,
e relevantné etické poziadavky,
e akceptovanie a pokracovanie vzt'ahov s klientom a konkrétnych zékaziek,
e Tudské zdroje,
e vykonanie zékazky,

e monitorovanie.

Jednotlive pravidld apostupy na rieSenie uvedenych prvkov st nasledne
kontrolované vedenim siete, pricom musia byt v sulade s globalnym programom siete PwC

na zabezpecenie kvality uistovacich sluzieb.
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K externej kontrole patri okrem monitorovania vykonavaného priamo siet'ou
aj kontrolovanie Clenov auditorskej siete nezavislymi externymi inStitticiami. Napriklad,
na Slovensku je takouto externou institaciou Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu. Posledné
externé preverenie zabezpecenia kvality Statutarneho auditu spolo¢nosti PwC Slovensko,
podla podla §35 ods. 1 pism. a) zékona o §tatutirnom audite za¢al Urad pre dohlad
nad vykonom auditu vykonavat' dna 30. septembra 2019 s predpokladanym ukoncenim
30. aprila 2020.

Okrem externych kontrol, ktorych zamerom je posudit, ¢i boli dosiahnuté
pozadované ciele kvality, sU v rdmci procesu monitorovania zo siete v kazdej ¢lenskej
spolo¢nosti zavedené aj interné kontroly. Pri internej kontrole dochadza ku kontrole
dokon¢enych zakaziek (Engagement Compliance Review — ECR). ECR predstavuju
pravidelné kontroly, zamerané na rizikové oblasti a tykaji sa 0s6b v ¢lenskych
spolo¢nostiach  siete ~ PwC,  ktoré si  opravnené  podpisovat  spravy
o audite alebo inych uistovacich sluzbach. Tato kontrola posudzuje, ¢i bola zakazka
realizovana v sulade s postupmi PwC pre audity (PwC Audit), s platnymi profesijnymi
Standardmi a ostatnymi zdsadami a postupmi vztahujiicimi sa na poskytovanie uistovacich
sluzieb. Kazda osoba, ktora spravy podpisuje, je preverovand minimalne raz za pét’ rokov,
pokial' sa nevyzaduje CastejSie preverovanie na zaklade profilu Klientskych zékaziek
podpisujucej osoby alebo v dosledku lokéalnych regula¢nych poziadaviek.

Kontroly su vedené skusenymi partnermi z oblasti uistovacich sluzieb s podporou
nezavislych timov partnerov, riaditelov, skisenych manazérov a inych Specialistov.
Vysledky kontroly sa nasledne predkladaju vedeniu firmy, ktoré je zodpovedné za analyzu
zisteni a pripadné prijatie napravnych opatreni. Ak su zistené nedostatky tykajlce sa kvality
realizovanych zakaziek, musi bud’ zodpovedny partner, alebo aj ostatni veddci pracovnici
z oddelenia absolvovat’ d’alSie odborné vzdeldavanie alebo Skolenia, pripadne uhradit
sankcie. Partneri azamestnanci ¢lenskych spolo¢nosti su po kontrole oboznameni
s jej vysledkami a prijatymi opatreniami, aby ich mohli implementovat’ vo svojich buduicich
zakazkach. Sucasne, lider pre GAQR informuje partnerov ¢lenskej spolo¢nosti o zisteniach
kontroly kvality v ostatnych c¢lenskych spolo¢nostiach PwC, o umozZiiuje partnerom
pri planovani a vykone buducich auditorskych prac zohladiovat’ aj skutocnosti zistené
Vv inych ¢lenskych spolo¢nostiach.

V roku 2020 bolo v ramci PwC siete skontrolovanych 1 661 zakaziek, z ktorych
sa u63 zistili pochybenia aboli oznacené ako nevyhovujice, ¢o predstavuje 3,8%.

Na porovnanie, vroku 2019 bolo z1768 kontrolovanych =zakaziek oznacenych
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ako nevyhovujuce 91, teda 5,1% avroku 2018 bolo z 1890 kontrolovanych zékaziek
oznacenych ako nevyhovujuce az 147, teda 7,8%. Na zadklade uvedenych ¢isel mdzeme
usudit’, Ze kontrola zakaziek, ktora je v ramci siete vykonavana, vedie K znizeniu poc¢tu
zakaziek, v ktorych dochadza k pochybeniu. Kvalita poskytovanych auditorskych sluzieb

v rdmci siete sa na zaklade odhalenych pochybeni z minulych rokov zvysuje.

58



Zaver

Vykon Statutarneho auditu predstavuje vel'mi dosledntl ¢innost’, na ktorej vysledok
sa spoliehaju pouzivatelia informdcii z uctovnych zavierok. Vykonanim Statutarneho auditu
modze byt povereny Statutarny auditor alebo auditorska spolo¢nost. Mnohi z nich
sU v sucasnosti ¢lenmi celosvetovo posobiacich auditorskych sieti. Existenciu a posobenie
auditorskych sieti mozeme brat’ ako jeden z vysledkov globalizécie, ktord umoziiuje ¢oraz
vaé§iu moznost’ spoluprace na medzinarodnej urovni. Zarovenn s procesom globalizécie
vznikla potreba nadnarodnej Gpravy Statutarneho auditu, ktora sa implementuje do narodne;j
upravy Statutarneho auditu.

Auditorska siet’ je jednym zmoznych foriem spoluprace medzi auditorskymi
spolocnostami. Pri vstupe do auditorskych sieti auditorské spolo¢nosti zvazuju préva
a povinnosti, ktoré by im z ¢lenstva plynuli. Jednym z typickych prav plyntcich ¢lenskej
spolo¢nosti je moznost’ pouzivania celosvetovo dobre znameho obchodného mena. Naopak,
typickou povinnost'ou ¢lenskych spolo¢nosti je podliehanie neustalej kontrole vykonavanej
vedenim siete. Monitorovanim a kontrolou siet’ zabezpecuje, aby kvalita poskytovanych
sluzieb neklesala a bola v stlade s legislativnymi poziadavkami.

V prvej Casti diplomovej prace sme si teoreticky zadefinovali zakladné pojmy
stvisiace s vykonom S$tatutarneho auditu. Analyzovali sme pocet auditorskych spolo¢nosti
posobiacich na Slovensku podl'a informacii, ktoré poskytuje Urad pre dohl'ad nad vykonom
auditu. Dalej sme zistovali, ¢i su auditorské spolo¢nosti pdsobiace na Slovensku ¢lenmi
auditorskych sieti alebo nie. Cielom prvej Casti bolo poskytnut’ teoretické poznatky
a priblizit legislativu upravujucu $tatutarny audit. Daldim cielom bolo analyzovat’ pdsobenie
auditorskych spolo¢nosti na Slovensku.

V druhej casti sme si zadefinovali Ciastkové ciele diplomovej préce, ktoré nas
nasledne viedli aZ k naplneniu hlavného ciela. TieZ sme si pribliZzili metody, ktoré boli
pouzité pri pisani diplomovej prace, vybere literatury ¢i aplikovani praktickych poznatkov.

V tretej Casti diplomovej prace sme si pribliZili fungovanie auditorskej spolo¢nosti
PricewaterhouseCoopers na Slovensku. Priblizili sme si proces vykonu kontroly
a monitorovania ¢lenskych spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers, ktory vykonava vedenie
siete. Taktiez sme analyzovali finanéné ukazovatele, ktoré dosiahli ¢lenské spolo¢nosti
na Slovensku. Okrem analyzy ukazovatel'ov na domacom trhu sme sa venovali aj analyze

finan¢nych, geografickych a personalnych ukazovatel na urovni celej siete, aby sme
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poukazali na fakt, Ze siet’ pOsobi celosvetovo a ma ¢lenov z réznych krajin, dokonca

kontinentov.
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