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ABSTRAKT

ZAVODNA, Eliska: Vplyv kontrolnych a auditorskych zisteni na victovni jednotku. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej informatiky; Katedra
uctovnictva a auditorstva. — Ing. Maria Vépyova, PhD. — Bratislava: FHI, 2019, 76 s.

Cielom zavereCnej prace je poukazat na postupy interného kontrolora V konkrétnej
uctovnej jednotke a na postupy uctovnej jednotky V pripade, ze kontrolnym a auditorskym
zistenim sa odhalia odchylky od ziadiceho stavu. Praca je rozdelena do 4 kapitol.
Obsahuje 8 grafov, 12 tabuliek a6 schém. Prva kapitola je venovana problematike
interné¢ho auditu a internej kontroly so zameranim sa na objasnenie zdkladnych pojmov,
proces planovania interného auditu, fazy a prvky systému internej kontroly
a Vv neposlednom rade na vztah medzi internym a externym auditom. V dalSej casti je
vymedzeny ciel zaverecnej prace, metodika prace a metody skimania. Zaverecna kapitola
sa zaobera procesom vykonu internej kontroly v konkrétnej Uc¢tovnej jednotke so
zameranim sa na finan¢nu situaciu, u¢tovanie ¢asového rozliSenia nakladov a obstaranie
dlhodobého majetku formou finanéného leasingu. Vysledkom rieSenia danej problematiky
je poukazat’ na zistenia a navrhnat rieSenia na odstranenie nedostatkov zistenych pri

internej kontrole.
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ABSTRACT

ZAVODNA, Eligka: Impact of control and audit findings on the entity. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of Economic Informatics; Department of Accounting and
Auditing. — Ing. Maria Vépyova, PhD. — Bratislava: FHI, 2019, 76 s.

The aim of the thesis is to advert to practices of controller at particular accounting subject.
The thesis is divided into 4 chapters. It contains 8 graphs, 12 charts and 6 schemes. First
chapter is dedicated to issue of internal audit and internal control with focus on
clarification of fundamental terms, planning process of internal audit, stages and features
of internal control system and on relation between internal and external audit. Next part of
the thesis is focused on goal of the thesis, methodology of the thesis and methods of
research. Closing chapter describes process of internal control execution at particular
accounting subject with focus on financial situation, time resolution of expenses
accounting and acquisition of longterm fortune with financial leasing. The result of given
issue is to point out ascertainings and suggest solutions to imperfection elimination which

were determined in internal control.
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Uvod

V sucasnosti sa internd kontrola ¢oraz viac dostava do popredia ako posledna faza
riadenia, vd’aka ktorej sa da konstatovat, ¢i jednotlivé javy boli vykonané spravne resp. ¢i
a aké rizika a chyby sa vyskytli v jednotlivych procesoch a analyzovat, ako je mozné
rizikd minimalizovat’ a zisteny neuspokojivy stav odstranit’. Kontrolu mozno povazovat’ za
jednu z najdolezitejSich funkcii manazmentu v organizacii, pretoze bez kontroly by
manazment len s tazkostami vedel zhodnotit, ako efektivne sa vykonavaju jednotlivé
¢innosti v organizacii. Ked'Ze kontrola je vyznamnéa pre dosiahnutie dodlezitych ciel'ov,
neustale sa zvySuju poziadavky na disponovanie lepSimi systémami vnutornej kontroly
a informovanosti a tym sa zvy$uja naroky na jej kvalitu. Uginn4 interna kontrola umoZiiuje
znizovat’ prevadzkové naklady a lepSie organizovanie organizacie, ¢o moze predstavovat
zna¢nt konkurenént vyhodu v podnikatel'skom prostredi. Kontrolovanie je zalozené na
myslienke, Ze jeho zmyslom je napomahat’ organizacii pri dosahovani ciel'ov.

S vnutornou kontrolou velmi tuzko suvisi interny audit, ktory preveruje
spolahlivost’ informacii, dodrziavanie zékonov, predpisov, pravidiel a podmienok zmluv,
efektivne a G¢inné vyuzivanie zdrojov aochranu majetku. Poskytuje tak nezavislé
a objektivne postdenie fungovania organizdcie a napomaha dosiahnut’ ciele organizicie,
ato systematickym pristupom k hodnoteniu a zdokonalovaniu riadenia rizik, internej
kontroly, rozhodovacich a riadiacich procesov. Ak interny auditor odhali nespravnosti
V uctovnictve, G€tovna jednotka je povinnd zabezpecit’ zabranenie ich opatovnému vzniku.

Jednym z cielov zavereCnej prace je poukazat na postupy interného kontrolora
v konkrétnej uctovnej jednotke. V prvej kapitole zavere¢nej prace sa venujeme teoretickym
poznatkom tykajucich sa internej kontroly, interného a externého auditu podla slovenskej
pravnej upravy. Druha kapitola obsahuje stanovenie hlavného ciel'a a ¢iastkovych ciel'ov,
ktoré su nevyhnutné na dosiahnutie hlavného ciel’a. Tretia kapitola je venovana metodike
prace a metodam skiimania, ktoré sa pouzili v zavereénej praci. Stvrta kapitola predstavuje
samotny proces vykonu internej kontroly v konkrétnej ictovnej jednotke. Internti kontrolu
sme vykonali v spolo¢nosti CMI, spol. s . 0. so sidlom v Bratislave.

V zaverecnej praci si Casto spomenuté pojmy ako spolocnost, organizicia alebo
uctovna jednotka. Pod tymito pojmami chapeme podnik ako subor hmotnych
a nehmotnych a osobnych zloZiek podnikania, ktory je zaloZeny za celom dosiahnutia

zisku alebo iného meratel'ného pozitivneho socidlneho vplyvu.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V poslednych rokoch celosvetovo narastd pocet ilegalnych aktivit v rdmci
podnikatel'skej ¢innosti, medzi ktoré patri napriklad: falSovanie finanénych udajov,
sprenevera majetku, investicné podvody, uplatkarstvo alebo podvodné prevody
elektronickych prostriedkov (Drogalas et al 2017). Désledkom tychto skuto¢nosti sa do
popredia dostava funkcia interného auditora, Ktorej manazéri organizacie v stcasnosti
venuju zvySeni pozornost. Interny audit sa stadva dolezitym néstrojom na dosahovanie
stanovenych cielov azvySovania efektivnosti riadenia rizik. Podniky so zavedenym
ucinnym internym auditom alebo internou kontrolou st schopné rychlejsie identifikovat’
podnikatel’'ské rizika a prijat’ vhodné napravné opatrenia a v neposlednom rade st schopné
podporovat’ celkové zlepSovanie vysledkov organizacie. Taktiez internym auditom
organizacia ziskava uistenie, ze riziko, ktorému je organizacia vystavena je zname a je pod
kontrolou (Joksimovi¢, Ahmed 2017). Interny audit mozno definovat’ ako objektivnu,
nezavisli a konzultaéni ¢innost’ zameranti na pridani hodnotu a zlepSenie cinnosti
organizacie (lvan 2016).

Na pracu interného auditora a interné¢ho kontroldra sa spoliehaju externi auditori
ako na asistenta, vd’aka ktorému externi auditori vyuzivaji informacie ziskané internym
auditom. Preto kvalitny a ucinny interny audit prinaSa externym auditorom vyhodu
prostrednictvom zvySenej efektivnosti a uc¢innosti auditu. Ak sa externi auditori nemozu
spol'ahniit’ na interny audit ako na asistenta pri vykone svojej ¢innosti, musia vyvinit
dodato¢né Usilie na odhalenie vyznamnych nespravnosti vo finanénych vykazoch, ¢o sa
moze premietnut’ VO zvyseni platieb za vykon externého auditu (Farkas, Hirsch 2016).

S internym auditom tzko suvisi pojem interna kontrola, avsak interny audit nie je
interna kontrola aani ju nenahradza. Interna kontrola je povazovana za synonymum
riadiacich a kontrolnych mechanizmov Vv ramci organizacie a zameriava sa najmid na
zistovanie skutoéného stavu anasledné porovnavanie so Ziaducim alebo planovanym
stavom, zistovanie pri¢in odchylok od Ziaduceho stavu a rieSenie neziaducich odchylok.
Interni kontrolu vykonavaji vsetci riadiaci pracovnici v organizacii, na rozdiel od

interného auditu, ktorého ¢innost’ vykonava oddelenie interného auditu v organizacii (Olah
2008).



1.1 Interny audit a interna kontrola

Prvé zmienky o auditoch pochadzaji z mezopotamske;j civilizacie 3500 rokov pred
Kristom. Audity ako urcité systémy verifikacie transakcii existovali uz v stredovekom
Egypte, Perzii, Jeruzaleme, Rime, Grécku a Cine. Avsak az v 13. storo¢i, kedy vzniklo
podvojné uctovnictvo v Taliansku, sa audit zacal chapat’ takmer vylu¢ne ako kontrola
a overovanie spravnosti a vierohodnosti Gétovnych zaznamov, transakcii a dokladov. So
vznikom Institdtu internych auditorov v roku 1941 v Spojenych $tatoch americkych je
spojeny rozvoj moderného interného auditu (Vépyova 2005). Institut internych auditorov
mozno charakterizovat’ ako globalnu auditorsku profesiu, ktord vo vSeobecnosti pracuje
v oblasti vnutorného auditu, vnutornej kontroly, vzdelavania, riadenia rizik a taktiez v
oblasti auditu informaénych technologii. Svoju Cinnost’ zameriava na odborné $kolenia
internych auditorov — organizuje konferencie, seminare, workshopy, kurzy a vydava
odbornt literatiru. Dalej sa zameriava na rozvoj internej auditorskej &innosti a na
vypracovavanie pravidiel anoriem, ktoré zarucujii spravne vykondvanie auditorskej
¢innosti pri sucasnom dodrziavani etickych pravidiel. V roku 1982 vznikla Eurdpska
konfederacia Ins$tititu pre interny audit, ktorej cielom je podporovat postavenie
vnutorného auditu v Eurdpskej unii. Jeho ulohou je rozvijat, zdielat a podporovat
osvedcené postupy v oblasti interného auditu vo verejnom i sukromnom sektore (Dvotacek
2003).

Na tzemi Slovenskej republiky je historia interného auditu pomerne kratka. Pred
rokom 1990 existovali v mnohych organizaciach ttvary vnutornej kontroly, ktoré
preverovali najmid dodrZiavanie vSeobecne platnych noriem a vnutornych predpisov,
plnenie stanovenych uloh a presSetrovali urc¢ité udalosti, najmé v stvislosti s preverovanim
staznosti a pod. Tieto tvary plnili funkciu vnutorného vysetrovatela a po roku 1990 boli
v mnohych organizaciach zruSené. Po tomto roku sa tak zacali niekdajsie Gtvary vnuatornej
kontroly transformovat’ alebo sa zacali vytvarat nové Utvary interného auditu najskor
Vv bankovnictve aneskor iV sektore priemyslu aobchodu (Vépyova 2005). K rozvoju
profesie interného auditu na Slovensku v roku 1997 prispelo zaloZenie Slovenského
Institatu internych auditorov. Tento Institut predstavuje profesni neziskovu organizaciu,
ktora sa zameriava na propagaciu a rozvoj odbornej praxe profesie interného auditu a
realizuje vzdelavaciu, konzulta¢nu, metodickd, normativnu a realizacno-podpornu ¢innost’

v oblasti interného auditu, spravy, kontroly ariadenia spolo¢nosti a organizacie. Dalej



zdruzuje osoby, ktoré pracuju v internom audite alebo v jeho pribuznych oblastiach. Po
vstupe Slovenskej republiky do Eurdpskej unie sa muselo upravit a zharmonizovat
fungovanie systému finan¢nej kontroly vo verejnej sprave Slovenskej republiky podla
eurdpskych $tandardov. Uprava v systéme vnitornej finanénej kontroly sa tykala hlavne
vykonavania vniitorného auditu v ustrednych organoch Statnej spravy, ktorého zakladnym
cielom bolo zabezpeCenie pravneho predpokladu na vytvorenie funkéného kontrolného
systému vo verejnej sprave (Vépyova, Kastlerova 2013).

Interny audit mozeme definovat ako nezavisla, objektivnu, uistovaciu
a konzultacni Cinnost’ zamerani na pridavanie hodnoty a zdokonalovanie procesov
v organizacii. Poskytuje systematicky a metodicky pristup k hodnoteniu a zlepSovaniu
efektivnosti riadenia rizik, riadiacich a kontrolnych procesov, spravy a riadenia
organizéacie, ¢im pomdha dosahovat’ stanovené ciele. Interny audit d’alej napoméha
vlastnikom a manazmentu uctovnej jednotky pri efektivnom plneni uloh (Vépyova 2005).
Predstavuje tak objektivne pdsobiaci nastroj vedenia organizacie a taktiez je
neoddelite'nou sti¢astou dobre zavedeného a udrziavaného systému riadenia organizicie.
Pri spravnom vyuzivani by audit mal prinaSat’ vedeniu organizacie relevantné poznatky
0 efektivnosti systémov manazérstva a0 fungovani organizacie. Vyuzitie poznatkov
ziskanych prostrednictvom interného auditu, ako aj jeho pochopenie, ulohy, funkcie,
vyznam a fungovanie poskytuje vedeniu organizacie silny nastroj na zistenie toho, v akom
stave sa organizacia skutone nachadza a o je potrebné zmenit' zo strany manaZérov na
optimalizaciu zavedenych procesov organizacie (Frischer 2012). Audit nema za ciel
kompletne prevziat zodpovednost manazérov za vykonavanie a kontrolu ich uloh, ale
predstavuje nastroj podporujuci riadenie ajeho efektivnost, vdaka ktorému moze
organizacia predchadzat’ riziku sankcii, ktoré plynu z externého prostredia, nakolko
nedostatky by mali byt zistené a odstranené uZz pri internom audite (Misin, MiSunova
Hudakova, Paprskarova 2017). Moderny interny audit predstavuje vnutropodnikovu
poradenskll ¢innost’ zameranu na potreby organizacie, na vytvaranie pridanej hodnoty a na
zvySovani efektivnosti. V sucasnosti jednou zo zakladnych poZziadaviek na interného
auditora je znalost’ logiky a logického myslenia, ¢o si vyZaduje predovSetkym tvorivé
rieSenie problémov astym spojena neustale sa rozSirujica néaplit Cinnosti moderného
interného auditora. V minulosti sa hlavny doéraz klddol na overovanie dodrziavania

uctovnych zésad (Dvotéacek, Kafka 2005).
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Typy interného auditu

Typy interného auditu moézeme Clenit podla réznych oblasti. Podl'a druhu
hodnotenej ¢innosti pozname tieto zakladné typy interného auditu:

Schéma 1: Typy interného auditu

_AUDIT
VYKONNOSTI

TYPY
INTERNEHO
AUDITU

AUDIT
INFORMACNYCH
SYSTEMOV

Zdroj: vlastné spracovanie podla Cilikove;j.

Financny audit patri medzi najznamejSie a dodnes najprepracovanejsie typy auditu.
Predstavuje nastroj overovania spravnosti a preukdzatelnosti finan¢nych informacii
uctovnej jednotky. Finan¢ny audit hodnoti, ¢i tdaje v G¢tovnej zavierke zodpovedaji
skutoénému stavu majetku, zavizkov, zdrojov financovania a hospodarenia. Dalej
predstavuje permanentny nastroj overovania tvorby finan¢nych zdrojov aich
hospodarneho vynakladania vysledkov finanénych transakcii a hotovostnych tokov
v stulade s uctovnymi zasadami. Vyznam finanéného auditu spociva v tom, Ze vlastnici
organizacie a verejnost’ maju istotu, Ze vo financnych vykazoch sa nenachadzaju skreslené

informacie.

Audit vykonnosti predstavuje cinnost zamerani na kontrolu hospodarnosti,
efektivnosti, u€innosti a orientuje sa ina preskimanie systému riadenia auditovaného
objektu a kapacity. Overuje sa nim, ¢i poskytnuté udaje si presné a pravdivé a taktieZ sa
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hodnoti riziko, ktoré méze ovplyvnit' buducnost’ projektov. Tento typ auditu patri medzi
najnarocnejSie a najzlozitejSie audity a mal by sa aplikovat’ predovSetkym vo verejnej
sprave. Na to, aby bol vykon auditu kvalitny, s dolezité zru¢nosti v metodike, postupoch,
usudku auditora, ktoré auditor ziskava postupne pocas svojej auditorskej praxe. Pri vykone
tohto typu auditu sa od auditora vyzaduje nielen kvalitna teoreticka priprava v oblasti
ekonomiky, Statistiky a prava, ale i praktické sktisenosti a dialektické myslenie.

Systémovy audit sa zaobera hodnotenim systémov, ich kvalitou a konzistentnost’ou.
NajcastejSie sa pouziva vo verejnej sprave a mozu ho pouzivat’ interni aj externi auditori.
Interny auditor sa sustred’uje predovsetkym na vnutorny kontrolny systém, a to tak, aby sa
zabezpecila bezpeCnost’ aktiv, hospodarnost, efektivnost, uspornost’ a spolahlivost
zdznamov prevadzky. Vo vSeobecnosti mdzeme povedat, ze systémovy audit sa pouziva
vzdy, ked’ v organizacii dochadza k zmene riadiacich, organizaénych ainych Struktir.
Auditor sa usiluje ziskat’ istotu, Ze systém spracovania a zaznamenavania transakcii je
efektivny. Pri tomto type auditu je nevyhnutné vyuzivat’ audit transakcii — mzdovy systém
a saldokonto odberatel'ov a dodavatel'ov.

Audit informacnych systémov sa chape ako zdkladny typ vnlitorného auditu, ktorého
prioritou je hodnotit’ bezpecnost, primeranost’ a uplnost’ informacii, ktoré informacény
systém obsahuje. Casto sa spaja s po¢itaovym auditom, kde sa vyuZzivaju podobné
principy ako v systtmovom audite. Predmetom auditu informacnych systémov su
informacné technoldgie, ktoré sa vyuZivaji v organizécii. Jeho Ulohou je analyzovat
stupent efektivnosti a uzitocnosti systému, bezpecnost a spolahlivost’ informacii, ktoré
poskytuje. Z tohto dévodu hlavnym cielom auditu informaénych systémov je ohodnotit’
spdsob, ako je zabezpefena bezpecnost’ informacii a programov, interna kontrola aplikacii
a taktiez vykon informacného systému Vv porovnani s cielom manazmentu pre ktory bol
navrhnuty.

Audit zhody nazyvany taktiez ako audit regularnosti alebo audit suladu hodnoti
dodrZiavanie vSeobecne zavdznych pravnych predpisov pri finanénom riadeni (Cilikova
2007). Zahfna posudenie, ¢i Cinnosti, finanéné transakcie a informacie st v sulade
S predpismi riadenia. Medzi takéto predpisy patria rozpoctové zakony, uznesenia, iné
prislusné zakony, pravne predpisy, dohody a osobitné¢ pravidld. Audit zhody sa tyka
spravnosti a zdkonnosti prisluSnych transakcii, ktorého hlavnym vystupom je vyhlasenie
0 vierohodnosti. V praxi sa audit zhody vykonava kombinovane Sinymi typmi auditu

(Eurdpsky dvor auditorov 2012).
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Proces planovania interného auditu

Plan auditu zdoraziuje jednotlivé oblasti, na ktoré sa interny auditor sustred’uje pri
vykone Cinnosti a zaroven poskytuje logické vysvetlenie, preco sa interny auditor na
niektoré oblasti sustred’'uje menej. Vychodiskom pre zostavenie planu auditu si v prvom
rade vysledky analyzy rizik a d’alej poziadavky manazmentu, legislativy, vysledky
predchadzajtcich auditov a odporticania inych vonkajSich subjektov napriklad externych
auditorov. Proces planovania interného auditu zahffia stanovenie:

e cielov,

e harmonogramu prace,

e planu personalneho a finanéného zabezpecenia,
e  asprav 0 Cinnosti.

Pred zacatim auditu si musia interni auditori stanovit’ ciele svojej prace a postupy,
ktoré budu pri audite pouzivat'. Ciele a postupy auditu definuji predmet prace interného
auditora v kontrolnej akcii.

Harmonogram prace definuje Casové rozvrhnutie interného auditu, miesto
a lokalitu vykonu auditu, ciele a kritéria interného auditu. Clenom auditorského timu ako
aj zamestnancom auditovaného utvaru poskytuje harmonogram prace jednozna¢né a presné
informécie k vykonu auditu.

Plan persondlneho a financného zabezpecenia spociva v zabezpeceni dostatocného
mnozstva pracovnej sily pre splnenie ciel'a a finannych zdrojov Vv pripade, ak pri vykone
internej kontroly nie s dostatoéné pracovné kapacity a je potrebné ziskat' pracovnu silu
z externého prostredia na uskutoénenie interného auditu. Utvar interného auditu
v organizacii nie vzdy disponuje dostatonym mnozstvom pracovnej sily aVv pripade
nesuladu zdrojov utvaru interného auditu a potrieb organizacie musi zvysit' disponibilné
zdroje interného auditu napriklad dodavatel'skym spdsobom alebo obmedzenim obsahu
interného auditu. AvSak obmedzenim obsahu interného auditu sa zvySuje riziko
nenaplnenia ciela resp. neodhalenia negativ.

Sprava o cinnosti predstavuje zakladny komunikany ndstroj interného auditora
S manazmentom organizacie. Interny auditor prostrednictvom spravy z vykonanej
kontrolnej akcie informuje manazment o vysledkoch prace, o tom, ¢o by mal vediet’ a ¢o

by mal manazment zmenit. Vsetky informacie, ktoré interny auditor v sprave uvadza,
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musia byt podlozené dokazmi a logickymi zdvermi. Sprava o €innosti plni tri zdkladné

M 7w

funkcie a to: komunikacnu, vysvetl'ovaciu a presvied¢aciu (Dvoracek, Kafka 2005).
Slovensky institut internych auditorov

Slovensky institat internych auditorov (d’alej len SITA) predstavuje narodny institut,
ktory je upravovany podla medzinarodnej organizacie The Institute of Internal Auditors
Inc. a je riadnym c¢lenom Eurdpskej konfederacie instititov internych auditorov. SIA
zdruzuje osoby, ktoré pracuju v internom audite alebo vjemu pribuznych oblastiach
a poskytuje informacie o rozvoji interného auditu na Slovensku, organizuje rozne formy
vzdelavacich akcii, vydava odborny ¢asopis Interny auditor, popularizuje ¢innost’ interného
auditu, publikuje materialy potrebné k ziskaniu a rozsireniu znalosti o funkcii interného
auditu, poskytuje konzultacie chapané ako profesionalnu pomoc v oblasti auditu
a v neposlednom rade iniciuje a podporuje rokovania a akcie zamerané na rozsirovanie
praxe interného auditu do d’al$ich spolocnosti v Slovenskej republike. Organmi institatu
su: snem, rada, kontrolna komisia a vybory. Najvys$§im organom in$tititu je snem, ktory je
tvoreny vsetkymi &lenmi indtitatu. Ulohou snemu je schvalovat stanovy institatu, ich
zmeny a doplnky, schval'ovat’ rozpocet prijmov a vydavkov na prislusny rok, schval'ovat’
vysku Clenského prispevku, schvalovat’ rocnu uc¢tovnu zavierku, rozhodovat o zruseni
indtitatu a inych veciach, ktoré si vyhradi. Statutirnym, riadiacim a vykonnym orginom
indtitatu je rada, ktora sa sklada z piatich ¢lenov. Ulohou rady je rozhodovat’ o zvolani
snemu, pripravovat’ podklady pre rokovanie snemu, viest' register ¢lenov a rozhodovat
0 hospodareni s majetkom inStitatu. Kontrolna komisia je kontrolnym orgdnom instititu
aje volena snemom. Sklad4 sa z troch €lenov, ktorych voli snem. Kontrolnd komisia ma
pravo nahliadat do vSetkych dokladov azaznamov tykajucich sa cCinnosti inStitatu
a kontrolovat’, ¢i G¢tovné zaznamy su vedené v stilade so skutocnostou a ¢i sa €innost’
institatu uskutocnuje v stlade so vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi a stanovami.
Vybory st iniciativnym organizaénym a vykonnym orgdnom instititu. Ulohou vyboru je
pripravovat, posudzovat’ a vypracovavat navrhy a rozhodnutia rady anasledne
zabezpecovat ich realizaciu. V SIIA pdsobia predovsetkym vybory pre profesijny rozvoj,
profesijn prax, profesijné sluzby a vybor pre interny audit v jednotlivych sektoroch
a odvetviach.

Nevyhnutnt a dolezita sucast’ pre profesiu interného auditu tvori Eticky kodex,

ktory sa vztahuje na vSetky fyzické a pravnické osoby, ktoré poskytuju sluzby interného
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auditu. Interni auditori musia dodrziavat' a uplatiiovat’ pri vykone svojej €innosti tieto
zakladné principy:

1. integrita — interni auditori musia vykonavat svoju pracu Cestne, zodpovedne,
musia reSpektovat zakonné aetické ciele organizacie a musia poskytovat’
informadcie, ktoré vyzaduje zakon alebo dané profesia. Nemo6zu sa vedome zapajat
do akychkol'vek nezdkonnych aktivit alebo sa zucasthovat cinnosti, ktoré
diskredituju profesiu interného auditora alebo organizaciu,

2. objektivita — interni auditori musia byt pri vykone svojej Cinnosti objektivni,
nemodzu sa zucasthovat ziadnych aktivit, ktoré by mohli akokol'vek narusit’ ich
objektivny asudok. Dalej nemdzu prijimat’ ni¢, ¢o by mohlo nejakym spdsobom
narusit’ ich profesionalny usudok a musia uviest' vSetky vyznamné skutocnosti,
ktoré st im zndme a ich neuvedenie by mohlo skreslit’ spravu o ¢innostiach, ktoré
su predmetom intern¢ho auditu,

3. dévernost’ — interni auditori musia byt mimoriadne obozretni pri pouziti a ochrane
informadcii, ktoré¢ nadobudli v priebehu vykonu svojej ¢innosti a nemdzu pouzivat
ziskané informdcie pre svoj osobny alebo iny prospech aani ziadnym inym
spdsobom, ktory je v rozpore so zdkonom alebo na ujmu zdkonnych a etickych
cielov organizacie,

4. kompetentnost’ — interni auditori poskytuju len také sluzby, pre ktoré maju
pozadované znalosti, skusenosti a schopnosti anepretrzite ich zdokonal'uju.
Zaroven vSetky svoje sluzby uskutoénuju v stlade so Standardami pre

profesionalnu prax interného auditu (Slovenska komora internych auditorov 2018).
Interna kontrola

Pod kontrolou rozumieme subor ¢innosti, ktoré vyuzivaju manazéri na vsetkych
urovniach riadenia ako urcitt formu spidtnej vizby pri vykonavani prace svojich
podriadenych. Prostrednictvom spitnej vizby ziskavaji manaZéri objektivnu predstavu
o realite akontroluju napriklad planované plnenia alebo pokroky v realizécii prijatych
rozhodnuti (Schranil 2010). Interna kontrola zahffia opatrenia a ¢innosti zavedené na
ochranu  majetku  podniku, zabezpeCenie presnosti a spolahlivosti uctovnych
udajov, efektivnosti operacii a dodrziavanie podnikatel'skej politiky (Turedi, Celayir
2018). Interna kontrola pozostava z metdd, postupov a planov, ktoré kontrolujiica 0soba

pouziva pri zaznamenavani a nahlasovani finan¢nych udajov (Aguolu 2018). Systém
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internej  kontroly mozZno definovat ako proces ovplyvneny predstavenstvom,
manazmentom a ostatnymi zamestnancami. Tento systém by mal byt navrhnuty tak, aby
poskytoval primerant istotu pri dosahovani cielov organizacie. Moderné chapanie interne;j
kontroly je zaloZzené na zodpovednosti vSetkych zamestnancov — od manazmentu, ktory
navrhuje, implementuje a dodrziava kontroly, az po zamestnancov, ktori vykonavaji rozne
kontrolné ¢innosti, vratane uctovnych, finanénych a inych informécii (Bilgi, Mihaylova,
Papazov 2017). Cielom internej kontroly je poskytnit’ primeranu istotu pri dosahovani
efektivnosti, spolahlivosti finanénych udajov a dodrZiavani zakonov a predpisov (Paletta,
Alimehmeti 2018).
Interna kontrola sa sklada z r6znych ¢innosti, najma:

e zistenie odchylok medzi skutoénym a planovanym stavom,

e zistenie pric¢in odchylok,

e zistenie pri¢innej stvislosti vzniku odchylok,

e zistenie miery zodpovednosti pracovnikov za vznik odchylok,

e navrhnutie opatreni k odstraneniu zistenych odchylok od prislusnych

pracovnikov,
e sledovanie adekvatnosti tychto opatreni a ich plnenia.
V organizécii sa mozu vyskytovat’ pozitivne 1 negativne odchylky, liSia sa od seba

Vv pricinach, avsak pre podnik nie je prospesny ani jeden typ odchylky. Negativna odchylka
vznika obvykle vtedy, ked niektory z pracovnikov si neplni svoju pracu dostatoéne
a pozitivna odchylka vznikéd napriklad v pripade zlého naplanovania cielov. V mnohych

pripadoch spolo¢nosti riesia prevazne iba negativne odchylky (Schranil 2010).
Prvky systéemu internej kontroly

Pod pojmom interna kontrola nemézeme chapat’ iba kontrolné aktivity. Ma omnoho
SirSi vyznam a obsahuje napriklad autorizaciu, odsthlasovanie stavu na uctoch, segregaciu
uloh a pod. V zavislosti od velkosti a zlozitosti G¢tovnej jednotky sa spdsob, akym je
systém internej kontroly navrhnuty a aplikovany liS§i. MenSie uctovné jednotky vyuzivaja

jednoduchsie procesy a postupy a menej formalne prostriedky, aby dosiahli svoje ciele.
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Interna kontrola sa sklada z nasledujtcich prvkov.

Schéma 2: Prvky internej kontroly

Kontrolné
aktivity

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a IFAC
Kontrolné prostredie

Kontrolné prostredie tvori zaklad efektivnej internej kontroly, na ktorej sa buduju
vsetky prvky kontroly. Poskytuje pevny ramec pre konanie v uétovnej jednotke a ma vplyv
na vnimanie a povedomie kontroly zo strany jej pracovnikov. Vo svojej podstate zahtfia
prvok kontrolného prostredia vSeobecny charakter. Medzi prvky kontrolného prostredia
patri napriklad: pridelenie pravomoci a zodpovednosti, filozofia manazmentu a §tyl
riadenia, Struktura a postupy riadenia, organizacnd Struktira, postupy V oblasti 'udskych
zdrojov, komunikacia hodnét uctovnej jednotky a prislub presadzovat’” kompetentnost
riadiacej politiky. V kazdej uctovnej jednotke sa meni dolezitost’ a naslednost’ tychto
prvkov podl'a jednotlivych priorit. Kontrolné prostredie je rovnako ddlezité ako v malych
uctovnych jednotkach, tak ivo velkych uctovnych jednotkach, navzajom sa vSak liSia.
Rozdiel mozno vidiet' predovSetkym vtedy, ak uG¢tovna jednotka nema zdroje alebo

personal na implementaciu kontrolnych aktivit, akou je napriklad rozdelenie pravomoci.
Posudzovanie rizik

Proces posudzovania rizik poskytuje manazmentu informacie potrebné na urcenie
toho, aké podnikatel'ské riziké alebo rizikd podvodu by mali byt riadené a aké opatrenia by
sa mali prijat’. Zameriava sa najmd na zmeny v prevadzkovom prostredi, nové uctovné

pravidla a technolodgie, novy personal na vyssich pozicidch, nové podnikatel'ské modely,
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produkty, aktivity, rozvijajice sa zahrani¢né operacie, reStrukturalizaciu uctovnej jednotky
a na novy a vylepseny informaény systém. Manazment zvy¢ajne navrhuje plany, opatrenia
a programy, ktoré sa zaoberaju konkrétnymi rizikami, alebo sa moze z dévodu nakladov
alebo inych tvah, rozhodnut’ riziko neprijat. Ak sa v ramci procesu posudzovania rizik
zisti, ze v uctovnej jednotke existuje zavazny nedostatok, musi byt o fiom informovany
manazment a osoby poverené spravovanim. V mensich uctovnych jednotkach je velmi
malo pravdepodobné, Ze by existoval formalny proces posudzovania rizik, a tak kontrolor
musi diskutovat’ s manazmentom o tom, ako identifikovat’ podnikatel'ské rizika a ako

K nim pristupovat’.
Informacny systém

Informacny systém sa skladd z infrastruktary, softvéru, postupov, dat a l'udi. Mnohé
informacné systémy vo velkej miere vyuzivaji informacné technologie. Identifikuju,
zachytavaju, spracivaji a distribuuju informacie podporujuce dosiahnutie cielov
finanéného vykazovania a internej kontroly. Vicsie uctovné jednotky maju prevazne
informacné systémy komplexné, automatizované s vysokym stupiiom integracie. MensSie
uctovné jednotky mdézu mat’ menej prepracovany a menej dokladne zaznamenavany
informaény a komunikacny systém a Casto sa spoliechaju na manudl alebo jednoucelové
aplikécie z prostredia informaénych technolégii. Informacny systém vyznamny pre ciele
finanéného vykazovania sa sklada z podnikatel'skych procesov ucétovnej jednotky
a uctovného systému. Medzi Gctovny systém modzeme zaradit’ napriklad Gctovny softvér,
elektronické tabulky, politiku a postupy vyuZzivajlce na vypracovanie pravidelnych
finanénych sprav a finanénych vykazov. KlIacovym prvkom tspesného informacného
systtmu je komunikécia. Efektivna internd komunikdcia pomaha persondlu uctovnej
jednotky lepSie pochopit’ ciele internej kontroly, existujuce podnikatel'ské procesy a ich

vlastné ulohy a zodpovednosti.
Kontrolné aktivity

Kontrolné aktivity sluzia na znizenie rizika, ktoré sa tyka kazdodennych aktivit ako
napriklad spracovanie transakcii alebo zabezpefenia majetku. Kontrolné aktivity sa
navrhuju tak, aby priamo branili vyskytu vyznamnych nespravnosti alebo aby ich odhalili
a zabezpecili napravu po jej vzniku. Kontroly v podnikatel'skom procese mdzeme vo
vSeobecnosti klasifikovat’ ako preventivne, odhal'ujice, napravné alebo nahradné
ariadiace. Preventivne kontroly slizia napriklad na zabranenie chyb a nezrovnalosti.
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Odhalujuce kontroly maju za ciel' identifikovat' chyby a nezrovnalosti po tom, ako sa uz
vyskytli a prijat’ napravné opatrenia. Nahradné kontroly poskytuju ur€ité uistenia tam, kde
zdrojové obmedzenia m6zu vylicit’ ostatné priame kontroly. Riadiace kontroly konaja tak,
aby doslo k plneniu pozadovanych cielov. V podnikatel'skom procese sa mozno stretnut’
napriklad s autorizatnymi kontrolami, odsuhlasovanim stavu na uctoch, fyzickymi

kontrolami, kontrolami tykajucich sa IT aplikacii a postudenie aktualnych vysledkov.
Monitorovanie

Monitorovanim sa posudzuje efektivnost’ internej kontroly v jednotlivych
obdobiach a kladie si za ciel’ zabezpecit', aby kontroly boli funkéné. V pripade, ak kontroly
nie su funkéné, je potrebné prijat’ napravné kroky. Monitorovanie manazment uskutociuje
pomocou nepretrzitych aktivit, samostatnym hodnotenim alebo kombinaciou oboch
pristupov. V menSich U¢tovnych jednotkach pravidelné monitorovanie nie je bezné a
nepretrzité monitorovanie je menej formalne azvycajne je zabudované v bezne sa
vyskytujucich aktivitach uctovnej jednotky.

Monitorovanie taktieZ poskytuje spdtnl vdzbu manazmentu o tom, ¢i systém
internej kontroly, ktory bol manazmentom navrhnuty za G¢elom zniZenia rizik, je:

e Uc¢inny z pohl'adu stanovenych cielov kontroly,

e bezne pouzivany a resSpektovany,

e potrebné ho modifikovat alebo zlepsit’ tak, aby zohl'adiioval zmeny podmienok,

e riadne implementovany a ¢i mu zamestnanci rozumeju (Internation federation of

accountants 2012).
Fazy internej kontroly

Uttovné jednotky vykondvaju vnutorni kontrolu ako zakladnu stratégiu na
predchddzanie a odhalovanie finan¢nych problémov, podvodov a zaroven zabezpecuju,
aby vSetci jej zamestnanci dodrZiavali zakony a vnutorné predpisy Uétovnej jednotky
(Park, Matkin, Marlowe 2017). Kontrola poskytuje spatnu vézbu a zaroven im umoziuje
lepsie rozhodovat’ o budticnosti u¢tovnej jednotky (Burak 2017). Uginna a cielavedoma

kontrola prispieva k skvalitiovaniu riadiaceho procesu vnutri ekonomického subjektu.
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Internd kontrola sa sklada z tychto zdkladnych faz:

Schéma 3: Zékladné fazy kontroly

ZACATIE KONTROLY

.

VLASTNY PRIEBEH
KONTROLY

Zdroj: vlastné spracovanie podla O. Cilikovej, 2007
Priprava na vykonanie kontroly

Tato faza kontroly sa povaZuje za jednu z najdolezitejSich, nakolko kvalitna
priprava ma podstatny vplyv na celkovl organizaciu kontrolného procesu. Od kontroléra
sa vyzaduje, aby venoval vel’ku pozornost’ tedrii kontroly a ovladal vSeobecne zavidzné
pravne predpisy, zakony, nariadenia a ostatné vnutorné predpisy, ktoré stuvisia s vykonom
kontrolnej ¢innosti v prislusnej uctovnej jednotke. Ddlezitu lohu pre kontrolora zohrava i
vzdelanie a praktické skusenosti nadobudnuté vo funkcii kontrolora alebo mimo nej. Na to,
aby bola priprava na vykonavanie kontroly efektivna, je potrebné aby vedtci kontrolného
timu vypracoval vlastna pripravu pred zaciatkom kontroly, pocas ktorej $tuduje materialy
z predchadzajucich kontrol vykonanych v u¢tovnej jednotke. Stucastou pripravy musi byt
plan kontroly, harmonogram priebehu kontroly a organizacné a persondlne zabezpecenie

kontroly.

20



Zacatie kontroly

Prvy krok spociva v stanoveni predmetu a oboznadmeni sa kontrolného subjektu
s predmetom kontroly, cielom a t¢elom kontroly a preukazanim poverenia na vykonanie
internej kontroly. Uétovna jednotka, resp. utvar v ktorej mé prebiehat’ kontrola musi byt
oboznamena s etapami kontroly, zameranim, predpokladanym terminom konania kontroly
pripadne s d’al$imi skuto¢nostami. Plan, program i harmonogram by mali zahfnat
vymedzenie ciel'a a predmetu, ktorych sa bude kontrola tykat, $tadium zakonov, nariadeni,
internych smernic a ostatnych predpisov, ktoré suvisia s predmetom kontroly. VSetky
vystupy z internej kontroly je potrebné archivovat. Kontroldor alebo kontrolna skupina by
sa mala pridrziavat’ tohto programu pri vykone kontroly a taktiez by sa mala zameriavat’ na
ucel kontroly, ktory stanovila pred zafatim kontroly, aby sa pocas vykonu kontroly

neodklanala od tohto ucelu.
Vlastny priebeh kontroly

Pri vykonévani kontroly sa kladie doraz predovsetkym na zistovanie objektivnych
informécii o praci vedenia uctovnej jednotky, 0 plneni opatreni z minulych kontrol
a 0 urovni ukazovatelov. V priebehu kontroly sa kontrolér zameriava i na zodpovednost’
zamestnancov a mieru zavinenia Vv pripade zistenych nedostatkov ¢i neplnenia povinnosti.
Pre vsetky kontrolné subjekty pri vykone kontrolnej Cinnosti platia zakladné principy
kontroly, ktoré musia dodrziavat’ pocas vSetkych faz kontroly. Medzi tieto principy patri
najmé objektivnost’, nezavislost’ a aktudlnost’ (Cilikova 2007). Objektivnost’ si vyzaduje od
kontrolora, aby ddsledne posudzoval vSetky skutocnosti a jeho usudok musi byt’ zalozeny
na dokazoch (Budacova 2007). V priebehu celého obdobia, na ktoré sa vzt'ahuje kontrola a
pocas vykonu kontroly, musi byt kontrolér nestranny a nezavisly od kontrolovaného
objektu a musi sa vyhybat akémukol'vek konaniu, ktoré by mohlo ovplyvnit’ vysledky jeho
prace (Kriskova, Uzik 2017). Princip aktualnosti vyjadruje, ze pri kontrole sa spravidla

kontroluje skuto¢ny stav vo vztahu k minulosti.
Spracovanie vysledkov kontroly

Vysledky kontroly maju formu zavere¢nych dokumentov z vykonanej kontroly
aide odokumenty ako: protokol o vysledku kontroly, ciastkovy protokol, priebezny
protokol, dodatok k protokolu o vysledku kontroly a zaznam o vysledku kontroly. Protokol

o vysledku kontroly musi obsahovat vSetky podstatné nalezitosti ako obchodné meno
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asidlo kontrolovaného objektu, predmet kontroly, meno kontrolora, ktory kontrolu
vykonal, miesto vykonavania kontroly, kontrolné obdobie, preukazané kontrolné zistenia
a taktiez porusenia zavdznych pravnych predpisov a smernic. VSetky skutoCnosti, ktoré
boli zistené pri vykone kontroly musia byt' objektivne a pravdivé a musia byt dolozené
konkrétnymi vierohodnymi dokladmi. Kontrolér nemoéze uvadzat v protokole svoje
subjektivne nazory, uvahy ¢i domnienky, ktoré by mohli byt na tkor kvality celej
kontroly. Ak veduci uctovnej jednotky alebo iny zodpovedny zamestnanec poda namietky
proti pravdivosti, Uplnosti alebo preukazatelnosti kontrolnych zisteni a kontroloér po
prevereni potvrdi ich opodstatnenost’, musi sa vypracovat’ dodatok k protokolu o vysledku
kontroly. Ciastkovy protokol obsahuje vysledok kontroly stavu iba jednej &asti predmetu
kontroly a vyhotovuje sa v pripade, ak treba ur¢iti skuto¢nost’ kontrolne uzavriet’ este pred
spracovanim celkového protokolu. Priebezny protokol obsahuje vysledok kontroly stavu
priebezne priamo na mieste v urCenom Case. Zdznam o vysledku kontroly vypracuva
kontrolor vtedy, ak na zaklade vysledkov kontroly sa nepreukdzu porusenia V zdzname

zavaznych pravnych predpisov, nariadeni alebo internych smernic.
Vyhodnotenie a zavery kontroly

Po spracovani vysledkov kontroly je kontrolny organ t.j. vedaci kontrolné¢ho timu
povinny informovat’ manazment uctovnej jednotky, veduceho pripadne vsetkych ostatnych
zodpovednych zamestnancov s protokolom o vysledku kontroly. Na zaklade vysledkov
kontroly sa mdze kontrolovany manaZzment pisomne vyjadrit’ k zisteniam, ktoré kontrolor
odhalil pocas vykonu kontroly a kontrolor je povinny preverit ich opodstatnenost’.
Povinnostou kontroléra je izavereCné prerokovanie protokolu a musi sa podpisat’
zapisnica o prerokovani protokolu. Kontrola sa povazuje za ukoncent v den prerokovania
protokolu alebo v den, ked” veduci Gétovnej jednotky pripadne zodpovedny zamestnanec sa
odmietne oboznamit' s protokolom alebo sa odmietne knemu vyjadrit' ¢&i podpisat’

zépisnicu o prerokovani protokolu (Cilikova 2007).
Internd kontrola z pohladu interného auditu

Ulohou internych auditorov je priamo overovat’ vntitorné kontroly a odporuéat’ ich
zlepSenia. Interny audit by mal posudit’ zavedené systémy, ktoré zabezpecuji dodrziavanie
hlavnych postupov, planov, zasad, zédkonov a nariadeni, ktoré by mohli vyznamne
ovplyvnit finan¢né vykazy. Za synonymum internej kontroly sa povazuje riadiaci
a kontrolny mechanizmus v ramci organizacie, ktory predstavuje vSetky opatrenia
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manazmentu zvysSujuce pravdepodobnost’ dosiahnutia stanovenych cielov a zdmerov.
Riadiace akontrolné mechanizmy sa delia na preventivne, regulatné a zistovacie.
Preventivne riadiace a kontrolné mechanizmy maji za ciel' zabranovat neziaducim
udalostiam. Regulacné riadiace a kontrolné mechanizmy prispievaju k tomu, aby sa
dospelo Kk stanovenym cielom alebo zamerom. Ulohou zistovacich riadiacich a
kontrolnych mechanizmov je zistovat alebo korigovat’ neziaduce odchylky, ktoré uz
nastali. U¢tovna jednotka vyuZiva riadiaci a kontrolny mechanizmus na dosiahnutie
svojich cielov a zamerov a manazment zaroven zabezpeCuje, aby ciele a zamery boli
primerané a jeho systémy stale aktualne. Preto musi manazment pravidelne hodnotit’ ciele
a zamery uctovnej jednotky a modifikovat systémy s cielom prisposobit’ sa zmenam
internych a externych podmienok. DalSou ulohou manazmentu je vytvaranie a udrziavanie
prostredia, ktoré podporuje kontrolu a interny auditor musi skiimat” a vyhodnocovat
procesy planovania, organizovania a riadenia, aby rozhodli, ¢i existuje primerand istota
dosiahnutia cielov azamerov. Ak sa pocas kontrolnej Cinnosti zistilo, Ze existujl
okolnosti, ktoré¢ podla interného auditu moéZu negativne ovplyvnit' Gctovni jednotku,
povazuju sa za zavazné zistenia. Za takéto zavazné zistenia sa povazuji napriklad:
nezrovnalosti vo finanénych vykazoch, nezdkonné ¢iny zamestnancov alebo manazérov
uctovnej jednotky, konflikty zaujmu, neucinnost’ kontrolného prostredia a omyly. Po
odhaleni takychto zisteni musi interny auditor oznamit’ tieto skuto¢nosti manazmentu
uctovnej jednotky, bez ohladu na to, ¢i boli zistenia medzitym uspokojivo rieSené

(Dvoracek 2003).
1.2 Vymedzenie externého a interného auditu

Externy (vonkaj$i) audit predstavuje vykonavanie auditu na zaklade osobitného
zékona profesionalnymi nezéavislymi auditormi alebo auditorskymi spolo¢nost’ami. Externi
auditori pri vykone svojej ¢innosti musia byt nezavisli od Gc¢tovnej jednotky ako celku
aich cielom je vyjadrenie objektivneho nazoru, ¢i stav hospodarenia zodpoveda finan¢nej
a ekonomickej situdcii organizacie a taktiez ¢i vysledky hospodarenia a zmeny v danom
obdobi st v sulade so vSeobecne prijatymi zasadami. Riadia sa internymi predpismi
Slovenskej komory auditorov a prislusnymi zakonmi.

Interny (vnutorny) audit mozno definovat' tak, Ze ide o ¢innost' vykonavanu
Specializovanym persondlom vo vlastnom podniku. Vnuatorny audit predstavuje dynamicka

profesiu, ktora sa prispésobuje zmenam vo svojom pracovnom prostredi, organizacnej
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Struktire, procesom a technologiam. Zameriava sa na vsetky druhy operacii, ktoré¢ podnik
uskutociuje tak, aby bolo zabezpecené vnutorné overovanie a efektivnost' riadenia,
nezavisle na vykone funkcie a zodpovednosti vedicich pracovnikov v danom podniku.
Vnutorny audit zahfia rozne sluzby ako napriklad finan¢ny audit, audit zhody firemnej
politiky apostupu so zakonmi, vyhlaSskami a opatreniami, réznymi nariadeniami,
firemnymi normami, preverenie a odhalovanie podvodov, audit kontraktov, personalneho
rozvoja, manazmentu, kvality, ekologie i vonkajSimi podnikatel'skymi vztahmi. Interny
audit vykondva analyzy, hodnoti uskuto¢nené¢ rozhodnutia, odporucania, navrhy
a informdcie tak, aby pomahal pracovnikom podniku efektivne plnit’ svoje funkcie. Tieto
sluzby st dolezitym nastrojom pre riadenie podniku a pre zabezpecovanie jej prosperity.
Aby vsetky tieto ¢innosti interny audit dosiahol, potrebuje mat’ kvalifikovany persondl,
kvalifikovanych internych auditorov, ktori musia poznat’ tedriu i prax auditorstva, zasady
firemného planovania a riadenia podniku (Olah 2008).

Ak sa externy auditor pri audite U¢tovnej zavierky rozhodne vyuzit' informacie
spracované internym auditorom, musi najskor posudit’ pracu interného auditora, aby ziskal
dostato¢ny prehlad o ¢innosti interného auditu, aby neskor mohol vysledky Uc¢inne vyuzit
pri planovani auditu a vypracovani auditorskych postupov. Mdze nastat’ i situacia, kedy
externy auditor usudi, ze ¢innost’ interné¢ho auditora nebude mat’ na postupy externého
auditu ziadny vplyv. Naopak, ak externy auditor ustdi, Ze ¢innost’ interného auditora bude
mat’ na postupy vplyv, musi sa v ramci posudzovania zameriavat najmi na organiza¢né
zaClenenie interného auditu v podniku, na rozsah c¢innosti interného auditu, povahu
a rozsah prac vykonavanych internym auditorom a na odborna spdsobilost’ a uroven
pracovnika interného auditu. Ak externy auditor pri audite uctovnej zavierky vyuzil pracu
interné¢ho auditora, na zaver musi zhodnotit’, nakol’ko vyuzitie prispelo k cielom auditu

a taktieZ musi posudit’ primeranost’ rozsahu prace a stanoven¢ho planu (Dvoracek 2003).
Vzajomny vztah medzi externym a internym auditom

Pri vykonavani auditu vyuzivaju interni aj externi auditori rovnakl auditorsku
metodoldgiu, majui vSak rozdielne ciele. Na rozdiel od externého auditu, ktorého hlavnym
cielom je vyjadrenie ndzoru na auditované finan¢né vykazy, interny audit ma pomoct
manazmentu a spravnej rade v stvislosti so skiimanymi ¢innostami. Interny a externy
audit sa vykonava oddelene a nezavisle od seba hodnotia vysledky ¢innosti. Ich hodnotiace

vysledky su rozdielne, ¢o vyplyva aj zich nezavislého hodnotenia. | napriek tymto
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rozdielom existuju medzi nimi vzdjomné vztahy. Tak ako interny audit i externy audit sa
opiera o rovnaku databazu. Interni uzivatelia sa spoliechaju na zistenia internych i externych
auditorov, zatial ¢o externi uzivatelia sa spoliehaju iba na externych auditorov (Olah
2008). Rozdiel mozno pozorovat’ i v termine vykonavania auditu. Na rozdiel od interného
auditu, ktory sa moze vykonavat’ priebezne, externy audit sa vykonava spravidla v ro¢nych
intervaloch. Dalsi rozdiel mozno vidiet' v ¢asovom zamerani. Interny audit sa zameriava na
budicnost’ organizacie, zatial' Co externy audit sa zameriava na informacie z minulosti,
ktoré¢ vyvolali stcasny stav. Predmetom posudzovania interného auditu su finan¢né
I nefinancné aspekty aktivit organizacie a predmetom posudzovania externé¢ho auditu je
podnik ako celok, jeho organiza¢né zlozky, procesy ale aj aktivity (Danova, Krav¢akova-
Vozarova 2017). Interny auditor je zamestnancom organizicie a sluzi potrebam
organizacie, naopak externy auditor je nezavisly zmluvny partner a slazi predovsetkym
tretim strandm, ktoré potrebuji spol'ahlivé finan¢né informacie. Spolupraca medzi
internym a externym auditorom prindSa obom stranam prinosy z uspor nakladov a ¢asu pri
vykone auditorskych uloh, v informovanosti o Specifickych technikach auditu, ktoré
rozvijaju interni auditori, v odstranovani duplicit a v ziskavani dodato¢nej podpory pre

interny audit (Bonk 2000).
1.3 Statutarny audit

Slovo audit pochadza z latinského povodu, ktorého pévodny vyznam je pocuvanie.
V stcasnosti sa pouziva vo vyzname nezavislého overenia. V SirSom slova zmysle mozno
audit povazovat za systematicky proces objektivneho ziskavania a vyhodnocovania
dokazov, ktory sa tyka informacii o roznych ¢innostiach a udalostiach, s cielom zistit’
mieru suladu medzi tymito informaciami a stanovenymi kritériami a oznamit' vysledky
zainteresovanym stranam. Audit vznikol z objektivnej potreby zniZenia alebo uplného
odstranenia informacnej asymetrie, ktord je vyvolana oddelenim vykonu vlastnickych prav
a vykonu bezného riadenia spolo¢nosti (Kares, Kriskova 2017). Statutarny audit mozno
definovat’ ako proces skimania asledovania. Skiimanim sa rozumie systematické
zhromazd’ovanie a vyhodnocovanie dokazov o finan¢nych vykazoch a ich porovnavanie so
vieobecne platnymi Gdtovnymi zasadami (Janeckova, Ttaskalik 1994). Statutarny audit,
nazyvany taktiez ako audit uc¢tovnej zavierky alebo externy audit predstavuje overenie
uctovnej zavierky nezavislym odbornikom t.J. auditorom. Vysledkom skumania je

vyjadrenie ndzoru, ¢i uctovna zavierka podava verny a pravdivy obraz o finan¢nej situacii,
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0 vysledkoch jej hospodarenia a penaznych tokoch uctovnej zavierky za uctovné obdobie.
Hlavnym cielom auditu uctovnej zéavierky je zvySenie doveryhodnosti informadcii,
poskytovanych prostrednictvom uctovnej zavierky (Madéra 2014). Druhotnym cielom
auditu je moralne a preventivne pdsobenie proti vzniku chyb a nejasnosti. V pisomne;j
sprave auditor oznamuje zainteresovanym stranam svoj nazor, ktory odovzdava ako stcast’
auditorskej spravy a zavisi od obsahu informécii ziskanych z idajov pocas auditu (Kares
2010). Auditorska sprava predstavuje nastroj komunikacie medzi zainteresovanymi
stranami, t. j. medzi auditorom a pouzivatel'mi tejto spravy. Poskytuje informacie o tom, ¢o
bolo auditované, akd je zodpovednost’ auditora, aka je zodpovednost’ manazmentu a aky je
nazor auditora na U¢tovnu zavierku a vyro¢nu spravu (Kares, Kriskova 2017). Auditor
modze vyjadrit nepodmieneny, podmieneny, zdporny nazor alebo mdze obsahovat
odmietnutie vyjadrenia nazoru, ak na zéklade dostupnych informadcii nie je mozné, aby
Statutarny auditor vyjadril svoj ndzor. Nepodmieneny ndzor znamend, ze auditor nema
ziadne vyhrady k Gétovnej zavierke a uctovna zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz
0 finan¢ne;j situdcii a vysledku hospodarenia. Podmieneny nazor auditor vyjadruje vtedy,
ak nemoze vyjadrit nepodmieneny ndzor a vplyv nesthlasu s manazmentom alebo
obmedzenia nie su také prevladajiuce a vyznamné, aby vyjadril zaporny nazor alebo aby sa
nazor odmietol. Zaporny nazor sa vyjadruje vtedy, ak vplyv nesthlasu je prevladajuci
a vyznamny vo vztahu k finanénym vykazom a auditor prijme zaver, ze podmienenie nie
je adekvatne, aby sa vyjadril netuplny alebo zavadzajlci charakter finanénych vykazov
(Cveckova 2013).

Na Slovensku sa ulohami auditu zaobera zakon Narodnej rady Slovenskej republiky
¢. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zakona Narodnej rady
Slovenskej republiky ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorSich predpisov. Tymto
zdkonom sa nahradza zakon Narodnej rady Slovenskej republiky ¢&. 540/2007 Z. z.
0 auditoroch, audite a dohl'ade nad vykonom auditu a 0 zmene a doplneni zdkona Narodnej
rady Slovenskej republiky ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve. V sucasnosti predstavuje
zakladny pravny predpis upravujici oblast’ Statutdrneho auditu, postavenie a ¢innost
Statutarnych auditorov, auditorskych spolo¢nosti a asistentov $tatutarneho auditora, dohl'ad
nad vykonom $tatutarneho auditu, a posobnost’ Uradu pre dohl'ad nad vykonom auditu a
posobnost’ Slovenskej komory auditorov (Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky ¢.
423/2015 Z. z.). Otazkami auditu sa zaobera i Obchodny zakonnik, ktory upravuje pravo

auditora na informécie a povinnost’ Uhrady ndkladov spojenych s auditorskou ¢innostou
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klientov a stanovuje, ze obchodné spolo¢nosti a druzstva musia mat’ auditorom overenu
riadnu aj mimoriadnu Gétovnu zavierku, ak tak ustanovuje osobitny predpis (Madéra
2014).

V Ceskej republike sa ulohami auditu zaobera zikon ¢. 93/2009 Sb. o auditorech
a 0 zmeéné nekterych zdkonl. Tento zadkon upravuje vykon auditorskej ¢innosti, pésobnost’
komory auditorov v Ceskej republike, posobnost’ rady pre verejny dohlad nad vykonom
auditu a taktiez i prava a povinnost’ fyzickych a pravnickych osdb s tym spojené. (Zakon ¢.
93/2009 Sh. o auditorech a 0 zméné nékterych zakont). V roku 1993 bola zalozena komora
auditort Ceskej republiky ako samospravna profesijna organizacia zriadend zakonom
0 auditoroch za tdelom spravy auditorskej profesie v Ceskej republike. Medzi hlavné
ulohy komory patri: zabezpecovat’ podmienky na kontrolu kvality ¢innosti auditorov, viest
a zverejiiovat’ register auditorov, rozhodovat’ 0 pozastaveni a zdkaze vykonu auditorskej
¢innosti, vydavat casopis Auditor a odborné prirucky pre auditorov, kontrolovat’, ¢i
auditori a asistenti auditora dodrZiavaji ustanovenia zakona o auditoroch, vydavat
auditorské  opatrenia, spolupracovat s domacimi a zahranicnymi profesijnymi
organiziciami a indtiticiami $tatnej spravy a d’aldie Ginnosti (Komora auditorti Ceské

republiky).
Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu

Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu (d’alej len Urad) je pravnicka osoba, zriadena
zédkonom €. 540/2007 Z. z. o auditoroch, audite a dohl'ade nad vykonom auditu, ktorému je
Vv oblasti verejnej spravy zvereny vykon dohladu. Svoju ¢innost’ vykondva nestranne
anezavisle od Statnych organov, orgdnov Uzemnej samospravy a inych orgdnov verejnej
moci a od dalsich fyzickych a pravnickych osob. Pri vykone dohladu nesmie byt Urad
ovplyviiovany Statnymi orgdnmi, organmi Uizemnej samospravy ani inymi organmi verejnej
moci a d’al$imi osobami. Tvori ho generalny riaditel, rada, dozorny vybor, vybor pre
preSetrenie a sankcie a vybor pre zabezpecenie kvality Statutarneho auditu. Najvyssim
riadiacim organom Uradu je rada, ktora sa sklada z piatich ¢lenov, ktorych vymentiva
a odvolava minister financii Slovenskej republiky na navrh Narodnej banky Slovenska
a ministerstva. Cinnost rady riadi predseda rady, ktorého podas jeho nepritomnosti
zastupuje podpredseda rady. Statutirnym a vykonnym organom Uradu je generdiny
riaditel, ktory rozhoduje o otdzkach tykajucich sa Uradu, ktoré nie st podla zikona

zverené do pdsobnosti rady alebo vyborov Uradu. Generédlny riaditel' zastupuje Urad
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navonok, a v case jeho nepritomnosti ho zastupuje nim povereny zastupca. Kontrolnym
organom Uradu je dozorny vybor, ktory sa sklada z predsedu a d’alsich &lenov. Dozorny
vybor kontroluje hospodarenie Uradu, dodrZiavanie podmienok dobrej povesti ¢lenov

organov Uradu a taktieZ schvaluje rozpoéet Uradu (Urad pre dohlad nad vykonom auditu
2008).

Slovenska komora auditorov

Slovenskd komora auditorov so sidlom v Bratislave predstavuje modernu
spolo¢nost’, ktord je orientovand predovsetkym na servis pre svojich ¢lenov. Pri vykone
auditu ajemu suvisiacich sluzbach v Slovenskej republike pouziva Slovenska komora
auditorov Medzinarodné auditorské Standardy — ISA a Eticky kodex IFAC. Ma rozsiahle
medzindrodné kontakty v Eurépe ataktiez ma bilaterdlne zmluvy o spolupréci
S profesnymi organizaciami v krajinach tzv. ,starej Eurdpy™, V4, ako aj s ostatnymi
organizaciami. Slovenskd komora auditorov kazdoro¢ne organizuje medzinarodné
konferencie a aplikuje najnovsie poznatky Vv oblasti vzdelavania a praxe svojich ¢lenov.
Plni vyznamnu ulohu pri tvorbe, preklade a pripomienkovani medzindrodnych Standardov
v oblasti auditu. Slovenska komora auditorov je riadena organmi, ktorych ¢lenovia st
priamo voleny ¢lenskou zakladfiou komory. Medzi organy komory patria: zhromazdenie,
dozorna rada, prezidium, disciplindrna a pracovna komisia. Zhromazdenie predstavuje
najvyssi organ komory a sklada sa z auditorov, auditorskych spolo¢nosti, ktori st zapisani
Vv zozname auditorov a voli ostatné orgdny komory. Kontrolnym organom je dozornd rada,
ktora kontroluje Cinnost’ organov komory z hl'adiska zakonnosti a stiladu s uzneseniami
schvalenymi zhromaZdeniami. Prezidium predstavuje vykonny organ, ktory rozhoduje
0 zalezitostiach komory, ktoré mu predpisuje zakon, zhromaZdenie, Statat a rokovaci
poriadok. Disciplindarna komisia uklada disciplinarne opatrenia a taktieZ rozhoduje
0 poruSeni povinnosti stanovenych zdkonom a vnitornymi predpismi komory. (Slovenska

komora auditorov 2018).
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2 Ciel’ prace

Zaverecna praca je zamerana na zistenie vplyvu kontrolnych a auditorskych zisteni
Vv konkrétnej uictovnej jednotke podla slovenskej pravnej Gpravy. Vychodiskovym zdrojom
bol zakon ¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorSich predpisov a Opatrenia
ministerstva financii Slovenskej republiky zo 16. decembra 2002 ¢. 23054/2002-92,
ktorym sa ustanovuji podrobnosti o postupoch tc¢tovania a ramcovej uctovej osnove pre
podnikatel'ov uétujucich v sustave podvojného uétovnictva. Dal§imi zdrojmi pri spracovani
zavereénej prace bol zakon ¢. 423/2015 o Statutarnom audite, odborna literatara z oblasti
internej kontroly a interného auditu a podporna literatura k ekonomickej analyze.

Hlavnym cielom zavereénej prace bolo poukazat’ na postupy interného kontrolora
v konkrétnej uctovnej jednotke, na zaklade ktorych interny kontrolor vyhodnotil zavery
a navrhol rieSenia v komplexnej sprave. Interni kontrolu sme uskuto¢nili v spolo¢nosti
CMlI, spol. s r. o., ktord sa zameriava na obchodnu i sprostredkovatel'ska ¢innost’. Kontrolu
sme vykonali za rok 2018, avSak v pripade analyzy finan¢nej situdcie sme sa zamerali na

dve uétovné obdobia, a to konkrétne na rok 2017 a rok 2018.

Na dosiahnutie hlavného ciel’a sme si zvolili tieto ¢iastkové ciele:

e charakteristika, fazy a priebeh internej kontroly,

e oboznamenie sa s uctovnou jednotkou,

e zistenie postoja zamestnancov k uétovnej jednotke,

e analyza pomerovych finanénych ukazovatel'ov a ich komparacia v dvoch po sebe
idtcich uctovnych obdobiach,

e analyza vybranych G¢tovnych pripadov tykajucich sa ¢asového rozliSenia nékladov,

e analyza dlhodobého majetku obstaraného formou finan¢ného leasingu, jeho
obstaranie, u¢tovanie finan¢ného leasingu a jeho odpisovanie,

e analyza prevadzkovych priestorov spolo¢nosti,

e interpretacia dosiahnutych vysledkov,

e navrh rieSeni v pripade zistenych nedostatkov.
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3 Metodika prace a metody skumania

V prvej casti zavereCnej prace Sme pouzili slovenska i zahrani¢nii odbornu
literatiru na objasnenie zakladnych informacii tykajicich sa internej a externej kontroly
a interného a Statutarneho auditu. Délezitym zdrojom najma Vv praktickej casti boli aktualne
zakony a opatrenia, konkrétne zakon ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich
predpisov a Opatrenia ministerstva financii Slovenskej republiky zo 16. decembra 2002 ¢.
23054/2002-92, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o postupoch uctovania a ramcovej

uctovej osnove pre podnikatel'ov Gctujucich v ststave podvojného uctovnictva.

Pred zacatim internej kontroly v spolo¢nosti CMI, spol. sr. 0. sme si podrobne
prestudovali interni smernicu spoloc¢nosti a ziskali nevyhnuté informacie od riaditel'a
spolo¢nosti a zamestnancov, so zameranim sa na predmet kontroly. Na zéklade toho sme
ziskali nevyhnutné informacie potrebné pri vykone kontroly a v neposlednom rade sme si
naStudovali problematiku tykajicu sa cCasového rozliSenia nékladov a vynosov
a obstarania, u¢tovania a odpisovania dlhodobého majetku obstaraného formou finan¢ného

leasingu podl'a platného zakona a opatreni.

V zaverecnej praci sme pouzili nasledovné met6dy skiimania:

1. Pozorovanie — predstavuje cielavedomé, planované a systematické sledovanie
vopred uréenych skuto¢nosti. Pri pozorovani sme sa zamerali najmi na poznanie
spolo¢nosti CMI, spol. sr. 0., jej prostredia, vratane vnatornej kontroly, poznania
informacnych systémov a v neposlednom rade na postoj zamestnancov vo vztahu
Kk spolo¢nosti.

2. Porovnanie resp. komparacia — predstavuje zhodnotenie rovnakych alebo
roznych vlastnosti javov alebo predmetov. V zaverecnej praci sme porovnavali
finanénu situaciu CMI, spol. s r. 0. za dve po sebe iduce uctovné obdobia.

3. Metoda selekcie a vyberu — jej ulohou je vybrat vhodné parametre skiimania
a analyzy s cielom ich nésledného spracovania a analyzy. V zavere€nej praci sme
metodu selekcie a vyberu vyuzili pri actovnych pripadoch tykajicich sa uétovania
Casového rozliSenia nakladov a obstarania, i¢tovania a odpisovania dlhodobého
majetku obstarané¢ho formou finan¢ného leasingu v CMI, spol. s r. o.

4. Dopytovanie — proces ziskavania tdajov, pri ktorom respondent slovne alebo
pisomne reaguje na urcité podnety. V spolo¢nosti CMI, spol. s r. 0. sme uskutocnili
prieskum spokojnosti zamestnancov realizovany dopytovanim.
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5. Analyza — ide o rozklad celku na jednotlivé Casti. Tato metédu sme pouzili
v teoretickej i praktickej Casti. V teoretickej Casti sme analyzovali prvky systému
a fazy internej kontroly. Pred zaciatkom vykonu internej kontroly v spolo¢nosti
CMl, spol. s r. 0. sme analyzovali internti smernicu spolo¢nosti.

6. Syntéza — opak analyzy, ide o proces skladania jednotlivych Casti do jedného
celku. V zavereénej praci sme syntézu vyuzili pri formulovani vysledkov
z uskuto¢nenej analyzy vyplyvajucej z vybranych kontrolnych akcii a navrhli

spOsoby rieSenia pripadne opravy.
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4 Vysledky prace

V Stvrtej Casti zdvereCnej prace sme sa zamerali na proces vykonu vnutornej
kontroly, analyzu zistenych skuto¢nosti a navrh rieseni v pripade nedostatkov v spolo¢nosti
CMl, spol. s r. 0. so sidlom v Bratislave. Vnutorna kontrola bola zamerana najma na postoj
zamestnancov vo vztahu K spolo¢nosti, na porovnanie a zhodnotenie celkovej finanénej
situacie vV dvoch po sebe idtcich uc¢tovnych obdobiach a v neposlednom rade na kontrolu
vybranych pripadov tykajacich sa casového rozliSenia nékladov, Gi¢tovania dlhodobého
majetku obstaraného formou finanéného leasingu a postadenie prevadzkovych priestorov

spoloc¢nosti.
4.1 Charakteristika spolo¢nosti CMI, spol. s r. 0.

Spolo¢nost’ CMI, spol. s r.0. (dalej len CMI) posobi na slovenskom i ¢eskom trhu
uz od roku 1993. Zameriava sa hlavne na ktpu a predaj tovaru v rozsahu volnej Zivnosti a
sprostredkovatel'ski ¢innost’, vV ramci ktorej ponuka najmodernejSie pristroje, nastroje pre
lekarske odbory oftalmologie a otorinolaryngologie a stcasne k tymto zariadeniam
poskytuje servis, intaldciu a kompletné zaskolenie. Dalej spoloénost’ poniika $pecialne
zdravotnicke spotrebné materidly taktiez pre lekarske odbory oftalmologie
a otorinolaryngolégie ako napriklad vnutroocné a vySetrovacie SoSovky, mikrochirurgické
noziky, ziarovky do pristrojov a rdzne inStrumenty. V ramci doplnkového tovaru pontka
vyzivové doplnky pre zdravie o¢i. KedZe portfolio spolocnosti disponuje kompletnym
vybavenim ambulancie a opera¢nej saly pre oftalmoldgiu a otorinolaryngologiu, hlavnymi
odberate'mi st sukromné i Statne nemocnice a ambulancie. K vyznamnym odberatel'om
patria ilekarne a fyzické osoby, ktoré nakupuju predovsetkym vyzivové doplnky na
podporu azdravie o¢i. Nielen manazéri ale iobchodni zastupcovia sa pravidelne
zhcastnuju odbornych semindrov, Skoleni a kongresov doma iV zahrani¢i, kde sledujt
aktualne trendy avyvoj oboch odborov aodovzdavaju tieto informacie odbornej

spoloc¢nosti.
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Organizacna Struktira spolo¢nosti CMI, spol. s r. 0.

Schéma 4: Organizacna Struktura spolo¢nosti CMI, spol. s r. 0.

PREDSEDA
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VYKONNY RIADITEL

OBCHODNE TECHNICKE EKONOMICKE ADMINISTRATIVNE
ODDELENIE ODDELENIE ODDELENIE ODDELENIE
OBCHODNY RIADITEL SERVISNY TECHNIK HLAVNY EKONOM ASISTENT PREDAJA

PRODUKTOVY ASISTENT ZAKAZNICKY SERVIS
MANAZER HLAVNEHO EKONOMA |
OBCHODNY FAKTURANT
ZASTUPCA

Zdroj: vlastné spracovanie
4.2 Dotaznik spokojnosti zamestnancov

V spolo¢nosti CMI pracuje k 31.12.2018 14 zamestnancov. Z celkového poctu
Styria zamestnanci pracuju na pozicii obchodného zastupcu a dvaja zamestnanci pracuju
ako servisni technici, ktori va¢$inu pracovného Casu travia mimo kancelarie. Pracovn
naplin obchodnym zéastupcom a servisnym technikom urcuje hlavny obchodny riaditel,
ktory taktiez travi pracovny &as mimo kancelarie. Ulohou obchodnych zastupcov je
ponukanie pristrojov, spotrebného alebo drobného materialu najmé pre sukromné a Statne
nemocnice alekarne. Servisni pracovnici trdvia svoj pracovny c¢as prevazne
Vv nemocniciach, kde inStaluji, zaskoluji, opravuju a vykondvaju preventivne
bezpecnostno-technické prehliadky pre zakaznikov, ktorymi s lekari v oblasti
oftalmolodgie a otorinolaryngologie. Zamestnanci na ekonomickom a administrativnom
oddeleni vykonavaju svoju pracu vyluéne v priestoroch spolo¢nosti. Ulohou zamestnancov
na administrativnom oddeleni je predovSetkym komunikécia s dodavateI'mi a odberatel'mi,
fakturacie a monitoring skladovych zasob pre oftalmolégiu a otorinolaryngologiu.
Zamestnanci na ekonomickom oddeleni zabezpeCuji riadne vedenie UCtovnictva,
vykonavajii mesacné arocné uctovné, mzdové a kontrolingové uzavierky. Dalej sa
zameriavaji na pripravu rozpoctov, finanénych planov ainé. Najvy$§im riadiacim

organom je predseda spravnej rady, ktory zamestnava svojich zamestnancov a zaroven
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s vykonnym riaditel'om dohliadaji na bezny chod firmy a ¢innost’ svojich zamestnancov.
Generalny riaditel spolu s obchodnymi zastupcami a Servisnymi pracovnikmi sa
pravidelne zucastiuju Skoleni, seminarov a kongresov, kde prichadzaju do styku so
sucasnymi i potencialnymi zdkaznikmi.

V spolocnosti CMI interny kontrolor vykonal prieskum spokojnosti zamestnancov
prostrednictvom kratkeho dotaznika, ktory dal vyplnit' piatim zamestnancom, ktori sa
podiel'aju na zabezpeceni denného chodu kancelarie, t. j. zamestnancom, ktori pracuju na
ekonomickom a administrativnom oddeleni. Ostatni zamestnanci, ktori Vykonavaja pracu
mimo kancelérie, dotaznik nevypinali. Dévodom tejto selekcie bolo to, Ze k niektorym
otazkam v dotazniku by sa nevedeli vyjadrit’, co by znacne ovplyvnilo vysledky dotaznika.

Dotaznik obsahuje 10 otazok a zamestnanci ho vyplnili dia 10.1.2019.

1. Ako dlho pracujete v spolo¢nosti CMI, spol. s r. 0.?

Graf 1: Dizka pracovného pomeru

DIzka pracovného pomeru
25
20
B Zamestnanec 1
15 ® Zamestnanec 2
Zamestnanec 3
10
m Zamestnanec 4
5 m Zamestnanec 5
0

Zdroj: vlastné spracovanie

Dizka pracovného pomeru u zamestnancov je velmi réznoroda. Ako mozno vidiet,
zamestnanec 4 pracuje Vv spolocnosti od jej vzniku, t. j. od roku 1993. Traja zamestnanci
pracuju v spoloc¢nosti pomerne kratko. V CMI jeden zamestnanec pracuje iba tri mesiace.
Na zaklade dotaznika ana zaklade pracovnych zmliv interny kontrolor zistil, Ze

Vv spolo¢nosti dochadza pomerne Casto k ukonéeniu pracovného pomeru. Zvycajne ide
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0 ukoncenie pracovného pomeru zo strany zamestnanca aZztohto dovodu vznikaju

zamestnavatel'ovi dodatocné naklady na ziskanie a zaskolenie novych zamestnancov.

2. Aku mate pracovnu dobu?
e pevnuy,
e pruznu.

Graf 2: Pracovna doba

Pracovna doba

B Pevna

® PruZzna

Zdroj: vlastné spracovanie

Zamestnanci pracujuci na trvaly pracovny pomer maju pevne stanovenu pracovni
dobu, ato od 8:00 do 16:30. V pripade zvySenej prechodnej a nalichavej potreby prace je
zamestnanec pracujuci na trvaly pracovny pomer povinny vykonavat na prikaz
zamestnavatela pracu nad¢as ato Vrozsahu maximalne 150 hodin rocne. Dvaja

zamestnanci pracuju na skrateny pracovny uvazok, t. j. 4 hodiny denne a z tohto dovodu im

zamestnavatel’ umoznuje pruznl pracovni dobu.

3. Ako by ste charakterizovali atmosféru na Vasom pracovisku?
e (isto pracovnu,

e neutralnu,

e nekonfliktnu, ale oficialnu,

e vel'mi priatel'skl a prijemna.
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Graf 3: Atmosféra na pracovisku
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Zdroj: vlastné spracovanie

Traja z piatich zamestnancov povazuju atmosféru na pracovisku za velmi
priatel'skii a prijemni a dvaja zamestnanci za neutralnu. Ani jeden zamestnanec
nepovazuje atmosféru na pracovisku za konfliktna alebo oficiadlnu. Z toho mozno hodnotit,

ze vzt'ah medzi zamestnancami je priatel’'sky a Gstretovy.

4. Ako hodnotite komunikaciu s Vasim nadriadenym?
e absollutne mi nevyhovuje,

e nezamyS$lam sa nad tym,

e vyhovuje mi,

e SO0M s nou maximalne spokojna/y.
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Graf 4: Komunikacia s nadriadenym

Komunikacia s nadriadenym
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0

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade dotaznika interny kontrolér =zistil, Ze v prevaznej vicSine su
zamestnanci s komunikaciou s nadriadenym maximalne spokojni. Ani jeden zamestnanec

neoznacil, ze by mu komunikacia s nadriadenym nevyhovovala.

Dve oblasti, na ktoré zamestnanci odpovedali, sa tykali vSeobecnych pracovnych

podmienok a vybavenia pracoviska.

5. Prosim vyberte najvhodnejSiu odpoved’:

1. Ste spokojny s Vasou pracovnou napliiou? Ano nie neviem
2. Myslite si, ze Vasa pracovna napli je velka

a mala by sa znizit'? Ano nie neviem
3. Ste spokojny s pracovnou dobou? Ano nie neviem
4. Je potrebné, aby ste vykonavali nadCasy? Ano nie neviem
5. Ak ano, kolko v priemere za tyzden mate nadCasov? Ano nie neviem
6. Ste spokojny s Vasim platom? Ano nie neviem
7. Ste spokojny s technickym vybavenim Vasho pracoviska?  Ano nie neviem
8. Ste spokojny s priestorovym vybavenim Vagho pracoviska? Ano nie neviem
9. Ste spokojny s materialovym vybavenim Véagho pracoviska? Ano nie neviem
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Tabulka 1: Vyhodnotenie vybranych otazok

. ZAMESTNANEC | ZAMESTNANEC | ZAMESTNANEC | ZAMESTNANEC | ZAMESTNANEC
pe. 1 2 3 4 5
1 ano neviem ano ano ano
2 nie ano nie nie nie
3 ano nie ano ano ano
4 ano ano ano ano nie
5 3 hodiny 8 hodin 3 hodiny 4 hodiny -
6 ano ano ano ano nie
7 ano ano ano ano ano
8 ano ano ano ano ano
9 ano ano ano ano ano

Zdroj: vlastné spracovanie

V prevaznej vicSine su

zamestnanci spokojni S pracovnou népliiou, pracovnou

dobou a platom. Zamestnanec 2 ma najviac nadcasov, a to priemerne 8 hodin za tyzden

Z ¢oho vyplyva, ze jeho pracovna napln je naozaj vel'mi vel'ka a zamestnanec je pracovne

nadmerne vytazeny. Zamestnanci pracujici na trvaly pracovny pomer maji v pracovnej

zmluve stanovené, ze v pripade potreby im zamestndvatel’ méze nariadit’ pracu nadcas a to

az 150 hodin za rok bez ndroku na nahradu mzdy ¢i ndhradného volna. S technickym,

priestorovym a materialovym vybavenim st spokojni vSetci zamestnanci.

6. Poskytuje Vam zamestnavatel’ zamestnanecké benefity? Ak ano, aké? —uved’te

Tabulka 2: Zamestnanecké benefity

ZAMESTNANEC
1

ZAMESTNANEC
2

ZAMESTNANEC
3

ZAMESTNANEC
4

ZAMESTNANEC
5

Multisport karta,
stravné listky,
kava, ¢aj,

mineralna voda

Multisport karta,
stravné listky,
kava, ¢aj,

mineralna voda

Multisport Kkarta,
kava, ¢aj,

mineralna voda

Multisport Kkarta,
stravné listky,
kava, Caj,

mineralna voda

Multisport Kkarta,
stravné listky,
kava, ¢aj,

mineralna voda

Zdroj: vlastné spracovanie

Zamestnavatel' poskytuje svojim zamestnancom multisport kartu, ktora mozu

vyuzivat’ na Sportové aktivity v zariadeniach, kde je tato karta akceptovana. Zamestnancovi
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st mesacne zrazané zo mzdy 3 € a zvysnu Cast’ 15 € plati zamestnavatel' zo socialneho
fondu. Tento benefit poskytuje zamestnavatel’ nielen zamestnancom pracujucim na trvaly
pracovny pomer ale i zamestnancom pracujucim na skrateny pracovny pomer. Ako d’alsi
benefit je prispevok na stravné listky nad ramec zakona, ato do vysky 95 % hodnoty
stravného listka. Zamestnanci dostavaju stravné listky v hodnote 3,6 € a doplacaju iba 0,2
€ za kazdy stravny listok. Jednému zamestnancovi neposkytuje zamestnavatel’ stravné
listky, pretoze pracuje na skrateny pracovny pomer, t. j. 4 hodiny denne. Zamestnavatel’

zabezpecuje vSetkym svojim zamestnancom pitny rezim formou perlivych a neperlivych

mineralnych vod, ¢ajov a kavy.

7. Identifikujte poradie troch najdélezitejSich pracovnych motivacii (od 1 do 3,
pri¢om 1 je najdoleZitejSia motivacia):

e finan¢né ohodnotenie,

e moznost’ kariérneho rastu,

e stalost’ a istota prace,

e atmosféra na pracovisku,

e moralne hodnotenie,

e Zzaujimava préca,

e pravomoci a zodpovednost’,

e socialna politika.

Graf 5: NajdolezitejSie pracovné motivacie
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Z uvedenych pracovnych motivacii, si zamestnanci mali vybrat’ tri najddlezitejSie
a oznacit’ ich ¢islami od 1 do 3, pricom cislo jedna je pre nich najdolezitejSia motivacia.
Motivacii, ktora zamestnanci oznaéili ¢islom jedna, interny kontrolor priradil tri body,
motivacii, ktori zamestnanci oznalili ¢islom dva, interny kontrolor priradil dva body
a motivacii, ktori zamestnanci oznacili ¢islom tri, interny kontrolor priradil jeden bod. Po
spocitani vSetkych bodov, za jednotlivé motivacie, interny kontrolor dospel k zaveru, ze
najvyssi pocet bodov ziskalo finanéné ohodnotenie, z coho mozno usudit’, ze najvacSou
motivaciou pre zamestnancov je ich mesacnéd mzda. Druha najvyznamnejsia motivacia pre

zamestnancov je zaujimava praca a tretia najdolezitejsia je atmosféra na pracovisku.

8. Absolvovali ste Skolenie tykajice sa bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci

pri nastupe do zamestnania?

Graf 6: Vstupné skolenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

Vstupné Skolenie BOZP

H ano

Hnie

Zdroj: vlastné spracovanie

Vstupné Skolenie tykajuce sa bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci neabsolvoval
jeden zamestnanec ato zamestnanec pracujuci na skrateny pracovny pomer. Avsak zo
zakona st povinni absolvovat’ $kolenie tykajice sa bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
vSetci zamestnanci pracujuci na trvaly pracovny pomer, ale aj zamestnanci pracujuci na

skrateny pracovny pomer respektive na dohodu.

9. Zabezpeluje Vam zamestnavatel’ aspoi raz za dva roky preskolenie tykajuce

sa bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci?
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Graf 7: Preskolenie tykajuce sa bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
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Zdroj: vlastné spracovanie

Podla zékona o bezpeCnosti a ochrane zdravia pri praci musi zamestnavatel
zabezpecit’ pre svojich zamestnancov preskolenie najmenej raz za dva roky. Na zéklade
ziskanych odpovedi interny kontrolor zistil, Ze jeden zamestnanec neabsolvoval
preskolenie tykajlice sa bezpe€nosti a ochrany zdravia pri préci, avSak je to sposobené tym,
ze zamestnanec pracuje v spolo¢nosti menej ako dva roky azamestnavatelovi eSte

nevyplyva povinnost’ mu zabezpecit’ preskolenie.

10. Doslo uz v priebehu trvania Vasho pracovného pomeru k nejakému urazu na

pracovisku? Ak ano, uved’te prosim k akému a ako sa to rieSilo

Graf 8: Uraz na pracovisku

Uraz na pracovisku

® ano
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Zdroj: vlastné spracovanie



V priebehu trvania pracovného pomeru ziadny zo zamestnancov nemal traz na

pracovisku.
Zaver z kontrolnej akcie zameranej na postoj zamestnancov vo vzt’ahu k spolo¢nosti:

Na zaklade dotaznika, uvedeného v kontrolnych zisteniach interného kontrolora ako
podklad pre vypracovanie spravy mozno konstatovat’, Ze zamestnanci spolo¢nosti CMI su
V prevaznej miere spokojni so svojou pracou, pracovnou napliou, S technickym,
priestorovym a materialovym vybavenim pracoviska. Zamestnavatel' zabezpecCuje pre
svojich zamestnancov pitny rezim prostrednictvom mineralnych vod, ktoré dostavaja v 1,5
litrovych flasiach v neobmedzenom mnozstve a maju k dispozicii i kavovar SO zrnkovou
kavou taktiez bezplatne. V zimnom obdobi zamestnavatel zabezpecuje svojim
zamestnancom rdzne ¢aje. Okrem tychto benefitov im zamestnavatel’ poskytuje multisport
kartu, ktordt mézu vyuzivat' v roznych Sportovych a relaxacnych zariadeniach a prispieva
svojim zamestnancom na stravné listky nad ramec zakona. Atmosféru na pracovisku
hodnotia zamestnanci ako vel'mi priatel'ski a nekonfliktni a komunikaciu s nadriadenym
vnimaji taktiez pozitivne. NajvdcSou motivaciou zamestnancov je ich finanéné
ohodnotenie. Na druhej strane za najvac¢Siu nevyhodu mozno povazovat nadmernt
pracovnu vytazenost’ prevaznej vacSiny zamestnancov, vV dosledku ktorej musia pomerne
Casto vykonavat' pracu nad¢as bez naroku na ndhradu mzdy alebo ndhradného volna.
V pracovnej zmluve maji zamestnanci pracujuci na trvaly pracovny pomer stanovené, ze
Vv pripade zvySenej prechodnej a naliehavej potreby im zamestnavatel’ moze nariadit’ pracu
nadc¢as v rozsahu maximélne 150 hodin ro¢ne. AvsSak, ani v pripade zvySenej prechodne;j
prace, ak zamestnanci odpracuji viac ako 150 hodin nadéasov ro¢ne, zamestnavatel' im
neposkytuje ndhradu mzdy ani ndhradné volno. V pripade takejto nadmernej pracovnej
zat'azenosti, by mal zamestndvatel' zohl'adnit’ snahu a ochotu zamestnancov vykonavat’
pracu nadc¢as a mal by im poskytnit’ bud’ ndhradu mzdy alebo nahradné vol'no. V pripade
nadmernej pracovnej vytazenosti niektorého zo zamestnancov, kedy zamestnanec musi
pomerne ¢asto vykonavat’ nadCasy, by mal zamestnavatel' zvazit' jeho pracovnl napli a
preradit’ Cast’ prace inému zamestnancovi, ktory nie je natol'’ko pracovne vytazeny alebo
prijat nového zamestnanca. Za vel'mi vyznamny nedostatok povaZujeme nezabezpecenie
Skolenia tykajiiceho sa bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci zamestnancovi pracujicemu
na skrateny pracovny pomer pri nastupe do zamestnania, ktory je zamestnavatel’ povinny

zabezpecit’ 1 V pripade skrateného pracovného pomeru.
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4.3 Kontrola finan¢nej situacie

V spolocnosti CMI sa interny kontrolor zameral na kontrolu finan¢nej situacie za
dve uétovné obdobia, a to za rok 2017 a rok 2018 s cielom zhodnotit’ finanénu situaciu a
navrhnt rieSenia na zlepsenie celkovej finan¢nej situacie v CMI.

V kazdej organizicii je analyza finan¢nej situacie zaloZzena na hodnoteni minulé¢ho
vyvoja aidentifikdcii faktorov, ktoré sa podpisali pod sG€asnii situdciu pomocou
pomerovych finanénych ukazovatelov. Kontrola finanénej situacie bola zamerana na

zhodnotenie celkovej finan¢nej situacie a efektivnosti riadenia v kontrolovanej organizacii.
K zékladnym ukazovatel'om finan¢nej situdcie patria:

Schéma 5: Zékladné ukazovatele finan¢nej situacie

UKAZOVATELE
LIKVIDITY

PENAZNA
LIKVIDITA

POHOTOVA
LIKVIDITA

I

CELKOVA
LIKVIDITA

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a M. Oreského, 2017.

Tabul’ka 3: Stivaha spolo¢nosti CMI

Suvaha 2017 v € 2018 v €
Neobezny majetok 25622 121 583
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 25622 121 583
Dlhodoby finanény majetok 0 0
Obezny majetok 2 500 537 2631 252
Zasoby 996 496 1011 310
Dlhodobé pohl'adavky 0 0
Kratkodobé pohladavky 1318 196 1614 543
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0
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Finan¢né Gcty 185 845 5399
Casové rozligenie 131 11 808
Majetok spolu 2 526 290 2 764 643
Viastné imanie 459 049 459 431
Zakladné imanie 7500 7500
Emisné azio 0 0
Kapitalové fondy 59 750 21 750
Zakonné rezervné fondy 17 527 17 527
Ocenovacie rozdiely z precenenia 0 0
Vysledok hospodérenia minulych rokov 297 754 336 013
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 76 518 76 641
Zavizky 2067 241 2 305 212
Dlhodobé zavizky 9857 105 359
Dlhodobé rezervy 13 843 13 843
Dlhodobé bankové uvery 0 0
Kratkodobé zavizky 2 027 982 2 047 348
Kratkodobé rezervy 15559 13 144
Bezné bankové uvery 0 125518
Kratkodobé finan¢né vypomoci 0 0
Casové rozliSenie 0 0
Spolu vlastné imanie a zavazky 2526 290 2 764 643
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 4: Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti CMI

Vykaz ziskov a strat 2017 2018
Cisty obrat 2 458 301 2 880 691
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 2 791 007 2 915 408
Néklady na hospodarsku ¢innosti 2 874 988 2 757 146
Vysledok hospodarenia 7 hospodarskej cinnosti - 83981 158 262
Pridana hodnota 435 936 602 740
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 200 803 18 812
Néklady na finan¢nu ¢innost’ 18 935 100 433
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti 181 868 - 81621
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Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie
pred zdanenim 97 887 76 641

Vysledok hospodarenia za actovné obdobie
po zdaneni 76 518 76 641

Zdroj: vlastné spracovanie

Pozn. V roku 2018 je vysledok hospodarenia pred zdanenim a vysledok hospoddrenia po
zdaneni rovnaky, nakolko uctovna jednotka nemala v tom case uzatvoreny rok 2018

a odvedenii daii z prijmov. Udaje za rok 2018 sme pocitali z tychto podkladov.
Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability vyjadruja a kvantifikuja vysledky podnikového dsilia.
V praxi medzi najviac vyuzivané ukazovatele rentability patria:
¢ rentabilita celkového kapitalu,
e rentabilita vlastného kapitalu,
e rentabilita aktiv,

e rentabilita trzieb.

Cisty zisk! + urok

R ilita kapitaluv % =
entabilita kapitalu v % celkovy Kapital *

o . 76 518 + 2 286
Rentabilita kapitalu cpp2017 = 5526 290 * 100 = 3,12 %

o . 76 641 + 3 073
Rentabilita kapitalu cpmp2018 = > 764 643 * 100 = 2,88 %

Rentabilita kapitalu vyjadruje intenzitu, s akou je reprodukovany kapital vloZzeny do
organizacie. V roku 2017 kazdé jedno € celkového kapitalu prinieslo CMI 3,12 centa
¢istého zisku. V roku 2018 nastal pokles rentability kapitalu 0 0,24 centov cistého zisku
oproti roku 2017.

. . . Cisty zisk
Rentabilita vlastného kapitalu v % = — —+ 100
vlastné imanie
Rentabilita vlastného kapital 76518 100 = 16,67 %
= — =
entabilita vlastného kapitalu cp 2017 259 049 , 0

! pod pojmom ¢&isty zisk rozumieme zisk po zdaneni dafiou z prijmov
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76 641

Rentabilita vlastného kapitalu ¢y 2018 = 159431

* 100 = 16,68 %

Rentabilitu vlastného kapitalu vyjadruje vynosnost’ vlastného kapitalu vlozen¢ho do
podnikania. Vyjadruje, kolko penaznych jednotiek vyprodukovala penazna jednotka
vlastného imania. V roku 2017 i v roku 2018 kazdé jedno € vlastného kapitalu prinieslo
CMI takmer 17 centov ¢istého zisku. V sledovanom obdobi nedoslo ku zmene rentability
vlastného kapitalu.

Cisty zisk

Rentabilita aktivv % = y — % 100
celkové aktiva

o ) 76 518
Rentabilita aktiv cpp 2017 = m * 100 =3,03%
) 76 641
Rentabilita aktiv ¢y 2018 = 764643 * 100 = 2,77 %

Rentabilita aktiv vyjadruje vynosnost’ celkového kapitdlu organizacie. Vyjadruje,
kol’ko peniaznych jednotiek z Cistého zisku t.j. z vysledku hospoddrenia po zdaneni daiou
Z prijmov bolo vygenerovanych peniaznou jednotkou celkovych aktiv. Pozitivny trend
nastava vtedy, ak tento ukazovatel’ v Case rastie. V roku 2017 kazdé¢ jedno € celkového
majetku prinieslo CMI 3,03 centa Cistého zisku. V roku 2018 nastal pokles rentability aktiv
0 0,26 centa ¢istého zisku oproti roku 2017.

Cisty zisk

Re]ltabilita tr Zvieb V % - < * 100
tIZby
— % —
entapilita trzie MI 2017 ) 0
— * —
entapilita trzie MI 2018 ) 0

Rentabilita trzieb vyjadruje trhovl Gspesnost’ organizacie, t. j. kol’ko penaznych
jednotiek z ¢istého zisku t.j. z vysledku hospodarenia po zdaneni daniou z prijmov priniesla
petiazna jednotka trZzieb. Hodnota tohto ukazovatel'a by sa mala pohybovat’ okolo 10 %
(Oresky 2017). V roku 2017 kazdé jedno € trzieb prinieslo CMI 3,11 centa ¢istého zisku.
V roku 2018 nastal pokles ukazovatel'a rentability o 0,45 centa Cistého zisku oproti roku
2017.
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Ukazovatele likvidity

Likvidita predstavuje mieru schopnosti organizacie uhradzat’ svoje kratkodobé
zaviazky vcCas aVplnej vyske. Prostrednictvom likvidity je predovSetkym zabezpecena
platobna schopnost’ organizéacie. NajlikvidnejSim majetkom v organizacii st penazné
prostriedky v hotovosti, na bankovych tétoch alebo inych u¢toch. Naopak, medzi najmenej

likvidny majetok v organizacii patri dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok.
Ukazovatele likvidity sa Clenia na:
e penazna likvidita, t. j. likvidita 1. stupiia,
e pohotova likvidita, t. j. likvidita 2. stupna,

e celkova likvidita, t. j. likvidita 3. stupna.

pohotové platobné prostriedky

Likvidita 1. stupna =
fvidtia 2. stupna kratkodobé zavazky

s " 185 845
Likvidita 1. Stupna CMI 2017 = —2 027 982 = 0,092
- . 5399
Likvidita 1. stupna cpp 2018 = 5047 348 = 0,00264

Likvidita 1. stupfia znamena schopnost’ organizacie splacat’ kratkodobé zavizky
najviac likvidnymi zdrojmi. Hodnota likvidity 1. stupiia by sa mala pohybovat’ v rozmedzi
od 0,2 - 0,5. Nizke hodnoty v . CMI za rok 2017 vypovedaju o znizenej schopnosti hradit’
svoje zavizky. V roku 2018 sa hodnota likvidity 1. stupna oproti roku 2017 zhorsila, ¢o
vypoveda o eSte nizSej schopnosti hradit’ svoje zavéizky oproti roku 2017. V roku 2018
nastal zna¢ny pokles prostriedkov na finanénych uétoch, ¢o malo za nasledok zhorsenie
ukazovatela likvidity 1. stupna oproti roku 2017. AvSak Vv obidvoch sledovanych
obdobiach CMI nedisponovala dostatoénym mnozstvom prostriedkov na finanénych

uctoch na okamzitt thradu svojich kratkodobych zavizkov.

obezné aktiva — zasoby

Likvidita 2. stupfia =
Hevidita 2. SHPha = 7 tkodobé zavizky

2500 537 — 996 496 _ 074
2027 982 o

Likvidita 2. stupfla CMI 2017 =

2631252 —-1011310 _ 07
2 047 348 o

Likvidita 2. stupfla CMI 2018 =

47



Likvidita 2. stupiia predstavuje schopnost’ organizacie splacat’ kratkodobé zavizky
penaznymi ekvivalentmi a pohladavkami. Hodnota likvidity 2. stupia by sa mala
pohybovat’ v rozmedzi od 1 - 1,5. CMI mala hodnotu likvidity 2. stupnia za rok 2017 aj za
rok 2018 pod optimalny stav, avSak v roku 2018 je hodnota likvidity 2. stupna lepsia ako
hodnota likvidity 2. stupna v roku 2017. Ani v jednom roku nie je spolo¢nost’ schopna kryt’
vplnej vyske svoje kratkodobé zavizky obeznym majetkom a kratkodobymi
pohladavkami.

obezné aktiva

Likvidita 3. stupna =
ikvidita 3. stupfia kratkodobé zavazky

2500537

2 631252

2047348~ %9

Likvidita 3. stupﬁa CMI 2018 =

Likvidita 3. stupiia vyjadruje schopnost’ organizicie hradit’ kratkodobé zavizky
prostrednictvom kratkodobého majetku. Hodnota likvidity 3. stupna za rok 2017 by sa
mala pohybovat’ v rozmedzi od 1,5 — 2,5 (Kabat, Sebekova Majkova, Vinctrova 2013).
V CMI bola likvidita 3. stupiia v roku 2017 aj v roku 2018 mierne pod stanovenu hranicu.

Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity vyjadruj, ako organizdcia hospodari so svojimi aktivami.
Moze vzniknut’ situacia, kedy organizacia ma viac aktiv ako potrebuje pri svojej ¢innosti
a doésledkom toho jej vznikaju zbytoné naklady. Na druhej strane, ak ma organizicia

menej aktiv ako potrebuje, prichddza o potencidlne trzby. Medzi ukazovatele aktivity

patria ukazovatele po¢tu obratok a ukazovatele doby obratu (Strouhal 2006).

zasoby

Doba obratu zasob = ( > x 365

trzby

996 496

m) x 365 = 148 dni

Doba obratu zasob ¢y 2017 = (

1011 310

m) x 365 = 128 dni

Doba obratu zasob cyy2018 = (

Ukazovatel’ doby obratu zasob sa pocita v diloch a vyjadruje lehotu, za ktort
organizacia predd svoje zasoby. Vo vyrobnom podniku doba obratu zésob vyjadruje

celkovll lehotu od nékupu materidlu cez vyrobu az po predaj tovaru. V nevyrobnom
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podniku doba obratu zasob vyjadruje lehotu od nakupu az po predaj tovaru. CMI v roku
2017 predala svoje zasoby Vv priemere za 148 dni. V roku 2018 ukazovatel’ doby obratu

zasob klesol zo 148 dni na 128 dni, ¢o znaci zrychlenie predaja zadsob v spolocnosti.

_ L kratkodobé pohl'adavky
Doba obratu (inkasa) pohl'adavok = ( triby ) X 365

_ ) 1318196 , )
Doba obratu (inkasa) pohl'adavok cyy2017 = (W) x 365 = 196 dni

_ ) 1614 543 , )
Doba obratu (inkasa) pohl'adavok cyp2015 = (W) x 365 = 205 dni

Ukazovatel’ doby inkasa pohl'adavok je vyjadreny v ditoch a udéva priemerna dobu,
kym do6jde k inkasu pohl'adavok. Vyjadruje kol’ko dni prejde od realizacie obchodu az po
inkaso pohl'adavky. V CMI bola doba obratu pohl'adavok za rok 2017 takmer 196 dni, ¢o
predstavuje priemerny pocet dni od uzatvorenia objednavky s klientmi az po ich uhradu.
Tento ukazovatel je Vv obidvoch sledovanych obdobiach vel'mi vysoky, az kriticky
i napriek tomu, Ze spolo¢nost ma stanovenu priemerni dobu splatnosti 30 az 60 dni.

V roku 2018 sa doba obratu pohladavok zvysila na 205 dni, ¢o nie je pre spolo¢nost

optimalne.
L zavazky
Doba splacania zavazkov = — x 365

naklady
Doba splacania zavazk _ 2067241 365 = 261 dni
oba splacania zavazkov cmiz017 = 5gg=g53 X = ni
Doba splacania zavazk _ 2305212 365 = 305 dni
oba splacania zavazkov cmizo1s = 57eo 77 X = ni

Ukazovatel' doby splacania zavizkov vyjadruje, kol'ko dni prejde od vzniku
zavidzku az po jeho uhradu. (Kabat, Sebekova Majkova, Vincurova 2013). Ukazovatel
doby splacania zavizkov vyjadruje, ze v CMI od uzatvorenia obchodu po splatenie
zavazkov preslo vroku 2017 v priemere 261 dni. Spolo¢nost’ viacsinu svojho tovaru
nakupuje od zahrani¢nych dodéavatel'ov, u ktorych je lehota splatnosti zvy€ajne 90 az 180
dni. AvSak tento ukazovatel' je v priemere asi 2x vac¢si ako doba splatnosti faktur
zahraniénym dodavatelom. V roku 2018 sa ukazovatel’ doby splacania zavizkov zvysil

este 0 44 dni, ¢o znamena, ze CMI uhradila svoje zavizky v priemere 0 44 dni neskor ako
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v roku 2017. Tento ukazovatel' je v obidvoch sledovanych obdobiach vel'mi kriticky, ¢o

moze ovplyvnit’ buducnost’ spolo¢nosti napriklad stratou dovery zo strany dodavatel'ov.
Financna stabilita a zadlZenost’

Kazdy majetok organizacie, ¢i uz dlhodoby alebo kratkodoby majetok musi byt
kryty konkrétnymi zdrojmi, ktoré st bud’ vlastné alebo cudzie. Medzi vlastné zdroje patri
zakladné imanie, emisné azio, zadkonny rezervny fond, ostatné kapitalové fondy, ostatné
fondy zo zisku, oceniovacie rozdiely z precenenia, vysledok hospodarenia minulych rokov
a vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni. Medzi cudzie zdroje patria
dlhodob¢ zéaviazky z obchodného styku, dlhodobé rezervy, dlhodobé bankové tuvery,
kratkodobé zavizky, t. j. zaviazky z obchodného styku, kratkodobé rezervy, bezné bankové
uvery, kratkodobé financné vypomoci a Casové rozliSenie. Organizacia vyuZiva cudzi
kapitél vtedy, ak tato alternativa jej prinesie vac¢si vynos ako s ndklady spojené s vlastnym

kapitalom.

vlastny kapital

Stupen samofinancovania v % = - — x
P ° celkovy kapital

Stupeit zadls v o cudzi kapital
upen zadlZenosti v % = - — %
celkovy kapital
5 i . 459 049
Stupen samofinancovania cyy 2017 = 526290 * 100 = 18,17 %
y 5 . 2067 241
Stupen zadlZenosti cypy 2017 = >T26 290 * 100 = 81,83 %
. . . 459 431
Stupen samofinancovania cyy 2018 = 76643 100 = 16,62 %
y 5 . 2305212
Stupen zadlZenosti cypy 2018 = 764643 " 100 = 83,38 %

Stupent samofinancovania i stupeit zadlZzenosti vypovedaju o0 Struktire finanénych
zdrojov a sucet tychto ukazovatelov musi byt 100 %. Pozitivny jav je vtedy, ak vlastny
kapital v organizacii tvori aspon 60 % a zvySok predstavuje cudzi kapital. Ak je hodnota
cudzieho kapitalu vyssia ako hodnota vlastnych zdrojov, je to negativny jav, ktory moze
negativne ovplyvnit' fungovanie organizacie. Spolo¢nost’ CMI mala celkovi zadlzenost’
v roku 2017 takmer 82 %, ¢o znamena, ze len 18 % tvorili vlastné zdroje. V roku 2018 sa

celkova zadlzenost’ zvysila o necelé 2 %. Bolo to spdsobené tym, Ze spolocnosti sa zvysili
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celkové zavizky oproti roku 2017. Pre spolo¢nost’ to predstavuje znacné financné riziko,
ktoré mdze viest’ k neschopnosti splacat’ zavazky voci veritelom, ¢o potvrdzuje aj analyza.

cudzie zdroje

ZadlZenost vlastného kapitaluv % = - — *
vlastny kapital

5 ) ) . 2067 241

ZadlZenost vlastného kapitalu ¢y 2017 = 259049 * 100 = 450,33 %
5 , ) . 2305212

ZadlZenost vlastného kapitalu cpp 2018 = 459431 * 100 = 501,75 %

Ukazovatel’ zadlzenosti vlastného kapitalu vyjadruje, o kolko cudzie zdroje, Cize
zavizky organizacie prevySuju vlastné zdroje (Nyvltova, Marini¢ 2010). Ak je hodnota
zadlZenosti vlastného kapitalu viac ako 200 %, predstavuje to rizikovy faktor. V roku
2017 hodnota 450 % predstavuje vel'mi nepriaznivy ukazovatel. V CMI prevysili cudzie
zdroje o skoro 5 nasobok oproti vlastnym zdrojom. V roku 2018 sa zadlzenost’ spolo¢nosti

zvicsila zo 450 % na takmer 502 %.

Zaver z kontrolnej akcie zameranej na ekonomické ukazovatele ako podklad pre

vypracovanie spravy z kontrolnej akcie:

Celkovéa finan¢na situdcia spolocnosti CMI je nepriazniva, v niektorych pripadoch
az kriticka. Prevazn(l va¢sinu tvori cudzi kapital a len necelych 20 % tvori vlastny kapital.
V tomto pripade mozno povedat, e spolocnost je extrémne zadlzena. Dal§im velmi
negativnym ukazovatelom je doba inkasa pohladavok a doba splacania zavizkov.
Obdobie, pocas ktor¢ho odberatelia uhradia spolo¢nosti pohl'addvky je viac ako pol roka,
s ¢im suvisi 1 neskoré splacanie zavidzkov spoloc¢nosti voci svojim dodéavatelom. Ked'Ze
platobna schopnost’ odberatel'ov je nie vZdy priazniva, spolo¢nost’ si zabezpecuje prijem
penaznych  prostriedkov  prostrednictvom  Ceskoslovenskej  obchodnej  banky
prostrednictvom kontokorentného tveru. Doba obratu zasob je priblizne pol roka. Cim je
tento ukazovatel' dlhsi, tym je to pre spolo¢nost’ nepriaznivejSie, pretoze modze dojst’
Kk znizeniu predajnej ceny. Ked'Ze spolo¢nost’ nakupuje prevazne zdravotnicke pomdcky
a vyzivové doplnky, ktoré maju stanoventi exspira¢nti dobu, treba dbat’ na to, aby bola
V opacnom pripade moZe nastat’ situdcia, ze spolocnost’ bude mat’ na sklade zasoby, ktoré
mdzu byt po exspiracnej dobe alebo blizko exspiracnej doby, ktoré musi spolocnost’
predat’ so zl'avou alebo vyradit. Analyzou likvidity sme zistili, Ze spolocnost’ ma problémy
s pohotovou i beznou likviditou, ktora je sposobena najmi tym, Ze spolo¢nost’ disponuje
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obmedzenym mnozstvom pohotovych penaznych prostriedkov, ¢i uz v hotovosti alebo na

bankovych uc¢toch. Taktiez by bolo vhodné znizit' celkové kratkodobé zavizky spolo¢nosti

a ziskat’ penazné prostriedky od svojich dodavatel'ov. Celkova likvidita dosahuje nizsiu

hodnotu ako je optimalna, inapriek tomu sa Kk tejto hodnote priblizuje, ¢o moéozeme

hodnotit’ pozitivne. | napriek negativnym finanénym ukazovatel'om spolo¢nost’ je schopna

generovat’ zisk v sledovanych i predchadzajacich obdobiach.

Tabulka 5: Casova $truktira pohl'adavok z obchodného styku

Casova §truktiira pohPadavok z obchodného styku v euriach k 31.12.2018
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku 1633 420
Vyska poskytnutych preddavkov 0
Do lehoty splatnosti 345 223
Po lehote splatnosti 1288 198
do 30 dni 83 850
od 31 do 90 dni 221720
od 91 do 180 dni 173 602
od 181 do 360 dni 227 525
nad 361 dni 581 501
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 6: Casova $truktira zavizkov z obchodného styku
Casova §truktiira zivizkov z obchodného styku v eurach k 31.12.2018
Kratkodobé zavizky z obchodného styku 1773434
Vyska prijatych zaloh 0
Do lehoty splatnosti 664 824
Po lehote splatnosti 1108 610
do 30 dni 90 415
od 31 do 90 dni 179 812
od 91 do 180 dni 374 297
od 181 do 360 dni 340 092
nad 361 dni 123 994

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 5 atabulka 6 zobrazuji casovu Struktaru pohladdvok a zavédzkov
z obchodného styku. Ako mozno vidiet, CMI ma pohl'adavky po splatnosti v sume takmer
1 300 000 € a najvysSiu sumu tvoria pohl'adavky po splatnosti viac ako 361 dni, a to skoro
600 000 €. Tym, Ze odberatelia neuhradzaji v€as svoje zavdzky, nie je schopna ani CMI
hradit vcas vSetky svoje zavizky zobchodného styku. Ztohto dovodu vznikaju
spoloc¢nosti neuhradené zavizky po splatnosti. Ak by vsetci odberatelia boli schopni hradit’
vCas svoje zavazky, ispoloCnost by mala dostatok peniaznych prostriedkov na uhradu
svojich zavidzkov z obchodného styku.

Pri takto vysokych sumach pohladavok po splatnosti, najmd pohladavok po
splatnosti viac ako 361 dni, kedy je mélo pravdepodobné, ze odberatel’ dobrovol'ne splati
svoj dlh, spolo¢nost’ by mala pristapit’ k vymahaniu pohl'adavok napriklad stdnou cestou.

Jeden z doévodov, pre¢o ma spolocnost’ tak vysoku sumu pohl'adavok po splatnosti
je fakt, ze v prevaznej vacsine obchoduje so Statnymi a sitkromnymi nemocnicami, ktoré
nie vZdy maju dostatok finan¢nych prostriedkov na thradu svojich zaviazkov. Avsak v roku
2018 mala spolo¢nost moznost’ zapojit sa do procesu oddlzenia nemocnic formou
elektronickej aukcie, prostrednictvom elektronického aukéného systému, ktort vytvorilo
ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky a ktoré sa rozhodlo uhradit’ splatit’ ¢ast’
dlhov nemocnic. Spolo¢nost’ vyuzila tito moznost’ a celkovo prihlasila 472 pohl'adavok po
splatnosti v celkovej sume 493 989,26 €, pricom vsetky pohl'adavky boli voc¢i $tatnym
nemocniciam a boli z roku 2015, 2016 alebo 2017. Spolo¢nost’ tak bude moct’ v roku 2019
v elektronickej aukcii sUtazit’ o uspokojenie svojich pohladdvok voci Statnym
nemocniciam. Ak by sa podarilo vyhrat' ¢o i len ¢ast’ pohl'adavok, zlepsila by sa celkova

finan¢na situacia spolocnosti.
4.4 Casové rozliSenie nakladov a vynosov

Na wétoch uétovej skupiny 38 — Casové rozlisenie nakladov a vynosov sa ¢asovo
rozlisuju naklady a vynosy. Podl'a Opatrenia ministerstva financii Slovenskej republiky zo
16. decembra 2002 sa casovo nerozliSujii napriklad naklady spojené so zlucenim,
splynutim a rozdelenim spolo¢nosti, naklady na ziskanie vlastného imania, nadklady na
Skolenia, seminare, naklady na marketingové a in¢ Stidie, ndklady na ziskanie noriem a
certifikatov a d’alSie. V mikro uctovnych jednotkéach nie je potrebné casovo rozliSovat’ stale
sa opakujuce a nevyznamné polozky, ktoré sa tykaju uctovania ndkladov a vynosov medzi

dvoma u¢tovnymi obdobiami. V malych a velkych uctovnych jednotkdch sa musia
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naklady a vynosy c¢asovo rozliSovat, avSak nie je potrebné Casovo rozliSovat naklady
a vynosy nevyznamnych a stale sa opakujucich poloziek tykajicich sa ¢asového rozlisenia
nakladov alebo vynosov posledného a prvého mesiaca uétovného obdobia (Opatrenia
ministerstva financii Slovenskej republiky zo 16. decembra 2002 ¢. 23054/2002-92 v zneni
neskorsich predpisov § 56 — Uéty &asového rozliSenia).

V spolocnosti CMI sa interny kontrolér zameral na vybrané pripady casového
rozliSenia nakladov, aby zistil dodrziavanie suladu s opatreniami ministerstva financii,
tykajice sa ¢asového rozliSenia. Na zaklade velkostnych kritérii sa spolo¢nost’ zarad’uje

medzi malé uctovné jednotky.

Tabulka 7: Vypis z dennika — interné doklady

, Suma
UP Datum | Doklad | Text u¢tovného pripadu MD D
VvV eur

1. |10.1.2017 IUD | ZaG&tovanie  &asového
rozliSenia — predplatné

casopisu hospodarske

noviny na rok 2018 131,17 | 381,020 | 378,610

2. |15.1.2018 IUD | Z&tovanie casového
rozliSenia - naklady
budicich  obdobi na
hospodéarske noviny 131,17 | 501,040 | 381,020

3. [23.7.2018 | IUD | Predpis povinného
zmluvného poistenia
motorového vozidla
AUDI od 23.7.2018 do
22.7.2019
a) naklady
pripadajice  na
rok 2018 120,98 | 548,920 -
b) naklady
pripadajice  na

rok 2019 151,60 | 381,020 -
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¢) spolu 272,58 - Zreolo
23.7.2018 IUD | Predpis havarijného
poistenia motorového
vozidla ~ AUDI od
23.7.2018 do 22.7.2019
a) naklady
pripadajuce  na
rok 2018 665,73 | 548,920 -
b) naklady
pripadajuce  na
rok 2019 834,21 | 381,020 -
c) spolu 1 499,94 - 378;010
1.6.2018 | IUD Predpis havarijného
poistenia na motorové
vozidlo Skoda Fabia od
1.6.2018 do 31.5.2019 61475 | 548,020 | 378010
Ugtovanie by malo byt
a) naklady
pripadajice  na
rok 2018 360,43 | 548,020 -
b) naklady
pripadajice  na
rok 2019 254,32 | 381,020 -
c) spolu 614,75 - 379,020

Poznamky: Internu kontrolu vykonala BC. Eliska Zavodna drnia 15.1.2019.

UP 1 — v pripade predplatného &asopisu na budice uétovné obdobie uétuje CMI v prospech
uctu 378,010 — Iné pohladavky. V skuto€nosti ide o vznik zavézku, nie zniZenie
pohl'adavky. Spolo¢nost’ by mala uctovat’ na tcet 379,030 — Iné zavizky alebo na ucet
325,010 — Ostatné zavézky.

UP 3 a4 - iétovna jednotka rozlisuje naklady na bezné wiétovné obdobie a naklady na
buduce uctovné obdobie na presny pocet dni pripadajiacich v danom roku, t. j. pre rok 2018
pripada 162 dni a na rok 2019 pripada 203 dni.
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UP 5 — CMI musi ¢asovo rozlidit’ néklady pripadajiice na bezné i¢tovné obdobie a naklady
pripadajice na buduice Uctové obdobie pri Uctovani havarijného poistenia na motorové
vozidlo. Pri predpise povinného zmluvného poistenia a havarijného poistenia by mala
V beznom uctovnom obdobi namiesto uctu 548 — Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
uctovat’ na ucte 568 — Ostatné finan¢né naklady, ked’ze ide o finan¢ny naklad. Pri ti¢tovani
predplatného Casopisu, povinného zmluvného a havarijného poistenia na budice uctovné
obdobie uctuje CMI na rovnaky analyticky ucet. Mala by si vytvorit’ samostatny analyticky
ucet v pripade predplatného Casopisu na budice uctovné obdobie, samostatny analyticky
ucet v pripade povinného zmluvného poistenia pripadajice na budice uctovné obdobie
a samostatny analyticky ucet V pripade havarijného poistenia pripadajice na buduce
uétovné obdobie. CMI Gétuje pri predpise povinného zmluvného a havarijného poistenia
Vv prospech uctu 378,010 — Iné pohl'adavky a na zaklade vypisu z bankového uctu Gctuje
na tarchu uctu 378,010 — Iné pohladavky. V skutoc¢nosti tu nejde o vznik pohladavky ale
zavazku, ked'’ze spolo¢nost’ musi platit’ poistovni za poskytnutie povinného zmluvného
a havarijného poistenia. Spolo¢nost’ by mala uctovat’ na zavizkovy ucet napr. na ucet

379,020 — Zavizky voci poistovni alebo na Gcet 325,010 — Ostatné zavizky.

Zdroj: vlastné spracovanie

Zaver z kontrolnej akcie zameranej na ¢asové rozliSenie nakladov ako podklad pre

vypracovanie spravy z kontrolnej akcie:

Na ucte 381 — Naklady buducich obdobi spoloc¢nost’ uctuje vydavky bezného
uctovného obdobia, ktoré sa tykaji ndkladov budicich obdobi, a to konkrétne predplatné
Casopisu Hospodarske noviny a predpis povinného zmluvného a havarijného poistenia
pripadajiceho na buduice uctovné obdobie. V pripade predplatného ¢asopisu Hospodarske
noviny a predpisu povinného zmluvného a havarijného poistenia uctovala spolo¢nost’
Vv prospech uctu 378,010 — Iné pohl'addvky a na zéklade vypisu z bankového uctu zictuje
na tarchu ucet 378,010. V skuto¢nosti pritom nejde o pohladavku ale zavazok, ktory musi
CMI uhradit’” a preto by mala G¢tovat’ na uet 379 — Iné zavizky resp. na ucet 325 —
Ostatné zavizky. Dalej by bolo vhodné na téte 381 — Néklady buducich obdobi si vytvorit
samostatny analyticky ucet v pripade predplatného Casopisu na budtce tctovné obdobie,
samostatny analyticky tcet pri predpise povinného zmluvného poistenia pripadajiceho na
buduce uctovné obdobie a samostatny analyticky ucet pri predpise havarijného poistenia

pripadajiceho na budice ti€tovné obdobie.
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4.5 Obstaranie a odpisovanie dlhodobého majetku

Spolo¢nost CMI odpisuje nehmotny a hmotny majetok odpisovymi sadzbami
uréenymi pre rovnomerné odpisovanie a zostavuje odpisovy plan ako podklad pre
vycislenie opravok odpisovaného majetku v priebehu jeho pouzivania, v ktorom stanovuje
postup odpisovania. Dlhodoby hmotny majetok, ktorého vstupna cena je do 1700 €
a nehmotny majetok, ktorého vstupna cena je do 2 400 € spolocnost’ uctuje priamo do
nakladov. Vstupnou cenou hmotného a nehmotného majetku sa rozumie obstaravacia cena,
za ktorGi sa majetok obstaral a vietky ndklady suvisiace s obstaranim. Utovné odpisy
majetku sa U¢tuju mesacne a spolo¢nost’ ich za¢ina uctovat’ nasledujlici mesiac po zaradeni
dlhodobého hmotného a nehmotného majetku. Podl'a internej smernice mesac¢ny uctovny
odpis pri dlhodobom hmotnom a nehmotnom majetku sa zaokrihl'uje na celé eura smerom
nahor. CMI je platitelom DPH.

Spoloénost CMI obstarala diia 26.2.2018 osobny automobil Skoda Octavia Combi
prostrednictvom finanéného leasingu od spolocnost CSOB Leasing, a. s, ktora zarovei

spolo¢nosti CMI vystavila splatkovy kalendar.

Tabul’ka 8: Splatkovy kalendar

Istina | Leasing. | Zaklad Leasing. , Na

P.c. Détum ) bez urok bez | DPH Sadzba | Suma splatka Uhrada uhradu
splatnosti DPH DPH spolu DPH DPH spolu poistného celkom

1 | 26.03.2018 | 268,28 27,02 | 295,30 20 % 59,06 354,36 78,83 433,19
2 | 26.04.2018 | 264,90 30,40 | 295,30 20 % 59,06 354,36 78,83 433,19
3 | 26.05.2018 | 266,47 28,83 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
4 | 26.06.2018 | 266,13 29,17 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
5 | 26.07.2018 | 267,66 27,64 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
6 | 26.08.2018 | 267,36 27,94 129530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
7 | 26.09.2018 | 267,98 27,32 | 295,30 20 % 59,06 354,36 78,83 433,19
8 | 26.10.2018 | 269,46 25,84 | 295,30 20 % 59,06 354,36 78,83 433,19
9 | 26.11.2018 | 269,22 26,08 | 295,30 20 % 59,06 354,36 78,83 433,19
10 | 26.12.2018 | 270,67 24,63 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
11 | 26.01.2019 | 270,47 24,83 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
12 | 26.02.2019 | 271,10 24,20 | 295,30 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
13 | 26.03.2019 | 274,01 21,29 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
14 | 26.04.2019 | 272,36 22,94 | 295,30 20 % 59,06 354,36 78,83 433,19
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15 | 26.05.2019 | 273,71 2159 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
16 | 26.06.2019 | 273,62 21,68 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
17 | 26.07.2019 | 274,93 20,37 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
18 | 26.08.2019 | 274,89 20,41 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
19 | 26.09.2019 | 275,52 19,78 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
20 | 26.10.2019 | 276,78 18,52 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
21 | 26.11.2019 | 276,80 18,50 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
22 | 26.12.2020 | 278,02 17,28 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
23 | 26.01.2020 | 278,08 17,22 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
24 | 26.02.2020 | 278,73 16,57 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
25 | 26.03.2020 | 280,40 1490 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
26 | 26.04.2020 | 280,02 1528 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
27 | 26.05.2020 | 281,14 14,16 | 29530 | 20 % 59,06 354,36 78,83 433,19
28 | 26.06.2020 | 281,32 13,98 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
29 | 26.07.2020 | 282,40 1290 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
30 | 26.08.2020 | 282,62 12,68 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
31 | 26.09.2020 | 283,27 12,03 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
32 | 26.10.2020 | 284,29 11,01 | 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
33 | 26.11.2020 | 284,58 10,72 | 29530 | 20 % 59,06 354,36 78,83 433,19
34 | 26.12.2020 | 285,57 9,73 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
35 | 26.01.2021 | 285,90 9,40 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
36 | 26.02.2021 | 286,56 8,74 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
37 | 26.03.2021 | 288,01 7,29 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
38 | 26.04.2021 | 287,89 7,41 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
39 | 26.05.2021 | 288,78 6,52 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
40 | 26.06.2021 | 289,23 6,07 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
41 | 26.07.2021 | 290,07 5,23 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
42 | 26.08.2021 | 290,56 4,74 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
43 | 26.09.2021 | 291,24 4,06 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
44 | 26.10.2021 | 292,02 3,28 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
45 | 26.11.2021 | 292,58 2,72 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
46 | 26.12.2021 | 293,33 1,97 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
47 | 26.01.2022 | 293,94 1,36 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
48 | 26.02.2022 | 294,62 0,68 29530 | 20% 59,06 354,36 78,83 433,19
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Spolo¢nost’ CMI pocas trvania zmluvy zaplati spolu 22702,12 €
z toho:
istina bez DPH 14 908,32 €

v tom:
1. zvySena splatka 1490,83 €
ktpna cena bez DPH 0
leasingovy urok bez DPH 756,91 €
DPH 3153,05€
havarijné poistenie bez DPH 2256 €
povinné zmluvné poistenie bez DPH 695,52 €
poistenie finan¢nej straty bez DPH 832,32 €
poplatok za uzatvorenie zmluvy bez DPH 0
poplatok za prevod vlastnictva bez DPH 100 €
Pozn. Poistenie je oslobodené od DPH.

Tabulka 9: Vypis z dennika — interné doklady

| Ditum | Doklad Text actovného Suma MD 5

pripadu VvV eur

1. |26.2.2018 | TUD | Obstaranie dlhodobého
hmotného majetku —

Skoda Octavia

14 908,32 | 042,0100 | 474,0410

2. |26.2.2018 10D Zaradenie motorového

POz vozidla do uzivania

14 908,32 | 023,0100 | 042,0100

3. |26.2.2018 | TUD | Zaudtovanie 1. zvysenej
splatky

a) 1. zvySena splatka

b) DPH

c) spolu

1490,83 | 474,0410 -
298,17 | 343,2000 -
1 789,00 - 325,0410

4. 12622018 | VBU |Uhrada 1. zvysenej
splatky

1789,00 | 325,0410 | 221,0500

Pozndmky: Internii kontrolu vykonala Bc. Eliska Zavodnd diia 18.01.2019. Udtovné

pripady zatc¢tované v suvislosti s obstaranim, zaradenim a prvej zvysenej splatky osobného

automobilu v spolo¢nosti CMI boli zat¢tované spravne. Spolo¢nost’ ma vo svojej internej
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smernici stanoveny ucet 023,010 — Dopravné prostriedky, ktory sa pouziva na zaradenie

dopravnych prostriedkov do uzivania.

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zéklade splatkového kalendara spolo¢nost’ mesacne uctuje splatky za financny

leasing. U¢tovanie zahffia istinu, leasingovy urok, poistenie a DPH. Celkovd mesacna

suma za poistenic motorového vozidla, podla splatkového kalendara je 78,83 € a zahrfia

povinné zmluvné poistenie, havarijné poistenie a poistenie financnej straty. Spolo¢nost’

uctuje samostatne povinné zmluvné poistenie vV sume 14,49 € mesacne asamostatne

havarijné poistenie vV sume 64,34 € mesacne, ktoré sa skladd z havarijného poistenia

Vv sume 47 € mesacne a poistenia finan¢nej straty v sume 17,34 € mesacne. Pre nazorné

zobrazenie interny kontrolor vybral Gc¢tovanie leasingovej splatky, ku dnu 26.3.2018.

Spolo¢nost’ na zéklade splatkového kalendara uctuje tieto uctovné pripady kazdy mesiac

vzdy k 26. diiu v mesiaci. Vyska istiny a lizingového troku sa kazdy mesiac meni podl'a

splatkového kalendara.

Tabulka 10: Vypis z dennika — interné doklady

up Datum | Doklad | Text a¢tovného pripadu iuerz? MD D
1. |26.3.2018 IUD | Predpis leasingovej
splatky k osobnému
automobilu Skoda
Octavia:
a) istina 268,25 | 474,1400 -
a) leasingovy trok 27,02 | 562,0200 -
b) povinné zmluvné
poistenie 14,49 | 548,0200 -
C) havarijné poistné 64,34 | 548,0200 -
d) DPH 59,06 | 343,2000 -
e) spolu 433,19 - 325,0410
2. |26.3.2018 VBU | Uhrada leasingovej splatky 433,19 | 325,0410 | 221,0500

Poznamky: Internu kontrolu vykonala Bc. Eliska Zavodna dna 18.01.2019. Pri uctovani

povinného zmluvného poistenia a havarijného poistenia by mala spolo¢nost’ uctovat
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V beznom Gc¢tovnom obdobi na ucet 568 — Ostatné finan¢né naklady, ked’ze ide o financny
naklad a taktiez by mala vytvorit’ analyticky ucet samostatne pre povinné zmluvné poistenie

a samostatne pre havarijné poistenia.

Zdroj: vlastné spracovanie

Spoloc¢nost CMI ma v internej smernici stanovené, ze osobné automobily bude
odpisovat’ 48 mesiacov pocnuc mesiacom zaradenia do pouzivania. Obstaravacia cena
osobného automobilu Skoda Octavia Combi bola vo vyske istiny bez DPH, t. j. 14 908, 32
€ a spolocnost’ zacala osobny automobil odpisovat’ nasledujici mesiac od zaradenia t. j. od

marca.

o . 14 908,32 )
Vypolet mesacného odpisu = g - 310,59 = 311€

Tabulka 11: Uétovny odpis osobného automobilu Skoda Octavia Combi

ODPISOVANIE DLHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU
Uétovny odpis
Zostatkova cena

Pocet Mesacény Opravky

Rok ) ) Roc¢ny odpis uctovna
mesiacov odpis

2018 10 311,00 3110,00 11 798,32 3110,00
2019 12 311,00 3732,00 8 066,32 6 842,00
2020 12 311,00 3732,00 4 334,32 10 574,00
2021 12 311,00 3732,00 602,32 14 306,00
2022 2 311+291,32 602,32 0,00 14 908,32

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka 12: Vypis z dennika — interné doklady

, Text uc¢tovného Suma
UP | Datum | Doklad MD D
pripadu VvV eur

1. | 31.3.2018 UD Zauctovanie mesac¢ného
odpisu motorového
vozidla Skoda Octavia

za marec 2018 311,00 | 551,010 | 083,0100

Poznamky: Internu kontrolu vykonala Bc. Eliska Zavodna dna 18.01.2019. Spolo¢nost’ ma
VO Svojej internej smernici stanoveny ucet 083,0100 — Opravky k dopravnym

prostriedkom, ktory pouziva na vyjadrenie opotrebenia dopravnych prostriedkov.

Zdroj: vlastné spracovanie

Zaver zkontrolnej akcie zameranej na obstaranie a odpisovanie osobného

automobilu ako podklad pre vypracovanie spravy z kontrolnej akcie:

Prevazna cast’ osobnych automobilov, ktoré spolo¢nost’ obstarava pre obchodnych
zastupcoVv a servisnych technikov, ktori pri vykone svojej ¢innosti nevyhnutne potrebuju
osobny automobil, je obstarand formou financného leasingu. Leasingova spoloc¢nost’
nasledne vzdy vystavi pre CMI splatkovy kalendar, podl'a ktorého sa platia leasingové
splatky po dobu 48 mesiacov. Az po tejto dobe sa stiva CMI pravnym majitel'om
motorového vozidla. Sucastou leasingovych splatok je i1povinné zmluvné a havarijné
poistenie, ktoré spolocnost’ uctuje na ucet 548 — Ostatné naklady na hospodarsku Cinnost’.
Avsak spravnejsie by bolo, ak by titovala na Gidet 568 — Ostatné finan¢né naklady. Dalej
pri povinnom zmluvnom a havarijnom poisteni je nedostato¢ne vytvorena analyticka
evidencia. VhodnejSie by bolo, ak by mala vytvorent samostatny analyticky ucet pre
povinné zmluvné poistenie a samostatny analyticky ucet pre havarijné poistenie.
V neposlednom rade by mala spolo¢nost’ vo svojej internej smernici doplnit’, Ze poistenie

finan¢nej straty je sti¢astou havarijného poistenia.
4.6. Kontrola prevadzkovych priestorov spolo¢nosti

V spolo¢nosti CMI, spol. s r. 0. interny kontrolor vykonal kontrolu prevadzkovych
priestorov spoloc¢nosti, ktora bola vykonana dna 20.1.2019.
Priestory spolo¢nosti s dispozi¢ne ¢lenené na recepciu, ktord je umiestnend vlavo

pri vstupe do priestorov spolo¢nosti, kuchyiiu, zasadaciu miestnost a administrativne
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priestory, ktoré su rieSené ako Ciastocny open office s dvomi uzavretymi kancelariami,
pricom kancelaria riaditela predel'uje open office na dve casti. Zamestnanci maju
k dispozicii kuchyiiu s drezom a te¢ticou studenou a teplou pitnou vodou, varnou kanvicou,
kavovarom, chladni¢kou, mikrovlnnou rurou aumyvackou riadu. Administrativne
priestory disponuju dennym osvetlenim okrem zasadacej miestnosti, kde nie je dostato¢né
denné svetlo. Recepcia disponuje len Ciastoénym dennym osvetlenim. Umelé osvetlenie je
zabezpecené prostrednictvom kazetového osvetl'ovacieho telesa, pricom v jednom telese st
umiestnené Styri neénové trubice a na kazdom je osadena antireflexnd mriezka. Okna su
situované z oboch casti open office, pricom st osadené horizontdlnymi zalGziami.
Priestory spolo¢nosti su doplnené o klimatiza¢né jednotky, ktoré sliizia iba na chladenie.
V zasadacej miestnosti sa konaju porady veducich pracovnikov s ostatnymi zamestnancami
kazdy pondelok priblizne asi dve hodiny. Ked'ze v zasadacej miestnosti nie je prisun
denného svetla, je potrebné mat zabezpecené osvetlenie prostrednictvom umelého
osvetlenia. Na recepcii pracuju dvaja zamestnanci, ktori svoj pracovny Cas travia vyluéne
na tomto mieste, pripadne v sklade. Ked’ze toto miesto disponuje len ¢iastocnym dennym
osvetlenim, je nutné aby si zamestnanci zabezpecovali osvetlenie prostrednictvom umelého
osvetlenia. Na pravej strane od kancelarie riaditela sa nachadza d’alsia kancelaria, kde
svoju pracu vykonavaju zamestnanci pracujuci na ekonomickom oddeleni. Naopak, na
lavej strane od kancelarie riaditel'a sa nachadza Ciasto¢ny open office, kde maju svoje

pracovné miesto obchodni zastupcovia spolu s obchodnym riaditel'om.
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Schéma 6: Layout spoloc¢nosti

1 - open office

B @ € ®
2 - kancelaria riaditel’a

@ 3 - open office
4 - ekonomické oddelenie

5 - zasadacia miestnost’
6 - kuchynka

7 - recepcia

i

Vstup

Zdroj: vlastné spracovanie

Spolo¢nost ma k dispozicii dva skladové priestory, ktoré sa nachadzaju mimo
administrativnych priestorov spolo¢nosti. Prvy sklad sluzi pre servisnych technikov, kde
vykonavaju drobné servisné opravy, udrzbu zariadeni a kontrolu techniky. Pri svojej
pracovnej ¢innosti pouzivaju drobné naradie a zobrazovaciu techniku. Taktiez sa tu
skladuju pristroje a zariadenia pre lekarske odbory oftalmoldgie a otorinolaryngolédgie. V
sklade je zabezpecené iba umelé osvetlenie, avSak servisni pracovnici prevaznu vacSinu
Casu travia mimo kancelarie a mimo tychto skladovych priestorov, kedze servis a
instalaciu poskytujii zvdcsa priamo u klienta. Druhy sklad sa nachadza na rovnakom
podlazi ako su administrativne priestory spolo¢nosti, avSak nachédza sa na opacnej strane
budovy. Tento sklad slizi na uskladnenie spotrebného materidlu a tovaru ako st napriklad
vyzivove doplnky na podporu azdravie o€i, vnatrooéné a vySetrovacie SoSovky,
mikrochirurgické noziky, ziarovky do pristrojov ardézne inStrumenty. V sklade je

zabezpecené iba umelé osvetlenie.

Spolo¢nost’” vykonava svoju cinnost’ v prenajatych priestoroch, za ktoré plati
mesacne fixnu sumu za prendjom bez ohl'adu nato, kol’ko spotrebuje vody, svetla alebo ako

¢asto ma zapnut¢ klimatizacné zariadenia.
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Zaver z Kkontrolnej akcie zameranej na kontrolu prevadzkovych priestorov

spolocnosti:

Celkové priestorové vybavenie spolocnosti mozno povazovat za vyhovujace.
Kazdy zamestnanec ma svoje stale pracovné miesto, kde méa pracovny pocitac. Za jedini
nevyhodu mozno povazovat, zZe zamestnanci pracujuci na recepcii nemaju prisun denného
svetla, a osvetlenie si musia zabezpecovat’ vylu¢ne prostrednictvom umelého osvetlenia, ¢o
moze mat’ negativny dopad na ich zdravie a pracovny vykon, ked’Zze svoj pracovny cas
travia vyluéne na tomto mieste, pripadne v sklade spotrebného materialu a tovaru, kde
maju taktiez iba umelé osvetlenie. V zasadacej miestnosti taktiez nie je k dispozicii denné
svetlo, ale zamestnanci spoloCnosti sa zdrzuji v tejto miestnosti iba pri pracovnych
poradach, ktoré sa konaju vzdy v pondelok a trvaju zvy€ajne dve hodiny, ¢o nema az taky

dopad na zamestnancov.
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5 Diskusia

Sprava interného kontroléra

Internt kontrolu Vv spolo¢nosti CMI, spol. sr. 0. so sidlom v Bratislave vykonala
Bc. Eliska Zavodna, interna kontrolérka podl'a schvaleného planu kontrol. Interna kontrola
bola zamerana na postoj zamestnancov vo vztahu k spolo¢nosti, porovnanie a zhodnotenie
celkovej finan¢nej situacie za rok 2017 a2018 av neposlednom rade na kontrolu
vybranych pripadov tykajacich sa casového rozliSenia ndkladov, Gi¢tovania dlhodobého
majetku obstaraného formou finanéného leasingu za rok 2018 a kontrolu prevadzkovych

priestorov spolo¢nosti.
Ciele kontrolnej akcie:

a) vyhodnotit’ pracovné postoje zamestnancov spolo¢nosti,

b) posudit’ ekonomické parametre za rok 2017 a 2018,

c) posudit’ spravnost uctovania Casového rozliSenia nakladov, obstarania
a odpisovania osobného automobilu obstaraného formou finanéného
leasingu,

d) zhodnotit’ prevadzkové priestory spolo¢nosti.
Casové vymedzenie:
Interna kontrola sa konala v priestoroch CMI, spol. sr. 0. od 10.1. 2019 — 25.1.2019.
Zistenia z kontrolnej akcie:

a) 1 zamestnanec sa nezGCastnil vstupného Skolenia tykajiceho sa bezpe€nosti
a ochrany zdravia pri praci,

b) opakované zl¢ ekonomické ukazovatele —za rok 2018: rentabilita kapitalu 2,88 %,
rentabilita vlastného kapitalu 16,68 %, rentabilita aktiv 2,77 %, rentabilita trzieb
2,66 %, likvidita 1. stupna 0,00264, likvidita 2. stupna 0,79, likvidita 3. stupna
1,29, doba obratu zasob 128 dni, doba inkasa pohl'adavok 205 dni, doba splacania
zavazkov 305 dni, stupeit samofinancovania 16,62 %, stupeii zadlZzenosti 83,38 %,
zadlzenost’ vlastného kapitalu 501,75 %.

€) vysoka hodnota pohl'adavok a zaviazkov po splatnosti,

66



d) nespravny ucet pre poistenie motorového vozidla — pouzity ucet 548 — pre
hospodarsku ¢innost’ namiesto Gctu 568 — pre financnu ¢innost, ¢o mé vplyv pre
analyzu ¢innosti v CMI,

e) pri uctovani ¢asového rozliSenia pouzité nespravne syntetické téty — pouzity ucet
378 — Iné pohl'adavky, namiesto uctu 379 — Iné zavézky,

f) nedostatoéné dodrzanie analytického uctu 381 — Naklady budicich obdobi —
rovnaky analyticky ucet pre hospodarske noviny, povinné zmluvné poistenie
a havarijné poistenie,

g) nedostato¢ny prisun denného svetla na recepcii spolo¢nosti,

h) vinternej smernici chyba informacia, ze poistenie financnej straty je sucastou

havarijného poistenia.
Navrhy - odporuéania:

a) okamzite rieSit vymahanie pohladavok voci dlznikom — postipenim
pohladavok na vymahacské firmy resp. sidnou cestou S cielom zvysit' financnu
situdciu — solventnost’,

b) znizit' zadlzenost’ ihned’ po zinkasovani pohladavok — ide o hrozbu straty
doveryhodnosti zo strany dodavatelov vo¢i CMI, ¢o ohrozi existenciu
spolo¢nosti CMI v budtcnosti,

C) opravit sposob uctovania ¢asového rozlisenia a doplnit’ vhodné analytické ucty;
termin do 31.3.2019, resp. do terminu daflového priznania,

d) odporucit kompenzaciu nad¢asov formou odmien pripadne formou nahradného
volna, pripadne zvazit’ prijatie nového zamestnanca,

e) vzdy pri nastupe nového zamestnanca zabezpeCit'® Skolenie tykajice sa
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci aj v pripade ak ide o skrateny pracovny
pomer,

f) na nedostato¢né osvetlenie na pracovisku nie je rieSenie.

Spravu predklada: Bce. Eliska Zavodna
Sprava bola predlozend dna: 15.2.2019 za pritomnosti vedenia spolo¢nosti CMI a veduce;j
zavere€nej prace Ing. Marii Vépyovej, PhD.

Bratislava 31.1.2019
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Vypis zo zapisnice vedenia spolocnosti diia 25. februara:

Proces oddlzenia nemocnic formou elektronickej aukcie prebiehalo od 18.2.-
22.2.2019. Spolocnosti sa podarilo ziskat” uspokojenie vsetkych pohl'adavok, ktoré mala
Vv elektronickom aukénom systéme. AvSak zcelkovej sumy pohladavok vo vyske
493 989,26 € jej bolo vyplatené 480 029,44 €, pretoze pri kazdej pohl'adavke musela
spolo¢nost’ poskytnit’ zlavu z pohl'adavky. Pri pohl'adavkach splatnych v rokoch 2015
a 2016 to bolo 2,5 % z celkovej sumy pohl'adavky a pri pohladavkach splatnych v rokoch
2017 to boli 3 % zcelkovej sumy pohladavky. Rozdiel medi pozadovanou sumou
konkrétnej pohl'adavky a zinkasovanou sumou v roku 2019 bolo zu¢tované do nakladov na
tarchu uctu 546 — Odpis pohladavok a sucasne v prospech uctu 311- Odberatelia. Zo

ziskanej sumy sa uhradili zavizky voc¢i dodavatelom po lehote splatnosti.
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Zaver

Hlavnym cielom v zaverecnej praci bolo poukazat’ na postupy interného kontrolora
Vv spolo¢nosti CMI, spol. sr. o., na zaklade ktorych v sprave interného kontrolora boli
zaznamenané vSetky zistenia z internej kontroly anavrhnuté rieSenia pre odstranenie
nedostatkov V spolo¢nosti. Na splnenie hlavného ciela bolo potrebné si stanovit
I Ciastkové ciele.

Za najvacsiu hrozbu spolo¢nosti mozno povazovat' neschopnost’ resp. neochotu
odberatel'ov splacat’ v€as svoje zavizky, v dosledku coho ma spolocnost CMI znacné
problémy splacat’ svoje zavédzky klientom a taktiez to ma dopad na celkovi finan¢nt
situaciu spolo¢nosti, najmi na zadlzenost’ a likviditu. V marci 2019 sa prostrednictvom
elektronického aukéného systému, ktort vytvorilo ministerstvo zdravotnictva Slovenske;j
republiky podarilo spolo¢nosti uspokojit’ ¢ast’ pohl'adavok po splatnosti, ¢im sa zlepsila
celkova finan¢na situdcia, ale na druhej strane celkova vyska pohl'adavok po splatnosti je
I naprieck tomu velmi vysokda a CMI by mala urgentne riesit vymahanie zvys$nych
pohladavok, ¢i uz stidnou cestou alebo inou formou vymahania. Ak by sa podarilo ziskat’,
¢o ilen Cast’ finannych prostriedkov od odberatelov, zlepSila by sa celkova financna
situdcia spolo¢nosti a CMI by mohla peniazné prostriedky pouzit na thradu svojich
zavdzkov, ¢im by sa znizila icelkova zadlzenost' spoloc¢nosti. V opa¢nom pripade, ak
spolo¢nost’ nebude vymahat’ svoje pohl'adavky nielen po dobe splatnosti, moze to ohrozit’
celkovi existenciu spolocnosti @ moze to dospiet’ aZ ku krachu spolocnosti.

Za dalsi zavazny nedostatok mozno povazovat nezabezpecenie Skolenia tykajuce
sa bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci zamestnancovi pracujicemu na skrateny
pracovny pomer, ktory je zamestnavatel’ povinny zabezpecit’ pri nastupe do zamestnania.
Stcasne by mal zamestnavatel’ prehodnotit’ pracu nad¢as svojich zamestnancov, ktorym
neposkytuje Ziadnu finanénli odmenu ani nahradné volno amoZno povedat, Ze
zamestnanci po skonceni pracovnej doby pracuji pre zamestnavatel'a zadarmo. Nad¢asy by
mali predstavovat mimoriadnu situaciu, ale zuvedenych prehl'adov ide o pravidelné
vykonavanie prace nadcas.

Za menej zavazne nedostatky mozno povazovat’ nedostato¢ne vytvorenu analyticka
evidenciu pre uctovanie predpisu predplatného Hospodarskych novin, povinného
zmluvného a havarijného poistenia a poistenia finanénej straty na buduce uctovné obdobie
a nespravne Uctovanie predpisu povinného zmluvného a havarijného poistenia na ucet 548

— Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ namiesto u¢tu 568 — Ostatné finan¢né naklady.
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Internd kontrola by sa mala vykonavat' v pravidelnych casovych intervaloch,
napriklad raz za Stvrt’ roka, aby sa zabranilo vzniku dalSich chyb a aby sa priebezne
kontrolovalo vyrieSenie predtym zistenych nedostatkov a chyb. Interny kontrolér predlozil
spravu interného kontroléra, ktora obsahuje ciele, Casové vymedzenie, zistenia a navrhy
z kontrolnej akcie. Interna kontrola vykonana Vv spolo¢nosti CMI, spol. sr. 0. mala pre

spolo¢nost’ opodstatnenie.
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Prilohy
Nazov aétu

Dopravné prostriedky

Nadobudnutie hmotného majetku nad 1700 €
Opravky v dopravnym prostriedkom
CSOB bezny tdet
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