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SUMMARY

The article characterizes the enterprise in the conditions of Slovak Republic, analyses processes performed within
enterprises and devotes to the place and functions of security. The authors solve interdependence of security and basic
functions of the enterprise, ongoing processes and security management lexis.
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Pojem bezpe&nost zrejme nemdze mat
celkom jednoznacne stanoveny obsah. Jeho
obsah urCuje doba, v ktorej sa jednotlivec
a dané spolo¢enstvo nachadza. Do danej doby
sa premieta spoloCenska realita, ktora je
funkciou mnohych Cinitefov. K zakladnym
znich  patri Cinitel politicky, ekonomicky,
societarny, socialny, ekologicky, informacny,
technologicky, vnutorny a vojensky a tieto
Cinitele vchadzaju do Struktury bezpecnosti.
Takto chapana bezpecnost ovplyviiuje dianie
kazdého jednotlivca a socialnej skupiny. Kazda
organizacia ateda ipodnik je nuteny rieSit
otazku svojej bezpeénosti.

1. ZAKLADNY POPIS PODNIKU

Charakteristika podniku

Z angl. firm, business, enterprise znamena
oznacenie urcitého typu organizacnej jednotky,
ktorej zakladnou funkciou je podnikanie — preto
ho nazyvame aj podnikatelsky subjekt.
Vykladovy slovnik ekonomickych pojmov
podnik, organizaciu priblizuje ako ,zakladny
¢lanok ekonomiky, ktory vystupuje v pravnych
vztahoch vo svojom mene a nesie
zodpovednost, ktora z tychto vztahov vyplyva“.
Obchodny zakonnik v §5 definuje podnik ako
,Subor hmotnych, ako aj osobnych a
nehmotnych zloziek podnikania. (Zakon
€.513/1991 Zb.)

Procesy v podniku
Proces je sled prirodzenej alebo spolo&nost'ou
zavedenej postupnosti operacii alebo udalosti,
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trvajucich ur€itd  dobu, v ur€itom priestore
vyzadujucich zdroje pre svoju €innost, ktory
produkuje nejaky vysledok. Proces je mozné
identifikovat na zaklade zmien, ktoré vykonava
vo vlastnostiach jedného alebo viacerych
objektov, na ktoré vplyva.

Proces sa mbze charakterizovat ako
jednorazovy, opakujuci sa alebo periodicky.
Jednorazovy proces sa vyskytne iba raz.
Vacésina prirodnych alebo spolo€nostou
zavedenych procesov sa opakuje. Procesy
opakujuce sa a vyznacujuce sa stalostou sa
povaZzuju za periodické.

V podniku prebiehaju tiez procesy. Samotny
vyrobny proces pozostava z celého radu
pracovnych, automatickych aj prirodnych
procesov a je ohrani¢eny ¢asovym intervalom,
v ktorom sa vychodiskové vstupy premieniaju
na vystupy (obr. €. 1).

Vyrobny proces sa mdzZe charakterizovat
ako tvorivy proces, ktorého funkciou je tvorba
uzitkovych hodndét a predstavuje hlavnu
¢innost podniku. Medzi zakladné aspekty jeho
¢lenenia patri:

- vyrobny program

Podla vyrobného programu ¢&lenime podnik
podla toho, ako sa jednotlivé vyrobné procesy
podielaju na tvorbe vystupnych prvkov:

a) hlavny vyrobny proces - suhrn operacii
meniacich zlozenie, akost surovin, materialov,
ktoré priamo vstupuju do vyrobkov a tvoria ich
substanciu. Je zakladom vyrobného programu
v podniku a je v sulade s vyrobnym planom.


http://sk.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cas
http://sk.wikipedia.org/wiki/Objekt
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Obr. 1. Procesy v podniku prebiehajice v Case a v priestore

b) pomocny vyrobny proces - zabezpecuje
vyrobu vyrobkov a realizaciu vyrobkov
bezprostredne potrebnych pre zabezpecenie
chodu hlavného vyrobného programu, ktoré
v8ak nevchadzaju do vyrobkov a iba malokedy
opustaju podnik (vyroba vyrobnych pomécok,
udrzbarske a opravarske prace).
c) vedlajSi vyrobny proces - zabezpecluje
vSetky druhy energii (vyroba elektrickej
energie, stlaceného vzduchu a pod.).

d) pridruzeny vyrobny proces - v ramci neho
sa realizuje  vyroba  vyrobkov, ktora
bezprostredne nesuvisi s vyrobnym planom
alebo vyrobnym programom podniku.

- 0cast prirody, €loveka a techniky

Podla ucasti prirody, Cloveka a techniky
¢lenime vyrobné procesy na:

a) prirodné procesy - vychodiskovy material
sa ucelne meni pdsobenim prirodnych sil.
b) pracovné procesy - pracovnd sila pdsobi
pri pouziti naradia, strojov, zariadeni na
surovinu tak, aby ju cielavedome premenila na
hotovy vyrobok. Tu patria hlavne VP chemickej
a mechanickej vyroby.

c) automatické procesy - premena suroviny
na hotovy vyrobok.

d) zariadeni samoc€inne (bez priameho vplyvu
Cloveka).

- pouzita technoldgia

Podla pouzitej technoldgie rozliSujeme:

a) tazobné technologické procesy - surovina
sa 1x dostava do styku s pracovnou silou a
vyrobnym zariadenim.

b) mechanické technologické procesy -
nemeni sa podstata spracovavanej suroviny,
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meni sa jej tvar a velkost.

c) chemické technologické procesy - meni
sa vlastnost spracovavanej suroviny.

d) biochemické procesy - meni sa podstata
spracovavanej suroviny vplyvom prirodnych
procesov.

e) energetické technologické procesy -
spojené v vyrobou elektriny, pary, plynu a pod.

- skladba vyrobkov

Podla skladby vyrobkov ¢&lenime vyrobné
procesy na 3 zakladné vyrobné fazy, ktoré sa
vyznacuju technickou, priestorovou a ¢asovou
ucelenostou:

a) predhotovujuca faza - vychodiskovy
materidl a suroviny sa spracovavaju na
polotovary a polovyrobky, urené na dalSie
spracovanie.

b) zhotovujuca faza - vyrabaju sa jednotlivé
suciastky vyrobku.

c) dohotovujuca faza - ¢innosti, pri ktorych sa
zo sucasti a uzlov vyrabaju vyrobky.

- spbésob a miera opakovatelnosti vyroby
Podla spdsobu a miery opakovatelnosti vyroby
¢lenime vyrobny proces na:

a) pretrzity - vyroba sa prerusi v zavislosti od
organizacie prace, resp. potrieb podniku.
b) nepretrzity - kontinualny proces obyc€ajne v
chemickych &i hutnickych vyrobach; prerudi sa
len pri opravach a vo vynimoc€nych pripadoch.
c) cyklicky - opakuje sa v pravidelnych
cykloch a hovorime o sériovosti vyroby.
d) necyklicky - ide o sporadicku vyrobu, ktora
je charakteristicka pre kusovy typ vyroby.


http://www.euroekonom.sk/ekonomia/podnik-a-podnikanie/klasifikacia-podnikov/

V prebiehajucich procesoch v podniku ma
svoje nezastupitel/né miesto i bezpecnost
(obr.2). Jej miesto je hlavne v podpornych
procesoch, v ramci ktorych sa rieSia vzniknuté
vzniknuté bezpeénostné incidenty,
vypracovavaju sa bezpe€nostné projekty, ktoré
sa nasledne realizuju. Vyznamné miesto ma

bezpe€nost iv manazérskych procesoch.
Vramci nich sa jedna odva na seba
nadvazujuce manazérske procesy. Prvy

proces je bezpelnostny manazment, v ramci
ktorého sa urCuje bezpelCnostna stratégia
podniku avypracovava sa zakladna

bezpe€nostna dokumentécia, predovsetkym
bezpeCnostna politika a bezpelnostny plan
podniku. Ustanovenia BezpelCnostnej politiky
sa potom premietaji do samostatnych
bezpecnostnych dokumentov, napriklad
vypracovanie Bezpecnostného planu podniku,
alebo sa zapracovavaju do inych dokumentov
podniku, napriklad Organizaéného poriadku.
Druhy proces je manazZment rizik, ktory sa
oby¢ajne riadi slovenskou technickou normou
Manazérstvo rizika (AS/NZS: 1999), STN 01
0380.

PREBIEHAJUCE PROCESY VO VYROBNOM
PODNIKU
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Obr. 2. Prebiehajuce procesy vo vyrobnom podniku a miesto bezpecnosti v nich
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2. BEZPECNOST PODNIKU Preéo bezpeénost pre podnik?
Pod pojmom bezpeénost' podniku sa rozumie Odpoved na tuto otazku sa nachadza
sustavné a efektivne vyuzivanie v celkovom chapani bezpecnosti, z ktorej je
bezpe€nostného systému, ktory vytvara potrebné vybrat Cinitele, ktoré
podmienky pre plnenie funkcii podniku najvyraznejsim spbsobom ovplyvriuju
a dosahovanie vytyCenych cielov podniku bezpecnost podniku avtom i prebiehajlice
v stabilnom bezpeénostnom prostredi. To procesy v podniku (obr. & 5). Su to tieto
predpoklada aktivny pristup podniku najma oblasti:
v smere [2]: - Ochrana citlivych - dbévernych informécii
- systematického hodnotenia (identifikdcia a klasifikacia dovernych
bezpecnostného prostredia, informacii, spracovanie zoznamu citlivych
- odhalovanie potencionalnych narusitefov informacii, spracovanie smernice na
bezpelnostného prostredia, to je KTO, ochranu dévernych informacii,
alebo CO je narusitelom bezpeénosti, administrativna a personalna bezpec&nost,
- definovanie aktiv, resp. chraneného Skolenia, poucenia, poradenstvo).
zaujmu ( KOHO alebo CO chranit). - Ochrana osobnych udajov [9] (identifikacia
- nepretrzitétho odhalovania rizik svojej a klasifikacia spracovavanych osobnych
bezpednosti, tzn. identifikovania KYM udajov, personalny bezpeénost v oblasti
A CIM méze byt narusena bezpeénost, ochrany osobnych udajov, identifikacia
- nepretrzitého odhalovania pri¢in informacénych systémov, spracovanie
bezpeCnostnych rizik, tzn. zistovania, bezpec€nostného projektu v sulade s § 16
PRECO méze byt ohrozena bezpeénost, zakona €. 428/2002 Z. z. o ochrane
- vC€asného vytvorenia  bezpelnostnej osobnych Udajov v zneni neskorsich
stratégie podniku, efektivneho predpisov, Skolenia (poucenia)
bezpecnostného opravnenych osbb, zodpovednych o0séb,
- systému na ochranu svojich aktiv a jeho poradenstvo).
trvalou akcieschopnostou (AKO chranit), Kazdy podnik ma vypracované stratégie pre
- vypracovanie a realizacia bezpecnostnej svoj rozvoj ajednou zo stratégii je ioblast
dokumentacie. bezpecnosti /obr. &. 3/.
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Obr. 3. Stratégie riadenia podniku
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Strategicky  zamer  podniku v oblasti
bezpeCnosti ma svoju Struktdru, ktora je
schematicky znazornena na obrazku €. 4. Jej

implementacia do manaZzmentu podniku
vytvara vhodné podmienky pre dosiahnutie
optimalnej bezpecCnosti.
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Obr. 4. Struktira tvorby bezpeé&nosti v podniku

Fyzicka bezpecnost a
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navrh

objektova

a optimalizacia

u’

rieSenia, spracovanie Studie resp. projektu
na zabezpecCenie objektov, chranenych
priestorov, arealu spolo€nosti, organizacie,
realizacia a dodavka zariadeni fyzickej
bezpelnosti (elektrické zabezpelovacie
systémy, pristupové a dochadzkové
systémy, kamerové systémy, mechanické
zabranné prostriedky napr. bezpeénostné
dvere, zabezpelenie perimetru, instalacia

uschovnych  objektov, zariadeni na
likvidaciu nosi€ov citlivych informacii).
Informaéna bezpecnost’ (analyza

existujuceho stavu, identifikacia rizik, navrh
rieSeni informacnej bezpec€nosti pri ochrane
citlivych informacii podla potrieb zakaznika
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resp. jeho pozZiadaviek (napr.
ochrana informacii, bezpeénostné projekty
podla STN ISO/IEC 17799, STN ISO/IEC

TR 13335).

RieSenie bezpeénostnych incidentov
(identifikacia moznych bezpecnostnych
incidentov, klasifikacia bezpecnostnych
incidentov, spracovanie metodiky na

vySetrovanie bezpecnostnych incidentov).
Krizové a havarijné plany (identifikacia
prvkov kritickej infrastruktiry podniku a
moznych nasledkov na jednotlivé aktiva,
Identifikacia moznych ohrozeni,
spracovanie krizového planu, spracovanie
planu obnovy ¢innosti identifikovanych
zariadeni (napr. informaéné systémy,
technické a vyrobné prostriedky).

Sifrova



VYZNAM BEZPECNOSTI V PODNIKU
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Obr. 5. Oblasti, ktoré ovplyvriuje bezpecnost

ZAVER

Podniky  su  charakterizované  zlozitou
Struktdrou, vazbami s okolim, svojimi funkciami
ainymi  Cinitel/mi. SU  zamerané na
uspokojovanie potrieb trhu pri dosahovani
maximalnych ziskov a inej prosperity. Oblast
bezpelnosti je t& oblast, na ktoru v mnohych
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pripadoch sa zabuda, podcefiuje sa a rieSi sa
len v nevyhnutnych dimenziach. Spravidla
vtedy, ked je samotna bezpecnost podniku
naruSend. V ¢lanku sme chceli poukazat na
systémovy  pristup rieSenia  zakladnej
bezpecnosti v prebiehajucich  podnikovych
procesoch a pri vypracovani dokumentécie.
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