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Abstract: Cooperation between enterprises is the basis for industrial clusters' existence
and developments, while it is embedded in the enterprises' social network. Cluster organizations are one
of the tools to support performance and competitiveness. The article analyses the influence
of the existence of a cluster organization in the textile industry on finance performance of its member
companies. For research purposes, the companies were divided into two groups. The first group consisted
of companies included members of the CLUTEX Cluster which represent an organized cluster.
The second group consisted of companies that do business in the same geographic region
as the organized cluster, but are not its members. The aim of the research was to verify the statement
that enterprises that create the core of the cluster organization achieved higher financial performance
than all other non-member enterprises in the same geographic region doing business in the same
industry. The Wilcoxon-Mann-Whitney W test and Kolmogorov-Smirnov test were used to determine
the difference between the research samples. The technical efficiency of companies in all these groups
was examined using DEA Window Analysis for the period of 2009-2019.
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V soucasné dobé musi podniky Celit globalizovanému a dynamickému konkurenénimu prostfedi, které je
ovlivnéno r(iznymi procesy, které maji dopad na jejich budouci usp&$nost. Usp&Snym se stane pouze ten
podnik, ktery je schopen pohotové reagovat na vyzvy a je schopen dostate¢né vyuzivat pfileZitosti. Je
Zjevné, ze pozornost se v dne$nim globalizovaném svété posouvéa spise ke kooperaénim podnikovym
strategiim (Sladkova, 2012). Kooperacni strategie je jednou z Castych strategii pfijatou obchodnimi, ale
i jinymi organizacemi. KooperaCni strategie je zaloZzena na spolupraci mezi konkurencnimi podniky.
Na zakladé kooperacnich dohod mezi podniky riznych velikosti vznikaji sitové organizace nejriznéjsino
charakteru. Podle Estélyiové a Koraba (2010, s. 43) je cilem sitového podnikani ,pfedevSim zvySovani
konkurenceschopnosti, snizovani vyrobnich nakladl, rozsifovani pfistupu k modernim technologiim,
ziskavani moznosti vstupovat na nové trhy a rozdélovani rizika mezi jednotlivé ¢leny podnikové sité.”
Jednou z moznych forem sitového podnikani, ktera by mohla pomoci podnikim v tomto dynamickém
konkurencnim prostiedi, je napf. klastrova spoluprace. Klastrovani je kli¢ovym mechanismem, pomoci
kterého sité podporuiji spolupraci a zéaroveri logickym vyvojem v ramci kooperacni strategie podniku
(Bembenek a Frankowska, 2015).

V soucasné dobé je podpora primyslovych subjektl v klastrovych organizacich jednim z aktualnich
nastrojd, které pouzivaji evropské instituce k povzbuzeni a podpore podnikani. Vytvafeni klastr( podle
nékolika odbornikll (Hernandez-Rodriguez a Montalvo-Corzo, 2012; Chen a Hsieh, 2008; Balog, 2016)
pfiznivé ovliviiuje stabilitu, konkurenceschopnost a vykonnost zG¢astnénych podniki. Podle Baloga
(2016) pini klastry vyznamnou roli v socialnim a ekonomickém rozvoji Slovenska. Klastry nabizeji ¢lenim
fadu dalSich pfinosl. Tyto pfinosy se odrazeji pfedevsim v ristu efektivnosti, produktivity, finanéni

26 Trendy v podnikdni - Business Trends 2021 /2


https://doi.org/10.24132/jbt.2021.11.2.26_34

Trendy v podnikani - Business Trends (2021), 11(2), 26-34.
https://doi.org/10.24132/jbt.2021.11.2.26_34

vykonnosti, inovacnich aktivit, zrychleni pfenosu informaci a technologii, pfistupu na nové trhy
a dlouhodobé podnikatelské dynamiky (MareSova, 2012; ZauSkova, 2010). Kazmierski (2013) vniméa
klastry jako tzv. akceleratory pokroku. Podle Kincaida (2005) se stimulace jejich rozvoje stala vyznamnym
prvkem regionalni politiky a koncept klastru se stal Siroce pouzivanym a uznavanym jako zakladni soucast
strategie regionalniho rozvoje v mnoha zemich. Zakladni otazkou je, jaké jsou pozitivni ucinky klastrové
politiky a jaké dusledky maiji pro tvirce hospodarské politiky a v neposledni fadé také pro samotné
podnikatele (Hernandez-Rodriguez a Montalvo-Corzo, 2012).

Pfestoze klastry byly vZdy pfirozenym prvkem ekonomiky, jejich formovani a rozvoj je v dnesni dobé
podporovan piedevsim z vefejnych zdroji. V Ceské republice zagaly formalizované klastry tzv. klastrové
organizace vznikat zejména po jejim vstupu do Evropské unie. V roce 2004 zadal byt vznik klastrd
podporovan v ramci operacniho programu Primys| a podnikani — pomoci programu podpory Klastry.
Na tento program navazal roku 2007 v ramci operacniho programu Podnikani a inovace program podpory
Spoluprace. V roce 2014 byly klastry podporovany Operaénim programem Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost, ktery mél trvani do roku 2020 (MPO, 2019). Otazkou zUstava, zda ofekavani,
vlozend do klastrovych organizaci, nejsou pfiliS vysoka, a zda vefejné prostiedky jsou v tomto ohledu
vynaloZeny Ucelné a efektivné. Nékteré empirické studie pozitivni dopad klastri na vykonnost podnik(
v nich sdruzenych neprokazuji v takové mife, jak bylo pfedpokladano (napf. Martin a Sunley, 2003;
Zedgenizova a Ignatyeva, 2017).

Dopad klastrové koncepce na vykonnost &lenskych subjekti nebyl v podminkach Ceské republiky
doposud v odborné literatufe zcela objektivné kvantifikovan. Cilem pfedkladaného vyzkumu je posoudit,
zda vyuziti kooperacni strategie formou sdruzovani podniku do klastrové organizace ma pfiznivy dopad
na finanéni vykonnost Clenskych podnikatelskych subjektu. Predkladany vyzkum porovnava s vyuZitim
nékolika statistickych analyz finanéni vykonnost firem zapojenych do klastrové organizace s finan¢ni
vykonnosti firem, které podnikaji ve stejném primyslovém odvétvi a stejném geografickém regionu jako
klastrova organizace, ale nejsou Cleny této ani jiné klastrové organizace. Pro tento vyzkum byla vybrana
Ceska klastrova organizace s vysokym stupném aktivity, ktera je ve stadiu zralosti a od okamziku jejiho
vzniku uplynulo vice nez 10 let. Toto delsi ¢asové obdobi bylo zvoleno vzhledem k faktu, Ze U&inky
Clenstvi v klastrové organizaci Ize oekavat az s urCitym Casovym zpozdénim. VSechny tyto vySe uvedené
podminky splfovala klastrova organizace CLUTEX - Klastr technické textilie, ktera plsobi v oblasti
textilniho prumyslu v regionu soudrznosti Severovychod.

1. KLASTROVE ORGANIZACE V CESKE REPUBLICE

Klastry v Ceské republice Ize oznatit za relativné novou formu podnikovych seskupeni. Jejich vznik
a nasledny vyvoj zahrnuje podle Pavelkové et al. (2009) roky 2001-2006, kdy byl koncept klastru
prezentovan v ¢eské odborné literatufe, vefejnym orgdnim na nérodni i regionalni Urovni a manazerim
spoleénosti v primyslovych odvétvich s potencialem sdruzovani. Toto obdobi také zahrnuje oznameni
prvniho klastrového programu s nazvem Klastry podporovaného ze strukturalnich fondi EU
(pod operacnim programem Primysl a podnikani) pro hledani potencialnich klastrl a jejich zalozeni.
Pojem klastr je mezi Ceskymi védci, odborniky a organizacemi také Siroce diskutovan. Nékteré jejich
zavéry jsou uvedeny nize. Skokan (2004) definuje klastry jako geograficka soustfedéni vzajemné
provazanych podobnych, pfibuznych nebo komplementarnich podnikd, pro které je Clenstvi v ramci
skupiny vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti kazdeho Clena a které jsou vystaveny spoleCnym
pfileZitostem Ci hrozbdm. Podle ZauSkove (2010) predstavuji klastry vysSi formu spoluprace firem
a dalSich aktérd, ktefi mohou pfispét ke zvySeni vykonnosti urCitého odvétvi, regionu a statu.
Podle agentury CzechInvest (2019) Ize klastrové uskupeni definovat jako ,vSestranné vyhodné
partnerstvi firem, viadnich instituci, instituci terciarniho vzdélavani, normotvornych agentur, vyzkumnych
tym(, obchodnich asociaci a regionalnich instituci, které ma fadu pfinost pro v§echny jeho ¢lenské
subjekty“. DalSi autofi, jako napf. Dvoracek a Tyll (2010) nebo Hucka, Kislingerova a Maly (2011),
oznacuji klastr za platformu pro spolupraci mezi konkurenty, at uz se jedna o vzajemné konkurenty,
nebo o partnery v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahd.
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V Ceské republice jsou klastry institucionalizovany a fizeny, Ize je tedy oznadit za klastrové organizace,
tj. vysledky organizovaného Usili znamého jako klastrova iniciativa. Tradi¢ni porterianské, tzv. pfirozené
Klastry jsou v podminkach Ceské republiky obtizné vymezitelné. \V nékterych piipadech na izemi Ceské
republiky existovalo pfirozené odvétvové seskupeni, které vyuzilo podpory ze strukturélnich fondi EU
k zaloZeni klastrové organizace. Toto pfirozené odvétvové seskupeni, Ize za ur€itych podminek chapat
jako pfirozeny odvétvovy klastr. Lze tak konstatovat, Ze klastrova organizace a pfirozeny klastr tak
ve vétsiné pfipadl koexistuji vedle sebe. Jako pfiklad Ize uvést klastr CLUTEX, ktery vznikl jako
specializace pfirozeného textilniho klastru v severovychodnich Cechach a ktery je také predmétem
pfekladaného vyzkumu.

2. ANALYZA CASOVYCH OKEN WDEA

Metodika pouzitad v tomto vyzkumu je zaloZzena na analyze datovych oball (dale jen DEA). DEA je
neparametricka analyza zalozena na linearnim programovani. DEA se v praxi vyuziva pro hodnoceni
efektivity riznych produkénich jednotek (napf. bank, nemocnic, vysokych Skol, dopravnich podnik(,
vyzkumnych organizaci, krajd, sportovnich klubu aj.). V tomto pfedkladaném vyzkumu jsou hodnocenymi
jednotkami podnikatelské subjekty zafazené do dvou odlidnych vyzkumnych vzorkd, které budou blize
popsany v metodické ¢asti pfispévku.

Efektivita se v ramci DEA vypocita jako pomér vazeného soudtu vystupl a vazeného souétu vstupd (Ohe
a Peypoch, 2016). DEA umozriuje pracovat s Sirokou Skalou riznych modell. Prvni ¢lenéni DEA modeld
je Clenéni dle orientace, kde jsou rozliSovany modely orientované na vstupy nebo na vystupy. Model
orientovany na vstupy porovnava produkéni jednotky z hlediska redukce vstuptl pro dosazeni efektivnosti.
Model orientovany na vystupy naproti tomu porovnava jednotky z hlediska zvySeni vystupu pro dosazeni
efektivnosti. Dal$i mozné ¢lenéni DEA modell je Elenéni dle vynosl z rozsahu, kde Ize rozlisit modely
s konstantnimi a variabilnimi vynosy z rozsahu. Mezi nejznaméjSi patfi napf. model autorl Banker,
Charnes a Cooper (dale jen BCC model), ktery pracuje za predpokladu variabilnich vynosu z rozsahu
a dale pak model autorti Charnes, Cooper a Rhodes (dale jen CCR model), ktery pracuje za predpokladu
konstantnich vynosu z rozsahu. Model BCC pii praktickém pouZiti zjistuje pouze Cistou technickou
ucinnost. Model CCR dale déli celkovou technickou uéinnost na Cistou technickou Gc€innost a tzv.
efektivnost rozsahu.

Klasicka metoda DEA je vhodna predevsim pro zkoumani efektivity v ramci jednoho ¢asového obdobi.
Pro zkoumani dynamickych problému se doporuduje vyuzivat metodu DEA s ¢asovymi okny tzv. Window-
DEA metodu (dale jen WDEA). Tato metoda spociva ve vypoCtu efektivnosti ve vymezeném intervalu
¢asovych obdobi (tzv. oken), které se postupné posouvaji v Case, CimZ se ziska trajektorie DEA
efektivnich jednotek (Klopp, 1985). Je tedy mozné zkoumat efektivnost nejen mezi jednotlivymi
jednotkami, ale také efektivnost pro zvolenou jednotku v riznych obdobich (Charnes et al., 1985).

U WDEA modelu uvazujeme N produkcnich jednotek (n = 1, 2, ..., N) pozorovanych v obdobich T (t = 1,
2, ..., T). Kazda produkéni jednotka ma r druht vstupu a s druhd vystupu. Necht DMUnt oznaduje uroven
vstupu nebo vystupu pro produkéni jednotku (dale DMUn) v asovém obdobi t, pak vstupni vektor (Xxf)
a vystupni vektor (Ynf) mohou byt zapsény jako (viz vztah 1):

Xyt Ya'
: vi=|: (1)
oy '

Uvazujme, Ze okno zacina v Casovém bodé k (1 < k < T) a Sifka okna je w (1 < w < T-k), poté mlze byt
vstupni (Xkw) a vystupni (Yiw) matice kazdého okna (kw) prezentovana jako (viz vztah 2).

Xt =
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Nahrazeni vye uvedenych vstupl a vystupd DMUnt pfislusnymi modely Ize vygenerovat vysledky WDEA
analyzy.
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3. DATA A METODIKA

PfedloZeny vyzkum byl proveden na datech z let 2009-2019. Vyzkumné obdobi je zakon¢eno rokem
2019 piedevsim z divodu nizSi dostupnosti dat v letech 2020 a 2021. Zdrojem UCetnich dat byla databaze
MagnusWeb (Bisnode, 2021). Do vyzkumu byla zahrnuta jedna klastrova organizace pusobici v oblasti
textilniho pramyslu. Postup vyzkumu Ize rozdélit do nasledujicich deviti kroku.

3.1 Vybér klastrové organizace

Pro tento vyzkum byla vybrana klastrova organizace CLUTEX - Klastr technické textilie. Tato klastrova
organizace spinila vyzkumem vyty¢ené podminky uvedené v uvodu pfispévku. Jedna se o existujici
¢eskou klastrovou organizaci s vysokym stupném aktivity ve fazi zralosti (tj. organizace vzniklé do roku
2012 véetnd). Klastr CLUTEX vznikl v Liberci roku 2006. Tento klastr sidli v Liberci a ma pravni formu
spolku (Clutex, 2021). CLUTEX sdruzuje prévnické osoby podnikajici v oblasti textilni a odévni vyroby
pusobici pfedevsim v Libereckém, Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji. Cilem klastrové organizace
CLUTEX je vytvofit optimalni podminky pro podnikéni a nasledné podpofit i jeho rozvoj v oblasti vyzkumu,
vyvoje a vyroby technickych textilii.

3.2 Vytvoreni databaze hodnocenych subjekt

Vyzkum byl zaméfen na hodnoceni finan¢ni vykonnosti, proto byly z analyzy pfedem vylouceny vSechny
nepodnikatelské subjekty, ackoliv byly ve sledovaném obdobi Cleny klastrové organizace (napf.
univerzity, vyzkumné instituce atd.). Prvni vyzkumny vzorek byl tvofen pouze firmami, které utvafi tzv.
stabilni jadro klastrové organizace. Jedna se o firmy, které byly stalymi Cleny klastru CLUTEX v celém
zkoumaném obdobi a plisobi v odvétvi textilniho a odévniho primyslu (podle CZ-NACE 13200, 13900,
14100). Prvni vyzkumny vzorek Cital 26 subjektu. Druhy vyzkumny soubor byl tvofen firmami, které pisobi
ve stejném primyslovém odvétvi a stejném geografickém regionu (tj. regionu soudrznosti Severovychod)
jako klastr CLUTEX, ale nejsou ¢&leny tohoto klastru ani Zadné jiné klastrové organizace. Pocet subjektu
se i v druhém vyzkumném vzorku v pribéhu hodnocenych let 2009 az 2019 ménil, proto byly do vyzkumu
zahrnuty pouze spolecnosti, které existovaly v letech 2009 az 2019.

3.3 Sbér ucetnich vykazu a zjisténi poctu zameéstnanci

Pro vySe uvedené firmy, v obou vyzkumnych vzorcich, bylo tfeba ziskat potfebné Udaje z ucetnich vykaz(,
zejména z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za roky 2009-2019. Bohuzel, ne vSechny firmy v jednotlivych
vyzkumnych souborech dodrzely povinnost zvefejnit ve sbirce listin vybrané daje z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Z tohoto dvodu doslo také k vyrazné redukci dat v obou vyzkumnych vzorcich. Z databaze
MagnusWeb byly dale ziskany tdaje o potech zaméstnancu podniku za roky 2009 az 2019. Pokud byl
uveden interval, byl pro dal8i vypoCet pouZit stfed intervalu. Pokud hodnota pro dany rok nebyla uvedena,
byl pouzit posledni dostupny Udaj. V pfipadé, Ze spolecnost uvedla nulovy poCet zaméstnancu, byl
zapocitan jeden zaméstnanec (majitel jako osoba pracujici na vlastni ucet).

3.4 Vypocet ekonomické pridané hodnoty a rentability vlastniho kapitalu

ukazatel ekonomické pfidané hodnoty (dale jen EVA) byl hlavnim kritériem pro posuzovani finanéni
vykonnosti. Tento sofistikovany ukazatel doporucuji pro jeho hodnotovou orientaci néktefi autofi napf.
(Rajnoha a Dobrovi¢, 2011). Pro podniky s dostupnymi Gcetnimi vykazy byly vypocitany hodnoty
ukazatele EVA dle metodiky Ministerstva prdmyslu a obchodu, viz vztah (3). Kde ROE je rentabilita
vlastniho kapitélu, rVK jsou néklady na vlastni kapital a VK je vlastni kapital. Ukazatel Ize smyslupiné
stanovit pouze pro podniky s kladnou hodnotou vlastniho kapitalu. Z porovnani proto byly vylouceny
podniky se zapornou nebo nulovou hodnotou vlastniho kapitalu. Prvni vyzkumny vzorek tj. podniky
v klastru CLUTEX se zredukoval na 12 firem. Druhy vyzkumny vzorek se zredukoval na 42 firem.

EVA = (ROE — 1yg) - VK 3)
Pro odhad naklad(i na vlastni kapital rvk byla vyuZzita metoda CAPM (viz vztah 4). Kde rt je bezrizikova
vynosova mira, ¢asto brana jako vynosova mira statnich pokladni¢nich poukazek, B pfedstavuje veli€inu,
pomoci které se méfi systematické riziko daného aktiva a jeji hodnoty byly ziskény ze stranek
prof. Damodarana (2019) a rm pfedstavuje o¢ekévanou vynosovou miru trhu.
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Ty =15+ B (hm — 17) (4)
Druhym zvolenym pomérovym ukazatelem byla vynosnost vlastniho kapitélu (dale jen ROE). ROE patfi
mezi zakladni ukazatel, ktery poskytuje prehled o celkové névratnosti vlastniho kapitalu (viz vztah 5).

ROE=EBIT/VK (5)

3.5 Vytvoreni souboru firem, které maji kompletni ¢asovou fadu

Viyzkum byl zaméfen na hodnoceni financni vykonnosti, proto byly do prvniho i druhého vyzkumného
vzorku zahrnuty podniky, pro které bylo mozné spocitat ukazatel EVA a ROE za celé zkoumané obdobi.
Oba vyzkumné vzorky se v dusledku tohoto kroku zredukovaly. Prvni vyzkumny soubor se zredukoval
na 11 firem. Druhy vyzkumny soubor se zredukoval na 14 firem.

3.6  Definice vstupt a vystup( pro WDEA

V dalSim kroku bylo tfeba pro potfeby analyzy datovych oball definovat vstupy a vystupy do WDEA
modelu. PoCet zaméstnancl a dlouhodobé investované zdroje byly pouZity jako vstupni proménné;
vystupni proménnou byla zvolena EVA. Dlouhodobé investované zdroje jsou dany souctem vlastniho
kapitalu, dlouhodobych dluhopisti a dlouhodobych bankovnich uvérd. VySe uvedené vstupy byly zvoleny
s ohledem na predeslé vyzkumy zejména v projektu Empirické studie existence klastri a jejich vlivu
na vykonnost ¢lenskych podniku (Pelloneova, 2021; Zizka, 2019; Stichhauerova a Zizka, 2021) a také
na pomérné nizky poc¢et hodnocenych jednotek.

3.7 Stanoveni skore efektivnosti WDEA

U v8ech podniki byla pomoci WDEA modell vypoctena skoére efektivnosti. Byly pouZity vstupové
orientované radialni modely s predpokladem konstantnich (CCR model) a variabilnich vynosu z rozsahu
(BCC model). K vypoctu hodnot skore efektivnosti byl pouZit software MaxDEA 7 Ultra.

3.8 Porovnani zvolenych finanénich charakteristik u jednotlivych vyzkumnych soubort

Déle byla provedena identifikace vazeb mezi pfinosy plynoucimi ze zapojeni podnikatelského subjektu
do klastrové organizace a finan¢ni vykonnosti tohoto subjektu. K otestovani normality dat byl na hladiné
vyznamnosti 5 % pouzit Shapiro-Wilk test, kde nulova hypotéza uvadi pfedpoklad o tom, Ze vybér pochazi
z normalniho rozdéleni. ProtoZe Shapiro-Wilk test vyznamnosti ukazal, ze jak ukazatel EVA, tak i ukazatel
ROE nemély normalni distribuci, byl k ovéfeni hypotézy o odliSnych hodnotach vybranych finanCnich
ukazatelll ve vyzkumnych vzorcich pouzit neparametricky Wilcoxon-Mann-Whitney W test. V tomto kroku
vyzkumu byly pomoci W testu porovnavany rozdily mezi hodnotami ukazateld ROE a EVA u uvedenych
vyzkumnych vzorku. Nulova hypotéza v tomto vyzkumu tvrdi, ze vzorky dat maji shodné stfedni hodnoty
(mediany). Alternativni hypotéza poté uvadi, Ze vzorky dat nemaji shodné stfedni hodnoty (mediany).
Statistické testovani bylo provedeno na hladiné vyznamnosti 5 % za pouziti STATGRAPHICS Centurion
XVIII.

3.9 Porovnani efektivnosti v obou vyzkumnych vzorcich

Pro porovnani efektivnosti mezi obéma vyzkumnymi soubory byla v poslednim kroku vyzkumu vyuzita
metoda WDEA a nasledné také neparametricky Kolmogorov-Smirnov test. Neparametricky test byl
vybran, protoze vyuzitim Shapiro-Wilk testu bylo dokazano, Ze hodnoty jednotlivych proménnych nemaji
normalni distribuci. Statistické testovani bylo provedeno na hladiné vyznamnosti 5 % za pouZiti
STATGRAPHICS Centurion XVIII.

4. VYSLEDKY VYZKUMU

V prvni Casti provedeného vyzkumu byl na ziskana data aplikovan Wilcoxon-Mann-Whitney W test.
Pomoci Wilcoxon-Mann-Whitney W testu zkoumany rozdily mezi hodnotami ukazateld ROE a EVA
u obou vyzkumnych vzork( v letech 2009-2019. Nulova hypotéza v tomto vyzkumu tvrdi, ze vzorky dat
maji shodné stfedni hodnoty (mediany). Alternativni hypotéza uvadi, Ze vzorky dat nemaji shodné stfedni
hodnoty (mediany). Vysledky W testu a hodnoty P-value pro ukazatele ROE a EVA a oba vyzkumné
vzorky jsou zachyceny v tabulce 1.
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Z tabulky 1 vyplyva, Ze mezi finanéni vykonnosti Clenskych podnikl klastrové organizace CLUTEX
a ostatnich regionalnich ne¢lenskych podniku sice existuji urcité rozdily, ale kromé dvou vyjimek (viz *),
nejsou statisticky vyznamné. Prvni vyjimkou byl rok 2015. V tomto roce vykazal ukazatel EVA u podnik
v klastrové organizaci CLUTEX pfiznivéjsi, i kdyZ stale zaporné hodnoty. Druhou vyjimkou byl rok 2018,
kde do$lo u €lenu klastru CLUTEX k urcitému zvySeni rentability vlastniho kapitalu. Z dal$iho vyvoje je
vSak patrné, Ze se u obou ukazatell jednalo jen o jednorazovy vykyv. Zaroven vSak nebylo mozno
prokazat, Ze by v nékterém z dalSich sledovanych let byla finanéni vykonnost &lend klastrové organizace
CLUTEX vyznamné odli$na nez u ne€lenskych podnikatelskych subjekt.

Tab. 1: Wilcoxonlv W test a hodnoty P-value pro ukazatele ROE a EVA

Rok ROE EVA
W test P-value W test P-value

2009 67 0,374358 70 0,462606
2010 82 0,805405 67 0,436273
2011 107 0,099471 112 0,157230
2012 103 0,162716 50 0,146852
2013 97 0,285734 61 0,396132
2014 104 0,146852 54 0,218038
2015 101 0,198266 19 0,001645*
2016 102 0,179839 52 0,179839
2017 96 0,311164 58 0,311164
2018 116 0,035059* 41 0,051962
2019 113 0,051962 52 0,179839

Zdroj: vlastni zpracovani

Na ziskana data popsana v pfedchozi Casti pfispévku byla ve druhé ¢asti vyzkumu aplikovana metoda
WDEA. Efektivnost ¢lenskych podnikatelskych subjekt byla odhadovana pomoci vstupné orientovaného
WDEA modelu s konstantnimi vynosy z rozsahu (CCR model) a nasledné také pomoci vstupné
orientovaného WDEA modelu s variabilnimi vynosy z rozsahu (BCC model). Divodem pro pouziti obou
technik je skuteCnost, Zze predpoklad konstantnich vynosl z rozsahu je pfijiman pouze v situaci, kdy
vSechny spolecnosti pusobi v optimalni velikosti. Tento pfedpoklad je vSak v praxi nemozné spinit, z toho
ddvodu je do vyzkumu zahrnut také model pracujici s variabilnimi vynosy z rozsahu. Délka okna
pro WDEA byla stanovena na 3 roky. Pro kazdou spoleénost byla nasledné vypodtena primérna skoére
efektivnosti v tfiletych obdobich. Jednotliva skére efektivnosti byla poté agregovana v zavislosti
na pfisludnosti podnikatelského subjektu ke klastrové organizaci CLUTEX (prvni vyzkumny vzorek)
nebo k neclenskym tzv. ostatnim podnikatelskym subjektim (druhy vyzkumny vzorek). Vysledkem jsou
prumérna skore efektivnosti obou vyzkumnych vzorki podle modelt CCR a BCC.

Vysledna skare efektivnosti WDEA modelu zaloZzeného na konstantnich vynosech z rozsahu (CCR model)
za obdobi 2009-2019 pro ¢&lenské spoleénosti klastru CLUTEX a také pro neclenské podnikatelské
subjekty jsou uvedeny v tabulce 2. V obdobi 2009-2019 se primérna efektivnost Clenskych
podnikatelskych subjektd klastru CLUTEX vypoétena pomoci CCR modelu pohybuje od 64 % do 83 %.
Vysledky ukazuji, Ze primérna neefektivnost Clenskych firem klastru CLUTEX v modelu CCR se
pohybovala v rozmezi od 17 % do 36 %. V obdobi 2009-2019 se primérna efektivnost nedlenskych
podnikd vypoCitana pomoci CCR modelu pohybuje od 62 % do 76 %. Vysledky ukazuji, ze primérna
neefektivnost neclenskych firem v modelu CCR se pohybovala v rozmezi od 24 % do 38 %.

Tato analyza ukazuje, Ze v celém sledovaném obdobi dosahli ¢lenové klastrové organizace CLUTEX
vy$Si efektivnosti ve srovnani s neclenskymi spolecnostmi v regionu soudrznosti Severovychod,
ve kterém klastrova organizace CLUTEX puUsobi. Na zakladé provedeného Kolmogorov-Smirnov testu,
ale tyto rozdily nebyly na hladiné vyznamnosti 5 % statisticky vyznamné.
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Tab. 2: Efektivita Clenskych spoleCnosti klastru CLUTEX a neclenskych spole¢nosti v modelu CCR
Vyzkumny | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016~ | 2017-
soubor 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
CLUTEX 0,75 0,73 0,68 0,69 0,64 0,77 0,83 0,79 0,82 0,74
Ostatni 0,70 | 0,71 065 | 063 | 0,62 0,70 074 | 0,73 | 0,76 0,69

Zdroj: vlastni zpracovani

Prameér

Tabulka 3 uvadi skére efektivnosti ¢lenskych spoleénosti klastru CLUTEX a ne€lenskych podnikatelskych
subjekt( odhadovanych pomoci modelu zalozeného na variabilnich vynosech z rozsahu (BCC model).
V obdobi 2009-2019 se primérna efektivnost ¢lenskych firem v klastru CLUTEX vypogéitana pomoci BCC
modelu pohybuje od 77 % do 92 %. Vysledky ukazuiji, ze primérna neefektivnost clenskych firem klastru
CLUTEX se v modelu BCC pohybovala v rozmezi od 8 % do 23 %. V obdobi 2009-2019 se primérna
efektivnost neclenskych podnikd vypocitana pomoci BCC modelu pohybuje od 73% do 85%. Vysledky
ukazuji, ze primérna neefektivnost ne¢lenskych firem se v modelu BCC pohybovala v rozmezi od 15 %
do 27 %.

Pfi pohledu na primérné skore efektivnosti obou vyzkumnych vzork( v ¢asovych oknech (viz tabulka 3)
je zfejmé, Ze primérna efektivnost firem v jadru klastrové organizace CLUTEX ve vSech obdobich rostla
rychleji neZ u neclenskych firem v regionu soudrZnosti Severovychod. Na zakladé provedeného
Kolmogorov-Smirnov testu v8ak tyto rozdily nebyly obdobné jako v pfipadé CCR modelu statisticky
vyznamné.

Tab. 3: Efektivita ¢lenskych spoleCnosti klastru CLUTEX a neélenskych spoleénosti v modelu BCC
Vyzkumny | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017-
soubor 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
CLUTEX 085 | 0,84 078 | 079 | 077 | 086 | 089 | 09 | 092 0,84
Ostatni 0,79 0,82 0,75 0,73 0,73 0,84 0,83 0,83 0,85 0,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Pramér

ZAVER

Pfedmétem provedeného vyzkumu bylo provést hodnoceni a nasledné porovnani finan¢ni vykonnosti
podnikatelskych subjektli z oblasti textilniho primyslu, které jsou ¢leny klastrové organizace CLUTEX
a neClenskych podnikatelskych subjektu, které plsobi ve stejném primyslovém odvétvi a stejném
geografickém regionu. Za timto U¢elem bylo hodnoceno 11 ¢lenskych podniku klastrové organizace
CLUTEX a 14 neclenskych textilnich podnikl z regionu soudrznosti Severovychod za referen¢ni obdobi
2009-2019. Pro tyto roky a vybrané podniky byly z U¢etnich zavérek ziskany finan¢ni udaje a nasledné
vypocteny dle metodiky MPO hodnoty ukazatele EVA a ukazatele ROE. Nasledné byla také s pomoci
analyzy datovych oball vypoctena u obou vyzkumnych vzorku skére efektivnosti. K porovnani rozdild
mezi jednotlivymi podniky ve dvou vyzkumnych vzorcich bylo vyuZito dvou statistickych testd —
neparametrického Wilcoxon-Mann-Whitney W testu a Kolmogorov-Smirnov testu a také neparametrické
analyzy WDEA.

V prvni ¢asti vyzkumu byl na ziskana data aplikovan Wilcoxon-Mann-Whitney W test. Cilem prvniho
diléiho vyzkumu bylo ovéfit pfedpoklad, ze €lenské podniky v klastru CLUTEX dosahuiji odli$né finanéni
vykonnosti nez neclenské podniky. Z prvniho dil¢iho vyzkumu vyplynulo, Ze mezi financni vykonnosti
¢lenskych podnikd v klastrové organizaci CLUTEX a neclenskych podnikl sice existuji urCité rozdily,
ale zpravidla nejsou statisticky vyznamné. Na zakladé tohoto provedeného vyzkumu lze konstatovat,
Ze vefejna podpora investovana do zaloZeni a rozvoje klastrové organizace CLUTEX neméla vyraznéjsi
efekt na zlepSeni finan¢ni vykonnosti jejich Clenskych podnikatelskych subjektt. Nelze z toho vSak
automaticky vyvozovat, Ze klastrové organizace jako takové nemohou byt uspéSnym nastrojem podpory
konkurenceschopnosti podnika.

Ve druhé Casti vyzkumu byla na ziskana data aplikovana metoda WDEA. V ramci aplikace metody WDEA
byla vypoctena primérna skdre efektivnosti za obdobi 2009-2019. Na zakladé vypoétenych hodnot bylo
mozné konstatovat, Ze podniky v klastrové organizaci CLUTEX dosahuji prdmérného skore 0,74
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(podle modelu BCC 0,84), zatimco primérné skére neclenskych podniku je 0,69 (podle modelu BCC
0,80). Na zakladé aplikace WDEA Ize konstatovat, Zze ve srovnani s neclenskymi podniky byl prokazan

vivs

vvvvvv

odvétvi. Na zékladé pouziti analyzy WDEA Ize konstatovat, Ze existence klastrové organizace ma vliv
na zvySeni efektivity Clenskych spole¢nosti. Na zékladé provedeného Kolmogorov-Smirnov testu, vSak
neni mozné konstatovat, ze by tyto odliSnosti byly statisticky vyznamné.

Je také nutné upozornit na meze predloZeného vyzkumu. Vysledky ovliviiuje zejména nizka dostupnost
financnich vykaz(, ktera se rok od roku zhorSuje. Ze vzajemného srovnani obou vyzkumnych vzork(
muselo byt vylou¢eno znaéné mnozstvi firem, pro které nebylo mozné poridit kompletni UCetni zavérky.
Déle pak musely byt vylouCeny firmy, které vykazaly minimélné v jednom roce z&pornou hodnotu
vlastniho kapitalu. Jsou tedy zkoumany pouze relativné malé vzorky podnikatelskych subjektu. Budouci
vyzkum by se mohl zaméfit na prodlouzeni Casovych fad o dalSi roky. Toto vSak zavisi na dostupnosti
zvefejnénych UCetnich zavérek. DalSim pokradovanim vyzkumu muaze byt vyzkum vlivu klastr(
na inovaéni a socialni vykonnost €lenskych podniku.

Podékovani
Vznik pfispévku byl podpofen grantem ¢. GA18-01144S ,Empiricka studie existence klastru
a jejich vlivu na vykonnost ¢lenskych podniki“ GA CR.
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