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Uvod

V poslednich letech je, rovnéz v souvislosti s probihajici ekonomickou a finanéni krizi
a feSenim jejich disledki, vedena diskuse na téma obnovy ,,ztraceného* primyslového
potencidlu vyspélych zemi. Téma ma fadu rovin: jde nejen o aspekty ekonomické, kdy
jsou kladeny otazky ohledné dalsi podoby hospodarské zakladny byvalych prumys-
lovych velmoci, ale i aspekty socialné politické, které souviseji predevsim s pracovnimi
trhy a zaméstnanosti v téchto statech.

Clanek se pokousi, vychazeje ze zékladnich historickych skute¢nosti, naznagit
okolnosti realokace primyslové vyroby ve 20. stoleti, tedy v éfe nastupujici a rozvi-
jejici se globalizace. Zkouma, jako prvni cil, nejprve pfi¢iny presunti nékterych odvétvi
prumyslové vyroby mimo tradi¢ni centra svétové ekonomiky. Hlavnim cilem c¢lanku
je pak prezentace faktort, které by mohly posilit tendenci obnovy urcitych segmentt
zpracovatelského primyslu v rozvinutych ekonomikéch, a dale i faktord, jez mohou
obnovu zpomalit, pfipadné ji zamezit. Stat’ se soustied'uje predevs§im na ptiklad
Spojenych statt americkych.

Autor se snazi identifikovat nékteré nové trendy, které plsobi v uvedeném smeéru.
Celkovy trend vsak neni dosud jasny; posileni ¢i obnova primyslové zakladny rozvi-
nutych statt zstava v roviné hypotézy. V ¢lanku jsou pfedev§im sumarizovany divody,
které mohou tuto hypotézu potvrdit, resp. vyvratit. Hypoteticky charakter zminéného
procesu potvrzuje i to, ze problém je v literatuie dosud zkouman pouze na Grovni ¢asopi-
seckych ¢lankl ¢i mensich studii, které zaznamendvaji dil¢i aspekty zkoumaného jevu
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a jejichz zavéry jsou nejednoznacné. Rozsahlejsi zpracovani a hodnoceni problému
dosud chybi, nejspise vlivem skutecnosti, ze jde o riznorodé, ¢asto protichtidné zmény
s prozatim nejasnymi ekonomickymi dusledky.

1. Podminky alokace a realokace priumyslové vyroby: historicky nastin

Svétové hospodatstvi proslo béhem svého vyvoje zavaznymi zménami v rozmisténi
a struktufe priimyslové vyroby.

Zemé¢ oznacované jako vyspélé trzni ekonomiky piedstavovaly pivodné rozho-
dujici soucast sveétového primyslového potencialu. Zaklad tohoto usporadani byl
poloZen jiz v obdobi prvni primyslové revoluce, kdy se primyslovym hegemonem
stala nejprve Velka Britdnie. Postupné, zejména pak v posledni tietiné 19. stoleti,
kdy vyvrcholila druha primyslova revoluce, ptebiraly vyznamnou ulohu v prumys-
lovém rozvoji dalsi evropské zemé& (Némecko, Francie, Nizozemsko atd.). Vedouci
ulohu vSak definitivné pfijaly na prelomu 19. a 20. stoleti Spojené staty americké.
V uvedeném ptipadé Ize uvazovat o prvnim zdsadnim posunu, kdy se jadro prumyslu
(v kvantitativnim i kvalitativnim smyslu) pfesouva na severoamericky kontinent. USA
si rozhodujici pozici ve svétové primyslové vyrobé udrzely, resp. ji dale posilovaly az
do obdobi po r. 1945.

Dalsi zdvaznd zména je spjata s obdobim po druhé svétové valce. Tato faze je
spojena jednak s revitalizaci naruSenych primyslovych struktur, ktera probiha v Evropé,
kde je obnoven vyrobni potencial fady zemi vetné statl porazenych ve valce, v prvé fadeé
Spolkové republiky Némecko. Zapadni Evropa si tudiz nadéle jest¢ drzela vyznamné
postaveni prumyslového vyrobce, ktery byl zahy schopen konkurovat silné pozici USA.

Druhou vyznamnou povalecnou zménou je vSak i pokracovani ptresunu vyznamné
¢asti prumyslové vyroby do dalSich regionii svétového hospodarstvi. Na asijském konti-
nenté Japonsko nejen obnovilo kapacity zni¢ené valeénym konfliktem, ale v obdobi
60. let pokracovalo v primyslové expanzi. Tato zemé prosla teprve nyni opozdénou
etapou industrializace, béhem niz dobudovala definitivné jadro domaciho tézkého
prumyslu, které se stalo zakladem rozvoje dalSich modernich odvétvi. Soucasné byl
vytvoren modelovy ptiklad ekonomického rozvoje pro dal§i zemé této oblasti.

Nové rozvrzeni struktur primyslové vyroby navazalo na klicové zmény
v charakteru svétové ekonomiky, které souviseji s pokracujici globalizaci (CPDS,
1997) svétové ekonomiky. Globalizace byla posilena rozvojem strukturalnich krizi
v 70. letech. Potfeba zmén vyrobnich struktur dotlacila podniky ve vyspélych zemich
k opusténi relativné rigidnich postupit danych pevnou roli pracovni sily v pasové
vyrobé. Rada zemi piesla na systém §tihlé vyroby (zvlasté Japonsko, pozdgji dalsi
vyspé€lé zem¢é) a uplatnéni vysledkti znalostni ekonomiky, jeZ spolu s technologickymi
inovacemi a novymi obory vyroby a umoznily postupné obnoveni vyssi dynamiky
ekonomického ristu. Z hlediska nakladového zde mohly obstat pouze nové, energe-
ticky usporné technologie umoziujici vysokou produktivitu prace, které kompenzovaly
1 vysokou cenu kvalifikované pracovni sily.

Dana situace pochopitelné tlacila na selekci prumyslovych vyrob ve vyspélych
regionech. Velka Cast pracovné narocnych vyrob s aktudlné nizkym potencidlem
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technologického vyvoje se zacala pifesunovat do rozvojovych zemi. Oteviely se znacné
prilezitosti zejména pro rozvijejici se nové industrializované zemé jihovychodni Asie,
které nasledovaly japonskou cestu. Soustfedily se zpocatku zejména na jednoduché,
pracovné naro¢né vyroby (textil, spotfebni elektronika atd.). Velmi nizka cena prace
spolu s pozdé¢jsim zvladnutim (napodobovanim) tradi¢nich technologickych schémat
umoznila zahy témto zemim konkurovat vyspélym statim ve vybranych segmentech
primyslovych vyrobki. Kromé domacich ptiznivych podminek prokazal pozitivni vliv
1 priliv zahrani¢niho kapitalu a aktivity transnaciondlnich korporaci, které¢ hledaji nové
prilezitosti ke zhodnoceni svych aktiv.

Uvedeny proces byl umoznén i dal$imi atributy globalizace. V novém uspotadani
vécnych, organizacnich a teritoridlnich podminek vyroby sehrdly tlohu faktory
zkracovani Casu a zmenSovani vzdalenosti, které rozhodujicim zplisobem zvysily
mobilitu spolecenskych vyrobnich aktivit (resp. jejich vysledki) a oslabily jejich terito-
rialni vazanost (Bernasek, 2002). Globalizace tedy jiz v tomto stadiu omezila ptivodni
determinaci d€lby prace zalozenou v kolonialnim stadiu rozvoje svétové ekonomiky
a umoznila pfesun nékterych primyslovych vyrob do netradi¢nich oblasti. Klicovou
roli v tomto procesu prokazala také revoluce v dopraveé, pozdéji i v informacnich
a komunikacnich technologiich (Wolf, 2005, s. 2).

K charakteristice globalizace (Thurow, 2003, s. 33) je potieba dodat, Ze znamena
hledani nejlevnéjsiho mista k produkci vyrobku a soucasné nejziskovéjsiho k jeho
prodeji. Uvedené zmény tak dovoluji pfenést ekonomické procesy vné narodni
ekonomiky, globalizuji vyrobu i spotfebu. Narodni ekonomika se sice castecné
»rozpousti“, ale d€lba prace zlstava vazana na jednotlivé zemé. Méni se vSak jeji
tradi¢ni forma (rozvojové zeme jako dodavatelé surovin; vyspélé zemé jako producenti
hotovych vyrobk).

Podle nékterych pramenti (CPDS, 1997) zacala v této fazi ve vyspélych zemich
etapa postupné deindustrializace, spojend v prvni fazi zejména s upadkem tzv. starych
odvétvi, na kterych byla zalozena prosperita téchto statt od druhé primyslové revoluce.
Rozvinuté centra (zapadni Evropa, USA, Japonsko) byla nucena nadale ptizptisobovat
svoji vyrobni strukturu smérem ke skladbé opirajici se o vyspélé technologie v inova-
tivnich znalostnich oborech (mikroelektrotechnika, pocitace, telekomunikace, uméle
vytvoiené materialy, robotika, biotechnologie) a posilit sluzby, které byly vzhledem
k ekonomické vyspélosti kvantitativné poddimenzovany. Mnohé nové vznikajici obory
sluzeb mohly vést k zadouci diferenciaci hospodarstvi nékterych zemi dosud se jedno-
znaéné opirajicich o industridlni rist a také svoji obsluznou funkci podpotit dosahovani
vysoké ptidané hodnoty v primyslu.

Podobné zmény =zavdéavaly, navzdory kvantitativnimu ubytku primyslu,
pfi¢inu k rostoucimu optimismu pokud jde o dal$i vyvoj vyspélych zemi. I pfes
urcité problémy, které musely tyto zemé pfekonavat v 70. a 80. letech — zpocatku
silnd inflace, rostouci nezaméstnanost souvisejici s utlumem fady pramyslovych
odvétvi — zaznamenaly mnohé z nich (zejména USA) pozitivni ekonomicky vyvoj
v 90. letech. N&kteti autofi zacali hovofit o nastupu tieti prumyslové revoluce
vytvarejici éru znalostni ekonomiky (Thurow, 2003, s. 25, aj.). Jiné prameny
spojuji aktualni vyvoj 90. let s konsolidaci dlouhodobého cyklu identifikovaného
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Kondratievem ve 20. letech minulého stoleti, ktery je vazan na mikroelektroniku
a telekomunikace (CPDS, 1997), pfipadné¢ se zacatkem dalsi viny, kterd muze
otevfit historickou etapu technologického riistu, schopnou zabezpecit dalsi Ctvrt-
stoleti ekonomické expanze provazené pozitivnimi zménami v oblasti hospodarské,
politické, socialni a ekologické (Mullan, 2001).

Vlivem zmén prosly soucasné vyspélé zemé od 70. let ekonomickymi ,,Soky*, které
se ve svych konec¢nych dusledcich zdaly naznacovat vyvoj k definitivnimu zlepSeni
ekonomického vykonu. Zatimco v 70. letech zazila ekonomika neptiznivy nabidkovy
Sok zpiisobeny ristem cen ropy a dalSich vstupti, v 90. letech se dostavil podle nékterych
nazord (Temple, 2002; Summers, 2000) ,,pozitivni Sok: prudké zvySeni nabidky infor-
macnich a dalSich progresivnich technologii, jez ziskaly stejny podil v ekonomice
jako ropa ¢i dalsi tradicni komponenty. Nové elementy sehraly vysoce kladnou ulohu
v oblasti produktivity a konsolidace zakladnich makroekonomickych ukazatel. Jestlize
v 70. letech dynamika produktivity prudce poklesla, v 90. letech akcelerovala. Soucasné
doslo na rozdil od stagflace 70. let k urychleni ekonomického riistu, redukci inflace
a nezaméstnanosti, boomu na akciovych trzich. Devadesata 1éta tak ptedstavovala,
zejména v USA, alesponi opticky zfetelny kontrast k predchozim dekadam.

Lze tedy shrnout hlavni faktory, které determinovaly zmény, ¢i restrukturalizaci
(redistribuci) vyroby, jez probihala od 70. let do 90. let 20. stoleti ve svétové ekonomice
(CEPS, 2001).

1. Pronikavé technologické zmény, které byly urychleny posléze zvlasté
v 90. letech. Aplikace Spickovych védeckych poznatkii do vyroby zvysila
produktivitu ve vyspélych zemich, zvlasté zasluhou pokroku ve zpracovani
dat a informaci, zpusobila revoluci v telekomunikacich, biotechnologii,
novych materidlech.

2. Zmeny v kvantité a rozmisténi investic. Rozvojové zemé se staly vyraz-
néj$im pfijemcem zahrani¢niho kapitalu z rozvinutych zemi, ¢astecné byly
pak nékteré z nich, hlavné nové industrializované zemé 1. generace, schopny
v disledku ristu ekonomického vykonu samofinancovani strukturalnich
zmén svych ekonomik. Vyspélé zemé volily pozdé&ji pti strukturalnich
zménach a intenzivnéjsi potfeb¢ kapitalovych zdrojii ¢asto cestu uvérové
expanze ¢i volngjsi fiskalni politiky, které sice povzbudily na jedné strané
potfebné technologické zmény, nicméné vytvarely potencialni zarodky
budoucich krizi.

3. Zapojeni kvalifikovanéjsi pracovni sily. Technologické zmeény si ve vyspélych
zemich zadaly vzdélanéjsi pracovniky; nova uroven kvalifikace se stadva
nezbytnou pfi jejich uplatnéni na trhu prace. Spolecensky tlak na dalsi
vzdélavani a probihajici rekvalifikace tuto potfebu z velké casti pomahal
uspokojovat. Naopak méné kvalifikovani pracovnici v disledku tpadku
rutinnich vyrob rozsifuji fady nezaméstnanych. Vzd€lanostni struktura
se rychle zlepSovala i v rychle rostoucich rozvojovych zemich; nicméné
prevaha rutinnich primyslovych vyrob ve struktufe jejich ekonomik potiebu
velmi kvalifikované pracovni sily nadale relativizovala.
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4.  Vykonnéjsi, kvalifikovanejsi managementvyroby, jeji nova organizace, marke-
tingové metody. Ve vyspélych zemich jsou nepochybné nutnou odpovédi na
sofistikovany charakter vyrobni technologie a vysledné produkce; rozvojové
zem¢é maji v tomto sméru zpozdéni odpovidajici charakteru jimi realizo-
vanych vyrob.

5. Strukturdlni zmény vyroby ve vyspélych zemi umoznila rostouci flexibilita
trhu, dand deregulaci zapocatou v 80. letech, kterd nepfimo podpofila nové
progresivni investice; dale i celkovy charakter hospoddarské politiky, zejména
monetarni, jez podpofila ekonomicky rtst v 90. letech (zvlasté v USA).

,»Pozitivni“ strukturalni zmény ve vyspélych zemich jim pfinesly ovSem i fadu
problému. Kromé ztraty pracovnich mist v tradi¢nich odvétvich, ktera masove postihla
méné kvalifikovanou pracovni silu a nartistu nezameéstnanosti v nékterych zemich,
byla rostouci produktivita provazena v nejvyspélejSich zemich poklesem realnych
mezd. Naptiklad v USA zplsobil pievis nabidky pracovni sily sedmiprocentni snizeni
medidnu redlnych mezd mezi 1léty 2000-2010 (WSJ, 2011).

2. Ndvrat primyslu do vyspélych zemi: nové podminky

Je tieba si nyni polozit otazku, zda uvedené naznaky pozitivniho vyvoje v 90. letech
a na pocatku nového tisicileti skutecné vytvareji predpoklady sméiujici k navratu
alespoii ¢asti ,,ztracené¢ho™ primyslu do vyspélych zemi a do jaké miry je tento navrat
ucelny.

Je faktem, Ze vyspélé zemé ztratily v uplynulych ¢tyfech desetiletich vyznamnou
¢ast zpracovatelského priimyslu ve prospéch rozvojovych zemi. Jestlize se Spojené staty
americké podilely v r. 1970 na svétovém zpracovatelském outputu 26 %, jejich podil
klesl na 20% do r. 2010. Naopak podil Ciny, nejvyznamngjsiho hraée mezi tzv. emerging
markets, stoupl z 1 % na 19 % (zejména na ukor USA, SRN a Velké Britanie) a vyrovnal
se tak prakticky Grovni Spojenych statii. Pokud jde o zaméstnanost ve zpracovatelském
pramyslu, ta napt. v USA do konce 90. let vyznamné neklesala v absolutnich ¢islech
(pohybovala se v letech 1965-1998 okolo 17 milionil), i kdyZ procentuelné klesl jeji
podil viici sektoru sluzeb. Nasledné vSak mezi 1éty 1998-2010 piiSel zpracovatelsky
sektor ve Spojenych statech o 6 milionli mist, jejichz ztrata napt. zvySuje soucasnou
nezaméstnanost o 4% (Mills, 2012, s. 2). USA tak v uvedeném obdobi skutecné pfisly
azZ o0 35 % pracovnich mist ve vyrobnim sektoru (Hyklova, 2013, s. 47).

Neni mozné piehlédnout, ze trend relativni deindustrializace sebou nese pro
vyspelé zemé rizné problémy v oblasti mikroekonomické (firemni) i negativni
disledky na makroekonomické tirovni (srovnej Hyklova, 2013; Némec, 2012). Firmy,
které presunuly vyrobu do rozvojovych zemi, ztraceji ¢asteéné ptehled o jeji realizaci,
kontrole jeji kvality a uplatnéni jejich vysledkt. To se mize projevit i v poSkozeni
dobrého jména znamych znacek. Firmy mohou byt poskozovany i nelegalnimi postupy
zahrani¢nich dravych producentt, ktefi kopiruji primyslové vzory vyspélych stath
nebo ptimo vykradaji vyspélé know-how.

V ptipadé presunu ¢asti produkce do vzdalenych zemi mohou také ,,domaci“ firmy

vvvvv
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dlouhy a komplikovany dodavatelsky fetézec, jenz ztéZzuje pruznou reakci vyrobce
a v pripadé komplikaci vazné naruSuje plynulost vyroby. Naptiklad zemétieseni
v Japonsku narusilo vyrobu automobili kvuli zpfetrhani dodavek autodilti; podobné
se projevily 1 dalsi pfirodni katastrofy, jez zasahly Asii v poslednim desetileti. V uvahu
je nutné vzit rovnéz rostouci naklady ptresunu hotového zbozi a rozpracované vyroby.
Z téchto divodi mohou dospét nékteré¢ firmy k zavéru, ze vyuziti zahrani¢nich
dodavateld prestava byt pro n¢ nadale vhodnym podnikatelskym modelem.!

Na makrourovni potom podobnd dé€lba prace zplsobuje fadé vyspélych zemi
znacné deficity obchodni bilance, zpisobené Casto praveé dovozem komponenti; pfitom
sluzby, hlavni soucast jejich HDP, jsou exportovany v mensi mife. Nezanedbatelnym
problémem, ktery se promita do socialni i politické sféry rozvinutych statl, je zanik
pracovnich mist spojenych s nekvalifikovanymi ¢innostmi, ktery negativné ovliviiuje
trh prace v podobé rostouci nezaméstnanostiZ.

Navrat alespon ¢asti prumyslové vyroby by tedy urcité mohl pfinést vyspélym
zemim nékteré vyhody. Kromé snazsiho dohledu nad vyrobou realizovanou v domacich
podminkéch se v poslednich letech diskutuje otazka vlivu primyslové vyroby na ekono-
micky riist a hospodaisky cyklus. Zemé, které neopustily zcela perspektivni klicové
vyroby a zachovaly si pomérn€ vysoky podil primyslu na svém HDP, byly schopny
1épe piestat nedavnou ekonomickou a finanéni krizi a vratit se k ekonomickému ristu.
Markantné je tato skute¢nost viditelna na ptikladu Némecka. Vys$si podil pramyslové
produkce soucasné stabilizuje kladnou obchodni bilanci. Je pravda, ze prumyslové
obory, které jsou siln¢ zavislé na exportu své produkce, budou citlivé na vyvoj svétové

N

konjunktury se zpravidla rychle vzpamatuji.

Protipolem jsou nékteré zemé sdzejici na sluzby, jejichz sektor prochazi relativni
stagnaci a zpiisobuje obtize pfi navratu na riistovou trajektorii. Zieteln¢ se zde ukazuje
rub ekonomické vyspélosti, ktera byla diive pon€kud zplostéle deklarovana prave
vysokou pievahou tercidrniho sektoru na HDP. Vyssi podil sluzeb nelze tedy povazovat
za pri¢inu vyspélosti, ale za jeji dusledek, jenz nastdva ptfi vytlaceni prumyslu
do ,,levnéjsich* zemi (Némec, 2012, s. 6).

Ve svétle uvedenych skutecnosti a fady zmén, kterymi provazi jednak vyvoj
nejrychleji rostoucich rozvojovych zemi (tzv. emerging markets), ale také samotnych
rozvinutych statl, je tedy mozné piipadné uvazovavat o dil¢i primyslové revitalizaci
vyspélych zemi. Nepotvrdila se ziejmée tendence povazovana jesté pied nékolika lety
za nezvratnou, a sice zZe vyspelé staty definitivné ztraci svoji primyslovou vyrobni
zékladnu, coz bylo opticky potvrzovano rovnéz masivnimi ztrdtami pracovnich mist.

Strukturalni a ekonomicky vyvoj obou skupin zemi (emerging markets a vyspélych
zemi) urcité obnove prumyslu ve prospéch rozvinutych statti skuteéné nahrava. Zdrojem
uvah o revitalizaci se stava nékolik faktorti, castecné patrnych jiz z ptedchoziho
vykladu, které s rostouci silou ptisobi v poslednich letech (srovnej Mills, 2012, s. 3-5).

1 Podobny nazor vyslovil napt. Jeffrey Immelt, vrchni vykonny feditel General Electric Co. (Immelt, 2012).
2 Mezinarodni organizace prace odhaduje jen v EU zanik az 40 miliont pracovnich mist (Némec, 2012, s. 6).
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1. Klesajici rozdil v mzdové urovni mezi hlavnimi producenty

Pracovni naklady sice predstavuji méné nez 10 % celkovych nakladt vyrabéného zbozi,
jejich zmény Ize v§ak dobie kvantifikovat a jsou proto v poslednich letech komponentem
nakladové analyzy, jemuz je vénovana zvySena pozornost. Markantnim ptikladem
zmén je ekonomika CLR. Tato ekonomicka lokalita, hojné vyhleddvana investory
v minulych letech, ztraci pro né€ v posledni dob¢€ castecné na atraktiviteé prave z divodu
pomérné silného riistu ceny pracovni sily, kterd se, zvlast€ ve vychodni ¢asti zemé,
kam se soustfed’uje nejveétsi zdjem investord, zvysila za poslednich deset let nékolika-
nasobné®. V roce 2000 predstavovaly ¢inské mzdy napt. pouhych 3 % americké urovné.
V minulé dekad¢ vsak doslo ve vztahu mezd obou zemi k zadvaznym zménam. Jestlize
americké realné mzdy poklesly a zaostavaly za ristem produktivity prace, ¢inské mzdy
vzrostly Sestkrat a svym tempem rust produktivity naopak pievysovaly.

V disledku toho byl napt. americky pracovni vklad do vyroby automobilového
komponentu v r. 2000 2,85 drazsi nez ¢insky, avsak jiz v r. 2015 se ocekava rozdil
pouze v hodnoté 1,65. Klesnou tak vyrazn€ Gspory pracovnich nakladii dosahované
pfesunem vyroby do CLR (BCG, 2011). Enormni rist ¢inskych mezd pfitom podle
prognoz bude pokracovat: v soukromém zpracovatelském sektoru by se mély mezi 1éty
2011-2015 zdvojnasobit a dokonce ztrojnasobit do r. 2017. Negativni vliv vykonava
i zavadéni minimalnich mezd, které nasledné tlaci na zvyseni plati vysoce kvalifi-
kované pracovni sily (WSJ, 2012).

Zdrojem problémi hospodaiského vyvoje Ciny se stava paradoxné rist ekono-
mické vyspélosti, kdy ¢insky pracovnik zada pfi trvajici konjunktufe a relativni hospo-
darské prosperité zlepSeni svych socidlnich podminek: vy$si mzdu a dal$i socialni
benefity. Soucasné roste tlak na ekologizaci vyroby; rostou téz dalsi klicové naklady
(cena ropy). To vse Cinskou produkci postupné zdrazuje. Rlst mezd pfitom neodpovida
dosazené produktivité prace. Tyto skute¢nosti mohou odradit zahrani¢ni investory
1 presto, Ze zdpadni ¢ast zemé nabizi dosud o poznani levnéjsi pracovni silu.

Ve vyspélych zemich naopak, pfinejmensim docasn€, sili nékteré podnéty
k obnoveni dosud ztratovych vyrob. Spojené staty i dalSi zemé maji v dusledky
predchozich ztrat pracovnich mist z divodu jejich dislokace do vychodni Asie pomérné
vysokou miru nezaméstnanosti. Ke zhorSeni situace pracovnikd piispéla i nedavna
recese. Tlak na pracovni silu téchto zemi proto roste a je ochotna se zaméstnat za horsich
podminek, kdy realné mzdy stagnuji, popf. 1 klesaji*.

2. Problémy globalniho charakteru dodavatelského retézce: drazsi a pomalejsi doprava

Néklady prepravy zbozi na velké vzdalenosti se podstatn€ zvysily v disledku vyssich
cen paliv. V obdobi pted deseti lety byla cena paliva pouzivaného k pohonu lodi pfeva-
zejicich hotové zboZi a suroviny piiblizné na 15 % soucasné tirovné (Mills, 2012, s. 4).

3 Plat vyrobniho délnika, ktery ¢inil v r. 2000 okolo 0,5 dolaru za hodinu, stoupl v r. 2012 aZ na 3,5 dolaru
(Hyklova, 2013, s. 46).

4 Je mozné si pov§imnout praktického piisobeni Stolper-Samuelsonova teorému, ktery deklaruje tendenci
vyrovnavani cen vyrobnich faktort mezi otevienymi ekonomikami, v tomto ptipadé ceny prace.
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Pieprava zbozi je nejen drazsi, ale prodluzuje se i doba dopravy: Cas straveny
v piistavech, vénovany nakladce a vykladce zbozi z velkych lodi (pomald manipulace
s kontejnery atd.). Podobné ptepravni problémy nuti firmy udrzovat znacné finan¢ni
prostiedky v této sféfe a zvysSuji se tak jejich naklady pii uvadéni zbozi na trh.

3. Pokles cen prirodniho plynu ve Spojenych statech americkych

Nékteré zemé budou pravdépodobné realizovat i konkuren¢ni vyhody v podobé poklesu
cen nove ziskavanych energii (zemni plyn tézeny z btidlic v USA, Velké Britanii a jinde),
coz je pro nove investice velmi vyhodné. Ceny takto tézeného plynu se snizily od r. 2008
vice nez Sestkrat a umoZziuji sniZit ceny v mnoha zpracovatelskych odvétvich v USA,
ktera jsou naro¢na na spotiebu energie, jako petrochemie, ocel, uméla hnojiva atd. (Mills,
2012, s. 4). Nové ceny pfirodniho plynu ovlivni i rentabilitu vyroby elektrické energie,
opét se zpétnym pozitivnim dopadem do zpracovatelského pramyslu. Pozitivni vliv bude
mit i ndhrada drahé ropy plynem v dopravnich prostiedcich.

4. Oslabeni mén vyspélych zemi (americky dolar)

Zpétny presun vyroby do nekterych vyspélych zemi je ovlivnén nesporné i probiha-
jicimi kursovymi zménami. Jedna se ptredevSim o americky dolar, charakteristicky
tendenci pribézného oslabovani v minulé dekade. Dolar poklesl od své nejvyssi irovné
v 1. 2000 proti euru o jednu tfetinu; vyznamna je vSak pfedevsim jeho zména vici mé-
nam rozvijejicich se zemi. Pokles vii¢i ¢inské méné predstavoval napt. 24 % od r. 2005,
kdy jiian zacal fluktuovat®. Podobny vyvoj vede k relativnimu sniZovani nakladi USA
vici ostatnim zemim a ¢ini tak zbozi vyrobené v USA globalné€ konkurenceschopnéjsi.

Podobna tendence relativniho oslabovéani se nemusi tykat pouze amerického
dolaru. V budoucnu se mize dotknout i eura, popt. dalSich mén vyspélych zemi, jestlize
budou mény prosperujicich emerging markets prubézné posilovat. Pro rozvinuté staty
tak poroste vyhoda instalace vyrob v doméacich podminkach.

5. Rostouct volatilita ekonomickych podminek

Nestalost ekonomickych podminek (jako rychlé zmény cen paliv a surovin, vykyvy
na finan¢nich trzich) a relativné neocekavané zmény hospodarského vyvoje I1ze oznadit
za jeden markantnich znakii uplynulé dekady. V souvislosti s tim roste pro manazerské
tymy podnikli nejistota a klesd jejich schopnost predikovat vyvoj mezd, kurzd,
dopravnich a dal$ich naklada.

To znesnadiiuje pravé planovani a realizaci zahrani¢nich investic, v minulosti
casto smérovanych do rozvijejicich se zemi.

Spolu s tim manazefi vyspélych zemi musi vnimat odlisnosti téchto zemi, jejich
nestandardni ekonomické podminky a legislativu, které mohou vést k poskozovani
z4jmi zahrani¢nich investort. Kromé extrémnich pfipadl, kterymi je naptiklad
nacionalizace, je potfeba stale pocitat s riznymi zasahy vlad do Cinnosti zahrani¢ni

5 Vypoéteno podle Historical Economic and Market Data (FFC, 2013).
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firmy, s nezdlvodnénymi preferencemi domécich podnikd na ukor zahrani¢nich ¢i
jiz zminénym porusovanim prav duSevniho vlastnictvi. Za téchto okolnosti zvazuji
investofi svoje angazma v té€chto zemich a Casto voli variantu, byt mozna drazsi,
investice v doméacim prostiedi.

3. Ndvrat pramyslu do vyspélych zemi: pfedpoklady, vyhody
a uskali reindustrializace

Ve vyspélych zemich, zejména ve Spojenych statech, sili urCité naznaky zmeén, které
vyplyvaji se shora uvedenych podminek, v nichz se nové pohybuji subjekty svétové
ekonomiky.

V USA oznédmila fada firem sviij imysl rozsifit domaci investice (Mills, 2012,
s. 5-6), resp. presunout vyrobu do domdaci ekonomiky. Jde o zndmé firmy v oblasti
automobilového primyslu (Nissan Motor Co., BMW AG, Maserati SpA, Kia Motors
Corp.), ktery tvofil tradicni soucast jadra americké ekonomiky. Probihaji jiz investice
v ocelatském prumyslu (Ohio — U.S. Steel Corp.). V americké ekonomice sili rovnéz
expanze chemického primyslu v disledku zminénych klesajicich cen vstupit (Dow
Chemical Co., Chevron Chemical Co.). Jsou vsak realizovany nebo pfipravovany
investice 1 do ,,spotiebitelskych® oborid, které byly v poslednich desetiletich reali-
zovany prevazné v méné vyspélych zemich, naptiklad tzv. bilé spotiebice (General
Electric); dale i instalatérské komponenty, nabytek, polovodic¢e atd. Podle nékterych
vypoctll, napf. spoleCnosti Reshoring Initiative, kterda pomaha firmam s navratem
vyroby do USA, se da jiz 60% zpracovatelské produkce dnes efektivn€ provozovat
ve Spojenych statech namisto v Cing®.

Efekty navracejici se vyroby mohou byt nezanedbatelné. Je jimi pfedev§im rostouci
zaméstnanost, kompenzujici napf. v USA piedchozi ztratu 6 miliond pracovnich mist
kvuli pfesunu pracovné naro¢nych vyrob do jinych zemi. Kazdé misto ve zpracova-
telském odvétvi vytvori jednu az dvé prilezitosti v dalSich oborech. Vétsi poptavka
po praci povede k potencidlnimu rustu mezd, jenz v USA pomérn¢ stagnoval a 1 vétsi
spotiebitelské poptavce, ktera ma pro americkou ekonomiku klicovy vyznam.

Multiplikacni efekt rozSifovani zpracovatelského pramyslu by mél v USA
a v dalSich zemich vedle jiZ zmiovanych producentil energii zasdhnout i malé a sttedni
podniky, soustfedéné na vnitrostatni dodavky komponentii primyslové vyroby, vnitro-
statni dopravce, maloobchod, banky. Rozsahly efekt pfinese i oblasti sluzeb: stravo-
vacich, tklidovych, ucetnickych, pravnich atd. Hospodaiské efekty vsak nebudou
jednoznacné pro vSechny subjekty. PostiZzeni novou situaci mohou byt napf. mezina-

6 Vypocet bere v Givahu tzv. total cost of ownership (TCO), ukazatel obsahujici 36 faktori zahrnujicich
i nekteré tézko kvantifikovatelné veli¢iny, jako napt. rezijni naklady, strategii korporace, rizika, ztracené
objednavky a zakazniky. Jestlize pti zapocteni obvyklych nakladi maji americké zpracovatelské firmy
o0 108 % vyssi naklady nez ¢inské, pak v ptipadé pouziti TCO jsou naklady americkych firem vyssi jen
0 12%. Sedesat procent z nich ma ptitom podle ukazatele TCO naklady v priméru o 22 % nizsi.
Diference v tradi¢nim a TCO nakladovém ocenéni jsou zpusobeny skute¢nosti, ze nékteré dodatecné naklady
typického dodavatelského fetézce nejsou obvykle zakalkulovany, a proto jsou systematicky podhodnocovany
naklady zahrani¢ni zpracovatelské vyroby (Markowitz, 2012).
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rodni prepravci nebo obory navdzané na té€zbu, zpracovani a spotfebu uhli, v oblasti
pracovniho trhu pak nejméné kvalifikovani pracovnici.

Zminéné prevazné pozitivni efekty vSak mohou nastat jen pii splnéni urcitych
predpokladi. Témito predpoklady je zasadni zména charakteru vyroby. Produkce
se musi stat pln¢ konkurenceschopnou, a to nejen hlediska kvality (zde si z velké
¢asti udrzovaly vysp€lé zemé oproti rozvojovym statim konkuren¢ni vyhodu), ale
1z hlediska nékladd. Vyrobky by mély byt produkovany v malych sériich a velmi pruzné
obmeénovany. Tyto pozadavky maji zajistit nové technologie, které svym charakterem
dale rozvinou, resp. prekroci technologické zmény poslednich dvaceti let.

Piikladem je tzv. 3D tiskarna (srovnej The Economist, 2012), jejiz vyvoj a zdoko-
naleni by mohl znamenat revoluci ve zpracovani materialu a vyrobé strojirenskych
komponentd, jestlize cely proces probiha zcela automaticky na zakladé specialniho
pocitatového programu. Podobné technologie nejen vyrazné snizuji ndklady (nevyzaduji
napt. rozsahlé prostory jako dosavadni slévarenské technologie), ale umoziiuji produ-
kovat vyrobky, resp. v soucasné dob¢ zatim spise jejich Casti, na zakladé velmi indivi-
dualnich pozadavkl. Podobné revolucni disledky v oblasti novych materiali bude
pravdépodobné mit vyuziti nanotechnologii.

Cestou k revitalizaci primyslu je tedy ve vyspélych zemich jiz diive zminény
proces, jenz byva prirovnavan, v ndznacich jiz od 90. let, ke tfeti prumyslové revoluci’.
Jeho prubéh byl pravdépodobné zbrzdén v minulé dekadé nastupem ekonomické
a finanéni krize. Nicméné pravé cesta z ekonomické recese vede pro fadu vyspélych
zemi pres oziveni primyslové vyroby, spiSe nez pies jiné oblasti, a nové technologie
a obory vznikajici na jejich bazi jsou pro vyspélé zemé velkou vyzvou. Pravé zde
mohou tyto staty opét ziskat a po urcitou dobu udrzet konkurenéni vyhodu proti tzv.
emerging markets, které Casto dosud buduji konkurenceschopnost na levné pracovni
sile a technologické bazi niz§iho fadu.

Obnova zaméstnanosti, ¢i snizeni nezaméstnanosti, jeden z hlavnich socidlné
politickych motivl restaurace prumyslu ve vyspélych zemich, ovsem nebude snadnym
ukolem, protoze nezameéstnanost se i pies kolisani drzi v fadé zemi na vysoké urovni.
Perspektiva jejiho snizeni vSak existuje: zapadni vyspéelé staty disponuji z velké Casti
kvalifikovanou, ¢i vysoce kvalifikovanou pracovni silou; pfitom tlak na zvySovani
kvalifikace neustale roste.

Dojde-li k zavadéni nejnovéjsich technologii, zvysi se absorpce vzdélané pracovni
sily, pochopiteln€¢ v neprospéch malo kvalifikovanych pracovnik, jejichZ procento se
bude snizovat. Dal§im faktorem zlepS$eni zaméstnanosti by mohl byt zminény multipli-
kaéni proces. Pfi obsluze progresivnich technologii sice potfeba pracovnich sil celkove
klesa. Na moderni vyroby vsak bude navazovat obrovsky dodavatelsko-odbératelsky
fetézec, ktery bude pocet pracovnich mist zpétn€ zvysovat.

7 Jestlize prvni prumyslova revoluce umoznila piechod od ruéni k mechanizované vyrobé¢, druha pak
zdokonalila vyrobni postupy k masové vyrobé, treti primyslova revoluce ptinasi navrat od masové
nediferencované produkce k pruzné individualizované vyrobé schopné 1épe vyhovét pozadavkim zakaznika.
(Srovnej The Economist, 2012.)
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Naznaceny ocekavany technologicky rozvoj ma nepochybné sva tskali a bude
obtizné ho realizovat. Ozyvaji se nékteré velmi skeptické hlasy soudici, Ze jeho hlavni
proud je z velké ¢asti vyCerpan. Napiiklad ekonom Robert Gordon uvadi, Ze silny ekono-
micky rast obdobi po druhé svétové valce byl vysledkem zasadnich inovaci, které jiz
davno probéhly (1875-1900). Vysledky téchto inovaci se vycerpaly okolo r. 1970. Poté
byl rist produktivity ¢astené umoznén rozvojem pocitact (Gordon, 2012b). Uvedena
oblast vypocetni a komunikaéni techniky pfedstavovala vSak pouze malou ¢ast inves-
tovaného kapitalu, aby ovlivnila vyrazné riist produktivity; klesajici vynosy z inovaci
pak zpisobily zpomaleni ekonomiky. Po¢itac¢ova a komunikac¢ni revoluce se vycerpala
do r. 2004. Tteti primyslova revoluce, kterou Gordon spojuje s obdobim 1996-2004,
tak trvala pouhych osm let (Gordon, 2012a).

Gordonovo pojeti technologického pokroku se ovSem jevi jako velmi zuZené.
Naptiklad Robert Preston namitd, Ze ho nelze spojit pouze s rozvojem pocitaci, ale
je daleko komplexnéjsi. Schopnost technologii transformovat ekonomicka odvétvi
podle ného nezavisi pouze na ,,vysokém* profilu samotné technologie, ale jeji celkové
dispozici zlepSovat vyrobky, dale na irovni podnikového managementu, distribuci,
marketingu a dalSich podptirnych funkcich (Preston, 2012), jejichz rozsah a kvalita se
nepochybné zlepsuje.

Kenneth Rogoff se na rozdil od Gorgona domniva, Ze zpomaleni globalni
ekonomiky nebylo vlivem dlouhodobé trvajici krize inovaci, ale hluboké systémové
finan¢ni krize: globalniho rozmachu uvéra a jejich nasledného zhrouceni (Rogoff,
2012). Existuji ovSem nékteré dlouhodobé negativni efekty, jez krize aktivovala
a které pravdépodobné souviseji se zpomalenim inovaci. Krizi byl napt. pii vzniklém
nedostatku uveérd silné postizen sektor malych a stfednich podniki, které patfily
k vyznamnym zdrojam inovaci v 90. letech. Usporna politika vlad mohla kromé toho
zbrzdit rizné uzite¢né vetejné infrastrukturni projekty, které maji souvislost s ekono-
mickym ristem a rozvojem novych technologii.

Posledni uvedeny aspekt poukazuje na moznou roli vlad v procesu reindustria-
lizace rozvinutych zemi. Jestlize vlady budou aktivné usilovat o podporu oziveni
ekonomiky, budou se muset pfiklonit k tezi, ze jediné dalsi rozvoj primyslu a s nim
spojeny technologicky boom vytvoii silny zaklad produktivity a budouciho ekono-
mického rustu. Otazkou ziistava zptisob podpory ekonomiky. Pfimé zasahy, které by
cilené ménily strukturu ekonomiky ve prospéch uréitych odvétvi, jiz nejsou, na rozdil
od povalecného obdobi, ve vétsin€ vyspélych zemi aplikovatelné. Cesta nevede,
po zkuSenostech Evropské unie, ani smérem vytvafeni pfili§ ambicidznich plant
a dlouhodobych strategii, které¢ zlistaly vesmes nerealizovany.

Stat by se mél proto soustfedit pfedev$im na nepfimou podporu zaméienou
na celkovou zménu prostiedi pro podnikatelské subjekty (Némec, 2012, s. 8-9):
eliminaci nadmérné byrokracie, administrativy, korupce; rozumnou danovou politiku,
stabilitu a vymahatelnost prava. Zasadni oblasti, kterd se ukazala jiz v minulosti
ve vyspelych statech pozitivnim faktorem, jsou pifiméfené rostouci investice
do vzdélani, védy, vyzkumu a vyvoje. Pfedpokladem jejich adekvatniho vyuziti je vSak
1 spravna distribuce téchto prostfedkl (vhodna grantova politika, definice perspek-
tivnich védeckych obort atd.).
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I kdyz se zda, ze kliCovou ulohu v revitalizaci primyslu sehraji zejména nepfimé
zasahy, nekteré vlady se uchylily i k pfimé podpoie. Prezident Obama napf. uéinil
z navratu primyslové vyroby do USA a zvyseni poctu pracovnich mist jedno z hlavnich
témat své posledni volebni kampan¢ a nevahal tyto zaméry materialné podpofit. Podniky,
které vratily vyrobu do Spojenych statd, napt. obdrzely vyznamnou statni dotaci®.

Piipadova studie: General Electric Co.’s Appliances & Lighting

Prikladem ,,navratu’ primyslové vyroby do matei'ské zemé& mize byt jiz diive zminéna
firma General Electric (GE) v oblasti ,,bilého* zbozi. Jeji divize GE Co.’s Appliances &
Lighting jiz v 1. 2009 zvetejnila plan zvysit produkci v USA ve svém zdvodé v Louis-
ville (SelectUSA, 2012). Firma se chtéla v nasledujicich letech zaméfit hlavn€ na nové
energeticky usporné produkéni fady. Mimo ristu vyroby se pocitalo 1 s naristem
zameéstnanosti o témét 400 pracovniki na celkovy pocet az 1000 zamé&stnanc.

V unoru 2012 bylo zahajena expanze vyroby v Louisville montazi hybridniho
ohiivaée vody. Slo zde o prvni zcela novy produkt za posledni pilstoleti. Zamérem
GE je investovat 1 mld. dolart do r. 2014 za uc¢elem inovace vSech produktovych tad
a vybudovat nové kapacity pro vyrobky, jez ptedtim nebyly vyrabény v USA. Kromé
uvedeného ohfivace jde napf. o chladni¢ky s mrazicim boxem vespod, pracky s prednim
plnénim, susicky a myCky nadobi. V r. 2014 se pocita s inovacemi vybranych typt
chladnicek v zavode v Bloomingtonu a kuchyniského vybaveni vyrabéného v Lafayette
(BusinessWire, 2012).

Lze soudit, ze rozvinuté ekonomiky, zde konkrétné Spojeném staty, i v uvedenych
oblastech vyroby nyni zietelné¢ dokazuji ne€které jiz diive citované prednosti, které je
opraviuji udrzet, resp. rozsitit tyto segmenty pramyslové vyroby. Hlavni vyhodou je
technologicka vyspélost pii vyrobé specidlnich zafizeni, v tomto piipad¢ uspornych
spotiebi¢li prosazovanych ekologickymi organizacemi a Zzadanych konzumenty
vyspélych zemi. Na tomto poli je produkce USA a dal$ich vyspélych statti konkurence-
schopna v porovnani s nediferencovanou sériovou vyrobou rozvijejicich se zemi. V této
sféte si tedy rozvinuté ekonomiky mohou, v ptipadé udrZzeni a rozvinuti ptiznivych
pfedpokladii, zachovat naskok a pfipadné potvrdit reindustrializac¢ni trend.

Zavér: vrati se skuteéné primyslova vyroba do vyspélych zemi?

I pfes argumenty, které byly uvedeny vyse, nelze brat navrat primyslové vyroby
do vyspélych zemi jako nezpochybnitelnou véc. Ideu navratu lze na zaklad¢ uvedeného
i nadale povazovat za ne zcela potvrzenou hypotézu (Mills, 2012, s. 7). Vyvoj svétové
ekonomiky je v poslednich letech natolik nejisty, Ze mize dojit ke zvratu dosavadniho
priznivého trendu. Ve hie jsou takové faktory jako variabilni vyvoj ménovych kurzi,
kdy mozné posileni hlavnich mén (napt. USD) bude odrazovat producenty od vyroby
v USA. Ani zlevnéni energie (bfidlicovy plyn) se nemusi ukazat jako dlouhodoba
vyhoda pfi moznych ekologickych hrozbach tohoto zplsobu tézby. Tyto a dalsi

8 Jde o nékteré elektrospotiebite (mixéry, pracky), jejich vyroba se vratila do statu Ohio z Ciny a z Mexika
(Hyklova, 2013, s. 47).

14



AOP 22(2), 2014, ISSN 0572-3043

okolnosti mohou pfiznivy trend renesance prumyslové vyroby ve vyspélych statech
pozastavit, ¢i dokonce zvratit.

Navrat primyslové vyroby, pokud k nému bude dochéazet, ma nepochybné i své
meze. Nelze predpokladat, Ze by se velka Cast pracovnich mist naroénych na rucni
vyrobu levnou pouze v rozvojovych zemich vratila zpét do zemi vyspélych. Rozsahlé
globalni pfesuny vyroby, které se uskute¢nily v minulych sto padesati letech, vytvotily
nova vyrobni centra mimo zépadni Evropu (postupné USA, Japonsko a asijské nové
industrializované zemé¢, staity BRICS). V fad€é zemi mimo vyspélé staty vznikly silné
vyrobni klastry (napf. spotiebni elektronika), které zde budou ziejmée zpracovatelskou
vyrobu udrzovat. Produkce se v téchto lokalitach natolik etablovala, Ze jiz nikdy pozdéji
nedoslo k jejimu Gplnému zpétnému presunu (Hyklova, 2013, s. 47). Tento zaver bude
platny i pro soucasné obdobi.

Existuje vSak Sance, Ze do vyspélych zemi se vrati vyroby produkované naro¢nymi
technologiemi vyzadujicimi znalosti a umoziujicimi precizni zpracovani, tedy vyroby
zavislé na inovacich realizovatelnych v soucasnosti prevazné vyspélymi zemeémi, které
jednak prudce snizi naklady a soucasné zvysi zasadn€ kvalitativni parametry vyrobku.
Na druhé strang, nenaro¢né vyroby s vysokym podilem rucni prace (napf. rutinni textilni
vyroba) se budou i nadéle presunovat do nejlevnéjSich lokalit. Globalni délba prace,
ktera se zacala rozvijet pied vice nez sto padesati lety, ziistane tedy i nadale v hlavnich

rysech zachovéna, i kdyz miize doznat ur¢itych zmén ve prospéch vyspélych zemi.
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DO DEVELOPED ECONOMIES HAVE A CHANCE
TO RESTORE MANUFACTURING PRODUCTION?

Abstract: The article deals with the issue ofindustry reallocation among the world’s countries.
Originally, the core of manufacturing production was situated in the most developed centres.
After the 1970s, under globalisation and the impact of structural crises, part of production
has moved to developing countries. The industries have been adjusted to new conditions in
the developed countries and the share of industrial production has decreased considerably
in favour of services. The article addresses the question whether a return of manufacturing
productionto developed countriesis possible and which factors stimulate/inhibit the process.
Finally, the desired effects of the potential reindustrialisation are mentioned (employment
growth, technological progress, development of new industries, etc.) including the role of
the state in their stimulation. Nevertheless, the author comes to the conclusion that despite
the tendencies towards reindustrialisation described, the existing obstacles will not allow
a mass return of industrial production to developed countries.

Keywords: industrial production, developed countries, developing countries, reindustriali-
sation, technological changes, employment
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