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Abstrakt Problematika marketingu patri k ¢astym témam vo
vedeckych aodbornych kruhoch. Postupnym vyvojom sa menili
pristupy k marketingu ajeho prvkom. Medzi hlavné ciele
marketingu patri prezentacia predavanych tovarov daného podniku
a jeho Cinnosti. Z uvedeného vyplyva, Ze zaujem zviditelnit’ sa maju
nielen podniky zamerané na dosahovanie zisku, ale aj podniky,
ktorych hlavnym cielom nie je dosahovanie zisku. Vznik internetu
priniesol do oblasti marketingu nové mozZnosti a spdsoby
prezentacie a predaja tovarov. Internetové stranky ako aj stranky na
socialnych sietach sa stali dostupnejs$imi pre podniky. V ¢lanku sa
zameriavame na mieru vyuZzivania vybranych prvkov online
marketingu vo vyrobnych druzstvach, ktorych primarnym cielom
nie je dosahovanie zisku aziskovo zameranych spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym.

Kricové slova Internet, druzstva, marketing, socialne siete, small
and medium entrepreneurship

1. UvoD

Ku koncu septembra pdsobilo v Slovenskej republike celkovo
591 483 podnikatel'skych subjektov, ztoho 197 830 spolo¢nosti
s ruéenim obmedzenym. Druzstiev k rovnakému obdobiu pdsobilo
na nasom Gzemi 1358 (SU SR, 2017). Uelom podnikatelskej
¢innosti je dosahovanie zisku. Aby mohol byt uvedeny predpoklad
naplneny, je potrebné oboznamit’ konkrétny zakaznicky segment,
aké potreby spotrebitelov mdze podnik uspokojit. Prezentécia
podniku je jednou zoblasti, ktorej venuje svoju pozornost
marketing.

Kotler (2015) zdoéraziuje, ze tulohou marketingu je vediet
identifikovat’ a uspokojovat’" ludské a socidlne potreby. Uvédza
priklad  spolo¢nosti  Google, ktora identifikovala potrebu
efektivnejsSieho vyhladavania informacii alebo lkea, ktora ponuka
moderny nabytok za prijatelna cenu. Potrebu poznania ciel'ového
segmentu zdoraziuje aj Drucker (1973). Konkrétnej$i pohlad ma
Halada (2015), ktory chape marketing ako proces planovania
a realizacie podpory a distribicie idei, sluzieb atovarov a cenovej
politiky s cielom uspokojovat’ ciele organizacii a jednotlivcov.
K zakladnym funkciam marketingu uvadza riadenie, prieskum trhu,
vyskum, vyvoj, logistiku, tvorbu cien, predaj a servis. Dané funkcie
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sa prelinaju a nadvéazuju na seba v podobe marketingovej stratégie.
Z uvedeného vyplyva, ze ak chce podnik dosahovat’ zisk, je nutné
orientovat’ sa na potreby a poznanie spotrebitela. Podniky by mali
predovsetkym komunikovat’ aky problém alebo potrebu su schopné

klientov ma vel’ky pocet obchodnych spolo¢nosti.

TabuPka ¢ 1: Vyvoj poétu obchodnych spoloCnosti a druzstiev
v obdobi r. 2011-2016 v SR

Abs.
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 index
rastu
Cﬂ’:gggld 145110 | 155680 | 171941 | 184258 | 183531 | 200141 | 138
Index
oy - 107 110 107 099 100 -
Druzstva | 1573 1542 1546 1542 1323 1353 086
Index 098 101 099 086 102 -
rastu

Zdroj: http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/; vlastné spracovanie

Pocet obchodnych spolo¢nosti sa vo vybranom obdobi zvysil takmer
0 40 %. Mierny pokles v roku 2015 méze byt spdsobeny zavedenim
daniovej licencie, kedy najméd neaktivne podniky rusSili Zivnosti.
Opacny trend bol zaznamenany pri druzstvach, ich podet
v sledovanom obdobi klesol. V poslednom roku vSak doSlo
k miernemu nérastu. Najvacsi pokles bol zaznamenany rovnako ako
pri obchodnych spolo¢nostiach, v roku 2015.

Povazujeme za ddlezité upozornit’ na osobitné postavenie druZstiev
nielen v ramci legislativy, kde st uvedené ako forma podnikania, ale
aj v SirSom spektre. Obchodny zakonnik definuje druzstvo ako
,,...spolocenstvo neuzavretého poctu osob zaloZenym za ucelom
podnikania alebo zabezpecovania hospodarskych, socidlnych alebo
inych potrieb svojich clenov. . (Zakon &. 513/1991, Z. z.). Clenstvo
v druZstve je neuzavreté, to znamena otvorenost’ pre novych ¢lenov.
Vejdélek (1997) zastadva nazor, Ze prave prichod aodchod &lenov
nema vplyv na samotni existenciu druzstva. Na druhej strane,
v devitdesiatych rokoch, vplyvom legislativnych a hospodarskych
zmien, nastalo hromadné zniZzenie clenskych zakladni najmé
polnohospodérskych druzstiev, ¢o malo zéasadny, az likvidaény
vplyv na dané subjekty. Je dolezité zdéraznit, ze hromadny odchod
¢lenov bol nasledkom legislativnych zmien.

Okrem vymedzeni v Obchodnom z&konniku by sa malo kaZdé
druzstvo riadit’ druzstevnymi principmi schvalenymi
Medzindrodnym druzstevnym zvdzom:
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1. Dobrovolnost’ a otvorené Clenstvo — znamend moznost’ vstupu
pre vSetkych zaujemcov bez rozdielov zaloZenych na rasovej,
socialnej, politickej, ¢i nabozenskej diskriminacie. Podmienkou
je akceptovanie stanov a narokov vyplyvajucich z ¢lenstva.

2. Demokratickd kontrola ¢lenmi — okrem kontrolnej komisie
mozu ¢innost’ druzstva kontrolovat’ aj jeho ¢lenovia.

3. Ekonomickd participacia ¢lenov — ¢lenovia prispievaji do
druZstva svojim kapitalom a demokraticky ho kontroluju.

4, Autonémia anezavislost — ide o0 autonémne, samostatné
subjekty riadené ¢lenmi. V pripade, ak druzstvo vstupuje do
partnerstiev alebo ziskava externé zdroje, musi ostat’” autonomia
a riadenie ¢lenmi zachované.

5. Vzdelavanie ainformovanost — druzstva poskytujl svojim
¢lenom moznost vzdelavania, ¢lenovia informuju verejnost
0 vyhodach &lenstva v druZstve.

6. Spolupraca sinymi druzstvami - druzstva slozia Co
najefektivnejSie  svojim ¢lenom amali by posiliovat
druzZstevnictvo  prostrednictvom  spolupradce s narodnymi,

regionalnymi a miestnymi StruktGrami.
7. Zaujem o komunitu — prostrednictvom prijatej politiky sa
druZstva snazia o udrzatel'ny rozvoj komunity.

Okrem podnikatel'skej Cinnosti robi druzstvo druzstvom
dodrziavanie uvedenych principov. Nemozno konstatovat’
podobnost” s neziskovou organizaciou. Ak druzstvo dosiahne zisk,
moZe ho rozdelit medzi Elenov, ktori majii v podniku podiely
a aktivnejSie sa zaujimaju o jeho ¢innost’ a zaCastiiuju sa na riadeni.
Domnievame sa, Ze aj napriek uvedenym rozdielom je pre oba
subjekty podstatné dosahovanie zisku. Pre obchodné spoloénosti to
znamend dosiahnutie ucelu podnikania, pre druzstva zdroj
financovania d’alSieho rozvoja, starostlivosti o ¢lenov a spolo¢nost’.

Podniky su sucast'ou trhu, v ktorom pdsobia konkuren¢né subjekty,
ktoré maju vacsiu kapitadlova silu, kvalitnejSiu technolégiu,
kvalifikovanejSich pracovnikov, lepsi pristup k externym zdrojom
financovania. Uvedeny typ podnikov predstavuje vyraznu
konkurenciu pre kapitalovo slabsie podniky. Vécsinou ide o mikro
amalé podniky. Prave uvedené faktory patria spolu s ostatnymi
k obmedzujtcim faktorom podnikania malych a strednych podnikov
(Ja¢&, Rydvalova, Zizka, 2005):

= Nepriazniv4 ekonomicka situacia.
= Doméca konkurencia.

= Urokové miery.

= Legislativne obmedzenia.

= Dostupnost’ financovania.

= Zahrani¢na konkurencia.

= Naklady na energie.

Prave za Gi¢elom eliminacie alebo zmiernenia uvedenych faktorov sa
najma malé astredné podniky zdruZuju v organizaciach
presadzujuce  vhodnejsie legislativne podmienky, spoloéné
opravnené zaujmy a poskytujice pomoc ¢lenom pri podnikatel'skej
¢innosti, rozvoji zamestnancov. Ako priklad konkrétnych zdruzeni
moéZeme uviest Slovenskii asocidciu malych a strednych
podnikatel'ov a Zivnostnikov, zameriavajlce sa na:

=  zastupovanie ¢lenov voéi ostatnym subjektom hospodarskeho
a spolocenského Zivota na Slovensku,

= vytvdra podmienky na S$irenie informacii medzi ¢lenov,
zovSeobeciiuje poznatky a skisenosti z podnikatel'skej ¢innosti,

= usporadiva kurzy, seminare a $kolenia, staZe, vystavy,

» predkladd navrhy apripomienky na rieSenie opravnenych
zaujmov.

Podobné zaujmy Elenskych druZstiev presadzuje aj Coop Produkt
Slovensko zdruzujuce vyrobné druzstva. Okrem podobnych
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zaujmov ako Slovenska asociacia malych a strednych podnikatel'ov
a zivnostnikov presadzuje aj Sirenie myslienok druZstevnictva,
vytvara podmienky na nadvézovanie spoluprdce s ostatnymi
druzstevnymi organizaciami zahihajuce aj zahrani¢né. Vykonava
poradensku ¢innost’ v oblasti zakladania druZstiev, ekonomickej
a legislativnej sfére.

Dané organizécie zdruzujice nielen podnikatel'ské subjekty, ale aj
organizacie typu univerzity, Skoly, predstavitelov samospravy,
vladnych inStitacii, vyraznym spdsobom pomahaju ¢lenom
presadzovanim navrhov a opatreni do praxe.

Urcity sposob aktivity pre presadenie sa na trhu v8ak musia vyvijat
aj samotné podnikatel'ské subjekty. Okrem presadenia konceptu 4C
(customer value, communication, convenience, cost to the customer)
nielen v procese planovania, ale aj v praxi a vnimania predavaného
tovaru ako urcitého spdsobu splnenia potreby alebo vyrieSenia
problému zékaznika je pre podnik dblezité sa prezentovat vo&i
konkrétnemu segmentu. Rovnako je ddlezité budovat’ vztahy voci
potenciadlnym zakaznikom, miestnej komunite, organizaciam,
dodavatelom. Ako vhodné aV dnes$nej dobe podla nasho nazoru
nevyhnutné nastroje na budovanie vztahov a oslovovanie novych
zédkaznikov vnimame néstroje online marketingu, konkrétne
internetovy stranku a stranku na socialnej sieti.

Internetové, nazyvané aj webové stranky sa stali nevyhnutnou
sucastou komunikacéného mixu podnikov, ale aj vSetkych dalSich
institacii. M6Zu byt vnimané ako néstroj direct marketingu, pretoze
umoznuji priamy predaj, s interaktivne, dokazu prispdsobit’ obsah
podrla preferencii konkrétnemu navstevnikovi a tiez je mozné merat’
ich efektivitu. Pri tvorbe internetovych stranok je doélezité stanovit’
ich hlavny ciel. M6ze ist' napriklad o priamy predaj, ziskavanie
potencialnych zékaznikov, komunikacia s kI'i¢ovymi organizaciami
— stakeholdermi alebo tvorba a posilitovanie imidzu znacky. Ugelov
zriadenia webovej stranky moéze byt viacero. Vo vsetkych
pripadoch je vSak nutné dodrzat uréité kritéria. Karlicek a Krél
(2011) uvadza niekol’ko z nich:

= Atraktivny obsah: internetové stranky musia byt pre dant
skupinu uZivatelov obsahovo zaujimavé a atraktivne. Inak jej

navstevnik nebude motivovany kjej podrobnejSiemu
prezeraniu a opatovnym navstevam.
= Klepsej atraktivite moéze pomoct interaktivita stranky.

Organizacie mozu umoznit’ napriklad diskusiu uzivatel'ov, kde
moézu zdielat’ svoje ndzory a skusenosti. Forum by malo byt
sledované organiziciou za ucelom odpovedi na jednotlivé
reakcie. (Neelotpaul, 2010).

= Jednoducha vyhladatelnost internet je tvoreny vyznamnym
mnozstvom webovych stranok. Aby bola internetova stranka
podniku u¢innd, musi byt’ jednoducho vyhl'adatelna.

= Jednoduché pouzivanie: orientacia na stranke musi byt
intuitivna, prijatel'na pre pouzivatel'ov.

=  Graficky dizajn: neprofesionalny, zastarany, neesteticky dizajn
odradza navstevnikov od dalsej navstevy a podrobnejSieho
prezerania internetovej stranky. Nevhodny dizajn ma tiez vplyv
na vnimanie podniku zékaznikom.

Citatenost’ textu na vyrobku tieZ predstavuje podstatné kritérium,
ktoré rozhodne o nakupnom rozhodnuti. Cichovsky (2012) vo svojej
publikacii uvadza, Ze 83 % potencidlnych kupujlcich si tovar
nekupi, pretoze nie st schopni vzh'adom na velkost’ pisma precitat’
informécie urcené pre zakaznika. Do urcitej miery je za uvedeny
stav zodpovedna aj legislativa, ktord nariad’'uje vyrobcom, ktoré
informédcie maji byt na produkte uvedené. Zdravé ludské oko
nedokaze precitat’ zo vzdialenosti 30 cm pismo mensie ako 1,1 mm.
Preto niektoré supermarkety pontkaju pri vchode daréek — lupu
s logom supermarketu.
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Okrem uvedenych kritérii prispievajli k vy3Sej navstevnosti aj
rychlost’ nacitania stranky, jej moznost zobrazenia na rdznych
zariadeniach a iné.

Vybrana socidlna siet, Facebook, ma v stcasnosti stale velky
potencidl. Predstavuje marketingova prilezitost' pre podniky (s
ohl'adom na $pecificka cielovt skupinu). S rasticim poétom l'udi je
mozné ziskavat viac kvalitnejSich informacii o produktoch,
sluzbach apodniku zpohladu zadkaznika. Ziskanie novych
fantSikov eSte neznamend predaj. Prostrednictvom komunikécie
s fanusikmi méze podnik vybudovat’ lepsie vztahy so zékaznikmi,
ktori mu poskytn( cennl spatnd vazbu. Nazory st na Facebooku
Sirené vel'mi rychlo, o mdze byt pre podniky aj nebezpecné. Pokial
sa ale podari vytvorit’ skupinu pre urciti znacku, je to pre podnik
vynikajica prilezitost k ovplyvneniu aziskaniu z&kaznikov
(Janouch, 2010). Facebook ponudka Sirokd $kalu socialnych
aplikacii. 1de napriklad o stranky pre fanusikov, profil organizacie,
automatické aktualizacie vybranych prispevkov, zvyraznenie a iné.
Napriek tomu je vhodné vytvorit Specializovani aplikéaciu pre
Facebook, ktord by podporila nasledovné kampane (Treadaway,
Smith, 2010):

= Uvedenie nového produktu alebo sluzby - moze ist
o vytvorenie aplikécie, ktora kreativnym spdsobom ukéaze
hodnotu tovaru.

»  Intenzivne budovanie znatky - aplikdciou v podobe hry,
interaktivity ziska pouzivatel pozitivne zazitky stvisiace
s konkrétnou znac¢kou alebo produktom.

= Logické rozSirenie znacky prostrednictvom vybranych
prispevkov alebo profilu — niektoré organizacie poskytujd
produkty alebo sluzby, ktoré sa prirodzene hodia ako motiv na
vytvorenie aplikacie a posilfiuja tak celkova pontikani
hodnotu.

Pre podnik je dolezité, aby konkrétna aplikacia motivovala uzivatela
K uréitej akcii, ktord podpori stanovené ciele alebo posolstvo
spojené so znackou. Aplikdcie mézu sluzit' inému ucelu, avSak
vyuzZivanim aplikacie budd pouzivatelia konfrontovani s danou
znackou alebo produktom.

2. CIELE
Hlavny ciel prace je zamerany na komparaciu vyuZivania
vybranych marketingovych inovécii vo vyrobnych druzstvach

a obchodnych spolo¢nostiach.

Na dosiahnutie hlavného ciel'a sme si ur€ili nasledovné parcilne
ciele:

= zber aselekcia kniznych, Casopiseckych a internetovych
zdrojov,
=  Zzhodnotit' uroveni vyuzivania marketingovych inovécii

v obchodnych spolo¢nostiach podl'a po¢tu zamestnancov,
=  zhodnotit Uroven vyuzivania vybranych marketingovych
inovacii vo vyrobnych druzstvach podla poctu zamestnancov.

3. METODY A METODIKA

Pri spractvani prace sme pouzili Standardné vedecké metddy
analyza asyntéza, komparacia, indukcia, dedukcia avybrané
matematické metody. Spracovaniu prace predchadzalo oboznamenie
sa s problematikou druZstevnictva, vyber aselekcia vhodnych

kniznych, ¢asopiseckych a internetovych zdrojov. Pri vybere
skimanych subjektov sme sa zamerali na predstavitelov
druzstevného hnutia azdruZenia sukromnych podnikatelov,

konkrétne Coop Produkt Slovensko (zdruZenie vyrobnych druzstiev)
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a Slovenskl asociaciu malych podnikov, kde si ¢lenmi obchodné
spolocnosti a zivnostnici. Na ucely nasho vyskumu sme sa sustredili
na obchodné spoloc¢nosti, konkrétne spolocnosti s ru¢enim
obmedzenym.

Zistené vysledky sme usporiadali podl'a po¢tu zamestnancov. Na
uréenie intervalov sme vyuzili odporacanie Eurdpskej komisie &.
2003/361/EC. Po zisteni vysledkov sme formulovali konkrétne
zavery a odportcania.

4. VYUZIVANIE VYBRANYCH
MARKETINGOVYCH INOVACII V PODNIKOCH

V nasledujucej Casti sa zameriame na vyuzivanie konkrétnych
inovécii v oblasti marketingu vo vybranych podnikoch. Pre
skimany subor vyrobnych druZstiev je typickd prevaha malych
podnikov, nasleduji mikro podniky a strednych podnikov je
vV danom subore najmenej. Kategoriu velkych podnikov, 250 a viac
zamestnancov, stubor neobsahuje.

Graf & 1: Struktira skimanych vyrobnych druZstiev podla poétu
zamestnancov

m0-9
m10-49
50-249

Zdroj: vlastné spracovanie

V skimanom subore obchodnych spolo¢nosti prevazuju mikro
podniky, druhy najvacsi pocet dosahuji malé, nasledované strednym
podnikmi. Rovnako ako vV predchadzajucom stbore sa velké
podniky nenachéadzaju.

Graf & 2: Struktira skimanych obchodnych spolognosti podla
poctu zamestnancov

7%

m0-9
m10-49
50-249

Zdroj: vlastné spracovanie

Marketing na internete mozeme povazovat za dynamicky sa
rozvijajucu subdisciplinu marketingu. Vyvoj uvadza autor na
svetovej publikacii o marketingu od Kotlera. V geskom preklade
z roku 2001 v nej mbéZeme najst’ len niekol’ko zakladnych prikladov
a pojmov z uvedenej oblasti. V publikacii z roku 2007 su priklady
z oblasti e-business uvedené vel'mi ¢asto a mozno pozorovat’ aj javy
meniace tedriu marketingu. Dalsi preklad zroku 2013 optita
povodne zazité klasické marketingové pristupy v dosledku
spolo¢enskych zmien, vyvoja ekonomik a globalneho trhu, ale aj
v dosledku dopadu informacénych akomunikacnych technolégii.
Oproti klasickému marketingu ma marketing na internete niekol'’ko
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zvlastnosti. Je to napriklad 24 hodinova dostupnost’, 7 dni v tyzdni
a365 dni vroku, dobrda moZnost monitorovania, merania
a vyhodnocovania, schopnost’ komunikécie so Sirokou, az globalnou
verejnostou. Pontka tiez moznost' individualneho pristupu ku
kazdému zakaznikovi (Eger, 2017).

Janouch (2010) vSak zdoraziiuje vel'mi doéleziti sti¢ast’ marketingu
na internete. Ide o online reputaciu, ktord znamena pritomnost’ na
internete v zmysle zanechavania stop. Na internete si marketingové
aktivity navzajom previazané, vzajomne sa dopliluji a podmiefiuju.
Je preto dolezité vyuzivat' vSetky nastroje a priestor (prostredie).
Rozumie nim webové stranky, blogy, profily na socialnych sietach
alne.

Celkom novy marketingovy priestor vznika prepojenim internetu
a televizie. Z prijimaca sa tak stane zaroveh aj vysielag, ktory bude
zasielat’ spitni vizbu prenasat’ spit k vysielatelovi. E-maily,
obl'ibené webové stranky a aplikacie st dostupné vd’aka prepojeniu
internetu a televizie. Televizia na internete nepreukazala o¢akavany
Gspech, no internet v televizii uz v sGcasnosti preukazuje silny
marketingovy potencidl. Vd’aka kombindacii od uzivatel'a ziskanych
dat bude mozné reklamu esSte viac prisposobit’ konkrétnemu
uzivatelovi. Autor uvadza konkrétny priklad vyuzitia kombinécie
smart televizie atechnoldgie na baze aplikacie Google Analytics.
Dent pred narodeninami manzelky moéze v priebehu sledovania
$portového spravodajstva ponuknut’ divakovi na zéklade jej
obl'ibenych webovych stranok vhodny dar¢ek a zaroven poradi, kde
ho obstarat’ tak, aby bol doruceny vcas. Ide o jednoduchu
kombinéciu dat, ktord uZivatelia poskytnii o sebe na internete (Cada
- Hieczko, 2011).

Pred vstupom do online priestoru vyuZitim internetovej stranky
alebo stranky na socialnej sieti je dolezité pre podnik urcit’
konkrétne ciele a ucel ich vytvorenia. Ako ukazovatele Uspechu si
podniky stanovuji pocet ziskanych priatelov alebo sledovatel'ov
stranky. Podl'a autora vSak nebudi efektivne konkurovat’ tym, ktori
sleduju predaje azisky, ktoré dosiahli vdaka kontaktu so
zékaznikmi. Podniky by si mali podla autora stanovit nasledovné
obchodné ciele (Sterne, 2010):

= ZvySovat vynosy.
= Znizovat naklady.
= Zvysovat spokojnost’ zdkaznikov.

Autor presadzuje myslienku, Ze uvedené obchodné ciele vsak musia
byt’ meratel'né prostrednictvom prijmov.

Vyrobné druzstvd v skimanom stbore vyuZivaji internetovd
stranku rdzne v zavislosti od velkosti. Zistené vysledky sme uviedli
do tabulky.

TabuPka €. 2: Poclet vyrobnych druzstiev v skimanom subore
vyuZivajlcich internetov( stranku

Pocet zamestnancov Vyuziva Nevyuziva
0-9 (mikropodnik) 45 % 55 %
10-49 (maly podnik) 77 % 23 %
50-249 (stredny
podnik) 100 % 0%

Zdroj: vlastné spracovanie

Najmenej vyuzivanymi su internetové stranky v mikropodnikoch.
So vzrastajucim po¢tom zamestnancov sa dochadza aj k zvySovaniu
poctu podnikov, ktoré sa prezentuju prostrednictvom stranky na
internete.
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TabuPka €. 3: Pocet obchodnych spolo¢nosti v skimanom subore
vyuZivajlci internetovd stranku

Pocet zamestnancov Vyuziva NevyuZiva
0-9 (mikropodnik) 67 % 33 %
10-49 (maly podnik) 75 % 25 %
50-249 (s_tredny 100 % 0%
podnik)

Zdroj: vlastné spracovanie

Rovnako ako vo vyrobnych druzstvach, aj v obchodnych
spolo¢nostiach pri zvdcSujucom sa pocéte zamestnancov zvysuje
podiel podnikov vyuZivajicich internetovud stranku.

Pri zamerani sa na mikropodniky je pri obidvoch kategériach
podnikov najvyssi pocet podnikov, ktoré nevyuzivaju internetovd
stranku. Vy38i podiel v danej kateg6rii vSak dosahuji vyrobné
druzstvd. Takmer rovnaké vysledky boli dosiahnuté pri skimani
vel’kostnej kategérie maly podnik. V3etky stredné podniky -
vyrobné druzstvd aj obchodné spolo¢nosti zo skiimaného suboru
vyuZzivaju internetovl stranku.

Tabulka & 4: Pocet vyrobnych druzstiev v skimanom stbore
vyuzivajucich socialnu siet

Pocet zamestnancov Vyuziva NevyuZiva
0-9 (mikropodnik) 18 % 82 %
10-49 (maly podnik) 32 % 68 %
50-249 (s_tredny 100 % 0%
podnik)

Zdroj: vlastné spracovanie

v

TabuPka €& 5:Pocet obchodnych spolo¢nosti v skimanom subore
vyuzivajucich socialnu siet’

Pocet zamestnancov Vyuziva NevyuZiva
0-9 (mikropodnik) 30 % 70 %
10-49 (maly podnik) 75 % 25 %
50-249 (gtredny 100 % 100 %
podnik)

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri zamerani sa na vyuZivanie vybranej socialnej siete v obchodnych
spolo¢nostiach  adruzstvdch v skimanom  sibore  mdzeme
konstatovat’ nasledovné. Vyssi podiel vyuzivania socialnej siete
mobZeme pozorovat’ v obchodnych spolo¢nostiach vo velkostnych
kategdriach mikropodnik a maly podnik.

Celkovo mézeme konstatovat’ vyssi podiel vyuzivania vybranych

marketingovych inovacii - internetovej stranky astranky na

socilnej sieti. Nizky podiel vyuZivania uvedenych inovécii

v podnikoch s poétom zamestnancov v intervale 0-9 zo skimaného

suboru, méze byt spdsobeny nasledovnymi faktormi:

=  nedostatoné teoretické znalosti a praktické skusenosti z oblasti
marketingu,

=  nedostatok personalnych zdrojov,

=  chybajuce peiiazné zdroje uréené na marketing,

= neochota apredsudky vo¢i uvedenym marketingovym
inovaciam.

Domnievame sa, Ze opatrnost’ v uvedenom pripade nie je na mieste.
Socialne siete predstavuji prilezitost na nadviazanie a budovanie
vzt'ahu so stalymi a potencialnymi zakaznikmi.

5. ZAVER
Podiel mikrodruZstiev vyuZivajucich internetovd stranku a socialnu

siet’ je mens$i v porovnani s obchodnymi spolo¢nostami. V (vode
sme uviedli konkrétne Specifikd, ktoré odliSuju druzstvd od
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obchodnej spolo¢nosti a neziskovej organizécie. Medzi hlavné
myslienky patri svojpomoc a jednym z principov je demokratické
riadenie Clenmi. Domnievame sa, Ze uvedeny princip méze mat
vplyv na nizke vyuZivanie vybranych marketingovych inovacii.
Skimany typ obchodnej spolo¢nosti je typicky men$im pocétom
spolo¢nikov v porovnani s po¢tom ¢&lenov s vyrobnym druzstvom.
Ztoho vyplyva aj pruznejSie presadzovanie rozhodnuti
o investiciach, napriklad aj do marketingu. S intenzivnejSim
vyuzivanim uvedenych inovacii moéze suvisiet hlavny ciel —

potencialnych zdkaznikov v segmente.

Ako hlavnu bariéru nizkej miery vyuZivania socialnych sieti
ainternetovych  stranok v mikropodnikoch -  obchodnych
spolo¢nostiach vidime v nedostatku teoretickych znalosti a neochote
zavadzat uvedené inovacie do praxe. Jednou z hlavnych bariér
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Abstrakt Cilem dan¢ho piispévku je prezentovat vybrané vysledky
pilotniho vyzkumu projektu s nazvem ,,Podnikové procesy ve vazbé
na vybrané aspekty podnikatelského prostiedi.“ Tento vyzkum je
zaméfen na procesy uvnité firmy, na které je mozno nahlizet ze tii
riznych @hld pohledu - struktury podniku, vlastnictvi a
environmentalniho aspektu. Zakladni myslenkou ¢Elanku je detailné
predstavit ziskané informace o organizacni struktufe v jednotlivych
podnikatelskych subjektech a ovéfit je s teoretickymi vychodisky.
Piispévek obsahuje data ohledné organizacni struktury — typ
organizacni struktury, rozpéti a jeji zmény. Data pro vytvofenou
databazi byla potizena prostiednictvim dotaznikového Setfeni, které
se uskute¢nilo v roce 2016 v ramci NUTS Il Severovychod.

Kli¢ova slova Organizaéni struktura, typy organizacni struktury,
zména organizacni struktury, velikost podniku, NUTS II, Ceska
Republika

Uvod
Mezi dulezité faktory, které ovliviluji organizaéni strukturu
podnikatelské jednotky, se naptiklad ftadi: strategie rozvoje

organizace, velikost podnikatelské jednotky nebo také vlastnictvi.
V dne$ni dobé je aktualnim pojmem vlastnictvi podniku a s tim
souvisejici rodinné podnikani. OvSem tento typ podnikani nema
v Ceské republice piili§ dlouhou tradici (Heskové et al. 2008) a dle
odhadt, 30 % veskerého podnikani tvofi rodinné podnikani (Korab,
2008). Jak uvadi autor M. Hucka, za poslednich dvacet let doslo
k dramatickému zrychleni ekonomické a finanéni integrace. V této
souvislosti v konkurenci obvykle zvitézi ten, kdo je nejen inovaéné
Podniky tedy musi neustdle realizovat zmény svého vnitiniho
prostiedi, jez jsou ozna¢ovany pojmem — organizacni struktura.

Cilem zpracovaného ¢lanku je podrobné predstavit ziskané

informace ohledné organiza¢ni struktury v podnikatelskych
Jednotkach.  Pilotni vyzkum byl proveden prostfednictvim
dotaznikového Setfeni vramci tii kraji  Ceské republiky:

Pardubického, Kralovehradeckého a Libereckého kraje. Ptispévek je
zaméfen pouze na pravnické osoby, tedy na obchodni korporace za
ucelem podnikani/zisku. VySe zminéné tfi kraje byly zvoleny
zameérmné ztoho ddvodu, Ze vyznamné ovliviiuji vzdélanost
a hospodaistvi v Ceské republice.

Zjisténé vystupy a informace byly ziskdny prostfednictvim
dotaznikového Setieni, které se uskutecnilo v roce 2016 v ramci
NUTS Il Severovychod.

Pilotni vyzkum je feSen v ramci projektu Studentské grantové
soutéze vroce 2016 na Katedfe podnikového ekonomiky
a managementu Technické univerzity v Liberci.

1. Teoreticka vychodiska

Organizace neboli uspofadani uvnitf podniku je oznaCovano
za urCity inteligentni systém, vnémz skupina lidi mezi sebou
védomé spolupracuje s cilem dosahnout spole¢nych cili. Jednim ze
zakladt jakékoliv organizace je odpovédnost, kterd je pfijimana
jednotlivymi ¢leny (Saadat, 2005). Z tohoto divodu musi byt
interakce v ramci organizace harmonicka a koordinovana s cilem
splnéni odpové&dnosti v rdmci podnikatelské jednotky (Alavi et. al
2005).

Mintzberg (1972) uvadi, Ze organizacni struktura je souborem
vztahll na pracovnim misté, operacnich procest, lidi a skupin, jez
vytvafeji Usili k dosazeni stanovenych cilt. Soudasné stim
koordinuje a rozdéluje tkoly v dané podnikatelské jednotce. Autor
Daft (2012) dopliuje, Ze organizacni struktura by méla usnadnit
spravné reakce na zivotni prostiedi, rozhodovani v dané jednotce
a feSeni konfliktl mezi nimi. TéZ ji povazuje za klicovy prvek uvnitf
podniku. Organizaéni struktura mize byt ovlivnéna celou fadou
proménnych: cili, strategii, zivotnim prostiedim, technologii nebo
velikosti podnikatelské jednotky (Rabinz, 2012). Organiza¢ni
struktura, dle autora Carley, zahrnuje v sobé mimo jiné také typ
komunikacéni sité, velikost organiza¢ni struktury, pocet jednotek
v dané siti a intenzitu komunikace mezi jednotlivymi jednotkami
uvnitf  podniku. Autofi Senior a Swailes (2010) rozdéluji
determinanty, jez ovliviiuji podnik na pitimé a zprostfedkované.
Mezi prvky, které maji ptimy vliv na organizaéni strukturu, dle
jejich nazoru, patii zivotni prostedi, strategie, technologie a velikost
daného podniku a naopak mezi zprostiedkované (nepiimé)
proménné se fadi kultura a vedeni.

Poslanim a ukolem jakékoli organizaéni struktury (organizovani) je
tedy usporadani procesu délby prace pii plnéni cilt firmy a jejich
dalsich potieb. Organizacni strukturu lze ¢lenit podle riznych
hledisek, napf. dle sdruzovani Cinnosti, ¢lenitosti, dle pravomoci
a zodpovédnosti ¢i ¢asového trvani. (Cejthamr, 2005).

Z hlediska rozhodovaci pravomoci a zodpovédnosti se rozliSuje
organizaéni struktura — liniova, liniové-§tabni nebo Stabni. Liniova
organizacni struktura je typicka spiSe pro malé podniky. Vztahy
podfizenosti a nadfizenosti jsou uspofadany vertikilng a kazdy
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nadfizeny ma jasné ptidélené podiizené a naopak, kazdy podiizeny
ma jasné dano, kdo je jeho nadfizeny. Hlavni piednosti tohoto typu
organizacni struktury jsou jasné kompetence a jednoduché vztahy
mezi podfizenosti a nadfizenosti. Naopak mezi nevyhody se fadi
dlouhé cesty mezi jednotlivymi fidicimi jednotkami, pomala reakce
a hor$i komunikaéni cesty (Cejthamr, 2005).

Organizacni struktura, jeji zména a adaptace se na menici podminky
v prubéhu Zivota podnikatelského subjektu je klicovy komponent
k uspéchu. Zména organizaéni struktury je formalni krok, ktery je
schopny zarucit podnikatelskému subjektu pieziti na trhu. Manazefi
v podnikatelskych subjektech jsou zodpovédni za jeji zménu a
ptizpisobeni se ménicimu okoli: strategie, lidé, technologie, kultura,
environmentalni aspekty, zakaznici (Burnes, 2004).

Autor Doppelt souhlasi s pfedchazejicim autorem a povazuje téz
smérem k ekonomické udrzitelnosti podniku (Doppelt, 2010).
Organiza¢ni zména nespociva v tom, Ze by podnikatelska jednotka
byla vice citlivjsi k rizikovym situacim a byla ponechana vnéjsim
okolnostem. Organiza¢ni zména znamena zahrnovat pohled podniku
ze shora dolli a zevnitf ven. Pfistup smérem ze shora doli
zduraziuje méfitelnost, fizeni podniku a kontrolu, zatimco pfistup
podniku zevnitf ven se umoziuje interni zmény a inovace
(Henriques a Richardson, 2005).

S organizacni strukturou téz souvisi velikost podniku. Zakladni
kritériem pro posouzeni velikosti podniku dle kvantitativnich kritérif
je pocet zaméstnancd, velikost ro¢niho obratu, bilanéni suma ro¢ni
rozvahy (velikost aktiv) a nezavislosti. Udaje, které se pouZivaji pro
stanoveni po¢tu zaméstnanct a finan¢nich veliin, jsou tdaje, jeZ se
vztahuji k poslednimu uzavienému zdafiovacimu obdobi vypodtené
za obdobi jednoho kalendainiho roku. Charakteristika vymezeni
podnikd je nasledujici:

= za velké podniky jsou povazovany firmy, které zaméstnavaji
vice nez 250 zaméstnanct a jejich ro¢ni obrat pfesahuje 50
milioni  EUR nebo jejich bilanéni suma ro¢ni rozvahy
presahuje 43 milioni EUR,

=  za stfedni podnik se povazuji takové firmy, které zaméstnavaji
méné nez 250 zaméstnancii a jejich ro¢ni obrat neptesahuje 50
milioni  EUR nebo jejich bilanéni suma roc¢ni rozvahy
nepfesahuje 43 miliond EUR,

*  malymi podniky jsou vymezeny organizace, jez zaméstnavaji
méné nez 50 osob
a soucasné jejich ro¢ni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy
nepfesahuje 10 miliont EUR,

= drobni podnikatelé (mikropodnik) jsou vymezeni jako
podnikatelé,
jez zaméstnavvaji méné nez 10 osob a soucasné jejich roc¢ni
obrat

nebo bilan¢éni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 2 miliony EUR.
(Czechlnvest, 2016)

Veskeré vySe uvedené informace 1épe a piehlednéji zobrazuje obr. 1
(nize uvedeno), kde jsou vSechna uvedena kritéria zpracovana do
schématu.

roc. 6, Cislo 2

Obr. 1: Typologie podnikt dle po¢tu zaméstnanct

[Feiezi Roéni

Kategorie zaméstnancir: Roéni bilanéni
podniku Roé&ni pracovni obrat eba pr—
jednotka (RPJ)
= 50 miliond € ™% 43 miliond €
< 250 (v roca 1996 W roce 1996
40 miliond €) 27 milion( €)
. < 10 miliond € ™% 10 miliond €
maly <50 (v roce 1996 (v roce 1996
7 milionti €) 5 milionds €)
N nebo
mikropodnik <10 = 2 miliony € = 2 miliony €

(dive nedefinovanc) (dfive nedefinovina)

Zdroj: Nova definice malych a stiednich podnikt [online]. Evropska
spolecenstvi, 2006 [cit. 2017-11-20]. 50 s.

Dal§im kritériem, které je rozhodujici o tom, jakou organizaéni
strukturu si podnikatelska jednotka vybere je i typ podniku, to
znamena, zda se jedna o rodinny podnik ¢i nikoliv. Struktura
rodinné podnikani je v fadé boda odlisna od klasického podnikani.
Je to dané pravé specifi¢nosti podnikajicitho subjektu, tedy rodiny.
Rozdily jsou v oblasti personalni i ekonomické (Rydvalova, 2015).
Jak uvadi P. Rydvalova (2015) ve svété je mozné nalézt Ctyfi
definice rodinného podnikéani — italskou, $vycarskou, némeckou a
rakouskou. Vymezit a definovat rodinny podnik neni nikterak
jednoduché. Vroce 2007 Evropskd komise pfijala definici
rodinného podniku: vétSina hlasovacich prav je ve vlastnictvi
fyzickych osob, které zalozily firmu, rodina disponuje vétSinou
rozhodovacich prav (pifimo nebo nepiimo) a alesponi jeden zastupce
rodiny nebo rodu musi byt formalné zapojen do fizeni podniku
(Rydvalova, 2015)

2. Metodologie a vysledky vyzkumu

Pti vyzkumu studované problematiky, kterou se ¢lanek zabyva, byl
pouzit nasledujici metodicky postup. Na zaklad¢ studia relevantni
odborné literatury byly stanoveny klicové pojmy. Dalsi krokem
pilotniho vyzkumu byl sbér primarnich dat prostfednictvim
vytvofeni dotazniku, ktery byl nasledné v elektronické podobé
distribuovan podnikatelskym jednotkam. Dotaznikové Setieni
se realizovalo ve tfech vinach od konce ¢ervna 2016 do poloviny
zati 2016. Dotaznikové Setieni bylo provedeno vramci NUTS Il
Severovychod, do kterého spadaji tii kraje: Liberecky,
Kralovehradecky a Pardubicky kraj. Respondenty dotaznikového
Setfeni byly aktivni firmy, zahrnujici malé, sttedni a velké podniky,
jez na trhu pisobi minimalné 5 let.

Distribuovany dotaznik byl rozdélen do tfech ¢asti podnikovych
procesi — organizacni struktury, vlastnictvi (rodinné, nerodinné
podniky) a environmentalnich aspekti. Respondenti odpovidali
na otazky prostfednictvim nabizenych odpovédi, v p¥ipadé nutnosti
¢i nevyhovujici navolené odpovédi méli moznost volné odpovédi.
Pro zjednoduseni komunikace a pribéhu vyzkumu byl dotaznik
pouzit pouze v elektronické podobé. Respondenti méli moznost
vyplnit vytvoteny dotaznik bud’ v MS Word nebo online v softwaru
MonkeySurvey.

Vysledky vyzkumu byly vyhodnoceny pomoci MS Excel.
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2.1 Vlastnictvi a kategorie podniku

Dotaznikového Setfeni se zlcastnilo celkem 117 podnikatelskych
jednotek. V tabulce 1 je mozné spatfit rozdéleni podniku na rodinné,
nerodinné a na podniky, které se nevyjadrily ke svému vlastnictvi.
Celkem 56 podnikd uvedlo, Zze se povazuji za rodinny podnik, 47
firem uvedlo, Ze nejsou rodinnym podnikem a 14 podniki ke svému

vlastnictvi nevyjadrilo.

Tab. 1: Typ podniku

Typ podniku Pocet firem % podil
Nerodinny 47 40 %
Rodinny 56 59 %
Neuvedeno 14 11 %
Suma 117 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 zobrazuje rozdéleni podnikl z hlediska jejich velikosti.
Dotaznikového Setfeni se z 55 % 0castnily malé podniky, ze 43 %

stfedni podniky, a ze 2 % velké podniky.

Tab. 2: Kategorie podniku a jejich pocet

Kategorie podniku Pocet firem % podil
Malé 64 55 %
Stiedni 50 43 %
Velké 3 2%

Suma 117 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 3 vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni v dotaznikovém Setfent,
z hlediska pravni formy, maji spolecnosti srucenim omezenym,
konkrétn¢ 65 podnikti. Na druhém misté se umistily akciové
spole¢nosti, s poctem 50. Treti misto zaujimd jedna vefejna
obchodni spole¢nost. V ramci dotaznikového Setfeni NUTS II
(Pardubicky kraj, Kralovehradecky kraj a Liberecky kraj) nema
zadné zastoupeni komanditni spole¢nost a jedna firma se k pravni
formé nevyjadfila. Prizkum dokazuje skutecnost, Zze spolecnosti
s ruéenim omezenym jsou v Ceské republice nejroziifendjsi formou
podnikani. Naopak komanditni spolecnost spolecné s vefejnou
obchodni spolec¢nosti nejsou prili§ ¢astymi formami.

Tab. 3: Pravni forma podnikt

Typ organizaéni struktury Pocet firem
Spole¢nost s ru¢enim omezenym 65
Akciova spolecnost 50
Vetejna obchodni spole¢nost 1
Komanditni spole¢nost 0
Neuvedeno 1
Suma 117

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2 Organizaéni struktura — interni dokumenty podnikii,
typ a outsourcing

Obrazek 1 ukazuje, ze ze 117 zGcastnénych firem daného
dotaznikového Setfeni, ma 104 podnikd definovanou organizacni
strukturu ve svych internich dokumentech a pouze 13 firem ji ve
svych vnitropodnikovych smérnicich nema vymezenou.

roc. 6, Cislo 2

Obrazek 1: Organizaéni struktura v dokumentech podniku

Organizaéni strulkturawv dekumentech podnilu
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Z obrazku 2 vyplyva, Ze ve 102 podnicich maji zamé&stnanci ptistup
k dokumentiim o organizaéni struktufe a ve 2 podnicich tomu tak
neni. CoZz miZe u zaméstnancii zpusobit chaos v ptipadé, kdy
potiebuji dohledat informace o nadiizenych/podiizenych vlastniho
oddéleni ¢i ptipadné jinych a nemohou je nalézt.

Obrazek 2: Pfistup zaméstnancti k dokumentim o organizacni
struktufe

Pristup zaméstnancu k dokumentim o organizacni
sfruktuie
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze 83 firem ve svém podniku zvolilo plochou
strukturu a 34 strmou organizaéni strukturu. Ztoho plyne, Ze
podnikatelské jednotky jsou zastanci spiSe decentralizovaného fizeni
(tedy organizaéni jednotky maji vét$i pravomoci a zodpovédnost),
jez se vyznacuje tim, Ze klade vys$si naroky a diiraz na samostatnost,
peclivost a kvalitu prace. OvSem je nutné si uvédomit, ze ploché
organizaéni rozpéti ma jednu velkou nevyhodu z praktického
hlediska — neni zde piilis§ velky prostor pro kariérni rtst
zam@stnanci  firmy. CoZz v budoucnosti muze podnikatelskym
jednotkdm zptisobit problém — fluktuaci zaméstnancti.

S tim souvisi tabulky 3 a 4, jeZ ukazuji, Ze v plochém rozpéti firem
prevlada hlavné liniova a liniové-§tabni organizaéni struktura, které
pouzivaji dohromady 46 firem. Na druhém misté z hlediska
organiza¢ni strukturu v plochém rozpéti, je vyrobkova organiza¢ni
struktura, kterou pouziva 14 podniki a poté funkcionalni
organizaéni struktura s 11 firmami. Nejméné se v podnikatelskych
jednotkach s plochym rozpétim vyuZivaji moderné&jsi typy, a to
konkrétné€ vnitroponikatelstvi nebo maticova organizaéni struktura.

Podobné jsou na tom i firmy, které maji strmé rozpéti. I u nich
prevlada liniova a liniové-§tabni organizacni struktura, celkem 21
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podnikd. Na druhém je vyrobkova organizaéni struktura se 7
firmami a poté funkcionalni organiza¢ni struktura, kterou vyuzivaji
3 firmy. Naopak maticova organizacni struktura se ve strmém
rozpéti nevyuziva u zadného podniku.

Tab. 3: Plocha organizac¢ni struktura

Ploché organizacni struktura Pocet
Liniova 30
Liniové-$tabni 16
Funkcionalni 11
Vyrobkova 14
Vnitropodnikatelstvi 2
Maticova 7
Neuvedlo 3
Suma 83
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 4: Strma organizacni struktura
Strma organizacni struktura Pocet
Liniova 12
Liniové-Stabni 9
Funkcionalni 3
Vyrobkova 7
Vnitropodnikatelstvi 2
Maticova 0
Neuvedlo 1
Suma 34

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyzkumu vyplynulo, Ze 34 firem bez ohledu na velikost firmy
(malé, stiedni i velké) wvyuzivaji sluzeb outsourcingu.
Mezi nejcastéji vyuzivané sluzby, dle dotaznikového Setieni, se fadi:

= personalistika, marketing, ekonomika, pravni sluzby, BOZP,
finance, audit,

= ostraha, Uklid, stavebni opravy, sekani travy,

= ¢ast vyrobnich procest, montaz, doprava,

= {cetnictvi, IT,

=  agenturni zaméstnanci,

= stravovani,

=  vyfizovani reklamaci.

Je mozné konstatovat, ze dany prizkum potvrzuje teorii, Ze mezi
hlavni subdodédvky prostiednictvim outsourcingu se fadi: stravovani,
pravni sluzby, BOZP, IT, doprava, udrzba nebo urcité vyrobni
procesy. Naopak novymi oblastmi outsourcovanych sluzeb, dle
dotaznikového Setient, je vyfizovani reklamaci a téZ marketing. Tyto
dvé oblasti vétSinou byvaji soucasti procest uvniti firem. Také se
mezi outsourcované sluzby zacind dostavat agenturni najimani
zam&stnanci/nabor zaméstnancu. To souvisi pfedev§im stim, Ze
nékteré firmy se natolik rychle rozristaji, Ze nemaji vlastni kapacity
na nabor novych zaméstnancti.

2.3 Zména organizaéni struktury

Dotaznikovy vyzkum se také zabyval otadzkami, zda jsou
podnikatelské jednotky spokojeny s dosavadnim typem organizaéni
struktury, zda planuji zménu nebo ke zméné organizaéni struktury
jiZz v minulosti doslo. Tabulka 5 ukazuje, Ze u 34 podniki doslo ke
zmén¢ organizacni struktur a naopak 83 firem zistalo u své ptivodni
organiza¢ni struktury. Mezi nejéastéjsi duvody, které oslovené firmy
v ramci dotaznikového Setieni uvadi, patfi:

rot. 6, Eislo 2
= rdst podniku,
= problémy pii ptifazovani odpovédnosti,
=  zmeéna ve vedeni firmy,
= soutézivost mezi tymy, odd€lenimi, skupinami,
= Spatnd komunikace mezi jednotlivymi  organiza¢nimi
: jednotkami,
= zvySeni efektivity,
=  pomala reakce na okoli,
»  nova firemni strategie.
Tab. 5: Zména organizaéni struktury
Doslo ke zméné organizacni struktury Pocet
Ano 34
Ne 83
Suma 117

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 5 je mozné vidét shrnuti ohledné¢ zmény organizacni
struktury. Ve 34 spolecnostech doslo ke zméné organizacni
struktury a v 83 piipadech nikoliv. Dle prizkumu doslo k této
zméné predevsim v letech 2016, 2015 a 2014.

Tabulka 6 ukazuje, Ze nejvétsi zastoupeni z ptivodni organizaéni
struktury u firem méla liniovd organizaCni struktura, jez byla
pouzivana ve 13 podnikatelskych jednotkach. Druhym nejcastéjsim
pivodnim typem organizaéni struktury byla liniové-Stabni, ktera
byla u 8 dotazovanych podnikl. A na tfetim se umistila funkcionalni
a vyrobkova organizacni struktura, které se pouzivaly shodné ve
ttech podnicich. Z tabulky je mozné postfehnout i to, ze firmy
ménily také rozpéti organizaéni struktury z ploché na strmou, a to
konkrétné€ ve 3 podnicich.

Nejvétsi  zastoupeni z hlediska nového (soucasného) typu
organizaéni struktury ma liniové-Stabni, kterd je zastoupena u 10
podnikd. Nasleduje liniovéa organiza¢ni struktura, kterou nalezneme
u 8 podnikatelskych jednotek. Poté funkcionalni, vyrobkova a
maticova organizacni struktura.

Tab. 6: Pivodni a nova organizaéni struktura

Plivodni organizacni struktura | Nynéjsi organizacni struktura
Typ organiza¢ni Pocet Typ organizac¢ni Pocet
struktury struktury

Liniova 13 Liniové-Stabni 10
Liniové-Stabni 8 Liniova 8
Funkcionalni 3 Funkcionalni 5
Vyrobkova 3 Vyrobkova 5
Vnitropodnikatelstvi 1 Vnitropodnikatelstvi 1
Maticova 3 Maticova 2
Plocha 3 Strma 3
Suma 34 Suma 34

Zdroj: Vlastni zpracovani

3. Zavér

Zpracovany clanek se zabyval zkoumanim organizacni struktury
Vv podnikatelskych jednotkach. Data byla pofizena pomoci pilotniho
dotaznikového Setfeni, které se uskute¢nilo vroce 2016 ve tiech
krajich Ceské republiky.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo nejvice malych a stfednich
podnikd. Nejvétsi zastoupeni, z hlediska pravni formy podnikd,
meéla spolecnost s ru¢enim omezenym — celkové 65 podnikatelskych
jednotek a 50 akciovych spolecnosti. Téméf 104 podnikatelskych
jednotek ma ve svych internich dokumentech definovanou
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organizacni strukturu a ztoho ve 102 pfipadech maji zaméstnanci
k témto dokumentiim piistup.

Z vyzkumu vyplynulo, ze 83 podniki si zvolilo plochou organizacni
strukturu, ve které nejvice prevlada liniova, liniové-Stabni,
funkcionalni organizacni struktura, dale poté i maticova C¢i
vyrobkova. A naopak 34 podniki mé strmou organizacni strukturu,
ve které nejvice pievlada téz liniova, liniové-Stabni a funkcionalni
organizacni struktura. OvSem maticova organizacni struktura zde
vibec neni zastoupena. Co se tyCe outsourcingu, jsou nejvice
vyuzivany sluzby BOZP, ucetnictvi, IT, ostraha nebo tklid. Nove se
zde objevuje vyfizovani reklamaci ¢i marketingové sluzby.

Ke zméné organizaéni struktury doslo celkem u 34 podnikatelskych
jednotek a 83 podnikd si svoji puvodni ponechalo. Nejvétsi
zastoupeni v piivodni organiza¢ni struktufe méla liniova organiza¢ni
struktura a naopak vnové organizaéni struktufe méla nejvice
zastoupeni linioveé-§tabni organizacni struktura. Moznymi divody
volby pravé téchto dvou typd organizacni struktury jsou predevsim
jasné definované vztahy nadfizenosti/podtizenosti a konkrétné dané
pravomoce a povinnosti. Ke zmén€ typu struktury nejcastéji
dochazelo v letech 2016, 2015 a 2014. Je mozné, Ze zrovna v tomto
terminu mnohé z firem dosly do stadia, kdy bylo potieba pteskupit
pravomoce, povinnosti Vv zavislosti na rustu podniku a také bylo
potieba nastavit urcité vnitropodnikové procesy.

Tento prispévek byl zpracovdan v ramci vyzkumného projektu SGS-
EF-3300-21141 Podnikové procesy ve vazbé na vybrané aspekty
podnikatelského prostredi, realizovaného na FEkonomické fakulté
Technické univerzity v Liberci.
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Abstract Bearing in mind that modern economies are transforming
at an incredible rate, and at the same time, permanent sources of
development are weakening, innovations, and above all their
commercialization, are what the EU countries see as an effective
solution to the problem of achieving economic growth. When
analyzing selected determinants of innovation, it is impossible to
underestimate their role and importance. Consequently, the subject
matter is relevant both from theoretical as well as practical point of
view. The aim of the article is to deepen the definition and
multifaceted examination of the relevance of selected determinants
of innovation in EU countries. The essence of the research problem
is therefore to examine the relationship between the level of
innovation in EU countries and the following factors: GDP, number
of applied patents, innovative products, or research and development
expenditure. In the light of the theoretical research, the following
were analyzed: the essence and definitions of innovation. The
scientific effects of the study will be to broaden and consolidate
current knowledge in this field, and the practical effects will be
based on theoretical findings, even in identifying the most important
determinants of innovation development in the EU countries.

Keywords Analysis, Innovation, European Union

1. THEORETICAL APPROACH TO INNOVATION:
THE ESSENCE AND DEFINITIONS OF
INNOVATION

There are many definitions of the subject in the literature, so it is
important to find their common ground.

When analyzing the definitions of innovation, it is worthwhile to
present the meaning of the word itself, which is derived from Latin.
Innovatio or innovare means novelties or newly introduced things.

In the first years of functioning, the term innovation was seen in the
macroeconomic context. It was analyzed how technological
development affects the development of the economy. Over time,
professionals have shifted away from perceiving innovation in
macroeconomic terms, and microeconomic analysis has begun,
where technological development has been perceived as a process.

The analysis of the problem of defining innovation is as follows:
among foreign authors it is necessary to mention: J. Schumpeter
[21], F. Machlup [15], P. Kotler [13], R.W. Giriffin [7], S. Jobs [5] ,
P.R. Whitfield [24], R. Johnston [12], S. Shane [23], P. Drucker [1],
[2], Ch. Freeman [4], E. Helpman [9], M.E. Porter [19]. In contrast,
among Polish authors taking up this subject, one can distinguish,
among others: Z. Pietrasinski [17], W. Grudzewski and 1. Hejduk
[8], A. Pomykalski [18], Z. Madej [10], A. Jasinski [11] and M.
Gotawska [6].

The concept of innovation was introduced by the Austrian
economist Joseph Schumpeter at the beginning of the 20th century.
His definition is the foundation on which the other terms are based,
yet it is extremely versatile and current in the present day. The
creator based the innovation on the following pillars [26]:

= introduction of new goods that consumers have not yet known
or a new product of some kind,;

= introducing a new method of production that has not yet been
practically tested in the particular industry;

= opening up a new market, i.e. a market where a given type of
industry of the relevant country was not previously introduced,
regardless of whether the market existed before or not;

= gaining a new source of raw materials or semi-finished
products, regardless of whether the source already existed or
had to be created;

= Conducting a new organization of an industry, such as creating
a monopoly or breaking it [20].

Schumpeter's theory can be summarized as the introduction of new
methods. Typically, they were related to technology, but the use of
imitation, i.e. the dissemination, implementation and use of new
methods, was significant.

In addition to the above condensed presentation of the term
innovation is Table 1, which contains the most popular researchers
in innovation theory and the keywords that are included in their
definitions. It can be seen that the basis of most of the analyzed
definitions is "novelty" and "product” - (they occurred seven times),
it becomes the main determinant of introducing the innovation in the
enterprise. It is also worth noting that among the eleven selected
researchers of this problem, much less frequent (because 4 times)
the word "service" has appeared, and "improvement™" only 3 times.
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Incidentally, such terms as "good", "idea", "imitation", "failure",
"progress" and "commodity" were scattered.

Table 1. Keywords of the term innovation by selected authorities of
economic sciences

Creator Keywords

J. Schumpeter novelty, product, commodity, imitation

F. Machlup rejection of the word innovation

Oslo Mannual novelty, improvement, product, process

P. Kotler novelty, good, service, idea, product

R.W. Griffin development, novelty, product, service, use
S. Jobs idea, lack of innovation system creation
P.R. Whitfield workflow, problem resolution, novelty

R. Johnston product improvement

W. Grudzewski  novelty, product, service, distinction from
& . Hejduk existing forms

Z. Madej novelty, improvement, failure

Z. Pietrasinski  positive changes in products, services; progress

roc. 6, Cislo 2
Malta 5.19 8.1 115
Netherlands 3409.36 19 135
Poland 546.56 5.2 4.3
Portugal 119.25 145 13.9
Romania 86.21 1.3 2.3
Slovakia 47.14 7.5 5
Slovenia 129.90 175 7.7
Spain 1514.71 5.7 5.5
Sweden 3234.77 18.4 12.9
Great Britain 5377.64 10.8 16

Source: Own study based on [3].

Table 2. Continued

GDP (million Expenditure on

Source: Own analysis based on the literature of the subject; [14],
[16], [22], [25].

2. THE IMPACT OF SELECTED FACTORS ON THE
LEVEL OF INNOVATION IN EU COUNTRIES

The impact on the level of innovation can be influenced by factors
such as: GDP, number of patents applied, innovative products, or
expenditure on research and development. The relationship between
these factors is analyzed below. Table 2 shows these aspects on the
example of EU Member States in 2012-2014. The highest average
number of patents registered in Germany, it was 21.4 thousand and
in France 9 thousand, while the lowest in Malta 5.19 and Cyprus
6.16. In Poland, the average for 2012-2014 was approximately 547.
In terms of innovative new products for the market, the highest
percentage was recorded in Ireland at 22.2 and in Austria at 21.9.
The lowest percentage was recorded in Estonia 1.1 and Romania
1.3. Unfortunately, Poland also fell in the group of countries whose
index was one of the lowest and amounted to only 5.2%.

Table 2. Selected indicators of product innovation and macro-
economic measures for the EU-28 in 2012-2014

Innovative Innovative
Number of
products, new  products, new
Country patents for the for businesses
applied or th .
market (in %) (in %)
Austria 1912.56 21.9 8.9
Belgium 1528.65 22 9.8
Bulgaria 40.36 5.7 5.2
Croatia 17.48 8.2 10.6
Cyprus 6.16 14.9 8
Czech 250.82 135 116
Republic
Denmark 1351.46 10.7 13.7
Estonia 25.28 1.1 9.9
Finland 1658.61 20.4 14.2
France 9000.66 18.5 9.2
Germany 21370.77 13.3 21.1
Greece 107.93 15 8.4
Hungary 215.23 7 4.9
Ireland 324.38 22.2 134
Italy 4289.89 155 9.2
Latvia 47.15 6.3 2.2
Lithuania 40.70 8.9 12
Luxembourg 64.50 18.4 10.3

Country R&D
euro) (million euro)
Austria 323357.93 9652.97
Belgium 393339.00 9524.58
Bulgaria 42240.30 286.79
Croatia 43466.20 34151
Cyprus 18384.20 83.75
Czech Republic 158611.97 2988.20
Denmark 259517.73 7714.80
Estonia 18861.10 331.16
Finland 202868.33 6676.03
France 2114049.7 47306.08
Germany 2836143.3 81098.01
Greece 183266.27 1430.67
Hungary 101840.73 1367.09
Ireland 183040.47 2822.81
Italy 1613230.3 21258.88
Latvia 22839.50 149.69
Lithuania 34980.10 335.87
Luxembourg 46878.13 598.98
Malta 7741.20 59.78
Netherlands 653640.00 12842.17
Poland 398359.90 3576.72
Portugal 170582.13 2270.28
Romania 142707.47 592.37
Slovakia 74273.27 621.91
Slovenia 36417.33 917.85
Spain 1034139.0 13074.72
Sweden 430594.63 13969.79
Great Britain 2124956.3 35087.50

Source: Own study based on [3].

When analyzing the level of new product innovation for enterprises,
it should be noted that the leader in the ranking was Germany at
21.1% and Great Britain at 16%. The lowest recorded countries in
this respect were Latvia with 2.2% and Hungary with 4.9%. Poland,
as in the case of innovative products new for the market, came in
second to last with 4.3%.

Considering the GDP level, the highest values were obtained in
countries such as Germany (over € 2.83 trillion) and Great Britain
and France, whose values were € 2.12 trillion and € 2.11 trillion,
respectively. Table 3 presents the results of the correlation
coefficient between GDP and individual innovation indicators.
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Table 3. Results of the correlation coefficient between GDP and
individual innovation rates in the EU-28 countries in 2012-2014

Number of registered patents and GDP 0.88
Innovative products new for the market 0.15
(in %) and GDP :

Innovative products new for businesses 0.46

(in %) and GDP

Source: Own calculations based on statistics.

Pearson's correlation coefficient for the relationship between the
number of patents applied and the country's GDP was r = 0.88.
Correlation is therefore plus / positive, and the relationship is very
strong. In the case of the relationship between innovative products
new for the market and GDP, r = 0.15, which proves that the
correlation is plus / positive and the relationship is very weak. As
for the correlation between the innovative product new for
enterprises and GDP, it was r = 0.46; which means that it is plus /
positive, and the relationship moderately strong. Figure 1 is a
supplement to the analysis because the scattering between the
examined data is shown.

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20 °®

0,00
0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5

Fig. 1. The relationship between GDP and individual innovation
rates in the EU-28 countries in 2012-2014

In the next stage, further dependencies were investigated, but this
time they concerned R & D expenditure. The strength of the
relationship between research and development spending and the
three selected innovation indicators were also examined. It should
be noted that, as in previous analysis, all positive correlation
coefficients were obtained, so that in each analyzed case a positive
correlation was obtained. The coefficient of the first tested
relationship (i.e. between R & D spending and the number of patents
applied) was r = 0.98; so the relationship is very strong. The analysis
of the relationship between R & D expenditure and the innovative
products new for the market was characterized by a correlation
coefficient of: r = 0.21, and therefore a very weak relationship. The
last tested relationship was between R & D spending and innovative
products new for businesses. The correlation coefficient was at the
level of r = 0.55, so the relationship between these features is strong.
The analysis is detailed in Table 4 and Figure 2, which shows the
scattering between the surveyed data.

Table 4. Results of the correlation coefficient between R & D
expenditure and individual innovation indicators in EU-28 countries
in 2012-2014

Number of applied patents and R & D

- 0.98
spending
Innovative products new for the market and 021
R & D spending :
Innovative products new for businesses and 0.55

R & D spending

Source: Own calculations based on statistics.

roc. 6, Cislo 2
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Fig. 2. The relationship between R & D expenditure and individual
innovation rates in the EU-28 in 2012-2014

The above analysis suggests that in every case, together with
increasing GDP or R & D expenditure, there is an increase in all
tested innovation ratios. However, it should be borne in mind that in
each case the relationships between the individual elements are
strong. In many cases, the development of innovation may be linked
to the economic situation of a particular country. Therefore, the
economic factor may be significant, but its complement should be,
for example, the knowledge and experience of human capital. It can
be stated that this idea and the involvement of employees together
with adequate financial contribution are the appropriate catalyst for
the formation of new products / processes.

3.  SUMMARY AND CONCLUSIONS

Innovations are present in every aspect of life today. They reflect the
dynamic changes taking place in the world. One can get the
impression that every successive product or every next thought is
related to innovation, and consequently the meaning has to some
degree been depreciated. This word is often used by marketing
agencies, which in the dynamically developing markets are trying to
overtake the competition.

Comparative analysis of selected determinants of innovation in EU
countries has been started with three indicators of innovation,
namely: the number of patents applied, innovative products new for
the market and innovative products new for enterprises. The
research period was limited to three years (i.e. 2012-2014) and the
innovation rates were reported by twenty-eight EU countries. The
stated purpose of the discussions was achieved by applying
statistical analysis, with particular emphasis on the use of Pearson's
correlation coefficient. The study was divided into two phases. The
first focused on demonstrating the strength of the relationship
between GDP and (separately) the three selected indicators of
innovation. On the other hand, the second part of the analysis was to
determine the scale of dependence between R & D expenditures and
again the three variables mentioned above.

Correlation analysis allowed us to identify the most important
innovation determinant of all the surveyed ones. The strongest
correlation was with the number of patents applied. For both in the
first case, when examining the correlation index between the
number of patents and GDP, and in the second case when the
number of patents applied and the R & D expenditure were
analyzed, correlation coefficients showing a very strong correlation
between the tested variables were obtained. There was a positive
correlation, so both features grew or diminished in the same
direction.

Moderately strong relationship depicted innovative products new for
businesses and GDP and R & D expenditure. On the other hand, the
lowest correlation coefficient results were obtained when comparing
innovative products new for the market and GDP and R & D
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23.

expenditure. So there was a very weak connection between these
features. Therefore, on the basis of the obtained results, it can be
stated that the innovative products new for the market are the least
important determinants.

The proposed analysis does not exhaust the totality of the examined
matter, but it is an indication of the rightness to continue further and
extend the research in this field.
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Abstract The purpose of the article was to analyze available
innovation strategies used by entrepreneurs in running a business
activity. In total, the work has a theoretical character, with
asignificant part of the material characterized by a tabular or
schematic form. The first component of the work is a concise
introduction to the subject matter, then the second part of the paper
discusses the aspects concerning the definition of the word strategy.
The third - the main part of the article, based on the subject
literature, is devoted to the analysis of innovation strategies. This
part of the study has been divided into four sub-parts, including:
comparative analysis of innovation strategies by B. Twiss and
Ch. Freeman; the fifth and sixth generation innovation model;
introversion vs extraversion strategies as well as innovative
development strategies. The whole of the considerations is
concluded with a summary.

Keywords Economic Activity, Innovation, Strategies

1. INTRODUCTION

Innovation strategies are a key concept not only in all theories of
innovation, but are the main subject of reflection on the functioning
and development of enterprises. This is because innovations are
currently the main determinant of achieving a sustainable
competitive advantage [19]. This in turn enables enterprises to
achieve differentiated benefits, which in consequence may lead to
business success, manifesting itself as: the market leader.

The creator of the term innovation - J. A. Schumpeter, believed that
entrepreneurs will be forced to innovate to gain a strategic
advantage. The observed situation in the modern economic arena
can only confirm the rightness of the statement. Innovation, by
Schumpeter, is understood as the creation of new profitable
solutions [18], [22]. However, P.F. Drucker in his scientific journals
describes innovation as a specific entrepreneurial tool - an activity
that gives resources new opportunities for wealth creation [6].

Bearing in mind the arguments quoted above, it should be stated that
having multi-faceted knowledge in the field of innovation is
extremely important for students of economic faculties,
entrepreneurs as well as all market participants. This article is an
attempt to explore one of many important issues of innovation,
namely, it is about innovation strategies. The aim of the study was to

thoroughly analyze the innovation strategies used in business. The
determined goal was decided to achieve by using the following
research methods: literature analysis and comparative analysis.

2. PRESENTATION OF THE STRATEGY TERM

When characterizing innovation strategies, it is necessary to define
what a strategy is. The Polish dictionary mainly refers to the military
strategy, but it can be found the definition of strategy as a forward
plan of action [7]. The word strategy itself comes from Greek,
derived from the phrases startos, which means the army and agein,
and that is - to command. At the beginning of the functioning, the
term strategos referred to the leadership of the army and the creation
of a battle plan. Nowadays, looking at the free market one can get
the impression that the enterprises strategy is a kind of creating
a plan to fight against competition.

A. D. Chandler defined the strategy as long-term goals that are
related to the essential steps, and these are an important element in
achieving the adopted goals [11].

Harvard professor and long-term editor of Harvard Business
Review, Kenneth Andrews, stated that strategy is a pattern of
decisions that are made in the company, that set goals and form the
main policy with plans [1].

R. W. Griffin wrote that the correct strategy focuses on the
following factors:

1. scope of the strategy - a set of markets on which the
organization will compete;

2. distribution of resources - the way in which the organization
distributes its resources among different uses;

3. a distinctive competence - what the organization does
particularly well;

4. synergy - the way in which different areas of the company's
activity complement or support one another [10].

M. Romanowska stated that the implementation of the strategy is
aseries of tactical and operational activities that define the
company's approach to the issues of investment, marketing,
structures or procedures. The effect of such an action is to build an
appropriate strategy and verify its course [17].
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3. ANALYSIS OF INNOVATION STRATEGY

If the innovation strategy is related to a product, then its planning
and implementation operates on the level of two types of strategies.
The first of them is connected with innovative guidance, consisting
in continuous and systematic introduction of new products to the
foreign market. The second one refers to imitation, therefore
reaction to the innovator's actions [12].

Innovation is strongly associated with the strategy, as shown in the
chart 1 below. It should be noted that in every aspect relating to the
characteristics of innovation, strategy or planning is an
indispensable element. This proves that well-thought-out
management policy and long-term plans can bring about results in
the form of innovative success.

Diagram 1. Features of innovation

Features of innovation

[ | 1 1 1
Plans portfolio indi
Specyfying the adaptation Can'qnn%T]gptgene
portfolio of Strategic plane| related with for
innovation research research development
related with (licence, and business
long-term continuous strategies
company education) to
strategy market
requirements

Source: Own study based on: [13].

The strategy is a very important factor in building success, and its
omission may lead in extreme cases to the collapse of the business
entity.

3.1 Comparative analysis of innovation
according to B. Twiss and Ch. Freeman

strategies

B. Twiss characterized eight types of strategies to promote
innovation. The first of these is the offensive strategy, which is
characterized by high risk, but in the case of success, the company
can achieve substantial profits. An important element is the research
and development department, which is focused on innovation. The
marketing and production departments also play a relevant role here.
The opposite of an offensive strategy is a defensive one. There is
both low risk and low profits. The company is focused on
minimizing costs. This strategy does not require the design and
implementation of new products. The next element is the purchase
of license, which allows the company to obtain technological
innovations. The economic entity uses the experience, products and
achievements of other enterprises, instead of working and
developing their own. The strategy is effective against business
entities that have large financial resources.

Another strategy described by B. Twiss is the strategy of avoidance,
in which the enterprise tries not to compete with the entity operating
in the same market. The author also drew attention to the creation of
the market, which refers to the creation of new products thanks to
which completely new markets are being built. This situation is
determined by the use of technological innovations. The creator also
distinguished an independent strategy, which he referred to
improving the existing product, thanks to the use of innovation. The
effect of this is to replace the old product from the market.

roc. 6, Cislo 2

An important element is also the acquisition of highly qualified
personnel by employing employees/specialists from competing
entities, thanks to which the company can use the knowledge of
a business rival.

The last strategy is the one referring to the acquisition of other
business units, which may involve the acquisition or merger of
smaller entities [21].

Ch. Freeman presented a different concept in which he included six
types of strategies. Freeman's idea is presented in table 1.

Table 1. Types of strategies according to Ch. Freeman

The type of

strategy Characteristics of the strategy

Its task is to become a leader thanks to innovations
such as the introduction of a new product or the
modification of an existing one. This strategy is
based on the following factors (or their
penetration): contacts with representatives of
special knowledge, own research facilities.

Offensive

The company is not pioneering in the production of
a new product / process, but at the same time it is
trying to follow the wave of technical innovations
without lagging behind. This type of strategy is
active (like offensive strategy) for innovation. The
company observes and follows innovation pioneers
in order to eliminate mistakes made by innovation
leaders. Thanks to this approach, an economic
entity can take over part of the newly created
market by introducing an alternative to an
innovative product.

Defensive

It is associated with the delayed following an
entrepreneur using an offensive strategy. It
depends on market conditions in which an
imitating economic entity functions. In this
strategy, solutions proposed by a competitive
company should be quickly implemented. The
strategy builds the advantage by achieving lower
costs.

Imitating

In other words, it is referred to as a satellite,
associated with the acceptance by an enterprise of
the position of an active co-operator or other type
of position that characterizes the enterprise as
asubordinate to a stronger economic entity.
Practically no own research works are carried out,
no attempt is made to implement changes with the
model of other entities. The partner's knowledge is
used.

Subsidiary

In this strategy the product / process is practically
not modified. The strategy is used by companies
that do not see the need to change the product /
process, because customers are satisfied with the
existing state and competition does not put
pressure on changes.

Traditional

It is related to the use of opportunities that arise in
the event of a gap in the modified production
sphere. Such a gap has not been noticed so far by
the competition. The company that first sees this
situation can function well for a long period of
time. An important factor is research and

Bargain

development and long-term planning.

Source: [9].

It can be seen that both B. Twiss and Ch. Freeman analyzed similar
areas in part of their research. The table below presents the
similarities and differences between the two authors.
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Table 2. Comparative analysis of the concept of innovation strategy
according to B. Twiss and Ch. Freeman

roc. 6, Cislo 2

Table 3. R. Rothwell's innovation models

Generation | Basic features

B. TWISS CH. FREEMAN
The type of Key words The type of Key words
strategy strategy
Offensive B'g. risk,  big Offensive Becoming
profits a leader
Defensive Sma'll risk, small Defensive Fpllowmg the
profits pioneers
The use of Delaye_d
Purchase of I following
. knowledge  of | Imitating .
a license - an offensive
other enterprises .
enterprise
No competition The use of
Avoidance | with other | Subsidiary partner's
companies knowledge
Introduction  of
Market new  products Traditional No changes in
creation creating the the product
market
The use of the
Improving an . gap 'in the
Independent e Bargain modified
existing product .
production
sphere
Acquiring Acquiring
qualified employees  of
staff other units
Acquiring
other Merg_er >
o acquisitions
entities

Source: Own study based on: [21]; [9].

The above comparative analysis shows that the common
denominator for both researchers is the offensive and defensive
strategy. However, it is related only to the convergence of names.
B. Twiss and Ch. Freeman understood both strategies a bit
differently. The first one referred directly to profits, while the
second one to take a position on the market. A common ground can
be the strategy of avoiding and using the partner's knowledge. In
both cases, enterprises do not compete with each other on the
market. It can be said that B. Twiss's theory is more aggressive, and
two strategies may be testifying to this, which concern the
employment of competition employees and the taking over of
enterprises.

Within Twiss's offensive strategy, P.F. Drucker introduced the four
types of it that are associated with being the strongest and taking
a leadership position by the company. Undeveloped space that can
be used should be searched. Another approach is to find and use
a specialized ecological niche and economic change of properties of
the product, market or industry [15].

3.2 Innovation model of the fifth and sixth generation

An interesting view on the innovation process was presented by
R. Rothwell, who presented the fifth generation innovation model
[5], [2]. It shows that innovation is a multifactorial process that
operates due to the existence of dependencies between external and
internal factors. These elements are co-organized by computer
networks. A new factor appears in Rothwell's vision, namely
computer technology. The characteristics of individual generations
are presented in Table 3.

First/Second | Linear model - supply model, demand model

A related model, assuming the interaction of

Third various elements and feedbacks of information
Parallel model, internal integration of the

Fourth business unit and cooperation with suppliers and
recipients, emphasis on connections and alliances
Integrated system based on network connections:

Fifth flexible, based on response system related to the

consumer, continuous innovation

Source: [20].

At the beginning of the 21st century, a significant change in the
method of creating innovations by enterprises was noticed. The key
is not only knowledge that is in the possession of an economic
entity, but also the one that can be obtained from the environment.
The new way of constituting innovation is referred to as the VI
generation model. It is shown in Diagram 2.

Diagram 2. The VI generation model

Systems

- flexible

- competences and delegation
- control systems

- freedom vs control
maintenance

/ A A

"\

Strategy Skills

- correctly defined - abilities and skills in the
- entrepreneurial and < P scope of management
innovative - the ability to recognize

- effective targeting

.

Styles
- culture and delegating <
- open and supporting

competences

/V V\ /
Employees

- the right proportion of
employees creativity and

- information absorption innovation
skills - enterprising project
-rewarding for innovative managers
activity
Source: [4].

In the above-mentioned model, two elements are important: the
internal potential of the company and the ability to acquire
knowledge from the environment. The first factor is created by:
systems, employees' skills, styles and strategies. It allows us to use
the resources of the company. In the sixth generation model, it can
be seen that there is a parallel interaction among all factors of the
process of creating innovation.

3.3 Intravertive and extraversion strategies

In the space of research on innovations, there is also a division into
two groups of strategies: intraversion and extraversion. The first one
includes, among others, the product attractiveness strategy and
product strategies that are important from the perspective of added
value. The last element belonging to this strategy is the productivity
of human capital and capital resources (resources involved, the so-
called vector of resource development). The extraversion strategy
refers to to an offensive strategy related to entities that have
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aspecial position on the market, resulting from a significant
competitive advantage (priority of using the sources of the
innovative factor). In the aspect of extraversion strategy, there is
also a defensive strategy that concerns market leaders protecting
their position by striving to strengthen their position. The last
element included in this kind of strategy is counteroffensive
strategy, which leads (at a specific moment) to modification and
development of products in order to prolong their life cycle in the
market, development of "hybrids" that aim to associate elements of
existing and new technologies, transition to the higher level of sales
compared to a competitor, financial exhaustion of competitors, as
well as "acquisition” of key personnel of competing enterprises.

The above groups are presented in the diagram below.

Diagram 3. Intravertive and extraversion strategy

Strategy

Intravertive Extraversion

productivity
strategy

of human
capital

pTOdLICt counter-

attractiveness,
strategy

defensive
strategy

offensive
strategy

product

-offensive
strategy

strategy

Source: Own study based on the literature of the subject.

3.4 Innovative development strategies

Table 4 presents the synthesis of the typology of innovative
development strategies. Therefore, the most important elements
regarding the classification criteria, types of strategies were

rot. 6, ¢islo 2
quality products
. greening of products, processes,
greening :
packaging

customer

education permanent, occasional

searching education, constant contact with
Market for new | the client, convenience in

markets purchasing consumer goods,

maintaining | shares of “eco" products

old markets

Source: [3]; [23].

As we can see, each of the abovementioned strategies does not
function spontaneously, because specific relationships can be
noticed among them. The enterprise (sector), defining and
implementing a given innovation strategy, determines the
fundamental factor in its implementation. The consequence of such
a process is the fact that the remaining factors of other strategies are
subordinated to the overarching strategy [8].

In implementing the development strategy, it is important to analyze
both the main and strategic goals. Establishing them will allow us to
manage our innovation strategy in a better and more effective way.
An example will be the analysis of objectives (table 5) in the Polish
economy for the Mazowieckie Voivodeship, which was selected due
to the highest rate of innovation [14].

Table 5. Strategy goals tree

MAIN OBJECTIVE
An increase in Mazovian innovation, leading to acceleration of
growth and increased competitiveness on the EU scale

cooperation in
innovation and

n focused on the
development of

STRATEGIC STRATEGIC STRATEGIC

OBJECTIVE | OBJECTIVE 11 OBJECTIVE 11l
Increase and An increase in Increased
strengthen internationalizatio effectiveness of

support and
financing of pro-

collected and there is also a short description of them.

Table 4. Synthesis of the typology of innovative development

strategies
Class_lflc_atlon Types _of Characteristic
criteria strategies
new products, new functional
features, new processes,
product, ).
The goals of modernization of old processes,
. - process and | . .
innovation - implementation of new
organizational L .
organizational systems, increase
in management efficiency
development of own R & D
R+D base, cooperation with external
R & D units
Factors of purchase of | purchases of domestic and
innovation a license foreign licenses
creating  own intellectual
staff - . o
.. potential, occasional education;
training - : -
shortening the innovation cycle
Ways of pioneer isolated, bound, market leader
implementing
innovations imitative isolated, bound, cost leader
Areference to | cost cost reductions at the producer
ecological reductions and operating costs at the
g customer's
problems - - - -
improving production of  ecological

innovation innovation in the | innovation activities
development Mazowieckie in the region
processes voivodship
Shaping and promoting pro-information
(S)L?ég_llz_?vlg v and pro-entrepreneurial attitudes
conducive to creativity and cooperation
STRATEGIC - . .
OBJECTIVE V Development of the information society

Source: [16].

In this case, the main goal will only be realized if the second-order
goals are met, namely the strategic goals. Three of them refer to
processes that effect in increasing innovation. The other two focus
on providing the potential for innovation, which is built through
shaping attitudes and developing knowledge in society. It is worth
adding that each of the strategic goals has also assigned an
operational objective.

4. SUMMARY

Many modern enterprises, regardless of their size, owe their success
to a large extent to innovativeness, and what is absolutely essential
with it, is also an appropriate innovation strategy. Increasingly, the
competitiveness of economic entities, and especially their
competitive advantage, is determined not only by the possession of
specific assets, but above all by the ability to use knowledge,
experience, skills and technologies in such a way as to offer
potential clients the better and more innovative products or services
they desire.
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It is important to approach system strategies in a systematic way.
The result of such action is the integration between analysis and
strategic planning. The sphere of these two elements is related to the
company and its surroundings, which in effect provides
a fundamental analysis of possible strategic situations.

The task of each company is to create a strategy for building and
planning innovations, by analyzing development opportunities in
obtaining new results and through investments in human capital and
new technologies, etc.

It is worth paying attention to the fact that business strategies are an
important element of innovation. Strategic management is a very
important aspect in the functioning of entities on the market,
because it requires advanced technology. Innovations implemented
in such entities lead to changes in the model of implementation and
investment of economic resources.

Summing up, on the basis of the theoretical analysis, it can be stated
that the issue of innovation is multidimensional and extremely
important for business entities operating on the market. In addition,
when researching innovation strategies, it should be noted that there
is still a need for further scientific research aimed at deepening the
existing knowledge in this field.
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Abstrakt Piispévek ma za cil poukdzat na rizné chépani
vykazovani zisku, resp. ukazateld vykonnosti podniku pies
hospodarsky vysledek, nebot’ nemusi byt vykazovan zisk pouze ze
zakladniho rozdilu mezi vynosy a naklady, ale existuje n¢kolik
ukazatelti, které prokazuji tvorbu zisku a pouzivaji rizné postupy
vypoctu. ProtoZze mnohé z ukazatelt pracuji s vykazy Capex, je
Vv ptispévku poukazano na moznost chybovosti, resp. nepfesnosti ve
vykazovani Capexu.

Klicova slova zisk, Capex, ukazatele, reporting

1. UvoD

Podle ekonomické teorie je zisk kladny rozdil mezi vynosy a
néklady. V redlném svété se vSak jako ,,zisk“ oznauje celd fada
naprosto odliSnych ekonomickych ukazateli: EAT, EBT, EBIT,
EBITDA, OIBDA, NOPAT. Zisk netika nic o tom, jak se podniku
dafi nebo co ziskal. Zisk porovnava ucetni néklady s ucetnimi
vynosy, které mohou byt Casto zkresleny fadou faktorG jako je
casové hledisko (rozdil mezi naklady a vydaji v Case). Zisk tak
bohuzel nemusi jest€ nic vypovidat o tom, kolik dany podnik
skute¢né vydélal, natoz pak o tom, jak se zménila jeho hodnota
anebo co pfinesl svym majitelim. Zisk dokazi vyrazné zkreslit i
jednorazové vynosy z prodeje nemovitosti, nakupy, opozdéné
dodavky atd. Na zisk je proto dobré pohlizet spiSe jako na ucetni
polozku, kterou je tieba vnimat v kontextu jinych ukazatell jako je
ptidana hodnota, celkové trzby, vlastni kapital, atd.

Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodafeni je zdkonnou normou v Ceské
republice jasné definovana hodnota povinn¢ zvefejiiovana ve
Vykazu zisku a ztraty. Tento (idaj nam vlastné tiké, kolik spole¢nost
vydélala svou béZnou Cinnosti (tj. tim, co obvykle déla, vyjma
ziskovych/ztratovych operaci na finan¢nich trzich) bez uvazeni dané
z ptijmu pravnickych osob.

Operating Income

S obdobou provozniho vysledku hospodaieni se 1ze setkat napiiklad
i v USA, ato v podobé tzv. Operating income. K jeho vypoctu vsak
vede ponékud jiny vzorec respektujici americké ucetni standardy.
Operating income se tak vypocita jako rozdil hrubého vynosu (gross
income) neboli trzeb a provoznich nakladi (operating expenses
neboli OPEX), od kterého se jesté odectou odpisy. Operating

income vSak oproti Provoznimu vysledku hospodatfeni nepocita s
danémi.

Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi

Vysledek hospodateni ziskdme sectenim vysledku hospodareni za
béznou ¢innost mimotfadnym vysledkem hospodafeni a odectenim
fadku pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim

EAT (Earnings after taxes)

Jako EAT se oznacuje zisk po zdanéni. To odpovida ceskému
Vysledku hospodafeni za Gcéetni obdobi. Hodnota pro EAT a
Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi je vSak zavisla na ucetnich
ptedpisech té které dané zemé.

EBT (Earnings before taxes)

Earnings before taxes neboli zisk pfed zdanénim se vypocita v
analogii Ceskych ucetnich ptfedpisi jako vysledek hospodateni za
ucetni obdobi + dan z piijmi za béznou Cinnost + dan z piijmi z
mimotadné ¢innosti.

EBIT (Earning before interests and taxes)

EBIT coby zisk pted uroky a zdanénim je asi nejcastéji vyuzivanym
finanénim ukazatelem v anglofonnich zemich. EBIT ptevedeno do
¢eského prostiedi Ize ziskat jako EBT + nakladové uroky.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

EBITDA neboli zisk pfed Groky, zdanénim, odpisy a amortizaci je
dalsim Casto pouzivanym ukazatelem v anglofonnich zemich, ktery
vSak nerespektuje ucetni standardy GAAP (Generally Accepted
Accounting Principles). EBITDA se jako ukazatel velice Casto
pouzival a pouziva u podnikd, u kterych dosahuji odpisy vysokych
castek (napf. telekomunikaéni operatoti). EBITDA je do ceskych
podminek pomémé tézko prevoditelna, nebot amortizaci
zakoupeného zbozi u nas zohlediuji pravé odpisy. Pokud vsSak
pfipustime, Ze odpisy a amortizace jsou totéz, muzeme EBITDA
ziskat jako EBIT + Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku.

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes)

NOPAT neboli ¢isty provozni zisk po zdanéni je ponckud
komplikovanym ukazatelem, a to i v anglofonni literatuie, ktera
obsahuje dva ruzné vzorce. Ten prvni pracuje s piisné
terminologickym prfistupem, kdy od Operating Profit (coz je Casto
pouzivana alternativa k Operating Income) pouze odecte Castku
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odvedenou na danich — tj. vynasobi jej zavorku (1 — sazba DPPO)
potazmo odecte ¢astku zaplacenou na DPPO. Jiné zdroje zase hovoti
0 tom, Ze NOPAT nebere v Gvahu CAPEX (Capital Expenditure)
neboli naklady (a ani Uroky) na dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek.

Ceské versus americké ukazatele zisku

Rada lidi v Ceské republice velice ¢asto a rada vyuziva terminy z
anglofonnich zemi povétsinou odvozené ze standardi GAAP k
oznaceni finanénich ukazatelti uvadénych v Ceském vykazu zisku a
ztraty. Bohuzel, jak jsme si ukazali vyse, takovéto oznacovani je
nespravné. A jeSt€ vice nespravné je u velice popularnich pojmi
CAPEX a OPEX, které v ¢eské vysledovce nemaji pfimé prot&jsky.
Nékteré podniky v Ceské republice (obvykle se zahrani¢nimi
vlastniky) fesi existujici terminologicky nesoulad tim, ze ve své
vyroéni zpravé zvefejiiuji rozvahu a vykaz zisku a ztraty podle
Ceskych 1 GAAP ucetnich standardi. V takovém ptipad¢ je pak
EBIT skute¢nym EBITem a vysledek hospodateni pfed zdanénim
skute¢nym vysledkem hospodaieni pfed zdanénim. U spolecnosti,
které vSak vyuzivaji jen jeden z ucetnich standardi, je vSak v
kazdém pfipadé nutna urcita aproximace, se kterou je nutné pocitat
v kazdém pripad¢, i tehdy, kdy uvadime vzorec pro ptepocet, ktery
nijak nezohlednuje to, co v§e a jakym zpisobem lze uznat jako
danovy naklad apod.

2. ANALYTICKY A UCETNi POHLED PRI
VYKAZOVANI CAPEXU

2.1 Capex

Kapitalové vydaje zndmé jako Capex (Capital expenditures), jsou
vydaje, které vznikaji podniku, pfi potizeni dlouhodobého majetku,
nebo jeho technického zhodnoceni za telem vytvoreni budoucich
piinost (benefitl, zisku). Ptinosy plynouci z kapitalovych vydaji
presahuji ucetni obdobi skuteénych vydaji vynalozenych na
pofizeni majetku.  Dotéeny majetek mize byt hmotny nebo
nehmotny. Kapitalové vydaje zahrnuji ve od nakladt vynalozenych
na instalaci fixniho majetku, pravni néklady na jeho ziskani,
roz§ifeni nebo zlepSeni stavu dlouhodobého majetku. Tento druh
vydajt je uveden v rozvaze na stran¢ aktiv.

Priklad kapitalovych vydaji (Capex): nakup nabytku za 50.000,-
K¢, stroj za 10.000.000,- K¢, vydaje 10.000,- K¢ a 40.000,- K¢ na
instalaci a modernizaci stroje. VsSechny tyto ptiklady piedstavuji
pro spolecnost Capex. Dokonce i naklady na modernizaci a instalaci
budou kvalifikovany jako kapitalové vydaje.

2.2 Opex

Provozni vydaje a provozni nadklady znamé jako Opex (Operating
expentiditures), jsou vydaje, které musi podnik vynaloZit na
provozovani podniku a jeho kazdodenni provoz. Vyhody plynouci z
téchto vydajii jsou, ze byly vyCerpany ve stejném Ucetnim obdobi.
Tento druh vydaji je uveden ve vykazu zisku a ztraty na strané
nékladd. Piiklad provoznich vydaji (Opex): tisk, telefon, elektfina,
udrzba a opravy, pojisténi, ....

Pti diskusich o vydajich ve spolecnosti Casto slysite odkaz na Capex
a Opex, a piestoze se oba tykaji penéz vyplacenych ze spolecnosti,
maji velmi odliSné vyznamy. Pochopeni riznych vyznami je
dulezité pro jasny obraz o tom, na co se kazdy z nich odkazuje.

Capex je Siroce uzivané zkraceni terminu kapitdlové vydaje a
vztahuje se na vydaje, které podnikim vznikaji v budoucnu.
Nékupy novych budov nebo stroji by byly povazovany za hlavni,
protoze to jsou vydaje, které vznikaji spolecnosti, a které by mély v
budoucnu pfinést prospéch. Kromé nakupu novych zatizeni mize

roc. 6, Cislo 2

spolenost Capex také odkazovat na zlepSeni nebo doplnéni
stavajicich aktiv, které podnik drzi.

Vyznam Capexu v podnikatelskych rozpoctech je, ze dokazuje,
kolik podnik vynaklada na budouci investice. To je divod, pro¢ se
rozpoCty kapitalovych vydaji ve spolecnostech fidi analytiky tak
detailng. Kapitalové vydaje jsou také ¢islem, které se mize kazdym
rokem vyrazné lisit, takZe je mnohem dulezit&jsi sledovat kapitalové
vydaje spolecnosti v urcitych casovych obdobich. Pfiméfené
kapitalové vydaje se skutecné lisi od primyslu k primyslu, pficemz
nékteré primyslové odvétvi (tj. ropa a plyn) vyzaduji vyznamné
kapitalové investice a jiné (tj. maloobchod) vyZaduji daleko nizsi
investi¢ni kapital.

Opex je Siroce pouzivanym zkracenim terminu provozni vydaje a
vztahuje se na vydaje, které podnikatelska Cinnost vynakladad v
kazdodennim provozu. Provozni naklady obvykle nemaji budouci
pfinos a zahrnuji vydaje jako mzdy, inzenyrské sluzby a najemné.
Obecné opravy a udrzba budov a zatfizeni jsou také povazovany za
provozni naklady za ptedpokladu, ze nedoslo k vylepsenim, které
maji vliv na efektivitu nebo zivotnost aktiva.

Vyznam Opexu spociva v tom, Ze nejsou ziskany zadné budouci
vyhody, jsou to skute¢né naklady na podnikani a je tfeba je fidit.
Spole¢nost mize snadno skoncit ve ztraté, pokud je jejich Opex
ptili§ vysoky a vyCerpa vSechny své zisky. Opex se také lisi od
prumyslu k pramyslu, takze je dulezité porovnat Opex Cisla
spole¢nosti, kterou sledujete s Cisly ostatnich podniku podobné
urovné v daném odvétvi pramyslu.

2.3 Ucetnictvi a danové zachazeni

Opex a Capex se vyznamné li$i v tom, jak jsou zpracovavany pro
ucetni a danové ucely. Kapitalové vydaje jsou typicky vykazany
jako aktiva v rozvaze a jejich hodnota je Gétovana do nakladu
nékolik let prostfednictvim odepisovani. Provozni vydaje jsou
okamzité vykdzany ve vykazu zisku a ztraty. Pro danové ucely je
feSeni cCasto stejné (s obCasnymi vyjimkami u nékterych typu
kapitalu nebo provoznich vydaji).

Vysledkem jsou konkurenéni tlaky u podniki, pokud jde o volbu,
zda si nékteré naklady vykazat jako kapital nebo vydaje. Ke
zlepSeni Cistého finan¢niho zisku spolecnosti existuje podnét k
tomu, aby se naklady povazovaly za Capex rozlozily se na nékolik
let. Na druhou stranu je snizeni vySe dani za rok motivaci pro¢
povazovat vydaje za Opexy, tj. rozpoznat naklady a snizit celkové
danové zatizeni daného roku. Spolecnosti neustale rozvazuji tato
rozhodnuti v pftipadech, kde existuje prostor pro ucetni volbu a
teSeni neni vyslovné uvedeno.

Tab 1. Pfehled pofizovacich uéti z rozvahy podniku

041.01 Potizeni drobného NHM - licence
041.02 Pofizeni drobného NHM - ostatni
041.03 Potizeni DNHM - interni systémy
041.04 Potizeni DNHM - externi systémy
042.01 Potizeni drobného HM — IT majetek
042.02 Potizeni drobného HM - ostatni
042.03 Potizeni DHM — interni systémy
042.04 Potizeni DHM — externi systémy
042.05 Pofizeni DHM - ostatni IT

042.06 Pofizeni DHM - ostatni
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3. ANALYTICKY A UCETNI POHLED PRI
VYKAZOVANI CAPEXU

Jako nazorny ptiklad uvedeme situaci, kdy je potfizen server
V hodnoté 260 tisic korun, ktery byl zakoupen pro fungovani
externich systémi (ucet 042.04), ale byl chybné zauctovan na ucet,
kam se ¢tuje potizeni internich systému (042.03). Takovouto chybu
je mozné opravit prakticky nékolika zpUsoby, pfi¢emz mohou byt
spravné z hlediska uletniho, ale ne zcela spravné z hlediska
analytického, resp. vykaz, se kterym pracuje analytik, mtize byt
chybny, nebot’ systémovy report, pouzity pro analyticky vykaz, je
sestaven urcitym zpusobem tak, aby vytahl data z uréitého uctu a z
urcitého sloupce Gcetniho vykazu a zde je pravé prostor pro chybné
vykazovani, pokud neni nastaven jiny kontrolni mechanismus.

Zauctovani pofizeni serveru

Bankovni ucet Dodavatel 042.03
2 )]
260 €<—> 260 260 <€<—> 260
(1)...zatc¢tovani dodavatelské faktury na $patny tcet
(2)...zaplaceni dodavatelské faktury
Idealnim zplGsobem pro opravu zauctovani je samoziejmé

stornovani ptvodniho zatGctovani faktury a zatctovani celého
hospodaiského piipadu znovu. Toto je opravdu logicky nejvhodnéjsi
zpasob, bohuzel ale v praxi komplikovany, nebot zauctovanim
faktury je vygenerovano unikatni ¢islo interniho dokladu, se kterym
je jednak sparovana platba z bankovniho systému a jednak toto ¢islo
faktury mize byt dale vdzano na dal$i systémy, kde probihd dalsi
parovani, odsouhlaseni a generovani dalSich ciselnych fetézct a
vazeb. Mame na mysli napiiklad objednavkovy systém, kdy je dana
objedndvka po schvéleni vSemi zainteresovanymi osobami
pienesena automaticky a s kodem specialni ¢iselné fady do ucetniho
systému. Ugetni poté, co obdrzi fyzicky fakturu za zboZi nebo
sluzbu od dodavatele, zanese tuto fakturu do ucetniho systému na
zakladé automaticky pienesené objednavky z objednavkového
systému a z éetniho systému pak odchazi zpét do objednavkového
systému informace (faktura), kterd nese dal$i unikatni ¢islo jiné
Ciselné tady a vsechny nélezitosti objednavky. Prakticky se jedna o
nékolik ¢iselnych tad, ptes které spolu oba systémy pracuji a jejichz
informace propojuji.

Hospodatské operace je nutné kontrolovat na tzv. tésnost souhlasu
mezi dokladovanim a plnénim, tedy tim co je fakturovéno a tim co
bylo skute¢né dodano. Pro priikaznost ucetnictvi ma vyznam
prezkuSovani hospodarskych operaci z hlediska formalni a vécné
spravnosti. Vécnou spravnost obvykle ovéiuji tcastnici ucetniho
pifipadu (ti, co ucetni piipad nafidili nebo schvalili = objednatel
produktu), formalni spravnost obvykle kontroluje tcetni (kontroluje
nalezitosti dokladu — nazev dodavatele, ICO, DIC, DPH,...). Je to
logické, nebot’ ucetni nerozumi napf. technickym specifikacim
serveru a naopak pracovnik IT oddéleni nemusi znat povinné
nalezitosti cetniho dokladu a proces zatctovani.

V tomto piipadé tedy udélal objednatel chybu a zadal objednavku,
ze které vyplyvalo, Ze se jedna o nakup serveru pro provoz interniho
systému. Jako objednatel potvrdil vécnou spravnost hospodaiské
operace a faktura byla zaiuctovana.

roc. B, ¢islo 2
Idealni zptisob opravy — storno:
Bankovni Gcet Dodavatel 042.03 042.04
(2) (1)
260 €——>260 260 €<——> 260
260 «—8L 60
260 260

“4)

(1)...zatctovani dodavatelské faktury na Spatny ucet
(2)...zaplaceni dodavatelské faktury

(3)...storno operace

(4)... zauctovani dodavatelské faktury na spravny ucet

Pokud tedy neni mozné storno hospodaiské operace, nabizeji se
dalsi dva zpusoby, které vSak maji vliv na spravnost analytického
vykazu.

Prvni zpiisob opravy chybného zauctovéani je ten, pii kterém je
proveden podvojny zapis ve smyslu kladné hodnoty na strané¢ Dal
chybného uctu a kladné hodnoty na stran¢ Ma dati spravného uctu

®).

Bankovni
atet Dodavatel 042.03 042.04
(2) (D (3)
260 €«—> 260 | 260 €«—> 260

| 260 «——>260

(1)...zatc¢tovani dodavatelské faktury na Spatny ucet
(2)...zaplaceni dodavatelské faktury
(3)...prvni zplsob opravy

Druhy mozny zpisob opravy chybného zauctovani je ten, pti kterém
je proveden podvojny zapis ve smyslu zaporné hodnoty na strané
Ma dati chybného uétu a kladné hodnoty na strané Ma dati
spravného Uctu (4).

Bankovni
acet Dod.a\.ratel 042..03 042..04
. 2) (1
9260 <—> 260 260 €<—> 260 260
-260

3)

(1)...zaGc¢tovani dodavatelské faktury na Spatny ucet
(2)...zaplaceni dodavatelské faktury
(3)...druhy zptisob opravy

Z uetniho pohledu tedy neni problém, pofizovaci ucet 042.03 je
nulovy a hodnota serveru 260 tisic je na spravném uctu 042.04.

Problém v3ak nastava v piipadég, kdy je analyticky report sledovani
prirtstkt kapitalovych vydaji (Capex) nastaven tak, ze stahuje data
pouze ze stran Ma dati pofizovacich ucti. Pokud totiz tento report
nastavuje osoba neznald Ucetniho procesu, resp. neznala vsech
moznosti pro opravy Gcéetnich dokladd, vytvoii pravé takovy report,
ktery stahne data jen ze stran Ma dati, nebot’ je logické, Ze jen a
pouze na strané Ma dati jsou pfirtstky, protoze se jedna o ucet
aktivni (naopak u pasivnich Gc¢td jsou pfirGstky na strané¢ Dal).
Logicky je tento postup také ztoho divodu, Ze na strané Dal
pofizovacich uctl se projevuje majetek zafazeny, tj. zauctovany na
ucty 01xx a 02xx.

V tomto ptipadé jediny spravny postup opravy je druhy zpisob —
zaporna hodnota hospodaiské operace na strané Ma dati chybného
uétu a kladna hodnota na strané Ma dati spravného Gctu. Jinak
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bohuzel miZe dojit k tomu, Ze jsou vykazovany nespravné hodnoty,
tj. maze napiiklad dojit k duplicité vykazovanych hodnot.

Pouziti prvniho zplsobu opravy:

042.03 042.04
260 260 260
320

50
46
210

886 260 260

V uvedeném piikladu to vypada, ze pfirdstek kapitalovych vydajt
v ur¢itém obdobi je 1.146 (= 886 + 260).

Pfi pouziti druhého zpiisobu opravy:

042.03 042.04
260 260
-260
320
50
46
210
626 0 260

V uvedeném ptikladu je jasné, ze pfirtstek kapitalovych vydaja
Vv urcitém obdobi je 886 (= 626 + 260).

Cilem piispévku bylo poukézat na rizné chapani vykazovani zisku,
resp. ukazatell vykonnosti podniku ptes hospodaisky vysledek.
Bylo uvedeno nékolik ekonomickych ukazateld a rtizné postupy
vypoltu. Mnohé z ukazateld pracuji svykazy Capex a Opex.
Piispévek je dile zaméfen na Capex, jehoZ struéné sloZeni a obsah
byl popsan a na praktickém ptikladu bylo poukdzano na moZznost
chybovosti, resp. nepfesnosti ve vykazovani Capexu. Vliv
nespravnych  hodnot  dodavanych nasledné do  vypoétu

roc. 6, Cislo 2

ekonomickych ukazatelt ma dopad na celkovy prezentovany
vysledek podniku.
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Abstrakt Clanek se ve svém Gvodu zabyva vymezenim definice
transparentnosti nestatnich neziskovych organizaci. Samostatna
kapitola je vénovdna vyzkumim a studiim zabyvajicim se
transparentnosti vybranych typa nestatnich neziskovych organizaci.
Prestoze se jejich dil¢i zavéry lisi, shoduji se ve spole¢ném pohledu
na miru transparentnosti ¢eského neziskového sektoru, jiz oznaduji
jako nedostate¢nou. Clanek rovndZ pfipomind divody vedouci
k tomu, pro¢ je tfeba vykonavat dohled nad timto sektorem a pro¢ je
transparentnost tolik dilezitd. Hlavni divod spo¢iva v prevenci
legalizace vynosi ztrestné Cinnosti a financovani terorismu.
Zejména zmirfiovani pozadavkd na povinny audit u nékterych typa
neziskovych organizaci a nezvefejfiovani vyro¢ni zpravy mohou
vést ke zneuZiti t€chto subjektd k financovani aktivit provadénych
teroristickymi skupinami. Vzhledem k tomu, Ze nékteré neziskové
organizace pusobi i v zahraniéi, v oblastech, kde pulsobi rizné
teroristické skupiny, tato hrozba naristd. Také ztéchto davodl
¢lanek poukazuje na dilezitost dohledu nad neziskovym sektorem,
pfi¢emz jednu z cest vidi v nezavislém dohledu ze strany auditora.
Samostatna kapitola pojednava o podminkéach povinného auditu na
arovni jednotlivych typli neziskovych organizaci podle aktualné
platnych predpisti. Clanek mimo to nabizi také daldi moZnosti, jak
zvysit transparentnost ¢eského neziskového sektoru a do jisté miry i
divéru v jeho Cinnost.

Kli¢ova slova Audit, nestatni neziskové organizace, transparentnost.

1. UvoD

Transparentnost hospodafeni nestatnich neziskovych organizaci
byva casto diskutovanym problémem. Konkrétné je jim vytykano
neprithledné nakladani s pfijatymi prosttedky z vefejnych zdroju ¢i
od soukromych darct. Transparentnost jako takovou lze chépat
riizné V zavislosti na tom, co je pfedmétem jejiho zaméfeni. VZdy je
nejprve nutné vymezit tento pojem a aZz nasledné stanovit kritéria
pro jeji méfeni ¢i hodnoceni. Teprve v poslednim kroku Ize vyslovit
nazor na celkovou miru transparentnosti.

Transparentnost lze definovat jako ochotu a schopnost napliiovat
pozadavky, které jsou kladeny na nestani neziskové organizace
legislativnimi ¢i jinymi piedpisy (nebo také smlouvami), ptipadné
jinymi subjekty v souvislosti s jejich &innosti prostfednictvim
zvefejiiovani volné dostupnych informaci v rizné podobé. Zvysit

transparentnost 1ze zvefejiovanim informaci nad rdmec legislativné
¢i smluvné definovanych pozadavki. Naptiklad Nadace Via Vitae
uvadi, ze: ,Neziskova organizace, kterd se deklaruje jako
transparentni, by o sobé méla vefejné prezentovat jisté minimum
udaju, které prekracuje minimum zakonné.*

Prostudovanim jinych vyzkumt lze dojit k zavéru, Ze rizni autofi
vymezuji termin transparentnost odli$né v zavislosti na tom, co je
cilem zkoumani a jaka kritéria byla vybréana. Jakubka (In Kroupa,
2006) rozdéluje transparentnost na:

= transparentnost poslani a cila,

= transparentnost aktivit organizace,

= finanéni transparentnost,

= transparentnost vedeni a fizeni,

= transparentnost vztaht s okolnim svétem.

PospiSil (2006) k tomu dodava, Ze v Gvahach o transparentnosti se
kombinuji dva principy, a to prthlednost (anglicky ,transparency*)
a odpovédnost (anglicky ,,accountability). Podle Pospisila je termin
prihlednost Sir§i nez termin odpovédnost a je mu nadfazen.

Wyatt (nedatovano) upozoriiuje, ze prvni zadznam o pouziti
anglického slova ,,accountability” ve vztahu k vefejnosti je z roku
1794 a uvadi, Ze se jedna o ,,zavazek ¢i ochotu nést nasledky svych
¢int“. Zaroven k uvedenym slovim ptidava treti anglické slovo
»governance“ pochéazejici z latinského ,fidit, vést*. Termin
vyjadiuje zplsob, jakym je chdpana, rozd¢lovana a uplatiiovana moc
ve spolecnosti nebo v organizaci. Ve vefejném sektoru je ,,sprava“
zalozena na systému kontroly a na rovnomérném zastoupeni
jednotlivych slozek statni moci (zakonodarné, vykonné a soudni).
Pod pojmem ,,odpovédnd sprava“ se ve vefejném sektoru skryva i
pravidelnd vymeéna informaci mezi statnimi institucemi a vetejnosti.

Bachmann (2012) shrnuje, Zze zatimco se ve vefejném sektoru
pouziva pro oznaceni odpoveédného a transparentniho chovani
anglické slovo ,,governance”, tak sektor podnikatelsky pouziva spiSe
podnikatelskou etiku, spolecenskou odpovédnost nebo soucasny
moderni termin podnikatelska udrZitelnost (anglicky
»sustainability”). U organizaci obCanské spoleCnosti se pak Casto
diskutovanymi pojmy staly pravé transparentnost a odpovédnost.
Hlavnimi néstroji jsou tedy v neziskovém sektoru oteviené
rozhodovaci mechanismy a aktivni v¢asné zvefejiiovani informaci.
Transparentnost, podobné jako spoleCenskd odpovédnost, je
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aktivitou dobrovolnou a pfesahujici minimalni pozadavky dané
zékonem. Jde o0 rozhodnuti organizace ztotoznit se s presvédéenim,
7ze nema co skryvat a Ze oteviené jednani sméfované jak vuéi
organizaci samotné (Clenim, spravni rad¢, zaméstnancim,
dobrovolnikiim atd.), tak vici vnéj§imu prostfedi (partnerim,
zékaznikim, darctim, véfitelim, statnim institucim) je smysluplné a
z dlouhodobého hlediska efektivnéjsi, nez pfistupy netransparentni.

Transparentnost miize mit i rovinu vnitini (ta pfedstavuje poctivé
vztahy napfi¢ vSemi ¢leny organizace, spravni radou, vykonnymi
manaZery a dalSimi internimi slozkami organizace) a vn&jsi
(spojenou s modernimi etickymi praktikami v oblasti public
relations a spolecenské odpovédnosti organizace).

Organizace obcanské spolecnosti jsou zakladany ve vyspélych
zemich zapadni civilizace na zakladé prava svobodného sdruZzovani
obcani zakotveného vétSinou v ustavé. Jejich odpovédnost je
orientovana vuci véfitelim, pfijemctim sluzeb, zaméstnancim, statu,
darcim a vefejnosti a transparentnost u nich hraje mnohem veétsi
roli, neZ u soukromych podnikatelskych subjekt. Piesto je Casto
ziejmé, ze tyto hodnoty neziskovym organizacim schazi (Wyatt,
nedatovano).

Transparentnosti a odpoveédnosti se v mezinarodnim méftitku zacaly
neziskové organizace pusobici v oblasti lidskych prav vaznéji
zabyvat v roce 2006, kdy podepsalo jedenact z nich celosvétovy
kodex Charta o odpovédnosti mezinarodnich neziskovych
organizaci (n¢kdy také nazyvany jako prvni celosvétova listina
odpovédnosti pro neziskovy sektor). Podpisem tohoto dokumentu se
neziskové organizace kromé jiného zavazaly predkladat vyroéni
zprévu.

Dtivody, pro¢ jsou nckteré organizace dobrovolné transparentni,
zkoumali Behn, DeVries a Lin (2005). Konkrétné chtéli zjistit, pro¢
nekteré neziskové organizace dobrovoln¢ poskytuji auditované
ucetni zavérky ke kontrole z diivodu vyssi transparentnosti, kdyz
ostatni tak neéini. Tento tym pozadal tii stovky nejvétSich
americkych neziskovych organizaci o auditované uGcetni zavérky, u
nichz nebylo zvefejnéni povinné. Z vysledkt vyzkumu vyplynulo,
ze nejcastéji UCetni zaveérky poskytly organizace s vy3simi ztratami,
s vy$8im poctem prispévovatell, s certifikaci organizace vysokého
Skolstvi a s vy$8im podilem spotfebnich vydaji. Také se ukazalo, ze
neziskové organizace s vys$Simi vydaji na lobbing zvetejnily ucetni
zavérky v mensi mife.

Pospisil (2006) upozoriiuje na skutecnost, ze i kdyz je princip
transparentnosti obecné uznavan, tak v praxi ceskych neziskovych
organizaci vyvstavaji ur€it¢ problémy. Prvni z nich vidi v
nevyjasnénosti obsahu pojmu transparentnost a z toho plynouci
bezradnost pti jeho aplikaci. Dale poukazuje na nedostatek
objektivnich udaji a poznatkli o situaci v neziskovém sektoru a
chybéjici diskuzi, z niz by vyplynuly pozadavky na legislativu, ktera
by oddélila diskuzi o transparentnosti od diskuze o vykaznictvi.

2. TRANSPARENTNOST CESKY’CH NEZISKOVYCH
ORGANIZACI POHLEDEM VYZKUMU A STUDII

Analyzadm trovné transparentnosti ¢eskych nestatnich neziskovych
organizaci se dosud vénovalo jen nékolik vyzkumi a studi.
Divodem mize byt obtiznd uchopitelnost tématu a obtizna
méfitelnost transparentnosti jako takové, jelikoz jde ptevazné o data
kvalitativniho charakteru. Vétsina ztéchto praci se orientuje na
transparentnost Ceskych nadaci, a to pravdépodobné proto, ze u
téchto  subjektdt byly v minulych letech pozadavky na
transparentnost nejlépe definovany zakonem (z. &. 227/1997 Sb.,
0 nadacich a nadacnich fondech, jehoz ucinnost skoncila na konci
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roku 2013) v porovnani s ostatnimi typy nestatnich neziskovych
organizaci pusobicich na uzemi Ceské republiky. 1 presto viak
provedené vyzkumy poukazuji na nizkou miru transparentnosti
nadaci. Pfi¢inu je mozné hledat na stran¢ statu, ktery pravdépodobné
neprovadél  dostate¢nou  kontrolu  zvefejiiovani  zdkonnych
pozadavkii a nevynutil si dostupnymi ndstroji jejich dusledné
dodrzovani, nez na strané (ne)kvality zakona.

Zajimavé poznatky pfinesl v oblasti transparentnosti organizaci
obcanské spolecnosti Bachmann (2012).

Jak uvadi recenzentka jeho knihy JUDr. Hana Fristenska:
»Publikace je jednim z prvnich prispévki, vénovanych vyhradné
transparentnosti neziskovych organizaci a skutecnému stavu
moZnosti verejné kontroly v této oblasti. Jeji zakladni hodnota tkvi
Vtom, Ze prinasi ditkazy o fatalni nedostatecné transparentnosti
neziskového sektoru, o které se sice casto hovori, ale ve skutecnosti
0 ni mélo prokazatelného vime.* Prof. PhDr. Karel Lacina, DrSc.
ktomu dodava: ,, Autor monografie na zdkladé dlouholetého
zkoumani dospél kzdavéru, Ze za typické soucasné problémy
s transparentnosti mezi doméacimi neziskovymi organizacemi lze
povazovat ndasledujici: nezverejiiovani nebo neexistence poslani,
nedostupnost zakladnich organizacnich dokumentii, konflikt zdjmii
mezi spravni a vykonnou moci.*

V této knize autor analyzuje transparentnost organizaci ob&anské
spolecnosti v ¢lenéni na obecné prospéSné spolecnosti, nadace a
nadacni fondy a Gcelova sdruzeni cirkve. Za kazdou skupinu proved|
obsahovou analyzu webovych stranek vybraného vzorku organizaci.
Hodnoti zejména dostupnost a aktudlnost webovych stranek a
informace poskytované na webovych strankach (jde o zvefejnovani
poslani a vize, zakladaci dokumenty, informace o ¢lenech organt,
dostupnost vyro¢ni zpravy, darcovstvi a finanéni hospodaieni).
Autor vidi vyhody vys$§i transparentnosti organizaci obcanské
spole¢nosti v nasledujicim:

= vy$§i mira transparentnosti obéanskych organizaci s sebou
ptina$i niz8i miru bezpe€nostniho rizika spojenou s organizaci
srizikovym tcelem existence (podporujici napf. rasovou
diskriminaci, korupéni praktiky, terorismus j.),

= zvySuje se mira profesionality organizaci, které dokazi daleko
lépe samy sobé, vefejnosti, darcim a dal$im stakeholderim
zduvodnit potiebu vlastni existence,

= muze pfispét k hospodaiskému rozvoji zemé, stejné tak jako
Anderle (2002) poukazal na obcanskou spolenost prvni
Ceskoslovenské republiky a jeji zasadni podil na tehdejsim
ekonomickém Uspéchu; Sargeant (2005) uvadi, ze: ,,Neziskovy
sektor tedy hraje zasadni roli v prohloubeni ditvéry, kterd ve
spolecnosti existuje.

= Obcansky sektor potiebuje duvéru spolecnosti a jeji aktivni
angaZzovanost k tomu, aby mohly byt zajistény sluzby, které
nepokryva stat, ani trh.

Bachmann se snaZi najit odpovédi na tyto ¢tyfi vyzkumné otazky:

1) Informuji neziskové organizace o své Cinnosti a existenci
prostiednictvim webovych stranek? Jsou poskytované informace
aktualni?

2) Zvefejiiuji organizace na webovych strankach informaci o
zakladnim sméfovani organizace, tj. ucelu existence v podobé
poslani nebo vize?

3) Jsou na webovych strankach zptistupnény zakladni udaje o
organizaci a organiza¢nich dokumentech?

4) Poskytuji organizace na svém webu informace o hospodateni
organizace, v¢etné informaci o darcich?
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Vyzkum dospél kpfili§ nizké uarovni transparentnosti obecné
prospé&snych spole¢nosti, nasledovanych nadacemi a naopak nejlépe
dopadla Géelova zatfizeni cirkve.

Dalsi vyzkum nazvany ,, Transparentnost a vykaznictvi v ¢eskych
nadacich realizovala v roce 2007 Katedra manazerského ucetnictvi
Fakulty financi a ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomické v Praze ve
spolupraci s Informa¢nim stfediskem Mikulds, o. p. s.

Za zékladni pilife transparentnosti jsou povazovany ve vyzkumu
vyroéni zprava, Gcetni zavérka, statut a grantové mechanismy.

Cely vyzkum probihal od ¢ervence do prosince zminéného roku a
zam@&fil se na vyroéni zpravy nadaci registrovanych u Ministerstva
spravedlnosti CR k 28. bieznu 2008, a to za roky 2004, 2005 a 2006.
Velikost souboru ¢itala 164 organizaci. Data byla ziskana
prostiednictvim portalu portal.justice.cz, z webovych stranek nadaci
nebo piimym dotazem zaslanym konkrétnim nadacim.

Vyzkum dale provéfil, zda téchto 164 nadaci dostalo v roce 2007
vice nez osmi tisicim zdkonné zvefejiiovanych polozek.

Jiz na samotném pocatku vyzkumu se uvadi, ze z 8 036 polozek
bylo splnéno 4 030, coz predstavuje 50,15 %. Dalsich 623 poloZek
(7,75 %) se pojilo s urcitymi vyhradami a zbylych 3 383 polozek
(42,10 %) nebylo splnéno vibec. Tento prvotni udaj povazuje
Stransky (2007) za nejdulezitéjsi sdéleni o transparentnosti nadaci a
dodava, Ze i v oblasti, kde ma stat rozsahlé moznosti kontroly,
pravdépodobné rezignuje na ucinné vymahani takového jednani
soukromych subjektl, které by bylo v souladu se zédkonnou Gpravou.
Jinak si totiz nelze vysvétlit takto problematicky vysledek u
subjektt, jejichz povinnosti jsou z celého neziskového sektoru
nejpiesnéji definovany zakonem.

Stransky uvadi, Ze ve vykaznictvi existuji propastné rozdily nejen
mezi nadacemi, ale také mezi druhy informaci. Mira vykazovani se
blizi stu procentim jen zdaleka. Nada¢ni sektor se potyka s
podobnymi neduhy jako podnikatelské subjekty, tedy vykazuji spiSe
dobfe uchopitelné tdaje s nizkym informacnim pfinosem na ukor
strategickych, syntetickych a hodnoticich informaci. Prestoze jde o
zakonné pozadavky, stat je v této oblasti benevolentni.

Transparentnosti nadaci se vénoval také Jost (2016a). Problematické
se zdad byt podle n&j zvefejiiovani pravidla omezujiciho spravni
néklady a kontrola jeho dodrzovani, protoze primémeé 30 % nadaci
piijemct pifispévkt z Nadacniho investicniho fondu nevénovalo
v letech 2009 a7 2013 této oblasti viibec Zadnou pozornost ve svych
vyro¢nich zpravach a udetnich zavérkach. Vzhledem k tomu, Ze jde
o prlijemce spravujici vefejné zdroje v Castce presahujici
2,5 mld. K¢, daly by se oekavat vyrazné lepsi hodnoty.

Na rostouci podil nadaci nezvefejiujicich informace o provedeném
auditu v letech 2009 az 2013 upozortiuje Jost (2016b) — ten uvadi,
ze 9,46 % az 12,16 % nadaci piijemct piispévkl z Nadacniho
investi¢niho fondu nezvetejnilo zpravu auditora nebo vyrok auditora
k ucetni zavérce.

Audit v Ceskych nadacich podrobnéji zkoumal Jost (2016c),
konkrétné zvefejiiovani zpravy auditora, zvefejilovani jména
auditora, vyroku auditora a odmény za provedeny audit. Zpravu
auditora nezveiejnilo v roce 2013 aZ 31 % nadaci (v letech 2009 az
2012 16 % az 18 % nadaci), jméno auditora ve stejném roce nebylo
mozné dohledat az u 28 % nadaci (v letech 2009 az 2012 14 % az
15% nadaci) a odménu za audit nezvefejnilo v daném obdobi 82 %
az 90 % nadaci. Odmeéna za audit v§ak nemusela byt podle zékona o
nadacich a nadagnich fondech ani jiného piedpisu zvefejiovana.
Proto drtiva vétSina nadaci tuto informaci ve vyrocnich zpravach ani
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ucetnich zavérkdch neuvadi. VSechna kritéria zaznamenala
Vv prubéhu obdobi rostouci trend poctu nadaci, které je nezverejnily.

Védeckd prace ,Méfeni vykonnosti nestatnich neziskovych
organizaci* ovéfuje platnost n¢kolika tezi, z nichz jedna ptepoklada,
7e nadace dobfe informuji vefejnost o dosahované vykonnosti.
Ta nebyla potvrzena, jelikoZ podle ostatnich hypotéz nadace spiSe
selhdvaji v transparentnim vykazovani informaci o své &innosti.
Vysledky testovanych hypotéz ukazaly, Ze mira zvefejiovani
vyroénich zprav Ceskymi nadacemi byla v roce 2006 na urovni
40 %, pricemz test jednoznaéné zamitl hypotézu o mife
zvefejiiovani ve vysi 90 %. Ve sledovaném roce tedy vétSina
¢eskych nadaci vyro¢ni zpravu nezvetejnila a porusila legislativni
predpisy.

Byly potvrzeny hypotézy predpokladajici zavislost ¢lenstvi ve Foru
darct a smlouvy s ,,NIF“ na pravdépodobnosti zvefejnéni vyrocni
zpravy. Divod spocival v zamitnuti hypotézy o nezavislosti ¢lenstvi
ve Foru darcti a smlouvé s ,,NIF“. Stransky (2009) to zdivodiiuje
tim, Ze nadace s prostfedky z ,,NIF* a ¢lenské nadace Fora darct si
vice uvédomuji odpoveédnost vii¢i vetejnosti a zavazuji se piisné
dodrZovat platné zakony. Potvrdil se také vyrok o mife naplnéni
pozadavki na obsah zvetejnéné vyrocni zpravy ceskymi nadacemi v
roce 2006 na trovni 60 %. Divody lze podle Stranského spatfit v
tom, ze zvefejnéné vyroéni zpravy ve vice nez poloviné pozadavki
na obsah splnily svou informa¢ni funkci, na druhou stranu je
nadaéni sektor zatim pomérné vzdalen stavu, kdy by vyroéni zpravy
obsahové odpovidaly ocekavani.

Na nizkou miru transparentnosti ¢eské obcanské spolecnosti, kam
patif i nadace, upozoriiuje studie realizovana od prosince 2003 do
listopadu 2004 Nadaci pro rozvoj obcanské spolecnosti (NROS) ve
spolupréci s Fakultou humanitnich studii Univerzity Karlovy v
ramci mezinarodniho projektu CIVICUS (vysledkem je Index
obcanské spoleénosti, Civil Society Index), do néhoZ se zapojilo
vice nez 50 zemi. Konkrétné v casti vénované prihlednosti
(transparentnosti) studie zjiStuje, nakolik analyzované subjekty
podporuji a v praxi realizuji transparentnost se zaméfenim na
korupci v ob&anské spole¢nosti, finanéni transparentnost organizaci
obcanské spolecnosti a jejich aktivity na podporu prihlednosti.
V ramci finanéni transparentnosti vyplynuly pro nadacni subjekty
nelichotivé zavéry spojené s nizkym podilem téch, které zvetejnily
vyro¢ni zpravu ve shirce listin. Pouze neceld tietina z celkového
poctu tuto povinnost splnila v roce 2002 (polovina nadaci a necela
tietina nadacnich fondid). Rovnéz v kapitole ,,Silné a slabé stranky
Ceské obcanské spolecnosti a doporuceni do budoucna™ fadi mezi
slabé stranky neprihlednost financi a aktivit, ta podle Vajdové
(2005) neni zamérna, ale je disledkem toho, Ze chybi ,,zamér byt
transparentni®. Jeden z divodi neprihlednosti spatiuje v tom, ze
mnohé organizace nemaji personal, ktery by napf. ptipravil vyro¢ni
zpravu, ani penize, aby si jeji zpracovani mohly zadat. S timto
nazorem lze v mnohém souhlasit.

Vajdova doporucuje zlepsit otevienost a prihlednost formou
zajisténi veétsi publicity pozitivnich piikladd; vysvétlovani ceho
organizace dosahly a jak pouzivaly finan¢ni zdroje; informovani o
vysledcich a uspésich a v neposledni fadé cestou vyuZzivani novych
médii.

Cela studie vyustila v sestaveni diamantu obcanské spolecnosti v
Ceské republice, coZ je diagram zachycujici vztah mezi &tyfmi
dimenzemi - strukturou (jeji soucasti je transparentnost),
prostiedim, hodnotami a vlivem. Diagram znazornil stav Ceské
obCanské spole¢nosti jako pomérné vyvazeny, avSak napiiklad v
dimenzi struktura organizaci existovaly jesté¢ velké mezery.
Zde Vajdova doporucila zvysit pocty ¢lenstvi, rozsah darcovstvi a
dobrovolnictvi, zkvalitnit schopnost komunikace a samoregulace
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uvniti obCanské spolecnosti, posilit kontrolni aktivity, posilit pozici
partnera statu a firem, zlepSit schopnost pomahat obfanim a
zejména pak posilit divéru u vefejnosti.

Rohrbacher (2007) analyzoval, zda obcanska sdruZeni vlastni
webové stranky a zda na nich zvefejiuji kontakty, stanovy, vyro¢ni
zpravu, eticky kodex, fundraisingovy kodex, informace o
statutarnim organu, informace o hospodateni, o darcich, o ¢lenstvi
v sitich, o velikost rozpoctu a o oblasti plisobnosti. Ze souboru 344
obcanskych sdruzeni zvefejnilo pouze 7 % znich svou vyro¢ni
zpravu, 7 % informace o hospodateni a 3 % informace o velikosti
rozpo¢tu. Nejlépe dopadla zhlediska zvefejnéni tato kritéria:
kontakty (63 %), statutarni organy (28 %) a stanovy (21 %).

Z ptedchoziho textu skute¢né plyne, Ze transparentnost Ceskych
neziskovych organizaci je na pomérné nizké urovni, pfiéemz vét§ina
zminénych vyzkumil se vé€novala spiSe nadacim z jiz uvedeného
divodu, jimz jsou pomémné presné definované pozadavky na
zvefejiiovani informaci v zdkoné. U ostatnich typt neziskovych
organizaci takto precizné vymezené pozadavky v zakoné spiSe
chybi. | kdyz alespon ur¢ité zakladni pozadavky na zvefejiovani
informaci uklada neziskovym organizacim ptislusny zakon, piesto je
nedodrzuji a stat takové subjekty nijak nepostihuje. Navic
v poslednich letech dochazi zejména u nadaci K liberalizaci
nadaéniho préava, tak jako tomu je i v ostatnich evropskych zemich.
Je tedy otézkou, zda je spravna cesta spiSe uvoliovat legislativu,
kdyz ta stavajici nedosahla vy3si miry transparentnosti. S nizkou
mirou transparentnosti pak dlouhodobé souvisi nizkd mira divéry
vefejnosti v neziskovy sektor.

Zaroveni je mozné sledovat napf. u nadaci tendence vedouci
k ukon¢ovani dohledu ze strany statu a piesouvat ho na samotné
neziskové organizace, resp. na jejich kontrolni organy typu dozor¢i
rady, revizora apod. To se mlze zdat jako vhodné feseni, avSak
v praxi mnohdy dochézi k tomu, Ze ¢lenem téchto organd byvaji
osoby, kterym chybi potfebné znalosti (zejména v oblasti ucetniho
vykaznictvi) a v kone¢ném disledku ani nevédi, co podepisuji a
schvaluji. Nejsou tedy ani schopny nap¥. posoudit G¢innost vnitinich
kontrol a nachazet izkd mista ve vnitinim kontrolnim systému
ptislusné organizace. V takovych ptipadech Z&dny dohled ani
kontrola ve skute¢nosti neprobihaji.

K vyrazng&j$im zméndm zakonG upravujicich nestatni neziskové
organizace doSlo v roce 2014, v némZ nabyl G&innosti také zakon
¢. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik, takze je jest¢ brzy na
hodnoceni vlivu nové legislativy na transparentnost. Lze se vSak
domnivat, Ze ani nové zadkony nebudou motivovat neziskové
organizace ktomu byt transparentni, tak jako se to nepovedlo
legislativé minulych let.

S otazkou dohledu nad neziskovymi organizacemi se poji udalosti
predlistopadové doby. Bachmann (2012) ptipomina Iéta komunismu
a s nimi spojenou nezadouci kontrolu veSkerych iniciativ. To je
jeden z divodd, pro¢ se neziskové organizace tolik brani kontrole a
transparentnosti. Zavedeni certifikace neziskovych organizaci v roce
2004 skongilo nezdarem, protoze Transparency International Ceska
republika nepocitala s takovym odporem neziskového sektoru.
Bachmann dodava, Ze u organizaci obdanské spolecnosti je —
vzhledem k nedavné neblahé zkuSenosti totalitni doby, kdy byl
obcansky sektor rozdélen na formalni a kontrolovany a na
neformélni a pronéasledovany — obtizné zajistit dozor statu. Vzdyt
organizace ob¢anské spoleCnosti jsou vytvareny proto, aby byly tzv.
hlidacim psem demokracie a kontrolovaly stat. Kromé toho,
neziskové organizace poskytuji sluzby zejména tam, kde nestaci ani
trh, ani stat (Sargeant 2005, Bachmann 2011).

Jak tedy danou situaci fesit? V idedlnim piipadé se nabizi vytycit
zakladni pozadavky na transparentnost a zakotvit je do pfislusnych

roc. 6, Cislo 2

zakonl upravujicich ¢innost jednotlivych typt neziskovych
organizaci. Jde zejména o zvefejiovani informaci o zdrojich
vstupujicich  zven¢i do dané organizace (napt. informaci o
poskytovateli), informaci o naklddani s majetkem organizace, o
jejich sprdvnich nékladech, o prosttedcich plynoucich ven
z organizace (informace o pijemcich prosttedkd apod.). Aby byla
zajisténa nezavislost kontroly ¢innosti dané neziskové organizace,
vhodnégjsi je svéfit toto do rukou subjektu, ktery je k tomu odborné
zpusobily. Takovym subjektem mohou byt statutdrni auditofi ¢i
auditorské spolecnosti. Ti vSichni samoziejmé jiz fadu let pro
neziskové organizace pracuji, aviak v poslednich letech dochézi
k uvoliiovani podminek povinného auditu (ve smyslu upusténi od
této povinnosti naptiklad u nadaci), coz nemusi byt krok spravnym
smérem s ohledem na jeho nesporné vyhody:

= auditofi predstavuji vysoce odborné vzdélané osoby v mnoha
oborech, jimiz jsou dang, pravo, Gcetnictvi apod.,

= disponuji zkuSenostmi z fady provedenych zakazek a dokazi
vytipovat rizikové oblasti v dané G¢etni jednotce,

= mohou poskytnout cenné rady statutarnimu organu ve
specifickych oblastech u¢etnictvi a vykaznictvi,

= mohou byt poradcem statutarnimu organu v oblasti hledani
uzkych mist ve vnitinim kontrolnim systému a pii jejich
odstranovani,

= mohou byt ndpomocni pii zpracovani vnitinich piedpist ucetni
jednotky,

= poskytuji audity pro zvlastni ulely (napf. Cerpani dotaci —
ovéfeni  dodrzeni  smluvnich  podminek  stanovenych
poskytovatelem), fada neziskovych organizaci je totiz
piijemcem prostiedkt z vefejnych zdroji, kdy poskytovatel
zpravu auditora pozaduje,

*= mohou poskytnout poradenskou ¢innost v oblasti odhalovani
rizik za G¢elem zabranéni finanénich ztrat atd.

Pfestoze upusténim od povinného auditu dochazi k Gspofe naklada
z titulu odmény auditora, pfipravuji se neziskové organizace o
zminéné vyhody.

Tim, Ze auditor zna pomérné dokonale auditovanou uéetni jednotku
a stejné tak legislativu, maze byt tim, kdo pomuaze statu vykonavat
uréitou formu dohledu nad ¢innosti neziskového sektoru, kterd bude
externi a nezavisla. Auditor miZe jiz v prib¢hu auditu upozornit
auditovanou ucetni jednotku na rozpor se zakonem v oblasti povinné
zvefejiiovanych informaci (pokud budou uvedeny v zakon¢) a mize
v kone¢ném dusledku pfispét ke zvySeni transparentnosti tohoto
sektoru.

U ngkterych tcetnich jednotek dochazi k tomu, Ze podléhaji auditu
nepravidelné¢ (napiiklad obecné prospésna spolecnost, ktera
piekracuje limit pfijatych dotaci z vefejnych zdroji ve vysi
1 mil. K& za udetni obdobi jen vné&kterych letech). To tedy
znamend, Ze povinny audit je provadén jen v nékterych letech a ne
kontinualné a obvykle pak auditor nachazi nespravnosti vzniklé
v pfedchozich letech, kdy audit povinny nebyl. Tyto mensi
neziskové organizace velmi vyznamné Setii prostfedky a neciti
potiebu dobrovolné spolupracovat s odborniky ztad auditort,
dafiovych poradct aj., zejména v piipadech, kdy samy nedisponuji
pracovniky s dostate¢nou kvalifikaci v daném oboru. Vystavuji se
tak riziku vzniku vyznamnych nespravnosti v ucetnictvi ¢i danich a
naslednych sankci. To je muZze dale poSkodit ve vztahu
k poskytovatelim zdrojii, na nichz jsou mnohdy neziskové
organizace zavislé, kteti jim v dalSich letech jiz Zadné prostfedky
neposkytnou z ditvodu ztraty davéry V jejich ¢innost.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim textu, v kontrolnich orgénech
fady menSich neziskovych organizaci psobi osoby bez potiebnych
odbornych znalosti a nemohou byt tedy zarukou kvalitni kontroly &i
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dohledu. Proto se jevi jako vhodngjsi, svéfit tuto ¢innost do rukou
nezavislych odbornika.

Vzhledem k tomu, Ze se Zadny piedpis upravujici jednotlivé typy
neziskovych organizaci vyslovné transparentnosti nezabyva, neni
vramci statutarniho auditu vénovana napiiklad zvI&Stni pozornost
udelnosti a celovosti vynaloZenych prostfedkd neziskovymi
organizacemi. V souvislosti stim stoji tedy za zvazeni, zda by
neméla byt vydavana vedle zpravy nezavislého auditora o ovéteni
ucetni zavérky jeSt€ zprava, ktera by pfispéla ke zvySeni
transparentnosti neziskovych organizaci a ktera by se zamétila na
ovéfeni G¢elovosti vynaloZenych zdroji, zejména pak poskytnutych
plnéni neziskovymi organizacemi jinym subjektim. Pochopitelné by
bylo nejprve nutné zakotvit poZzadavky v pfislusnych zakonech
upravujicich jednotlivé typy neziskovych organizaci. Alternativné
by bylo mozné nahradit zpravu auditora o ovéfeni ucetni zavérky
zpravou o ovéfeni ucelovosti vynalozenych prostfedkl, a to
s ohledem na skutecnost, ze vydavani dvou zprav a provadéni dvou
sluzeb se poji svySSimi naklady z titulu odmény auditora. Pro

prostiedkil, nez informace o vérném a poctivém obrazu Géetnictvi.

Jinou moznosti, jak pfispét ke zvySeni transparentnosti neziskovych
organizaci mize byt ziizeni zvlastniho statniho dohledu nad timto
sektorem (napf. v podobé komise na urovni vlady nebo konkrétniho
ministerstva), ktery by mimo jiné dohlizel na zvefejiovani
povinnych informaci. Samozfejmé by mé&l mit moznost ukladat
sankce za poruseni povinnosti. Neziskové organizace by mély mit
uréité reportovaci povinnosti vac¢i statu napiiklad v roénich
intervalech, tak jako tomu bylo v minulosti u nadaci pfijemct
ptispévkil z Nadaéniho investi¢niho fondu ve vztahu k Ministerstvu
financi.

Jistou a moznd i méné administrativné naro¢néjsi alternativou
k ptedchozimu odstavci by mohla byt vefejné dostupna centralni
evidence vSech neziskovych organizaci ziizena na Urovni statu, do
niZ by tyto subjekty povinné vkladaly dokumenty a informace, které
by stanovily pfedpisy upravujici jednotlivé typy neziskovych
organizaci. Bezesporu muze takova databaze poskytnout spolehliva
a zajimavd data o pfijatych prostfedcich z vefejnych zdroji, o
prijatych darech, o poskytnutych piispévcich, o po&tech
zamé&stnancl, o mzdich v neziskovém sektoru aj., a to naptiklad
v¢lenéni dle jednotlivgch  typt  neziskovych  organizaci.
Predpokladem je, aby takova evidence umoznovala generovat
vystupy &i sestavy podle pozadavki konkrétniho uZivatele. Databaze
by pak mohla byt vhodnym néstrojem a vychodiskem pro provadéni
riznych analyz & vyzkumi tykajicich se neziskového sektoru
v Ceské republice. Pravé nedostatek informaci je moZna jeden
z divodi, pro¢ se neziskovému sektoru nevénuje takova pozornost,
jako tomu podnikatelskému.

3. PROC TRANSPARENTNOST A DOHLED?

Mnohé neziskové organizace vnimaji dohled, kontrolu a audit za
zbyte€nou byrokracii, kterd jim pouze komplikuje Zivot. Pokud vSak
svou ¢innost vykonavaji s dobrym Gmyslem, nemélo by jim délat
vyrazné problémy zvefejiiovat o své &innosti podrobné informace.
Navic vyroéni zprava a zprava auditora mohou plnit funkci vykladni
skiiné a mohou pfildkat nové darce. Vyrokem auditora se
poskytovatelim zdroji dostava ujisténi, ze ucetni zavérka poskytuje
vémy a poctivy obraz a Ze auditor neidentifikoval vyznamné
(materialni) nespravnosti s dopadem na ucetni zavérku. Mohou se
také spolehnout, Ze sdarovanymi prostfedky bylo naloZeno
v souladu se zékonem, s grantovymi pravidly a dal$imi piedpisy
organizace. Auditem se rovnéz snizuje riziko mozného podvodu
v dané ucetni jednotce.

roc. 6, Cislo 2

Neziskové organizace ovliviiuji svou cinnosti celou spolecnost,
v niz plisobi. | kdyZ se to nemusi na prvni pohled zdat, mohou byt
zneuZity Kk legalizaci vynosi ztrestné Cinnosti a financovani
terorismu. Na to upozoriiuji studie uvedené na webovych strdnkach
Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky vsekci O nas —
Bezpecnostni vyzkum — Vysledky projektd — Prevence zneuzivani
neziskového sektoru pro financovani terorismu. Studie vznikly jako
vystupy projektu ,,Zpiehlediiovani fungovani neziskového sektoru
v Ceské republice, se zvlastnim dirazem na prevenci jeho
zneuzivani pro Gcely financovani terorismu® realizovaného v letech
2006 aZ 2008.

Dvoiék (nedatovano, a) fadi mezi aspekty zvySujici miru
bezpe¢nostniho rizika snadnost zaloZeni pravnické osoby,
benevolentni zakony, moznost zjednoduSeného vedeni ucetnictvi,
neexistenci ovéteni ucetni zavérky auditorem, neexistenci sestaveni
a zvefejnéni vyroCni zpravy, absenci vnitfnich kontrolnich
mechanismli, neovéfovani deklarace plateb, neprovéfovani a
anonymita zdroju, odpor proti zavadéni bezpeénostnich opatieni ze
strany statu apod. Indikatory legalizace vynost z trestné ¢innosti a
financovani terorismu rozdé€luje do tfi skupin: transakce, u nichz
neni ziejmé zadné ekonomické pozadi a jejichz okolnosti jsou
neprihledné; transakce, u nichz se druh a vyse ¢i puvod
majetkovych hodnot ¢i piijemct transakce vibec neshoduje
s zivotnimi podminkami ¢i obchodni Cinnosti zadavatele podle
stavu, ktery je penéznimu ustavu ¢i neziskové organizaci znam;
transakce provedené oklikami, resp. jsou voleny cesty, které jsou
spojeny se znaénymi naklady a ekonomicky se jevi jako nesmysIné.

Dvoték (nedatovano, b) uvadi dva divody zdjmu teroristickych
skupin o neziskovy sektor. Prvni z nich spoéiva v tom, Ze neziskové
organizace ziskavaji dary od celé fady subjektt, coz je ¢innost, ktera
nebudi podezfeni ze strany okoli ani organti ¢innych v trestnim
fizeni. Za druhé, neziskové organizace podporuji humanitarni
projekty v oblastech, kde teroristé asto plisobi a maji dominantni
postaveni.

Outld a Outla (nedatovdno) uvadéji, Ze neziskova organizace by
méla pfijimat takovd preventivni opatieni, aby k jejimu zneuZiti
nedochéazelo, a to ve tfech oblastech: finanéni transparentnost,
programova Kontrola a fizeni. Finanéni transparentnost lze zajistit
podle autorek fadnym vedenim ucetnictvi, pouzivanim formalnich
cest pro praci spenéznimi prostfedky (tedy nejlépe bankovnich
uétt)) a predevs§im provadénim pravidelného nezavislého auditu.
Daéle zduraznuji, Ze je zapotfebi kontrolovat vyuziti prostiedkt
piijemci, jimz prosttedky neziskova organizace poskytla. Autorky se
ptiklangji ktomu, aby dohled nad neziskovymi organizacemi
vykonaval vefejny organ nebo samospravny organ a ty také musi
spravovat registraéni systémy obsahujici data o neziskovych
organizacich.

Na zminéné problémy upozoriiuje Financni analyticky ufad ve svém
Metodickém pokynu ¢. 3 ze dne 29. fijna 2013 (aktualizovaného
17. kvétna 2017, €. j. FAU-30944/2017/03) nazvaném ,,Zjistovani
skute¢ného majitele povinnymi osobami“. Pokyn uklada tzv.
povinnym osobdm v ¢asti II. Postupy ke zjisténi skute¢ného
majitele, povinnost zjistovat skuteéného majitele a provést kontrolu
klienta také u neziskovych organizaci, a to v piipadech, kdy hodnota
jednotlivého obchodu dosahne ¢astky 15 tis. EUR nebo vy$si (viz
z. ¢. 253/2008 Sb., o nekterych opatienich proti legalizaci vynosi
z trestné cCinnosti a financovani terorismu, v platném znéni, § 9
odst. 2 pism. b, tzv. AML zdkon — Anti Money Laundering). Jelikoz
AML zakon fadi mezi povinné osoby v § 2 odst. 1 pism. e) auditory,
vydala Komora auditorti Ceské republiky Metodickou pomiicku
Komory auditort CR nazvanou ,Postup auditorli pfi zamezovani
legalizace vynosu ztrestné cinnosti“, vniz auditofi naleznou
nejdalezit&jsi informace plynouci z AML zékona a také postupy, jak
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v danych situacich postupovat. Podeziely obchod jsou auditofi
povinni ozndmit skrze Komoru auditort Ceské republiky
Finanénimu analytickému tfadu.

Ptedchozi odstavec uvadi dalsi vyhodu, pro¢ zapojit do dohledu nad
neziskovym sektorem profesi auditort.

4. AUDIT NEZISKOVYCH ORGANIZACI

V soucasné dob& podléhaji povinnému auditu Gcetni zavérky a
vyrocni zpravy téchto neziskovych organizaci:

* nadaci, jejichZ nadaé¢ni kapital nebo obrat pfevySuje 5 mil. K¢&
nebo pokud se podle tcetni zavérky rozhoduje o zvySeni nebo
snizeni nada¢niho kapitalu nebo o preméné (§ 341 z. ¢.
89/2012 Sh., novy ob&ansky zakonik),

= ustavl, pokud jejich Cisty obrat prevySuje 10 mil. K& nebo
pokud to uklada zakladatelské pravni jednani nebo statut (§ 415
z. ¢. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik),

= obecné prospésnych spolecnosti, jejichz vySe Cistého obratu
prevySuje 10 mil. K& nebo které jsou piijemci dotaci nebo jinych
piijmi ze statniho rozpocétu, zrozpoftu obce, piipadné
z rozpoCtu jiného Uzemniho organu nebo od statniho fondu,
jejichz celkovy objem piesahne v uicetnim obdobi, za néjz je
ucetni zavérka sestavovana, 1 mil. K¢ (§ 19 z. €. 248/1995 Sb.,
0 obecné prospésnych spolecnostech),

= Ucelovych sdruzeni cirkvi, jejichz Cisty obrat pievySuje
10mil. K¢ (§ 16a odst. 5 z ¢ 3/2002 Sb., o svobodé
ndboZenského vyzndni a postaveni cirkvi a naboZenskych
spolecnosti),

= vSech vefejné vyzkumnych instituci bez ohledu na limity (§ 29
z. €. 341/2005 Sb., o vefejné prospésnych institucich),

= vSech politickych stran bez ohledu na Ilimity (8 18
z.¢&. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych strandch a
v politickych hnutich).

Ostatni nestatni neziskové organizace nemaji povinnost auditu
Gcetni zaveérky vyplyvajici z jejich zakladni pravni Upravy.

S novelou zékona o G&etnictvi platnou od 1. ledna 2016 zacala navic
platit povinnost auditu éetni zavérky a vyroéni zpravy neziskovych
organizaci, pokud za dvé po sob¢ jdouci ucetni obdobi ptekroci dveé
ze tii v zakon& uvedenych kritérii (§ 20 z. & 563/1991Sb., 0 G¢etnictvi,
tj. aktiva netto vysSi nez 40 mil. K&, roéni (thrn ¢istého obratu vyssi
nez 80 mil. K¢ a primérny pocet zaméstnanci v prubéhu tcetniho
obdobi vyssi nez 50). TakZe i ostatni neziskové organizace mohou

pravni pfedpis nenafizuje.

5. ZAVER

Jiz mnoho let se diskutuje o tom, jakym zplsobem a zda vibec
vykondvat dohled nad neziskovym sektorem. Jeho zastupci Casto
argumentuji zna¢nou byrokracii, ktera jim brani vrozvoji a
soustfedéni se na vlastni ¢innost. Vedle toho také zmifiuji, ze
pozadavky statu napiiklad na povinny audit jsou spojeny
s nemalymi néklady, pficemz by se daly tyto prostfedky pouZit
V potfebnéjSich oblastech. Nelze opomenout, ze fada neziskovych
organizaci nedisponuje vlastnimi zameéstnanci ¢i  dokonce
odborniky, ktefi by se zminénou administrativou mohli zabyvat.
Ze strany neziskovych organizaci je tedy vyvijen neustaly tlak na
niz8i administrativni zat€z a uvoliiovani dohledu ze strany statu.
Na opacné strané stoji stat, ktery si toto v§e uvédomuje, ale vnima
také urcita rizika, ktera vznikaji pfi uvolilovani pravidel pro ¢innost
neziskovych organizaci. Stietavani obou ndzorovych proudii musi

roc. 6, Cislo 2

v kone¢ném disledku vyustit v jisty kompromis, jenZ bude
vyhovovat nejen obéma stranam, ale i Siroké vetejnosti.

Je potieba vnimat aktudlni potieby neziskového sektoru a v co
nejvyssi mozné mife mu vychazet vstiic, aby se mohl dale rozvijet.
Tomu také odpovida tvorba pfislusné legislativy. V urcitych
oblastech pfichazi uvoliovani pravidel v Gvahu, avSak nesmi to
ohrozit bezpecnost celé spolecnosti.

V ¢lanku citované vyzkumy dospély K zavéru, Ze se Cesky
neziskovy sektor potyka s nizkou mirou transparentnosti, a to i u
nadaci, u nichZz byly v zakoné o nadacich a nada¢nich fondech
nelépe definovany pozadavky na transparentnost ze vSech typt
neziskovych organizaci. Vinu na tom maji samotné nadace, ale také
stat, ktery si dodrZzovani zakona nedokazal vynutit, i kdyZ néstroje
k tomu mél.

Z Gvah nad tim, jak dosahnout vy$$i miry transparentnosti téchto
organizaci ob¢anské spole¢nosti vyplyva n€kolik moznosti, které by
mohly pomoci situaci zlepsit. Cast odborné vefejnosti se piiklani
k nazoru zachovat uréitou formu dohledu nad neziskovym sektorem
v rukou statu, at’ uz v ,uvolnéngjsi“ nebo ,tvrdsi“ formé. Dale se
nabizi rozsiteni povinného auditu na vSechny typy neziskovych
organizaci. V souvislosti stim by mohla byt pozornost auditor
orientovana na uéelovost vynaloZenych prostiedkd, coZ je zejména
pro darce velmi cennd informace pii rozhodovani se, komu
prosttedky vénuji. Za velmi uziteCnou lze povazovat vefejnou
databézi, kterd by obsahovala informace o vSech subjektech
neziskového sektoru (a tedy o neziskovém sektoru jako celku),
pri¢emz ukladani dat do ni by bylo pro organizace povinné.

S mirou transparentnosti (izce souvisi divéra vefejnosti v neziskovy
sektor. Da se tedy predpokladat, ze pokud dojde k vétsi informacni
otevienosti téchto organizaci, zvysi se také divéra poskytovateli
prostiedkl a v kone¢ném dusledku dojde k ptilivu zdroju do celého
sektoru.

Ukolem stétu je tedy vést dialog se zastupci neziskovych organizaci,
stanovit povinné zvefejiiovana kritéria u vSech typu neziskovych
organizaci a zakotvit je do piislusné legislativy, diisledné dohliZet na
jejich dodrzovani a vyuzivat své nastroje jak si dodrZeni vynutit.
V neposledni fadé je potieba zvolit vhodnou formu a miru dohledu
nad neziskovymi organizacemi.

Vyrazné uvoliiovani dohledu ze strany statu ¢i uplné ztrata kontroly
nepfichazi v Uvahu, pfedev§im sohledem na zminéné hrozby
zneuZiti neziskovych organizaci Kk legalizaci vynost =z trestné
¢innosti a financovani terorismu, coZ je stale aktualni problém,
S nimZ se soucasna spole¢nost potyka.
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Abstract The contribution focuses on the characteristics of the
environment that affect universities and universities that provide
higher education in the Slovak Republic. Higher education is
provided through study programs. In order, for the study programs
to be provided, the relevant college must go through, or the
university pass through a complex accreditation process and
demonstrate qualitative, material and personnel security. The
educational process in Slovakia is currently undergoing many
professional discussions, which should result in proposals for
change. The paper addresses the characteristics of the environment
as it is currently valid.

Keywords accreditation, university, study program

1. INTRODUCTION

University studies in the Slovak Republic are realized on 20 public
universities, 3 state universities and 1 private higher education
institution. Since the results of the accreditation process, the relevant
university is ranked among universities, for this reason a part of
universities is a university and this name is indicated directly in their
name. Organization of higher education is strictly regulated. The
activities of universities and universities are supervised and
regulated by the Ministry of Education, Science and Sport. The
appointment of a higher education institution between higher
education institutions is carried out based on criteria proposed by the
Accreditation Commission, which are approved by the Ministry of
Education, Science, Research and Sport after the authorities'
representatives express their views. Likewise, the Accreditation
Commission grants the right to carry out a study program at a
university and college.

2. THE ACCREDITATION COMMISSION
The Accreditation Commission is an advisory body of the

Government of the Slovak Republic. It consists of 21 members,
appointed and dismissed by the Government on a proposal by the

Minister following the expression of the bodies of the representation
of universities. The members are appointed from leading
personalities from universities, scientific and scientific institutions,
and members of the Accreditation Commission are also foreign
experts. Various working groups may be set up to carry out
activities, members of which are experts in the relevant department.

The establishment and operation of the Accreditation Commission
in the Slovak Republic is regulated by Act No. 131/2002 Coll. on
Higher Education Institutions and on Amendments to Certain Acts
as amended (Section 81 Accreditation Commission). Within the
meaning of this regulation, the Accreditation Commission monitors,
evaluates and independently evaluates and enhances the quality of
higher education, research, development, arts and other creative
activities of colleges, comprehensively assesses the conditions under
which these activities are carried out at individual universities and
draws up recommendations for improvement the work of colleges.

The Accreditation Commission under that legislation may inform
the public of its findings, what it does by publishing the minutes of
each meeting. During the meeting, he / she can comment on these
activities of the universities, colleges such as:

= the capacity of a college to carry out a study program entitling
its graduates to an academic degree,

= the capacity of a non-university institution to participate in the
conduct of a doctoral study program,

= the capacity of a university to carry out habilitation procedures
and appointments for professors,

=  Proposals for the establishment, merger, merger, division,
cancellation, change of name or change of the seat of a public
higher education institution, a state university, a faculty of
public higher education or a faculty of a state university

=  Proposals for the granting of state approval to a legal entity
wishing to act as a private college,

= Proposals for change in the set of study departments,

= To fulfil the criteria of the public higher education institution
for evaluating the fulfilment of the conditions for obtaining a
scientific-pedagogical title or artistic-pedagogical title
"associate professor" and the criteria of the public higher
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education institution for evaluating the fulfilment of the
conditions for obtaining the scientific-pedagogical title or the
artistic-pedagogical title "professor", approved by the Scientific
Council of Public college at the suggestion of the ministry,

= Further proposals on higher education submitted by the
Minister.

The Accreditation Commission is a strong regulator of the quality of
higher education in the Slovak Republic. In view of the fact that it is
the advisory body of the Government, and hence also the Minister of
Education, Science, Research and Sport, according to the legislation,
the Ministry has in its hands a tool for increasing the quality of
university studies.

3. CONTROLLING EDUCATION IN HIGH SCHOOL
EDUCATION

Comprehensive accreditation of the activities of the college is
carried out at six-year intervals, in accordance with the previously
announced comprehensive accreditation plan drawn up by the
Accreditation Commission. In the framework of the comprehensive
accreditation of the activities of the college, following its long-term
intention, the Accreditation Commission will thoroughly assess and
evaluate the educational, research, development, artistic and other
creative activities of the college as well as the personnel, technical,
informational and other conditions in which this activity is carried
out , and expresses the demands of the college for the accreditation
of all study programs and the accreditation of all habilitation
procedures and the appointment of professors in which the college
wants to have the corresponding rights. Based on the submitted
documents, which accounted for about 3000 pages for the
accreditation of one study program, the working groups express
their opinion on the fulfilment of the specified criteria. In the case of
the last comprehensive accreditation, which took place in 2015, the
required materials were submitted in electronic form, which greatly
influenced the possibility of processing the documents and their
subsequent evaluation. Although the publication of individual
teachers can be found in the Central Register of Publications, the
employment ratios of individual employees in universities can be
verified in the Register of the employees of the universities, the
guarantors of individual study programs can be verified in the
Register of guarantors), high schools are always preparing for
comprehensive accreditation.

Because the College is dependent on the decision of the
Accreditation Commission to carry out study programs, every
college must adapt its internal activity to this fact. In the first place,
the university professors, who are at the same time prominent
experts in the given field of study, must have a professor, associate
professor, must have professional assistants who are able to engage
and educate students, they must have premises where they will carry
out their activities and, finally, have to have students who want to be
educated in a given field.

The assessment of the qualitative level of individual employees is
governed by the internal regulations of each higher education
institution separately. At the University of Economics in Bratislava,
such an evaluation is carried out according to a separate internal
directive which is binding on university staff - teachers
("Concretizing the work obligations in the field of publications and
scientific research activities of EU staff in Bratislava in the
following positions: professor, extraordinary professor, associate
professor professional assistant “in connection with § 75 par. 4,5,7
and 8 of Act No. 131/2002 Coll. on Higher Education Institutions
and on amendments to certain laws as amended) and according to a
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separate internal directive intended for scientific staff , once every
two years. The evaluation considers the publication activity created
during the period under review, with emphasis on the outputs in the
magazines and publishing monographs in foreign renowned
publishers. The evaluation of the publishing activity is evaluated by
the Dean of the relevant faculty based on outputs from the Central
Register of Publication Activities. In the event of non-fulfilment of
some of the required criteria (i.e. non-disclosure in the above
category), the employee is notified in writing to demonstrate the
fulfilment of the required criteria within a term specified by the
Dean.

Such an evaluation of the publication activity took place at the
University of Economics in 2009, and since then the internal
directive has been revised twice (in 2013 and 2016), due to the
tightening of the publishing criteria for obtaining a higher education
institution between universities. The results of the qualitative
assessment of the employees within the individual attestations are
also a tool for the selection of individual employees. Deans of
individual faculties can use this tool to measure the quantity and
quality of the publication activity of their employees. Teacher
publishing is important in the accreditation process for several
reasons. The quantity of publication activity is one of the criteria for
allocating funds from the state budget to a college. The quality of
the publication activity is presented by the university teachers
because of their scientific research activities.

At the beginning of 2017, the material Teaching Slovakia was
presented, which was to provide comprehensive education in the
Slovak Republic for all types of educational institutions, from
kindergartens to colleges. The document was not approved by the
authorities of the higher education institutions and was commented
on by 3975 inputs. The document shall be read:

= Inadequate provision of sufficient funds to
measures,

= The assumption of the minimum establishment of 20 different
commissions, where it is not always clear who will be the
member, who will appoint them, how many members they will
have and what their opinion will be binding,

=  Enabling universities to obtain institutional accreditation or
accreditation of the curriculum while conditions are not yet
known,

= Ensuring that the status and operation of the Accreditation
Agency conform to the European Standards and ESG
Recommendations (www.minedu.sk), to request ENQA for the
international accreditation of the Accreditation Agency.

implement

Despite the non-recommendation by the authorities of the university
representatives (Rector's Conference, University Student Council
and Higher Education Council), a proposal for the establishment of
the Accreditation Agency, an amendment to a university study was
prepared and submitted, and continuing to incorporate the comments
and the realization of the Teaching Slovakia program.

4. CONCLUSION

It is important for each university and college to have its internal
quality control system in line with educational standards and, of
course, to follow it and check it at regular intervals. To ensure the
quality of education, the Guarantors' Councils have been set up to
work within individual study programs, including guarantors,
lecturers in each study program, graduates of a study program. As
an example of the result of the work in one field of study, it is
possible to mention meetings in expert forums (Slosérova, A., 2010)
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discussion about possibilities of improvement (Kicova, M. -
Feketeovd, R. 2007) and suggestions for improvement of teaching
(Husarov4, S. - Tumpach , M. - Stevkovd, L., 2009), (Kubi&ikova,
Z., 2014), (VaSekova, M., 2012), respectively. proposals for
modification of individual subjects in close co-operation with the
requirements of practice (MateaSova, M. - Meluchova, M., 2014).
The comments were gradually incorporated into the study and
considered when creating the study programs (BaStincova, A.,
2009). Discussions on the quality of teaching are similarly taking
place in all study programs at the University of Economics in
Bratislava

On the professional side, the quality of university studies is
guaranteed by study program guarantors, together with pedagogical
staff, who publish their outputs in various scientific and professional
forums, in the form of publication outputs. Based on the quality of
the outputs and the number of students, each college, University
contribution from the state budget, which is intended to cover the
expenses related to the operation of a college, respectively.
University. However, these resources are insufficient to cover all the
requirements. For this reason, all state universities would welcome
the increase in the amount of funds allocated to education from the
budget, thus increasing the allocation to individual universities and
universities. An increased allocation would compensate for the
opening scissors not only between the home and abroad education
environment but also the wage costs of domestic and foreign
pedagogical staff.

Appropriations to be allocated within the budget are regulated by the
Ministry of Finance of the Slovak Republic. Within the scope of the
ministry, as stated at its web site, there is also the "Value-for-Money
Department, through which it promotes the adoption of good
decisions in the public interest, thus improving the results of the
Slovak public sector. The work of the department includes, in the
reform of rules, the setting up of processes and the strengthening of
institutions, with the main outputs being the revision of public
spending. " The meaning of "value for money" is thus an effort to
increase the value that the public receives for its money. In the case
of allocating funds to schools, it is questionable whether they are
spent at a sufficient level to achieve the stated goal. Higher
education institutions cannot currently concentrate solely on
providing value in the form of education to their students - future
graduates, in many cases they must address the existence problems.
Given the low value of the funds allocated, universities and
universities deal with emergency situations, inaccessible premises
and the lack of material equipment for research and development to
the detriment of the allocation of funds to education.

Despite these unfavourable financial conditions, the graduates of the
University of Economics in Bratislava have long been among the
graduates who are seeking practice (http:/firma.profesia.sk). The
constant emphasis on improving the quality of education has a direct
impact on the growth of interest for graduates of the University of
Economics in Bratislava, who do not have a problem finding a
qualified job.

roc. 6, Cislo 2

Bibliography

1.

BASTINCOVA, A. Implementicia zmien v iictovnom a
danovom systéme po vstupe Slovenskej republiky do Europskej
tinie a do eurozény do vyucby predmetov Studijného programu
Uctovnictvo. In Tedria a prax v Giétovnictve a v auditorstve po
vstupe Slovenskej republiky do eurozony : zbornik prispevkov z
piateho vedeckého seminara k vysledkom vedeckovyskumnej
Cinnosti Katedry uétovnictva a auditorstva. - Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2009. ISBN 978-80-225-2739-2, s.
8-11. KEGA 3/6243/08.

HUSAROVA, S. - TUMPACH, M. - STEVKOVA, L. Proces
pisania zdaverecnych (bakaldrskych) prdac - rdzne aspekty a
pristupy. In Sbornik 9. ro¢niku Pedagogické konference Vysoké
Skoly ekonomické v Praze. - Praha : Vysoka Skola ekonomicka v
Praze, Fakulta financi a uc¢etnictvi, 2009. ISBN 978-80-245-
1597-7, s. 46-49.

KICOVA, M. - FEKETEOVA, R. Aplikacia didaktickych zasad
vo vyucbe uctovnictva na vysokej skole. In Znalostni ekonomika
: trendy rozvoje vzdélavani, védy a praxe [elektronicky zdroj]. -
Zlin : Univerzita TomaSe Bati ve Zling, 2007. ISBN 978-80-
7318-646-3.

KUBASCIKOVA, Z. Wyuzitie interaktivnych vyucovacich
prostriedkov pri vwucbe ekonomickych predmetov. In Zmény
ucetnich predpist v souvislosti s transpozici evropskych smérnic
a rekodifikaci soukromého préva. Pedagogickd konference.
Zmény Ucetnich predpisti v souvislosti s transpozici evropskych
smérnic a rekodifikaci soukromého prava : sbornik pedagogické
konference, 14. ro¢nik, Praha, 29. listopadu 2014. - Praha :
Nakladatelstvi Oeconomica, 2014. ISBN 978-80-245-2060-5, s.
90-95.

MATEASOVA, M. - MELUCHOVA, J. Interny audit ako
nastroj riadenia a kontroly spolocnosti. In Sbornik 14. ro¢niku
Pedagogické konference. Sbornik 14. roéniku Pedagogické
konference : zmény ucetnich piedpisii v souvislosti s transpozici
evropskych smérnic a rekodifikaci soukromého prava : Praha,
29. listopadu 2014. - Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze,
Katedra finan¢niho tcetnictvi a auditingu, 2014. ISBN 978-80-
245-2060-5, s. 56-61. VEGA 1/0069/13.

VASEKOVA, M. MoZnosti vyuZitia e-learningu v nepriamej
pedagogickej cinnosti. In UGetnictvi a auditing v procesu
svétové harmonizace sbornik z mezinarodni védecké
konference : Hotel Horizont, Spi¢ak, 11. - 13. za¥i 2012. - Praha:
Vysoka Skola ekonomicka v Praze. Nakladatelstvi Oeconomica,
2012. ISBN 978-80-245-1887-9, s. 136-141. KEGA 023EU-
4/2012.

SLOSAROVA, A. Vedeckd konferencia : vyucha iictovnictva na
ekonomickej univerzite. In Ekonomika a informatika : vedecky
¢asopis FHI EU v Bratislave a SSHI. - Bratislava : Fakulta
hospodarskej informatiky : Slovenskd spolo¢nost pre
hospodarsku informatiku, 2010. ISSN 1336-3514, 2010, ro¢. 8,
¢. 1,s. 173-175.
http://firma.profesia.sk/kto-boduje-na-trhu-prace-najviac-toto-
je-rebricek-najziadanejsich-absolventov-vysokych-skol/
17.11.2017
https://www.minedu.sk/system-zabezpecovania-kvality/
17.11.2017

prosinec 2017

38


http://firma.profesia.sk/kto-boduje-na-trhu-prace-najviac-toto-je-rebricek-najziadanejsich-absolventov-vysokych-skol/
http://firma.profesia.sk/kto-boduje-na-trhu-prace-najviac-toto-je-rebricek-najziadanejsich-absolventov-vysokych-skol/
https://www.minedu.sk/system-zabezpecovania-kvality/

GRANT journal
ISSN 1805-062X, 1805-0638 (online), ETTN 072-11-00002-09-4

EUROPEAN GRANT PROJECTS | RESULTS | RESEARCH & DEVELOPMENT | SCIENCE

roc. 6, Cislo 2

Analyza kognitivneho a u¢ebnych $tylov ziakov, ako determinantov
rozvoja vnutornej poznatkovej Struktary

Nina Kozarova®
Denisa Gunisova?

! Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre - Pedagogicka fakulta; DraZovska cesta 4, 949 74 Nitra; nina.kozarova@ukf.sk
2 Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre - Pedagogicka fakulta; DraZovska cesta 4, 949 74 Nitra; dgunisova@ukf.sk

Grant: VEGA n.1/0098/17

Nazev grantu: Individual Conception and Strategy of Education within the Context of a Teacher’s Professional Development.

Oborové zaméfeni: AM — Pedagogika a Skolstvi

© GRANT Journal, MAGNANIMITAS Assn.

Abstrakt V predkladanom prispevku sa autorky zameriavajd na
analyzu ucebnych stylov ziakov. Pozornost’ venuju tiez diferenciacii
v pojmoch uéebny §tyl a kognitivny Styl. V neposlednom rade
venuju pozornost kognicii v edukaénom procese, kognitivnej
modifikacii a metakognicii, ktord povazuji za najsilnejSi spdsob
myslenia, ktory umoziuje vo vyznamnej miere rozvinut ucebny
potencial Ziakov. Metakognicia je podl'a autoriek potrebna nielen na
dokongenie zadanych tloh, ale aj pre kritické a tvorivé myslenie, je
potrebna pre Gspesné ucenie sa a pre Sirokospektralny rozvoj celej
osobnosti ¢loveka.

Klic¢ova slova ucebny styl, kognitivny §tyl, kognicia, metakognicia,
kognitivna modifikacia.

1. UvoD

Ucenie je proces, ktory nas sprevadza po cely zivot, ¢i uz sa u¢ime
zamerne, alebo nezamerne. Otazkou vSak zostava, kol'ko pozornosti
venujeme procesu ucenia sa? Je skuto¢ne prioritou nasho zaujmu
azivota to, ¢i sa vieme ulit, no najmi, ¢i sa uéime spravne
a efektivne? Mame zvladnuty dostatoény pocet edukadnych
stratégii? KoreSponduje nase ucenie sa sucebnym Stylom, ktory
mame? Robi ndm ucenie radost’ alebo nas zatazuje? Sme toho
nazoru, Ze z kazdého ¢loveka sa moze stat’ dobry a ispesne sa uéiaci
ziak. Myslienka vzdelavacej renovécie je v suasnom $kolstve viac
ako ziaduca. Je potrebné, aby nielen v odbornej ale aj laickej
verejnosti rezonovala otazka: Co blokuje pokrok stéasného
vzdelavacieho systému?

Ucenie sa je druh Tudskej Cinnosti, ktora vo vyraznej miere
modifikuje ¢loveka. U¢it' sa neznamena iba memorovat’, bez snahy
prepajania jednotlivych informacii, ¢i hladania vzidjomnych
suvislosti. Ucenie je najucinnejsi prostriedok rozvoja T'udského
intelektu.

Kazdy ¢lovek sa uéi inym sposobom. Ide o preferenciu jednotlivych
zmyslov pri prijimani a spracovavani informacii. Niekto sa lepSie
u¢i po¢ivanim, niekto Citanim, prezeranim obrazkov a grafov, ¢i
manipulaciou predmetov. Hoci si Ziaci vo vychovno — vzdelavacom
procese Castokrat neuvedomuju svoj ucebny $tyl, je to sposob ucenia
sa, ktory urychl'uje a zefektiviiuje jeho priebeh a vysledky.

1.1 Kaognicia a kognitivna modifikacia

Hoci sa v nasich $kolach pojem kognicia nevyskytuje vel'mi ¢asto,
kognitivna veda ako vedna disciplina vznikla v sedemdesiatych
rokoch dvadsiateho storo¢ia. Predmetom skumania tejto vedy je
inteligencia, umeld inteligencia, spracovavanie informécii, to ako si
paméatdme. Podla J. DuchoviCovej (2011, s.294) pod pojmom:
»Kognicia (lat. cognito) rozumieme vSetky duSevné schopnosti
suvisiace s myslenim a pozndvanim.” Tieto schopnosti sU pritomné
vo vSetkych oblastiach l'udského zivota. Podla autorky prave
kognicia ovplyviiuje to, ako ziak manipuluje s informéaciami, ¢o
a akym spdsobom si uklada v paméti.

Pressley (1983) sa zaobera zlepSovanim vzdelavacieho procesu.
Jeho vyskum potvrdzuje predchadzajice tvrdenia, nakolko
naznacuje, Ze ziaci musia pri pokuse o naucenie nového materialu
pouzivat' tri kognitivne procesy. Tieto procesy zahrnaju;
uchovavanie informacii v pamati; rozhodovanie o logike obsahu; a
aktivaciu  predchadzajucich poznatkov v snahe integrovat
prichadzajuce poznatky. Napriek novym edukaénym pristupom je
eSte stale zakodovany sposob vyucby, kedy ziak dostava hotovu
vypracovant Struktaru uciva, ktoru sa nauci (vdcSinou) naspamat’.
Aj ked’ vd’aka memorovaniu ziaci mézu dosahovat’ v Skole vyborné
vysledky, efektivita vynaloZenej prace je kratkodoba a ziskané
vedomosti nie su trvalé.

Pod pojmom kognitivizmus podla P. Thagarda (2001, s.11)
rozumieme jav zaoberajlci sa psycholégiou, myslenim,
neurovedami, umelou inteligenciou, lingvistikou, antropoldgiou a
inteligenciou.

Na zéklade interakcie genetickych vplyvov a sociokultirneho
kontextu boli definované mnohé teoretické vychodiska kognitivnej
edukacie. Realizacia kognitivnej edukéacie v praxi zvySuje motivaciu
Ziakov kuceniu, inteligenciu, predpoklady metakognitivnych
procesov a v neposlednom rade aj uebnu kapacitu. Stotoziiujeme sa
snazormi J. Duchovicovej (2011), Ze prave ucenim moZeme
stimulovat’ plasticitu mozgu a podporovat’ rozvoj kognitivnych
funkcii. Zmeny kognitivnych funkcii moézu prebiehat nielen
v dosledku dozrievania mozgu, ale aj pre dostatok sktsenosti pocas
celého Zivota. Autorka tieto tvrdenia dokazuje komparovanim tedrii
kognitivnej edukacie L. S. Vygotského aJ. Piageta. Kym J. Piaget
(1972) preferuje proces zrenia ako predpoklad, ze sa moze dieta
ucit, podla Vygotskeho (1978) k uceniu dochadza vd’aka interakcii
s dospelym.
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Kazdy jednotlivec vytvara svoju vlastnd Struktlru poznania -
vnutorntt  kognitivnu  siet’  vSetkych poznatkov, ktora je
determinovana zaklade rychlosti spracovania informacii a kapacitou
pamate. Takto vytvarané poznatky a schémy su neustale aktivované
a modifikované v akejkol'vek vzdelavacej situacii. Poznanie preto
povaZzujeme za koncept vnuatornych procesov, prostrednictvom
ktorych moézeme informacie zaclenovat' do vlastnej poznatkovej
databazy, resp. vnutornej kognitivnej Struktury. Oblast’ poznania a
ucenia sa zaobera spracovanim informacii, preto ich moézeme
povazovat’ za vnutorny mechanizmus, ktory funguje bez ohl'adu na
to, kol’ko, alebo aky druh uéiva sa ¢lovek uéia.

Ziaci prichadzajii do edukaénych situacii s napadmi, pripadne istou
"kognitivnou Struktirou®. Ich informacie vSak mézu byt nespravne.
Z toho dovodu je potrebné vsetky informacie zdielat’ a komparovat’,
aby Ziaci nasledne ziskali potrebné usmernenie o tom, ako majd
pouzivat' jednotlivé informacie v beznom zivote, modifikovat
a zdokonalovat’ vlastni vedomostnii  zédkladiiu - vnatornd
kognitivnu  Struktiru, pretoZze vtedy sa stane ucenie novym
vlastnictvom vzdelavacieho prostredia.

Odbornici, ktori zastavaju nazor kognitivnej modifikovatel'nosti su
presvedceni o tom, ze aj poruchy uéenia su spdsobené nedostatkami
Vv podmienkach. Mobze ist napriklad o naruSenie procesu
sprostredkovania alebo vnutorné pri¢iny. Na druhej strane je pre
rozvoj kognicie podstatna praca s chybou, hoci od nej mnohi autori
Vv poslednej dobe upustaju a zddraziuji najmi systém pozitivneho
ohodnocovania.

Kognitivna modifikacia, ku ktorej moze dojst’ v priebehu celého
Zivota, realizovana na zaklade eduka&ného procesu je sprevadzana
dodrziavanim tzv. kognitivnych kI'icov, medzi ktoré zarad’ujeme:

1. porozumenie problému a kladenie otazok (schopnost’ rozpoznat
a urcit’ problém, analyza problému a kladenie vecnych otazok k
problému);

2. porozumenie potrebe pracovat
obmedzit’ impulzivitu);

3. orientdcia v Case a priestore (vediet popisat’ pozicie, hladat’
logické zddvodnenia)

4. Sstruktirovane informdcii (vytvorit siet’ poznatkov, ktora sluzi
pre jednoduchsie zapamétanie);

presne (zachovat' stalost,

5. nacvik pracovnej pamite (predchadzat’ psychickému bloku);

6. selektivna orientacia pozornosti; (schopnost  spontanne
porovnavat’, sustredene vnimat);

7. vyhladavanie vztahov (spajat’ suvislosti);

8. odhalovanie podstatného (vyber dolezitych informacii,

rozSirovanie mentalneho obzoru);

9. rozvoj planovacich koncepcii (schopnost kombinovat' viaceré
zdroje informacii);

10. vedomie kompetencie (rozvoj sebavedomia,
objektivne sebahodnotenie);

zvn(tornenie,

S pojmom kognicia je spaty termin metakognicia. V odbornej
literatire moZeme n4jst’ viaceré definicie. Postupne sa metakognicia
stdva jednou z najmodernejSich oblasti vyskumu v pedagogike aj
v psycholdgii.

Zavedenie tohto pojmu sa pripisuje J. H. Flavellovi v roku 1979,
ktory chape problematiku metakognicie ako efektivne sledovanie,
nasledné riadenie a inStrumentacia kognitivnych procesov, obvykle
so zamerom dosiahnut’ nejaky konkrétny ciel’.

V pedagogickych, ale aj psychologickych publikaciach najdeme
definiciu metakognicie vyjadren( ako poznavanie na druhd, alebo
uvedomovanie si vlastnych kognitivnych procesov. Podla V.
Kosikovej (2011,5.40) chapeme metakogniciu ako: ,,SUhrn
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kognitivnych schopnosti, osobnostnych vlastnosti a motivov.“ To
znamena, Ze do poznavacich procesov sl zapojené aj
metakognitivne stratégie, logické rieSenie problémov anajma
osobnostné charakteristiky dané predispoziciami. Podla nasho
nazoru je metakognicia termin, ktory sa tyka sebamonitorovania a
vedomého pouzivania ucebnych stratégii. Metakognicia nie je
automaticky proces, ale je vysledkom dlhodobého vyvoja
kognitivneho systému. Metakogniciu povazujeme za najsilnejsi
sposob myslenia, ktory ndm umoziuje vo vyznamnej miere rozvinait
na§ ucebny potencial. Metakognicia je potrebnd nielen na
dokon&enie zadanych tloh, ale aj pre kritické a tvorivé myslenie, je
potrebna pre ispesné ucenie sa a cenné pre vyvoj celej osobnosti
¢loveka.

Vyucba, ktora kladie doraz na rozvoj metakognitivneho vzdelavania
Ziakov, ich vedie k tomu, aby prispdsobili procesy a modely uéenia
sa konkrétnym tlohdm a uplathovali stratégie, ktoré povazuji za
efektivne a produktivne. Ziaci, ktori majd rozvinuti metakogniciu,
analyzuju problematické situacie v edukaénom procese, uvazuju
0 svojich silnych strdnkach a preferenciach.

2. UCEBNY STYL

V pocetnych pedagogickych publikaciach, diskusiach, periodikach
Citame o tom, Ze Skola neuci Ziakov ako sa maju uéit’, najcastejSie na
to musia prist’ sami. Ziaci si sami vyberajii uéebné postupy, ktoré im
akosi prirodzene vyhovuji, no nie vzdy musia byt efektivne.
Problémom, ktory brani zefektivneniu vyucovacieho procesu moze
byt aj tendencia uditela predpokladat’, Ze jeho Zziaci maju rovnaky
ucebny $tyl ako on sam. Mame vsak za to, ze aplikaciou poznania
ucebnych stylov v eduka¢nom procese mozeme kvalitu vzdelavania
v podstatnej miere zZvysit.

Pre potreby predkladaného prispevku je potrebné urobit’ ilustrativny
prierez rovinami, s ktorymi sa s rozpracovavanim ucebného $tylu
moézeme stretnit. Prvym aspektom je interpretacny ramec, ktory
odkazuje na relevantné tedrie napomahajuce vyzdvihnut vyznam
ucebnych Stylov. Za druhy aspekt povazujeme aplikacny ramec,
ktory sa snazi ukazovat’ prakticky vyznam vyuzitia u¢ebnych stylov
vo vyucovani atiez pre oblast diagnostickych, metodickych
avyskumnych  procedir. Cielom aspoloénym  motivom
interpretaéného i aplikaéného ramca je snaha preklenit’ nedostatky
ucenia sa a ponuknut’ efektivnej$iu podobu vyucby. Problematika
Stylov je vo svete skiimand uZ takmer $tyri desatrocia a dostava sa
do povedomia ivnaSej literatire prostrednictvom  Stadii
a odbornych ¢lankov, napr. 1. Turek (2002), L. Kaliska (2008,
2009), T. Zatkova (2011), R. Riding, S. Rayner (2009) pod.

Styly udenia sa najéastej$ie definuji ako postupy pri uceni, ktoré
jedinec v danom obdobi uprednostiiuje, preferuje (Fenyvesiova, L.,
2006, s. 69). J. Mares$ (1995, s.75) vymedzil ugebny $tyl ako sthrn
postupov, ktoré pocas zivota uciaci sa jednotlivec preferuje
v situdciach pedagogického typu. V priebehu Zivota sa pritom
vrodeny ucebny $tyl ¢loveka mdze modifikovat' zdmerne, ale aj
nezamerne. Podla autorov J. Skoda - P. Doulik (2011. s.45)
,Ucebnym Stylom je ur€ity individualne Specificky spdsob ucenia,
ktorému v ur¢itom obdobi dava ziak prednost’ a bezne ho pouZiva
v rdznych situaciach.”

E.Petlak (2009) zdoraziiuje, ze mozog ¢loveka je organ aktivny, no
nemusi pracovat’ presne tak, ako si to ucitel’ predstavuje. Autor tiez
upozoriuje na to, ze v Skolskom prostredi su ucebné styly stale malo
preferované, rovnako ako znalost' fungovania mozgu, ktord by
mohla za pomoci vhodnych metéd napoméhat ucitelovi vo
vychovno-vzdeladvacom procese. Z vyskumov ludského mozgu
vychadzaju aj mnohé iné tedrie ucebnych $tylov. Hemisféry mozgu
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plnia pri mysleni rézne ulohy. Kym Tlava hemisféra je logicka,
racionalna, prava hemisféra ludského mozgu sa zameriava na
kreativitu, ¢i intuiciu. Produkuje humor, divergentné myslenie,
fantaziu.

R. Riding a S. Rayner (2009, s. 51) interpretuju uéebné styly do
troch skupin a to na zaklade podobnosti v psychometrickej schéme,
V chapani pojmu ucenia sa, ale i vo vztahu k formovaniu ucebnej
stratégie. Tito autori pod uebnym $tylom rozumejt jedineény subor
diferencii, ktoré zahfniajii osobné preferencie vo vyucovani, formu
udebnej aktivity, rozdiely v osobnostnej a intelektualnej oblasti.
Klasifikéciu, ktord autori reprezentujl, je rozdelena do skupin
modelov u¢ebnych $tylov, ktoré s zaloZzené na:

= ucebnych procesoch — na skiisenostnom, empirickom uceni sa,
= ugebnych procesoch — na Studijnej orientécif,

= preferencii vyu€ovania,

= rozvoji kognitivnych zruénosti a u¢ebnych stratégiach.

Charakteristika u¢ebnych §tylov je natolko rozsiahla, Ze jestvuje
viacero spdsobov ich kategorizacie. Pre ilustraciu uvadzame
klasifikaciu ucebnych stylov od P. B. Guilda (2001), ktory rozdelil
$tyly podl’a toho, ¢i pdsobia na:

a) spravanie (Behavior): do tejto kategdrie zapadaju prejavy
charakteristik z afektivnej, kognitivnej aj konceptualnej oblasti;

b) afektivitu (Affect): do tejto kategorie zapada vplyv prostredia,
intrapersonalne aj interpersonalne vztahy, hodnoty, pocity,
motivacia, emocionalne reakcie;

c) kogniciu (Cognition): tato kategdriu charakterizuje spbsob
vnimania a ziskavania informacif;

d) konceptualizéciu (Conceptualization): tato kategoriu
charakterizuje sposob myslenia, pamét’, tvorba myslienky ale aj
spracovanie myslienky.

Rozne stadie zaoberajiice sa ucebnymi Stylmi sa stretavaju
v nazoroch, kedy reSpektovanie individuadlneho ucebného Sstylu
predstavuje  upustenie od klasického prezentovania uciva
prostrednictvom ucitel’a, ¢im sa zvysi pocet ziakov vtiahnutych do
ucebného procesu. Podl'a G. Lojovej (2005, s.176) by mal pedagdg
Student mohol vyberat podvedome tie predmety, ktoré mu
umoziujt ¢o najlah$ie spracovavat’ informacie.

Mnohé vyskumy sa zaoberali vztahom ucebného Stylu Ziakov
a kultdry napr. G. L. Nelson (1988), P. A. Eliason (1998), R. L.
Oxford (1983) alebo E.V. Sanchez (1993). Dalsie vyskumy sa
zaoberali vztahom ucebného Stylu ziakov, individudlnym Stylom
ucenia a Skolskou wspesnostou ziakov. I§lo o vyskumné zistenia:
DeBello (1985), Virostko (1987), Murray- Quinn (1985), Hill
(1987), White (1980), ktoré potvrdili pozitivne ucinky ucitelovho
vyuZivania metod, ktoré su v stlade s individualnymi osobitostami
Ziakov.

Pojem ucebny $tyl nie je v odbornej literatare doposial’ definovany
jednoznacne, nakolko sa termin casto nahradza alebo spaja
s pojmom kognitivny Styl.

U niektorych autorov (S. Messick, N.J. Entwistle) sa pojmy
prekryvaja, ini (N. Katzova, P. Guild, R. Riding) ich stotoziuju
a niektori autori (R. Murray- Harwey, S. Claxon) dominantnejSimi
pojmom ucebny S§tyl uplne nahradzaju pojem kognitivny §tyl.
Turek, 1. (2008. s.83) uvadza: “Kognitivny Styl je spdsob, ktory
Clovek preferuje pri prijimani a spractvani informéacii. Je prevazne
vrodeny, tazko sa meni aje len v miniméalnej miere viazany na
obsah. Ucebny §tyl je suhrn postupov, ktoré jednotlivec v urcitom
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obdobi preferuje pri uceni sa. Vyvija sa z vrodeného zakladu, ale
v priebehu Zivota sa meni a zdokonal'uje*.

Kognitivny ~ §tyl sa podla mnohych pedagogickych aj
psychologickych autorov povaZzuje za vrodeny aslizZi ako zéklad
pre rozvoj uebnych S§tylov. Ucebny §tyl moZeme systematicky
rozvijat' a modifikovat’ ho, ak je to potrebné. J. Mare$ (1998, s.53)
rozoznava Vich vzijomnom vztahu pdt’ moznosti: bud’ si oba
pojmy totozné, Ciastocne sa prekryvaji, nemaju ni¢ spolo¢né, druhy
je sucastou prvého alebo prvy druhého. Porovnanim rozdielov
Vv chapani ucebného a kognitivneho $tylu mézeme konstatovat, ze
tak vterminolégii ako aj vo vyskumoch panuje v odbornych
kruhoch vel’ka nejednotnost’.

3. ZAVER

Ak chceme, aby bolo ucenie efektivne, je potrebné neustale
zvySovat mnozstvo kontextovych vedomosti aklast doraz na
vyucbu "explicitnych vedomosti", ktoré vedu k "implicitnému
pochopeniu".

Podla vyskumnych zisteni, sa Ziaci s vizuadlnym uéebnym $tylom
najradSej ucia v tichom prostredi s presnymi pokynmi od uditel’a,
priom byvaju najviac zodpovedni pri udeni. Ziaci s auditivnym
ucebnym $tylom boli podl'a vyskumnych zisteni menej zodpovedni
pri uéeni a preferovali zvukovi kulisu. Ziaci s Kinestetickym
ucebnym $tylom boli pri u¢eni zodpovedni najmenej a takmer vébec
nepotrebovali Strukturovat’ zadané Glohy od vyucujtceho.

Na zaver povazujem za potrebné pripomenut, ze ziak, ktory
preferuje urcity ucebny S$tyl, preferuje tento Styl aj pri prezentacii
svojej prace. To znamend, ze pokial sa ziak uci najrychlejSie
a najkvalitnejSie z grafov a tabuliek, svoj wvyklad bude
najkvalitnejsie prezentovat’ pomocou grafov, vysvetlenia z bodov na
prezentécii.
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Abstrakt The paper focuses on the valuation of the know-how of
engineering companies. The main objective is to create a detailed
literature review of research focused on defining, identifying,
analyzing and evaluating component know-how and the subsequent
pricing mo-dels, know-how, their comparison with standard
valuation models and the use of valuation practice.
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1. INTRODUCTION

In the 90's of the last century a need of business valuation arose as a
result of economic transformation and the associated transformation
of property relations. Thus there is a need to know the next book
value of company's assets and market value, especially in the
context of privatization. The market value has become interesting
for investors, owners (usually shareholders), investors and creditors
(mostly banks).

Business valuation issues as a set of tangible and intangible assets
and liabilities is engaged in a number of Czech and foreign authors.
This critical research provides a list and description of the state of
literature on the topic of business valuation, with an emphasis on the
valuation of intangible assets, in particular know-how in business
practice on the example of the Czech Republic.

2. BUSINESS VALUATION

Enterprise can be defined from different perspectives. In terms of
enterprise valuation of interest definition of enterprise under the
Business Code, which defines the company as follows: "The
Company is a set of tangible, personal and intangible components of
business. The business objects, rights and other property values
owned by an entrepreneur and used to operate a business or due to
their nature they serve this purpose. The Company is a collective
thing."

In the Czech environment prof. Marik (Marik, 2011) and prof.
Kislingerova (Kislingerovd, 2001) are focused on the general
valuation issues. Marik at the beginning of the report defines the
basic concepts related to the definition of the enterprise (see above),
the level of enterprise value etc. Another section discusses the
theoretical and the factors of time and risk as the basic building

blocks of the award. The following section provides the procedure
for valuation of the company. The next four chapters describe the
various valuation methods. Theoretical explanation is interlaced
practical example. From the perspective of the theme of the
dissertation | see as the biggest benefit of just a list of general
methods for the valuation, since the aim of the dissertation is not a
proposal for a new valuation method, but the identification and
analysis of alternative information base.

Kislingerova today is a fairly outdated publication. Major emphasis
is placed on the model discounted cash flow that provide the
greatest practical utility. Standalone attention to issues of author
analyzes the financial situation. There is the issue of inclusion of
value criteria for measuring business performance. The publication
also includes practical case study that demonstrates the applicability
of income methods.

The general theme of business valuation is very widely and deeply
processed not only in Czech and foreign literature (Breally, Myers,
1992) (Bihner 1991) (Damodaran, 1994), of which Czech authors
frequently come. This issue provides a very rough theoretical basis
for addressing specific topics dissertation.

3. VALUATION OF INTANGIBLE ASSETS

Meaning valuation of intangible assets is growing in connection
with an increasing proportion of intangible assets in the balance
summs of businesses. The difference between the market price of
the company and its book value is often several times higher than
the book value of the company. This difference represents goodwiill,
which consists of accounting-registered items, eg. human capital,
know-how etc. The growing influence of intangible assets on an
enterprise value is mainly due to the increasing importance of
research and development focused on product and process
innovation, which is crucial for increasing competitiveness.

Valuation of assets as a whole, and even those intangibles are
important areas of modern finance. Valuation of assets is not made
only to buyers if you are interested in buying the assets, but eg. in
the context of mergers and acquisitions, entry on the stock
exchange, litigation etc.

Intangible assets can be classified as intellectual property, which fall
into inventions, utility models, industrial designs, trademarks and
know-how. Valuation of intangible assets is carried out after certain
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methods, such as multipliers method, reproduction costs, revenue,
license analogy, profit sharing, bonuses. A common assumption of
these methods is that they often are based on databases of industrial
property rights - patents, utility models and industrial designs,
royalties. Information concerning industrial property rights are
generally subject to commercial confidentiality, which strongly
limits the possibilities for the valuation of intangible assets.
Originality of the solution of the problem lies primarily in the not
too far explored identification and analysis of alternative
information base for the valuation of intangible assets. Under the
original can also be considered a draft methodology for examining
the contribution of corporate know-how to the creation of value
engineering company.

3.1 Definition and clasification of intangible assets

Generally applicable formulation concept of an intangible asset
provides (Bouteiller, 2001):

"Intangible assets created as a result of past events, which are
distinguished by three characteristics: (i) are not material in nature,
(ii) are capable of generating future net income, (iii) legally or
otherwise protected."

To zoom classification utilize one of Cada's concept classification
(see Tab. No. 1). At this point it is worth noting that the categories
of know-how belong to unregistered property rights.

Table 1. Clasification of intangible assets for valuation purposes
(Cada, 2000)

. Technical Business
Kind of asset
character character
dorawing Goodwill
ocumentation
Business
Software information
databasis
Other intangible assets Expert
knowledge
Technical
information
databank
Projects
Business secret Business secret
) (technical (business
Unregistered character) character)
Know-how
Property Patents Trademarks
rights Utility models Business name
Registered Designes DeS|gn_at_|on of
origin
Geographical
Topography indication

3.2 Reasons for valuation of intangible assets

With the growing importance of intangible assets, there is a need for
their independent valuation. Suggestions for the valuation of

intangible assets can be either "global" or "specific" character.

With regard to global needs, in particular the attempts to quantify
the importance of intangible assets and share the values of the whole

roc. 6, Cislo 2

company. In this context, we use the most general term "intellectual
capital” and is used to measure it so. Global valuation methods, eg.
Pointer P-BV, respectively. called. Tobin Q5 (Bouteiller, 2001).
These global needs can also arrange publicly published valuation for
marketing purposes prominent trademark global reach (regularly
publishes a magazine Businessweek). When these global needs not
usually distinguish between sub-components of intangible assets of
the companies, such awards are therefore limited, rather
demonstrative (scientific, marketing) meaning.

Specific suggestions for awards stem from situations where
intangible assets disposed of somehow, whether in a business
transaction or otherwise. Such suggestion are as follows for
valuation:

= transaction (purchase, sale, acquisition, licensing)

= contribution to society (incl. Establishment of joint ventures

=  business combination (the revaluation of property items
"purchased" enterprise)

=  Financial Reporting (display in balance)

= violations

= liquidation and bankruptcy firm

= tax incentives (inheritance, donation)

= pledge of receivables

= management needs (investments in the creation of intangible
assets).

When specific incentives for the award should be based on a more
detailed breakdown of intangible assets, rather than from the general
definition of "intellectual capital”. When these specific complaints
valuation focuses on the intangible assets, which are separable from
the company and where it is possible to define certain "separate
rights”, and thus at least assume a hypothetical transaction. For this
reason, the subject of separate valuation of intangible assets become
especially protected by law, industrial and intellectual property, in
the business sector in particular, then objects of industrial rights. In
terms of valuation can be considered especially important patented
inventions, utility models and industrial designs and trademarks. My
work deals with valuation expertise, so | deal with these further sub
intangible assets.

In the Czech literature, the issue of the valuation of intangible assets
is processed mainly in the literature (Cada, 2007) and (Svacina,
2010). Svacina presents a comprehensive work dealing with this
issue. The definition and classification of intangible assets at the
beginning of the publication often refers to Cada, see Table 1. The
publication deals with searches of industrial property rights, bases of
valuation of intangible assets and in the last sixth chapter
approaches and methods of valuing intangible assets, see Table 2.

Comparative approach is based on the principle of equilibrium, ie
that the competitive markets of intangible assets are capable of
generating equilibrium prices of intangible assets with comparable
utility, and those interested the price is taken from the market. With
this approach, we can set the market price (see question of
determination usual / market prices in the previous chapter).

Cost approach is based on the principle of economic substitution, ie
the idea that a prospective investor as a good economist is not
willing to pay for an intangible asset more than paid in economic
costs for creation of intangible assets with comparable utility.

Revenue approach is the most used approach to valuation of
intangible assets. It is based on the principle of economic
expectation, ie the idea that the bidder is not willing to pay for an
intangible asset more than the current expected value of asset
utilization at risk level comparable investments.
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Table 2. Overview of valuation methods for intangible assets

COMP. COST
APPROACH APPROACH REVENUE APPROACH
MARKET COST INCOME
v ) Reproduction a) Non-market method
method costs
b) Replacement | Yield method according to
costs legal rules

b) Market methods
b1) License analogy
b2) Proportion of profit
b3) Premium methods
b4) Net present value

b5) Excessive profits

From the perspective of solved dissertation this publication is
especially beneficial in the definition of know-how, which the
author says that the category of trade secrets can be considered a
category which also includes the category of know-how and refers
to (Horacek, Cada, Hain, 2005, p. 253). From the viewpoint of
synthesis of legal and accounting definition of a trade secret deals
with the issue of identifiability of intangible assets. With this
condition accounts related to the scope of protection of trade secrets.
From the perspective of the legal definition of this states: actually
having a real or at least potential material or immaterial value, not in
the relevant business circles widely available, they will be kept
secret and entrepreneurs entrepreneur adequately ensure its
confidentiality, relate to now.

It also offers a list and description of methods of valuation of
intangible assets. But it does not describe in detail the valuation
process know-how with regard to the collection of input data.

Other less broader publication is already mentioned (Cada, 2007).
This publication provides a definition of objects of intangible assets,
valuation grounds, and general approaches to the valuation of
intangible assets and valuation methods. As most beneficial in terms
of solved dissertation award is an example of know-how, whose
solutions, however, comes from the license fee, which is applied
yield method. There is very beneficial illustrates how the resulting
valuation susceptible to precision due to the subjective assessment
of the factors party valuator.

In foreign literature, the general theme of valuing intangible assets is
dealed with (Reilly, Schweihs, 1998), (Smith, Parr, 2000) or
(Goldschreider, 2000). Publication (Smith, Parr, 2000) is designed
to simplify the process of attaching dollar amounts to intangible
assets, whether in terms of licensing, mergers and acquisitions,
securing the loan or investment purposes. In plain English, the
authors answer key questions such as "What is intellectual property?
How can | identify it?" They also provide examples of how to use it
and the method of determining the economic life of the rest. Explain
commonly used strategy to determine the value of intellectual
property, as well as the methods used to determine the interest rate
based on the investment rate of return.

The book is divided into three sections: the nature of intellectual
property, valuation and exceptional circumstances. It contains the
latest information about the market and book value, capitalization,
licensing and royalties domain name valuation, embryonic
technology awards and university technology transfers. Also deals
with tax strategy, the contribution of income, cash flow discounts,
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litigation, infringement and bankruptcy and its impact on the
valuation of intellectual property and intangible assets. Additions
include the level of investment required, the use and abuse of lowa
curves, sample registration of patents, "Sample Copyright"
registration and "Sample Copyright" authorization. The book is very
broad and general. It contains a methodology for valuation of
supplier relations and labor collective.

4. VALUATION OF KNOW-HOW OF AN
ENGINEERING ENTERPRISE

The research (Arora, 1995) on the economic returns from new
technologies stressed the importance of the so-called tacit
knowledge or know-how. The article shows that the contract
(ARMS LENGTH CONTRACT) can overcome problems in
contracting know-how by combining additional inputs to the know-
how in a technology package and thus obtain a superior legal
enforceability.

In the empirical part of this work the relationship between tying and
transfering of know-how is analyzed by using data obtained from
research in India. The results show that the effectiveness of
contracts involving the transfer of know-how can be increased by
tied inputs.

It is likely that problems related to moral hazard, asymmetric
information and opportunistic behavior will arise in the case of
imperfect technology market.

Most often these problems occur in connection with the transfer of
tacit knowledge or know-how.

This article provides a simple model that shows how know-how can
be transferred by customary trade contracts with the provision of
additional inputs. The results show that sales of devices are
connected only with the training of personnel, while patents are
associated with more technologically sophisticated know-how.

CONSOR is a company that specializes in the valuation of
intangible assets and intellectual property. Intellectual property such
as patents, trademarks or copyrights, are usually tied to other
intangible assets. CONSOR regularly compiles a sort of bundle of
intangible assets around the core of the intellectual property.

In the introduction the authors (ANSON, NOBLE, Samal, 2014) of
the paper focus on the definition of tangible and intangible assets,
which mentions that intellectual property is currently a subject to
legal protection, particularly in the US. The first step for setting the
value of intangible assets is the precise determination of what an
intangible asset is. The second step is the actual valuation of the
intangible asset. According to the type of information available to
authors then choose one of the methods for the appropriate
valuation. Selected methods then value the intangible asset as
tangible asset, using estimated information. For the valuation of the
corporate know-how from the perspective of SMEs in the Czech
Republic is this practice inappropriate mainly because of the large
number of estimated data and information.

The article provides an overview of the existing and newly
announced US, UK and IASC accounting standards related to
intangible assets. The emphasis is placed on inconsistencies in the
measurement and reporting of intangible assets in accordance with
US generally accepted accounting principles (GAAP). It has been
shown that the recognition of intangible assets in accordance with
current the accounting principles, especially with the newly
promulgated accounting standards for a business combination of
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goodwill and other intangible assets. The goal of the comparison of
the UK and IASC is to demonstrate that it will improve the
measurement and reporting of intangible (intellectual) capital and to
facilitate harmonization. The improvement of global financial
reporting infrastructure will ultimately lead to a high-quality and
reliable reporting of those gains.

In his article "The recognition and measurement of intangible assets:
Then and Now" Eckstein (2004) provides an overview of long
established and newly introduced accounting standards releating to
the intangible assets. The author also describes irregularities in the
valueation and subsequent reporting of intangible assets in
accordance with the US generally accepted standards. The author
can then compare the methods and standards used in the US, British
and IASC standards. In the conclusion, the author proposes to
improve and unify financial reporting on intangible assets. The
unification principles that were used are applicable for very narrow
valuation of intangible assets and know-how. However in the article
the author defines intangible assets only in general terms. No
suitable method or approach for the valuation of know-how were
given.

In his article the author (Tomohiro Yamaguchi, 2014) describes the
design of the model for the valuation of intangible assets, using the
so-called panel data. The author also deals with empirical
investigation of the validity of the proposed model. This approach
where the author proposes a model using panel data as a suitable
method for the valuation of intangible assets, uses the effects based
on a specific analysis of the panel. The first model suggests the
production function analysis using the panel and then the cost
function, which uses the principle of duality. The author then uses
discounting of the value added and the costs arising from intangible
assets through direct sales.

The analysis that uses the proposed model compares the estimated
values of parameters with the nonlinear gain function, which
consists of the production function and the cost function with the
parameters of only of the actual production function, which becomes
linear after the logarithm, and indicates that both parameters are
generally similar. The author also explains that the market value of
equity is closely related to the carrying value of equity and the value
of intangible assets, more than just a single value of equity. The
findings published by the author then support the validity of the
proposed model for the valuation of intangible assets. According to
the author’s information this model is easily applicable in the
practice.

In the mentioned article the author defines the method for valuation
of intangible assets only in general. For the valuation he suggests
using a model based on panel data analysis through production and
cost functions. His model mentioned is hardly applicable to the
valuation of corporate know-how. The model is more suitable for
the valuation of patents and utility models, which already have
competitive solutions and any clear benefits arising from the
intangible asset.

In relation of the above mentioned it can be argued that the available
public databases do not address the uncharted and undocumented
data required for the valuation of know-how, detection and
prediction of these data.

The process of identification and detection of data should should be
followed by an analysis and drafting of a model for the valuation of
selected components know-how. Process methodology for the
dissertation topic with the aim of quantifying the know-how could
be summed up in the following sequence of steps: identification of
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intangible assets, data collection, analysis and design of the
valuation model.

5. FINAL INFORMATION

This ccritical research maps the current state of research and
knowledge in the area of business valuation, with an emphasis on
the intangible assets, in particular know-how. It is structured so that
analyzes the literature on business valuation, the definition and
classification of intangible assets. The main part of the paper is the
analysis of the literature on the valuation of know-how with the
emphasis on the input data and the method used.

The valuation of the tangible assets is abundantly described and
mapped in scientific databases. Different approaches and different
methods are proposed for the valuation of all types of goods.

In the area of intangible assets authors primarily define the methods
and models for the valuation of registered intangible assets (patent
utility model etc.) In the valuation of know-how of businesses in the
scientific databases and publicly available information articles 1
have found that this type of intangible assets is valued only by yield
method. This method is highly sensitive to the input data - license
etc.

In the literature no sulution is described that would allow the
valuation of the know-how on the basis of currently available
information. In regards of the method of valuation there is no
general procedure for the valuation of know-how. Another
drawback is certainly the fact that the current methods are sensitive
to the existence of similar solutions - inputs of the Industrial
Property Office. Based on the existing literature, | have not found
the information on how are this kind of intangible assets valued in
the absence of the input data.

This critical research on the topic of the valuation of the know-how
of an engineering company should help the author in solving the
dissertation topic, since the aim of the thesis is to determine the
methodology for the identification of the components of intangible
assets, the design data structure for valuing intangible assets of an
engineering company, a proposal for the analysis of data base for
pricing intangible assets, in particular know-how and a proposal for
the transformation of qualitative data into quantitative.
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Abstrakt Prispevok sa zaobera stresom a zvladanim zataze ako
moznymi spustaémi ¢ moderatormi karcinogénnych ochoreni.
Analyzuje moznosti zvladania zataze avenuje sa typologii
zvladania z hladiska typov osobnosti. Popisuje osobnost’ typu A,
ktory je rizikovym pre kardiovaskularne ochorenia, osobnost’ typu
B, ktory zvlada oproti typu A stres dobre, osobnost’ typu C, ktory je
spajany sposobom zvladania zataze s vyskytom karcinogénnych
ochoreni a osobnost’ typu D, ktory je spajany s vyskytom depresie.
Cielom prispevku je predstavit' vysledky rozsiahlej vyskumnej
Studie realizovanej v SR, v rdmci ktorej sa potvrdili sivislosti medzi
vyskytom karcinogénneho ochorenia a spésobom zvladania zat'aze.

Klic¢ova slova Stres, zvladanie zataze, osobnost’ typu A, osobnost’
typu B, osobnost’ typu C, osobnost” typu D, onkologicky chori.

1. STRES

Z historického hladiska bol stres skimany v pociatkoch najmd
z biologického hladiska. Za autorov prvych teodrii stresu su
povazovani Cannon a Selye (Evans et al. 2012). Cannon (Evans et
al. 2012) je autorom fyziologickej teérie, ktora je postavena na
principe Sympathetic-Adrenal Medullary (SAM) system - stres
vnima ako urditi poplachovi reakciu organizmu v zmysle Gtok-
utek.

Selye (1978) povazuje stres za vSeobecn( reakciu organizmu na
poziadavky, ktorym je organizmus vystaveny, za stav, ktory sa
prejavuje Specifickym syndrémom na zaklade vsetkych v organizme
neSpecificky navodenych zmien. Jeho prvé tedrie vyvolali vo
vedeckom svete vel'ky zaujem a samozrejme aj rozporuplné nazory.
Psychologické modely stresu sa vyvinuli nezavisle od biologickych
modelov a zamerali sa na vplyv psychologickych faktorov na
reakcie na stres. NajznamejSim z tychto modelov je transakény
model vyvinuty Lazarusom a jeho kolegami (Lazarus, Folkman,
1987). Podla tohto modelu je stres vysledkom interakcie medzi
¢lovekom a zivotnym prostredim. Stres pritom nevznika len z
dévodu vyskytu nejakych udalosti, savisi s kognitivnym hodnotenim
udalosti a stratégiou zvladania, ktora je pouzivana na rieSenie danej
udalosti, a ktora tiez ovplyviiuje troven preZivaného stresu (Evans
etal. 2012).

Odborné literatlra v sG¢asnosti uvadza rozne definicie stresu ako
takého. Pri charakteristike tohto terminu je vSak velmi doblezité
nazerat’ na ¢loveka ako na bytost’ bio-psycho-socialno-spiritulnu.

V pripade, Ze je jedinec vnimany v kontexte ekologickej
perspektivy, malo by sa vymedzenie stresu sustredit’ aj na vonkajsie
prostredie, ktoré ohrozuje jedinca. Ztohto pohladu sa da stres
charakterizovat’ ako Specificky pripad zataze. Ide o taky stav zataze,
ktorého miera presahuje adaptaéné moznosti jedinca (Paulik 2010).

Lazarus a Folkmanova (1984) charakterizuji stres ako vysledok
nerovnovahy medzi poZiadavkami kladenymi na jedinca a jeho
moznostami vyrovnavat sa s tymito poZiadavkami.

Stres sa chape ako vnutorny stav jedinca, ktory je nie¢im ohrozeny
alebo ocakava nejaké ohrozenie a ma pocit, Ze nema dostatok sil
branit’ sa tomuto ohrozeniu. Pod stresom sa da rozumiet’ aj urcita
situacia ¢i okolnosti, ktoré su pre ¢loveka naroéné a teda ovplyviiuju
jeho vnutorné rozpoloZenie. S pojmom stres suvisi aj ur¢itd miera
poziadaviek, ktor je chapana ako zataz. (Sandlova, Sinanska 2013)

Stres je reakciou organizmu na zataz, ktora je pre jedinca nadmerna
a spustaju ju ur€ité podnety, podmienky ¢i okolnosti, ktoré¢ su
oznaCované ako stresory. (Heretik akol. 2007) Stres je vSak
vnimany aj v pozitivnom zmysle, Selye (1978) rozliSuje eustres,
ktory pdsobi na jedinca aktivaéne a povzbudzujico a distres —
negativnu podobu stresu.

Osobny postoj ¢loveka a mnozstvo d’al$ich faktorov ma vplyv na
zhodnotenie stresovej situdcie a na zdroje, ktorymi ¢lovek v urditej
situacii disponuje. Vyznamnu Glohu pri hodnoteni situacie zohravajd
osobnostné ¢rty, ¢i momentalna nalada. Za objektivne stresujlce st
povazované dve kategdrie Zivotnych situacii - kritické Zivotné
udalosti a kazdodenné bezné neprijemnosti. Kritické Zivotné
udalosti sa delia na predvidatelné anepredvidatelné krizy.
K predvidatel'nym patria napriklad rodi¢ovstvo, dospievanie, nastup
do zamestnania a vyskytuju sa v priebehu Zivota u vsetkych l'udi, ich
Uspesné zvladnutie vedie k osobnostnému rozvoju.
Medzi nepredvidatelné udalosti patri neotakavani smrt’ ¢lena rodiny,
choroba, strata zamestnania. Prichadzaji néhle anecakane a intenzita
stresu, ktory vyvolavaju, je v porovnani s predvidatelnymi kritickymi
udalost’ami ovel’a silnejSia. (Buchwald 2013)

Karcinogénne ochorenie je mozné zaradit ku nepredvidatelnym
kritickym Zivotnym udalostiam, ktorych zvladanie navySe bude
ovplyvnené mnohymi d’al$imi faktormi. Na druhej strane prave
nevhodné sp6soby zvladania a dlhodobé vystavenie organizmu
stresu mozu byt spustacom vaznych ochoreni, ¢o podporuju aj
vyskumné zistenia (Darshani 2014; Sakineh, Makvandi, Heidari
2015; Zetu et al. 2013).
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2. ZVLADANIE ZATAZE

Zvladanie stresu sdvisi s adaptaciou, ktora predstavuje urcit
pripravenost’, dusevnu pripravenost’ na situdciu, ktord nastane. Ide
0 isté vyrovnanie sa so zat'azou, ktora neprekracuje normalne medze
tolerancie jedinca. (Paulik 2010)

Selye (1978) zaviedol termin vSeobecny adaptaény syndrom (GAS)
avnima ho ako uréity proces, v ramci ktorého sa organizmus cez
fyziologické procesy adaptuje na stres. Opisuje hlavné spdsoby,
akymi sa telo snazi adaptovat na stresova situdciu, pricom
u kazdého je tato schopnost’ adaptacie odliSn a obmedzena.

Pri tomto syndréme hovori Selye (1978) o troch fazach.

Alarm - poplachovou reakciou je organizmus mobilizovany do
stavu pohotovosti. V tejto fadze dochadza kuréitému poplachu,
zvySenému vylu¢ovaniu horménov a aktivity organizmu.
Rezistencia — snaha organizmu vyrovnat' sa so situdciou utokom
alebo tnikom. Tato fdza vyjadruje odolnost’ zvladat stresové
situacie urdity Cas.

Vycerpanie — organizmus vycerpa svoje fyziologické zdroje a nie je
schopny vyrovnat’ sa so situaciou ani Utokom ani Unikom. (Selye
1978).

Kazdy clovek disponuje urcitou adaptacnou energiu, ktora
predstavuje kapitél. Z tohto kapitalu méZe jedinec Gerpat’ - ale len
obmedzene a podla toho si to musi rozvrhnit. (Bukovenova a kol.
2012)

Vyssi stupenn adaptacie je zvladanie, kde sa clovek stretava
S neprimeranou zatazou, ktord je nad hranicou jeho tolerancie. Ide
o0 intenzivnu a zaroven dlhotrvajucu zat'az. Pre oznaCenie zvladania
stresu sa pouZiva anglicky pojem coping - snaha prekonat’, premdct,
vysporiadat’ sa s nie¢im. Ide o akysi boj, kde jedinec nema dostatok
vedomosti na rieSenie zivotnych kriz, apreto sa prostrednictvom
hladania a overovania pokusa najst’ vhodné rieSenie. (Baumgartner
2001)

Lazarus a Folkman (1984) hovoria o troch zakladnych spdsoboch
copingu:

= zvladanie zamerané na rieSenie daného problému,

= zvladanie zamerané na zmiernenie negativnych prezitkov, na
zlepSenie emocnej bilancie, problém sa nerieSi, ide o
symptomaticky spdsob reagovania, ktory mdze jedincovi na
urcity ¢as pomoct,

= zvladanie zamerané na Unik — jedinec sa snazi problém si
nepripustat’, zabudnut’ nai a uniknat’ od problému.

3. ZVLADANIE A TYP OSOBNOSTI

Kazdy ¢lovek je individualny, ma int osobnost’, a preto reaguje na
stres inak, inak ho vnima azvlada (Carver, Weintraub, Scheier
1989). Stresova situacia ma odlisny dopad na jednotlivych Tudi,
pricom individudlne rozdiely vzvladani s0 stale predmetom
vyskumného zaujmu. Na zaklade odliSnosti v Struktire osobnosti, je
mozné rozdelit' jedincov na ur€ité skupiny, ato osobnost’ typu A
a osobnost’ typu B. (Kraska-Ludecke 2007; Darshani 2014; Sakineh,
Makvandi, Heidari 2015; Zetu et al. 2013) Toto delenie pévodne
zohl'adnovalo uvedené dva zakladné typy osobnosti. V podstate iSlo
o0 protichodné typy osobnosti, azich popisu je zrejmé, Ze typ
A stres nezvlada dobre, ¢o moéze viest' v urCitych situaciach az
k somatickym ochoreniam, priCom postupne sa zistilo, Ze typ
A Uzko suvisi s vyskytom srdcovo-cievnych ochoreni. Naproti tomu
osobnost’ typu B je ten, ktory stres zvlada lepsie. V 90. rokoch viak
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odbornici prichddzaji aj skonceptom osobnosti typu C aD
(Temoshok 1984; Eysenck 1994; Baltrusch et al. 1991; Sakineh,
Makvandi, Heidari 2015; Zetu et al. 2013; Blatny, Adam 2008).

Osobnost typu A

Osobnost’ typu A sa vyznacuje netrpezlivostou, ctiziadostivostou,
perfekcionizmom, zodpovednostou a je orientovana na vykon. Veci
Zenie mnohokrat do extrémov, snazi sa 0 dokonalost a trpi
vnatornym nepokojom a napatim. AvSak jedinec s touto
osobnost'ou naopak Castokrat pdsobi na svoje okolie vyrovnane
a sebavedomo. (Kraska-Liidecke 2007) Baltrusch (1991) tento typ
osobnosti opisuje ako psychologicky a fyziologicky hyperreaktivny
apouzZiva charakteristiky ako hostilita, sGtazivost' ¢ schopnost’
rychlo sa nahnevat'.

V polovici 50. rokov 20. storo¢ia bol tento typ osobnosti
pozorovany Vv ordinécii kardioléga doktora Friedmana. Friedman si
uvedomil, Ze jeho pacienti prejavovali rovnaké vzorce spravania, ¢o
mu poskytlo uvedomit si stvislost medzi osobnostou typu
A a kardiovaskularnymi ochoreniami. Osobnost’ typu A je nachylna
na infarkt a mftvicu. Spravanie typu A sa dokonca povazuje za
rizikovejsi faktor wvzniku infarktu myokardu nez faktory ako
fajcenie, vysoky cholesterol, ¢i rodinna anamnéza. Tito ludia
udrziavaju vo svojom tele nepretrzité napitie alebo reakciu utok ¢i
unik, ktora je pre organizmus vel'mi vyCerpavajica. (Bukovenova
a kol. 2012)

Osobnost typu B

Osobnost’ typu B zvlada stres pozvolnejSie. Jedna s kludom,
nezenie sa do veci a dokaze si vytvorit’ nadhlad a rozvahu. Vie si
stanovit’ priority a ¢o je nepodstatné, dat’ bokom. Situacidm priklada
primerant vahu, nepotrebuje sa ustavicne za nie¢im nahanat’, a preto
si dokaze aj primerane odpocinat. (Kraska-Llidecke 2007) Z
medicinskeho hl'adiska stres vyjadruje mieru opotrebovania
telesnych organov. Teda osobnost’ typu B ma sklon pomalsie
opotrebovat’ svoj organizmus ako osobnost typu B, ktora je
uvolnenejsia, pricom tato miera sa posudzuje podla druhu a dizky
chordb, ktoré dany typ osobnosti postihuji. (Bukovenova a kol.
2012). Darshani (2014) popisuje osobnost’ typu B ako jedincov,
ktori st otvoreni kritike, sU bezstarostni, ako stratégiu zvladania
vyuZivaju aj humor, snaZia sa, aby sa druhi l'udia citili akceptovani,
ak maju hnev, tak sa hnevaju na vec-¢in, nie na osobu.

Osobnost typu C

Pojem c-coping style (c-§tyl zvlidania) zaCala medzi prvymi
pouzivat’ Temoshok (1984). Myslienku c-copingu postavila na
sposobe spravania sa onkologickych pacientov a ich reakcie na stres,
ktoré si osvojili pocas zivota. Zakladom jej tedrie je to, ze ¢lovek
nesleduje reakcie svojho organizmu na stres, ale presvied¢a
ostatnych, ze je v poriadku. Svoje sily teda nesustredi na to, ako
situdciu zvladnut, ale na to ako ,,oklamat* okolie, Ze sa ni¢ nedeje.
Stanovila hlavné charakteristiky c-copingu:

= snaha byt zachrancom,

= domnienka o vlastnom vybornom zdravotnom stave,

= snaha vyhnut sa konfliktom,

= snaha nevyjadrovat’ negativne emocie,

= nadmerna kooperativnost’ s inymi ['ud’'mi,

= pocitovanie neistoty,

= podriadovanie sa inym l'udom,

= snaha mat vys$Siu mieru subjektivne hodnotenej socidlnej
adaptécie a Uzkosti.

Daldim z odbornikov, ktory sa zaoberd osobnostou typu C je
Eysenck (1994), ktory svoju teériu postavil na predpoklade, Ze
existuje osobnost’ s nachylnostou k rakovinovému ochoreniu, ktora
lahsie podlahne rakovine nez iné typy osobnosti. Charakterizuje ju
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jednak tendenciou potlacovat’ emocie ako uzkost a hnev, jednak
tendenciou tazko zvladat stres, spojent s rozvijanim pocitov
beznadeje a bezmocnosti, smerujlce k depresii. Ako jeden z prvych
formuloval jednozna¢ne vyznam psychosocialnych faktorov pre
vznik a lie¢bu rakoviny.

Baltrusch akol. (1991) rozdiruje opis typu C dal§imi
charakteristikami ako: '"patologicka nijakost”, vyhybanie sa
konfliktom, prehnand socidlna pritazlivost, harmonizujuce

spravanie, nadmerné dodrZiavanie noriem, nadmerna trpezlivost’,
vysoka racionalita a prisna kontrola emocionalneho prejavu, ktord
oznacuje ako "anti-emocionalitu". Tento typ osobnosti je podla
neho zvy¢ajne skryty za fasadou prijemnosti, a javi sa ako uéinny,
pokial’ je zachovana environmentalna a psychologickd homeostaza.
V priebehu ¢asu sa v§ak moze zratit' pod vplyvom nahromadenych
stresorov, najma tych, ktoré vyvolavaji pocity depresie,
bezmocnost’ a beznadej. Ako dolezitd vlastnost’ tohto konkrétneho
spbsobu zvladania sa javi, Ze nadmerné popieranie, vyhybanie sa,
potlacanie emoécii a vlastnych zakladnych potrieb oslabuje
prirodzent odolnost’ organizmu voci karcinogénnym vplyvom.

Osobnost’ typu C je orientovana na buducnost’ a pred rozhodovanim
zvazuje vsetky mozné hl'adiska. Pri hneve pouziva tzv. tichu metédu
a ma tendenciu k potla¢aniu negativnych emocii. Prave tomu vd’aci
za pokoj, ale nemdze dominovat' nad nervovymi a mentalnymi
problémami a stresmi. V dosledku toho sa bude citit’ beznadejne a
stane sa depresivnou (Davoodi, Safi Khani, Honarmand, 2009 in
Sakineh, Makvandi, Heidari 2015). Zda sa, ze tento ,,potlacajuci
Styl suvisi so slabymi endokrinnymi a imunitnymi reakciami na
chronicky stres a vedie k neschopnosti ¢loveka odolavat’ chorobe na
zadiatku v §tadiu napadnutia chorobou (Zetu et al. 2013).

Zaujimav(i metaanalytickd Stadiu ponukaji Blatny a Adam (2008),
ktori analyzovali vyskumné Stidie atetrie o osobnosti typu C
(cancer personality) v obdobi rokov 1960-2006. Podnetom pre vznik
Stadie boli kritické odozvy na koncept osobnosti typu C. V zavere
konstatuja, Ze aj ked’ v danej dobe vznikli tendencie k odmietaniu
konceptu osobnosti typu C, nie je mozné popriet, Ze niektoré
faktory (potlaGovanie problémov a emdcii, vyhybanie sa konfliktom,
trpezlivost, naruSené socialne vztahy, depresivita, stresujuce
Zivotné udalosti) opakovane preukazuju kauzalitu s vznikom
rakoviny. A teda hoci podl'a nich nie je mozné hovorit’ vyslovene o
.cancer perosonality, nepochybne tu su faktory, ktoré sa opakovane
potvrdzujl a su typické pre C osobnost’.

Na zéklade uvedeného mozno zhrnut, Ze nie je zvlastne, ze nad’alej
prebiehaju vyskumné Stadie, ktoré vychadzaju z pévodnej koncepcie
C osobnosti. Stale existuje mnoho faktorov, ktoré neboli overovang,
resp. mozu vystupovat ako vyznamné premenné. Podnetnd Stadiu
zameranu na kultGru ako mozny vyznamny faktor uvadzaji Téthova
a Ziakova (2017).

Osobnost typu D

Osobnost’ typu D sa objavuje pri depresivnych pacientoch, ktori
potlacaju tzkost' a agresivitu. (Bartuitkova 2010) Zjednodusene sa
da povedat’, ze su ovplyvneni depresivnymi stavmi viac, nez iné
typy osobnosti, miera stresu ahnevu je véac§ia neZ u ostatnych
typov.

Osobnost’ typu D je spolo¢enska arada komunikuje, ale neciti sa
v spolo¢nosti  pohodlne, ma obavy, Ze jej spravanie nebude
ostatnymi prijaté, ma nizSie sebavedomie a strach z prijatia druhymi
ju neustale ohrozuje (Denollet, Brutsaert 1997). Ma dva rozmery:
negativnu emocionalitu a socialnu inhibiciu (Gest 1997). Typicky je
problém s vyuZivanim socialnej opory. Jej charakteristiky sa daju
zhrnat' nasledovne (Morys et al. 2015):
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= Casté skusenosti s negativnymi emdciami
skdsenosti s pozitivnymi,

= tendencia vedome sa vyhybat vyjadrovaniu emoécii, najmi
v socialnych situaciach,

= tendencia trapit’ sa,

= tendencia obvinovat’ sa,

= pesimisticky pohl'ad na svet,

= mala snaha zdiel'at’ emocie,

= strach z nesthlasu a odmietnutia

= 7I¢ vztahy s inymi.

anaopak malo

4, VYSKUM VSR

Z hladiska karcinogénnych ochoreni je vedecky zaujimavé
prepojenie psychosocialnych faktorov a sposoby zvladania zataze
osobnosti typu C. V SR prebehla rozsiahla vedecka Studia, v ktorej
hlavna riesitel’ka Eva Ziakové (2016) vychadzala prave z prepojenia
c-typu zvladania zat'aze a C osobnosti. Autorky sa snaZili o overenie
stvislosti apripravu konceptu onkologickej socidlnej prace
Vv podmienkach SR, pricom zrealizovali niekol’ko predbeznych
Stadii a zakladny vyskum na vyskumnej vzorke 504 respondentov a
respondentiek.

KotiSova a Sitianska (2016) vramci pilotnej $tadie porovnavali
stratégie zvladania prostrednictvom dotaznika SVF78 na vyskumnej
vzorke 60 Zien. ISlo o kvétny vyber, kde 30 respondentiek bolo
z podpornych pacientskych skupin a 30 Zien, ktoré netrpia a nikdy
netrpeli  onkologickym ochorenim. Zistili vyznamné rozdiely
v subtestoch Nahradné uspokojenie, Potreba socialnej opory,
Unikova tendencia, Perservacia, Rezignécia a Sebaobvifiovanie. Vo
vSetkych tychto oblastiach dosiahli pacientky s onkologickym
ochorenim vysSie skore.

Ziakova, Sifianska, Tothova a Ziakova (2017) zrealizovali $tddiu
zameranu na zistovanie preferencie stratégii zvladania a osobnostné
charakteristiky u onkologicky chorych. Vyskumu sa zicastnilo 193
respondentov - 64,9% Zien a351% muZov, ktorym bola
diagnostikovana onkologicka choroba. Pre ziskanie dat boli pouzité
dva dotazniky — SVF78 a Osobnostny Freiburského dotaznik.
Stanovenim hranice dosiahnutého priemerného skére vo vyuZivani
stratégie sebaobvifiovania, ktora zastavala hrani¢ny bod pre vyssiu,
respektive niz§iu mieru vyuzivania sebaobvinovania zistili, ze az
55,22% respondentov a respondentiek v ramci vyskumného suboru
dosahovalo vyssiu mieru vyuzivania sebaobvifiovania. Konstatovali,
Ze Zeny pri zvladani onkologickej choroby vyuZivaji stratégiu
sebaobviflovania vo vi¢Sej miere ako muzi, a takisto respondenti po
ukondeni lie¢by v porovnani s respondentmi v procese lie¢by. U
onkologicky chorych pacientok zistili, Ze existuje stredne silna
pozitivna koreldcia medzi sebaobviovanim ako stratégiou
zvladania onkologickej choroby a niektorymi  osobnostnymi
charakteristikami - nervozita, depresivita, vzruSivost, otvorenost’
a zdrzanlivost.

V hlavnom vyskume, ktory autorky (Ziakovad akol. 2017)
uskuto¢nili na vyskumnej vzorke 504 respondentov, ziskali vel'mi
zaujimavé vysledky. K ziskavaniu Gdajov vyuZili metodiku SVF78
a osobnostny Freiburského dotaznik. Vyskumna vzorka pozostavala
z 297 (58,9%) respondentov a respondentiek. S diagnostikovanou
rakovinou v zastupeni 193 respondentov - (38,3 %) zZien a 104
(20,6%) muzov. 207 (41,1%) respondentov a respondentiek, ktorym
doposial’ nebola diagnostikovana onkologickéd choroba, z hl'adiska
rodu boli zastipeni v poéte 141 (27,9%) zien a 66 (13,2%) muZov.
Respondentov a respondentky, ktorym nebola diagnostikovana
onkologicka choroba autorky vyberali parovym porovnanim podla
zastipenia vekovych skupin a rodu v suvislosti s velkostou casti
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vyskumnej vzorky, ktora

onkologickou chorobou.

pozostavala z respondentov s

Autorky (Ziakova a kol. 2017) zistili, e respondenti a
respondentky, ktorym bola diagnostikovana onkologicka choroba v
ramci zvladania naro¢nych Zzivotnych situdcii preferovali stratégie,
ktoré reflektuju prisudzovanie si menSej miery stresu v porovnani s
ostatnymi (stratégia Podhodnotenie). Respondenti a respondentky,
ktorym bola diagnostikovana onkologicka choroba viac preferovali
stratégie zvladania narocnej situacie, ktoré predstavovali obratenie
sa k pozitivnym aktivitim alebo situaciam (stratégia Nahradné
uspokojenie), zaroven sa vo vicSej miere snazili zaistit' si alebo
udrzat’ kontrolu vlastnych reakcii (stratégia Kontrola reakcii), v
porovnani s respondentmi a respondentkami, ktorym onkologicka
choroba diagnostikovana nebola.

U respondentov, ktorym bola diagnostikovana onkologicka choroba
dominovala z osobnostnych charakteristik Nervozita, ZdrZanlivost,

viac ako u respondentov, ktorym onkologickda choroba
diagnostikovana nebola. Nasledne mozno konStatovat, ze u
respondentov s  diagnostikovanou  onkologickou  chorobou

dominovala Otvorenost’, ako osobnostna charakteristika, vo vyrazne
men3ej miere ako u respondentov, ktorym onkologicka choroba
nebola diagnostikovana. Podla autoriek vyskumu v SR (Ziakova
akol. 2017) z vysledkov vyplyva, Ze respondenti, ktorym bola
diagnostikovana onkologicka choroba majii vo va¢Sej miere pocity
bezmocnosti, unavitelnosti a podrazdenosti (dimenzia Nervozita),
su viac zdrZanlivejsi v kontakte s inymi, st neistejSi v rozhodovani a
menej priebojni (dimenzia Zdrzanlivost’) nez respondenti, ktorym
onkologicka choroba diagnostikovana nebola.

5. ZAVER

Na zéklade uvedenych $tadii sa d4 konStatovat, Ze v ramci
zékladného vyskumu realizovaného v SR (Ziakova a kol. 2017) sa
potvrdilo, Ze urcité faktory osobnosti typu C suvisia s vyskytom
rakovinového ochorenia. Cielom vyskumu vSak nebolo potvrdit,, ze
c-coping, ¢i C osobnost’ jednoznacne koreluju s karcinogénnymi
ochoreniami. C-zvladanie predstavovalo jedno z teoretickych
vychodisk ana zéklade zisteni sa volba tohto smeru ukéazala ako
spravna. Je vSak nutné konstatovat’ aj to, Ze stale tu existuje velké
mnozstvo  dal§ich  individudlnych  zndmych  aj nezndmych
premennych, ktoré stvisia s vyskytom tohto ochorenia.

Rakovina je v sticasnosti tak rozsirenym a pritom stdle nezndmym
ochorenim, ze akékol'vek nové poznatky prispievaju k moznostiam
jej pochopenia ateda aj moznostiam liecby, ¢i podpory pacientov
Vv liecbe. Z hladiska socialnej prace je zaujimavou oblastou prave
praca s pacientmi v lie¢be, ich podpora, opora ako aj praca sich
rodinami. Ktomu je dolezité pokusit' sa spoznat a pochopit’
fungovanie chorych jedincov, ale aj to ¢o kchorobe vedie, ¢i
poznanie rizikovych faktorov a moznost ich eliminacie.
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Abstrakt Prispevok pojednava o starostlivosti o seba z pohladu jej
vykonavanych aktivit a z aspektu sebaregulacie. Poukazuje na
sebaregulaciu starostlivosti o seba ako jeden z podstatnych znakov
starostlivosti o seba, ktory overuje vo vyskumnej Stadii na
vyskumnej vzorke 183 Studentov aStudentiek socialnej prace.
Vysledky ukazali, Ze Studenti a Studentky sociadlnej prace sa
zameriavaju v prvom rade na oblast’ osobného rastu a rozvoja pri
starostlivosti o seba. Na zéklade vysledkov korelacnej analyzy
mozno kons$tatovat, ze medzi vykonavanim starostlivosti o seba
a sebaregulaciou v oblasti starostlivosti o seba existuje Statisticky
vyznamny vzt'ah, ktory ma pozitivny charakter.

Klicova slova Sebaregulacia, starostlivost’ o seba, socialna praca,
Studenti socialnej préce.

1. STAROSTLIVOST O SEBA

Starostlivost’ o seba je nevyhnutna pre ucinnost, Uspech a plnenie
profesijnych a osobnych cielov. Pomaha identifikovat’ a zvladat
vyzvy kazdodenného Zivota, byt si vedomy svojich nedostatkov,
dosiahnut’ rovnovahu v Zivote. Studium je cestou k cielu, ktora je
stast'ou zivota, je ddlezitou sudastou ucenia sa a dosahovania
svojich cielov. Priprava na budlce povolanie a §tadium nie je sice
pracou v klasickom zmysle slova, ale obsahuje pravidelnu ucast’ na
Struktirovanych Cinnostiach a nutnost’ podavat vykon a méze byt
sprevadzand nepriaznivymi vplyvmi ako stres alebo syndrom
vyhorenia u §tudentov pomahajucich profesii. Starostlivost’ o seba
predstavuje zachovanie subjektivnej pohody cloveka a jej
zlepSovanie do buducnosti. Mozno teda predpokladat’, Ze stratégie
zvladania S$tudijnej zataze budu suvisiet aj so stratégiami
neskorSieho zvladania zataze pracovnej, a ze aktivity zamerané na
rozvoj kompetencii zvlddania stresu budi uzitocné aj pri
predchadzani neskorSieho vyvinu syndréomu vyhorenia a inych
nastrah, ktoré konkrétna pomahajuca profesia obnasa, neskor pocas
vykonu profesie. (Skodova a kol. 2010)

Starostlivost’ o seba sa do popredia skimania odbornikov dostala v
druhej polovici 20. storo¢ia. Doneddvna dominovalo chéapanie
starostlivosti o seba ako starostlivost’ o zdravie. Odborna literatira
pontka pomerne dostatok zisteni v oblasti starostlivosti o seba prave
v oblasti zdravia, pretoZe aj odbornici sa zameriavali predovietkym

na jej fyzicki podobu cez aktivity ako je zdrava Zivotosprava,
navsteva lekara alebo uzZivanie liekov. (Lova$, Smoradova 2015)

V tychto sivislostiach bola starostlivost’ o seba skimana v kontexte
roznych ochoreni a pordch. Tradi¢ne sa skiimala starostlivost’ 0 seba
napr. v suvislosti s pacientmi s diabetom, kde sa opakovane
potvrdilo, ze prave starostlivost o seba pomaha tymto pacientom
dosahovat’ vyssiu metabolick( kontrolu (Toljamo, Hentinen 2001;
Raaijmakers et al. 2015). Dalsiu rozsiahlu vyskumnu oblast
predstavuju  pacienti s kardiovaskularnymi  problémami  &i
niektorymi rakovinovymi ochoreniami, kde sa starostlivost’ o seba,
sebati¢innost’ a self-manaZzment opakovane ukazuju ako velmi
G¢inné (Vellone et al. 2013; Marti et al. 2013; Brown et al. 2014;
Berry et al. 2014).

V oblasti zdravia sa definicie starostlivosti o0 seba rapidne
neodliSuji. Vo vidcsine pripadov sa priamo v definicii hovori, Ze
starostlivost’ o seba je vykonavanie aktivit, ktoré sa tykaju zdravia a
autori sa zhoduju v tom, Ze sa tyka aktivit, ktoré vykonavaju
jednotlivei za ucelom podpory svojho zdravia, prevencie ich
ochorenia, obmedzenia ochoreni anavratenia zdravia, napriklad
dodrzanim lie¢ebnych postupov (Levin, Idler 1983; Godfrey 2010;
Séderhanm 2000; Hoy et al. 2007 in Raczova 2014).

V sucasnosti starostlivost’ o seba zahfiia rozne oblasti a predstavuje
komplex vykonavanych aktivit — to je jej podstatou. Je doplnena o
dalsie zlozky, napr. psychologickl (Rehwaldt et al., 2009) a
spiritudlnu (Ellisova, 2000). Z hladiska vykonavanych aktivit su
najcastejSie rozliSované 4 zlozky (Figley, 2002; Newell, Nelson-
Gardell, 2014; Moore et al., 2011; Aguilar, 1997): fyzicka,
psychologickd, socidlna a spiritualna. Jej cielom je udrZiavanie
fyzickej a psychickej pohody a je vykonavana z vlastnej iniciativy
jedinca. Godfrey a kol. (2010) analyzovala 139 definicii
starostlivosti o seba, vystupom bolo sedem hlavnych aspektov, ktoré
sa najCastejSie objavovali v skimanych definicidch atykali sa
oblasti  zdravia, cielavedomého vykonavania aktivit, ¢&i
preventivnych aktivit.

Priekopnickou v problematike starostlivosti o seba je Oremova
(2001), ktora predstavila Deficitnd teoriu starostlivosti o seba. Ide
orealizéciu aktivit vykondvanych v uréitom ¢ase. Deficiencia
spociva v tom, Ze v zivote ¢loveka existuju situacie, kedy je zvySena
pozornost’ venovana starostlivosti o seba nevyhnutna. Podstatou je
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podpora a udrzanie pohody, zdravého fungovania a pokracujiceho
vyvinu pocas zivota.

1.1 ZlozZky starostlivosti o seba

Starostlivost o seba obsahuje niekol’ko komponentov. Okrem
fyzickej, emocionalnej, duchovnej (spiritualnej), dusevnej, socialnej,
relaxacnej, obsahuje tiez starostlivost o seba zamerani na
bezpecnost a ochranu. Z odborného hladiska je potrebné tieto
komponenty odliSovat’ a samostatne definovat’, no ide o kategorie,
ktoré spolu navzijom suvisia, dopliiaju sa a jeden moze spiniat
viacero potrieb jednotlivca. (Tartakovsky 2015) Autorky sa venujd
len vybranym zlozkam, ktoré stvisia s vyskumnou $tadiou.

Fyzicka zlozka starostlivosti o seba

Jednym z aspektov starostlivosti o seba je nepochybne fyzicka
aktivita, ktord podporuje fyzicku starostlivost o seba a teda
v8eobecné zdravie jednotlivca. Tato oblast’ starostlivosti o seba
prindSa obrovsky prinos pre jednotlivca a predpokladd sa, ze
pravidelna fyzickd aktivita vyrazne zlepSuje zdravie, kondiciu i
naladu. Z&kladom dobrej fyzickej kondicie je zameranie na aktivity
ako su cvicenie, stravovanie, zdravotna starostlivost, vdéasna
intervencia alie¢ba choroby alebo zranenia. Je velmi dolezité
zdoraznit, Ze kazdy jedinec je zodpovedny za svoje zdravie a dobru
fyzickd  kondiciu sdm. (Tartakovsky 2015) Vykonavanie
pohybovych aktivit prinaSa zlepSenie emocionalnej starostlivosti o
seba. (Williams-Nickelson 2006). Autorka uvadza rad dalSich
vyhod fyzickej starostlivosti o seba, medzi ktoré zarad'uje napriklad
zniZenie stresu, zvySenie psychickej pohody, zlepSenie spanku,
lepSie drZanie tela a podobne. Ako uZ bolo uvedené, jednotlivé typy
starostlivosti o seba sa navzajom dopiiiajii a prelinaju. Prave preto
su odporucania Svetovej zdravotnickej organizacie (2005), spojené s
fyzickou aktivitou, orientovanou na vSeobecné zlepSovanie
starostlivosti o seba, ur€ite na mieste. ZlepSuji nielen telesny stav
¢loveka ale rozvijaju aj jeho kognitivne funkcie a napomahaju k
zlepSeniu psychickej starostlivosti o seba.

Psychicka zlozka starostlivosti o seba

Wiliams-Nickelson (2006) uvadza, Ze emocionalna starostlivost’ o
seba je zakladnym prvkom kvalitného Zivota. Zakladom toho je
ventilacia pocitov. Na jednej strane je potrebné vyjadrit svoje
emdcie, pocity a naladenie, na druhej strane udrzat pozitivne
socialne vztahy. Psychicka starostlivost’ o seba je plynulé hl'adanie
zmyslu, ¢i porozumenia vlastného Zivota, ktoré presahuje fyzicky
stav ¢loveka. Rovnako, ako je potrebné starat’ sa o svoje telo, Cize o
fyzicku oblast’ starostlivosti o seba, je potrebné starat’ sa aj o svoje
vnutorne prezivanie, o psychickl oblast’ starostlivosti o seba.

Problematika starostlivosti o seba v oblasti psychickej podpory je
stale pomerne neprebadanou oblastou zaujmu nielen v SR, ale aj vo
svete, pretoZe zaujem o starostlivost’ o seba sa sustredil va¢sinou na
fyzickl zlozku ato, ¢o sa v sUvislosti s tymto pojmom automaticky
spaja. (Hricova 2014)

Tartakovky (2015) zahffia do emocionalnej starostlivosti o seba
najmd stanovenie limitov, obklopovanie sa I'ud'mi, ktori vytvaraju
pozitivne a podporujlce prostredie, ako aj poradenstvo v podobe
spolupréce s psycholégom, socidlnym pracovnikom, terapeutom, a v
pripade Studentov i s pedagdgom. V neposlednom rade spomina
relaxacné techniky orientované na meditdciu a relaxaciu.

Zdravy Zivotny Styl

Vsetky uvedené aspekty, Cinitele a aktivity, ktoré¢ vplyvaju na
fyzickl alebo psychickl starostlivost’ o seba, vyustuju do dalSej
vybranej zloZky starostlivosti o seba, ktorou je zdravy Zivotny Styl.
Zdravy zivotny Styl znamena vyvazené duSevné a telesné zdravie.
Zahtia vykonavanie aktivit vyvazene podporujucich zdravie po

roc. 6, Cislo 2

fyzickej aj psychickej stranke ako napriklad pravidelné cvicenie,
zdravé stravovanie, dostato¢ny spanok ¢&i primerant socialnu
podporu. Prispieva k udrziavaniu kondicie, predchadzaniu
chorobém, stresu a schopnosti riadit’ zivot smerom, aky si jedinec
vyberie. (Learning and Self-Care strategies 2006) Z toho vyplyva,
Ze aj fyzicka aj psychicka zloZzka starostlivosti o seba je rovnako
doleZita, tieto zlozky sO rovnocenné a je potrebné im venovat
primeran{l pozornost’.

Oblast osobného rastu a rozvoja

Odbornici z Learning and Self-Care strategies (2006) prinaSaju
holisticky pristup zamerany na osobny rast a rozvoj jednotlivca,
ktory zefektiviiuje proces ucenia. Tento pristup je zamerany na celt
osobnost’ jednotlivca. Otvara nové moznosti, alternativy a spdsoby
nadobldania vedomosti. Jednotlivec je na zaklade toho schopny
uvedomovat’ si svoje schopnosti aj nedostatky, svoje silné a slabé
stranky, osvojit’ si nové metédy a techniky ucenia a tiez ocenit’
rozne nové Styly, ktoré doteraz nepoznal. V suvislosti s osobnym
rastom je spajany aj pojem sebalginnosti. Sebudinnost’ je vyznamny
prvok v budovani u¢innych postojov k seba samému, k dosiahnutiu
vytyéenych ciel'ov. (Learning and Self-Care strategies 2006)

MesaroSova (2014b) povazuje sebarozvoj za neoddelitelnu stacast’
starostlivosti o seba. Autorka uvadza predstavitel'ov humanistickej
psycholégie Maslowa a Rogersa, ktori tvrdia, Ze osobny rast a
rozvoj je zakladnou ulohou kazdej l'udskej bytosti a predstavuje
motivacnu silu T'udského rozvoja. Vyzdvihuje doélezitost poznania
pre kultivaciu vlastnej osobnosti, tizbu &loveka rast, naplnit’ svoj
potencial, dosahovat’ sebou urcené ciele.

2. SEBAREGULACIA

Sebaregulacia je definovana ako na ciel’ zamerané spravanie, ktoré
smeruje k dosiahnutiu a udrziavaniu osobnych cielov. Vychadza
tiez z vlastnej iniciativy jedinca (Maes, Karoly 2005 in Zibrinyiova,
Réczova 2015). Sebaregulatné stratégic pdsobia ako ochranné
faktory, ktoré pozitivne ovplyvituju d’alsi zivot. Pri starostlivosti o
seba je sebaregulécia resp. regulované spravanie dolezité, pretoze sa
opiera o procesy, ktoré zahffiaji vedomie o skusenostiach ¢loveka, o
trvalom sebapoznani a sebaovladani. Pomocou sebaregulécie vie
¢lovek menit’ svoje spravanie tak, aby bol schopny dosiahnut’ svoj
ciel a mnenechal sa ovladat automatickymi, reflexnymi a
indtinktivnymi reakciami na podnety. (Hricova, Lova$ 2015)

Sebaregulacia je voblasti starostlivosti o seba doblezita,
prostrednictvom nej je jedinec vo svojom zdujme schopny zamerat
a menit’ svoje spravanie na také aktivity, ktoré mu prinesu psychicka
a fyzick( pohodu. Jedinec sa tym snazi vyhybat’ ohrozeniu zdravia,
¢i uz telesného alebo dusevného. (Hale, Treharne, Kitas 2007)

Starostlivost o seba modze byt vnimana ako na ciel zamerana
aktivita, pretoze jej cielom je zlepsit, udrzat a obnovit zdravie a
Zivotnd pohodu. Prave tato riadena Cinnost’ spaja sebaregulaciu s
pojmom starostlivosti o seba, ako schopnostou a potencidlom
vykonat’ spravanie, ktoré vedie k udrzaniu zdravia, telesného i
psychického. (Séderhamn 2000)

Téma sebaregulacie je pre obdobie prechodu do dospelosti, resp.
vynarajucej sa dospelosti velmi dolezitd. V tomto obdobi je
charakteristické hl'adanie, experimentovanie asloboda. Mlady
Clovek zbiera zivotné skusenosti, hl'add zivotného partnera a
ujastiuje si svoje hodnoty a zivotné ciele. Obrovské mnoZzstvo
prilezitosti a alternativ Castokrat stazuji vyber len jednej z nich.
(Arnett 2007) Pre dobré fungovanie v budicom Zivote je vSak
schopnost’ vybrat' si (selekcia) z dostupnych moznosti vel'mi
podstatna. Tato schopnost, spolu s optimalizaciou zdrojov a
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kompenzaciou pripadnych problémov v dosahovani cielov sa
rozvija prave v obdobi vynarajlcej sa dospelosti. Zvolena selekcia a
optimalizacia sa zalinajii vyuzivat’ uz na konci adolescencie a vo
vynarajlcej sa dospelosti kompenzacia dosahuje vrchol. Coping a
sebareguldcia si hlavne v obdobi zagiatku dospelosti velmi
prepletené. (Millova a kol. 2015)

Baumgartner (2007) opisuje obdobie vynarajlcej sa dospelosti ako
nestabilné obdobie pIné zmien, typicka je tendencia k zmene a
preskimavaniu rozliénych moznosti, ktoré sa v Zivote pred mladymi
Pud’'mi otvaraji a hl'adanie identity. S exploraciou identity sa podla
Zibrinyiovej a Raczovej (2015) stava toto obdobie potencialnym
obdobim krizy. Kriza mladého veku je podl'a spominanych autoriek
krizou identity sprevadzana pochybnostami o sebe, introspekciou a
spochybniovanim vSetkych zivotnych rozhodnuti. Jednotlivei mézu
pocitovat’ intenzivnu pracovni nespokojnost, uzkost, depresiu,
neistotu, zmatok, samotu a najma izolaciu prameniacu z uvedomenia
si, Ze im nieCo v Zivote chyba, konkrétne zmysluplna kariéra alebo
vztah.

V savislosti s prezivanim a zvladanim krizy mladého veku sa ako
pozitivny faktor javi efektivna sebaregulacia, ktora umoziuje
zlep3enia discipliny aschopnost’ podriadit’ svoje kratkodobé
pokusenia dlhodobym cielom, vymenit poteSenie z okamZitého
uspokojenia za neskorsiu odmenu a tolerovat’ frustraciu, ktora moéze
byt spdsobend vytrvavanim v zmysle vyziev alebo tazkej prace.
Efektivna sebaregulacia je takisto nevyhnutnd pri obmedzovani
vlastnych priani v prospech zaujmov skupiny, na ovladanie
hostilnych a agresivnych impulzov, ktoré by mohli oslabit
prosocidlne ciele a na prekonanie prirodzenych sklonov k
uplatiiovaniu vlastnych zaujmov pre vyssie kolektivne dobro. Z toho
vyplyva, ze sebaregulacia by mala napomahat nizSej miere
prezivania krizy mladého veku. (Bauer, Baumeister 2011 in
Zibrinyiova, Raczova 2015)

3. VYSKUMNA STUDIA

Cielom vyskumu bola analyza jednotlivych zloziek sebaregulacie
starostlivosti o0 seba u Studentov aStudentiek socidlnej prace
aoverenie sUvislosti medzi sebaregulaciou starostlivosti o seba
a vykonavanou starostlivostou o seba.

3.1 Metodika a vyskumna vzorka

Dotaznikova minibatéria pozostavala z dvoch dotaznikov. Prvym
bol dotaznik s ndzvom Vykondvand starostlivost' o seba (Hricova,
Lova$ 2015). Dotaznik obsahoval 26 poloZiek, ktoré reprezentovali
moznosti aktivit starostlivosti o telesnd a psychickd pohodu. Bol
zamerany na zistovanie frekvencie aktudlne realizovanej
starostlivosti o seba v podobe konkrétnych aktivit prostrednictvom
piatbodovej skaly s polmi ,Vébec nie — 1 a ,Velmi — 5%
Cronbachova alfa dosiahla hodnotu 0,808. V dotazniku
Vykonavanej starostlivosti o seba bola identifikovana trojfaktorova
Struktara vykondvanych aktivit v oblasti starostlivosti o seba na
zaklade vysledkov faktorovej analyzy poloZziek dotaznika.
Jednotlivé faktory boli nazvané: fyzicka pohoda, aktivity pri
zdravotnych problémoch a pozitivne naladenie. Prvy faktor (F1)
predstavoval aktivity nasmerované na cielent starostlivost’ o fyzické
zdravie a telo. Ich realizaciou sa jedinec vedome podiel’a na udrzani
a zabezpeCeni telesnej pohody a zdravia. Preto bol prvy faktor
pomenovany Fyzickd pohoda. Druhy faktor (F2) reprezentoval
aktivity vykonavané v situdciach ohrozenia zdravia. Ich realizacia
predchadza vzniku ochorenia alebo zhorSeniu zdravotného stavu.
Preto bol druhy faktor nazvany Aktivity pri zdravotnych
problémoch. Treti faktor (F3) zastreSoval aktivity zamerané na

roc. 6, Cislo 2

zlepSenie nalady a udrZanie celkovej psychickej pohody seba alebo
atmosféry v okruhu blizkych a priatelov. Preto bol faktoru dany
nazov Pozitivne naladenie.

Druhy dotaznik s nazvom Sebaregulacia v oblasti starostlivosti o
seba (LovaS a kol. 2014) obsahoval 32 poloziek a zistoval
sebareguléciu v oblasti komplexne chépanej starostlivosti o seba
prostrednictvom  patbodovej skaly s polmi ,,Vobec nie — 1* a
»velmi — 5% Jednotlivé polozky dotaznika je mozné rozdelit' do
Styroch dimenzii, ktoré zachytavaju vykonavanu starostlivost’ o seba
v jednotlivych oblastiach starostlivosti o seba a to v oblasti
osobného rastu a rozvoja, v oblasti zdravého Zivotného Stylu, v
oblasti emocionalnej a fyzickej kontroly. Pdvodna vnatorna
konzistencia poloziek vhodnote koeficientu alfa bola 0,91.
Cronbachova alfa v autorskom vyskume dosiahla hodnotu 0,909.
Dotaznik zist'uje Styri zlozky sebaregulacie starostlivosti o seba:

faktor F1 - Osobny rast a rozvoj (sebaregulacia v oblasti
osobnostného rozvoja), napr. ,,Snazim sa ist’ za svojimi ciel'mi.*;
faktor F2 - Zdravy Zivotny Styl (Sebaregulécia v prospech zdravého
zivotného stylu), napr. ,,Snazim sa mat’ optimalnu vahu.*;

faktor F3 - Emocionalna kontrola (Kontrola emdcii), napr. ,,Snazim
sa potlacat’ pesimizmus.*;

faktor F4 - Fyzicka kontrola (Kontrola zdravia), napr. ,,Snazim sa,
aby som sa nezranil.”.

Vyskumna vzorka pozostévala zo 183 vysokoskolskych Studentov a
Studentiek z odboru socidlna praca z Univerzity Pavla Jozefa
Safarika v Kogiciach a z Pre3ovskej univerzity v PreSove. Z UPJS sa
vyskumu zucastnilo 114 $tudentov, z UNIPO 69 S$tudentov. Vek
Studentov bol v rozpati od 19 do 29 rokov, priemerny vek bol 23
rokov. Vyskumn( vzorku tvorili len denni Studenti a Studentky
odboru socialna préaca. Vyber vyskumnej vzorky bol realizovany
ako zamerny, z hlladiska rodového rozdelenia ju tvorilo 156 Zien
a 27 muzov (rodové rozdiely neboli zistované).

3.2 Vysledky
Stadia bola zamerana na dve oblasti. Prvii predstavovala analyza
sebaregulécie starostlivosti o seba v jej Styroch zlozkach, ktord

znazornuje tab. 1.

Tab. 1 Priemerné skdre v sebareguldcii starostlivosti o seba

Zdravy Emocionalna

Osobny o , Fyzicka
rozvoj a rast zné/?;In y kontrola kontrola
Priemerne g5 19 30,87 15,38 18,86
skore:

Na zaklade aritmetickych priemerov z dosiahnutych skére (tab.1) v
jednotlivych faktoroch sebaregulacie starostlivosti o seba v
porovnani so skore, ktoré ma kazdy faktor priradené na urcenie sily
zamerania sa na tuto oblast,, sa ukazalo, ze Studenti socialnej prace
sa zameriavaji v prvom rade na oblast’ osobného rastu a rozvoja pri
starostlivosti 0 seba. K maximalnemu moznému dosiahnutému skdre
v danom faktore (v rozptyle mozného dosiahnutelného skore 14 az
70) malo najblizSie priemerné skore faktora osobného rozvoja
arastu shodnotou 55,19. Dalsi v poradi je faktor emocionalnej
kontroly, v ktorom Studenti dosiahli priemerné skére 30,87 (rozptyl
9-45), vo faktore fyzickej kontroly bolo priemerné skoére 18,86
(rozptyl 5 az 25). Vo faktore zdravého Zivotného Stylu (rozptyl 9 az
45) dosiahli respondenti priemerné skére 30,87.
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Vo vsetkych Styroch faktoroch sebaregulécie starostlivosti o seba
vacsina respondentov dosahovala vysoké skore, ¢o moze
naznaCovat, ze Studenti socidlnej prace akceptuju psychicka
starostlivost o seba rovnako ako aj fyzickd. Vysledok moze
naznacovat, Ze na zaklade teoretickych poznatkov a praktickych
skisenosti si uvedomujl, Ze faktory sebaregulacie starostlivosti o
seba zamerané na psychickl stranku starostlivosti o seba st rovnako
dolezité, ako tie zamerané na fyzickd kontrolu. Vynimkou bol faktor
zdravy Zivotny $tyl, v ktorom bola pozorovana mensia odchylka. Vo
faktore zdravy Zzivotny Styl 59,56% Studentov dosiahlo stredné
rozhranie skoére (21 az 33 z celkového maximalneho skére 45).
Rozhranie vysokého skore (34 az 45) dosiahlo 35,52% Studentov.

V tab. 2 sG uvedené aj ostatné faktory a percento Studentov, ktori
dosiahli vysoké skére v jednotlivych oblastiach sebaregulécie
starostlivosti o seba.

Tab. 2 Vysoké skdre v sebaregulécii starostlivosti o seba

Osobny Zdravy

roc. 6, Cislo 2

problémom zameriavaju na aktivity v rdmci zdravého Zivotného
Stylu, ktoré pdsobia ako prevencia vzniku ochorenia alebo zhorSenia
stvislost’ faktorov osobny rast arozvoj (SRSS F1) apozitivne
naladenie (VSS F3). Napriek tomu, Ze sa potvrdilo najvy3sie
zameranie $tudentov na oblast’ osobného rastu a rozvoja, na zaklade
slabej koreldcie s oblast'ou pozitivneho naladenia tato skutoCnost’
moZe naznaGovat, Ze Studenti dosahovanie svojich cielov ainé
aspekty osobného rastu nevyuZivaju na zlepSenie svojej nélady
a udrZanie svojej celkovej psychickej pohody v rdmci starostlivosti
0 seba.

Tab 4 Korel&cie faktorov sebaregulacie a vykonavanej starostlivosti
0 seba

SRSS_F1 SRSS_F2 SRSS_F3 SRSS_F4
VSS r=0,444 r=0,676 r=0,7454 r=0,492
F1  p(a)<0,001  p(a)<0,001 p(a) <0,001 p(a) <0,001
VSS  r=0,316 r=0,715 r=0,292 r=0,437
F2  p(w)<0,001  p(a)<0,001 p(0) < 0,001 p(a) < 0,001
VSS r=0,220 r=0,350 r=0,259 r=0,579
F3 p(a) =0,003  p(a) <0,001 p(o) <0,001 p(o) <0,001

rast Fivotny Emocionalna  Fyzicka
. g kontrola kontrola
a rozvoj Styl

Dosiahnuté

skore: 50 - 70 34 - 45 16 - 20 19-25
Pocet

percent 7923% 3552 % 50,82 % 54,10 %

Studentov:

Druhou skiimanou oblastou bol vztah medzi sebareguldciou v
oblasti starostlivosti o seba a vykonavanou starostlivost'ou o seba.
Predpoklad bol postaveny na zaklade definicie, ktora pojem
starostlivost’ o seba oznacuje ako subor na baze sebaregulacie
zamerne vykondvanych aktivit, ktoré sa tykaju zdravia, celkovej
fyzickej a psychickej pohody a osobného rozvoja (Lova$ 2014).
Predpoklad vztahu medzi sebaregulaciou a vykonavanymi
aktivitami sa potvrdil. Overovany bol na zaklade Pearsonovho
korelaéného koeficientu. Silna korelacia (r = 0,745) vyjadruje tesné
a pozitivne vztahy, so Statistickou vyznamnostou p(a) < 0,001
medzi sebaregulaciou starostlivosti o seba a vykonavanou
starostlivost'ou o seba, ¢o zodpoveda ich predpokladanej vnatornej
suvislosti.

Tab 3 Korelacia sebaregulacie a vykonavanej starostlivosti o seba

Sebareguldcia v oblasti starostlivosti

0 seba
Vykonavana r=0,745
starostlivost o seba p(a) < 0,001

Analyze boli podrobené aj jednotlivé zlozky sebaregulacie a faktory
vykonavanej starostlivosti o seba. Pozitivne a signifikantne
navzajom korelovali vSetky faktory, ¢o mozno vysvetlit ako
vzajomné presahy a sOvislosti skimanych dimenzii oboch
Standardizovanych dotaznikov. Najsilnejsi, pozitivny a signifikantny
vzt'ah sa vyskytol medzi faktorom emocionalnej kontroly (SRSS F3)
a faktorom fyzickej pohody (VSS F1), z ¢oho je mozné odvodzovat’,
Ze tieto faktory na seba vplyvaju vzmysle udrzania fyzickej
a psychickej rovnovahy vsnahe kvalitnej starostlivosti o seba.
Studenti si zabezpetuju telesnii pohodu a zdravie aj za pomoci
udrZiavania dobrej nalady a celkovej psychickej pohody. Zodpoveda
tomu aj dalSia signifikantnd koreldcia pozitivneho charakteru pri
faktoroch fyzicka kontrola (SSOS F4) a pozitivne naladenie (VSS
F3). Pozitivna a signifikantna korelacia sa zistila aj pri faktoroch
zdravy Zivotny Styl (SRSS F2) aaktivity pri zdravotnych
problémoch (VSS F2). Na zéklade tejto suvislosti sa da
predpokladat’, Ze Studenti sa vramci vyhybania sa zdravotnym

Na zaklade udajov korela¢nej analyzy mozno konstatovat, ze medzi
vykonadvanim  starostlivosti o seba a sebaregulaciou v oblasti
starostlivosti 0 seba existuje $tatisticky vyznamny vztah, ktory ma
pozitivny charakter.

4. DISKUSIA A ZAVER

Hricovéa a Lovas (2015) sa venovali analyze vztahu sebaregulacie
starostlivosti o seba a vykonavanej starostlivosti o seba zistovanej
dotaznikom VSS. Overovali vztah sebaregulacie a starostlivosti o
seba. Pri zistovani vztahu medzi sebaregulaciou a vykonavanymi
aktivitami v oblasti starostlivosti o seba zistili tesny, pozitivny a
signifikantny vztah medzi zlozkami sebaregulacie a vykonavanymi
aktivitami. Faktor fyzickd pohoda silne signifikantne pozitivne
koreloval s faktorom sebaregulécie zdravy Zivotny §tyl (r = 0,74,
p(a) < 0,01). Faktor aktivity pri zdravotnych problémoch bol v
silnom vzt'ahu najmi so snahami o kontrolu ohrozenia zdravia (r =
0,66, p(0) < 0,01). Bol zisteny stredne silny vzt'ah medzi faktorom
pozitivne naladenie a sebaregulaciou osobnostny rast (r = 0,49, p(a)
< 0,01), taktiez sa preukdzal silny vztah medzi pozitivnym
naladenim a snahou o kontrolu negativneho naladenia (r = 0,74, p(a)
<0,01).

MeséroSova (2014b) overovala existenciu vztahu medzi dimenziami
starostlivosti 0 sebarozvoj a starostlivosti 0 seba a zistovala ¢i
existuju rodové a medziodborové rozdiely v starostlivosti o
sebarozvoj. Zaroven bol overovany vzt'ah medzi starostlivostou o
sebarozvoj a vnimanou sebucinnostou. V tomto vyskume bol pre
zistovanie starostlivosti o seba pouzity Dotaznik sebaregulacie v
oblasti starostlivosti o seba. Vyskum bol realizovany na vzorke 161
vysokoskolskych Studentov z odboru socialna praca a vSeobecné
lekarstvo, z univerzity v KoSickom kraji. Preukézali sa Statisticky
vyznamné rodové rozdiely v starostlivosti o sebarozvoj, ktora je
mozné vnimat’ ako sucast’ starostlivosti o seba. So starostlivost'ou o
seba a sebarozvoj je mozné nadobudnut’ subjektivny pocit pohody,
uréenie zivotnych cielov, pocit zmysluplnosti, osobnostného rastu,
schopnostou vytvarat’ vlastné hodnoty (MesaroSova 2014b).

Smith (2015) zameral svoj vyskum na zistenie vztahu medzi
vykonavanou starostlivostou o seba a schopnostou vyhnat sa tzv.
Gnave zo sUcitu. Vyskumnu vzorku tvorilo 150 Studentov socialnej
préce. Okrem zistenia vztahu medzi vykonavanou starostlivost'ou o
seba a schopnostou vyhnit sa tnave zo sucitu bolo ¢iastkovym
cielom vyskumu zistit’ ¢i existuju rozdiely v starostlivosti o seba a v
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trendoch starostlivosti 0 seba medzi Studentmi. Spracovanim
ziskanych dat sa zistilo prioritné zameranie sa Studentov na
spiritudlnu oblast’ starostlivosti o seba, ktora spoéiva v aktivitach
ako: urobit’ si ¢as pre duchovné zamyslenie, travit' ¢as v kostole
alebo synagoge, meditacie alebo modlitba a Citanie inSpirativne
literatury alebo poctvanie indpirujicej hudby. Autor tento vysledok
zddvodnil tym, Ze Studenti sa pripravujd na vykon v oblasti socialnej
préace a tymto spdsobom sa vyrovnavajl so stresom. Po spiritualnej
starostlivosti o seba sa Studenti zameriavaju na fyzickl starostlivost’
0 seba a nasledne na emocionalnu oblast’ starostlivosti o seba.

Na Slovensku sa starostlivostou o seba v sii€asnosti zaoberaju len
niekol’ki autori. Cast’ z nich sa venuje tvorbe a overovaniu metodik
— meracich néstrojov pre zachytenie vnimania starostlivosti o seba
v profesiondlnom zivote pomahajucich profesionalov, skuto¢nej
realizcie jednotlivych aktivit ale aj ich efektivitu (Lova$, Hricova
2015; Hricova, Janeckova 2015; Lichner, Lova$ 2016; Halachova,
LovaS 2015, MesaroSova 2017). Ini sa zaoberaju zistovanim
stvislosti medzi starostlivost'ou o seba a roznymi negativnymi javmi
u pracovnikov pomaéhajlcich profesii (Kdverova, Raczova 2017,
Hricova, Vargova 2014; Réczovd, Vaskova 2015, MesaroSova
2014a), ale aj u Studentov — budicich poméhajdcich pracovnikov
(Meséro3ova 2016).

Vyskumy potvrdzujl, Ze vykonavanie starostlivosti o seba (aj v jej
jednotlivych  zlozk&ch) redukuju vyskyt negativnych javov v
pomahajlcich profesiach (Cohen-Katz et al., 2005; Shapiro et al.,
2007; Moore, Cooper, 1996). Zo zahrani¢nych §tadii je pritom
zrejmé, Ze prvym krokom v zlepSeni vykondvanej starostlivosti o
seba by malo byt zaradenie problematiky do Studijnych planov
pomahajdcich profesii (Napoli, Bonifas, 2011; Shannon et al., 2014;
Newell, Nelson-Gardell, 2014). Zaradenie programu starostlivosti
o seba do Studijnych planov v odbore socialna praca by malo byt
jednym z hlavnych opatreni aur¢itou cestou budicnosti aj
v podmienkach SR.
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Abstrakt V poslednom desatroéi zaznamenali objemy remitencii
v celosvetovom meradle obrovsky rozmach. Ich dopad na krajiny
povodu migranta je vekonomickej literatire predmetom
kontroverznych diskusii. VVlady jednotlivych krajin realizuju rézne
opatrenia zamerané na stimulovanie tohto typu finanénych tokov:
ide najma o opatrenia orientované na zniZenie nakladov spojenych
s prevodom remitencii. ZnizZenie uvedenych nékladov je jednym
z cielov udrzatelného rozvoja. Koordinatorom tohto usilia je
Svetova banka. Objem remitencii pocas ostatnej finan¢nej krizy bol
v podstate konStantny apo krize sa permanentne zvySuje.
U remitencii posielanych z Velkej Britinie (hlavnej zdrojovej
krajiny) do vybranej skupiny desiatich rozvojovych krajin
pozorujeme rozdielne trendy v pripade nakladov na zasielanie
malych sum. To naznaluje potrebu cielenejSich a koordinovanejsich
politik, smerujucich k zniZzovaniu uvedenych nakladov. V ramci
tychto koridorov sa ukazuje, Ze hlavni operatori v oblasti transferov
penazi zdanlivo nasleduju  malych operatorov, snaziacich sa
0 zniZovanie nakladov na prevod remitencii.

KPucové slova remitencie, trh peflaznych prevodov, silne
konkuren¢né trhy, koridor

1. UvoD
Remitencie s0 jednym z do6sledkov medzindrodnej migrécie

pracovnych sil. Predstavuji penazné toky, ktoré posielaju migranti
do krajiny svojho pdvodu. Podl'a definicie obsiahnutej v Manuali
platobnej bilancie Medzinarodného menového fondu, prevod
petiaznych prostriedkov migrantov do krajiny ich pdvodu,
oznacovanych pojmom ,remitencie” alebo tiez ,,pefiazné prevody
migrantov su prevodmi finanénych aktiv uskutoc¢iovanych
migrantmi, ktori Ziju a pracuju v inej krajine, v prospech rezidentov
v krajine ich pévodu (Medzinarodny menovy fond, 2010).

Remitencie predstavuju ddlezity externy financény zdroj rozvojovych
krajin. V poslednom desatro¢i sa objem tychto zdrojov permanentne
zvySuje. V saCasnosti su pefiazné prevody migrantov ich druhym
najdoleZitejSim zdrojom financovania (po priamych zahrani¢nych

investiciach apred verejnou rozvojovou pomocou). Vyznamnou
osobitostou uvedenych penaznych tokov je ich stabilita. Na rozdiel
od priamych zahraniénych investicii, objem ktorych sa v Case
ekonomického rozmachu zvySuje, zatial ¢o v ase krizy prudko
klesd, remitencie v ovela mensej miere podlichaji ekonomickej
konjunktare aod 90. rokov 20. storo¢ia sa ich objem neustale
zvysuje, a to napriek podetnym svetovym recesiam.

Tabul’ka 1 — Remitencie smerujice do rozvojovych krajin (v
miliardach USD)

1995 2004 2016
Remitencie 58 160 441
Priame zahrani¢né investicie 107 166 765
Verejna rozvojova pomoc 59 79 131

Zdroj: Medzinarodny menovy fond

Rast objemu tychto transferov je vyvolany pocetnymi faktormi.
Azda najdélezitejSim z nich je zvySenie poctu imigrantov vo viésine
hostitel'skych krajin, ktoré je spojené s rastom penaznych prevodov
migrantov. Nemenej ddleZity je tieZz pokles nakladov spojenych
s prevodom remitencii. Tento hral nepochybne determinujicu Glohu
pri konverzii zna¢nej Casti neformalnych tokov pefazi na formalne
toky. V skutocnosti je velmi tazké poznat’ presny rozsah tokov
remitencii, prave preto, Zze ich velky podiel predstavuju prave
neformélne toky. Odhaduje sa, Ze sa jedna o priblizne jeden a pol
nasobok oficialnych tokov.

Napriek tomu, ze pocas ostatnej svetovej finanénej krizy celkové
toky remitencii nezaznamenali pokles, v ur¢itych koridoroch, akymi
sU napriklad Mexiko — USA, doslo kich zniZeniu (Acosta a kol.,
2015). V roku 2016 dosiahol ich objem viac ako 440 miliard USA
(Martin, 2016, s. 38). Ukazalo sa, Ze pefiazné prevody migrantov su
Zivotne dolezité pre tych, ktori Ziju v znevyhodnenych d&astiach
sveta. Napriek uvedenému priaznivému vyvoju vsak plati, Ze ceny
za prevod remitencii ostavaji vel'mi vysoké. ,,Celosvetovo plati, ze
sprostredkovatelia inkasuju 9% z objemu pefiazného prevodu; avsak
napriklad cena pefiazného prevodu do Afriky predstavuje az 12,4%
(Gupta akol. 2014). V poslednom obdobi sa naklady spojené
s prevodom remitencii v celosvetovom meradle eSte trochu znizili
smerom K cene, ktorti si za tuto operaciu uétuje Svetova banka:
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celosvetovy priemer sa dostal na Uroven 8%, pricom vo
velkoobjemovych koridoroch akymi st USA-Mexiko dosahuje
uroveit 6% a v maloobjemovych koridoroch, akymi je subsaharska
Afrika dosahuje urovenl 12% (Adams, 2016). To znamena, Ze pokles
cien penaznych prevodov o jeden percentudlny bod moze viest
k tomu, Ze do vreciek rodin a spolodenstiev, ktoré si v nddzi sa
dostane navyse az 6 miliard dolarov (USD).

Existuje vSeobecny tlak a snaha znizit' naklady na pefiazné prevody
migrantov. Na summite krajin G8, konanom v L Aquile v roku
2009, sa veduci predstavitelia zuCastnenych krajin zaviazali znizit
nédklady na penazné prevody v priebehu najblizSich piatich rokov
na polovicu, tj. zo stcasnej irovne 10% na uroveil 5%. Peter
Sutherland, osobitny zastupca generadlneho tajomnika OSN pre
migraciu v tejto suvislosti povedal: ,,Znizme naklady na prevody
finanénych prostriedkov takmer na nulu a 35 miliard dolarov sa tak
dostane do ruk najchudobnejsich l'udi sveta. Odstrafte neseriéznych
sprostredkovatelov ztohto biznisu ato prostrednictvom etického
ndboru ainovécii, akymi je napriklad poistenie pre migrantov*.
(Sutherland, 2015).

Tvrdilo sa, Ze naklady na peniazné prevody migrantov klesaji, a to
v stvislosti s rastom konkurencie. Tvrdilo sa tiez, Ze ,koridory
S vacsim poctom poskytovatel'ov vykazuju nizsie poplatky, zatial’ ¢o
na druhej strane, koridory svySSim podielom bank medzi
poskytovatelmi vykazuji vyssie priemerné poplatky (Peri a kol.,
2009). Task specialization, immigration and wages, American
Economic Journal,). V tomto ¢lanku do urcitej miery tieto tvrdenia
overujeme, ked’ze desat’ skimanych krajin vyuziva sluzby troch
velkych aniekol’kych d’alsich malych operatorov prevodu penazi.
Orozco svojho Casu tvrdil, ze poplatky Gétované operatormi st
Castokrat vyrazne vy$sie v porovnani s marginalnymi nakladmi na
prevody pefazi (Ratha, 2004). Poplatok za prevod remitencii je
zvyc¢ajne kombinéciou explicitného poplatku (tento predstavuje bud’
fixnt sumu alebo percentudlny podiel penazného prevodu)
a kurzového rozpétia. Orozco zistil, ze priemerné poplatky MTO
(operatori prevodu pefiazi) boli spravidla vysSie ako poplatky bank.
Od zadiatku tohto tisicro¢ia vSak naklady spojené s prevodom
petiaznych prevodov migrantov v mnohych koridoroch klesal.
Napriklad, priemerné néaklady na zaslanie 200 dolarov do krajin
Latinskej Ameriky klesli az 0 3% - a to z Grovne 8,6% v roku 2000
na uroven 5,6% vroku 2005 (Ketkar akol., 2009). Treba vSak
dodat, 7e vtomto smere existuji medzi jednotlivymi krajinami
vel'ké rozdiely. Napriklad, podl'a udajov Svetovej banky, priemerné
naklady na zasielanie penazi do Pakistanu (cez sedem hlavnych
koridorov) klesli z trovne 8% v roku 2011 na uroven 6,2% v roku
2014.

V tomto ¢lanku skimame naklady spojené s prevodom peniaznych
prostriedkov z Vel'kej Britanie do desiatich rozvojovych krajin.
Vybrali sme také krajiny, v ktorych pefiazné prevody migrantov
predstavuju zna¢ny objem tokov cudzej meny.

2. POUZITE UDAJE A METODA VYSKUMU

Primarnym problémom, ktory vyvstava pri skimani remitencii, je
zber Statistickych Udajov o ich tokoch. Tento problém je vyvolany
v prvom rade rozdielnou interpretaciou tohto pojmu réznymi
inStiticiami  sledujdcimi ich vyvoj. V nasom ¢&lanku budeme
pracovat’ so sekundarnymi udajmi, ziskanymi z databdz Svetovej
banky. Tato vypogitava remitencie v stlade s metodikou navrhnutou
Medzindrodnym menovym fondom, podla ktorej uvedeny pojem
spaja tri zlozky:

roc. 6, Cislo 2

= remitencie pracovnikov, t.. transfery penazi, ktoré posielaji
migranti zdrZiavajuci sa Vv zahrani¢i rok adlhSie, do krajiny
svojho pévodu;

= zamestnanecké kompenzacie, t.j. odmeny pozostavajlce z vysky
hrubej mzdy pracovnikov, ktori sa zdrZiavaju v zahrani¢i menej
ako 12 mesiacov;

* migratné transfery, tj. transfery penazi, suvisiace
s cezhrani¢nou migraciou (napr. kazdodenné dochadzanie za
pracou do zahranicia).

AvSak, aj tdto metodika, napriek tomu, Ze je v rdznych publikaciach
o remitencidch najviac pouzivana, ma svoje Uskalia. Na jednej
strane totiz nadhodnocuje reélne toky remitencii a na druhej strane
ich podhodnocuje. Nadhodnotenie je spdsobené tym, Ze do polozky
»zamestnanecké kompenzacie“ sa zapocitava suma hrubych miezd
pracovnych migrantov. V skuto¢nosti vSak tieto nie s v plnej vySke
posielané do krajiny pdvodu migranta — ich ¢ast’ je vynakladana
v hostitel'skej krajine. Podhodnotenie udajov o remitenciéch,
vypocitanych podl'a metodiky Medzinarodného menového fondu je
zas vyvolané tym, ze znacné percento transferov penaznych
prostriedkov migrantov do krajiny ich pdvodu je realizované
roznymi  neoficidlnymi  kandlmi, ktoré oficidlna Statistika
nevykazuje.

V ¢&lanku sme pouZili Gdaje Svetovej banky! ato aj napriek vyssie
uvedenym vyhradam, pretoze poskytuja subor globalnych,
komplexnych a kompatibilnych (dajov o nédkladoch spojenych
s prevodom penaznych prostriedkov migrantov v obdobi od roku
2014 do roku 2016, ¢o je v naSom ¢lanku ponimané ako obdobie po
ostatnej financnej krize.

Porovnavaju sa prvi traja najvacsi operatori prevodu penaznych
prostriedkov, ked’Ze st pritomni vo vSetkych vybranych koridoroch.
Pouzili sme $tvrtroéné priemerné transakéné naklady, s osobitnym
dorazom kladenym na ich medziro¢nu zmenu. Ako porovnavacia
suma su zvolené naklady na odoslanie sumy penaznych prostriedkov
vo vyske 300 GBP. Za referenéni sumu sa zvycajne povazuje 200
USD (t.j. 120 GBP). AvSak, vzhl'adom na relativne vysoké ceny
prevodov peniaznych prostriedkov, ako aj vzhl'adom na silni menu,
V tejto Studii sa za referenént sumu povazuje 300 GBP.

Podstatny podiel trhu pefiaznych prevodov (priblizne 25 az 30%)
kontroluju tri najvécsie spolocnosti. Napriek tomu je uvedeny trh
roztriesteny na velky pocet mensich firiem.? Z tohto dévodu sme sa
zaoberali ndkladmi na pefiazné prevody migrantov prostrednictvom
tychto troch operdtorov azarovein sme porovnavali priemerné
hodnoty pre vSetkych operatorov.

Velkd Britania je jednou znajvacsich zasielajucich krajin
avdosledku svojho silného bankového sektora zohrdva na
sledovanom trhu vyznamnu tlohu. Okrem toho, Velka Britania sa
podiel’a tiez na penaznych prevodoch migrantov v rimci kl'a¢ovych
koridorov, ktoré smeruji napriklad do Indie ¢i Nigérie. Pre
pochopenie existujucich trendov je preto zaujimavé pozriet’ sa na
ceny prave vo Velkej Britanii. Do nasej analyzy sme zahrnuli desat’
hlavnych prijimajacich krajin, v ktorych mozno néjst’ vsetkych
hlavnych operatorov. SG nimi Albansko, Bangladés, Filipiny,
Gambia, India, Nepal, Nigéria, Pakistan, Tanzania a Uganda.

! Udaje, ktoré sme pri pisani ¢lanku pouzili boli ziskané z publikdcie Svetovej banky: Remittance
Prices Worldwide, ktora je dostupné na http://remitanceprices.worldbank.org.

2 podla udajov Svetovej banky a finanénych medidlnych zdrojov je spolognost Western Union
najvacsim operatorom. Jej trhovy podiel predstavuje na vel'mi konkurenénych trhoch 30% a na mélo
konkurenénych trhoch az 90%. Druhym najva¢sim poskytovatelom je Money Gram, s odhadovanym
podielom na trhu v rozmedzi hodnét 10 az 30%. Spolo¢nost’ Ria Money Transfer je asto uvadzana
ako treti najvacsi operator.
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3. NAKLADY NA PREVOD PENAZNYCH
PROSTRIEDKOV A ICH DOPADY

VSeobecne sa tvrdi, Ze naklady na prevody remitencii nie s
elastické z dévodu existencie fixného poplatku a tiez to, ze znizenie
nakladov by viedlo kvyraznému zvySeniu objemu prevodov
remitencii do niektorych ekonomicky zaostalych krajin (Bartram,
2011). Ako bolo spomenuté vyssie, hospodarska sitaz je jednym
z kI'icovych impulzov umoznujucich znizenie nakladov spojenych
S peniaznymi transakciami. Ako priklad mozno uviest udaje zo
Spojenych Statov americkych, podl'a ktorych naklady na zasielanie
peniazi do roznych krajin sveta korelovali s dosiahnutou troviiou
hospodarskej sutaze (Rao a kol, 2011).

Ukazuje sa, Ze na ceny prevodov remitencii migrantov maju tiez
vyrazny vplyv medzindrodné politické savislosti ako aj menové
vykyvy. Ako priklad mozno uviest' zasielanie pefiazi z USA na
Kubu, ktoré bolo vel'mi ndkladné v dosledku existujuceho embarga
alebo tiez ceny penaznych transferov smerujucich do Venezuely
v rokoch 2003-2004, t.j. v ¢ase politickej krizy.

Sthrnny objem remitencii a menovy kurz st dal$imi dvomi
dolezitymi faktormi urcujucimi ndklady na prevody penaznych
prostriedkov (a to tak na ich odosielanie ako aj na ich prijimanie).
Existencia vysokych néakladov na prevod remitencii vedie
k vyuZivaniu neformalneho sektora. Zaznamenané prevody s
pozitivne  korelované s pefiaznymi hotovostami  migrantov
anegativne korelované snakladmi na transfer pefaznych
prostriedkov a reStrikciami menovych kurzov. V pripade existencie
rozvinutych finanénych systémov a menSej nestability menovych
kurzov mozu byt uvedené naklady nizSie. Podobne sa zistilo, ze
napriklad v Pakistane sU vysoké transakéné naklady dévodom na
vyuZivanie neformalnych kanalov (najmd Hundiho), namiesto bank
(Ahmeed, 2015).

Délezita je tiez dostupnost’ alternativnych a pohodlnych kandlov.
Napriklad systémy mobilného prevodu penazi (tj. finanéné
transakcie vyuZivajuce aplikacie mobilnych telefénov) znizuja
naklady (a to sa tyka tak ich objemu ako aj faktora casu)
(Munyegera a kol. 2016). V tejto suvislosti vSak treba pripomentt’,
Ze pristup k lacnej$im a novSim platobnym metoédam, ktoré funguju
prostrednictvom aplikdcii v mobilnych telefénoch, schopnych
vyuzivat’ také sluzby, akymi su napriklad Obapay (ktoré ponukaji
iba 25 centov za transfer l'ubovolného mnoZstva penazi), ma iba
obmedzeny pocet prijimatel'ov remitencii (Clemens a kol, 2014).

Nemenej dblezity vplyv na Uroven nakladov spojenych s prevodom
penaznych prostriedkov migrantov ma tiez existencia zlo¢ineckych
skupin, ktoré vyuZivaju dostupné kandly asposoby, akym Tludia
prevadzaju peniaze. Podozrenie z pdsobenia teroristickych gangov,
ktoré pouZivaji napriklad Havillad® sa tyka napriklad systému
pefiaznych prevodov migrantov vyuzivanému v Somalsku (Horst a
kol, 2002).

4. ZNIZOVANIE NAKLADOV NA ZASIELANIE
REMITENCIi Z VECKEJ BRITANIE

V priebehu niekol’kych rokov, nasledujucich hned’ po finanénej
krize, néklady na prevod pefiaznych prostriedkov migrantov (t.].
néklady na zaslanie 300 GBP z Velkej Britanie klesli v siedmych
z desiatich vybranych koridoroch (porovnanie rokov 2014/2015).
Ide o remitencie smerujtce do rozvojovych krajin, vyznacujucich sa
ich vyraznym objemom prichadzajdcim z Velkej Britanie. Z tohto

3 Tymto terminom sa v somalskom jazyku oznaduje prevod; ide o isty druh systému hawala.
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dovodu teda kazdy — aj maly — pokles v cene prevodu penaznych
prostriedkov  bude znamenat vyznamn(i zmenu v tychto
ekonomikach. Tyka sa to najmd menSich krajin, akymi s
tichomorské krajiny alebo Nepal (Sirkeci akol., 2012). Celkovo
mozno povedat, ze menSi operatori, pdsobiaci vtomto sektore,
ponukaju zrejme niZSie ceny, ktoré si porovnatelné s cenami
hlavnych hra¢ov na trhu. Vo 6smych zdesiatich vybranych
transferovych koridoroch st priemery celkovych sektorov nizsie ako
priemery dvoch najvécsich operatorov. Ukazuje sa, Ze iba jeden
z troch velkych operatorov pontka nizSie ako priemerné trhové
ceny v piatich krajinach z desiatich krajin (pozri obr. 1).

Je zaujimavé si v8§imnat, Zze néklady spojené s prevodom remitencii
neboli vyznamne znizené ani na silne konkurenénych trhoch.
Napriklad na Filipinach, kde pdsobi najmenej 16 strednych
operatorov, dvaja z troch velkych poskytovatelov sluzieb prevodov
penaznych prostriedkov zvysili svoje ceny, avSak, priemerné
naklady klesli z arovne 3,18 GBP na uroveit 1,94 GBP. Tretia
najvacsia spolocnost’ v celosvetovom meradle zvysila svoje
poplatky z 1,17 GBP na 1,58 GBP, ale stale ostala najlacnejsia.

Krétko po krize (v rokoch 2013 — 2014) boli najvysSie ceny spojené
s prevodom pefiaznych prostriedkov v Gambii. Na trhu tejto krajiny
posobi osem konkurenénych operatorov, pricom operator, ktory je
druhym najvac$im na svete, si uctuje za prevod penaznych
prostriedkov viac ako 20%. V rokoch 2013 — 2014 naklady na
prevod penaznych prostriedkov v tomto koridore vyrazne poklesli —
ato az 040%. Treti najvacsi operator zaznamenal priblizne 60
percentné znizenie cien prevodov penaznych prostriedkov. Napriek
tomu, Ze zmena cien bola dost’ drastickd, Gambia ostala jednou
z najdrahsich destinacii transferov.

Ako je vieobecne zndme z odbornej literatury, tak politické zasahy
ako aj prekadzky vstupu na trh, zohravaji vyznamnu Glohu pri tvorbe
cien, tym, ze obmedzuju hospodarsku stt’az.
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Obrazok 1 — Néaklady na prevod 300 GBP z Velkej Britanie do
vybranych krajin
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Napriklad, v nasej vzorke zaznamenala Nigéria tesne po finanénej
krize maly pokles cien pefiaznych transferov, ale po roku 2014 tieto
ceny vyrazne vzrastli. Takéto typy prudkého a neodakavaného
narastu cien sa spravidla ocakavaju po takych zasahoch, akymi st
napriklad rusenie spolo¢nosti vykondvajicich prevody penaznych
prostriedkov z dévodu zavedenia novych, prisnejSich pravidiel pre
ich ¢innost’. Prave takéto opatrenia uskutocnila nigérijska centralna
banka. Spomedzi tychto pravidiel mozno spomenut’ napriklad to, Ze
operatori  poskytujici  prevod  peniaznych  prostriedkov
prostrednictvom mobilnych telefonov musia byt’ aktivni aspori v 20
krajinach, ¢istd hodnota ich majetku musi dosahovat’ Giroven aspoii 1
miliardy dolarov a musia mat’ najmenej desatro¢nfi prax v danom
odvetvi.*

V ekonomickej literatare sa Casto uvadza, Ze objem remitencii je
faktorom, ktory znizuje naklady spojené s ich prevodom. V tabulke
2 su sumarizované toky prevodov penaznych prostriedkov z Velkej
Britanie do krajin zahrnutych do naSej vzorky 10 krajin od roku
2014 do roku 2015. Podl'a tychto udajov by sa dalo odakavat’, Ze
v Nigérii, v Indii, na Filipinach av Bangladési budi transakéné
néklady klesat’. Napriek tymto ocakavaniam su skutoéné vysledky
nejednoznadné. Zatial’ o v priebehu tohto obdobia doSlo k poklesu
cien transferov vo vSetkych sledovanych koridoroch, u niektorych
vel’kych operatoroch pozorujeme kolisanie a dokonca aj rast cien.

Napriklad, ceny prevodov petiaznych prostriedkov u lidra trhu sa
vyrazne zvysili, zatial’ o u inych operatoroch zaznamenali mierny
pokles. Na druhej strane, ceny u vietkych operatorov pdsobiacich
Vv koridore Velka Britania — Nigéria (okrem druhého najvécsieho
operatora) zaznamenali narast. Mozeme tiez konstatovat, Ze cena za
odoslanie remitencii do Pakistanu klesla len vel'mi mierne, ato aj
napriek tomu, Ze sa ich objem zvysil priblizne o 60%. Podobny
vyvoj zaznamenali naklady spojené s transferom pefiaznych
prostriedkov do Tanzénie. Neklesli, ato aj napriek tomu, Ze doSlo
k Sestnasobnému zvySeniu ich tokov plyntcich tak z Velkej
Britanie ako aj z celého sveta. Napriek tomu, Ze objem zasielanych
remitencii moze korelovat’ s ndkladmi spojenymi s ich prevodom,
zda sa, Ze vpripade tokov plynacich z Velkej Britanie
prostrednictvom vybranych zaznamenavame v skimanom obdobi
ich zna¢nt fluktuaciu.

TabuPka 2 - Objem remitencii
krajindch v mid. GBP

prijatych vo vybranych

2014 2015

Z \.le,ljk.ej Celkom Z \./e,ljk.ej Celkom

Britanie Britanie
Albansko 685 628
Bangladés 310 8981 322 9233
Filipiny 338 17 042 340 17 090
Gambia 18 109 18 109
India 2216 42 233 2 337 41 346
Nepal 71 3527 82 4038
Nigéria 2 262 12 553 2 220 12 275
Pakistan 763 10 240 986 11584
Tanzania 6 35 41 233
Uganda 165 617 170 629

Zdroj: Svetova banka.

5. ZAVER

Podl'a udajov Svetovej banky, viac ako 250 miliénov I'udi Zije mimo
krajiny svojho pdvodu apravidelne posiela domov isti sumu

* Pozri: https://qz.com/750156/negerias-central-bank-wants-to-keep-remittances-expensive/
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petiaznych prostriedkov, ¢im poskytuji uréita finanént istotu pre
¢lenov svojej rodiny a prispievaju tiez k ekonomickému rozvoju
svojej vlasti.

V niektorych krajinaich predstavuje finanéna podpora, ktort
posielaji emigranti domov az niekolko desiatok percent HDP, ¢o
povazujeme za znaéni sumu. Preto sa tento fenomén Coraz viac
stdva predmetom zaujmu tak réznych medzinarodnych organizacii
ako aj vedeckej komunity.

Fakt, Ze objem remitencii prekro¢il v poslednych rokoch toky
verejnej rozvojovej pomoci viedol niektorych  ekonémov
k formulovaniu hypotézy, podla ktorej by remitencie mohli hrat
vyznamnejSiu Ulohu v stimulovani vyrobnych investicii v krajine
povodu migranta, ¢im by zaroven mohli napomahat’ jej
ekonomickému a socialnemu rozvoju.

Avsak, remitencie nemozno povazovat' za vseliek na ekonomicky
rozvoj. Napriek tomu, Ze mdézu mat isty pozitivny vplyv na
ekonomicky rozvoj krajiny pévodu migranta, v Ziadnom pripade nie
su postaujucou podmienkou, ale iba doplnkom, ktory moézu
predstavitelia verejnej moci Vv rozvojovych krajinach vyuzivat
(popri solidnych makroekonomickych politikach)®.

Existuji rézne prekazky, ktoré znizuju pozitivny G¢inok remitencii
na ekonomicky rozvoj a zniZzovanie miery chudoby v krajine pdvodu
migranta. Vyznamné miesto medzi tymito prekdzkami patri
neprimerane vysokym nakladom sdvisiacim s prevodom uvedenych
penaznych prostriedkov. V ¢lanku sme sa pokusili analyzovat
uvedend  situaciu na  konkrétnych  empirickych  (dajoch
demonstrujicich tdto situaciu na priklade tokov remitencii
a prislusnych nékladov na ich prevod z Velkej Britanie, v obdobi po
ostatnej finan¢ne;j krize.

K tomu, aby sme mohli analyzovat’ Struktiiru transakénych nakladov
na remitencie odplyvajlce z Velkej Britanie, sme si zvolili vzorku
krajin, v ktorych prilev remitencii predstavuje vyznamnt ¢ast HDP.
O znizeni ndkladov na zasielanie remitencii sa diskutuje uz dlhsi ¢as
— zmyslom na$ej analyzy je odhalit’ trendy vo vyvoji uvedenych
transakénych nakladov troch najvacsich operatorov vo sfére
transferov pefiazi a porovnanie tychto trendov s priemermi na trhu.
Ukazuje sa, Ze mensi hra¢i v porovnani s vel’kymi hraémi dokazali
spravidla pontknut’ nizsie naklady.

V rokoch 2014 az 2016 boli vo vsetkych sledovanych krajinach
okrem Nigérie a Ugandy zniZené naklady na zasielanie remitencii (v
pripade zaslania 300 GBP z Velkej Britanie). Pritom v piatich
z desiatky vybranych krajin ponukol nizSie ceny ako je priemer
poniikknut’ niZ$ie ceny len vo dvoch zdesiatich krajin. Druhy
najvacsi operator je najdrah$i v Siestich z desiatich krajin.
Vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze tito lidri na trhu maju velky podiel na
trhu zasielania remitencii, je zrejmé, Ze mali hraci ponukaju svoje
sluzby za niZSie ceny. Pravdepodobne je to spOsobené stratégiou
malych hracov, ktori cheu ziskat' svoj podiel na saturovanom trhu
auvedomuju si, Ze najvécsia Cast’ ich klientov sa orientuje podla
ceny.

Bohuzial, priebehu sledovaného trojro¢ného obdobia transakéné
ndklady vzrastli az v piatich krajinach, zatial o v niekolkych

® Odhalit’ sivislost medzi remitenciami a ekonomickym rozvojom krajiny pévodu migranta je vel'mi
zloZitd a multidimenzionalna Gloha. Medzinarodné organizacie zddraziiuju najmi pozitivne efekty
remitencii na zniZzovanie chudoby a na ekonomicky rozvoj krajiny pévodu migranta. V tejto stvislosti
mozno spomenit’ tadiu, ktor realizoval CNUCED. Tato Studia prinasa dokazy o korelacii, ktord
existuje medzi remitenciami a znizovanim miery chudoby v rozvojovych krajinaich. Na zéklade
dlhodobych €asovych radov (1980 — 2008), tykajlcich sa 77 rozvojovych krajin, Stidia dokazuje, Ze
remitencie sa podstatnym spésobom podiel’ali na znizovani chudoby v uvedenych krajinach. Podl'a
vysledkov tudie, zvysenie objemu remitencii 0 10% znizuje az o 3,9% podiel populacie, Zijicej pod
prahom chudoby (CNUCED, 2010).
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11.

dalsich krajinach doslo kich vyraznému zniZeniu. Redukcia
vstupnych bariér na trhoch zasielania penazi, ktora by umoznila
vstup malych hracov na trh, by mohla byt prilezitostou k d’alSiemu
znizeniu transakénych nékladov, pretoze tieto malé firmy budu
pravdepodobne konkurovat' prave cenami. Napriek tomu treba je
potrebné preskiimat’ d’al$iu otdzku, ktorej sme sa vramci tohto
prispevku nevenovali. Bankové predpisy a povinnost’ vedenia uétov
v bankach s jednym zvyznamnych faktorov, ktoré zvySuju
transakéné naklady. VSeobecne sa uznava, ze stale existuje priestor
na znizenie uvedenych nékladov aje to aj mozné, ked’Ze sa to
uskutoénilo v mnohych firmach vramci daného sektora. Je tiez
zrejmé, Ze v niektorych krajinach sa dosiahlo podstatné znizenie
nakladov spojenych so zasielanim remitencii. Tieto by mohli slizit’
ako priklad pre iné krajiny.

Bolo dokazané, v suvislosti so skimanim prevodov remitencii
smerujucich do malych krajin, Ze operéatori, ktori zniZili ndklady na
transakciu, zaznamenali zvy3enie objemu transakcii  svojich
zékaznikov (Gibson a kol., 2006). Dali vyskum v tejto oblasti sa
moze zamerat na skimanie zmeny obratu tych firiem, ktoré
konkuruja cenou.

Vysoké naklady na prevody remitencii si stale determinované
predovsetkym prekazkami vstupu na trh pre d’alSich operatorov,
otdzkami tykajicimi sa pravneho postavenia migrantov ako aj
pristupnosti a dostupnosti bankovych sluzieb. Na zniZenie neistoty
imigrantov a na umoznenie ich pristupu k bankovym sluzbam, pre
ktoré su prizna¢né nizSie ceny, je potrebna citlivejSia politika. Je
nutné formulovat’ jednu zasadnu otazku: Je skutoéne vola znizit
néklady na zasielanie remitencii? V1ady hostitel'skych krajin chcu (a
mozu) prijat’ opatrenia veduce k zniZzovaniu tychto nakladov? Akl
Glohu v tom hraju ich kratkodobé rozpoétové obavy?
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Abstrakt Slovenska republika sa pri reforme svojho dochodkového
systtmu rozhodla pre kombinovany sposob financovania
dochodkov, ¢o spdsobilo vysoké transformacéné naklady, ktoré
vyznamnou mierou destabilizuju dochodkovy systém a prehlbuju
deficit verejnych financii a finanénti udrzatel'nost’ déchodkového
systému. Napriek mnohym vladnym pokusom na oslabenie
sukromného starobného ddchodkového sporenia a posilnenie
verejného priebezného dochodkového systému nedoslo k naplneniu
oCakavanych cielov aztoho dovodu pristipila Narodna rada
Slovenskej republiky k oslabeniu starobného dochodkového
sporenia prostrednictvom suboru opatreni medzi ktoré moézeme
zaradit zmeny percentudlnej sadzby vySky odvodov ako aj
zdobrovolnenie vstupu do tzv. druhého piliera. Od zavedenia
dobrovol'ného vstupu do druhého piliera vstipilo do druhého piliera
len 30% prichadzajucich na trh prace. Nizky podiel vstupujicich
zvySuje sucasné prijmy dochodkového systému na tkor buducich
vydavkov. Z dlhodobého hladiska to bude vyvolavat zvySené
deficity v priebeznom déchodkovom systéme ako aj nizSie vysky
buducich starobnych doéchodkov. Ak by do druhého piliera
vstupovalo viac 'udi, znamenalo by to vyssi deficit prvého piliera do
roku 2080, kvoli vacsiemu vypadku prijmov. Cielom prispevku je
poukazat’ na postavenie a tlohu starobného déochodkového sporenia
v doéchodkovom systéme Slovenskej republiky v kontexte dlhodobe;j
udrzatel'nosti dochodkového systému.

Klicova slova udrzatelnost dochodkového systému, starobné
dochodkové sporenie, dochodkovy vek, deficit verejnych financii

1. UVOD

Dochodkové systémy, rozvinuté najméd po druhej svetovej vojne
a zalozené na priebeznom systéme financovania, sa dostavaju do
finanénych kriz, kladi coraz vys$Sie naroky na danovych
poplatnikov, resp. ekonomicky aktivnu populaciu (Rievajova, Sika,
Huséakova, 2012, s. 476). Financovanie dochodkového zabezpecenia
predstavuje vyznamnu sucast’ verejnych financii a prave z tohto
dovodu vyznamnou mierou ovplyviluje jeho udrzatelnost.
Déchodkové systémy zabezpecuju kvalitu zivota pre vyznamnt Cast
populacie a aj jej spotrebu, ktora sa nasledne prejavuje
v hospodarskom  vyvoji  adalSich  sucastiach  narodného
hospodarstva. Z opaéného pohladu su dochodkové systémy
vyznamnou mierou ovplyvilované najmd demografickym vyvojom,
mierou zamestnanosti a spolo¢ensko-politickou a ekonomickou

situdciou v danom $§tate. Tedria ekondmie déochodkov poukazuje na
to, Zze dochodkové systémy vyzaduju pravidelné regulacné zasahy,
ktoré st vyvolané aj cyklickym spravanim sa ekonomiky.

Zmeny prebichajuce v jednotlivych Statoch maji svoje Specifické
a historické odliSnosti. Zatial ¢o v krajindch zapadnej Europy
dochadza k zmenam v déchodkovych systémoch pod tlakom najmé
demografického vyvoja v krajinach vychodnej Europy dochadza
k ovel'a radikalnej$im reformam, ktoré st vyvolané nielen tlakom
demografického vyvoja, ale najmd politickymi a ekonomickymi
zmenami v tychto krajinach. Vetky krajiny EU riesia otazky, ako
zabezpecit' financovanie povinnych dochodkovych schém. Rizika
finanénej zataze, rizika znizujice funkénost’ dochodkového systému
su vyzvou pre zasadné zmeny. Reformné kroky, ktoré sa uskutocnili
v podmienkach Slovenskej republiky, kde funguje trojpilierovy
dochodkovy systém, si vSak vyzaduju v sulade so spolocensko-
ekonomickym vyvojom neustale zmeny a korekcie.

Ciel'om prispevku je Specifikovat’ dochodkovy systém uplatiiovany
v Slovenskej republike v kontexte vahy starobného déchodkového
sporenia, poukazat na problém udrzatelnosti dochodkového
systému z pohl'adu verejnych financii a demografickych trendov ako
aj identifikovat’ opatrenia prispievajuce k financnej stabilizécii
dochodkového systému.

2. I’JLOHAISOCIALNEH(,) ZABEZPECENIA
V SOCIALNOM SYSTEME SPOLOCNOSTI

Socidlne zabezpecenie je nastrojom na realizaciu cielov a uloh
socialnej  politiky apredstavuje jadro socialnej  politiky.
V Slovenskej republike je tvorené troma podsystémami, ktorymi st
socialne poistenie, §tatna socidlna podpora a socidlna pomoc.

Socialne poistenie je v zdkone o socidlnom poisteni definované ako:
nemocenské poistenie, dochodkové poistenie, urazové poistenie,
garanéné poistenie, poistenie v nezamestnanosti. Z toho vyplyva, ze
sluzi na ochranu prevazne ekonomicky aktivneho obyvatel'stva v
pripade predvidateI'nych socidlnych udalostiach. Socidlne poistenie
je spravované Socialnou poist'ovitou ako verejnopravnou institiciou.
Socialna poistovila vykonava podla zakona ¢. 43/2004 Z.z.
o starobnom déchodkovom sporeni aj ¢innosti spojené s vykonom
starobného dochodkového sporenia. V sporiacej faze vybera
prispevky anasledne ich postupuje dochodkovym spravcovskym
spolo¢nostiam  ataktiez  registruje  zmluvy o starobnom
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dochodkovom sporeni. Vo vyplatnej faze je spravcom centralneho
informaéného ponukového systému, ktory eviduje a spracovava
ziadosti o dochodok zo starobného doéchodkového sporenia,
generuje azasiela ponuky tychto dochodkov, eviduje zmluvy
uzatvorené sporiteI'mi so Zivotnymi poistovilami a dochodkovymi

spravcovskymi  spolocnostami, vratane vyplat jednotlivych
dochodkov.
Systém  Statnej socidlnej podpory je financovany najmé

prostrednictvom $tatneho rozpoctu, kde §tat na seba prebera tlohu
podielat’ sa na rieSeni niektorych S$titom uznanych Zivotnych
situaciach, scielom predchddzat’ neziaducemu poklesu Zzivotnej
tirovne rodin, ktoré sa staraju o nezaopatrené deti. (Sika, Spankova,
2014, s. 155)

Socialna pomoc je jednou zo sucasti socidlnej ochrany, plniacej
funkciu ochranného mechanizmu jednotlivca a rodin v pripade
vyskytnutia sa nepriaznivych socialnych udalosti. (Husakova, 2014,
s. 51) Socialna pomoc vyjadruje skutoCnost’, Ze sa ob¢an dostal do
situacie, ked’ nie je v jeho sildch sam sa zaopatrit’, resp. s pomocou
svojej rodiny. OdliSuje sa od poistenia a Statnej podpory svojou
individualizovanou aplikaciou podmienenou socialnou
potrebnostou, odkazanostou, docasnou alebo nahlou nudzou
a podmienenostou moznostami socialneho subjektu poskytujuceho
pomoc.

3. FINANCNA BILANCIA SLQVENSKEHO
DOCHODKOVEHO SYSTEMU

V jednotlivych fondoch socidlneho poistenia vykazuje najvicsie
deficity dochodkové poistenie. Tento stav je dlhodoby, nakol'ko bol
sposobny  najmd nepriaznivymi  demografickymi  trendmi,
predlzujicou sa dizkou dozitia, poklesom po&tu ekonomicky
aktivnych obyvatel'ov zapri€ineny vysokou mierou nezamestnanosti
a taktiez zavedenim starobného ddchodkového sporenia s vysokym
podielom percentudlneho odvodového zatazenia v prospech
sukromny doéchodkovy systém. Nedostatok prostriedkov na
dochodky, spoOsobuje aj rastici objem unikov pred odvodmi
v dosledku globalizacie, ¢i vy$sej mobility pracovnej sily (Vidova,
1., 2006, s. 14).

Graf ¢. 1 Deficit dochodkového poistenia v beznom roku za obdobie

rokov 2004 az 2015 (v mil. €)
7000
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nepodarilo sa systémovo a dlhodobo vyrieSit' jeho deficity, ktoré
zat’azuju verejné financie.

Finanéni udrzatel'nost ddchodkového poistenia si  Socidlna
poistoviia v zmysle zakona o socidlnom poisteni vylepSuje
presunom prostriedkov z ostatnych ziskovych fondov socialneho
poistenia, avSak bez zohladnenia narokov ob¢anom vo forme
doéchodkovych davok, ¢o jednoznaéne povazujeme za nesystémovy
prvok v socialnom poisteni.

Tab. ¢. 1 Prehlad bilancie dochodkového poistenia v beznom roku
za roky 2005 — 2015

v mil. eur 2005 2010 2015
Prijmy déchodkového poistenia
(oCistené o transfer zo SR/SFAao | 2558,7| 2827,1| 4251,1
prijmy z otvorenia druhého piliera)
Vydavky déchodkového poistenia 3627,9| 52449 | 64145
Sa!do dochodkového systému v 10692 | 24178 | 21633
beZnom roku
Prevody z ostatnych fondov 1100,7 803,5| 1357,6
Transfer zo SR/SFA 00| 15172 4530
Prijmy SP z otvorenia II. piliera 0,0 0,0 566.,9
Bilancia dochodkového systému
v beznom roku po zohPadneni 31,5| -1614,3 -805,7
prevodov z ostatnych fondov
Celkova bilancia (s transferom
zo Statneho rozpoctu a prijmami 31,5 97,1 214,2
z druhého piliera)

Zdroj: Ministerstvo prace,
republiky

socialnych veci arodiny Slovenskej

Z dlhodobého hladiska ma kazda krajina k dispozicii viaceré
nastroje na udrzanie finan¢nej bilancie ddchodkového systému
v prijatelnych hraniciach, priom najcastejSie sa uplatiuju
zvySovanie dochodkového veku, zmena valorizacného mechanizmu
dochodkovych davok a zakomponovanie automatickych
stabilizatorov. Popri finan¢nej udrzatelnosti je nevyhnutné
prihliadat’ aj na primeranost’ déchodkovych davok.

Prechod na trojpilierovy dochodkovy systém vykazal zvySené
transformaéné naklady, ktoré sa zmiernili niekol'kondsobnym

seag S84 otvorenim systému, ale najmd zmenou percentudlneho odvodu do
6000 4532 5033525 " druhého kapitalizaéného piliera z 9% na 4%, ¢im doslo k oslabeniu
5000 - E ‘A_A—A’%U II. piliera a k politickému posilneniu prvého piliera. Politické zasahy
4000 32y B — 4;7-54446"4"474729 do déchodkového systému sa uskuto¢iuju bez ohladu na redlnu,
3000 Tzﬁzé 28. Affrﬁw resp. potencionalnu vykonnost’ ekonomiky.
i—_ - 268 o 259
o001 214557 Tab. &. 2 Prehlad prispevkov postipenych do druhého piliera
1000
123129 159 -157 v mil. € 2005| 2008 | 2010
' Todd=e 3 i I I I Postupené prispevky DSS 2005
e - _
-1000 .T(;;.g’ 97[.;- T, 329 gg_a_!ﬁ 2015 304,7| 8152 800,2
-2000
S S S s s s s s S S S S S S s 8§ Prijmy SP z otvorenia II. piliera 0,01 1323 0,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Postinom? Soanevky otisn
i Tyorba fondu dochodkového poistenia (2000-2003), tvorba fondu statrobného ostupene prispevky ocisienc o
a invalidného poistenia (2004-2015) prijmy z otvorenia IL piliera 304,7( 682,9] 800,2
me== Vydavky fondu déchodkového poistenia (2000-2003), vydavky fondu SpOlll
starobného a invalidného poistenia (2004-2015) v mil. € 2013 2015 05-15
Postupené prispevky DSS 2005 -
413,6 | 444,6]7 0054
Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade udajov Socidlnej poistovne. 2015 ’
) ) ) ) Prijmy SP z otvorenia II. piliera 239,71 566,911 092,0
Napriek tomu, Ze sa uskuto¢nilo niekolko reforiem, ktorych
hlavnym ciel'om bolo znizenie deficitnosti dochodkového poistenia
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Postupené prispevky ocistené o
prijmy z otvorenia Il. piliera
Zdroj: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR.

1739 -122,315913,4

Tieto néklady budi opétovne narastat, nakolko od roku 2017 sa
sadzba povinnych prispevkov zvysuje o 0,25% ro¢ne na kone¢nych
6% v roku 2024.

Tab. ¢. 3 Dopady zrychlenia zvySovania sadzby povinnych

rispevkov v II. pilieri 0 0,25% ro¢ne na maximalne 6%
2018 2020 2022
544075 |670329 |824411

2024
1013 909

v mil. €
vybraté prispevky
na SDS

Zdroj: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR.

Vlada Slovenskej republiky si uvedomila nalichavost’ udrzatel'nosti
dochodkového systému, ale zaroveni aj primeranost dodchodkov,
a preto prijala zmeny dochodkového systému, ktorych cielom bolo
zlepsit’ negativne trendy.

Medzi najddlezitejsie parametrické zmeny moézeme zaradit’:

* naviazanie déchodkového veku na vyvoj strednej dizky Zivota',

® naviazanie valorizatného mechanizmu na doéchodcovsku
inflaciu’,

= posilnenie solidarity pri priznavani
z priebezného piliera’,

= zmeny v II. pilieri dochodkového systému®.

dochodkovych déavok

Podl'a povodnych projekcii zo zadiatku roka 2012 sa mal deficit
systému do roku 2060 prehibit’ zo su¢asnych 3 % na 9 % HDP, teda
0 6 percentualnych bodov. Déchodkova reforma z roku 2012 tento
stav vyrazne zlepSuje a posiliiuje dlhodobu udrzatelnost’ verejnych
financii. V roku 2060 by mal po nej deficit systému dosiahnut’
uroven priblizne 5 % HDP, ¢o znamena zlepSenie bilancie verejnych
financii o 4 percentualne body (MF SR - IFP, 2013, s. 1).

4. DOPADY ZAVEDENIA DOBROVOLNEHO
VSTUPU DO DRUHEHO PILIERA

Systém starobného dochodkového sporenia je prispevkovo
definovany a financovany z prispevkov odvadzanych na osobné
dochodkové ucty (Rievajova a kol., 2008, s. 100).

Zavedenie dobrovolného vstupu do druhého dochodkového piliera,
ktoré sa uskutocnilo vroku 2008 surcitymi odchylkami tejto
dobrovol'nosti sposobilo, ze don vstapilo iba 30% novovstupujiicich
poistencov na trh prace. Tato legislativna zmena spdsobila zvySené
prijmy do socidlneho poistenia spravovaného Socialnou poistoviiou,
avSak zaroven zvysila aj budice naroky na vydavky socidlneho
poistenia. ZvySeny zaujem o sukromny dochodkovy systém
prejavuji  poistenci s vyS$imi  prijmami a vy$$im vzdelanim.
Z hl'adiska veku vstupovalo do druhého piliera najviac poistencov
vo veku 25 rokov. Stucasna legislativa umoziuje vstup do druhého
piliera odlozit’ poistencom az do veku 35 rokov. Ak tato moznost
nevyuziju znamena to pre nich moznost byt ucastnikov vyhradne
prvého piliera spravovaného Socialnou poistoviiou.

§ 65a zakona ¢. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni v zneni neskorSich predpisov.
2 § 82 zakona &. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni v zneni neskorich predpisov.
3§ 63 zakona &. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni v zneni neskor3ich predpisov.
4§ 22 zékona &. 43/2004 Z. z. o starobnom ddchodkovom sporeni a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov.

roc. 6, Cislo 2

Zo vsetkych poistencov Socidlnej poistovne sa rozhodlo vyuzit
sluzby sukromnych dochodkovych spolocnosti priblizne 47 %.
Najpocetnejsiu skupinu tvoria 35 ro€ni, ktorych podiel predstavuje
az 75% ztejto vekovej kategorie. Nizku ucast’ zaznamenavaju
starSie vekové rocniky, ktoré ostali poistencami vyhradne prvého
piliera, ¢o je pochopitelné zdovodu kratkej doby poistenia
a vysokého rizika turbulencii na finanénych trhoch.

Tab. ¢. 4 Pocet sporitel'ov podl'a veku

Vekova hranica Pocet sporitelov % podiel

do 25 rokov 72 161 5,20%

od 26 rokov do 35 436 650 31,70%

rokov

od 36 rokov do 45 540 642 39,30%

rokov

od 46 rokov do 55 285 883 20,80%

rokov

od 56 rokov 40 434 2,90%
Spolu 1375770 100,00%

Zdroj: Asociacia dochodkovych spravcovskych spolo¢nosti.

Nizka finanéna gramotnost’ slovenskych obc&anov, resp. vysoka
opatrnost’ spdsobila, ze az 82,74% sporitelov vyuziva dlhopisové
garantované dochodkové fondy a len 10,89% sporitel'ov sa rozhodlo
pre indexové negarantované dochodkové fondy.

Tab. ¢. 5 Rozlozenie majetku v dochodkovych fondoch II. piliera ku
koncu roka 2016

Dlhopisové garantované fondy 5743,81 mil. eur | 82,74%

Zmie$ané negarantované fondy 63,8 mil. eur 0,92%

Akciové negarantované fondy 756,26 mil. eur | 10,89%

Indexové negarantované fondy 377,77 mil. eur 5,44%
Spolu 6 941,64 mil. eur

Zdroj: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR.

Odkladanie rozhodnutia o vstupe do druhého piliera do vyssich
vekovych ro¢nikov sposobuje kratsi ¢as zhodnocovania finanénych
prostriedkov na kapitalovych trhoch, ¢o sa nésledne premietne do
niz§ich naakumulovanych uspor a niz§ich anuit. Z kratkodobého
pohladu tento jav sposobuje zvysené prijmy Statneho dochodkového
systému, avSak z dlhodobého hladiska bude generovat zvySené
budtice vydavky, ktoré pri suiCasnom demografickom vyvoji buda
tazko ufinancovatelné.

Tab. ¢. 6 Priemerna vykonnost’ fondov (v %) za obdobie april 2013
az december 2016

Dlhopisové garantované dochodkové fondy 6,20%
Zmie$ané negarantované dochodkové fondy 20,10%
Akciové negarantované dochodkové fondy 24,50%
Indexové negarantované dochodkové fondy 47,10%

Poznamky: za dané obdobie bola zaznamenana deflacia vo vyske cca
1% a rast priemernej mzdy dosiahol za dané obdobie priblizne 10%.
Zdroj: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR.

Z pohl'adu  mzdového ohodnotenie vstupuji  do  druhého
kapitaliza¢ného piliera vysSie zarobkovo ¢inné osoby. Ich mzda je
0 28% vyssia ako mzda c¢loveka, ktory nie je ucastnikom druhého
piliera. Tato skutocnost’ je odovodnitel'nd aj tym, ze v prvom pilieri
sa uplatiiuje princip redukcie priemerného osobného mzdového
bodu, ktory je uplatiiovany u poistencov, ktorych mzda prevysuje
1,25 nasobok priemerného osobného bodu. Tato redukcia sa
v druhom pilieri neuplatiiuje, ¢o im nasledne zvySuje ich buduce
dochodky.
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5. FAKTORY VPLYVAJUCE NA VYSKU
DOCHODKU V STARONOM DOCHODKOVOM
SPORENI{

Od januara 2015 vstapila do platnosti novela zdkona o starobnom
dochodkovom sporeni (tzv. anuitna novela), ktorda umoznila vyplatu
prvych dochodkov zdruhého kapitalizacného piliera. K 31.
decembru 2016 mohlo 3 100 sporitel'ov poZiadat' o dochodok z II.
piliera. K tomuto terminu poziadalo iba 1 555 sporitel'ov, avsak iba
707 uzatvorilo zmluvu alebo dohodu o vyplacani programového
vyberu. Tato skutoénost’ bola zapri¢inena tym, Ze zivotné poistovne
ponukali sporitel'om vel'mi nizke vySky dochodkov, na ktoré sporitelia
nereagovali a oCakavaji vysSie dochodky v budicnosti, nakolko
neexistuje nutnost’ uzatvorit zmluvu so Zivotnou poistoviiou.
Priemerna vyska dochodku vyplacaného zivotnou poist'ovitou formou
dozivotného dochodku v roku 2016 bola 25,71 €.

Existuji nasledovné formy dochodkov z II. piliera a to:

=  Dozivotny dochodok - vyplacany zivotnou poistoviiou
kazdému sporitel'ovi az do jeho smrti, okrem sporitel'ov s tzv.
malou nasporenou sumou (t.j. tak malou sumou za aku zivotné
poistovne nedokazu ponuknut’ dozivotny déchodok). V zmluve
o poisteni dochodku, ktorti uzavrie sporitel so Zivotnou
poistoviiou, sa modze dohodnit’ aj pozostalostné krytie
a zvySovanie dochodku, ¢o vSak vyznamnym spdsobom znizuje
vysku dochodkov. Sporitel’ méze popri tejto forme vyplacania
dochodku poberat’ aj do¢asny dochodok a programovy vyber.

Tab. €. 7 Vyplacanie dozivotného déchodku z II. piliera

Typ doZivotného dochodku ZnizZenie
Podiel zmliv | anuity oproti
z 536 zmluv doZivotnému
na doZivotny dochodku
dochodok »hez
kombinacii“
Bez kombinacii 71% -
Roéné pozostalostné krytie 8% - 4%
Dvojroéné pozostalostné 18% 8%
krytie
ZvySovanie 1% - 24%
ZvySovanie a ro¢né
p:;]ostalostné krytie 0% - 28%
ZvySovanie a dvoj.roéné 1% 3%
pozostalostné krytie

Zdroj: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR.

= Docasny dochodok - vyplacany zivotnou poistoviiou
poberatel'ovi tohto dochodku pocas obdobia, ktoré bolo
dohodnuté v zmluve o poisteni dochodku. Tuto zmluvu
uzatvara sporitel’ so Zivotnou poistoviiou.

= Programovy vyber - vyplacany doéchodkovou spravcovskou
spolo¢nost'ou poberatel'ovi tohto dochodku na zéklade dohody
s dochodkovou spravcovskou spolo¢nostou, kde sa sporitel’
dohodne na mesacénej vySke dochodku alebo na dobe
vyplacania programového vyberu.

Vysku déchodkovej davky vyplacant zII. piliera ovplyviuju
viaceré faktory, ktorymi si: vek odchodu do doéchodku, dizka
sporenia, zaplatena vySka prispevkov na SDS, zvoleny spdsob
poberania dochodku a miera zhodnotenia prispevkov.

Staroba je nielen fyziologickou zmenou I'udského organizmu, ale je
tiez vel'mi vyraznou spolo¢enskou zmenou pre kazdého jednotlivca.
So starobou sa obvykle spaja koniec aktivneho spolo¢enského zivota
a odchod do déchodku. Clovek tymto odchodom do déchodku straca
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jednak svoje spoloc¢enské postavenie, ale, tiez je nezanedbatelnou
otazkou strata prijmu, na ktory bol poas svojej pracovnej aktivity
zvyknuty. (Matlak et al. 2009, s. 145, 146).

Vek odchodu do dochodku je pre rok 2017 stanoveny na Slovensku
62 rokov a76 dni. Podla Analyzy dlhodobej udrzatelnosti
dochodkového systému Slovenskej republiky, ktora publikovalo
Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR sa do roku 2060
predpoklada narast dizky Zivota u muzov o 10,6 roka a u Zien o 8,6
roka. Slovenska spolo¢nost’ bude starnit’ najrychlejiie v EU. Zatial
¢o dnes na 100 Slovékov v aktivnom veku 15-64 rokov pripada 19
I'udi vo veku 65 rokov a viac, v roku 2060 ich bude takmer 66.

Tab. & 8 Vek odchodu do déchodku podra strednej dizky Zivota

Rok Muzi Zeny
2016 62,00 61,57
2017 62,14 62,14
2018 62,28 62,28
2019 62,42 62,42
2020 62,56 62,56
2030 63,94 63,94
2040 65,26 65,26
2050 66,49 66,49
2060 67,68 67,68

Zdroj: Rade pre rozpoc¢tova zodpovednost’

Vydavky na dochodkové davky budu priblizne do roku 2030 mierne
klesat’. Pokles je sposobeny najmé naviazanim déchodkového veku
na otakavana dizku Zivota od roku 2017 anaslednym niz&im
poctom novo priznanych dochodkov. Preto slovensky penzijny
model predpoveda priblizne do roku 2030 kazdy rok menej novych
dochodkov. Po roku 2030 zacne pocet novych doéchodcov
z demografickych pri¢in opéat rast. Viac dochodcov a rastica
otakavana diZka Zivota spdsobuju po roku 2030 opif vyrazny rast
vydavkov na déchodkové davky (IFP, MF, 2015, s. 3-4).

Podla nasho nazoru negativne trendy v demografickych
ukazovateloch mozno zvratit, resp. zmiernit prostrednictvom
populacnej politiky, adresnej podpory rodiny a migracie, ale aj
zvysujuicou Uroviiou Skolstva a samozrejme vysSou zamestnanostou.
Vysledkom tychto politik sa moéze zvySit miera porodnosti
a migracia, ¢o napomoze odvratit’ hrozivy trend, avSak je nutné si
uvedomit, Ze tieto zasahy neodstrania negativne trendy, ale
pravdepodobne ich iba zmiernia.

Dizka sporenia je jeden z d’alsich najdélezitejsich faktorov, ktoré
ovplyviiuju vysku dochodku, ktory bude poberatel’ dostavat’. Pocas
obdobia sporenia si sporitel’ Setri financné prostriedky na osobnom
dochodkovom ucte v dochodkovej spravcovskej spolocnosti, ktoré
sa mu zhodnocuju. Cim je doba sporenia dlhsia, tym je vyssi aj
zostatok na osobnom ddchodkovom udte, ktory zavisi aj od miery
zhodnotenia dochodkovych aktiv (Sipikalova, Pongracz, 2016, s.
90-92).

Miera zhodnotenia je ovplyvnena aj mierou ochoty podstipit’ riziko
na finanénych trhoch. Nakolko slovenski sporitelia vykazuju
z viacerych Statistik nizku finan¢nu gramotnost’, tak to sa zaroven
premieta aj v ochote podstupovat’ riziko.

O tom, pre aky dochodkovy fond sa sporitel’ rozhodne, zavisi najma
od jeho ochoty/neochoty podstapit’ rozne velké riziko. Vysoké
riziko znamena vysoké zhodnotenie, ale na druhej strane moznost’
vyrazného poklesu hodnoty fondu. Déchodkové fondy s nizkym
rizikovym profilom (dlhopisovy doéchodkovy fond a zmieSany
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dochodkové fondy s vysokym rizikovym profilom (indexovy
dochodkovy fond a akciovy dochodkovy fond) dosahuju najvyssie
potencidlne vynosy, alebo na druhej strane aj najvyssie potencidlne
straty.

6. ZAVER

V priebehu nasledujticich desatrociach zaénu Coraz intenzivnejSie
vplyvat’ demografické zmeny na udrzatelnost’ verejnych vydavkov.
V désledku zvysenia ofakavanej dizky Zivota, relativneho narastu
poc¢tu dochodcov voci populacii v produktivnom veku a nizSieho
po¢tu narodenych deti budii ovplyvnené najmid oblasti ako
dochodky, zdravotnictvo, dlhodoba starostlivost’ a $kolstvo.

V zaujme posilnenia finan¢nej udrzatelnosti dochodkového systému
bude musiet’ Slovenska republika este zapracovat’ tzv. automatické
stabilizatory do vypoctu dochodkovych narokov. Tento fakt vSak
sposobi zniZzenie miery nahrady, ¢o bude mat’ negativny dopad na
zivotnu uroven slovenskych doéchodcov.

Vicsina autorov nazyva automatizované vyrovnavacie mechanizmy
raciondlnymi mechanizmami, kedZe robia proces ddchodkovej
reformy racionalnej$im a odbornej$im. Rad racionalnych pravidiel
je vopred nastaveny, ale nasledne budii automaticky aplikované iba
v $pecifickych situaciach, v ktorych by legislativa len tazko vedela
zaviest potrebné opatrenia. Automatizované vyrovnavacie
mechanizmy su transparentné a predikovatené. Je jasné ako sa
vykonaju potrebné regulacné zasahy, a kto bude niest’ jej naklady.
(INDEPENDENT TRADERSCLUB, 2010, s. 6)

Starnutie populécie spolo¢nosti, ktoré sa v zornom uhle pohladu
ekonémov povazuje za hrozbu, ktorda bude mat d’alekosiahle
anezvratné ucinky, mozno v skutoCnosti vnimat' ako pokrok v
mnohych vednych disciplinach. Nemozno abstrahovat’ od dopadu
starnutia spolo¢nosti na dochodkovy systém, avSak nemozno tento
dopad povazovat' za tragicky anezvratny. Jednotlivé Staty musia
sustredit’ svoju pozornost’ a prispdsobovat’ svoje systémy a politiky,
ato nielen doéchodkové systémy, novym ocakavanym, ale aj
neocakavanym udalostiam, ktoré v zna¢nej miere mézu ovplyvnit’
zivotnu situaciu jednotlivych vrstiev spolo¢nosti.

roc. 6, Cislo 2

Zdroje

1. HUSAKOVA, M. 2014. Socidlna prica. Bratislava
Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. ISBN 978-80-225-3851-0.

2. iNDEPENDENT TRADERSCLUB, o.z. 2010. Sokovd versus
postupna ,, Liecha*  priebezného  piliera  déchodkového
zabezpecenia na Slovensku. Moznosti uplatnenia automatického
vyrovaavacieho mechanizmu (ABM) v slovenskom PAYGO
systéme. Banska Bystrica, 2010.

3. MATLAK, J. et al. 2009. Prdva socidlneho zabezpecenia. Plzehi
: Ales Cengk, s.r.0., 2009. 383 s. ISBN 978-80-7380-212-7.

4. MF SR - IFP. 2013. Starnutie zvysi vydavky, déchodkova
reforma pomohla. Bratislava : Ministerstvo financii Slovenske;j
republiky. Komentar 2013/4. Dostupné na: http://www.financ
e.gov.sk/Default.aspx?CatID=8886.

5. MF SR. 2015. Rychlo starnuce Slovensko. Institat financnej
politiky. Ministerstvo financii SR. Komentar 2015/12.
http://www.finance.gov.sk/Default.aspx?CatID=10181.

6. MPSVR SR. 2011. 4Analyza dlhodobej udrzatelnosti a navrhy na
zmenu dochodkového systému Slovenskej republiky. Bratislava,
2011.

7. RIEVAJOVA, E. a kol. 2008. Socidlne zabezpecenie. Bratislava
: Vydavatel'stvo EKONOM, 2008. ISBN 978-80-225-2545-9.

8. RIEVAJOVA, E. SIKA, P, HUSAKOVA, M. 2012.
Déchodkovy systéem v zmenenych socidlno-ekonomickych
podmienkach vo vdzbe na prijmovi situdciu déchodcov. In
Socioldgia : Casopis pre otazky socioldgie. - Bratislava :
Sociologicky tstav SAV, 2012. ISSN 0049-1225, 2012, ro¢. 44,
¢. 4,s.456-477.

9. SIKA, P. 2013. Novy rozmer déchodkovej politiky a reformy
v Slovenskej republike. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,
2013. 123 s. ISBN 978-80-225-3702-5.

10. SIKA, P., SPANKOVA, I. 2014. Socidlne zabezpecenie.
Trencin, 2014. ISBN 978-80-8075-664-2.

11. SIPIKALOVA, S, PONGRACZ, E. 2016.
zabezpecenie — Aplikacné praktikum. Bratislava :
2016. s. 90-92. ISBN 978-80-225-4227-2.

12. VIDOVA, 1. 2006. Prierez déchodkovymi systémami vo
vybranych krajinach. Bratislava : Ekonomické spektrum —
odborny on-line ¢asopis o ekonémii a ekonomike, 3/2006. ISSN
1336-9105.

13. ZAKON NR SR &. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni v zneni
neskorsich predpisov.

14. ZAKON NR SR &. 43/2004 Z. z. o starobnom ddchodkovom
sporeni v zneni neskorsich predpisov.

Socidlne
Ekonoém,

prosinec 2017

69



GRANT journal
ISSN 1805-062X, 1805-0638 (online), ETTN 072-11-00002-09-4

EUROPEAN GRANT PROJECTS | RESULTS | RESEARCH & DEVELOPMENT | SCIENCE

roc. 6, Cislo 2

Comparison of the Slovak Republic and the Czech Republic according to

regional competitiveness

Elena Sira!
Dana lv(isel’zikov&i2
Beata Sofrankova®

! Faculty of Management, University of PreSov in PreSov; KonStantinova 16, 080 01 PreSov, Slovakia; elena.siral@gmail.com, elena.sira@unipo.sk
2 Faculty of Management, University of PreSov in PreSov; Konstantinova 16, 080 01 PreSov, Slovakia; dana.kiselakova@unipo.sk
8 Faculty of Management, University of PreSov in PreSov; Konstantinova 16, 080 01 PreSov, Slovakia; beata.sofrankova@unipo.sk

Grant: APVV-15-0322
Néazev grantu: Competitiveness, economic growth and firm survival.
Oborové zaméfeni: AH - Economics

© GRANT Journal, MAGNANIMITAS Assn.

Abstrakt This paper deals with examination of the position of
Slovak and Czech republic with regard to the values of the Regional
Competitiveness Index. This index analysed 11 criteria of
competitiveness on regional level. Through this index, we can
identify the strengths and weaknesses of regions and, of course
countries, too. Such assessment and recognition of its current
position is of value to the country, but also to the regions
themselves.

Kli¢ova slova Slovak Republic,
competitiveness, RCI

Czech Republic, Regional

1. INTRODUCTION

Competitiveness receives a lot of attention. Krugman is the best-
known critic when it comes to using competitiveness with reference
to nations. He argues that using the term competitiveness is
dangerous, as it can lead to protectionism and bad public policy.
Porter and others economists have argued that competitiveness is
also a useful concept in the context of national or regional units. He
states that competitiveness exists on at least three levels: firms,
geographical areas and workers. Regions and countries compete
against each other for mobile production factors in factor markets,
while firms compete for market shares (Huovari et al., 2001, p.
1455).

The idea of competitiveness implies identification of a fundamental
determinant of place prosperity, i.e. the basis for sustainable growth
in modern economies. Competitiveness is not really an end in itself,
more an indication of the drivers and dynamics of economic success
(Turok, 2004, p. 1069).

Economists and experts have elevate competitiveness to the status of
a natural law of the modern capitalist economy. To assess a
country's competitiveness and to devise policies to enhance it have
become officially institution alized tasks in many nations (Kitson et
al., 2004, p. 991). Competitiveness is the ability of the economy to
create goods and services to ensure external economic equilibrium,
while ensuring the growth of per capita income, a sufficient level of

utilization of national factors and the attainment of social and
environmental goals (He¢kova - Chapcakova, 2011).

2. METHODOLOGY

The aim of this paper is to evaluate the competitiveness of selected
countries according to their position in Regional competitiveness
index (RCI). We analyse the position of the Slovak Republic and the
Czech Republic according to ranking in 2010, 2013 and 2016. This
index is published only every three years, so we can analyse only
mentioned years.

Firstly, we analyse the changes in position of performance of Slovak
and Czech regions in the years 2010, 2013 and 2016. Then, we
analyse the regional competitiveness index through 11 indicators in
the last year.

Because the RCI analysed the country on NUTS Il level, Slovakia
(SVK) is divided into 4 regions:

Bratislava region - the capital,
Western Slovakia (West.)
Central Slovakia, (Cen.)
Eastern Slovakia (East.).

And the Czech Republic (CZ) is according to NUTS Il dived into 7
regions:

= Praha - the capital,

Southwest (SW),

Northwest (NW),

Northeast (NE),

Southeast (SE),

Central Moravia (CM),
Moravian-Silesian region (M-S).

At the end, we identify the most and the least competitiveness areas
and regions of Slovakia and the Czech Republic.
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3. DISCUSSION

Regional competitiveness is the ability of a region to offer an
attractive and sustainable environment for firms and residents to live
and work. For this reason, since 2010 European Commission has
been published every three years Regional competitiveness index.

The Regional competitiveness index (RCI) benchmark regional
competitiveness of the countries. Its aim is to identify the key
factors which would allow a low competitive region to catch-up.
RCI can be considered as an overall but synthetic picture of regional
competitiveness. Is based on 11 pillars describing both inputs and
outputs of territorial competitiveness. The pillars are classified into
three major groups, named:

= Basic,

= Efficiency,

= |nnovation (Annoni et al., 2017, p. 22), (Annoni - Dijkstra,
2013), (Annoni - Kozovska, 2010).

The basic group includes the following five pillars Institutions,
Macroeconomic Stability, Infrastructures, Health and Quality of
Primary and Secondary Education. These five pillars are taken to
represent the key basic drivers of all types of economies. The
Efficiency group includes three pillars Higher Education, Training
and Lifelong Learning, Labour Market Efficiency and Market Size
[1, p. 14]. At the most advanced stage of development of a regional
economy, drivers of improvement are part of the Innovation group
which consists of three pillars: Technological Readiness, Business
Sophistication and Innovation (Annoni et al., 2017, p. 24).

The economy in the territory of Slovakia also has undergone
relatively complicated development and various stages of
transformations (Kotuli¢ et al., 2015), (Xhala - Nemec, 2016). We
can see these differences in different development of the Slovak
regions. The best position from all Slovak regions reached the
Bratislava region. This region is between first 100 regions of
Europe. But the position of Bratislava region has worsen through the
time. On the other hand, Central and Eastern Slovakia achieved the
best position in this ranking in the year 2016.

Praha is the capital of the Czech republic and reached the best
position of all analysed region from the Czech republic. But
compared to Bratislava, which is capital too, Praha has worsened its
position, and actually, is out of first 100 regions of Europe. Other
regions from the Czech republic reached better position than Slovak
regions. So differences between regions in the Czech republic are
smaller than in the Slovak republic, as we can see in table 1.

roc. 6, Cislo 2

Table 1 Ranking of regions according to RCI in selected countries

RCI 2010 | RCI 2013 | RCI 2016
Bratislava region 66 87 96
Western Slovakia 182 202 196 | Slovak
Central Slovakia 220 227 211 | Republic
Eastern Slovakia 231 240 225
Praha 36 96 102
Southwest 164 166 166
Northwest 193 180 189

Czech

Northeast 171 164 159 Republic
Southeast 166 168 151
Central Moravia 183 179 164
Moravian-Silesian 197 176 167
Number of
evaluated regions 268 268 274

Source: own processing according

In table 2, we have analysed the regions in selected countries
through 11 indicators of RCI. Obtained values are from 0 to 100.
Regions with values closer to 100 has the better competitiveness as
the others.

The most competitiveness indicators of the Slovak Republic are
macroeconomic stability, higher education and lifelong learning and
health. The least competitiveness areas are the market size,
infrastructure, business sophistication and innovation. In these areas,
Bratislava region has problems too, not just other three regions.

The most competitiveness indicators of the Czech Republic are
macroeconomic stability, technological readiness, basic education
and health. On the other hand, the least competitiveness areas are
business sophistication, market size, infrastructure and innovation.

The most competitive regions are both capital, Bratislava and Praha.
The least competitive regions are Eastern Slovakia and the
Northwest region from the Czech republic.
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Table 2 RCI 2016 - indicators
Bratislava | Western | Central | Eastern
NUTS NAME region Slovakia | Slovakia | Slovakia | Praha | SW NW NE SE CM M-S

Institutions 28,058 30,236 30,183 27,367 | 35,603 | 37,419 | 30,256 | 36,870 | 38,159 | 36,212 | 33,941
Macroeconomic
Stability 70,126 | 70,126| 70,126| 70,126 | 76,131 | 76,131 | 76,131 | 76,131 | 76,131 | 76,131 | 76,131
Infrastructure 41,539 25,375 10,345 9,984 | 32,219 21,058 | 26,023 | 38,610 | 25,931 | 30,801 | 23,379
Health 70,934 57,841 54,611 45,283 | 74,364 | 63,891 | 55,137 | 67,057 | 69,627 | 66,369 | 62,892
Basic Education 33,208 33,208 33,208 33,208 | 61,978 | 61,978 | 61,978 | 61,978 | 61,978 | 61,978 | 61,978
Higher
Education 73,136 57,133 56,467 53,256 | 70,824 | 63,310 | 52,462 | 64,259 | 66,980 | 61,503 | 62,997
Labour Market
Efficiency 73,976 51,810 43,970 38,350 | 72,357 | 58,041 | 46,913 | 55,552 | 61,358 | 56,335 | 53,241
Market Size 44,566 23,963 18,871 14,238 | 36,829 | 18,243 | 23,788 | 21,849 | 21,821 | 21,582 | 26,435
Technological
Readiness 62,516 59,678 58,774 60,472 | 80,493 | 73,691 | 62,635| 71,922 | 72,696 | 70,306 | 69,058
Business
Sophistication 55,565 15,212 19,353 17,336 | 44,186 | 21,283 | 20,429 | 21,582 | 24,627 | 20,692 | 19,975
Innovation 64,307 20,292 24,264 16,241 | 59,163 | 29,166 | 19,328 | 34,776 | 47,347 | 29,005 | 25,811

Source: own processing

The stage of development was in 2013 and now divided into five

development stages based on their average 2012 - 2014 GDP per 25000 -

capita in purchasing power standard (PPS) expressed as an index ‘

(EU - 28 = 100). The five development stages are defined according 20000

to the following thresholds: J

15000 4~

= Stage 1: <50; ‘

» Stage 2: 50 - 75; 10000 +~

= Stage 3: 75 - 90; T

= Stage 4: 90 - 110; 5000 -,|

Stage 5: > 110 (Annoni et al., 2017).

In the year 2010, the stage of development was divided into 3 levels,
High, Intermediate and Medium (Annoni - Kozovska, 2010, p. 11).
In all 3 years, we can see, that Bratislava and Praha has had the high
position, or 5th level. Other regions gained the medium position, or
2nd, in one case 1st and 3rd stages. This stage of development
reflects the real situation of regions in both countries.

Table 3 The stage of development in selected countries

2010 2013 2016
Bratislava high 5 5
Western Slovakia medium 2 2
Central Slovakia medium 2 2
Eastern Slovakia medium 1 2
Praha high 5 5
Southwest medium 2 2
Northwest medium 2 2
Northeast medium 2 2
Southeast medium 2 3
Central Moravia medium 2 2
Moravian-Silesian medium 2 2

Source: own processing

When we analysed the development of GDP per capita in
purchasing power standard on NUTS Il level, we can see, that all
analysed regions have growing trend. For better comparison, we
calculate the average values for period 2010 - 2015, as we can see in
Figure below.

T T T T e
ooc,{oo@o%oAQQ

S

SIS R

Figure 1 Average values of GDP per capita in PPS (2010 - 2015)
Source: own processing

The lowest value were in Eastern and Central Slovakia. Both values
were under the amount of 15 000 PPS. The highest values were in
both capitals regions, Praha and Bratislava. They were excluded
from this figure, because, we have analysed them in next figure.

We compare in Figure 2 the development of GDP per capita in PPS
in capitals regions. In both capitals, the growing trend were
obtained. The highest values were in the whole analysed period in
Bratislava region.
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Figure 2 The development of GDP per capita in PPS in both
capitals
Source: own processing

The best position in both analysed countries in RCI were obtained in
capital regions. We compare the values of EU, Bratislava and Praha
in spider graph. We can see, that the best values achieved Bratislava
in innovation, business sophistication, market size, labour market
and in higher education. Praha achieved the best values in technical
readiness and macroeconomic stability.

W EU Average
B Czech Republic: Praha and commuting areas
m Slovakia® Bratislavsky kraj

Innovation Institutions

Business
Sophistication

Macroeconomic
Stability

Technological

Infrastructure
Readiness

Marker Size Health

Labour Market Basic
Efficiency Higher Education
Education and
Lifelong
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Figure 3. Comparison of both capitals in RCI
Source: Regional Competitiveness Index 2017

4. CONCLUSION

When we want to summarize the performance through Regional
Competitiveness Index in 2016, we can identify the most and the
least competitiveness areas. The most competitiveness indicators in
the Slovak Republic were macroeconomic stability, higher
education and lifelong learning and health. The least
competitiveness areas were the market size, infrastructure, business
sophistication and innovation.
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The most competitiveness indicators of the Czech Republic were
macroeconomic stability, technological readiness, basic education
and health and the least competitiveness areas were business
sophistication, market size, infrastructure and innovation.

The most competitive regions are both capitals, Bratislava and
Praha. Compared them, we can see, that the best values achieved
Bratislava region in innovation, business sophistication, market size,
labour market and in higher education. Praha region achieved the
best values in technical readiness and macroeconomic stability. The
least competitive regions are Eastern Slovakia and the Northwest
region from the Czech Republic.

Both analysed countries has had differences between regions, which
effect the global rank in Regional competitiveness index. Therefore,
when we improve the competitiveness of the weakest regions, the
overall position of the country will be improved.

References

1. ANNONI, P., DIJKSTRA, L. EU Regional competitiveness
index RCI 2013. Brussels: Economic analysis unit, DG regio,
2013, 169 p.

2. ANNONI, P., DUKSTRA, L., GARGANO, N. The EU regional
competitive index 2016, WP 02/2017, 28 p. ISBN 978-92-79-
65839-6.

3. ANNONI, P., KOZOVSKA, K. EU regional competitiveness
index 2010. JRC Scientific and Technical Reports, Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2010. 289 p. ISBN
978-92-79-15693-9.

4. EUROSTAT database [Electronic resource]. Access mode:
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_1
Or_2gdp&Ilang=en

5. HECKOVA, J., CHAPCAKOVA, A. Competitiveness of the
Branch Structure of Slovak Manufacturing Industry in 1998—
2008. Ekonomicky casopis, 59(01), 2011, pp. 59-78.

6. HUOVARI, J, KANGASHARJU, A. ALANEN, A
Constructing an index for regional competitiveness, 2001. ISBN
952-5299-38-4, ISSN 1455-4623

7. KITSON, M., MARTIN, R. TYLER, P. Regional
competitiveness: an elusive yet key concept?. Regional studies,
38(9), 2004. p. 991-999

8. KOTULIC, R, HUTTMANOVA, E., VOZAROVA, I. K,
NAGY, J. The structural analysis of the sectors of Slovak
economy and employment in times of global change and the
subsequent development. Procedia Economics and Finance, 23,
2015, p. 1590-1595.

9. Regional Competitiveness Index 2017. [Electronic resource].
Access mode: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/informat
ion/maps/regional_competitiveness/#3

10. TUROK, |I. Cities, regions and competitiveness. Regional
studies, 38(9), 2004, p. 1069-1083

11. XHALA, N. C., NEMEC, J. The quality of public institutions as
the key factor in the successful realization of PPPs. Acta Aerarii
Publici, 13(2), 2016, p. 95-108.

prosinec 2017

73



GRANT journal
ISSN 1805-062X, 1805-0638 (online), ETTN 072-11-00002-09-4

EUROPEAN GRANT PROJECTS | RESULTS | RESEARCH & DEVELOPMENT | SCIENCE

roc. 6, Cislo 2

Bytova vystavba v Slovenskej republike v kontexte zmien bytovej politiky

Jarmila Vidovat

! Ekonomicka univerzita v Bratislave, Narodohospodérska fakulta, Katedra hospodarskej politiky; Dolnozemska cesta 1, 852 35

Bratislava; vidova@euba.sk

Grant: VEGA 1/0002/16

Nazev grantu: Socio-ekonomické aspekty bytovej politiky v kontexte migréacie pracovne; sily.

Oborové zaméfeni: AH - Ekonomie

© GRANT Journal, MAGNANIMITAS Assn.

Abstrakt Politické zmeny po roku 1989 si vyZiadali zasadné zmeny
v oblasti institucionalneho usporiadania ako aj legislativne zmeny v
oblasti bytovej politiky. Koncepcie Statnej bytovej politiky
prijimané od rokul995 v pitro¢nych cykloch vytvarali potrebny
ramec pre postupné formulovanie legislativnych a ekonomickych
nastrojov na podporu rozvoja byvania. V Koncepcii prijatej v
novembri 1995 sa zd6vodnioval “podporny pristup” k byvaniu, kde
jednotlivei nest zakladnti zodpovednost’ za zabezpecenie si byvania,
zatial Co S$tdt a samosprava vytvara vhodné podmienky pre
sukromné investicie a iniciativy. Uvedomujuc si spolocensku
zodpovednost’ socidlneho Statu, podpora byvania mala byt
smerovand na domacnosti s nizkymi prijmami a iné znevyhodnené
skupiny. KI'icovym cielom je zlepsit’ Standard byvania a vytvorit’
organizaény, inStitucionalny, legislativny a finan¢ny ramec na
zabezpecovanie vystavby novych bytov a pre obnovu existujucich
bytov. V prispevku sa venujeme bytovej vystavbe v SR.

Kruadové slova byvanie, bytova vystavba, potreba bytov

1. UvoD

Bytova vystavba v Slovenskej republike je ovplyvilovana
participaciou  viacerych subjektov, obyvatel'stva, doméacnosti,
firiem, vlad, verejnej spravy. Vystavbu bytov v bytovych domoch
v obdobi do roku 1989 financoval Stat arealizovala sa formou
hromadnej vystavby bytov. Budovali sa S$titne byty (urené
predovsetkym Statnym organom - armade a policii, Statnym
Gradnikom a socialnym pripadom), podnikové byty (byty uréené pre
stabilizaciu pracovnikov daného podniku), druzstevné byty (uréené
pre druzstevnt c¢lensku zakladiiu) a ostatné byty, resp. rodinné
domy (zahriiujice sukromné byvanie). Hromadné vystavba bytov sa
od roku 1948 uskutociovala v tzv. typoch, murovanych budovach z
plnych  palenych  tehal, podla  technicko-ekonomickych
ukazovatelov, ktoré sa v jednotlivych obdobiach menili.
Respektovat’ sa mali platné technické predpisy a technické normy,
ktoré odzrkadlovali uroven poznania v prisluSnom obdobi.
Postavenim prvého panelového domu sa vytvorili podmienky na
rozvoj panelovej bytovej vystavby s uplatnenim typizécie
konstrukénych systémov, stavebnych sustav a objemovych rieseni
(celych domov). Hromadna bytova vystavba sa uskutociiovala z
materidlov a stavebnych kons$trukcii s cielom maximalne
»zracionalizovat™ proces vystavby a ,,optimalizovat™ naklady na jej
realizaciu.

Bytova politika $titu sa zaoberdA vztahmi medzi subjektmi
a procesmi suvisiacimi s uspokojovanim potrieb v oblasti byvania
(Labaj, 1993). Bytova politika je zaroveni kombinaciou
ekonomickych, socialnych, pravnych atechnickych suvislosti
byvania, pric¢om je priamo zavisla na ekonomickych podmienkach
danej krajiny. Zakladnym kritériom UspeSnosti bytovej politiky je
zabezpecenie dlhodobej dostupnosti byvania pre vsetky socialne
skupiny obyvatel'stva, pretoze v stiCasnej etape vyvoja spolocnosti,
len niektori st schopni platit’ naklady novej vystavby z vlastnych
zdrojov. V Slovenskej republike sa od roku 1990 pod vplyvom
spologenskych zmien menil aj charakter a uloha bytovej politiky.
Vystavbu bytov v bytovych domoch do roku 1989 financoval Stat
a realizovala sa formou hromadnej vystavby bytov.

2. ANALYZA VYVOJA BYTOVEJ VYSTAVBY

V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Bytova vystavba u nas bola dlhé desatrocia charakterizovana najméi
uplatnenim panelovych technoldgii vystavby. Takmer 9 z 10 bytov
bolo postavenych v bytovych domoch hromadnymi formami. A to
predovsetkym v obdobi rokov 1960 aZz 1992. Viac ako 95 % bytov v
bytovych domoch bolo postavenych s Ustrednym vykurovanim,
centralnym zasobovanim teplou uzitkovou vodou, kupeliiou a WC.
Priemerné Uzitkova plocha bytov postavenych hromadnymi formami
je 62,29 m% Tymito parametrami pévodného technického riesenia sa
bytovy fond Slovenska radil medzi krajiny s vysokou kvalitou
byvania. Zmena ponimania bytovej politiky sa prejavila na samotnej
bytovej vystavbe a pocet zagatych bytov klesal. V roku 1994 sa na
Slovensku zacalo stavat’ najmenej, len 3 809 bytov. V roku 1995 sa
dokon¢ilo len 6 157 bytov.

Ozivenie bytovej vystavby v rozhodujicej miere podmienili
postupne prijaté a legislativne upravené podporné ekonomické
nastroje zo strany Statu, ato najma zavedenie podpory
prostrednictvom  stavebného sporenia, Uverov poskytovanych na
uspokojovanie potreby byvat’ zo Statneho fondu rozvoja byvania. Po
roku 1998 anéastupe reformnej vlady sa dosledky snahy
o stabilizaciu ekonomiky prejavili aj v odvetvi stavebnictva ato aj
v poklese poctu zacatych a dokonCenych bytov. Dva roky
stabilizacnych opatreni, s pomerne dobrymi vysledkami, sa zacali na
pocte zacatych bytov prejavovat’ uz v roku 2000. V roku 2001 sa
znatne zvysil aj pocet dokonCenych bytov. Odvtedy, napriek
miernemu  poklesu, nikdy neklesol pod hodnotu 12 000
dokon&enych bytov za rok (tato hodnota bola predtym dosiahnuta
len raz av ostatnych pripadoch bola znacne nizsia). V roku 2003
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dosiahol podiel dokoncenych bytov v obecnom vlastnictve hodnotu
28,4 %. V roku 2004 klesol podiel dokoncenych bytov v obecnom
vlastnictve na Groven 12,1 %, v roku 2005 dosiahol hodnotu 13,7 %,
v roku 2006 hodnotu 14,8 % z celkového poctu dokoncenych bytov.
v roku 2006 zacala v Slovenskej republike vystavba 20 592 bytov
(vydané stavebné povolenia), dokoncilo sa 14 444 bytov (vydané
kolaudaéné rozhodnutia) a rozostavanych ku koncu roku bolo 54
086 bytov (eviden¢ny rozdiel za¢inanych a dokoncenych bytov).
Z celkového poctu dokonéenych bytov sa 7 657 postavilo
v rodinnych domoch, ¢o predstavuje 53,01 %. Z existujlceho
bytového fondu v roku 2006 ubudlo 1442 bytov, z¢oho 1 187
z dovodu asanécii (82,32 %). Oproti roku 2005 sa vSak znizil pocet
dokonéenych bytov, a to z hodnoty 14 863 bytov na hodnotu 14 444
bytov, ¢o predstavuje pokles o 419 bytov, t. j. 0 2,82 %. Napriek
tomuto miernemu poklesu predstavuje pocet dokonéenych bytov
druh( najvyssiu hodnotu za poslednych 14 rokov (od roku 1993).
Oproti roku 2005 sa na celkovom pocte u dokoncenych bytov
znizilo zastupenie bytov v rodinnych domoch 05,57 %, pri¢om
tento trend pokracuje uz od roku 2004, kedy dokoncené byty
v rodinnych domoch predstavovali az 68,07 % z celkového poctu
dokoncenych bytov. V roku 2007 tento podiel stipol na 19,1 %, v
roku 2008 klesol na Groveti 15,3 % a v roku 2009 na 12,2 %. Co sa
tyka zacatych bytov, v porovnani srokom 2005, kedy sa zacalo
svystavbou 19 796 bytov, sa pocet zaCatych bytov zvysil o 796
bytov, t. j. 04,02 % apredstavuje najviac zalatych bytov za
poslednych 16 rokov (od roku 1991).

V roku 2010 bol tento podiel v Grovni 14,8 % a v roku 2011 v
Grovni 10,8 %. V roku 2011 dosiahol podiel dokonéenych obecnych
domoch najvacsi podiel tvorili S$tvorizbové byty (42,9 %) a
patizbové a viac izbové (30,0 %). Z dokoncenych bytov v bytovych
domoch bolo najviac dvojizbovych (39,6 %) a trojizbovych (30,9
%). Do roku 2009 pocet dokoncenych bytov vyrazne stipa,
predovSetkym v sikromnom  sektore, avSak vzhladom na
celosvetovy ekonomicky vyvoj nastava pokles dokoncenych bytov
az do roku 2011. Od roku 2012 aZ do sti¢asnosti po¢et dokonéenych
bytov pozvorna rastie (Graf 2).
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Graf 1 Vyvoj poétu zacatych bytov v SR

V priebehu roka 2012 bolo zacatych 13 090 bytov, ¢o je o 2,7 %
viac ako v roku 2011. Dokoncenych bolo ku koncu decembra 15
255 bytov, ¢o je 0 4,4 % viac ako v roku 2011, pri¢om ubudlo 1 255
bytov (z toho: 1 054 asanaciou), t. j. 0 2,4 % viac ako v
predchadzajiicom roku. Pocet rozostavanych bytov k 31.12.2012
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poklesol oproti obdobiu k 31.12.2011 o 3,0 % na 62 783 bytov. V
porovnani s rokom 2011 vzrastol v roku 2012 pocet zacatych bytov
0o 350. Pocet dokonenych bytov wvzrastol o 647 a pocet
rozostavanych bytov poklesol o 1 951. Ubytok bytov celkom sa
zvysil oproti roku 2011 o 29 bytov, pocet asanovanych bytov
poklesol 0 31 bytov. Z celkového poétu zacatych bytov v roku 2012
pripadalo na verejny sektor 6,2 % ana sukromny sektor 93,8 %;
69,1 % (9 047 b. j.) zo zaatych bytov predstavovali byty
v rodinnych domoch. Z celkového poctu dokoncenych bytov v roku
2012 pripadalo na verejny sektor 10,1 % a na sukromny sektor 89,9
%; 62,1 % (9 479 b. j.) z dokonenych bytov predstavovali byty v
rodinnych domoch, ¢o je o 2,1 p. b. viac ako v roku 2011. Z
celkového poctu rozostavanych bytov k 31.12.2012 bolo 5,4 % vo
verejnom sektore a 94,6 % v suikromnom sektore; 66,5 % (41 782 b.
J.) z rozostavanych bytov predstavovali byty v rodinnych domoch.
Najvicsi podiel zacatych bytov bol v roku 2012 v Bratislavskom
kraji 20,7 % (2 715 bytov, z toho 1 662 v rodinnych domoch).
Najnizsi podiel zacatych bytov 7,8 % (1 221 bytov, z toho 548 v
rodinnych domoch) bol v Banskobystrickom kraji. V poéte zacatych
bytov bol v roku 2012 oproti roku 2011 mierny narast. Za celé
Slovensko predstavoval narast 2,7 %, najvac¢si bol v Bratislavskom
kraji 22,1 %.

Nasledne od roku 2012 az do sGéasnosti, narastd pocet zacatych
bytov v sikromnom sektore predovsetkym v dosledku nedostatku
ndjomnych bytov adobrymi Gverovymi podmienkami na
hypotekarne UGvery auvery na byvanie finanénych domov,
predovsetkym pre obyvatel'ov do 36 roku veku.
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Graf 2 Vyvoj poétu dokoncenych bytov v SR

V roku 2012 z celkového poctu dokoncenych bytov, 4 570 bytov
dokoncenych v Bratislavskom kraji, ¢o predstavuje 30,0 %. S
odstupom, vo vyske viac ako 10 %-ny podiel dokon&enych bytov
bol v Trnavskom kraji (15,8 %), Zilinskom kraji (11,0 %) a v
Nitrianskom kraji (10,8 %). Najmenej bytov bolo dokoncenych v
Banskobystrickom kraji a to 842 bytov, ¢o predstavuje 5,5 % podiel
z celkového pocétu dokonéenych bytov. V roku 2012 vzrastol pocet
dokonéenych bytov v Bratislavskom kraji (+26,0 %), v Nitrianskom
kraji (+21,3 %) a v Trenéianskom kraji (+19,7 %). V ostatnych
krajoch bol v roku 2012 v porovnani s rokom 2011 pocet
dokonéenych bytov nizsi, a to od -7,4 % v KoSickom kraji do -16,4
% v Banskobystrickom kraji. Najvacsi podiel rozostavanych bytov
(18,6 %) z celkového poctu, bol na konci roku 2012 v
Bratislavskom kraji (11 679 bytov, z toho 5 748 v rodinnych
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z toho 2 594 v rodinnych domoch) bol na konci roku 2012 v
Banskobystrickom kraji.

V roku 2013 dosiahol pocet zaCatych bytov hodnotu 14 758 bytov,
¢o je oproti roku 2012 (13 090 bytov) narast o 1 668 bytov, ¢o
predstavuje 12,74 %. Pocet 15 100 dokoncenych bytov v roku 2013
je oproti roku 2012 (15 255 bytov) niz§i o 155 bytov, ¢o je
medzirocny pokles o 1,02 %. Rovnako bol v roku 2013
zaznamenany pokles pri pocte rozostavanych bytov o 1 401 bytov
oproti roku 2012 (62 783 bytov). Co satyka vyvoja podtu
dokonéenych bytov, celkovo od roku 2008 postupne klesa ich pocet
z0 17 184 bytov na 15672 bytov. V ramci verejného sektora je
pokles vel'mi vyrazny a z 2632 bytov dokonéenych v roku 2008
tento pocet sa znizil na 336 v roku 2016. V sikromnom sektore sa
pocet dokoncenych bytov od roku 2008 do roku 2016 zvysil.

3. VLASTNICTVO NEHNUTELNOSTI A JEHO

VYVOJ V REGIONOCH SR

Vlastnenie nehnutelnosti sa stalo na Slovensku nepisanym
pravidlom, ako keby neoficidlne hodnotenie socialneho statusu,
zatial' ¢o v ostatnych krajinach je opakom. V krajinach, ako su
Nemecko ¢i Velka Britdnia, tvoria najjomné byty az 50 % z
celkového poctu bytov, ktoré su dostupné na byvanie. Tento trend je
spOsobeny hlavne tym, ze mladi ludia v bohatSich krajinach si
nechct ,komplikovat’ Zivot* splacanim hypotekarneho tveru. Ich
cielom je skor cestovat’ a ,,socialnym statusom* je skor uzivanie si
zivota. V zapadnej Eurdpe si mladi l'udia, ktori si aj chcd pritom
zalozit'" vlastna rodinu, rieSia otazku byvania zvicSa najomnymi
bytmi. Tym nechceme naznalit, ze zmyslanie Slovdkov v tejto
oblasti je nespravne, je totiZ obdobné ako v kazdej postsocialistickej
krajine a nijako sa neli§ime od Ceska, Pol'ska, Mad'arska.

Na trhu s byvanim sa v§ak moze vyskytn(t’ aj situdcia, Zze uréiti mieru
spotreby bytovych sluzieb mozno zabezpecit' len prostrednictvom
jedného sektoru byvania, napr. byvanie v uprednostiiovanom
rodinnom dome nebude mozné prostrednictvom najomného byvania,
ktoré je spravidla koncentrované v mestskych bytovych domoch.
Rozhodovanie medzi vstupom na trh s vlastnickym alebo ngjomnym
byvanim sa vanglickej literatire nazyva tenure choice (vyber
pravnych dbvodov uZivania). Toto rozhodovanie je skimané ako
dichotomicka premenna (napr. rozhodnutie vlastnit’ ¢i nevlastnit,
vlastnit’ alebo prenajat’ a pod.) a existuje vel’ké mnozstvo empirickych
modelov tenure choice, ktoré st ¢asto uzko spité s modelmi Zivotného
cyklu.

Najvdési podiel bytov postavenych v roku 2013 tvorili byty
postavené v rodinnych domoch (10 208 bytov). Byty dokoncené v
bytovych domoch predstavovali v roku 2013 podiel 32,4 %, ¢o je na
urovni 4 892 bytov. V roku 2013 sa dokonéilo najviac bytov v
Bratislavskom kraji (3 568 bytov), no oproti roku 2012 je to pokles
o 1 002 bytov (21,9%). Napriek velkému medzirocnému poklesu
patri Bratislavskému kraju podiel 23,63 % z celkového poctu
dokoncenych bytov. Druhy najvacsi pocet dokoncenych bytov bol v
Trnavskom kraji (2 334 bytov), ¢o je pokles oproti roku 2012 o 69
bytov (2,87 %). Vyznamne oproti roku 2012 (1 440 bytov) si
polepsil Presovsky kraj s poétom 1 957 dokonéenych bytov, o
predstavuje narast o 35,9 %. Nasleduje Zilinsky kraj s potom 1 682
bytov, Nitriansky kraj 1 652 bytov, Trenciansky kraj 1 490 bytov.
Medzi poslednymi skoncil sice KoSicky kraj s poétom 1 396
dokoncenych bytov, ale s medziroénym narastom 15,75 % a
Banskobystricky kraj s poctom 1 021 bytov a narastom o 179 bytov.

Z pohladu vlastnickych foriem zacatych a dokonéenych bytov v
roku 2012 bolo dokon&enych vo verejnom sektore 1 545 bytov (o -
1,5 %, resp. 0 23 bytov menej ako v roku 2011) a v sukromnom
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sektore 13 710 bytov (0 5,1 %, resp. 0 670 bytov viac ako v roku
2011). Vyvoj v poslednych rokoch poukazuje na kolisavé zasttpenie
poctu, resp. podielu dokoncenych bytov v obecnom vlastnictve. V
roku 2013 sa v rozhodujlcej miere na sledovanych ukazovatel'och
podielali byty v stkromnom tuzemskom vlastnictve a menSim
podielom byty v obecnom vlastnictve. V roku 2016 bolo najviac
bytov zacatych, dokoncenych aj rozostavanych v sikromnom

sektore (Graf 1 a Graf 2).
Tab. .1  Obyvané byty podla foriem vlastnictva v SR
2 Obyvané byty
N
S
Z toho podla foriem vlastnictva bytov typov domov
ﬁ = I
g | &8 z g
o I=] £ > ® =
>7° 23 > = o =
2c | 85 | £ A @ £ g
a9 > 5 a o S ‘< @
o 2 o & o c ot < < _
< S L ! > = .
s | &8 |8 a a @ a5 | 8
SR 764100 744203 32239 5216 | 62873 | 46451 | 18926 | 26917
BA 172524 52275 2092 919 3317 6668 2246 6412
R 64129 | 94437 4587 494 5054 4215 1711 1997
™ 85646 | 93018 4383 487 9520 5808 2219 2291
NR 79503 |121432 4809 816 9128 5886 2124 2833
ZA 84456 |102435 3940 499 5189 5154 2384 2619
BB 91177 | 96119 3203 842 8866 7884 3678 3655
PO 83171 (102707 4546 615 9700 4988 2587 3779
KE 103494 | 91780 4679 544 | 12099 5848 1977 3331

Zdroj: vlastna tabul’ka podrl'a idajov SU SR.

V obecnom vlastnictve sa v roku 2013 dokoncilo 1 064 bytov, ¢o
predstavuje v porovnani s predchadzajicim rokom znizenie o 480
bytov. Pri zacatych bytoch v obecnom vlastnictve v roku 2013 (575
zaCatych bytov) mozeme konstatovat’, ze v porovnani s rokom 2012
prislo k poklesu o 236 bytov, ¢o predstavuje 29,1 %. Trend vyvoja
vlastnickej struktury dokon¢enych bytov poukazuje od roku 2007 az
po rok 2016, s vynimkou roku 2010, na klesajlci podiel obecnych
najomnych bytov na celkovom pocte dokoncenych bytov.

Na skladbe dokoncenych bytov v roku 2013 sa sukromné tuzemské
vlastnictvo podielalo 92,90 %, ¢o predstavuje 14 028 bytov a
obecné vlastnictvo tvorilo 7,05 %, ¢o je 1 064 bytov. Ostatné formy
vlastnictva sa na celkovom pocte dokoncenych bytov podiel’ali 0,05
% (8 bytov). V obecnom vlastnictve sa v roku 2013 dokoncilo 1 064
bytov, Co predstavuje v porovnani s predchadzajucim rokom
zniZenie o 480 bytov. Pri zacatych bytoch v obecnom vlastnictve v
roku 2013 (575 zacatych bytov) modzeme konStatovat, ze v
porovnani s rokom 2012 priSlo k poklesu o 236 bytov, co
predstavuje 29,1 %.

Trend vyvoja vlastnickej struktiry dokoncenych bytov poukazuje od
roku 2007 aZ po rok 2016, s vynimkou roku 2010, na klesajuci
podiel obecnych najomnych bytov na celkovom pocte dokonéenych
bytov, ¢o sposobil predovsetkym zaujem domacnosti investovat’ do
vlastného byvania.

Z hladiska tizemného rozlozenia Slovenskej republiky sa v roku
2013 zacalo stavat’ najviac bytov v Bratislavskom kraji (4 109
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bytov), ¢o je narast oproti roku 2012 o 1 394 bytov (51,3 %). Druhy
najvacsi pocet zacatych bytov bol v Trnavskom kraji (2 204 bytov),
kde bol zaznamenany medziroény narast o 317 bytov. Dalej
nasleduje Trenciansky kraj s poftom 1 701 zacatych bytov,
PreSovsky kraj 1 588 bytov, Zilinsky kraj 1 525 bytov, Nitriansky
kraj 1 523 bytov, Kosicky kraj 1 095 bytov a na poslednom mieste
skonc¢il Banskobystricky kraj s poctom 1 013 bytov. V Nitrianskom
a Banskobystrickom kraji s minimalne medzirocné zmeny v pocte
zatatych bytov, na rozdiel oproti Zilinskému kraju, ktory
zaznamenal medziro¢ny pokles az 280 bytov (15,5 %) a Kosicky
kraj pokles 0 126 bytov (10,3 %).

Vyznamne sa na celkovom pocte bytov znizuje podiel obecnych
ndjomnych bytov. Z grafu 3 vidime znizenie, z 28,4 % v roku 2003
na iba 2,3 % vroku 2016. Tato skuto¢nost’ nie je z dlhodobého
hladiska pre vyvoj ekonomiky prijatelnd. Dovodom je odklad
spotreby domacnosti, &o

ma negativny vplyv na vyvoj
ekonomického rastu.
30
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Graf 3 Podiel obecnych najomnych bytov/celkovy pocet

dokonéenych bytov v SR (v %)

Krajiny s vysokou mierou vlastnictva nehnutel'nosti na byvanie su
vyrazne menej ekonomicky produktivne. Svajéiarsko, kde vlastni
najmenej obyvatelov dom ¢i byt, je jednou z najbohatSich a
najvyspelejsich krajin. Na druhom konci spektra si menej rozvinuté
staty vychodoeurdpskych narodov s nizSou turoviiou HDP na
obyvatela. Tu zaroveil ndjdeme aj niektoré krajiny S najvysSou
uroviiou vlastnych domov a bytov. USA a Kanada st zelené na
oboch mapach, spajaju v sebe relativne vysoki uroven
ekonomického rozvoja s relativne nizkym poctom majitelov
vlastnych domov. V Slovenskej republike pri vySke 16 964 € HDP
na obyvatela je az 90,2 %-nd miera vlastnictva nehnutelnosti,
priom vo Svajéiarku pri vyske 79 052 € HDP na obyvatela, je
miera vlastnictva nehnutelnosti iba 43,8 %-nd. Vo Franclzsku,
Nemecku alebo Japonsku, méa len polovica obyvatel'stva vlastné
byvanie.

Pre vacsinu l'udi je sice kiipa nehnutelnosti na byvanie najvacSou a
Casto jedinou investiciou, no rezidenéna nehnutelnost je pre
jednotlivca ako aj pre celé hospodarstvo neproduktivnou investiciou,
ked'ze takyto druh nehnutelnosti nie je celkom bez rizika a
neprind3a Ziadny mimoriadny vynos a z pohladu realitnej bubliny
predstavuje urcité riziko. V historii st za najvdcsie financné a
ekonomické kolapsy zodpovedné préave realitné bubliny. Ziadny iny
segment nespdsobil v minulosti tol’ko problémov ako nehnutelnosti
a trh s bytmi.

roc. 6, Cislo 2

Dopyt po najomnom byvani je v krajinach ovplyviiovany trvalym
rastom Zivotnej urovne obyvatelstva, rastom populacie a poctom
domécnosti, z ¢oho vyplyva potreba vystavby novych bytov,
zlepSovanie kvality existujiceho bytového fondu, zaroven sa
zvySuju naroky na kvalitu byvania, poskytovanych bytovych
sluzieb. Domacnosti tiez riesia problém, ¢i sa stantl ucastnikmi trhu
vlastnickeho, alebo nagjomného byvania. Dopyt na trhu s ngjomnym
byvanim, je teda zavisly od subjektivnej potreby doméacnosti byvat,
objektivnej potreby vyplyvajlcej z demografického vyvoja, ako aj
predikcie ekonomického vyvoja, kipyschopného dopytu po byvani,
vydavkov doméacnosti na byvanie a tispor domacnosti pouzitelnymi
na reprodukciu bytového fondu.
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Graf 4  Podiel obyvatel'stva byvajiceho v najomnych bytoch
v krajinach EU

Sledovanim poctu bytov vo vlastnictve a vySky miery
nezamestnanosti moézeme Kkonstatovat, Ze tieto tvoria vysoky
percentudlny podiel v krajoch s vysokou mierou nezamestnanosti
(tabulka 2).

Tab. & 2 Miera nezamestnanosti a forma vlastnictva bytov v SR

— S S o = c = =
= C O S © 9
£ | 22 |25 | 22 |22 | 5%
< 28 238 28 28 3 >&
5%0\0 o o @ c 8 S o S_‘:OQ 2o
S e > £8 58 > o9 oS > ERY
£ gs g% sz 32 =3
] S |15 >2E |>=£ =Y
i £1°2 | 28 [a8 | 2°
SR 7,4 764100 43,01 754203 42,45 13 075
Bratislavsky 3,72 172524 22,58 52275 6,93 4619
Trnavsky 3,39 64129 8,39 94437 12,52 945
Trenéiansky 4,57 85646 11,21 93018 12,33 1406
Nitriansky 5,69 79503 10,40 121432 16,10 508
Zilinsky 6 84456 11,05 102435 13,58 1179
Banskobystricky 11,82 91177 11,93 96119 12,74 1097
PreSovsky 12,73 83171 10,88 102707 13,62 1019
KoSicky 12,37 103494 13,54 91780 12,17 2302

Zdroj: vlastna tabulka podl'a idajov SU SR.

Vydavky domdacnosti na zabezpecenie vlastnickeho byvania sa
zvysuju, ¢o sa odzrkadl'uje na Strukture vydavkov domacnosti. To,
ze domacnost’ takmer 27 % svojich vydavkov vynakladd na
zabezpeCenie byvania a sluzieb s nim spojenych sa odzrkadli na
ekonomickom rozvoji, pretoze domacnosti svoju spotrebu odkladaju
0 30 rokov a tym sa automaticky obmedzuje spotrebu inych tovarov
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a sluzieb. S vysokym podielom vlastnickeho byvania sa zvySuju aj
vydavky $tatu na zabezpeCovanie potreby byvat, ¢o ma naroky na
Statny rozpocet, v ktorom sa musia vy€lenit' finanéné objemy na
dotacie na podporu Statnej prémie vramci stavebného sporenia,
podporu hypotekarnych Gverov vo vySke 2 %, ako aj rezerva na
vyplacanie Gverov pre nizkoprijmové domacnosti zo Statneho fondu
rozvoja byvania. Preto navrhujeme, aby sa $tat venoval podpore
ndgjomného byvania, kedze tato formu zhodnocovania kapitalu
realizuji aj sikromné osoby a investuju do nakupu bytov, ktoré si
vyuZzivané na prenajom.

4, ZAVER

Ulohou 3tatu je, aby svoju bytovi politiku smeroval
k uspokojovaniu potreby byvat. V Slovenskej republike existuje
niekol’ko nastrojov na skratenie Casu pre zaobstardvanie si
vlastnickeho byvania. V sudasnosti ide predovsetkym 0
hypotekarne Gvery, Uvery zo stavebného sporenia, resp. Gvery alebo
podpory zo Statneho fondu rozvoja byvania. V ramci tychto
programov sa obvykle pouzivaju subvencie, ktoré maju zaistit’ také
néklady na byvanie, ktoré¢ by nepresahovali rozumni Wroven
vydajov domécnosti na byvanie. To znamend, aby bola dostupna pre
kazdého. MasivnejSie pouZivanie tychto nastrojov bytovej politiky
je kritizované pre svoju malt efektivnost’ v zabezpeeni byvania
Speciélne pre rodiny s niz§imi prijmami, pretoZe je extrémne t'azké
zarucit, aby takto obstarané byty boli vzdy vyuzivané len takymi
rodinami, pre ktoré boli urcené. Tieto skutocnosti preto prispievaju
k tomu, ze vicsina $tatov smeruje k dopytovej stratégii v podpore
byvania.

Zdroje

1. LABAJ, J. 1993. Byty, byvanie a bytova politika v trhovom
hospodarstve. Bratislava, Elita 1993.

2. SIKA, P. 2005. Bytova politika vo vybranych krajinach
Eurdpskej Unie. In: Zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedeckej konferencie Trendy hospodarskeho a socialneho
rozvoja v krajinach EU. Trenéin. ISBN 80-8075-094-7

3. SHILLER, R. 2013. Vlastné byvanie je otrasnd investicia.
http://openiazoch.zoznam.sk/cl/139385/Shiller-Vlastne-
byvanie-je-otrasna-investicia

4. VIDOVA, J. 2011. Sociélno-ekonomické aspekty kvality
byvania a kvality zivota. In Nova ekonomika : vedecky ¢asopis
Néarodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v
Bratislave. - Bratislava : Narodohospodéarska fakulta EU, 2011.
ISSN 1336-1732, Marec 2011, ro¢. 4, ¢. 1, s. 60-72.

5. VIDOVA, J. 2015. Investi¢né procesy a ich vplyv na investicie
do byvania. Bratislava : EKONOM, 2015. 182 s. ISBN 978-80-
225-4090-2

6. VIDOVA, J. 2015. Bytova vystavba v Slovenskej republike.
Bratislava, In FINANCNE TRHY, ISSN 1336-5711, 2015, ro¢. 2

7. Eurodpska charta o byvani, prijatd 26. aprila 2006 pracovnou
skupinou Eurdpskeho parlamentu URBAN-Logement.

8. Prieskum finanénej situdcie a spotreby domacnosti
Eurosystému. 2016. PrilezZitostna Stadia NBS. ISSN 1337-5830
Dostupné na: www.nbs.sk/sk/publikacie/vyskumne-studie.

9. Rocenka stavebnictva 2016

10. Scitanie obyvatelov, domov a bytov SU SR 2011

roc. 6, Cislo 2

prosinec 2017

78



GRANT journal
ISSN 1805-062X, 1805-0638 (online), ETTN 072-11-00002-09-4

EUROPEAN GRANT PROJECTS | RESULTS | RESEARCH & DEVELOPMENT | SCIENCE

roc. 6, Cislo 2

Inclusive Education of Pupils in the Czech Republic

Helena Vomackova®
Lucie KolaFova®

! Katedra pedagogiky; Pedagogicka fakulta Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem, Pasteurova 3544/1, 40096 Usti n. L.; helena.vomackova@uijep.cz
2 Studentka 2. roéniku NMgr. studia obor Socialni pedagogika; Resslova 1717/8, 400 01 Usti nad Labem; luckakolarova@seznam.cz

Grant: 43201 15000501

Né&zev grantu: Prevence $kolni neuspé$nosti zaka se zietelem k odliSnym socioekonomickym a kulturnim podminkam.

Oborové zaméteni: AM - Pedagogika a Skolstvi

© GRANT Journal, MAGNANIMITAS Assn.

Abstract This paper is devoted to the current issue of inclusive
education in the Czech regional educational system. With regard to
some initial research data, it brings to light the complex problems of
inclusion perceived as making a positive contribution to the pupils,
by both headmasters and teachers alike, and at the same time as
obstacle that brings harm to those who are educated by means of this
inclusion method.

Key words Inclusion, its obstacles and barriers, contributions of
inclusive education, factors of successful inclusive education

1. INTRODUCTION

In general, the establishment of the concepts of inclusion and
inclusive education can be dated back to the year 1994, when, at the
Salamanca Conference the conditions for the pedagogical education
of pupils and students with special needs were examined (Pricha,
1995, p. 713). Within the Czech environment, inclusion can be
understood as a form of continuation of the Komensky’s concept of
school as a workshop for humanity, as well as the continuation of
Pfihoda’s concept of a unified school, however the school is
conceived in a differentiated manner (Vomackova, Cihlat, 2012, p.
24). Equally, inclusion can be perceived as a natural continuation of
Tolstoy’s approach to upbringing and education, when a pupil is
both a starting point and a target for the educational process
(Vomacka, 1993, p. 113). Essentially, thus it is not a completely
new theme, but a theme newly discovered, which is, under the
current conditions of the Czech Republic newly grasped one
legislatively (section 16 of School Act No. 561/1994 Coll.), which
raises considerable disputes and tensions in the Czech pedagogical,
psychological and parental public.

The answer to the question as to why this is so or why this happens
is connected with a few facts in reality. One of the main reasons lies,
for instance, in the significantly diversified educational system,
which was formed in the Czech Republic during the previous
quarter of a century and was accepted by the wider general public in
the country (which means, in general, that this system is perceived
as correct). This system for example enables, as early as 2nd stage
of primary school (i.e. after finishing the fifth form, at the pupil’s
average age of 11 years) to move away from the main educational
stream and change the course of study by entering an 8-year
grammar school (the official Czech term “gymnazium”). In

principle, it means the departure of the most successful pupils from
the second stage of elementary schools and their separation from
their peers who were average students or from those who had a
lower than average educational potential and who still remain in
primary schools. Likewise, the so-called “free choice” from primary
schools on the part of parents has an effect on the spirit of
segregation or diversification, this time of a spatial character. From
primary in which a higher percentage of pupils comes from the so
called socially unadaptable families, it happens quite often that the
parents of ordinary pupils deregister their children (or give the
school notice of their departure) and take them frequently to even
“more distant”, but “better” schools. Ordinary primary schools in
the falling gradient areas, those with prevailing numbers of these
socially handicapped pupils and thus they gradually become schools
educating only this category of pupils. With this character, these
schools come closer to practical schools for handicapped pupils.
The possibility of the free choice of school on the part of parents is
extended by the possibility of selecting other types of education for
children, for instance private schools, selective schools, specialized
and professional schools, which strengthen the acceptance of
diversification and segregation as normality (an everyday
occurrence). Another cause of the segregation configuration of our
educational system can be also seen in insufficient professionalism
or a checking control system of decisions concerning the pupils or
their future career, e.g. a lack of pedagogical and psychological
counselling centres (hereinafter PPCC). Based on the pupils’
decisions (of course, with the parents” consent and sometimes also
after the parents” pressure) the pupils” inclusion occurs a’priori, i.e.
at the very beginning of the children’s educational path. Some
pupils start to be excluded from the main educational stream and are
placed into special schools for handicapped pupils without being
diagnosed as having any mental handicaps (although our legislature
forbids this exclusion by means of two amended directives,
Directive No. 72/2005 Coll. and Directive No. 147/2011 Coll.). It is
the case of gross failure in practice, which, takes “the path of least
resistance”, suits both the parents who have no interest in their
children’s education and all ordinary primary schools that do not
have to “waste their time” with an insufficient educational level of
attainment on the part of their pupils, caused usually by the family
conditions in which they live, rather than their level of mental
retardation.

Thus the concept of unified education — in the sense of the joint
education of all peers of a given age group in one classroom - does
not create the current reality in the Czech Republic. Variety,
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diversity (heterogeneity) and distinction in school collective teams,
in which individuals who have the educative disposition at the
super-average level, or average and under-average level, occur only
sporadically, and if it happens they appear only in schools with a
small number of classes (the so called one-room school). These are
in those cases of very small municipalities to which parents have no
possibility of taking children in their cars (or who don’t enjoy the
necessary economic conditions) to a more distant (the so called
“better”) school, which is not attended by children whose level is
insufficient, or children who are neglected or without the basic
prerequisites. In 2015, the amended school act (Act No. 561/1994
Coll., 2015) had the ambition to radically change this situation in the
name of all pupils” well-being and subsequently also the well-being
of the society as a whole.

2. THE ADVANTAGE OF INCLUSIVE EDUCATION
EMANATING FROM THE CONCEPT OF PARETO
OPTIMALITY

Inclusive education, as education incorporating all children into
ordinary schools, imitates the philosophy of former family
communities that strive for the maximum development of children
within the framework of availability of their facilities, without
“removing children with a certain handicap away” to specialized
facilities. This concept focuses on the formation of the concept of
creating conditions for managing the “pupils” otherness” by teachers
as well as their peers in the standard school classroom. Thus the
population of the majority stream is to learn how to accept this
‘otherness’ of the other pupils and at the same time they should
learn how to help their peers who are handicapped in a certain way.
On the contrary, these pupils with specific educational needs should
have an opportunity “to be witnesses to this type of learning”, to
participate in the current educational process without being
separated and being placed outside the main educational stream;
they should learn cooperation, communication and social skills.
Primary schools with inclusive orientation are then considered to
use the most effective devices for suppression of discriminating
attitudes, for the birth of pro-active communities, thus the
creation/building of an inclusive society (Priicha, Walterova, Mares,
2013, p. 104). It is possible to agree with the above- mentioned
ideas without exception, provided that at least a minimum of two
decisive conditions have been fulfilled. We consider the scope of the
pupil’s handicap and the level of his/her interest in inclusion, along
with the family support and family cooperation, to be key factors for
the inclusion of a handicapped pupil into the ordinary primary
school.

The decisive decision with respect to the first issue, should be
objectively provided by a pedagogical and psychological
counselling office (or the relevant social and pedagogical centre),
the existence of which will be (or will not be) confirmed by the
headmaster of the traditional/ordinary school by his consent. The
cooperation of the family with the school - as the second necessary
condition - should be (in case that parents do not show any interest
in their pupils, for instance do not send them to school) shall be
ensured by yet another mechanism. An example can be taken from
practice on the part of other countries (e.g. Austria and Slovakia,
which motivate parents to take part in cooperation by the imposition
of the threat of the loss of their social benefits for each day of the
pupil’s absence in school). Unless both the conditions are ensured in
school practice, the situation results in the malfunctioning of the
system and the theoretically unambiguous benefit from inclusion,
rather transforms into the evil which brings harm to both
handicapped children and pupils of the majority educative stream. In
addition it also affects negatively even the teachers in ordinary
primary schools.

roc. 6, cislo 2

The principle of Pareto optimality (Stiglitz, 1997, p. 126) maintains
that advocated and promoted changes are justified by society as a
whole only when they change somebody’s situation without
bringing about any worsening of anybody else’s experience. It
means that in the case of inclusive education the enforcement of this
principle has its limits in practice: the benefits it will bring to pupils
must not lower the effect which has been so far available to both
pupils of the majority stream in ordinary primary schools and
handicapped pupils within the system of special schools. In the case
that it is impossible to make a change that would only increase the
benefit (of all participating parties and therefore lead to an increase
in the benefit to pupils as a whole) without doing any harm to
anybody else (which means that the benefit for each pupil would be
brought about to the detriment of somebody else, i.e. at the expense
of somebody else’s deterioration), this change is rated as inefficient
and becomes scientifically - and logically as well — unjustifiable.

The complexity of this Pareto principle, which was originally an
economic principle, results, among other things, also from the fact
that Pareto’s improvement in the above-mentioned sense, comes
with the uncompromising introduction of a whole set of measures
(which cause the so called “synergic effect”), while individual
measures do not have this effect. In this context, it is possible to
fully agree with the authors (Fischer, Skoda, Svoboda, Zilcher,
2014, p. 46) who, referring to the National Action Plan of Inclusive
Education, draw notice to the necessity of complexity and adequate
preparation on the part of all participants for inclusive education in
the educational system in the Czech Republic. Any half measures,
imperfection, inconsistency or one-sidedness will not improve the
situation. On the contrary, it may even cause deterioration. To make
changes and demolish at the same time the already functioning
system without paying attention to mutual links and connections and
without the setting of some fully-valued compensations is
designated by the theory of management as an unprofessional,
incompetent or even risky approach (Dé&dina, Cejthamr, 2005, p.
21). The process management with which the synergic effect is
connected, principally focuses on the reasons since it supposes that
bad results signal badly developed processes: in our case the
question is to ensure that the processes of inclusion within regional
education will be leading towards the synergic effect, i.e. that its
benefits should be brought to more individuals, which at the same
time means that the benefit should not be brought at the expense of
somebody else but above the framework of those who have been
experiencing it. This is more than a current issue within the
framework of the Czech Republic, the political representatives of
which has partially changed the legislative adjustment of inclusive
education without creating complex and favourable conditions for
the implementation thereof for schools from the mainstream
educative stream. Therefore, there is a real fear that this partial
change will not bring the proclaimed benefit either to the
handicapped pupils, or to their peers in the mainstream education.

3. ATTITUDES AND OPINIONS OF HEADMASTERS
OF CZECH REGIONAL SCHOOLS

In the year 2015, nearly nine thousand headmasters of regional
schools, of whom only 475 joined in the questionnaire survey of the
obstacles to inclusion and school needs, were addressed and asked
to pay attention to a key question, i.e. to inclusion (at least for a
short period of 10 minutes of their working time). We have to admit
that within the wide scope of reactions to this call, is hidden the
reaction of these schools to this theme as well as to the willingness
on their part to work on it. The greatest part of the headmasters’
willingness to co-operate (41%) was formed by the headmasters
from the schools operating in the municipalities of up to three
thousand inhabitants (Vomackova et al., 2015, p. 140). By means of
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research, it was subsequently proved that this very group is most
active in the inclusion process in practice and it comes closest to the
ideal of creating the conditions for the harmonious inclusion of
pupils with special needs (hereinafter “PSN”) in class teams of the
majority population in ordinary primary schools. Why is that so? It
is possible to deduce that such problems relating to the inclusion
(incorporation) of pupils into everyday life is, in small
municipalities where the people are in closer relationships to one
another, is perceived as a current need, or necessity to tackle these
pupils” otherness in a human way, and the common commitment
and apparent requirement to help them. In this environment, there
exists a higher level of solidarity and fellowship and a sharing
atmosphere while they try to solve situations which are now very
complex or even complicated (it is usually reduced to doing nothing
else). Schools in large urban areas, on the contrary, sensitively
perceive what is worth the trouble for them — in particular in terms
of the economic reward. If they arrive at the conclusion that
accepting pupils with special needs (PSN) and taking care of them
is not a financially rewarding concern, it is not worth the trouble,
which means that they will only mean that they have more work that
is not appreciated and paid for in comparison with the schools which
reject such pupils (it is a situation when, for instance, the school
authority evaluates highly the schools that “do not cause any
problems”, contrary to the schools that constantly “invent something
special”), the schools then prevent themselves from accepting such
handicapped pupils. The headmasters who joined in this research
project, equally designated social deprivation, (56%) as a kind of
handicap with which pupils come to school most frequently (see
Graph 1):

a) with specific defects of learning (32 %),

b) with specific behavioural defects (6 %),

c) with mental handicap (1 %),

d) with defects from the autistic spectrum (2 %),
e) with audio handicap (1 %),

f) with visual handicap (1 %),

g) with physical handicap (1 %),

h) with combined handicap (1 %),

i) with social deprivation (56 %).
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Graph 1: Relative frequency of pupils according to the type of
handicap

In the Czech Republic, socially handicapped pupils represent a
group that certainly calls for specific attention. On the four-degree
scale (definitely yes, rather yes, definitely not, rather not) the
headmasters also expressed their scope of awareness of numerous
inclusion barriers and their respective level of seriousness. The
distribution of the relative frequency of their answers is captured
by Graph 2, with the perceived obstacles (a — h) being formed by the
following nine categories:

a) a large number of pupils in the classroom,

b) insufficient competence on the part of teachers to teach pupils
with specific needs,

c) lack of the teachers” assistants,

roc. 6, Cislo 2

d) school materials and financial inadequacy,

e) insufficient school counselling,

f) pro-segregation pressure on the part of the parental public,

g) teachers” unwillingness to add more duties to their regular work load,
h) unwillingness on the part of the family to cooperate with the school,
i) insufficient capability on the part of teachers/headmasters.

O Definitely Yes ORather Yes

80% .

H Rather Not m Definitely Not
60%
40% .

|
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Graph 2: Inclusion barriers according to a given empowerment
intensity

This graph demonstrates that the categorical consent (definitely not)
dominates in the first four barriers and also in the class which placed
as the last one in terms of its order (a: in supernumerary classes 75
%, d: material and financial insufficiency 67 %, c: a lack of
assistants 65 %, b: teachers” incompetency to work with SVP pupils
44 %, i: lack of empowerment s on the part of both teachers and
headmasters 43 %). On the contrary, disagreement was expressed
more frequently (the aggregate of definitely not and rather not) in
factor g: the teachers do not wish to add to their work (44 %), f: pro-
segregational pressure on the part of the public (34 %), e:
insufficient school counselling (28 %), but also in the factor h:
unwillingness on the part of the family to cooperate, as well as in the
following i: insufficient empowerment on the part of
teachers/headmasters.

The prior condition necessary for a successful inclusive education,
mentioned before only theoretically — is cooperation of the family
and school — and this has been confirmed by headmasters in the
following statements. When asked on what the effect of inclusion
depends most of all, they assessed the below stated factors on a
four-degree scale — see Graph 3:

a) the quality of teacher preparation,

b) experience and length of teachers” practice,

c) material and financial conditions of the school,
counselling  (SPC/Special pedagogical centres,
Pedagogical and psychological counselling centres, etc.),

d) family co-operation,

e) family policy of the state (in socially handicapped pupils).

level of
PPCC/
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0%
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Graph 3: Factors on which the success of inclusive education
depends

prosinec 2017

81



GRANT journal
ISSN 1805-062X, 1805-0638 (online), ETTN 072-11-00002-09-4

EUROPEAN GRANT PROJECTS | RESULTS | RESEARCH & DEVELOPMENT | SCIENCE

As it is evident from the above graph, the headmasters have
connected inclusive education primarily with the level of
cooperation between families and school (categorical assent has
been expressed to this cooperation by 86 % of headmasters),
secondarily with the quality of professional teacher preparation
(categorical assent has been expressed in this issue by 70 % of
headmasters), and in the third place with the level of material and
financial background ( categorical assent has been expressed to this
level of preparation by 63 %). All in all, it is possible to summarize
that all the given factors have been perceived by headmasters as the
factor that cannot be overlooked (non omittable) from the point of
view of inclusion. As far as the professional preparation of teachers
is concerned, it is only possible to hypothesise with regret that until
the present day, the requirements of the Accreditation Board of the
Ministry of Education, Youth and Physical Education for the
pedagogical and psychological minimum for the graduation from
any of the 761 existing teacher-training branches, which can be
studied in the Czech Republic (Doulik, Skoda, 2014, pp. 818-837),
have not been unified. Along with nine pedagogical faculties, these
teacher-training branches are at the same time being offered by 37
other, professional faculties, which underestimate with the consent
of the Accreditation Board the pedagogical and psychological
competences of their graduates and overestimate their professional
competences. Thus it can easily happen in the teaching practice of
regional schools that, for instance, a teacher of mathematics masters
derivations and integrals in a perfect way, but he cannot cope either
with the decreased attention on the part of pupils with ADHD
(Attention Deficit Hyperactivity Disorder), or possessing defect of
the autistic spectrum in his pupils. Unfortunately, the quality of
professional preparation of regional school teachers will thus have a
system error, which will remain in existence and from the point of
view of the efficiency of inclusive education this will not make the
situation in our schools easier for headmasters of these regional
schools. Another question dealt with by the research survey was
looking at the testing of tools supporting the inclusion of pupils with
a social handicap. It was investigating with headmasters from
regional schools whether and to what extent they consider, in terms
of inclusive education of these pupils, the following criteria/items as
highly demanding:

a) introduction of their compulsory attendance to kindergartens,

b) fixation of the payment of social benefits (or contributions for
the care of pupils with special needs) to the parents of these
children for their school attendance and their educational
attainment (i.e. for their overall mark)

c) their automatic right to a minimum of one pedagogue’s assistant
per one class in which these students participate.

The results of the investigation are projected into Graph 4.
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Graph 4: Standpoints of headmasters concerning the use of the tools
of inclusion in socially handicapped pupils
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In the group of socially handicapped pupils, the categorical
headmasters” assent to the necessity of the tools referred to above
has been significantly balanced and strong. In the case of obligatory
attendance of kindergartens and in the case of the connection of
allowances for the child’s care with the pupil’s attendance and their
educational attainment the headmasters have expressed the
following consents: definitely yes in 53 % and in the case of a
minimum number of one pedagogue’s assistant per class they
expressed their categorical consent in 49% of cases. Across all the
regions, the headmasters came from and across individual types of
regional schools headmaster expressing their being aware and
convinced of the necessity of the above-mentioned tools for the
efficiency of inclusion. Unfortunately, there does not exist any
immediate co-operation in the Czech Republic between the Ministry
of Education, Youth and Physical Education and the Ministry of
Labour and Social Affairs, and thus it will be impossible to expect
the coordination of school and family policy in the next period of
time, in the interest of creating the above-mentioned real conditions
for the development of socially-handicapped pupils within the
process of inclusive education.

4. CONCLUSION

The implementation of the idea of inclusive education into the
practice of Czech regional schools, has its obstacles and limitations
given not only by objective circumstances, but also by some
subjective approaches of individual actors within this complex
process. The above-mentioned objective obstacles are connected in
particular with legislature and the financial funding necessary for
the implementation of this process, while its subjective obstacles
result predominantly from imperfections on the part of individual
actors stemming from the process of inclusion. It is concerned not
only with teachers and pupils, but also the pupils” parents, the whole
school management headed by the school headmaster, but it also
includes the educational authority that established the school, and
includes also the Czech School Inspection, but even the
Accreditation Board of the Czech Rep. Ministry of Education,
Youth and Physical Education. The above-mentioned subjective
obstacles depend on the measure of participation with which each of
the participants, or proponents of inclusion/ manifests him- or her-
self in the following four dimensions: “to know- to be able to do —to
be allowed to do and to have a desire to do (to want). In particular,
each pupil’s subjective motivation and interest in positive change in
the educative attainment in favour of his or her development can be
decisive for inclusive education, within the rigid objective
conditions set for this education, from the point of view of its
benefit for the majority of the pupils” population and even for those
with a handicap.
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Abstrakt This contribution paper focuses on individuals suffering
from dementia (especially in this case, light type of Alzheimer’s
disease). The research includes testing of 20 probands which were
divided by an intentional selection into two groups: experimental
(active  participation on  further special-pedagogical and
ergotherapeutic, also known as work therapy intervention) and
control group (passive participation during intervention). The testing
was initiated by entrance examinations with the use of standardized
Montreal cognitive test. The same test was then used after the
intervention within a framework of output testing and the collected
data were then compared with each other. The following results than
pointed to the fact, that regular intervention for seniors suffering
from Alzheimer’s with the use of modern technologies (in this
particular case game consoles connected with the Kinect system
sensors) and classic “paper and pencil” tests had certain amount of
influence on the results of the experimental group, which achieved
slightly better results than passive control group which stagnated, or
got worse compared with the results at the beginning.

Kli¢ova slova dementia, education, elderly education, ergotherapy,
special education - intervention, comprehensive rehabilitation,

1. INTRODUCTION

Alzheimer’s disease can be defined as a neurodegenerative
condition which is followed by atrophy of the brain tissues, which
causes the brain to lose its weight (the overall weight of brain is then
reduced under 900g to its normal state which is circa 1500g). Senile
plaques (also known as neuritic plaques) can then be found on the
surface of the cortex, which are caused by a protein composed of
amyloid beta peptides (Bradbury, 2007). The more such plaques an
individual has on their brain, the worse the cognitive deficit is,
symptoms of which are loss of orientation in space and time,
disruption of short-term, and subsequently long-term memory
(Kumar et al., 2007). The contemporary discussion of the issues
tries to slow down the progression of the disease. Even early
symptoms should be a warning and force is to choose a suitable
activity for cognitive and motor function development (Bennett,
2008). Such individuals then seem less forgetful and are not as much
disoriented, as others thus making the condition less severe,
however even these slight symptoms should be examined in case of
further development of Alzheimer’s disease (Topinkova, 2005). The
more the condition progresses, the more the state of the patient

worsens and the intervention itself is then, of course, more difficult
(Bennet et al., 2011). If we want to have the best results possible, it
is necessary to start with the intervention as soon as possible,
meaning from the point of first symptoms of early stages of
dementia (Vostry a Doncevova, 2016). Following the previous
theme we can then add the knowledge to the education of senior
members of the society, which is today done at universities of the
Third Age (U3A). These institutions help develop their
technological literacy etc. In many cases the elderly learn how to
operate with a computer and what are the pros and cons of using
technology. A group of people with Alzheimer’s is quite often being
neglected, but it is the early stages of this condition which needs to
be attended and help clients to activate and support their already
disrupted cognitive functions. To have this educative option can
then be used as dementia prevention (Tomczyk, 2015). We can also
mention one key study which pointed out the use of modern
technology (in this particular case a game console and movement
sensor) and video games to help people with disputed cognitive
functions. One case study included a female senior (103 years), who
was able to support her cognitive functions by the use of a bowling
video game. The results and discussion of this study included a
conclusion where author states that if cognitive functions are not
stimulated enough, the overall health of clients and patients will
inevitably deteriorate (lorfino, 2013).To all of which Vostry and
Doncdevova (2016) follow in their study. Their presented results of
education intervention with the use of ICT showed that experimental
group showed signs of improvement after 6-month intervention. The
output result then being recommendations for general practice and
for supporting professions which directs professionals to engage
patients in regular activation activities using the ICT and similar
technologies.

2. METHODS

For the purpose of this particular research the causational research
problem was contemplated (Gavora, 2010): What is the influence of
the use of gaming consoles on the changes of cognitive function
levels among people with dementia (light type of Alzheimer’s
disease). The goal is then to find out, whether the use of gaming
consoles in ergotherapy intervention has any influence on the
change of cognitive function levels. The testing itself was then done
using a standardized test: Montreal cognitive test which is widely
used in ergotherapy for senior members of the society and thus was
applied for input and outputs testing. This test includes eight areas
(focus and orientation, memory, word production, language, visual
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and spatial skills, abstraction, etc.) from which we focused on the
testing of focus and orientation skills. The results collected in the
data sets from input and output testing were provided by a
comparison between experimental and control group. The group of
probands was divided into experimental (A - which actively
participated on our intervention) and control (P — which only used
services provided by the institution where they lived) by a loss toss.
For the intervention method we decided to use the console X-Box
360 with Kinect system and freeware commercial application Dr.
Kawashima’s body and brain. This gaming application is divided
into various areas, all of which client is able to control with his/her
body movement. ICT is then regarded as an addition to already
existing standard ergotherapy (work therapy) procedures, which are
usually done in a “paper and pencil” fashion. The research itself
took approximately 6months, once a week, each session around 25
mins. In case of this particular study we used a comparison of data
with the use of nonparametric statistical method which doesn’t
require normal (Gauss) data distribution which was due to low
number of individual’s mere impossible. The statistical analysis
contained the difference between input and output results. The
difference values were then compared with each other by Mann-
Whitney which calculated the effect size to be o= 0, 05.

3. RESULTS

During the entrance testing the results were sort of equal, the result
values varied in score between 17 to 24 from the overall point count,
which related to the normal distribution of data, specifically slight or
deep depression. Visible changes were manifested after the output
result comparison, where the experimental group (active participants
of intervention program) reached higher scores than the control
group (passive participation during intervention). The overall point
count was slightly better among the first group, which had in
average 2 points better results from the beginning, whereas the
control group stagnated or had worse scores in some cases even 9
points worse from the initial testing. Based on these results it is
possible to say, that experimental groups has improved in their
results and therefore reached better results than the control group.
The results are shown in the table n. 1 and graph n. 1, 2 a 3, which
show the difference between the pretest and the posttest testing in
the experimental and controlling group. On the basis of the data
obtained, we can prove that after the experiment, the experimental
group achieved better results, compared to the control group, which
stagnated, slightly worsened.
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Table 1. — Montreal cognitive test - difference between in and out
testing. E = experimental group, C — controlling group, (source:
own)

L . inand
Coming-in Coming-out out
Group ~ Number of points ~ Group ~ Number of points  Difference

E 18 E 27 -9
E 17 E 23 -6
E 22 E 24 -2
E 23 E 25 -2
E 22 E 26 -4
E 19 E 25 -6
E 21 E 26 -5
E 21 E 25 -4
E 22 E 23 -1
E 16 E 17 -1
C 18 C 15 3
C 18 Cc 17 1
C 24 C 21 3
C 22 C 18 4
Cc 19 Cc 17 2
C 19 C 15 4
C 24 C 19 5
C 23 C 18 5
C 20 C 16 4
C 23 C 18 5

Figure 1 — distribution of difference between input and output
testing - Montreal cognitive test: light type - experimental group -

pretest (W = 62,5 P-value = 0,359974), (source:own)

Figure 2 — distribution of difference between input and output
testing - Montreal cognitive test: light type - experimental group -
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Figure 3 — Arithmetic averages and confidence intervals of the
Montreal cognitive test Overall Results (source: own)
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4. DISCUSSION

Hatlova (2010) focused her work on psychomotor therapy for
people suffering from dementia. Her approach includes exercise
units, which are to stimulate an individual properly. The main idea
of stimulation was also one of the goals in our study as well. In this
particular intervention the stimulation included not only the
movement apparatus, but also cognitive functions as well. Thanks to
the body movement, probands we able to control a fictional
character inside the video game connecting cognitive functions
during which they also had to think about their move and use their
memory, not to mention the cognitive training itself. Kolafova et al.,
(2012) in her article describes the work with elderly using the idea
and observation of movement during cognitive and movement
rehabilitation and states that the observation itself and imagination
of movement has a positive influence on the optimal movement
performance not only to be used for sportsmen, but also for people
after trauma, or other neurological diagnosis. The resulted
movement is then described by the individual quality of cognitive
functions. These include: orientation in space (using visual and
spatial area, which was a part of the rehabilitation process). The
results of the study point to the fact, that the use of ICT has a
positive effect on improving cognitive functions, based on the
results of the experimental group (scored more point at the end
using Addenbrooks cognitive test).

5. CONCLUSION

There is not yet any accessible commercial product on the market
which could fulfil the nature of cognitive function rehabilitation
(Vostry a Doncevova, 2016). The used product which was at our
disposal can be evaluated as very useful. The tool fulfilled all
criteria which were set at the beginning of the study. The only
problem to which we have pointed to previously (articles, diploma
thesis etc.), being the childish layout of the applications used and the
set time limit, which then limits the full use of the application itself.
It was the time which played a key role in completing all the tasks,
which could not be done in time due to the limit set by the app. That
is why only some parts of the app were used. The full potential then
could not have been exploited e.g.: create and safe a file of game
statistics even when the game goals were not fulfilled. The
contemporary world is fully open to modern technologies and that is
why a question needs to be raised: if in this area should some
products be created which could help seniors, individuals suffering
from dementia and all other patients for increasing their life quality
in general. Not only that such individuals strive to become a part of
the general populis (which creates the majority within a society),
which uses technologies regularly and actively, but also they could
further develop their cognitive skills (Hill, 2000). The study itself
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was quite complicated at first, when it comes to the negotiated time
duration of the intervention, however over time organisational
problems vanished completely. Probands (if we don’t count in short
term illnesses, exhaustion etc.) were with only little trouble
participation and with little help were more than able to perform
given tasks. As Laver et all., (2017) stated in the management of the
behavioral and psychological symptoms of dementia, and emphasize
that symptoms should be prevented where possible and that, in the
first place, non-pharmacological strategies should be used to
manage the symptoms. One of the most effective interventions in
the care of dementia is to provide staff with in-depth training on
signs of dementia, personal care and the most effective
communication with dementia and their carer’s.
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Abstract Microparticles of orange peel waste have been added as a
filler to plasticised PVC with different quantities (1,2,3) wt.% and
measured the effect of these additives on the tensile strength of this
polymer. The results of the Fourier transform infrared test (FTIR)
showed that there are many effective groups in the structure orange
peel microparticles that provide the best combination of the PVC
and these particles. And according to the active groups found in
orange peel, the tensile test results showed an improved tensile
strength of plasticised PVC with 1 and 2 wt.% orange peel
microparticles but decreased when the addition increased to 3 wt.%.

Keywords Orange peel, Plasticised PVC, Waste, Tensile strength,
FTIR, Microparticles

1. INTRODUCTION

Agricultural waste is an accidental product of the production of food
from various agricultural crops. Many of the supporters of these
important economic materials tend to call them agricultural residues
rather than agricultural residues. Agricultural residues vary in
variety of agricultural crops and vary from one country to another
according to the country's production of each agricultural crop [1-6].
These agricultural residues are considered renewable and
environmentally friendly natural resources, which can be used in
many fields for many benefits. Since ancient times and in many
civilizations, these wastes have been used for many purposes that
benefit the human society, so that these wastes have become a
source of high value in the purpose used [7-12].

However, despite the many benefits of agricultural waste, it has
caused serious environmental problems due to the lack of awareness
of the value of these substances and the use of incorrect methods of
disposal, and seek to find ways to reduce these problems to avoid
the damage caused by them. One of the most important solutions
proposed to reduce the damage caused by these agricultural wastes
is to recycle them in order to reduce the impact of these wastes and
their accumulation on the environment and to benefit from the
production of useful products [13-19].

Recycling reduces waste disposal by landfill or burning, thus
helping to reduce pollution and global warming. The process of
recycling is very useful because it not only reduces the amount of
household waste that is sent to landfills and incinerators but is also a
means of sustainable development where we can help preserve the
environment for future generations [10-12].

2. METHODOLOGY
2.1 Materials Used

PVC with 70% DOP supplied by BorsodChem Zrt., Hungary; and
Orange peel as a waste material.

2.2 Materials Preparation

The first step was washing the orange peel and then drying it in a
furnace at 50 C for a period of 6 hours. Grind the dry orange peel to
a fine powder with particle size (0.2 um). Fine ground dry orange
peel particles were added to the respectively. The batches were
prepared from PVC with. Four batches were prepared by using the
laboratory two roll mill type Schwabenthan (Fig.1), with forming
conditions shown in Tab.1, and these batches included PVC with
reinforcing fractions (1, 2, 3) wt% from orange peel particles In
addition to pure PVC batch for comparison.

Samples were prepared at first step as sheets with 0.4-0.6 mm in
thickness and then fabricated to the proper tensile strength shapes by
using hydraulic press at 300 and 20 bar pressure and temperature
175°C. Tensile strength samples are cast according to (ASTM D638
-14).

Tab.1: Condition of rolling process

Temperature 170°C
Time 5 min

) 21 rpm, Front roller
Rolling speed 24 rpm, Back roller
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Fig.1: Two roll mill type Schwabenthan (Bosthemrt.)

2.3 Testes

Fourier transform infrared spectroscopy (FTIR): this test was done
by using Bruker Tensor 27 FTIR spectroscope shown in Fig.2, to
make detection of active compounds in orange peel powder.

Fig.2: Bruker Tensor 27 FTIR spectroscope (Miskolc University)

Tensile Test: samples (Fig.3) were fabricated according to the
ASTM D638-14. Instron 5560 instrument was used to To complete
the tensile test shown in Fig.4.

Fig.3: Tensile test sample

roc. B, ¢islo 2

Fig.4: Instron 5560 instrument (Miskolc University)

3. RESULTS AND DISCUSSIONS

Fig.5 represents Fourier transform infrared spectroscopy (FTIR).
From this figure we can see there are many active groups as
illustrated in Tab.2, which identifies the groups and numbers of
wavelengths corresponding. Analysis of chemical conducted on the
powder plant particles orange peel particles proved to fit on many of
the groups active, orange peel consists of several chemical
constituents like organic fats, pectins, lignin, reducing and non-
reducing sugars all of which have many active functional groups
(carboxyl, hydroxyl, aldehyde, etc.).

The presence of bounds double and ties triple and aromatic rings in
powder plant the new system will improve the act bonding with
matrix.
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Fig. 5: Fourier transform infrared spectroscopy (FTIR) wavenumber
vs. absorbance units for particles orange peels powder
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Tab. 2: The active group and positive number

Positive Number Active Group
(3280.93) cm-1 OH
(2920.79) cm-1 CH
(2349.26) cm-1 P-H
(1739.69) cm-1 c=0
(1606.04 ) cm-1 c=C
(1416.56) cm-1 -CH2
(1367.84) cm-1 -CH3
(1236.60) cm-1 CH-OH
(1012.75) cm-1 C-0-H or C-0-R
(670.85) cm-1 =CH
(664.41) cm-1 C-Br
(586.22) cm-1 O-N=0
(533.05) cm-1 S-S

In Fig.6 shown the behavior of tensile strength for pure PVC
without any addition and with added 1%, 2% and 3% from orange
peel. It's clear from the Fig. the sample with 1% from orange peel
it’s the better because it bear high deformation before fracture than
other samples. The sample with 3% orange peels it less tensile
strength compare with other samples.

That mean the synthetic particles (1% orange peel) could impart
reinforcement to the polymer matrix than other samples also the
bonding between sample with 1% orange peel and polymer matrix
strong (than in 2% and 3%).

Also tensile strength in samples 1% and 2% orange peel high (high
strength against fracture) than pure PVC because orange peel after
analysis by FTIR showed it contain chemical bonding such as (-OH,
CH,, CHj3, Si-O-Si, C=C, and Si=H) these compounds contain
bounds double and ties triple cause aromatic rings in matrix of PVC
than pure PVC.

187
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. PVC + 2% Orange Peel Powder
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Fig.6 : Tensile strength of plasticised PVC befor and after orange
peel additions

From all results of composite samples when increase content of
orange peel particles decrease deformation and elongation at yield
and at break in samples before fracture especially at 3%wt orange
peel that’s means poor bonding at high percentage with matrix,
because at 3%wt orange peel forming stress concentration points
with matrix and this point decrease the strength of the samples also
this due to low wettability between particles and PVC.

4. CONCLUSIONS
Samples that reinforced with microparticles of orange peel waste

have high strength against fracture than samples of pure PVC, and
the optimum percentage was 1 wt.%. Effective groups in orange

roc. 6, Cislo 2

peel structure provides the best combination between PVC and
microparticles.
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Abstrakt Ceska husa je pivodni plemeno husy, které vzniklo na
na$em tizemi domestikaci divoké velké husy. Ceska husa chocholata
vznikla z Ceské husy selekci chocholatych hus. Obé plemena jsou
zafazena do Narodniho programu konzervace a vyuzivani
genetickych zdroji zvifat vyznamnych pro vyzivu a zemédélstvi.
Genetickd variabilita plemen byla studovana pomoci 22
mikrosatelitnich markerti: TTUCG1, ZAAS001, CKW19, CKW20,
CKW46, ZAASQO75, ZAAS175, ZAAS142, CKW14, ZAAS154,
CKW15, CKW21, ZAAS054, CKW48, ZAAS039, ZAAS113,
ZAAS137, ZAAS169, ZAAS144, TTUCG5, CKW18 a CKWA41.
Celkovy pocet alel nalezenych na studovanych lokusech byl 55
u Ceské husy a 35 u ceské husy chocholaté, primérny pocet alel na
mikrosatelitni lokus byl 2,5 u Ceské husy a 1,6 u Ceské husy
chocholaté. Pramérna hodnota pozorované heterozygotnosti byla
0,18 u ceské husy a 0,21 u Ceské husy chocholaté. Primérné
hodnoty ocekavanych heterozygotnosti byly 0,19 (Ceskda husa)
a 0,18 (Ceska husa chocholata).

Kli¢ova slova Geneticka variabilita, mikrosatelitni DNA, Ceska
husa, ¢eska husa chocholata

1. UvoD

Ceska husa je ptivodni plemeno husy, které vzniklo na naiem uzemi
domestikaci divoké velké husy. Plemeno je zafazeno do Narodniho
programu konzervace a vyuzivani genetickych zdroji zvifat
vyznamnych pro vyzivu a zemédé€lstvi. Az do poloviny 19. Stoleti
byla u nas nejrozsifen&jsim plemenem. Od roku 1870 byla ¢asteéné
vytladena a Casteéné kiiZzena s emdenskymi, tuluskymi a po-
motanskymi husami. Ocekavané zlepSeni uzitkovosti se vSak
nedostavilo, naopak doSlo ke zhorSeni, pfedevs§im kvality pefi.
Populace puivodniho domaciho plemene ¢eskych hus byla obnovena
ve 30. letech 20. stoleti ze selskych hus, tj. nekfizenych jedincu
z jiznich Cech. K daldi krizi vchovu doSlo v60. a 70. letech
minulého stoleti z diivodu plosného kiizeni shusami rynskymi
a italskymi. K obnové plemene ¢eské husy byly tehdy pouzity starsi
husy z oblasti vychodnich Cech. V soucasnosti se jedna o mensi,
nenarocné plemeno se schopnosti vysedét a odvodit housata.
Z hlavnich znakd je zdlraznén men$i ramec, Siroky, nepiilis
bohaté pefi svysokym podilem prachového pefi. Primérna
hmotnost houser je 5 az 5,5 kg a hus 4 az 4,5 kg (1).

Ceska husa chocholata vznikla z Geské husy selekei chocholatych
hus v prabéhu 70. a 80. let 20. stoleti. Jako samostatné plemeno byla
uznéna v roce 1988. Jedna se také o mensi, nenaro¢né plemeno se
silnou konstituci. Plemenny typ je shodny s husou ¢eskou, ale husa
¢eska chocholatd ma hrbol vznikly neuzavienymi lebe¢nimi $vy na
temeni hlavy. RozliSovacim znakem je také hmotnost: husa

chocholata je v priméru o 1 kg t&€z8i. Ob¢ plemena se chovaji pouze
v Cisté bilém zbarveni (1).

K hodnoceni genetické variability ohrozenych druhti hospodaiskych
zvitat jsou dosud nejvice vyuzivanymi DNA markery mikrosatelity
(2), (3). Mikrosatelity se nachazeji v celém genomu eukaryotickych
i prokaryotickych organismt (4), (5), nejvice pak v jeho
nekddujicich oblastech (6). Prvotni molekularni analyzy u hus
zalozené na mikrosatelitni analyze uskuteénil Cathey et al. (7). DalSi
genetické analyzy byly provedeny u asijskych plemen hus (8—11).
V soucasné dobé je mikrosatelitni analyza jednim z hlavnich
nastroju studia genetické variability uvnitf a mezi populacemi
ohrozenych druhl zvifat (12—15). Cilem této prace bylo zjiSténi
urovné genetické variability Ceské husy a ¢eské husy chocholaté.

2. MATERIAL A METODIKA

Analyzovano bylo celkem 132 zvifat (106 ceskych hus a 26 ¢eskych
hus chocholatych). Genomickd DNA byla izolovana z krve pomoci
magnetickych ¢astic MagMAX™-96 DNA Multi-Sample  Kit
(Applied Biosystems, USA). Genotypovani zahrnovalo 22
mikrosatelitnich lokust, které byly rozdéleny do ¢tyf multiplexnich
reakci (viz Tabulka 1). Reakéni smés o objemu 10 pl obsahovala
2 ul DNA (10 az 100 ng), 10 pmol obou primerd a 5 pl 2X
koncentrovaného PPP Master Mixu (Top-Bio, CR). Amplifikace
probihala v termocykleru TGradient 96 (Whatman Biometra,
Germany) podle nasledujiciho programu: tGvodni denaturace pii
teploté 95 °C po dobu 5 min; pak nasledovalo 35 opakovani
nasledujiciho cyklu: denaturace pii teploté 95 °C po dobu 60 s, pii
teploté 53 az 60 °C po dobu 30 s, pfi teploté 72 °C po dobu 60 s;
zavéreéna extenze probéhla pii 72 °C po dobu 10 minut. Produkty
PCR byly ziedény vodou v poméru 1:1. Kapilzir% elektroforéza

PCR produktii probihala v sekvenatoru ABI PRISM 3130 Genetic
Analyzer (Applied Biosystems, USA). Vypocet délky alel byl
®

proveden pomoci softwaru GeneMapper 4.0 (Applied Biosystems,
USA).
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Frekvence alel, efektivni pocet alel, pozorovana heterozygotnost,
ofekavana heterozygotnost, test Hardy-Weinbergovy rovnovahy
a fixa¢ni koeficienty (F|s) byly odhadnuty s vyuZzitim softwarového

baliku GenePop 4.0.10 (16). Hodnoty polymorfniho informaéniho
obsahu byly vypoéteny podle Botsteinovy metody (17).

3. VYSLEDKY A DISKUSE

Celkovy podet alel nalezenych na 22 mikrosatelitnich lokusech byl
55 u Geské husy (CH) a 35 u &eské husy chocholaté (CHCH).
Primérny podet alel na mikrosatelitni lokus byl 2,5 (CH) a 1,6
(CHCH) s rozsahem 1 — 7 (1- 4 u CHCH). Nizky pramérny pocet
alel je zptisobem piitomnosti mikrosatelitd pouze s jednou alelou
(10 u CH a 13 u CHCH). Hardy-Weibergova rovnovéha byla
u Ceskych hus porusena (P>0,05) u 5 polymornich lokusti a u
¢eskych hus chocholatych pouze u 2 lokust. Primérné pozorované
heterozygotnosti (Hp) vSech mikrosatelitnich lokusti mély hodnotu
0,18 (CH) a 0,21 (CHCH), hodnoty o&ekavanych heterozygotnosti
(Hg) byly 0,19 (CH) a 0,18 (CHCH). Nejvyssi hodnotu pozorované
heterozygotnosti (0,62) mél u &eskych hus mikrosatelit CKW21.
V ptipadé Ceskych hus chocholatych byla nejvétsi hodnota (0,88)
zjisténa pro mikrosatelit ZAAS169. U ocekavané heterozygotnosti
byla nejvyssi hodnota zjisténa u mikrosatelitu ZAAS113 (0,62),
v pfipadé cCeskych hus chocholatych (0,66) u mikrosatelitu
ZAAS169. Vétsi  rozdily mezinalezenou a  ocekavanou
heterozygotnosti ma populace ¢eské husy, coz odpovida i vét§imu
mnozstvi lokust v nerovnovdze (Puwe). Nalezené hodnoty
pozorované a o¢ekavané heterozygotnosti byly vyrazné nizs§i nez
v praci Parada et al. (13). Naopak Li et al. (12) uvadi hodnoty
heterozygotnosti pro lokusy ZASS075, ZAAS113, ZAAS154,
ZAAS169 a ZAAS175 niZsi. V piipade lokusi CKW21 a TTUCG5S
jsou hodnoty heterozygotnosti srovnatelné s Gdaji u zatorskych hus
(14). Efektivni pocet alel se v populaci ¢eskych hus pohyboval od
1,05 (lokus ZAAS054) po 2,58 (lokus ZAAS113). V populaci
¢eskych hus chocholatych od 1,26 (lokus ZAAS075) po 2,85 (lokus
ZAAS169). Primerna hodnota pro ¢eské husy byla 1,79 a pro Ceské
husy chocholaté 1,86 (viz Tabulka 2).

Pro lepsi interpretaci nizkych hladin heterozygotnosti a k eliminaci
Wahlundova efektu byly vypocteny hodnoty fixacnich koeficientl
(Fis). U &eskych hus se nalezené hodnoty pohybovaly v rozmezi od
-0,0496 (lokus ZAAS175) po 0,6823 (lokus ZAAS039). Ceské husy
chocholaté vykazovaly hodnoty od -0,6667 (lokus ZAAS113) po
0,2647 (lokus ZAAS075). Nizky inbriding byl nalezen u lokusl
ZAAS175, CKW14 a CKW21 u &eskych hus. Ceské husy chocholaté
mély zaporné hodnoty koeficientu inbridingu u lokusi ZAAS175,
CKW21, ZAAS039, ZAAS113, ZAAS169, ZAAS144 a TTUCGS.
Hodnoty polymorfniho informaéniho obsahu (PIC) byly v rozmezi 0
(monomorfni lokusy) az 0,66 (lokus ZAAS113 u &eské husy) nebo
0,72 (lokus ZAAS169 u ¢eské husy chocholaté). Jelikoz u éeské husy
chocholaté bylo nalezeno vice monomorfnich lokust, je primérna
hodnota PIC (0,20) mensi neZ v ptipadé &eskych hus (0,23).
Hodnoty PIC nalezené u lokust CKW21 a TTUCGS5 jsou
srovnatelné s Udaji v praci Parada et al. (13). Celkové informace
o souhrnnych statistikach jsou uvedeny v tabulce 2.

4. ZAVER

Cilem prace bylo provést analyzu genetické variability u dvou
plemen hus, zafazenych mezi genové zdroje Ceské republiky.
Celkem bylo analyzovano 132 zvifat. Celkovy pocet alel nalezenych
na sledovanych mikrosatelitnich lokusech byl 55 u ¢eské husy a 35
u Ceské husy chocholaté, primérny pocet alel na mikrosatelitni
lokus byl 2,5 u ¢eské husy a 1,6 u ¢eské husy chocholaté. Primérna
hodnota pozorované heterozygotnosti byla 0,18 u ¢eské husy a 0,21
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u ceské husy chocholaté. Primérmé hodnoty ocekavanych
heterozygotnosti byly 0,19 (Ceskd husa) a 0,18 (Ceskd husa
chocholatd). Jelikoz u Geské husy chocholaté bylo nalezeno vice
monomorfnich lokust, je priméma hodnota polymorfniho
informacniho obsahu (0,20) mensi nez v pfipadé ceskych hus (0,23).
Z uvedenych vysledka vyplyva, Ze obé studovana plemena hus jsou
zna¢né homogenni s nizkym stupném genetické struktury. Ziskané
vysledky budou pouzity ve Slechtitelském programu nérodnich
plemen hus.
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Priloha

Tabulka 1. Charakteristika pouzitych mikrosatelitnich lokust

Lokus | oieeet ?tl)lé) Znateni te‘;ﬁ'; %?é)
TTUCGL | 113-115 | NED 53
zaAs00L | 180-192 | viC 53

CKW19 276 PET 53
CKW20 265 FAM 53
CKW46 286 FAM 53
ZAASO75 | 173-195 | FAM 56
zaAs17s | 195210 | PET 56
zans142 | 204214 | vic 56
CKwi4 | 221223 | NED 56
ZAAS1SA | 209-227 | PET 56
CKW15 277 NED 56
ckw2l | 346-375 | FAM 56
ZAASOS4 | 146206 | FAM 60
CKW48 244 NED 60
zAAS039 | 161208 | viC 60
ZAAS113 | 189-221 | PET 60
zas137 | 197210 | FAM 60
zAAs169 | 183217 | wvic 60
zAns144 | 186211 | FAM 53
TTUCGS | 176-216 | NED 53
CKW18 | 246-250 | PET 53
CKW41 384 vIC 53

Tabulka 2. Geneticka variabilita 22 mikrosatelitnich lokust

roc. 6, Cislo 2

Plemeno | TNA MNA MNE Ho He PIC Fis P hwe
CH 55 2,5 1,79 0,18 0,19 0,23 0,21 0,298
CHCH 35 1,6 1,86 0,21 0,18 0,20 -0,15 0,545

CH &eska husa, CHCH &eskd husa chocholata
TNA celkovy pocet alel, MNA primérny pocet alel na lokus, MNE pramérny efektivni pocet alel, Ho pozorovana heterozygotnost,
He ogekavana heterozygotnost, PIC polymorfni informaéni obsah, Fs koeficient inbridingu, P e test Hardy-Weinbergovy rovnovéhy
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Abstract The European Space Agency (ESA) in cooperation with
Inmarsat launched the Alphasat communication satellite in 2013
with an experimental payload developed under the frame of
ARTES 8 telecommunications program. The Aldo Paraboni payload
is hosting two coherent beacons to carry out scientific measurements
in the Ka and Q band. Wave propagation characterization and rain
attenuation measurements are done in order to qualify the radio
channel and improve the existing propagation models. In this paper
we detail our measurements and compare them with ITU-R
recommendations for rain attenuation statistics. To compare the
measured rain attenuation with ITU models it is essential the
appropriate selecting the rain events in the time series. In this paper,
we present the results of measurements and also manually selected
rain events where the goodness of selection is qualified by ITU-R
P.837 rain probability for a specific geographical location.

Keywords Rain attenuation, fading statistics, event selection

1. INTRODUCTION

The propagation effect of radio waves on the performance of
wireless communication systems operating at frequencies above
10GHz is very significant. Therefore, it is important to carry out
propagation measurement taking local climatic data into
consideration using ITU-R rain  attenuation  prediction
recommendation for as accurate as possible the prediction of
performance of radio communication applications operating at these
frequencies. These ITU R recommendations were developed to
mainly assist in designing effective satellite-earth communication
links.

In order to produce accurate predictions from the relevant ITU
recommendations such as ITU R P.618 [1] and ITUR P.837 [2] and
local climatic conditions play a major role in this process.
Nevertheless, radio propagation attenuation assessments due to rain,
basically rely on ITU-R P.837 recommendation, based on the local
rainfall measurement data obtained.

The ITU-R P.837 recommendations contain maps of the R0.01%
parameter have been generated using ECMWF database. These
recommendations were developed using rain attenuation statistics

for rainfall environments native to each country; thus, owing to their
peculiarities, therefore, are used to study the effects of rain
attenuation in the rainfall environment of any country and regional
location.

In the paper, we have manually selected the rain events from rain
attenuation data measurements, gathered from Alphasat
experimental payload at Budapest University of Technology and
Economics (BME) receiver station [1] and subsequently processed
to obtain the attenuation statistics of the rain event predictions.

2. DESCRIPTION OF THE ALPHASAT
PROPAGATION EXPERIMENT

Alphasat is an European satellite which was launched in 2013, with
two beacons to spear head wave propagation characterization in the
Ka (19.701GHz) and Q (39.403GHz) band respectively. The
Alphasat beacon receiver station is located on top of the
department’s building at BME, N47.48° latitudes and E19.06°
longitudes at a height of 120m [1]. The building blocks of the
receiver station are modified terrestrial microwave radio equipment
with several hardware and firmware modifications. Both the Ka and
the Q-band receivers are based on identical outdoor unit (ODU)
construction; the difference is only the frequency of the locally
synthesized signals to provide an identical 140MHz IF frequency
(Figure 1). As the orbit of Alphasat is low-inclination
geosynchronous a tracking system is also operated in order to
eliminate the daily variation of the received signal power.

Figure 1. High performance antennas with tracking system
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The ODU is a double conversion heterodyne receiver with
synthesized local signal sources. Its original noise figure has been
reduced from 5dB to 3dB and in order to generate a stable and jitter-
free down-converted intermediate frequency (IF) signal, the
oscillator block in the ODU is also changed. The reference oscillator
of the synthesizers is now designed to achieve a high stability, low
phase noise OCXO with less than + 1.0 ppb/day stability. The
down-converted, filtered (bandwidth=100kHz) and amplified IF
signals are connected with a low attenuation coaxial cable to the
indoor unit (IDU) and the calibrated gain of the ODU is 100dB.

The indoor unit is based on a modified 1-Q demodulator that
processes the incoming IF signal. The 140 MHz IF signal is under
sampled with 80MHz analog/digital converter unit. The role of the
quadrature digital downconverter (QDDC) module is to convert
down the sampled signal into baseband quadrature component
signals. The baseband signals (I, Q) are decimated (512) and filtered
by CIC and FIR filters.

The ODU also contains an internal temperature sensor with 1°C
accuracy. This sensor is used for the temperature-compensation of
the ODU’s amplifier circuits. During the calibration of the ODU in a
thermal-chamber the temperature-dependency of the complete
receiver chain was determined. The firmware has a built-in
compensation table; therefore, the result is a temperature-
independent, high accuracy level measurement. The temperature-
compensated values are averaged and fed to a fine gain control unit
that ensures the nominal 100dB ODU gain. The filtered and
decimated signal is processed by an 8192 point FFT where the
beacon signal can be detected as the highest amplitude spectral
component. The carrier amplitude measurement is performed within
1 second and the final data is forwarded after a logarithmic
conversion to the data collecting system. The resolution of the
received power is 0.2dBm. By taking into account the speed of A/D
conversion, the decimation and the FFT buffer size, the system
bandwidth is 80MHz/512/8192=19.07Hz.

3. IMPLEMENTATION OF ITU-R RAIN
ATENNUATION MODELS

ITU-R P.618 recommendation can be applied to calculate rain
attenuation statistics for satellite-Earth radio links that can be
compared with measured data in order to qualify the receiver station
and also to draw conclusions about the variations caused by the
local climatic environment.

The ITU-R P.618 rain attenuation model uses the rain rate at 0.01%
probability level for attenuation estimation. This model has been
derived on the basis of the log-normal distribution, and the point rain
intensity and attenuation distribution generally conform to the log-
normal distribution. Inhomogeneity in rain on the horizontal and
vertical directions is accounted for based on the prediction. This
model is applicable across the 4-55 GHz frequency range and the
0.001-5% percentage probability range. The estimates of the long-
term statistics of the slant-path rain attenuation at a given location for
frequencies up to 55 GHz are obtained according to the procedure
given below. The following parameters are used in this calculation:

Ro1:point rainfall rate for the location for 0.01% of an average
year (mm/h)
height above mean sea level of the earth station (km)

elevation angle (degrees)

latitude of the earth station (degrees)
frequency (GHz)
effective radius of the Earth (8.500 km).

7

or5 D Z

@
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When local data for the station height above mean sea level is not
available, an estimate can be obtained from the maps of topographic
altitude given in Recommendation ITU-R P.1511 [4]. These
procedures are provided here, with the line-by-line model presented
first, followed by the approximation to the models.

—

frozen precipitation
rain height

liquid precipitation
Earth-space path

oow»

P.0618-01

Figure 2. Rain height calculation based on ITU-R [2]

This method provides an estimate of the long term statistics of
attenuation due to rain. When comparing measured statistics with
the prediction, allowance should be given for the rather large year-
to-year variability in rainfall rate statistics (see Recommendation
ITUR P.678 [5]).

The beacon receiver stations (at our station at BME as well) usually
record the received signal’s power. In order to get attenuation
statistics, the received signal (power) should be converted to
attenuation. This can be done by applying different methods, but
they are influencing the precision of the attenuation statistics
estimation as well. The key issue is how we determine the clear sky
level, as the reference level. Due to lack of a radiometer (as it is also
at BME) the simplest method to apply is the long-term median or
mean value of the received power time series as reference level. To
take into account the long-term signal variations a more effective
method is used to select manually the individual rain events. As
ITU-R P.837 [3] gives the probability of rain at a specific
geographical location the value predicted from attenuation
measurements should correspond with it and in this way, it may
prove the quality of rain event selection as well.

The basic principle of ITU-R837 involves the use of a database of
parameters (Ps, M, and B), This database is available from the
website of ITU’s 3M group. The method to derive the rain rate
exceeded for a given probability of the average year, and a given
location is as follows.

Step 1. Extract the variables (P, M1, and B) for the four points
closest in latitude (Lat) and longitude (Lon) to the geographical
coordinates of the desired location. The latitude grid extends from
+90°N to —90°S in steps of 1.125 steps; the longitude grid extends
from 0° to 360° in steps of 1.125.

Step 2. From the values of P, M+, and B at the four grid points,
obtain the values Pr6 (Lat, Lon), Mt (Lat, Lon), and 3 (Lat, Lon) at
the desired location by performing a bi-linear interpolation, as
described in Recommendation ITU-R P.1144.
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Step 3. Convert M and B to M¢ and Mg as follows:
Mc =BM+, Mg = (1-B) My 1)

Step 4. Derive the percentage probability of rain in an average year,
P, by using

P, (Lat, Lon) =

P (Lat Lon)(l_e—0-0079(Ms(LatvLO”)/Pre(LatvLon))) (2)
ré ’

If Ps is equal to zero, the percentage probability of rain in an
average year and the rainfall rate exceeded for any percentage of an
average year are equal to zero. In this case, the following steps are
unnecessary.

Step 5. Derive the rainfall rate, Rp, exceeded for p% of the average
year, where p<p,, from

~B++B?-4AC

R, (Lat, Lon) = mm/h -
where
A=ab
B=a+cln| ———
P, (Lat, Lon)
P o
P,(Lat, Lon)
a=1.09,b = M (Lat,Lon) + M (Lat, Lon)
21797P,
¢ =26.02b
4. RESULTS

It should be taken into consideration that an important model
parameter for rain attenuation prediction is Ry, the rain rate
exceeded for 0.01% of an average year, which characterizes the
local climate at the measurement point. According to the
precipitation map provided by ITU [3], Rgg: is equal to 35.1mm/h
for Budapest. Nevertheless, this constant may be influenced by the
actual annual weather conditions causing deviations from the long-
term statistics.

In this experiment we processed the time series of measured
received power which provides the relevant information and it can
be converted to attenuation. As we already mentioned, there are
different solutions to do this conversion.

Method 1: The measured values are subtracted from the median
(clear sky) received power and has been calculated over an entire
year. The attenuation events are mainly caused by rainy periods.

The Complementary Cumulative Distribution Function (CCDF) of
rain attenuation provides the probability of exceeding different
attenuation levels. Its monthly distributions reveals how the rain
events significantly influence the actual weather conditions.

In Figure 2 is displayed the complementary cumulative distribution
function (CCDF) of the measured attenuation for Ka and Q-band

roc. 6, Cislo 2

together with the distribution curves predicted by the ITU-R P.618
recommendation for an entire year of 2016.
1
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Figure 3. CCDF for Ka and Q band, compared with the ITU-R,
clear sky level calculated with median

In order to estimate the error between measurements and the ITU-R
model, the root mean square error (RMSE) has been applied.
Therefore, we calculate the RMSE between the measured and the
predicted attenuation values using the following as the square root
of the expected value of the power of differences between the
measured and modelled values. Figure 4 and Figure 5 displays the
RMSE for the Q and Ka band respectively.
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Figure 4. RMSE for Q-band, clear sky level calculated with median
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Figure 5. RMSE for Ka-band, clear sky level calculated with median

Method 2: The measured values are subtracted from the mean (clear
sky) received power and has been calculated over an entire year.
There are no significant changes comparing to the previous one
example.
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Figure 6. CCDF for Ka and Q band, compared with the ITU-R,
clear sky level calculated with mean
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Figure 7. RMSE for Q-band, clear sky level calculated with mean
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Figure 8. RMSE for Ka-band, clear sky level calculated with mean

Method 3: The rain events are selected manually. The following
figure depicts an example if we select the rainy periods manually,
allowing the best approximation of the clear sky level around the
individual rain events. This method ensure to take into account the
variable clear sky level that may cause by clouds, air humidity or
other effects except of the rain. The figure is relating to May, 2016
for the Ka-band radio channel.
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Figure 9. Ka band, manually selected rain events time series, May,
2016

When we apply the manually selected events for first order
statistical calculations (attenuation CCDF) a better approximation of
the ITU-R curve can be observed (comparing with Figure 8). The
result is depicted in Figure 10. for the Ka-band.
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Figure 10. RMSE for Ka-band, manually selected rain events, May,
2016

5. CONCLUSIONS

In this paper we investigated the satellite-Earth propagation channel
in the Ka and Q band and we presented measurement results from
the Alphasat beacon receiver station in Budapest, Hungary. The
main goal of this paper was to demonstrate how to converted the
received power time series to attenuation time series, and it was
demonstrated that by selecting manually the rain events ensure
better approximation of the statistics provided by ITU-R. We
calculated RMSE errors for the comparison and proved the results.

In our future work, we want to finish the manual event selection for
the whole year that may provide the most accurate rain attenuation
statistics for the geographical location of the receiver station.
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Abstrakt V prispevku je popisand multifunkénd stanica Armfield
PCT40, velkd procesna nadoba, ktora je stcastou laboratérneho
modelu a tieZ potrebny softvér pre ovladanie multifunkénej stanice.
Prispevok poskytuje navod ako pracovat s multifunkénym
zariadenim tohto typu anavod ako realizovat praktické ulohy.
Cielom je poskytnit uZzivatelom postup pre realizaciu spojitej
regulacie pomocou PID regulatora a navrh riadenia pre regulaciu
vysky hladiny. Navrhnat' PID regulator a nadobudnuté parametre
aplikovat’ do praktickych Uloh.

Kricové slova PCT40, meranie vySky hladiny, regulacia vysky
hladiny

1. UvoD

V stcasnosti sa kladii velké poziadavky na presnost riadenia
procesov a na ich regulaény pochod. Meria sa nielen za ucelom
riadenia, ale tak isto za uc¢elom ziskania charakteristik procesu, ¢i uz
sl to charakteristiky statické alebo dynamické. Pri vykonavani
merania je dolezita presnost’ merania s akou ziskavame namerané
hodnoty. Rozsiahla $kala meracich metéd umoziuje najst’ optimalne
rieSenie pre kazd( uUlohu. Neexistuje vSak metdda, ktora by bola
univerzalna a ktora by sa hodila na kazd( aplikaciu. VZdy vSak plati,
ze treba pouzit’ meraciu metodu, ktora spol'ahlivo funguje pre danu
aplikaciu a vyhovuje aj po ekonomickej stranke. K meraniu vysky
hladiny patri kontinualne meranie vysky hladiny kvapalin a sypkych
materialov, d’alej limitné meranie, tzv. detekcia pritomnosti média,
ale aj meranie fazového rozhrania dvoch kvapalin alebo sypkého
materialu v kvapaline. Ulohy si rozmanité a podobne je to aj
s meracimi metddami, ktoré prichadzaju do Gvahy. Vyber siaha
od vibraénych vidliciek, ktoré sa pouzivaju na limitné meranie
vo vSetkych oblastiach priemyslu, aZz po radiometrické metody,
ktoré sa pouZivaju v extrémnych podmienkach.

Multifunkéna stanica PCT40 dava moznost oboznamit sa SO
zékladnymi principmi merania a riadenia réznych procesov. Systém
je riadeny pocitaom a softvérom s mnohymi funkciami a tak isto

s moznostou zaznamenavania priebehu meranych a riadenych
veli¢in v realnom ¢ase. [1,2]

2. LA@ORATORNY MODEL PRE REGULACIU
VYSKY HLADINY

Pre regulaciu vysky hladiny PID regulatorom bol ako laboratorny
model pouzity systtm ARMFIELD PCT40, ktory umoziuje

zaznamendvat priebeh meranych a riadenych veli¢in v redlnom
Case. Pouzivatel modze menit parametre riadenia a analyzovat
priebeh procesov pre rdzne nastavenia systému. Kompletna zostava
systému laboratérneho modelu je zndzornena na Obr. 1. Zostava je
tvorend zékladnym modulom PCT40 spolu s pridavnymi modulmi
PCT41aPCT42.[6,7]

Obr. 1: Laboratérny model Armfield PCT40
(1- nosna konzola, 2- velka procesna nadoba, 3- malé procesna
nadoba, 4- solenoidové ventily, 5- zubové éerpadlo, 6- peristaltické
Cerpadla, 7- reaktor s tepelnym vymennikom a mieSadlom)
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2.1 Procesna nadoba pre meranie vysky hladiny

Laboratorne Ulohy venované meraniu a regulacii hladiny vyuzivaja
velka procesnu nadobu multifunkéného systému (zasobnik

na kvapalinu). Vel'ka procesna nadoba (Obr. 2) predstavuje model
prevadzkovej nadrze, ktoré je opatrend potrebnymi elementmi pre
pripojenie ovladacich ventilov a ¢erpadiel pre pritok a odtok vody
a je vybavena niekol’kymi snimacmi pre meranie polohy hladiny

néplne.

Obr. 2: Velka procesna nadoba so snimacmi na kvapalinu

Z&sobnik na kvapalinu tzv. procesni nadobu tvoria dve valcové
nadoby so suUstredenym uloZenim. Napustaci priestor tvori
medzikruzie tychto dvoch valcovych nadob. Model sa pouziva
pre simulaciu regulacie vySky hladiny. Pri napustani zasobniku je
mozné pouzit' dva vstupy a k vypustaniu tri vystupy. Snimanie
vysky hladiny sa mdze vykonavat' bud’ pomocou diferencidlneho,
tlakového, alebo ultrazvukového snimaca. Zasobnik tieZ obsahuje
plavdk pre meranie limitnej vySky hladiny a je opatreny
prepadovym otvorom, aby nedo$lo k preplneniu zasobnika. Plati
vSak, ze objemovy prietok napustania nesmie byt vicsi ako
objemovy prietok odtoku kvapaliny. [6,7]

2.2 Softvér pre PCT40

Firma Armfield dodava svoj vlastny softvér pre komunikéciu
modelu s poéitatom resp. pre obsluhu. Ide o program od firmy
Armfield Limited (Obr. 3).

= e ]
L s e s s 88
0408 LaBOMEAK SAd . B8 L -

Armfleld Limited

pan Welcome to ArmSoft

These preseatatons afe desgued 1o alow you lo

Obr. 3: Program od firmy Armfield Limited

Program je optimalizovany pre uzivatel'ské pouzitie, neumoziuje
vSak detailnejSie nastavenie reguldtorov alebo sledovanie
¢iastkovych technologickych parametrov (Obr. 4).

roc. B, ¢islo 2
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Obr. 4: Rozhranie pre regulaciu vysky hladiny v zasobniku na kvapalinu
(1-panel regulatora, 2-tabul’ka, 3-schéma, 4-grafické zobrazenie)

3. NAVRH REGULACIE VYSKY HLADINY

Najpresnejsiu  regulaciu  (minimalnu  regulaénii  odchylku)
dosiahneme pomocou integracného regulatora. Jeho nevyhodou je
v8ak malad rychlost. Preto sa kombinuje s proporciondlnym
regulatorom a pre najvdacSie naroky na rychlost’ regulacie aj
s regulatorom derivanym. V kazdom pripade vsak bude kvalita
regulacie zavisiet' aj od vlastnosti regulovanej sustavy. Z tohto
pohladu je nutné optimalne nastavenie regulatora. Najlepsie
vysledky dosiahneme, ak nastavime konStanty regulatora
v prevadzkovom zapojeni s regulovanou sUstavou. V praxi sa
z takychto empirickych metéd najviac osved¢ila a najznamejSou
stala Ziegler-Nicholsova metoda, ktora je urend najmd pre
nastavenie kombinovanych regulatorov Pl a PID. Déava mensie
tlmenie prechodového deja, preto je nutné nastavit' zosilnenie
regulatora na mensSiu hodnotu, ako udava tato metoda. [3,4,5]

Postup nastavenia pre pripad zndmej prechodovej charakteristiky je
nasledovny. Ak pozndme prechodovu charakteristiku regulovanej
ststavy, moézeme uréit’ dobu prietahu T, a dobu ndbehu T, a zo
statického prenosu aj zosilnenie regulovanej sustavy Ks = Ay/Au,
alebo tzv. ¢initel’ autoregulacie S = 1/Ks. Za predpokladu, Ze T, <
T, , plati Tyt = 4 T, a teda méZeme pouzit’ optimalne parametre
pre jednotlivé regulatory tak, Zze ich nastavime podla vztahov
vyuzivajucich dobu prietahu T,, dobu ndbehu T, a zosilnenie
sustavy Ks, suhrnne uvedenych v tab. 1. [3,4,5]

Tab. 1: Optimalne nastavenie parametrov regulatora

K T To
.
P —S - -
Tu
T
Pl 09-"S 35T, -
Tu
Tn
PID 1,25T—S 2T, 05T,

Celkové statické zosilnenie regulacného obvodu je Koy /S. Potom
Kopt upravime tak, aby ani pri najva¢Som odl'ah¢eni sustavy nedoslo
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k jej rozkmitaniu. Ak mame moznost merat’ aj prechodovi
charakteristiku regulaéného obvodu, potom upravime dodatocne
konstanty regulatora tak, aby boli ¢o najlepSie splnené poziadavky
na ¢o najmensie regula¢né plochy podla integralnych kritérii.

Pri nastavovani parametrov musime vSak davat’ pozor, ¢i sa jedna
o regulator bez interakcie alebo s interakciou, t.j. so vzajomnym
ovplyviiovanim parametrov regulatora. V pripade vzajomnej
interakcie musime tento fakt pri nastavovani parametrov regulatora
zohladnit. [3,4,5]

4. SPOJITA REGULACIA VYSKY HLADINY S PID
REGULATOROM

Po spusteni programu sa nam zobrazi uvitacie okno programu
ArmSoft. Zvolime si niektord z ponlkanych moZnosti.
Pri dvojpolohovej regulécii hladiny s pouzitim plavakového snimaca
a pri riadeni hladiny s vyuzitim diferenéného vodivostného snimaca
zvolime moznost ,,Selection 1: Level Control (inflow)” naopak
pri riadeni hladiny proporciondlnym solenoidovym ventilom
a pri spojitej regulacii hladiny s PID-regulatorom a proporcionalnym
ventilom zvolime moznot' ,Selection 2: Level Control (inflow)*.
Zvoleny vyber potvrdime tla¢idlom ,,Load".

Po tomto zékladom nastaveni sa ndm zobrazi uvitacia obrazovka
programu. Uvitacie okno si zvdc¢§ime na celu obrazovku a v menu
»Window* si zvolime polozku ,,Tile*. Zavrieme okno ,,Presentation”
a zobrazi sa nam obrazovka obsahujuca panel regulatora, tabulka,
schéma a graf. Takymto spésobom méame pripraveny program
na meranie a reguléciu vysky hladiny a nésledné zaznamenavanie
dat. Po zvoleni ,Section 2“ a stlaceni tlagidla ,,Control* vidime
dialégové okno programu ,PID Controller*. V okne ,PID
Controller” si nastavime Ziadand hodnotu vysky hladiny 200 mm.

4.1 Vypocet parametrov regulatora z 500 hodn6t

Na obrazku 5 moézeme vidiet' priebeh plnenia procesnej nadoby
multifunkéného systému Armfield PCT40. Meranim sme ziskali
prechodovl charakteristiku, z ktorej po jej analytickom vyjadreni
a naslednom zderivovani ur¢ime dobu nabehu a dobu prietahu.

180
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Obr. 5: Priebeh plnenia procesnej nadoby

Optimélne parametre pre reguldtor nastavime podla vztahov
vyuzivajucich dobu prietahu T,, dobu nébehu T, a zosilnenie
sustavy Kg (Tab. 1). V tabulke 2 st uvedené vypoditané parametre
PID regulatora.

rot. 6, ¢islo 2
Tab. 2: Parametre PID regulatora
Ty 17 K 55
Th 580 T, 34
Tp 8

Na zaklade tychto vypoétov modzeme zaCat' meranie spojitej
regulacie vysky hladiny sPID regulatorom a proporcionalnym
ventilom. V Gvode, kedy sme nastavovali poZzadovan( vysku hladiny
(200 mm) sa teraz mézeme opétovne vratit' na okno programu ,,PID
Controller a nastavit' konStanty regulatora podla vypocitanych
hodnét (Tab. 2). Tlagidlom ,,Apply“ uchovame a potvrdime zvolené
nastavenia regulatora a nasledne zvolime volbu ,,Automatic®, ked’ze
sa jedna o automatické regulovanie vysky hladiny. Po tejto vol'be sa
proporcionalny solenoidovy ventil PSV automaticky otvori. Toto
meranie sme zacali klasicky s nulovou poéiato¢nou hodnotou.
Velka procesna nadoba sa plnila vodou

az do pozadovanej vySky. Nastaveny reguldtor udrZiaval hladinu
vody v nddobe v pomerne stabilizovanej polohe.
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Obr. 6: Regulacia vysky hladiny v programe Armfield

Ked’ sa hladina vody v nadobe stabilizovala vniesli sme do merania
poruchu v podobe otvorenia ventilu SOL 3 v ¢ase 312 s. Hladina
vody v nadobe zacala mierne klesat’. Nasledne nato sa prietok zvysil
a po kratkej dobe ustalil na priblizne 800 [ml/min]. Pri takto
ustalenom prietoku a nastavenych parametroch regulatora sa hladina
vody v nadobe dokazala udrzat’ na pozadovanej hodnote. Nastavenie
parametrov regulatora nebolo najvhodnejSie pre pomerne vyznamné
vykyvy okolo pozadovanej vysky hladiny (Obr. 7).
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Obr. 7: Regulécia vysky hladiny s navrhnutym PID regulatorom
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5. ZAVER

V prispevku je popisany navod pre regulaciu vySky hladiny
s vyuzitim multifunk¢nej stanice Armfield PCT40. Prispevok
poskytuje struénui funkéntl charakteristiku multifunkcnej stanice,
programu na jej ovladanie atiez ndvod metody riadenia vysky
hladiny v zasobniku na kvapalinu pomocou Ziegler-Nicholsovej
metody, ktord je urCend pre nastavenie parametrov PI aPID
regulatorov. Nastavenia parametrov reguldtora vo vSeobecnosti
posobili na zaciatok regulacného priebehu, ¢ize v Case kedy bola
dosiahnuta pozadovana veli¢ina. Kazda zmena parametrov regulacie
prinaa urCitG zmenu, ¢i uz véacSiu alebo menSiu a posobi tak
na celkovi kvalitu regulacie. Za najviac vhodnu regulaciu sa bude
povazovat ta, kde je miera kmitavosti regulovanej veli¢iny
¢o najmensia. V nasom pripade by bolo vhodné zvysit hodnoty
zloziek PID regulatora aby miera kmitavosti ziadanej veli¢iny bola
aj po vneseni poruchy do systému menSia.
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Abstrakt Piispévek se zabyva realizaci a naslednym vyuzitim
méfici aparatury k méfeni nitroo¢niho tlaku, a to na kontaktnich
a bezkontaktnich oénich tonometrech, pomoci tlakového pistu.
Navrzena méfici aparatura poskytuje hodnoty pro metrologické
zabezpeceni ocnich tonometri. Tento inovativni navrh umoziuje
provadét rychlé a spravné kontroly ocnich tonometrti. Spravna
kalibrace téchto pfistroji zabezpeci piesné stanoveni nitroo¢niho
tlaku a napomize k diagnostice glaukomovych onemocnéni
u pacientt pfichozich k oftalmologovi.

Klicova slova Glaukom, kalibrace, méfici aparatura, o¢ni tonometr,
pfenosny etalon.

1. UvoD

Oc¢ni tonometry slouzi k diagnostice nitroo¢niho tlaku. Této spravné
diagnostiky dosahneme realizaci ptenosného etalonu (modelu oka)
urc¢eného na kalibraci oc¢nich tonometrt. Navrzena méfici aparatura
poskytuje hodnoty pro metrologické zabezpeceni oénich tonometrti.
Nitroo¢ni tlak je dilezitym parametrem, ktery dokaze signalizovat
zacinajici, ale ipokro¢ilé glaukomové onemocnéni. Glaukom je
jedna z hlavnich pti¢in oslepnuti ve svété. KdyZ je nitrooéni tlak

lé&itelnym faktorem pro predchazeni této nemoci.

2. NITROOCNI TLAK

V oku je tzv. nitroo¢ni tlak, ktery je dileZitym parametrem pro
ur¢ovani patologickych jevi (glaukomovych onemocnéni). Hodnota
nitroo¢niho tlaku udava pomér mezi rychlosti tvorby a odtokem
nitroo¢ni tekutiny. Normalni nitroo¢ni tlak je tehdy, kdyz
v posuzovaném stavu nedojde k poSkozeni zrakového nervu za
konstantniho udrzeni prostfedi uvnitt oka. V ptipadé, ze dynamika
nitroo¢ni tekutiny v oku neudrZuje stabilni objem, a tedy nitroo¢ni
tlak neni stabilni, dochazi ke stavu Spatné propustnosti odtokovych
cest a k hromadéni nitrooéni tekutiny, coZ ma za nasledek zvySovani
nitroo¢niho tlaku. [4, 8]

Standardné se hodnoty nitroo¢niho tlaku u dospélého jedince
pohybuji v rozmezi 11 -21 mm Hg. Hodnoty nad 21 mm Hg se
povaZuji za suspektni. Rizikem tohoto onemocnéni je predevsim to,
ze pacient dlouhou dobu nepocit'uje zddné zmény ve vidéni. V oéni
ordinaci tedy oftalmolog odhali béhem prohlidky pacienta ¢asto jiz
zavazné glaukomové zmény. [4, 5, 9]

2.1 Nitroo¢ni tlak jako rizikovy faktor; méfeni nitroo¢niho
tlaku

Glaukomovymi onemocnénimi  charakterizujeme chronickou,
progresivni, ireverzibilni neuropatii zrakového nervu, vétSinou
v souvislosti s rostoucim nitroo¢nim tlakem. Historie glaukomu
pochadzi zroku 400 pfed naSim letopoétem, kdy Hippokrat —
nejznaméjs$i 1ékaf staroveku, nazyvany téz ,otec mediciny*
a zakladatel racionalniho 1ékafstvi, popsal nazelenalou barvu pupily
po glaukomovém zachvatu jako tzv. ,,glaukosis®. [5]

Hodnoty nitrooéniho tlaku, resp. glaukom nelze vyléCit. Vznik
glaukomu je ireverzibilni a cilem pro 1é¢bu tohoto onemocnéni je
snizovani nitroo¢niho tlaku, aby se zabranilo progresi neuropatie
zrakového nervu. Lécba je konzervativni, chirurgicka nebo laserova.
Zékladni 1é¢bou pro sniZeni hodnot nitrooéniho tlaku je aplikace
o¢nich kapek. [5]

Ktomu, abychom mohli definovat spravné nitroocni tlak,
pouzivame o¢ni tonometry, které jsou kontaktni nebo bezkontaktni.
Pfistrojii pro mé&feni je dnes na trhu celé fada. V praxi se nejéastgji
pouzivaji ptistroje bezkontaktni, kdy speciélni vzduchovy tonometr
proti oku vypusti (foukne) proud vzduchu. Ten svym tlakem
oplostuje rohovku a dle naméfenych parametrii piistroj urci
nitrooc¢ni tlak. VySetfeni neni pro pacienta nijak naroc¢né, je velmi
rychlé, bez kontaktu s okem a je bezbolestné. Nas ovsem zajima,
zda tyto pfistroje zhlediska metrologického zabezpeceni méfi
spravné. [5, 10]

Vime, Ze na hodnoty nitrooéniho tlaku ma vliv nékolik faktort, jako
naptiklad: vék a pohlavi jedince, zatéz, etnicky pivod, refrakéni
vady, obéhové poruchy, motorika oéi a oénich vicek, onemocnéni,
centralni tloustka rohovky a jiné. Glaukom samotny je casto
asociovan se zvySenym nitroo¢nim tlakem. Pro 1écbu se uplatituji
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farmaka, ktera nitroocni tlak dokézi snizit, 1ze vyuzit i laserové
oSetfeni nebo chirurgické drenazni operace. Nez vsak tyto farmaka
lIékat naordinuje, musi mit pfesné naméfené hodnoty nitrooéniho
tlaku a kpfesnym hodnotdm je nutné mit pfistroj, ktery méfi
spravné. [4, 5, 9]

3. OCNI TONOMETRY

Nejjednodussi zptisob, jak si orientaéné vySetfit nitroo¢ni tlak, je
palpace pfes o¢ni vicko, kdy srovnavame stfidavé tlak vyvijeny na
prsty a porovnavdme jeho rozdil mezi pravym a levym okem.
V naSem ptipad¢ se nitrooéni tlak méfi tonometry. Nepiimo je
odvozen zvyse tlaku potfebného k deformaci centralni plochy
rohovky, deformace se dosdhne oplos§ténim nebo impresi. Skutecny
nitroo¢ni tlak uvnitf oka nejsme schopni zméfit neinvazivni
metodou. [4, 9]

Tonometry délime na kontaktni a bezkontaktni, tedy dotykajici se
oka a nedotykajici se oka, resp. o¢ni rohovky. Metody kontaktni
jsou aplanaéni, impresni a jiné. Metody bezkontaktni (bezkontaktni
o¢ni tonometry) vyuzivaji k méteni rychly proud vzduchu, jedna se
0 tzv. pneumotonometry. Mefi se zde cas od vypusténi proudu
vzduchu aZ do doby dosazeni aplanace rohovky, jedna se o nepfimy
zpusob méfeni nitroo¢niho tlaku. [1, 4]

Samotné méfeni nitrooéniho tlaku prochazi neustalym vyvojem,
cilem je stanoveni vySe nitroo¢niho tlaku v zavislosti na mnoha
okolnostech. Jedna vy$§i naméfena hodnota nitroo¢niho tlaku oviem
jeSté neznamena glaukomové onemocnéni, jednd se pouze o
rizikovy faktor, ktery je nutné vzdy zohlednit a monitorovat i
v budoucnu, pii dalich vysetienich pacienta. Vysi nitrooéniho tlaku
1ékat vzdy hodnoti v korelaci s ostatnimi nalezy, resp. celkovym
stavem pacienta. [1, 4]

4. KONSTRUKCE PRENOSNEHO ETALONU
Pfenosny etalon urceny na kalibraci o¢nich tonometrt se sklada z:

= kuffiku s tlakovym pistem, vcetné sady zavazi (nastaveni
velikosti tlaku) a dalsiho pfislusenstvi,

= propojovaci hadicky,

= stojanku ve tvaru pismene ,,T*“ s dv€ma Srouby pro ptesné
uchyceni modelu oka,

= vyskové nastavitelného modelu oka s vymeénitelnym materialem
pro simulaci o¢ni rohovky, véetné dopliujiciho ptislusenstvi.

Obréazek 1: Prenosny etalon urceny na kalibraci océnich tonometril.

(71

Pro samotné méteni plati podminky uréené danou laboratofi, v praxi
oftalmologickou ambulanci. Konstrukce métici aparatury je
ptenosna a neklade prakticky zadné poZadavky pro realizaci daného
meéfeni. Pomoci zavazi jsme schopni realizovat potiebny tlak
v modelu oka, ktery porovnavame s naméfenou hodnotou na o¢nim

roc. B, ¢islo 2

tonometru. Méfeni je mozné realizovat na kontaktnim, tak i na
bezkontaktnim o¢nim tonometru. Vyhodou naseho modelového oka
je, ze oproti lidskému oku mame ,idealni* zakfiveni rohovky,
stejnou tloustku rohovky (podle pouzitého materialu) a stejné
.biomechanické* vlastnosti rohovky.

Obrazek 2: Prrenosny etalon uréeny na kalibraci ocnich tonometrii —
méieni na kontaktnim (aplanacnim) tonometru. [7]

Obrazek 3: Prrenosny etalon uréeny na kalibraci ocnich tonometrii —
méieni na bezkontaktnim tonometru NIDEK. [7]

5. MERENI

Pro samotné naméfeni hodnot na ocnich tonometrech pracujeme
s jednotkami 1 torr = 1 mm Hg =~ 133,322 Pa. Jeden torr je tlak,
ktery odpovida hydrostatickému tlaku vyvolanému jednim
milimetrem rtutového sloupce. Oc¢ni tonometry tedy udavaji
hodnoty v milimetrech rtutového sloupce (mm Hg). Pro piepocet
tlaku v nasi méfici aparatuie, ktera nam indikuje tlak v modelu oka,
pracujeme s jednotkou Pascal (Pa) a sjejimi nasobky (kPa).
Kontrolu spravnosti méficiho zatizeni (o¢niho tonometru) tedy
prepocitavame. Hodnoty ziskané pomoci méfici aparatury dale
slouzi k vyhodnoceni méfeni, v&etné stanoveni nejistot méfeni.
Findlnim vystupem je kalibra¢ni protokol (protokol o kalibraci
oéniho tonometru), kjehoz zpracovani potiebujeme hodnoty
kontrolovaného o¢éniho tonometru ovéfit pomoci vytvotreného
ptenosného  kalibraéniho etalonu. 'V nésledujicich tabulkach
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(Tabulka 1, Tabulka 2) uvadime prvni vysledky z méfeni (prvotni
hodnoty) pro srovnani nastaveného s namétenym. [2, 3]

Na pfenosném etalonu jsme nastavili (uloZili) zavazi o hodnoté 3
kPa, coz po prfepoctu na milimetry rtutového sloupce odpovida
priblizné 22,5 mm Hg. Nasledn¢ jsme na modelu oka realizovali 10
méfeni, jak na kontaktnim tonometru, tak i na bezkontaktnim
tonometru. Zpracovani naméfenych hodnot do grafu prezentuje
Grafla2.

Pfepocet mezi pfenosnym etalonem na kalibraci o¢nich tonometra
a hodnotou, kterou vykazuji pfistroje na meéfeni nitroo¢niho tlaku,
tedy ndmi posuzované tonometry (v milimetrech rtutového sloupce)
je nasledujici: 3 kPa = 3000 Pa, 3000 Pa/133,322 Pa = 22,502. Pfi
zatizeni na prenosném etalonu 3 kPa ocekavame tedy hodnotu
22,502 mm Hg. Obdobné piepocitivame pii nizSim nebo vy3Sim
zatizend.

Tabulka 1: Naméfeni prvotnich hodnot — komparace ptenosného

Primérna hodnota
nitroo¢niho tlaku
z naméfenych
hodnot

Nameéiena hodnota
(aplana¢nim —
kontaktnim
tonometrem)

Nastavena

hodnota na

pfenosném
etalonu

3 kPa=225
mm Hg

23,3 mm Hg
23,6 mm Hg
23,6 mm Hg
23,6 mm Hg
23,7 mm Hg
23,7 mm Hg
24 mm Hg
22,5 mm Hg
23,2 mm Hg
22,8 mm Hg
etalonu urceného na kalibraci ocnich tonometrii s aplanacnim
tonometrem. [2, 6]

23,4 mm Hg

Tabulka 2: Naméfeni prvotnich hodnot — komparace prenosného
etalonu uréeného na Kkalibraci o¢nich tonometrii s bezkontaktnim

Nastavena Namgéfena hodnota Primérna hodnota
hodnota na (bezkontaktnim nitrooéniho tlaku
prenosném tonometrem NIDEK)  z naméfenych hodnot
etalonu
3 kPa=22,5 22 mm Hg 21 mm Hg
mm Hg 22 mm Hg
22 mm Hg
20 mm Hg
22 mm Hg
21 mm Hg
19 mm Hg
22 mm Hg
21 mm Hg
19 mm Hg

tonometrem NIDEK. [2, 6]

roc. 6, Cislo 2

Graf 1 a 2: Zpracovani hodnot do grafu (z Tabulky 1 a z Tabulky 2)
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Do kalibra¢niho protokolu pfistroje se uvadi statisticky zpracovana
hodnota — standardni nejistota uréena metodou typu A, ktera je
vysledkem provedenych méreni, véetné zdrojui standardnich nejistot
urcenych metodou typu B (vliv teploty, vlhkosti, netiplna stabilita
tlaku, nevhodn& zvoleny postup pfi méfeni, vliv zaokrouhlovani,
chyba pfistroje, subjektivni vliv obsluhy, nedodrzeni shodnych
podminek pii opakovanych méfenich, chyba manipulace, atd.),
z nejistot uréenych metodou typu A a B se ur¢i kombinovana
standardni nejistota. K samotnému vysledku potom pfifazujeme
celkovou nejistotu  suréenym pravdépodobnostnim  pokrytim
skuteéné hodnoty. [2]

6. ZAVER

Cilem tohoto pFispévku bylo pfedstavit pfenosny etalon uréeny na
kalibraci o¢nich tonometri. V piispévku byla pfedstavena jeho
realizace — vyuZiti na Kkontaktnim a bezkontaktnim tonometru.
Inovativni ndvrh méfici aparatury poskytuje hodnoty pro
metrologické zabezpeceni o¢nich tonometrd ptimo na misté, kde se
tonometr nachazi. Nasledné lze ztéchto hodnot dané méfeni
vyhodnotit a uréit méfici spravnost piistroje, véetné jeho nejistot
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meéfeni, které tvofi soucast kalibraéniho protokolu. Spravna
kalibrace pomoci pfenosného etalonu nam u téchto tonometrd
zabezpeCi pfesné stanoveni nitrooéniho tlaku a napomize
k diagnostice pfipadnych glaukomovych onemocnéni, coz je i jeden
z dil¢ich cild programu ,,Horizont H2020“ - napomoci rychle a
efektivné feSit problémy soucasnosti, zabezpecit dlouhodoby
udrZitelny rust a zajistit konkurenceschopnost Evropy.
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Abstrakt Clanek se zabyva problematikou letni teplotni stability v
objektech, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi. Byl navrZen,
vyprojektovan a postaven objekt ekologicky Setrného domu, jehoz
konstrukce byla tvofena samonosnou slamou, hlinou a dievem. Na
tomto objektu byly zméfeny potiebné hodnoty pro porovnani
vysledki s vypocty, ze kterych vychazi hypotéza celého vyzkumu.

Kli¢ova slova teplota, stabilita, slama, hlina

1. UvoD

Tento piispévek fesi problematiku letni tepelné stability v objektech,
které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi. Letni tepelna stabilita je v
poslednich letech ve svété¢ velmi dilezitym tématem z divodu
kolisani teplot v interiéru béhem letniho obdobi. K velkému kolisani
teplot dochazi pfedev§im u budov, které maji velky podil
prosklenych ploch ve fasadach, je vSak nutné zajistit tepelnou
stabilitu i u béznych staveb. Vystupy diplomové préce, které budou
navazujicimi materialy na tento ptispévek, budou napomocny Siroké
vefejnosti v rozhodovani, zda ma smysl vystavba ekologickych
staveb na podobném principu, podobné jako je realizovany
experimentalni objekt.

2. EXPERIMENTALNI OBJEKT

Ze studentské grantové soutéze Ceského vysokého udeni
technického v Praze, grantu ¢. SGS17/009/OHK/1T/11, byl
financovan navrh, projekéni prace a stavba experimentalniho
objektu. V ramci usnadnéni administrativy bylo rozhodnuto, ze
realizovany objekt bude o celkové ptidorysné plose do 25m2, nebot’
takovy objekt nevyzaduje vyfizovani stavebniho povoleni ani
ohlaseni stavby. Cely objekt byl jiz od faze projektu feSen jako co
nejvice Setrny k zivotnimu prostfedi, ale s ohledy na celkovy
rozpocet stavby to nebylo tUplné jednoduché. Stavba byla zalozena
na deviti betonovych patkdich o piadorysnych rozmérech
500x400mm, na které byl polozen dfevény venec, ktery byl tvofen
latémi o prifezu 50x40mm a OSB deskami tloustky 18mm. Na
spodni dfevény vénec byly ukotveny kastliky pro dvete, které byly
technologicky feSeny uplné stejné jako jiz zminovany vénec. Po
jejich osazeni se jiz mohlo zacit se skladanim slaménych balik do

pozadované vysky dle projektové dokumentace, samoziejmé s
ohledem na osazeni kastliki pro okna. Po dokonceni vystavby
slaménych stén byl osazen horni ztuzujici vénec, jehoz feseni bylo
uplné stejné, jako feSeni vénce spodniho. Po tomto procesu pfisla
fada na stazeni stén ocelovymi paskami, které byly pfedepnuty dle
presného stanoveni zatizeni konstrukce. Koneéné pfisla na fadu
pultova stfecha. Bohuzel na tomto mist¢ bylo pouzito ne Uplné
ekologickych zdroji, a to piedev§im z divodu ekonomického.
Krytinou se staly asfaltové pasy. Po dokonceni kompletni nosné
konstrukce slaméného domu o pudorysnych rozmérech 6x4 m,
mohly zacit dokonCovaci prace. Jednak Slo o osazeni vyplni otvord,
piedevsim se ale jednalo o naneseni omitek. Vnitini omitky byly v
obou mistnostech v interiéru hlinéné, na strané exteriéru byly
zvoleny na poloviné hlinéné a na druhé poloviné vapenné. V obou
ptipadech bylo Zadouci nanést stejnou tloustku omitky. Pro vznik
diplomové prace, kterda bude navazovat na tento clanek, bylo
dulezité, aby oba druhy omitek mély stejnou hodnotu prostupu tepla,
coZ bylo ovéfeno v programu URSA OBALKA. Ob¢ omitky mély
pti dané tloust’ce S0mm soucinitel tepelné vodivosti roven hodnoté
0,8Wm-1K-1. Na zéaklad¢ této hodnoty bylo uvazovano se stejnymi
podminkami v obou mistnostech experimentalniho domu. Ptiblizné
se stejnymi podminkami bylo uvazovano na zékladé polohy vici
svétovym stranam. Okno v kazdé z mistnosti bylo orientovano na
stranu jizni, pficemz dvefe byly orientovany na stranu vychodni a
zapadni. Ob& mistnosti byly oddéleny sténou, ktera méla stejnou
skladbu, jako stény obvodové.
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Hiinéna omitia vnitfni s Hlinéna omitka s polymerem

- Vipennid omitka s Hlindna omitka vnitfni, vyztuzend

Obr. 1: Pidorys experimentalniho objektu spolu s materidlovym
rozdélenim omitek

3. TEPELNASTABILITAV LETNIM OBDOBI

Definice stability byla pfevzata od Kulhanka [1]. Hodnoceni tepelné
stability mistnosti je typickym pifikladem neustaleného teplotniho
stavu, nebot’ zkouma chovani vnitiniho prostoru v piipadé, Ze je
mistnost v letnim obdobi oslunéna a dochazi k nartstu teploty
vnitiniho vzduchu. Letni tepelna stabilita mistnosti je stale
aktualngjsim problémem, nebot’ piedevsim u objektd s vysokym
podilem prosklenych ploch v obvodovém plasti je nebezpeci
prehfivani vnitfniho prostoru v letnim obdobi vysoce akutni.

3.1 Stanoveni teplotni stability v letnim obdobi

Pro ur€eni tepelné stability pravé v letnim obdobi je nejdulezitéjsim
ovlivitujicim faktorem nejvyssi denni vzestup teploty vzduchu v
mistnosti. Pro ur€eni této veli¢iny existuji tfi mozné postupy.
Prvnim z nich je vypocet. Vypocet této veli¢iny je podrobné
specifikovany v norm& CSN 73 0540-4, nicménd vychazi z
Kirscherova vztahu. Pro tento postup je nutné zndt maximalni
tepelny zisk a akumulovanou tepelnou energii v neoslunénych
konstrukcich tvoficich mistnost, pro jejiz zjisténi je potfebné znat
piesné specifikace vSech materialti, které tvoii svislé i vodorovné
Druhy zptisob je za pomoci softwaru. Idedlnim piikladem softwaru
je program Stabilita 2011, ktery je praveé k témto tcelim uréen. K
uréeni tepelné stability pomoci tohoto programu je nutné zadat
materialové charakteristiky, orientaci ke svétovym strandm a
velikosti otvortt v dané mistnosti. Program pomoci vypoctového
algoritmu zpracuje zadana data a jeho vystupem jsou vysledky, které
lze nasledné pouzit.

Tretim zplisobem je samotné méfeni teploty po uritou dobu a
nasledné¢ vyhodnoceni oscilaci teplot ve wvnitinich a vnéjsSich
prostiedi objektu.

3.2 Meéieni teplot v experimentalnim objektu
Pro urCeni tepelné stability postavené¢ho experimentalniho objektu

byla zvolena varianta tfeti, tzn. pfimé méfeni teploty. Méfeni
probihalo po celé tfi mésice po ukonceni vystavby a uzavieni

roc. 6, Cislo 2

objektu v obou mistnostech stavby. Uvnitf byla nainstalovana
souprava s Cidly a centrdlni Ustfednou pro sbér dat, kterd byla
propojena s notebookem, do kterého byla zaznamenavéna data
kazdych pét vtetin. Pro ziskani dat k vyhodnoceni, byla v objektu
umisténa ¢idla: dotykova tercikova ¢idla na vnéjsi lic skla oken, na
vnitini lic skla oken, prostorova ¢idla uprostied mistnosti ve vysce
10 cm od podlahy a prostorova ¢idla uprostied mistnosti 10 cm od
hrany podhledu.

3.3 Méfeni teplot v experimentalnim objektu

Meéfeni probihalo v obou mistnostech kontinudln€. Pro méfeni a
vyhodnoceni dat byly vytvofeny tifi rtizné scénafe. Prvni byl
referen¢ni, kdy meéfeni prob¢hlo v obou mistnostech bez stinicich
prvki. Nasledné dva jiz probihaly s pouzitim stinicich prvka. V
druhém byl ptidan vnitini stinici prvek na okno jedné mistnosti —
latka na bazi geotextilie, kterd méla témét nulovou propustnost
svétla. Posledni meéfeni probihalo s vnéjsim zakrytim pomoci
textilni markyzy.

3.4 Meé¥ici pristroje

Obr. 2:Centralni ustfedna pro pfenos naméfenych dat

Pro spravnou kalibraci ¢idel a odstranéni moznych odchylek byla
pouzita ¢idla znacky TFA. Oba druhy c¢idel méfily s presnosti na
0,1°C, coz bylo pro nase tcely dostacujici.

Obr. 3: Cidlo znatky TFA ur&eno pro kalibraci

3.5 Hypotéza

Predpokladany zaveér méfeni je viditelny na grafu viz Obr. 4, ktery
vychézi z CSN ISO 13792. [2] Snahou celého zaméru bylo navrzeni
takové konstrukce, kterd bude z hlediska teplotni stability vyhovovat
Iépe, nez je tomu dle jiz zminéné normy.
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Na Obr. 5 je viditelny prab&h teplot, ktery byl méfen na
experimentalnim objektu. Graf je zpracovany zatim pouze pro jeden
den, jedna se o 3. 9. 2017. Vzhledem k mnozstvi naméfenych dat,
bohuzel zatim nejsou zpracované kompletni vysledky.

-

: N

0 5

Teplota [*C]

——Teplota ynitiniho prostfed —— Teplota wnégihe zaskleni

Obr. 5: Graf pribéhu teplot experimentalniho objektu

Globalni solérni zéreni [Wm2]

0 3 6 9 12 15 18 21 24

Hodina [h] 4. ZAVER

—venkovni teplota vzduchu - CSN EN IS0 13792

==teplota vnitfniho vzduchu - simulace Pro mnozstvi dat, ktera jsou naméfena, nejsou kompletni vysledky
globalni sol. zafeni - CSN EN 1S0O 13792 vyhodnoceny. Prozatim se prace nachazi ve fazi hypotézy, kdy je

) . y ptedpokladan normovy pribéh, piipadné o néco lepsi tepelnd
Obr. 4: Graf prubéhu teplot dle CSN ISO 13792 stabilita v experimentainim objektu.
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