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Diferenciacia veku rodikov podPa skupin diagndz vrodenych vyvojovych
chyb Zivonarodenych deti na Slovensku
Differentiation parents age by groups of diagnosisf Congenital anomalies
of the love-born neonates in Slovakia

Daniel Bohmer, Jan Luha

Abstract: Congenital anomalies is recorded as one of thelptpn health status indicators.
In this article we study differentiation parentseagy groups of diagnosis of Congenital
anomalies of the love-born neonates in Slovaki#hényears 1996 - 2010.

Key words: congenital anomalies, parents age, neonates, dilsgno

Abstrakt: Vrodené vyvojové chyby sU povaZzované za jeden zalatdov zdravia
populacie. V prispevku Studujeme diferenciaciu vetadicov poda skupin diagnoz
vrodenych vyvojovych chyb Zivonarodenych deti nav8hsku v rokoch 1996-2010.

Kracéové slova:vrodené vyvojové chyby, vek radiv, novorodenec, diagnoza.

1. Uvod

V prispevku Studujeme diferenciaciu veku rmdi poda skupin diagn6z vrodenych
vyvojovych chyb Zivonarodenych deti na Slovenskuokoch 1996-2010 (pdd
Medzinarodnej klasifikacia chor6b MKCH10).

Vyskyt VVCh je evidovany v Narodnom registri padien s vrodenou vyvojovou chybou

v Narodnom centre zdravotnickych informacii Bratvsl. BlizSie informacie su na webovej
stranke  http://www.nczisk.sk/Registre/Narodne-zdtag-registre/Pages/Narodny-register-
pacientov-s-vrodenou-vyvojovou-chybou.aspx

Vrodené vyvojové chyby (VVCh), st jednym z vyznamimyndikatorov vyvoja zdravotneho
stavu populacie. Ustav lekarskej biologie, genetikklinickej genetiky LF UK a UN
Bratislava sa dlhodobo zaobera touto problematikou.

Vrodena vyvojova chyba je postnatalne zistena d#éehynutromaternicového vyvoja, ktora
presahuje rozmedzie normalnej fenotypovej varigbitlanej Struktliry alebo jej funkcie.
Variabilita je utovana epigenetickymi faktormi, ktoré poésobia na efieky zaklad v
nadhodne kolisajicom mnozZstve a intenzite. V Kligjcloraxi sa stretdvame s Ivei
r6znorodym pomenovanim VVCh: malformacie, anomaigpicky rast, vady (spravne -
chyby), znetvorenia, odchylky vyvojadatU VVCh rozoznavame tzv. minus formy (chybanie
casti alebo celej Struktury) a plus formy (napr. p@etnos prstov). Faktor vyvolavajuci
znetvorenie plodu g@as vyvoja sa nazyva teratogén. (Bbhmer, 2004).

Jednotlivé VVCh su ozravané potla medzinarodnej klasifikdcie choréb — kazdé kaaitol
,Q" vV zozname maislo utkujuce konkrétnu VVCh alebo jej typ. Okrem diagn@pikoly Q
su za VVCh povaZované aj niektoré diagnozy z kapitd a K.

Analyzovali sme Udaje o skupinach VVCh, ktoré sufidevané v MKCH1Q ktoré boli
zostavené na zaklade zakonitosti vyvoja a orgarogystay, ktorych sa tykaju. Poskytuju
komplexnejSi pofad na dosledky reprodtkej z&aze populacie. 11 skupin sme vytvorili
z diagnoz kapitoly Q MKCH10 v 12 tej skupine smeuzili iné diagnézy. Komplexny
prefd’ad skupin VVCH je v nasledovnych tdkach.
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Tab. 1. Skupiny diagn6z VVCh z kapitoly Q MKCH10

Q00 - Q07 Vrodené chyby nervového systému | Q50 - Q56 Vrodené chyby genitalnych organov
Q10 - Q18 Vrodené chyby oka, ucha, tvare a Q60 - Q64 Vrodené chyby m&ovej slstavy

krku Q65 - Q79 Vrodené chyby a deformécie svalov a
Q20 - Q28 Vrodené chyby obehovej sustavy kostry

Q30 - Q34 Vrodené chyby dychacej sustavy Q80 - Q89 Iné vrodené chyby
Q35 - Q37 Razstep pery a razstep podnebia Q90 - Q99 Chromozémové anomalie nezatriedené
Q38 - Q45 Iné vrodené chyby traviacej stustavy | inde

Iné ako Q diagnozy VVCh

Konkrétne uvadzame v tatke 2. diagndzy iné ako z kapitoly Q, ktoré sa vylkydanom
obdobi.

Tab. 2: Skupiny diagn6z VVCh z inych kapitol akgpkala Q MKCH10

Iné diagndzy evidované ako VVCH:

D56 Talasémia; E03 Subklinicka hypotyre6za z ntdks jodu; E031 Vrodena hypotyredza bez liayd25
Adrenogenitalny syndrom; E250 Vrodené adrenogeretgdoruchy spojené s enzymovym defektom; ER59
NeSpecifikovana adrenogenitalna porucha; E70 Pgrunktabolizmu aromatickych aminokyselin; E7/00
Klasicka fenylketonuaria; E702 Poruchy metabolizmpuotiny E71 Poruchy metabolizmu aminokyselin s
rozvetvenym réazcom a mastnych Kkyselin; E711 Iné poruchy mdtabo aminokyselin s rozvetveny
retazcom; E712 NeSpecifikovana porucha metabolizmwakyselin s rozvetvenym tagcom; E72
Iné poruchy metabolizmu aminokyselin; E725 Porutiegabolizmu glycinu; E729 NeSpecifikovana porucha
metabolizmu aminokyselin; E73 Intolerancia lakté2y39 NeSpecifikovana neznaSanlitr¢ektozy; E74 Iné
poruchy metabolizmu sacharidov; E749NeSpecifikovppaicha metabolizmu sacharidov; E791 Leschov-
Nyhanov syndrom; E830 Poruchy metabolizmu medi; IE83oruchy metabolizmu Zeleza; E84 Cysticka
fibr6za; E841 Cysticka fibr6za &evnymi prejavmi; E889  NeSpecifikovana metabdigborucha; K44
Branicova prietrz - hernia diaphragmatica; K440 riBcéva prietrz s obStrukciou (zatvorom) bez gangrén
K449 Branicova prietrz bez obstrukcie (zatvorupalgangrény

Uskalia so spracovanim Gdajou z Narodného regisicgentou s vrodenou vyvojovou chybou
su popisané napriklad v praci Bohmer, D., Biasa D., Luha, J.(2009).

2. Priemerné veky rodiov poda skupin diagnéz VVCH

V tabu’ke 3. prezentujeme zakladné Statistické charakitgriga veky rodtov v suboroch
vSetkych Zivonarodenych deti, v subore Zivonarodenydeti s VVCh a v suboroch
definovanych skupin diagnéz diagnéz. U matky bditeriy vek vo vSetkych 837372
Zivonarodenych novorodencov, kym vek otca bol zamreany v mensej miere, ako vidno
v tabu’ke 3. U celkom 20545 Zivonarodenych deti s VVChohelek matky zisteny iba v 13
pripadoch a podobne ako v celom subore Zivonarattedgti vek otca bol zisteny v menSej
miere. Pripom&me, Ze za celé sledované obdobie bolo zistenyckomeR6028 VVCh

u 20545deti s VVChgize v priemere sa na die s VVCh zistilo 1,27 diagn6éz VVCh. Kée
jedno diga ma potencialne 1,27 chyb existuju kombinacietoigkh diagnéz VVCh, preto
set paitu deti s VVCh polh skupin diagnéz nedavagas Zzivonarodenych deti s VVCEp
prezentuje aj tabika 3.

Priemerny vek otca je vo vSetkych skimanych subbok@si ako priemerny vek matkyp
plastickejSie znazdéuje graf 1.
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Tab. 3: Zakladné Statistické charakteristiky vesditov pod’a skimanych suborov
Std.
Subor vek N Minimum| Maximum | Mean | Deviation
Fivonarodené deti matky | 837372 12 54| 26,54 5,37
otca 644017 16 100| 29,86 5,70
Zivonarodené deti s VVCh matky | - 20532 14 52| 26,9 561
otca 17699 15 70| 29,93 6,31
QO00_QO07 Vrodené chyby nervového systému matky 1009 15 441 26,37 5.1
otca 817 16 55| 29,31 6,59
Q10_Q18 Vrodené chyby oka, ucha, tvare a krku matky 1121 16 441 26,48 552
otca 989 16 63| 29,25 6,17
Q20_Q28 Vrodené chyby obehovej slstavy matky 5101 14 50| 27,38 567
otca 4263 16 64| 30,34 6,38
Q30_Q34 Vrodené chyby dychacej sustavy matky 264 15 43| 26,40 561
otca 213 18 58| 29,83 6,56
Q35_Q37 Réazstep pery a razStep podnebia matky 1353 15 46| 27,03 557
otca 1185 15 62| 30,04 6,14
Q38_Q45 Iné vrodené chyby traviacej sustavy matky 1058 14 46| 26,82 575
otca 845 16 54| 29,61 6,31
Q50_Q56 Vrodené chyby genitalnych organov matky 2964 14 52| 26,73 541
otca 2620 15 70| 29,84 6,33
Q60_Q64 Vrodené chyby méovej slstavy matky 2708 14 47| 26,65 561
otca 2319 15 65| 29,76 6,38
Q65_Q79 Vrodené chyby a deformacie svalov a kostry matky 4704 14 48| 26,72 543
otca 4120 16 62| 29,70 6,12
Q80_Q89 Iné vrodené chyby matky 2112 14 52| 26,76 5,45
otca 1864 17 67| 29,77 6,12
Q90_Q99 Chromozémové anoméalie nezatriedené inde matky 1002 15 48| 30,29 6,90
otca 860 16 63| 32,57 7,24
Iné ako Q diagnézy matky 64 18 44| 27,09 6,52
otca 51 22 46| 30,18 6,69
Graf 1. Priemerny vek rogéthv pod’a skupin diagn6z
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Usporiadanim priemernych vekov v skimanych suborpod’a veku matky ziskame
pref’ad uvedeny v talike 4.

Najvyssi vek 30,3 roka sme zistili v subore detkupine VVCh ,Q90_Q99 Chromozémoveé
anoméalie nezatriedené inde“, vek otca bol 32,6 rolela 02,3 roka ¥&i. Oproti
priemernému veku matky 27,4 v subore Zivonaroderdetih s VVCh je v skupine diagnéz
Q90_Q99 priemerny vek matky zimee v&Si.

V suboroch diagnoz v skupinach ,Q20_Q28 Vrodengbglobehovej sastavy”; ,Iné ako Q
diagndzy“; a ,Q35 Q37 RazStep pery a razStep pumdhest hodnoty priemerného veku
matky a aj otca J&ni blizke a blizke aj hodnotam priemerného vekuidmd v subore
Zivonarodenych deti s VVCh.

V d’alSich 5-tich skupinach diagnoz ,Q38 Q45 Iné vradehyby traviacej sustavy”;,
,Q80 Q89 Iné vrodené chyby“; ,Q50 Q56 Vrodené kmhygenitalnych organov*;
,Q65 Q79 Vrodené chyby a deformacie svalov a kbstr ,Q60_Q64 Vrodené chyby
mocove] sustavy“ si hodnoty priemernych vekov todi priblizne rovnaké, menSie ako
u vSetkych Zivonarodenych deti.

V suboroch zostavajacich troch skupin diagnéz Q08 Vrodené chyby oka, ucha, tvare a
krku“;, ,Q30_Q34 Vrodené chyby dychacej sustavy”,@Q00_QO07 Vrodené chyby
nervového systému“ st hodnoty priemernych vekowmdtaktiez vémi blizke a tiez blizke
hodnotam v subore Zivonarodenych deti.

Tab. 4. Usporiadané priemerné veky todi v skimanych suboroch pg@dveku matky

vek vek
subor matky |otca | rozdiel
Q90 Q99 Chromozdémové anomalie nezatriedené |nde ,3| 382,6 2,3
Q20_Q28 Vrodené chyby obehovej sustavy 2730,3 3,0
Iné ako Q diagnodzy 27/1 30,2 3,1
Q35 Q37 RazsStep pery a razStep podnebia 2800 3,0
Zivonarodené deti s VVCh 27,0 29,9 3,0
Q38 Q45 Iné vrodené chyby traviacej sustavy 2628 ,6 2,8
Q80_Q89 Iné vrodené chyby 26,89,8 3,0
Q50 Q56 Vrodené chyby genitalnych organov 2620,8 3,1
Q65 Q79 Vrodené chyby a deformacie svalov a kastry6,7| 29,7 3,0
Q60 _Q64 Vrodené chyby rdavej sustavy 26,7 29,8 3,1
Zivonarodené deti 26,5 29,9 3,3
Q10 _Q18 Vrodené chyby oka, ucha, tvare a krku 29,2 2,8
Q30_Q34 Vrodené chyby dychacej sustavy 2620,8 3,4
Q00_QO07 Vrodené chyby nervového systému 2629,3 2,9

3. Zaver
PodrobnejSim skimanim veku réov za skupiny diagn6z definovanych v MKCH10
pozorujeme diferenciaciu veku rédv. Vysledky identifikovali 4 skupiny:

1.Najvyssi vek rodiov sme zistili v skupine diagn6z Q90_Q99 Chromoavéanomalie
nezatriedené inde.
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2.Nasleduje trojica skupin diagnéz ,Q20_ Q28 Vrodehgby obehovej sustavy”; ,Iné
ako Q diagnézy“; a ,Q35_Q37 Razstep pery a razdteimebia“.

3. Tretia skupina pozostava z diagn6z ,Q38 Q45 nélené chyby traviacej sustavy”;,
,Q80_Q89 Iné vrodené chyby*; ,Q50_Q56 Vrodené mhygenitalnych organov*;
,Q65 Q79 Vrodené chyby a deformacie svalov a kbstr ,Q60 Q64 Vrodené
chyby ma@ovej sustavy” .

4. Stvr( skupinu tvoria skupiny diagnoz ,Q10_Q18 doé chyby oka, ucha, tvare a
krku“;, ,Q30_Q34 Vrodené chyby dychacej sustavy,@00_Q07 Vrodené chyby
nervoveho systému®.
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Analyza morfolégii triedy RS (prasknuté plodoveé vage bez Struktar
uvedenych pri RSC) samovbnych potratov

Analysis of morphology class RS (burst foetal eggitliout structures
initiate at RSC) of spontaneus miscarriage

) Daniel Bohmer, Jan Luha, Tatiana Braxatorisovéa Malova
Ustav lekarskej biolégie, genetiky a klinickej ginelLF UK a UNB Bratislava

Abstrakt: V ¢lanku skumame druhd najfrekventovanejSiu triedu faldégii vzoriek
samovdnych potratov, ktorou je ,trieda® RS ,prasknuté gdoé vajce bez Struktir
uvedenych pri RSC*. Analyzujeme vzorky databazy @i ktord vedieme na Ustave
lekarskej biologie, genetiky a klinickej genetiki UK a UNB Bratislava od septembra 1992.
Obsahuje data zo vzoriek zo samiiwzh potratov, indukovanych potratov a z @ashych
porodov, ziskavanych v spolupraci s gynekologickoednickymi klinikami a oddeleniami
bratislavského regionu.

Abstract: In this article we investigate the most frequentphology pattern of spontaneous

miscarriage “class RS (burst foetal egg without structures initiate at RS@We analyse
patterns from database Abortus, which we admatistat the Institute of Medical Biology,
Genetics and Clinical Genetics, Faculty of Medici@®menius University and University
hospital in Bratislava since September 1992. Itt@ios results from miscarriages, induce
miscarriages and early deliveries, acquired in eoamjpon with Clinics and departments of
gynecology and obstetrics from Bratislava region.

Key words: miscarriages, morphology, class RS, attributes.

Kracoveé slova:potraty, morfologie, trieda RS, charakteristiky.

JEL Classification: C1, C12, I1.

1. Uvod

Databazu Abortus zaznamenavame na Ustave lekdniskégie, genetiky a klinickej genetiky
LF UK a UNB Bratislava od septembra 1992. Obsallfta zo vzoriek zo samokmych
potratov, indukovanych potratov az pfagnych pérodov, ziskavanych v spolupraci
s gynekologicko-p6rodnickymi klinikami a oddelenidmmatislavského regionu.

Databaza Abortus ku koncu roka 2014 obsahovala 38&8treni vzoriek embryi, resp.
plodov po samovmom potrate, inStrumentalnom ukemi gravidity, ako aj pre@sne
narodenych iftvych plodov Databaza je postupne dvgna o nové vySetrenia. Okrem
charakteristik morfologie a karyotypov obsahujeenografické charakteristikiak ich bolo
mozné zist) ako su vek embrya alebo plodu (v tiddh, pripadne aspdrimester), pohlavie
plodu a vek matky v rokoch.

Vysledky analyz databazy Abortus boli prezentovenéiacerych pracach, ktoré uvadzame
v zozname literatary prispevku analyzujeme vysledky analyzy morfoldgédy RS.
Morfologie triedy RS sa v sledovanom obdobi od eera 1992 do konca roka 2014
v subore 3918 vzoriek samdinych potratov vyskytli v 538 pripadoaiy je 12.7%.

Kvoli uplnosti uvadzame v talike 1. frekvesna tabwku morfolégii samovinych potratov
za skumané obdobie.
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Tabuka 1. Frekvetnd tablika morfologii

Kategoria morfolégii Frequency | Percent
1IES 91 2,3
2 RS 538 13,7
3 DE 44 1,1
4 EF 21 5
5 FF 457 11,7
6F 1472 37,6
7 RSC 494 12,6
8 EN 68 1,7
9 FN 481 12,3
10 IE 104 2,7
11 1F 148 3,8
Total 3918 | 1000
Kde:

IES - nepoSkodené plodové vajce bez embryonalgtyaktir - anembryomola

RS - prasknuté plodové vajce bez Struktar uvedepyi RSC

DE - dezorganizované embryo-anomalna diferenciéaibrya (nodularne, cylindricke,
amorfné) alebo rudimentarne embrya (relatiedzi vékos’ou plodového vajca
a vé&kos’'ou embrya

EF - embryo s fokdlnymi anomaliami organov alelgaoovych systémov

FF - plod s fokalnymi anomaliami organov alebodorgvych systémov

F - nekompletna vzorka s deciduotaa’ami trofoblastu, fragment plodového vajca

RSC - prasknuté plodové vajce bez embryonalneheriht s Gponom pugaika, amnionu
alebo solkovym vakom

EN - kompletné embryo bez vonkajSich malformacii

FN - kompletny plod bez vonkajSich malformacii

IE - nekompletné embryo, pri ktorom nie je modnagnostikové normalitu alebo patologiu

IF - nekompletny plod, pri ktorom nie je moznéghostikové normalitu alebo patologiu.

Analyza najp@etnejSich morfoldgii, ktorou je trieda F je v pradil.

2. Zakladné charakteristiky morfologii triedy RS

Skdimame subor 538 vzoriek morfologii triedy RS. pwajuvedieme frekvamu tabdiku
textovych charakteristikrybranych morfolégii Z 538 vzoriek morfologii triedy RS bolo iba
5 vzoriek Specificky charakterizovanych. VysledKky stabdkach 2a. a 2b. Potencialne sa
mozZu textové charakteristiky morfologii vyskythlv jednej vzorke viackrat, preto je
v zazname rezervovanych 9 miest. V pripade moriolégkupiny RS sa textové
charakteristiky vyskytli vzdy iba razo prezentuje talika 2b. V celom subore databazy
Abortus od septembra 1992 do konca roka 2014 baoksgbnog vyskytu textovych
charakteristik 171.7%.
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Tabuka 2a. Pdetnosti textovych charakteristik morfolagii

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$Morf_texty(a) 5 0.9% 533| 99.1% 538 | 100.0%

a Group

Tabuka 2b. Textové charakteristiky vybranych morfologii

Responses Percent of
P Cases
N Percent N
$Morf_texty 152 sy. Downov,Q90 2 40.0% 40.0%)
160 MHC,001.0 1 20.0% 20.0%
161 MHP,001.1 2 40,00% 40,00%
Total 5 100.0% 100.0%)

Karyotypymorfoldgii triedy RS a v celom subore su vo freidrg/ch tablikach v tabikke 3.
Podiel neuspesnych kultivacii v triede morfologis Rol
44.1%. Normalny karyotyp bol v podsubore s morf@ég triedy RS 26.8% a v celom
subore miera viac 35.8%. TrizOmia autozOmov je najetnejSi karyotyp, v podsubore
morfoldgii triedy RS mal zastlpenie 12.6% je viac ako v celom subore 9.1%alsi
najpaetnejSi karyotyp je triploidia, ten sa v subore foldgii triedy RS vyskytol v 2.6%
pripadov a v celom skimanom subore v 4.0% pripadastupenie ostatnych karyotypov je
mensSie a podrobne su vysledky v tBima3.

Tabu’ka 3. Frekvencie karyotypov v triede morfologii RS celom subore

50.6%, kym v celom subore iba

Morfologie | triedy RS | Morfologie | cely subor
Karyotypy Frequency| Percent | Frequency| Percent
0 n.elfs.pesna 272 50,6 1729 44,1
kultivacia
1 normalny 144 26,8 1402 358
2 trlzgm|a 68 12,6 356 9,1
autozémov
3 trlzo,mla 1 0.2 14 0,4
gonozoémov
4 mon'ozomla 10 1.9 101 2,6
gonozémov
5 triploidia 14 2,6 155 4,0
6 tetraploidia 4 0,7 22 0.6
7 StruktUrova 13 24 53 1,4
prestavba
8 nespecifikovana 1 0.2 2 0,1
trizOmia '
9 mozaika 75 1,9
Norm Anom 9 L7
10 mozaika 5 0,1
Anom_ Anom 1 0.2
11 mgnozomla 1 0.2 1 0,0
autozémov
12 iné 0 0,0 3 0,1
Total 538 100 3918 100,0
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Textové charakteristiky vybranych karyotypdyoli pouZzité v subore morfolégii triedy RS
v 241,¢0 je 44.8% pripadov a v celom subore v 1202 30.7% pripadov. V kazdej vzorke
bola moznot zaznamenaaz tri textové charakteristiky karyotypov, ,nasokif vyskytu
bola vSak mala, preto sa tymto fenoménom pri kgpamth nezaoberame. NeuspeSna
kultivacia mala v subore morfoldgii triedy RS za&aie v 10.3% pripadov a v celom subore
v 19.2% pripadov. NajgetnejSie textoveé charakteristiky karyotypov maitpl triedy RS
boli karyotyp ,normélny Zensky" v 27.9% pripadov ¢elom subore 26.5%) a ,normalny
muzsky* v 19.6% pripadov (v celom subore v 23.5%pamiov).

Vek plodu/embryamerany v trimestroch bol zaznamenany vo vSetkymrkach(tabu’ka 4).
V subore morfologiii triedy RS bol vek embrya/plodd. trimestri vo vSetkych pripadoch
Cize v 100% a v celom subore v 64.8 pripadov.

Tabu’ka 4. Frekvencie veku plodu/embrya v trimestroch

Morfolégie triedyRS Morfolégie | cely subor
Vek v trimestroch Frequency | Percent | Frequency | Percent
1 Ltrimester 538 100.0 2537 64.8
2 IlL.trimester 0 0 1278 32.6
3 lll.trimester 0 0 103 2.6
Total 538 100.0 3918 100.0

Pohlavie embrya/plodubolo v subore morfoldgii triedy RS zistené v 51.3%ipadov
av celom subore v 55.8% pripadov. Zo zaznamenanmgidjov o pohlavi bolo v subore
vzoriek s morfologiou triedy RS 49.6% muzské a %0.Zenské pohlavie a v celom subore
46.6% muzské pohlavie a 53.4% Zenské pohlavie.

Vyvojovy stavbol v najp@etnejSej triede morfologii triedy RS zisteny v 3.9ripadov
a v celom skimanom subore v 71.2% pripadov. V ®iloorfolégii RS bolo v zistenych
vyvojovych stavoch identifikované embryo v 97.7%ppdov a plod v 2.3%, kym v celom
subore bol podiel embryi 42.3% v identifikovanyckorkach a podiel plodov v 57.7%
pripadov.

Vek matky bol v subore morfoldgii triedy RS zisteny v 61.9%,333 z 538 pripadov

a v celom skimanom subore v 71.9%, v 2816 zo ®fadov (tablka 5). Priemerny vek

matky v subore morfoldgii triedy RS bol 29.26 roka celom subore prakticky rovnaky
29.26 roka. Frekvemé tabliky zisteného veku matky pbal zvolenej kategorizacie su
v tabdke. V najmladSej vekovej kategorii 15-25 rokov vekatky bol podiel v subore

morfolégii triedy RS 25.2% a v celom subore 27.34b.vekovej kategorii 26-35 rokov bolo
v subore vzoriek s morfologiou triedy RS 63.1% @elom subore 57.5%, v najstarSej
kategorii veku matky 36-54 rokov bolo v subore rot§ii triedy RSF 11.7% a v celom
subore 15.1%.

Tabu’ka 5. Frekvencie zisteného veku matky

Morfolégie triedyRS Morfolégie | cely subor
Vek matky -
kategérie Frequency Percent Frequency Percent
1 15-25 84 25.2 773 27.5
2 26-35 210 63.1 1618 57.5

3 36-54

39

11.7

425

15.1

Total

333

100.0

1102

100.0
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3. Vyvoj podielu morfoldgii triedy RS

Podiel morfoldgii triedy RS bol v skimanych vzorkatruhy najvyssi. | k& zber Gdajov je
na baze dobrovmosti a nemuseli sme zigskaa analyzu vSetky relevantné vzorky, udaje
prezentované v grafe 1. ukazuju zaujimavé skdsti. Vysledky v grafe osciluji okolo
hodnoty 13,73 s poklesom podielu morfologii trieB$ ku koncu sledovaného obdobia.
Najmensiu hodnotu sme zistili v roku 2010 a najuy$Sroku 2001.

Graf 1. Vyvoj podielu morfologii typu RS

Vyvoj podiel morfolagii typu RS zo vSetkych morfologii v %
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4. Vyvoj priemerného veku matky

V praci [10] bolo dokazané, ze vek r@dv zivonarodenych deti rastie linearne. Vyvoj
priemerného veku matky v databaze Abortus sme sklejav praci [9], v grafe 2.
prezentujeme vyvoj priemerného veku matky v sulset s morfolégiami triedy RS a na
cela subor Abortus. Aj v tychto suboroch je tregtgja priemerného veku matky rastuci, ale
vzhadom na menSi rozsah dat vyvoj osciluje.

Graf 2. Vyvoj priemerného veku matky

vyvoj priemerného veku matlky
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5. Zavery

V prispevku sme skumali zakladné charakteristikdyosa vzoriek s morfologiami triedy RS

(,prasknuté plodové vajce bez Struktar uvedenydREBC") v komparacii s celym suborom

vzoriek databazy Abortus. Okrem zakladnych vysledkme sa venovali aj vyvoju podielu

morfolégii triedy RS a vyvoju priemerného veku mpatktomto subore a aj v celom subore
databazy Abortus.
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Konstrukcia vybranych mier konkurencieschopnosti

The design chosen level of competitiveness
Jozef Chajdiak

Abstract: The paper deals with the issue of constructioretécéed indicators characterizing
the level of competitiveness of the relevant entitlyselecting the indicators, the calculation
of which is based on the substance indicator

Abstrakt: Prispevok sa zaoberd problematikou konstrukcidrarych ukazovatev
charakterizujacich mieru konkurencieschopnosti Ipgiseho subjektu. Vo vybere su
ukazovatele, ktorych vyget je zalozeny na ekonomickej podstate ukazdaate

Key words: factors of competitiveness, the file, Indicator salnce (Q), arrangement, Q
model calculation, regression, construction indicat

Kracové slova: koeficienty konkurencieschopnosti, subor, ukazevapodstaty (Q),
usporiadanie, modelovy vypet Q, regresia, konstrukcia ukazovate .

JEL classification: C18, C18, C25, C30, C39.

1. Uvod

Konkurencieschopnds je dblezitou vlastna®u ekonomickych subjektov. Vyjadruje
schopno$ obst& na trhu, obstd v konkuregnom prostredi. Tvorba ukazoviie
konkurencieschopnosti je zalozena na naturalny@boalekonomickych ukazovditeh.

V tomto prispevku sa zaoberame problematikou magkkrencieschopnosti zaloZzenych na
ekonomickych ukazovatech.

2. Konstrukcia mier konkurencieschopnosti

Pri konkurencieschopnosti je Ziaduce si uvedorbé minimalne mame situéciu, v ktorej
ide o konkurencieschopnbsnedzi minimalne dvoma (Statistickymi) jednotkaravycajne
viacerymi jednotkami. Ich get nech je N resp. T V tomto prispevku su jednoikimmy
(podniky) ale m6zu ktyaj iné objekty hospodarskeho priestoru (reprezamé hodnotou Q).

Jednou z wujucich vlastnosti zahrnutia jednotky do suboruneek je jej kladna hodnota
ukazovatéa Q. Pri konStrukcii mier konkurencieschopnosti imes ma dispozicii ugitd
predstavu o jednotkach vybranych do suboru vyjadigmazovattom ekonomickej podstaty
(Q)  konkurencieschopnosti.  Ukazovam  ekonomicke] podstaty Q  miery
konkurencieschopnosti mézuthy

- trzby (z predaja tovaru; z predaja vlastnych vymbkz predaja sluziebgalSich
ukazovatéov trzieb; konstrukcia z uvedenych ukazovVate- obrat, ...; vynosy,....),
- pridana hodnota (z vyrobn&nnosti, z celkoveginnosti),
- vysledok hospodéarenia (po zdaneni, pred zdaneninitobnej ¢innosti, z finanej
¢innosti, z beznejinnosti,...).
Podstatou tu uvadzanych mier konkurencieschopnesgomer rozdielu skutmej (Q)
a modelovej hodnoty (Qhat) k prislusSnému priemerbodnét Q a Qhat prislusného
ukazovatéa. Vychadza sa z toho, Zém je va&si rozdiel (Q — Qhat) tym ¥8ia je miera
konkurencieschopnosti.

Mame priamo subor firiem a pozname za jednotladnptky hodnoty Q alebo aj Méj
ON. Mame napriklad \ahy:
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Qhat = a + b*MAJ

Qhat = a*MAJY

Qbhat = a + b*MAJ + c*ON

Qhat = a * MAJ * ON°

Qhat =In a + b*In MAJ +c*In ON
Qhat =a + b*MAJ + c*ON

V pripade, Ze pozname len Q hodnoty Qhat mbézemecitgme nasledovnou, napriklad
regresnou priamkou (parabolou, kubickou parabaldupostupna®u:

k = (Q B Qhab)

ozna&enie a hodnoty Q jednotiek piadQ vzostupne usporiadame,

priradime dpec il s postupnéeu prirodzenychéisiel (v pripade priamkygi dva
stipce 11 a 12, z ktorych jeden obsahuje postupnmsrodzenych¢isiel 11 a druhy
stipec 12 obsahuje $tvorce postupnosti prirodzerysiel v pripade paraboly, ...),
parametre a, b regresnej priamky (parametre & kegresnej paraboly,..) vy§tame
napriklad nastrojom Regression v Exceli,

vypctitame hodnoty Qhat pomocout@hu pre priamku Qhat a + b*l1 (alebo
pomocou vFahu Qhat= a + b*13 + c* 12, ...), i =1, 2,.. ,N,

vypocitame hodnotu koeficienta konkurencieschopnostiyatizo spdsobov:

(Q-Qnaj , _(Q-Qhaj | _ (Q+Qhaj

(Q-Qhaj

Qhat Q ~ (Q+Qnha)
(Q+Qha)

k:(Q_Qhat) Kk = 2

(Q+Qhaj " (Q-Qha)

2
koeficienty s rozdielom (Q — Qhat)ditateli sa zdaju b§/ vhodnejSie ako koeficienty
s priemerom hodnét (Q+Qhat) resp. (Q+Qhat)/2 citateli koeficienta; autor
momentéalne preferuje verziu:

_(Q-Qhay _ .. . _(Q-Qhaj
k——M ale tiez aj k —(Q+Qhal)
2

Je zrejmé, Ze koeficienty nadobudaju konkrétne btdrvychadzajuce z vysledného
rieSenia regresnej ulohy, z ktorého vyftame konkrétnu hodnotu Qhat pre kazdu jednotku
v subore.

Iny je pripad, k& mame subor firiem a pozname za jednotlivé jednobigdnoty Q a aj
Maj a ON. Hodnoty Qhat vygttame rieSenim linearnej regresnej ulohy
Qhat = a + b* MAJ

alebo

Qhat = a + b*MAJ + c*ON
a mbdzeme tieZ pouzrieSenie ulohy nelinearnej regresie
Qhat = a*MA$ alebo Qhat = a * MARY¥ ON°

parametre a, b regresnej roviny v¥fiame napriklad nastrojom Regression v Exceli,
vypaiitame hodnoty Qhat pomocout@hu pre priamku Qhat a + b*MAJ (alebo
pomocou vFahu Qhat= a + b*MAJ + c* ON,;, ...),i=1, 2, ...,N

vypccitame hodnotu koeficienta konkurencieschopnostnyed zo spbésobov ako
v predchadzajlcej postupnosti rieSenia regresoéjyul
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Pri rieSeni regresnej ulohy rozliSujeme pripady’ kednotky suboru prestavugasove
jednotky (napriklad de mesiac, rok dalSie).

Postup rieSenia ulohy je nasledujuci:

priradime dpec t1 s postupnésu prirodzenychéisiel reprezentujicich jednotlivé
¢asové obdobia¢( dva sipce t1 at2, zktorych jeden obsahuje reprezentanto
¢asového obdobia v podobe postupnosti prirodzengistel t1 adruhy $pec t2
obsahuje Stvorce postupnosti prirodzen§islel v pripade paraboly, ...), t=1, 2, ...,T.
parametre a, b regresnej priamky (parametre ac lvegresnej roviny) vypdtame
napriklad nastrojom Regression v Exceli,

vypcitame hodnoty Qhat pomocouti@ahu pre priamku Qhat a + b*t

(alebo pomocou ¥ahu Qhat=a + b*tt + c*t2, ...),t=1,2, ..., T

vypcocitame hodnotu koeficienta konkurencieschopnostiyjetdzo spdsobov:

_ (Q-qnay _(Q-Qnay
k = m alebO k —(Q+ Qhaﬁ
2
= (Q-Qhay) | _(Q-Qhaj  _(Q-Qha) | _(Q+Qhaj
Qhat Q (Q+Qha) = (Q-Qnhap

(Q+Qha)
(= (Q-Qha) | _ 3
(Q+Qhal (Q-Qnhal

2
koeficienty s rozdielom (Q — Qhat)ditateli sa zdaju b§/ vhodnejSie ako koeficienty
s priemerom hodn6t (Q+Qhat) resp. (Q+Qhatjitateli koeficienta; autor momentalne
preferuje verziu:

« = (Q-Qhai

(Q+Qnay

Je zrejmé, Ze koeficienty nadobudaju konkrétne btdmychadzajluce z vysledného
rieSenia regresnej Ulohy, z ktorého v§jtame konkrétnu hodnotu Qhat pre kazdu
jednotku v subore. Na koniec vyfitame hodnoty koeficientov
konkurencieschopnosti. Tieto je vhodné uviesdvoch tabikach (Tab.1 a Tab.2).
V jednej tabilike je usporiadanie riadkov pkal nazvov jednotiek a v druhej je
usporiadanie pd@ konkurencieschopnosti .

Tab. 1: Usporiadanie path konkurencieschopnosti ,Ligova taltka“

Poradie| Vstup| Q | MAJ | ON | Qhat (Q-Qhat)\ (Q+Qhat)  Koef
R1 lR=1
R2 lR=2
RN IR=N
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Tab. 2 Vychodiskovavstupnd) tabu’ka

Vstup | Poradie Q MAJ | ON | Qhat | (Q-Qhat) (Q+Qhat) Koef
1 R=1
2 R=2

N Ri=n

Dalej inou mierou konkurencieschopnosti méze’ wjpaset umelej funkcie Y ako
vysledok rovnomerného viacrozmerného usporiadatiajnej podoby viacrozmerného
usporiadania.

Umelou syntetickou funkciou Y vyjadrime mieru kom&ncieschopnosti suboru firiem
(podnikov ¢i inych objektov) mnozinowiastkovych ukazovafev konkurencieschopnosti
X1, X2, ..., XM. Tietociastkové ukazovatele X1, X2, ..., XM transformujemdo podoby
Y1, Y2, ..., YM, aby boli jednoducho sgitatd’ne v meracej jednotke syntetickej premennej
Y (synteticka premenna Y napriklad mézetnmaeraciu jednotku v bodoch, v podieloch,
normované hodnoty normalneho rozdelenia, normovarthoty rovhomerného rozdelenia,
poradia,...). V pripade nezavislosiastkovych premennych X1, X2, ..., XM kich agreigac
do celkovej premennej Y mdZzeme patjEdnotkové vahy (al=a2=...=aM=1).

Y =al*Yl + a2*Y2 + ... aM*YM

Ulohu rieSime vypétom korel&nej matice a vypustenim ukazouate medzi ktorymi je
vel'mi vysoka zavislasa ponechanim ukazovéite medzi ktorymi je zavislasblizka nule.

DalSou poziadavkou na mnozinu ukazoVateXi (i=1, 2,.., M) je aby pokryvali vietky
aspekty konkurencieschopnosti. Verzia v pomerowkazovatéoch z ukazovatev Trzby
(Q), Majetok (MAJ), Osobné naklady (ON) a Pridandgdmota z celkoveginnosti (PH1)
moze by:

- Q/ON (finartna produktivita prace z trzieb),

- PH1/ON (finagna produktivita prace z pridanej hodnoty spolu),
- PH1/Q (podiel pridanej hodnoty na trzbach),

- Q/MAJ (produktivita majetku z trzieb),

- PH1/MAJ(produktivita majetku z pridanej hodnotyhp.

Postup rieSenia ulohy je nasledujici:

- ziskame hodnoty ukazovéiter Trzby, Majetok, Osobné naklady a Pridana hodapta

- vypccitame hodnoty relativnych ukazovide vyjadrujucich konkurencieschopmos
firmy (X1, X2, X3, X4 a X5),

- vzhfadom Kk nespiitate’nosti hodnét premennych X1, X2, X3, X4 a X5 ich
transformujeme na spiated’né Y1, Y2, Y3, Y4 a Y5,

- v pripade rovhomerného rozdelenia transformujem@ndty Xi na Yi (i=1,2,...,M)

pod’a vz'ahu:
. Xi=Yi .
vi= 2 "m0 o9 o0 M
Y1~ Yl

ktora nadobuda hodnoty medzi 0 al,
- vypcitame koreland maticu z premennych Y1, Y2, Y3, Y4 a Y5, anajgme ju
a v pripade vysokej zavislosti medzi dvojicami YWijgednu z premennych vyéime,
- spaiitame hodnoty:
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Y =al*Yl + a2*Y2 + ... aM*YM,
resp. spriemerujeme hodnoty Y:
v :i: a*yYl+a2*Y2+..+aM*YM
M M
- hodnota umelej syntetickej premennej sa mozu dYneesp. Y ,

- usporiadame subor ptalhodn6t Y respY , v klesajucom poriadku,
- vysledky prezentujeme,
- vramci prezentacie mdéZzeme zozhlukobhadnoty Q do 1 az M zhlukov.

Pri prezentacii vysledkov opamézeme pouZi dve tabliky, ktoré sa liSia len
usporiadanim riadkov tabky: bud’ pod’a poradia v konkuremej schopnosti (Tab.3) alebo
pod’a vstupného poradia (Tab. 4). V oboch t¥ach mézeme v pripade dostaiého
priestoru pouii aj hodnoty vychodiskovych ukazovit® a hodnoty relativhych
ukazovatéov a pripadne aj ich meracie jednotky.

Tab. 3: Usporiadanie path konkurencieschopnosti ,Ligova taltka“

Poradie| Vstup X1 | X2 |..|XM |Y1l |Y2 | YM Y Priemer Y
R1 Ir=1
R2 IR=2
RN IR=N

Tab. 4: Vychodiskovaustupnd) tabu’ka

Vstup Poradig X1 | X2 | ...| XM | Y1 | Y2 .| YM Y Priemer Y
1 Ri=1

2 R=2

M Ri=n

3. Zaver

Usporiadanie viacrozmernymi metddami jecamé pre usporiadanie suboru jednotiek
vhodne zvolenym transforriaym vzorcom zvyajne zaloZzenom na ¢ditej Statistike. Vystup
modZe by v dvoch tabtkach — v ligovej, v ktorej su jednotky suboru usapdané poth
predmetnej vlastnosti (konkurencieschopioa vychodiskovej v ktorej okrem vstupnych
hodndt tabiky moZe by doplneny aj dpce s vyslednym poradim pd&d
konkurencieschopnosti.

Volne mbézeme prvicas ukazovatbov zaradi medzi jednorozmernéa uvedené
viacrozmerné usporiadanie rovnomernym rozdelenimhzingacrozmerné
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Konkurencieschopnos vyjadrena rovnomernym viacrozmernym
usporiadanim
Competitiveness is expressed uniformly multidimensinal arrangement

Jozef Chajdiak, Lucia Coskun

Abstrakt: Konkurencieschopn@spredstavuje syntetickli vlastnosMézeme ju vyjadri
viacerymi ukazovat&ni a ich naslednou transformaciou na ukazovatelespolanym
zakladom, z ktorého ich transformdvalo spoléného zakladu v umelej syntetickej
premennej, ktord usporiadame v klesajucom poriadkdpovedajucom poradiu pkad
konkurencieschopnosti. Ako vyjadrenie konkurendiegmosti transformujeme po vybere
hodnoty trzieb, osobnych nakladov a majetku na powge ukazovatele fina&nej
produktivity prace z trzieb a z pridanej hodnotpdielu pridanej hodnoty na trzbach a
produktivity majetku z trzieb. Transformaciu reajgme metdodou rovnomernej
transformécie. llustracie vyptu je na subore vinarskych podnikov SR a roku 2013.
Abstract: Competitiveness is a synthetic quality that carexgressed by several indicators.
Their subsequent transformation of the indicatath @ common basis on which to transform
them into a common base of artificial and synthetciables that arranged in descending
order according to the appropriate order of contpehess. As an expression of
competitiveness we transform after selecting tHeevaf sales, labor costs and property on
ratios CASH labor productivity from revenues frone tvalue added share of value added in
revenues and productivity from property sales. #dize the transformation of the straight of
transformation. Illustrations calculation on a@ktvine businesses and SR 2013.

Kracové slova: Viacrozmerné usporiadanie, metdéda rovnomerného risgamia,
konkurencieschopnés

Key words: Multi-dimensional arrangement, a straight arranggagompetitiveness.

JEL: CO00, Co2.

1. Uvod

Podstatou viacrozmerného usporiadania je transfmempbévodnych vychodiskovych
hodndt viacerych ukazovdtey vyjadrujucich jednotlivé aspekty viacrozmerndgsinosti,
pricom Kk agregécii transformovanych poévodnych hodrétvguziva niektord z metod
transformacie a/alebo agregacie a nasledna ageegansformovanych hodnét.

2. Konkurencieschopnos’

Nech skimanou syntetickou vlastfiog je konkurencieschopnosK jej vyjadreniu
potrebujeme definoYapozorovania pre ktoré budeme konkurencieschaprngmdrova’ a
mézeme ju vyjadti tak v naturdlnom ako aj hospodarskom ljaole. V tomto prispevku
konkurencieschopnéwyjadrime hospodarskymi ukazoviate podnikovej Urovne.

Podstatnou nalezitésu konkurencieschopnosti si Udaje za kKogezakladny subor
podnikov. Viom mézeme defino¥apodstatnu vlastnésu ako mnozinu absolutnych alebo
relativnych ukazovatev. V pripade pouzitia hospodarskych (ekonomickyakdzovatéov
ich verzia v absolutnych hodnotach mézé:by
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Q (Trzby),
- PH1 (pridana hodnota),
- S001 (majetok),
- V12 (osobné naklady).
Verzia v pomerovych ukazovditech méze by
- Q/V12  (finartna produktivita prace z trzieb),
- PH1/V12 (finana produktivita prace z pridanej hodnoty spolu),
PH1/Q (podiel pridanej hodnoty na trzbach),
Q/S001 (produktivita majetku z trzieb),
- PH1/S001 (produktivita majetku z pridanej hodngigls).
Pri vybere ukazovatev, za podmienky pouzitia jednotkovych vah v agteea funkcii, je
vhodné pouii pri vybere ukazovatev ich nezavislas
V tab.1 su hodnoty absolutnych ukazoVatebez pozorovani, ktoré maja hodnoty trzieb
(Q), majetku (S001) a osobné naklady (V12) nuldeé@zaporné.

Tab.1 Hodnoty extenzitnych ukazovaie (vinarsky priemysel SR 2013),
bez nulovych a zapornych hodn6t Q, V12, S001

Ivstup | Q PH1 V12 S001

22| 2494259| 897151| 68815| 1822749
14| 154179| 34708 4517 70463
6 31362 740 180 35105
47| 138832 58509| 37189 79626
42 34688 | 10057 1345 40701
35| 392091| 111579| 25959| 366316
7| 700458 | 218257| 66452 656466
39(28351916|8970585 | 2230014 | 29164707
31| 1542974| 580588| 159829| 2369130
46| 929449| 282161| 123703 | 1275790
18| 152739| 18370 6962| 188186
16| 2618504 | 990462 | 302935| 6757046
32| 148273| 34049| 10875| 384490
27| 2044042|1094448| 796039| 7108588
13 14951 5762 | 14676 36077
23| 776108 | 394806| 292545| 3412841
9| 456849| 323650| 326367| 4269354
44| 7308436 | 402484 | 692844 |13294553
24| 410624 | 100939| 132168 3933043
1 23322 3805 8334 | 189204
19 37387 -4073 | 13377 95451
3| 341615| -35502| 121514| 1722026
41 33808 -7664 1343| 188985
30 1907 -2438 1978 18198
43 28788 | -25835 5761| 109441
25 22058 | -35045 9126| 183956
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3. Korelaéna matica

Posudenie  vhodnosti, okrem inych faktorov (zodpey@tk vyjadrenie
konkurencieschopnosti), mézeme posudina zé&klade koretaej matice. V nej su
usporiadané hodnoty koeficientov korelacie medzietkggmi dvojicami vybranych
ukazovatéov. Koeficient koralacie nadobuda hodnoty od -1 #fo Hodnoty okolo nuly
vyjadruju nezavislas (linearnu) medzi hodnotami prvého a druhého ukata. Cim je
hodnota koeficientu korelacie r6znejSia od nulyntie medzi hodnotami prvého a druhého
ukazovatéa koeficienta korelacie ¢aia zavislog a jeden z dvojice ukazovidter je k
vyjadreniu syntetickej vlastnosti konkurencieschugin je nepotrebny (zvySuje véahu
prislusného aspektu konkurencieschopnosti). Hgdhbtke ku -1 alebo ku +1 vyjadruju
vzajomnu zavislas medzi hodnotami dvojice ukazovite v koeficiente korelacieCim je
hodnota koeficienta vzdialenejSia od hodnoty +pres a tym blizSia k nulovej hodnote, tym
je vhodnejSie na pouzitie oboch ukazovVate(je predpoklad vyjadrenia dvojice aspektov
konkurencieschopnosti).

Tab.2 Hodnoty pomerovych ukazoviie

Q/V12

PH1/V12

PH1/Q

Q/s001

PH1/S001

36,25

13,03714

0,359686

1,368405

0,492197

34,13

7,683861

0,225115

2,188085

0,492571

174,23

4,111111

0,023595

0,893377

0,02108

3,73

1,573288

0,421437

1,743551

0,734798

25,79

7,477323

0,289927

0,852264

0,247095

15,10

4,298278

0,284574

1,070363

0,304598

10,54

3,284431

0,311592

1,067013

0,332473

12,71

4,022659

0,316401

0,972131

0,307584

9,65

3,632557

0,376279

0,651283

0,245064

7,51

2,280955

0,303579

0,728528

0,221166

21,94

2,63861

0,120271

0,811638

0,097616

8,64

3,269553

0,378255

0,387522

0,146582

13,63

3,130943

0,229637

0,385636

0,088556

2,57

1,374867

0,535433

0,287545

0,153961

1,02

0,392614

0,385392

0,414419

0,159714

2,65

1,349556

0,5087

0,227408

0,115683

1,40

0,991675

0,70844

0,107007

0,075808

10,55

0,580916

0,055071

0,549732

0,030274

3,11

0,763717

0,245819

0,104404

0,025664

2,80

0,456563

0,163151

0,123264

0,020111

2,79

-0,30448

-0,10894

0,391688

-0,04267

2,81

-0,29216

-0,10392

0,19838

-0,02062

25,17

-5,70663

-0,22669

0,178893

-0,04055

0,96

-1,23256

-1,27845

0,104792

-0,13397

5,00

-4,48446

-0,89742

0,263046

-0,23606

2,42

-3,84013

-1,58877

0,119909

-0,19051

Korelatni maticu mézeme vygdat’ v exceli nastrojom Correlation. Vypet korel&nej
matice pre hodnoty ukazovéit na baze absolUtnych ukazovate za subor vinarskych
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podnikov Slovenska v roku 2013 je na obr.1. Na 8lmame v korekmnej matici vyp@itané
hodnoty koeficientov korelécie vypidané z hodnét pomerovych ukazovate

Q PH1 V12 S001

Q 1,00

PH1 0,97 1,00

V12 0,95 0,94 1,00

S001 0,96 0,91 0,98 1
Obr.1

Q/NV12 PH1/V12 PH1/Q Q/S001PH1/S001

Q/V12 1

PH1/V12 0,30 1,00

PH1/Q 0,04 0,55 1,00

Q/s001 0,29 0,68 0,33 1,00
PH1/S001 0,03 0,71 0,64 0,85 1
Obr.2

V matici na obr.1 su zobrazenél'me vysoké hodnoty koeficientov korelacie a tym pitiez
metdd viacrozmerného usporiadania metdd je na teripad silne ohraténé. V matici na
obr.2 mame o triedu az dve triedy nizSie hodnatgficientov korelacie blizSie k nezavislosti
ako pri pomerovych ukazovdteh. Vyl&it z agregovacej funkcie mdéZzeme ukazoWate
acinnosti majetku meranej pridanou hodnotou (PH1/$0Q04/sokd hodnota koeficienta
korelacie medzi ukazovdmi Ucinnosti majetku meranej trzbami &inosti majetku
meranej pridanou hodnotou (+0.85)).

4. Transformacia vychodiskovych extenzitnych ukazovatov
K transforméacii méZzeme pouZiviacero postupov (normalne normovanie — vyzZaduje
normalne rozdelené hodnoty ukazoVate rovnomerné normovanie, metdda Uhrnného
normovania, metdoda priemerného hodnotenia, bodoetdda adalSie. K transformacii
vyuzijeme metddu rovnomerne normovanej premenrastup je nasledujdci:
1. Z extenzitnych ukazovadtev (Q, PH, V12, S001) vy@itame intenzitné ukazovatele
(Q/ON, PH1/ON, PH1/Q,Q/S001).
2. Pre kazdy intenzitny ukazovédteajdeme minimum a maximum.
3. Z hodnét intenzitnych ukazovdtes vypaiitame hodnotu syntetickej premennej Y.
Ya:i .Xij —Xi,r_nin.
= X, max-— Xi,min

resp.
Yb:iz _le —X|,r_n|n.
m ‘=’ Xi, max- Xi, min
kde je

X hodnota i-tej intenzitnej veliny X,
Xmin,i je minimalna hodnota i-tej premennej X,
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Xmax,i je maximalna hodnota i-tej premennej X,
I — ozn&enie i-tej premennej,
] — ozn&enie j-teho pozorovania u i-tej premenne.
4. Z vypctitanych hodnét Ya resp. Yb dime poradia pozorovani ptal dosiahnutej
konkurencieschopnosti.
Tab.3 Usporiadané hodnoty vinarskych podnikoviipddnkurencieschopnosti

lvstup | Q/v12 |PH1/V12 |PH1/Q | Q/S001 |SQ/V12 |SPH1/V12 |SPH1/Q | SQ/S001 | Srel Rrel
14| 0,514 1,487| 0,271 2,907 0,1914 0,714 0,7896 1| 2,695 1
22| 0,577 2,874| 0,520| 1,385]| 0,2036 10,8482 | 0,6066| 2,658 2
6| 4,672 0,562 |-0,101| 0,503 1 0,524| 0,7019| 0,3786| 2,604 3
47| -0,388| -0,095| 0,634| 2,081| 0,016 0,388 | 0,8751| 0,7867| 2,066 4
42| 0,266 1,434| 0,391| 0,426| 0,1433 0,703 | 0,8178| 0,3589| 2,023 5
35| -0,051 0,610| 0,381| 0,831 0,0816 0,534| 0,8155| 0,4636| 1,894 6
39| -0,122 0,539| 0,440| 0,649| 0,0678 0,519 0,8293| 0,4164| 1,833 7
7| -0,186 0,348| 0,431| 0,825| 0,0553 0,48| 0,8272| 0,462 1,824 8
31| -0,212 0,438 | 0,550| 0,053| 0,0502 0,498 | 0,8554| 0,2625| 1,666 9
18| 0,152 0,180| 0,077| 0,351| 0,1211 0,445| 0,744| 0,3394| 1,65| 10
46| -0,276 0,088| 0,416| 0,197| 0,0378 0,426| 0,8238| 0,2995| 1,587 | 11
16| -0,242 0,344| 0,554| -0,437| 0,0443 0,479| 0,8563| 0,1359| 1,515| 12
32| -0,094 0,308| 0,279| -0,440| 0,0731 0,471| 0,7916| 0,135| 1,471| 13
27| -0,423| -0,147| 0,844| -0,622| 0,0093 0,378 | 0,9247| 0,0879 14| 14
9| -0,457| -0,246| 1,164| -0,958| 0,0025 0,357 1| 0,0012| 1,361| 15
23| -0,420| -0,153| 0,795| -0,734| 0,0097 0,376| 0,9131| 0,059| 1,358| 16
13| -0,469| -0,401| 0,567 -0,387| 0,0003 0,325| 0,8594| 0,1488| 1,334| 17
44| -0,186| -0,353|-0,043| -0,136| 0,0553 0,335| 0,7156| 0,2137| 1,32| 18
24| -0,407| -0,305| 0,309| -0,962| 0,0124 0,345| 0,7986 0| 1,156| 19
1| -0,416| -0,385| 0,157| -0,927| 0,0106 0,329| 0,7626| 0,0091| 1,111| 20
19| -0,416| -0,582|-0,346| -0,429| 0,0106 0,288 | 0,6442| 0,1379] 1,081 | 21
3| -0,416| -0,579|-0,337| -0,788| 0,0107 0,289 0,6464| 0,0451| 0,991 | 22
41| 0,248| -1,981|-0,563| -0,824| 0,1397 0| 0,5929| 0,0357| 0,768 | 23
43| -0,351| -1,665|-1,802| -0,668| 0,0233 0,065| 0,3009| 0,0761| 0,466| 24
30| -0,470| -0,822|-2,506| -0,962 0 0,239| 0,1351| 0,0002| 0,374| 25
25| -0,427| -1,498|-3,079| -0,934| 0,0084 0,1 0| 0,0074| 0,115| 26

5. Usporiadanie vystupu
Vystupnua zostavu mézeme usporiadadvoch verziach:

A) vo verzii “ligovej” tabu’ky (pozorovania su usporiadané v poradillaodosiahnutej
konkurencieschopnosti od prvého po posledné v porpdd’a dosiahnutej
konkurencieschopnosti) alebo

B) vo verzii zodpovedajucej vstupnému poradiu pozan@vdvstupné poradie v zasade
nezavisi od poradia pta konkurencieschopnosti a je dané paiSiu orientaciu
svojich resp. zaujimavych vysledkov — vhodné hlaymierozsiahlejSich suboroch
pozorovani).
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Tab.4 Usporiadanie hodnét gadhodn6t pta vstupného poradia (lvstup)

lvstu PH1/ SQ/  |SPH1/|SPH1/|SQ/
p Q12 | V12 PH1/Q | Q/S001V12 V12 |Q S001 | Srel Rrel

-0,416| -0,385 0,157] -0,927/0,0106 0,329 0,7626/ 0,0091 1,111 20

-0,416| -0,579 -0,337| -0,788/0,0107, 0,289 0,6464 0,0451] 0,991 22

4,672 0,562 -0,101] 0,503 1| 0,524 0,7019 0,3786 2,604 3

-0,186] 0,348] 0,431 0,825 0,0553 0,48] 0,82720 0,462 1,824 8

O IN|O|W |-

-0,457| -0,246) 1,164 -0,958 0,0025 0,357 10,0012 1,361 15

13| -0,469 -0,401] 0,567 -0,387| 0,0003 0,325/ 0,8594 0,1488 1,334 17

14| 0,514/ 1,487} 0,271 2,907/0,1914 0,714 0,7896 1] 2,695 1

16| -0,242) 0,344 0,554 -0,437/0,0443 0,479 0,8563 0,1359 1,515 12

18, 0,152 0,180, 0,077 0,351/ 0,1211 0,445 0,744/ 0,3394 1,65 10

19| -0,416 -0,582] -0,346| -0,429 0,0106 0,288| 0,6442 0,1379 1,081 21

22| 0,577, 2,874 0,520, 1,385 0,2036 1| 0,8482 0,6066/ 2,658 2

23| -0,420, -0,153] 0,795 -0,734 0,0097 0,376| 0,9131] 0,059 1,358 16

24| -0,407| -0,305] 0,309 -0,962 0,0124 0,345 0,7986 0/ 1,156 19

25| -0,427| -1,498 -3,079 -0,934 0,0084 0,1 0/ 0,0074 0,115 26

27| -0,423 -0,147] 0,844 -0,622 0,0093 0,378 0,9247 0,0879 14| 14

30| -0,470] -0,822] -2,506| -0,962 0| 0,239 0,1351 0,0002f 0,374 25

31| -0,212] 0,438 0,550 0,053 0,0502 0,498 0,8554 0,2625 1,666 9

32| -0,094| 0,308 0,279 -0,440 0,0731 0,471 0,7916 0,135 1,471 13

35| -0,051 0,610, 0,381 0,831 0,0816 0,534| 0,8155 0,4636 1,894 6

39| -0,122] 0,539 0,440 0,649 0,0678 0,519 0,8293 0,4164 1,833 7

41| 0,248 -1,981) -0,563 -0,824|0,1397 0] 0,5929 0,0357] 0,768 23

42| 0,266 1,434, 0,391 0,426/ 0,1433 0,703 0,8178 0,3589 2,023 5

43| -0,351] -1,665 -1,802 -0,668| 0,0233 0,065 0,3009 0,0761] 0,466| 24

44| -0,186| -0,353] -0,043 -0,136|0,0553 0,335 0,7156 0,2137, 1,32 18

46| -0,276] 0,088 0,416 0,197/ 0,0378 0,426| 0,8238 0,2995 1,587 11

47| -0,388 -0,095] 0,634 2,081 0,016 0,388 0,8751 0,7867] 2,066 4

V tabu’kach vysledkov mdéZzeme uvies
- hodnoty vychodiskovych vstupnych «gh (tab. 1 — Q, S001 a v12),
- vypccitané relativne veliny (tab.2) ,
- rovhomerne normované hodnoty iagednotlivych vekin (tab.3),
- uhrnné alebo priemerné poradie,
- vysledné poradie,
- poradie potia vstupu.

Stipce tabiliky moZno uviet aj podobe tab.4. Ide o inG verziu usporiadaniaiadky na
rozdiel od tabiky ¢. 3, kde riadky boli usporiadané gadkonkurencieschopnosti, su v tab. 4
usporiadané pda vstupného poradia (vstupné poradie je v premehwstyp). V oboch
pripadoch mézZzeme  ziskarovnaku informaciu o priemernom poradi z [eiu
konkurencieschopnosti. Vysledkom je 6 tried hodnot:
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14, 22,6
47,42
35, 39,34, 7
31,18,46,32,27,9,13,44
24,1, 19,3,41

43

30,25

Tab.4 Usporiadanie hodnét giadkonkurencieschopnosti

(v riadkoch je vstupné poradie)

vstu | Q/ PHL/ Q/ [SQ/ [SPH1/ SQ/

p vi2 |V12 |PH1/QS001 |V12 |V12 |SPH1/Q[S001 | Srel | Rrel
1| -0,416] -0,385 0,157/-0,927/0,0106 0,329 0,7626 0,0091 1,111 20
3| -0,416 -0,579 -0,337-0,788/0,0107] 0,289] 0,6464 0,0451 0,991 22
6| 4,672 0,562 -0,101 0,503 1| 0,524 0,7019 0,3786 2,604 3
7| -0,186 0,348 0,431 0,825/0,0553 0,48 0,8272 0,462 1,824 8
9| -0,457 -0,246| 1,164/ -0,9580,0025 0,357 1| 0,0012 1,361 15
13| -0,469 -0,401] 0,567/ -0,387/0,0003 0,325 0,8594 0,1488 1,334 17
14| 0,514 1,487 0,271 2,907/0,1914 0,714] 0,7896 1] 2,695 1
16] -0,242] 0,344 0,554| -0,437/0,0443 0,479 0,8563 0,1359 1,515 12
18] 0,152] 0,180 0,077] 0,351/0,1211 0,445 0,744 0,3394 1,65 10
19] -0,416] -0,582| -0,346| -0,429/0,0106 0,288] 0,6442 0,1379 1,081 21
22| 0,577 2,874/ 0,520 1,385 0,2036 1| 0,8482 0,6066 2,658 2
23| -0,420] -0,153] 0,795 -0,734/0,0097 0,376 0,9131 0,059/ 1,358 16
24| -0,407] -0,305/ 0,309 -0,962/0,0124] 0,345 0,7986 0|1,156 19
25| -0,427] -1,498| -3,079 -0,934/0,0084 0,1 0| 0,0074 0,115 26
27| -0,423] -0,147] 0,844 -0,622/0,0093 0,378 0,9247/ 0,0879 1,4 14
30| -0,470 -0,822| -2,506| -0,962 0/ 0,239 0,1351 0,0002 0,374 25
31| -0,212] 0,438 0,550, 0,053 0,0502 0,498 0,8554 0,2625 1,666 9
32| -0,004 0,308 0,279 -0,440/0,0731] 0,471 0,7916 0,135/1,471] 13
35| -0,051] 0,610 0,381 0,831/0,0816 0,534/ 0,8155 0,4636 1,894 6
39| -0,122] 0,539 0,440 0,649 0,0678 0,519 0,8293 0,4164| 1,833 7
41| 0,248 -1,981] -0,563] -0,824]0,1397 0| 0,5929 0,0357/ 0,768 23
42| 0,266] 1,434 0,391 0,426/0,1433 0,703 0,8178 0,3589 2,023 5
43| -0,351] -1,665] -1,802] -0,668/0,0233 0,065 0,3009 0,0761] 0,466 24
44] -0,186| -0,353 -0,043 -0,136/0,0553 0,335 0,7156 0,2137 1,32] 18
46| -0,276| 0,088 0,416 0,197/0,0378 0,426 0,8238 0,2995 1,587] 11
47| -0,388] -0,005/ 0,634 2,081 0,016/ 0,388 0,8751] 0,7867 2,066 4

6. Analyza vysledkov
Analyza vysledkov pozostava z rieSenia problémorumerickejcasti vyp@tu alebo
vysledkovejcasti mier konkurencieschopnosti. Okrem inych, sauwnerickejcasti mézu
vyskytnt’ problémy pri uéeni absollitnych alebo relativnych ukazolbate problémy pri
uréeni agregéného postupu pri \Wsleni konkrétnej miery syntetickej vlastnostil'lva vah
pri vypaite syntetickej miery a mozné su aj iné problémy.
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Pri vlastnych vysledkoch analyza dosiahnutych rk@rkurencieschopnosti predstavuje
da’ do vysledkov podstatné skdtmsti, dalej ¢i necha&, zredukové alebo rozsSiti
potencialnu mnozinu vysledkov, sp6sob prezentagséedkov a pripadnéalSie aspekty.

Zaver

NajlepsSi podnik z Fadiska konkurencieschopnosti je podnik 14, nasledgypodnikom 22 a
podnikom 6. Tvoria relativne najlepSiu skupinu. Nalo najhorSim podnikom je podnik je
podnik 4. Blizi s ak nemu predposledny podnik 2Ba patria do poslednej a predposlednej
najhorsej skupiny .

Adresy autorov:
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Analyza vybranych aspektov etickej zodpovednosti slovenskych
organizaciach
Analysis of selected aspects of ethical responsityilin Slovak
organization

Beata Gavurova, lvana Pelaga

Abstract: Each company defines the objectives, of which mgetxpresses success of the
company. New approach to management implements &wsthategies and visions that are
beneficial not only for the company itself. It enagizes the idea of corporate social
responsibility and it is increasingly supported a@sdmportance is growing every year. This
study is devoted to analyse an ethical responildibiwards employees in selected Slovak
organization with respect to their characteristing activity at the market. Analysis is based
on a predictive data mining technique - decisieedr Output is a set of decision rules, which
highlight the factor that mostly affect the levélethical responsibility towards employees. It
seems that the attributes “profit or loss of conyand a “number of employees” are the
most significant determinants influencing the levkéthical responsibility.

Abstrakt: Kazdy podnik si stanovuije ciele, ktorych figgmie vypoveda o jeho Uspesnosti.
Novy pristup k manaZzmentu implementuje stratégidzee, ktoré su prospesné nielen pre
podnik. Myslienka spokensky zodpovedného podnikania §®raz viac podporovana
v slovenskych podmienkach a jej vyznam neustalastar Tato Stadia sa venuje analyze
etickej zodpovednosti ¥ zamestnancom vo vybranych slovenskych organizhcia
s oadom na ich charakteristiky &nnog na trhu. V analyze sa vyuzZiva technika
prediktivneho dolovania v datach — rozhodovaciensyt. Vysledkom je subor rozhodovacich
pravidiel, ktory poukazuje na faktory najviac vpijtice na urowe etickej zodpovednosti
voci zamestnancom. Na zéklade vysledkov analyzy mdindit, Ze atribaty ,vysledok
hospodéarenia®“ a ,p®t zamestnancov* sU najviac vyznamné atriblty oxpljice Urové
etickej zodpovednosti.

Key words: Corporate social responsibility, Ethical resporigihiLabour cost, Decision
tree, Decision rules.

Kruacové slova:spolaensky zodpovedné podnikanie, eticka zodpovedinasklady prace,
rozhodovacie stromy, rozhodovacie pravidla.

JEL classification: M14, M19.

1. Uvod

Koncept spoldensky zodpovedného podnikania (SZP) sa vyvijal ohyoley niekd’ko
desdroci. Za poslednych Sédesiat rokov sa vyvinulo mnoZstvo teoretickychilikioré sa
vyznauju réznym pristupom k tejto problematike (RemiSataal. 2013). SZP mozno
povaZovd za viacuroyiovy koncept, ktory pozostava zo Styroch arovni, jatkou z nich je
aj eticka zodpovednégqCarroll,1979). Podnik s etickou zodpovedims by sa mal okrem
iného staré o svojich zamestnancov a dostate ich motivovd, pretoZze len spokojny
a motivovany zamestnanec jéukovym faktorom udspechu podniku. Medzi ¢esgtejSie
motivacie patri pgazna odmena v podobe mzdy. Ulohou podniku je zaiexg’ primerané
mzdy vzifadom na vytvorenu hodnotu zamestnancami. Prepoperzieatkov podnikatskej
etiky s poznatkami manazmentu je v naSej iv zabnap literatire zriedkavadsu.
V teoretickych pristupoch i v samotnej praxi abagntsystémové naviazanie etickych
pravidiel s manazérskymi funkciamii, postupmi. Zasady podnikdtkej etiky neprenikaju
do manazérskych metdod a analyz, nie su kritériomrozhodovacich algoritmoch
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a Vv niektorych pripadoch ani &#ou ucelenych manazérskych koncepcii (Jasovskad —
Gavurova, 2008). Aktualnégejto problematiky nés viedla k odlmvaniu moznosti realizacie
a vyuzitia analyz etickej zodpovednosti v slovem$kgodnikoch.

2. Teoretické vychodiska

V s&asnosti pre pojem SZP neexistuje Ziadna jednotrinicia. Mnohi autori ako
dovody uvadzaju fakt, Ze tento koncept je zaloZemay dobrovdnosti a nema striktne
vymedzené hranice. V dbésledku toho existuje celda raefinicii a pristupov k jeho
vymedzeniu (Kunz, 2012). Ptal World Business Council for Sustainable Developmen
~Spolotensky zodpovedné podnikanie je kontinualny zavgzoeinikov spravé sa eticky,
prispieva k trvalo udrzattnému ekonomickému rozvoju a zaravarispieva k zlepSovaniu
kvality Zivota zamestnancov, ich rodin, rovnako aékalnej komunity a spotmosti ako
celku“ (WBCSD,1998). Vo vSeobecnosti mozno kon$tatpze aktualne definicie SZP sa
opieraju o vSeobecné etické principy acdajge sa vyznalju spol@nymi charakteristikami
ako napriklad univerzalnts zdérasovanie dobrovinosti, zameranie sa na aktivnu
spolupracu so zainteresovanymi subjektmi, zd@oeanie rozvoja, nie iba rastu (Bussard,
2005). Vyznamnym podnetom rozvoja konceptu SZP polamika 70-tych rokov vyvolana
ideou Friedmana (1970): ,Ze jedinou sp@onskou zodpovedntsu, ktord ma podnik je
zvySova zisk legalnymi prostriedkami. Koncept spi@askej zodpovednosti vo vnimani pre
SirSie dobro je pre podniky &ivé"“. Tato myslienka naSla Ve zastancov aj odporcovp
posuvalo myslenie v oblasti SZP dopredu. V naslemhun obdobi sa rozvijali mnohé
alternativne aj doplnkové tedrie a myslienky. Dopnealia sa dostal vah medzi SZP
a ziskovogsou podniku, etablovanie podnikéske] etiky ako samostatnej akademickej
discipliny, vznik protipélu americkému chapaniu SZP eurépske chapanie SZP.
Podnikatéska etika sa ako samostatna vedna discipligalaaozvij@ v USA v 70-tych
rokoch a v Eurépe v 80-tych rokoch 20. stéao Najprv bola stag’ou konceptu SZP, neskor
sa etablovala ako samostatna disciplina a vymesizilnlavné okruhy jefinnosti. Zarové
bola akceptovana jej definicia ako posobenie dikkonomiky, ktoré sa odohrava na Styroch
arovniach. To predstavovalo vyznamny prelom vo yiywayslenia SZP (RemiSova et al.
2013). RemiSova (2000) uvadza, Ze etika je obsidhmo vSetkych podnikattekych
aktivitach a suvislostiaclto podporuje aj vSeobecne akceptovana tedria zagrhoskupin
(stakeholder theory). Tato tedria stavia podnikpdnicie nositéa zodpovednosti za dbsledky
svojej ¢innosti vo vZahu ku vietkym zaujmovym skupinam (Soltés — Gavir@015). Je
nevyhnutné, aby ¥ahy so zdujmovymi skupinami boli budované na vzaendovere,
moralnych hodnotach a dodrziavani etickych pravidjes podnikani. Celopodnikova eticka
orientacia by mala ntapodobu konkrétnych etickych hodn6t, doplnent opclarobnejSiu
charakteristiku, aby bolo jasn& si vedenie spotmosti pod tymito hodnotami predstavuje
aco bude v suvislosti s nimi vyZzadované. Takto vygewdr strategické hodnoty limituju
spbésoby dosahovania podnikovychlore a su zakladom pre tvorbu a implementaciu etiokyc
kodexov. Tie maju predkladapredovSetkym konkrétne zasady a principy podpogeuju
deklarované hodnoty (Jasovska — Gavurova, 2008;1@as, 2011).

3. Metodoldégia vyskumu

Cie'om vyskumu bolo na dostupnej vzorke slovenskyclamiicii poukdazana moznosti
analyzy arovne etickej zodpovednosticvevojim zamestnancom a moznosti analyzy vplyvu
vybranych charakteristik organizacie na etickl oe@ponos voci zamestnancom. NasSou
ambiciou bolo zhodnatimieru rozdelenia zisku z prevadzkow@jnosti, resp. zisku, ktory
vyrobili zamestnanci vo forme pridanej hodnoty ni&Siu Uroveér - zamestnancom. Preto za
vhodny pomerovy ukazovdtgcielovy atribat) moZzno povaZovaukazovaté vyjadrujuci
podiel pridanej hodnoty a osobnych nakladdaléj len PH/ON):
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gz=FH (1)
ON

Premenné zahrnuté do analyzy predstavuju déleZas prevadzkoveho vysledku
hospodarenia, pretoZze pridana hodnota a osobnédyilého vysku vyznamne ovpliju.
Sag’ou ukazovatka pridanej hodnoty su polozky vykazu ziskov a stekio obchodna
marza, vyroba a vyrobna spotreba. Uvadzané polaZkppvedaju o zakladnom procese
¢innosti  podniku, ktory zabezpagii vyrobné cinitele, hlavne Tudska praca, stroje
a zariadenialudska praca je jeden z najdolezitejSich faktoroplyxiujlcich charakter,
arover a vysledky podnikoveého procesu. Spotreba tohtmluyghocinitela je vyjadrena
mzdovymi a osobnymi nakladmi. Inforgraym zdrojom analyzy bola databaza slovenskych
organizacii - Creditinfo Decisions. Tato rozsialdatabaza zhromdzje finartné udaje
organizacii, ktoré su géds’ou suvahy, vykazu zisku a strat a piedu o p&aznych tokoch
zverejnenych organizaciou a Udaje ziskané z obglubdnestnikov a zbierky listin. Okrem
finantnych Udajov poskytuje vSeobecné informéacie o omfanii (paiet zamestnancov, sidlo,
typ organizacie, oblésposobenia a pod.). Analyzovana vzorka po faze spradovania
Gdajov obsahovala 9070 zaznamov. Analyza bola ealbZzna technike prediktivneho
dolovania v datach, konkrétne bola aplikovana netkidsifikacie — rozhodovacie stromy
a algoritmus CHAID. Realizovali sme ju prostredwnich softvéru SPSS Clementine, ktory
vychadza z metodoldgie CRISP-DM a jeiemy na fbkovi analyzu dat — data mining.
Algoritmus CHAID tvori rozhodovacie stromy idenkifivanim optimalnych rozdeleni. Na
vyber atributov pre rozdlevanie uzlov vyuziva chi-kvadrat testy nezavislgsge jednotlivé
atribaty k ci#ovému atribatu.

» Ciel'ovy atribut (Target): hodnoty ukazoveaePH/ON (spojita premenna).
e Vstupné atributy (Inputs):¢iselné a symbolické premenné charakterizujace
organizaciu.

Do skupiny vstupnych atribatov boli vybrané tie i&ideristiky organizacie, ktoré by mali
uréitym spésobom podmi®va’ Urovei cieloveého atributu. Vyznam ich zahrnutia do analyzy
sme testovali pomocou regresnej analyzy. Vyslegkyasnej analyzy nam potvrdili, Ze nami
vybrana skupina atribatov je Statisticky vyznamolié&em atribdtu ,pdet zamestnancov”. Na
zaklade toho mbézeme tvrdi Ze pdet zamestnancov nema vplyv na uUnovetickej
zodpovednosti (EZ) W zamestnancom. Aj napriek tejto skéosti sme ho zahrnuli do
modelu, aby sme potvrdili, resp. vyvratili jehoti&ckld vyznamnos Medzi jednotlivymi
modelmi je rozdiel iba v zahrnuti atribUtu gmt zamestnancov® do modelu. Tab. 1
znazotiuje jednotlivé modely vstupujuce do analyzy.

Tab. 1 Atribaty vstupujuce do modelu 1 a modelu 2

Model 1 Model 2
Cielovy atribut Eticka zodpovednd's Eticka zodpovednds
Vstupné atriblty » Vysledok hospodarenia » Vysledok hospodarenia

Typ organizacie

Patet zamestnancov

Hmotny majetok/aktiva
Nehmotny majetok/aktiva
Celkova zadlZzena's

Dlhodobé / kratkodobé zdroje
Doba podnikania

Typ organizacie

Hmotny majetok/aktiva
Nehmotny majetok/aktiva
Celkové zadlZzena's

Dlhodobé / kratkodobé zdroje
Doba podnikania

Kraj Kraj
Velkos’ obce Velkos’ obce
OKEC OKEC
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4. Vysledky analyzy a zhodnotenie

Vysledkom analyzy je zatriedenie vyslednych hodné&zovatéa PH/ON s vyuzitim uzla
Binning do piatich skupin, resp. Grovni EZ &¢azamestnancom. Intervaly tychto skupin
uvadza tab. 2.

Tab. 2 Urovne etickej zodpovednostiy@aamestnancom

Uroven EZ PH/ON
Vel'mi vysoka Urovéa EZ >=0,00160128
Vysoka urové EZ >=0,99982867
Priemern& UroveEZ >=1,99805606
Nizka Groveét EZ >= 2,99628345
Vel'mi nizka urove EZ >= 3,99451083

< 0,99982867
< 1,99805606
< 2,99628345
< 3,99451083
<= 4,99273822

gl Bl W

Prva skupina — zaznamy s vysokou ti@my EZ zoskupuje organizacie vykazujlce vysoku
hodnotu osobnych nékladov v porovnani s pridanaidnbtou. V pripade poslednej skupiny
s vd'mi nizkou Uroviou EZ je situacia ogada. Tieto organizacie vykazuju vysoka pridanu
hodnotu, ale osobné naklady su nénvienizkej Grovni. Plati wah, Ze¢im je nizSia hodnota
PH/ON, tym je vysSia UroweEZ vaii zamestnancom. Retnosti zaznamov spadajucich do
tychto vytvorenych skupin, resp. arovni EZ zobraz0pr.1. Z analyzovanej vzorky najviac
zaznamov (5745; 63,34 %) vykazuje vysoku Umo¥Z vaii zamestnancom. \feni nizku
arover EZ vaii zamestnancom ma len 204 zdznantowvpredstavuje 2,25 % z celého suboru.

% Potet
1 11,81 1071
2 63,34 a745
3 17,08 15449
4 8,82 a01
a 2,28 204

Obr. 1Pa@’etnosti zaznamov na jednotlivych urovniach EZ gtadPH/ON

Model 1

Predpovedana (predpokladana) hodnota pre cell wzerka urovni 1,691. Tato hodnota
poukazuje na vysoku UrokeEZ vati zamestnancom. Za najvyznamnejSi atriblt mdézZzeme
povazovd "vysledok hospodarenia”, &&e rozdelil kor@ovy uzol atvori prva uUrove
rozhodovacieho stromuDana vetva ukazuje, Zze zaznamy s vysledkom hospoda—
stratou, maju nizSiu predpovedanu hodnotu (1,18@&da dosahuju vysSiu UraveZ ako
zdznamy vykazujuce zisk (1,801). Druhu Growromu v pripade organizécii dosahujucich
zisk tvori atribat ,pdet zamestnancov”. Algoritmus nasledne rozdelildeitol na zaklade
daného atribitu do Siestich listov, kde predpovadaodnota EZ je najvySSia pri ¢ie
zamestnanco¥ 11, nasledne ma klesajuci trend a prétpozamestnancov > 375 sa meni
trend na mierne rastuci. Vetva — stratové orgaiezaola rozdelena na zéklade OKBDalsie
arovne rozhodovacieho stromu su viazané na jedawotizly znazatujuce intervaly atribGtu
,pocet zamestnancov®. lde najméa o atribaty ,Typ podnikelkova zadlZzendsa OKE ",
Dané skutdnosti zobrazuje detailnejSie nasledujuci rozhodbstrom, ktory znazauje jeho
prvé tri arovne.
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FR-PH_OH
Mode 0
n L]
4 100.000
Predicted 1.691
=
TEISK_ZTR
|
Nulowy zisk; Zisk Sﬂrﬂa
Mode 1 Mode G2
n TIT n 1632
% 81.996 E 12.004
Predicted 1.801 Predicted 1187
= =
POCETZAh
T
<= 11.000 (11.000, 23.000] (22.000, 74.000] (?4.IJEIEI.| 76.000] (F5.000, 375.000] » 376,000
Hode 2 MNode 14 Hode 24 MNode 32 Hode 44 MNode &2
n 1043 n 1309 n G661 n 1420 n 2345 n G
% 11.499 % 14.432 % 7288 % 15.766 % 26 866 % T.144
Predicted 2134 Predicted 189 Predicted 1.847 Predictad 1.697 Predictad 1621 Predictad 171
= & [E3 & = &=

TYP_FY

Spoladnost prevaine obchodnd  Spolodnost prewaine poskytujiesa sludby  Spoladnost prewaine wirobnd

Mode 3 Hade & Hade 12
n a4 n 366 n 193
3 5447 kA 3.018 % 1118
Predicted 2.289 Predicted 2142 Predicted 1.740
[+ [

Obr. 2 Rozhodovaci strom Model 1

Z modelu vyplyva subor nasledujucich pravidiel:
Tab. 3 Subor rozhodovacich pravidiel pre Model 1

Faktor Hodnotenie

» Ak vysledok hospodarenia = STRATA & OKE= Pd’nohospodarstvo —> EZ rastie

» Ak vysledok hospodéarenia = ZISK & pet zamestnanco¥ 11 & —> EZ klesa
typ organizacie = prevazne obchodny

e Ak vysledok hospodarenia = ZISK & 11 < dmt zamestnanco¥ 375 —> EZ rastie

* Ak vysledok hospodarenia = ZISK & pet zamestnancov > 375 & —> EZ klesa

OKEC = D,E,F,1,0 (Priemyselna vyroba, vyroba arozvod tiek,
stavebnictvo, ostatné socialne a osobné sluzby).

Model 2

V pripade Modelu 2 vystupom analyzy je rozhodovsitom znazorneny na Obr. 3.
Predpovedana hodnota EZ je tiez na urovni 1,6881znamenda, Ze v analyzovanej vzorke
prevliada vysoka uroweEZ. Algoritmus opé vyhodnotil, Ze atribat ,,vysledok hospodarenia“
je najvyznamnejSim atribdtom. Prva aréw&romu tvoria vetvy tohto uzla - strata, zisk,pres
nulovy zisk. NiZ3iu hodnotu EZ pozorujeme v pripatiatovych organizaciDalej zaznamy
dosahujice stratu rozklge atribit OKE anajnizia hodnota EZ je v odvetvi
.Pol’'nohospodérstva“. V porovnani s modelom 1 je rozkadb strom zati&a rovnaky.
Vyllucenie atribdtu ,poet zamestnancov® sp6sobil zmenu v pripade vetveaeEnamov
dosahujucich zisk. Tretiu Urofrestromu v rdmci ziskovych organizacii tvoria lisdtributu
OKEC, ako aj v pripade organizacii v strate. Tento uzmkupuje jednotlivé ekonomické
¢innosti do Styroch kategorii. Nasledné tieto ekomtign odvetvovécinnosti sa vetvia na
zakladed’alSich atribatov ako ,Kraj, Doba podnikania a Ceikaadlzends.
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$R-PH_ON

Made O
n ao0vo
% 100.000
Pradicted 1.691
=
YZISE_ZTR

MNulawy zisk; Jisk Strata

Mode 1 Mode 50
n 7437 n 1633
% £1.996 % 18.004
Predicted 1.8M1 Pradicted 1.187
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& 3.880 & 50,265 k3 3287 & 24 454
Predicted 1.226 Predicted 1,737 Predicted 2122 Predicted 2.005
= = I = =

kaze_kraje

1.000; 3.000 2.000; 4.000

Mode 35 Mode 36
n 142 n 157

% 1.566 % 1.731
Predicted 1366 Predicted 1.8901

Obr. 3 Rozhodovaci strom Model 2
Z modelu vyplyvaju nasledujuce pravidla:
Tab. 4 Subor rozhodovacich pravidiel pre Model 2

Faktor Hodnotenie

« Ak vysledok hospodarenia = ZISK & OKE Pd’nohospodarstvq —> EZ rastie
a rybolov &Kraj = Stredné a vychodné Slovensko

« Ak vysledok hospodarenia = ZISK & OKE= Vyroba arozvod —> EZ klesa
elektriny a Finatiné sprostredkovanie a Ostatné socialne sluzby& Kraj
= Bratislavsky a stredné Slovensko

e Ak vysledok hospodarenia = STRATA & OKE= Pd’nohospodarstvo —> EZ rastie

5. Zaver

Na zaklade analyzy mézeme twidée v danej vzorke prevlada vysokd UmoeZ vcli
zamestnancom. Postupne s poklesom urovne EZ klagppietnosti jednotlivych organizacii
v tychto kategoriach. V ramci celej vzorky pozormg len 2,25 %-ny podiel zaznamov
s vd'mi nizku Urowiou EZ va@i zamestnancom. Z tohtd’ddiska je situacia v slovenskych
organizaciach ami dobra. Najvési vplyv na EZ v slovenskych organizaciach ma atrib
vysledok hospodarenia. Organizacie v strate maj$iunipredpovedant hodnotu EZ ako
organizacie s vysledkom hospodarenia — zisk. Irsglmiami, pozorujeme vysoku Urav&Z
prave v stratovych organizaciach. Tie pravdepodobnddsledku nepriaznivej situacie
nevytvaraju az taku vysoku pridand hodnaiw,znamena, Ze takmer celé pridana hodnota je
pouzitd na mzdy. Vysledkom su nizke hodnoty pom&howkazovat@a, ¢o ukazuje vysoku
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arover EZ. Druhym najvyznamnejSim atribitom podimigici arovei EZ je atribut poet
zamestnancov. Rozhodovaci strom nepotvrdil vysledigresnej analyzy tykajluce sa tohto
atribttu, prave naopak, atribut g@ zamestnancov vstupuje do mnohych rozhodovacich
pravidiel. Napriklad mozno tvrdi Ze pozorujeme zmenu Urovne EZ s rastongtypo
11, s postupnym rastom ¢a zamestnancov UroieEZ rastie a nasledne pri Rkg/ch
organizaciach sa meni trend na klesajuci. Vysledkordelovania su afalSie rozhodovacie
pravidl4 tykajluce sa atribttov OKE typ organizacie, celkovéa zadlZeripsidlo alebo doba
podnikania. Pozorujeme, Ze tieto atribdty maju feinerne vysoky vplyv na UroieEZ

v organizaciach.

Prispevok prezentuje parcialne vysledky projektuG¥E 1/0986/15: ,Navrh dimenzionalnych
modelov riadenia efektivnosti vyuZivania infokma-komunik&nych technologii
a informa&nych systémov v zdravotnickych zariadeniach na €isku a ekonomicko-fingna

kvantifikcia efektov ich vyuZivania na systém zataictva v SR".
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Rozbor determinantov produktivity
Analysis of the determinants of productivity

Zuzana Chodasova, Zuzana Tekulova

Abstract: The paper analyzes the productivity of the thregomcarmakers operating in
Slovakia. The aim of analysis is a complex tot@wiof the overall productivity of these
companies, as well as the decomposition of prodititand factors as the impact of current
assets, of the labor force and current assetssemied by material and its effectiveness. The
result of the analysis is to compare the impactasfous factors on the overall productivity,
which represents branch surroundings automobildymtoon.

Abstrakt: Prispevok analyzuje produktivitu troch vyznamnyaitomobiliek posobiacich na
Slovensku, cibom analyzy je pofad na komplexnu celkova produktivitu tychto sgmlosti,
ako aj rozklad produktivity nainitele ako su vplyv dlhodobého majetku , vplyv granej
sily avplyv obeZzného majetku v zastipeni matemidla jeho Ginnog’ou. Vysledkom
analyzy je porovnanie vplyvu jednotlivy¢mitel'ov na celkovej produktiviteso reprezentuje
odvetvové okolie automobilovej vyroby.

Key words: business productivity, productivity analysis, deterants of productivity
automotive

Kruéové slova: produktivita podniku, analyza produktivity, determanty produktivity,
automobilovy priemysel

JEL classification: M21, M41, G310.

1. Uvod

Slovensko v siasnosti patri k dblezitym centram svetového autolmegho priemyslu,
pricom vyraba najvySSi @et osobnych automobilov na obyvidena svete. Svojmu
postaveniu ¥aci najma pritomnosti modernych zavodov troch autated Volkswagen
Slovakia , a.s.(Bratislava); PCA Slovakia s.r.ougot Citroén Trnava) a KIA Motors
Slovakia s.r.o. (Zilina) a globalnych dodavateych podnikov. Rozvoj automobilového
priemyslu na Slovensku a&anenie sa medzi svetové automobilové centri &alaa 90.-
tych rokov, kedy nemecka automobilova sgalug’ Volkswagen AG a.s. spustila zavod na
vyrobu automobilov pri Bratislave. Vstupom automobej spol@nosti Volkswagen na
Slovensko sa zal budovd aj dodavatksky re’azec,¢o pritiahlo ajd’alSie investicie do
krajiny. Druh& vyznamna vina investicii do autoni@i@ho priemyslu na Slovensku bola
realizovana v rokoch 2003-200%'aka prichodu’alSich dvoch automobiliek: PSA Peugeot
Citroen a KIA Motors, ktoré vybudovali svoje vyradmontazne zavody pri Trnave (PSA) a
Ziline (KIA). Vyroba automobilov na Slovensku po behu vyrobnych liniek stipla tak
vyrazne, ze sa Slovensko zaradilo do prvej 20 syetovyrobcov.

2. Vzostup vyroby automobilov na Slovenskom trhu

V roku 2013 dosiahla vyroba v slovenskych Wro-montaznych automobilovych
zavodoch 987724 kusov osobnych automobiltav je vzostup oproti roku 2009 o 82% t.|.
0 446120 kusov automobilov viac. Znamena to, Z&w& na 1000 obyvdiev vyrobilo 182
automobilov a krajina je tak najg&m producentom automobilov na obyVatea svete. V
krajine len s vySe 5 mil. obyvdtv sa tak vyrobi viac osobnych automobilov ako fidgad
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v Taliansku a polovica celej produkcie [Kej Britanie, priom populacia kazdej z tychto
krajin presahuje 60 mil. obyvdtey. Pre porovnanie uvadzame udaje ¢tpch vyrobenych

automobiloch v susednych krajinach v roku 20€@ska republika v roku 2013 vyrobila
1128473 automobilov, Mearsko 220000 automobilov, Bxko 475000 automobilov,
Rakusko vyrobilo 146566 automobilov. Celkovo saswete vyrobilo 65638451 osobnych
automobilov. Automobilovy priemysel je rozhodujucipniemyselnym odvetvim a hybnou
silou rozvoja slovenského hospodarstva. Jeho padietelkovych trzbach v priemyselnej
vyrobe v roku 2013 predstavuje 27 % s objemombriaémer 17 mid. Eur.

Pocet vyrobenych aut v SR
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200000
150000
100000
50000
0

2009 2010 2011 2012 2013

B Volkswagen Slovakia a.s.  EPCA Slovakia s.r.o. Kia Motors Slovakia, s.r.o.

Obr. 1: Pa%t vyrobenych automobilov na Slovensku v rokoch 202013, zdroj:
Vyro¢éné spravy

Podiel jednotlivych automobiliek na tomtoisle je vyznamnygo zobrazuje obr.1l et
vyrobenych automobilov na Slovensku od roku 200@13 v jednotlivych spolmostiach.
TieZ poukazuje na vyvoj gas finatnej krizy a nastup ozdravnych opatreni vo firmé&ely

od roku 2012 Volkswagen Slovakia a.s. vyrazne méistjoziciu vodcovstva,comu
nasveduju nielen rastuci trend vyroby @i automobilov, ale taktiez stabilne rastici trend
vyroby patu automobilov, kedy od roku 2012 dosahuje 2,230bdk vyroby roku 2009

a taktiez stabilnym rastom vynosov. \€a@nosti spolnos’ Volkswagen Slovakia s.r.o.
dosahuje podiel na obrate v odvetvi v rozsahu o®288, ¢im jeho postavenie v odvetvi
dosahuje dominanciu, v porovnani s ostatnymi sppag’ami obr.2.
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Obr.2: Vynosy vybranych automobiliek v rokoch 200013, zdroj: Vyréné spravy

3. Produktivita a jej analyza

Objektom merania produktivity je vSeobecne objty systém (resp. podsystém), ktory je
vymedzeny jednotkou vyrobného vstupu, vyrobnéhostyyu a vyrobného procesu. VSeobecne
mbZeme produktivitu definovaako pomer medzi hodnotou vystupu a hodnotou vyébbrvstupu.
V8eobecnd definicia zostdva rovnakisa jedna o pracovisko, vyrobny systém, podnikoddul
ekonomiku alebo politicky systém. Vstupmi mozut byaprikladl'udské zdroje, kapital, material,
energie, informacie a pod. Vystupmi mézu’ Imapriklad tovary, sluzby, trzby, zisk, pridana hoi a
pod. Produktivita sa tyka v3etkych podnikov — vyngth aj nevyrobnych, pretoZze predstavuje
G¢innog” premeny vstupov ha vystupy- vyrobky alebo sluzBjelom produktivity je vyjadrenie
efektivnosti, s akou su vyuZivané vyrobné faktaiygh transformac{Chajdiak,J.2011).

Produktivita je mierou efektivnosti transf@mého procesu, mbézeme konStrudveiacero
réznych vzorcov v zavislosti na tom, aké jednotkyfivame pre vstupy a vystupy. Vystupy mézeme
merd v naturalnych jednotkach (kg, m, t, I dat pracovnych jednotkach ( podiel normohodin na
odpracované hodiny), alebo vifagnych jednotkéach, ktord musimeéisy o cenové vplyvy. Vstupy
naiastejsie meriame ako hodinovi, dennd, mesalebo rond produktivitu prac€Duriova,M.-
Jackova,A. 2007).

Produktivitu prace (PPP) vyjadrujeme nasledovnymtiglom:

pPP — vy siup
vstup

Vystup : v odbornych publikaciach siitateli zadefinované ukazovatele: pridana hodnejapsy,
prijmy, vysledok hospodarenia, zisk, Uzitok.

Vstup : pod vstupmi je vSeobecne zadefinovany e pd@et zamestnancov, pet odpracovanych
hodin (presnejsi ukazovajenaklady(HORVATH&PARTNES.200J.

Ukazovatk produktivity je relativny ukazovatev ¢itateli ktorého mdZe hyobjem produkcie,
vynosy alebo trzby, alebfasto pouZivana pridana hodnota. Pridana hodnééatget” hodnoty tovaru,
ktort k pévodnej hodnote vstupu prida podnikasgojou ¢cinnog’'ou. Vo finagnom vyjadreni je
pridana hodnota gftom obchodnej marZze podnikBae trzieb z vlastnych vyrobkov a sluZieb ,
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aktivacie a zmeny vnuatroorgantrg/ch zasob ponizena o vyrobnul spotrebu, ktorl ptegespotreba
materialu, energie a sluzieb. V menovateli proditstiprace sa pouziva pet zamestnancov, osobné
néklady alebo celkovy majetok, maju SirSie chapafektivnos hospodarskeho procesu, ako je len
sukromnovlastnicka efektivng&uchakikova,A.2011).

Produktivita prace vyjadrenat@ehom PPP=PH/ZAM ako pomer pridanej hodnoty adho
zamestnancov vyjadruje spoemsku efektivnas hospodarskeho procesu na udrovni firmy.dke
pocet zamestnhancov je na cendch nezavisl&inalia hodnota ukazovdte produktivity prace merana
pridanou hodnotou je veélnha zavisiaca od zmien cien a preto redlnyt rasoduktivity prace
dosahujeme len v pripade, Ze tempo rastu priragtkoduktivity je vy3Sie ako inflacia
(CHODASOVA, Z. TEKULOVA, Z7.2014). Vzbadom na zdroje Gdajov pouzitych na rozklad
produktivity prace nie je get zamestnancov ako wgha uvedend vdiovnych zavierkach a tym sa
relevantnog udajov zniZuje v dosledku ziskania hodnoty z inychiojov a taktiez tempo zmeny
Udajov nevalidujeme s tempom rastu inflacie, budgmeziva upraveny ukazovafeproduktivity
prace vyjadreny pomerom pridana hodnota ku osobmgktadom.

Produktivita prace, vyjadrenatehom PPP=PH/ON ako pomer pridanej hodnoty k osobnym
nékladom, je ukazovdtenesuvisiaci s pgom pracovnikov. Tento ukazovéteyjadruje, kdko eur
pridanej hodnoty vyprodukuje jedno euro osobnyckladov. Mal by dosahovahodnotu vasiu ako
1, V pripade, Ze hodnota je menSia ako 1, firmalkigie stratu. Ak je hodnota men3ia ako 0, firma
dosahuje stratu, ktora prevySujd’kes’ osobnych nakladov. Podrobili sme analyze vybrargekty
a vysledky produktivity vypg&itané z tohto wahu vyjadruja nasledovné obr. 3 a obr.4.

Podiel trzieb na 1 eur mzdovych nakladov Podiel pridane] hodnoty na 1 eur madovych
nakladov
56,42
o 51,21 877 51,31 - '
50 a 1210
. 12
40 3;,-67 36,01 . 873
30,20 30,79 30,01 20 i 1 10 159 "
30 1 za,_sr 34 0l 8 6,16
17,49 - - 6 45 )
07 - 34 1 311 2,92
141 1,84 191 1,960 i
10 ) - - - - 0,53
. . f
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Volkswagen Slovakia as.  MPCASlovakiasro. B Gia Matars Slovakia, sr.o. BVolkswagen Slovakia as.  mPCASlovakiasro.  mKia Motors Slovakia, sr.0.
Obr.3: Podiel trzieb na 1€ mzdovych nakladov, Obr.4: Podiel pridanej hodnoty na 1€ mzdovych
_ nakladov vybranych automobiliek v rokoch 2009-
zdroj: Vlastne prepdty 2013, zdroj: Vlastné prepty

Vysledky vypaitanych adajov produktivity méZzeme zhrndio nasledovnych bodov:
* Pozitivny rastovy trend, vyraznejSi u spwiosti s nizSim rastom trzieb.
» Existuju vyznamné rozdiely medzi firmami, v rozeahiac ako 50% v mnoZstve trzieb
aj pridanej hodnoty na jednom eure mzdovych nakiado
* Nutna podrobna analyza rozkladu produktivity a debeantov posobnosti.
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Kazdé meranie produktivity v podnikovej sfémevori o tom, ako sa vstupy premietnu do
vystupov. Kazdé meranie produktivity sa musi oneat na uspokojenie dopytu zo strany zékaznika.
Meranie vychadza z dostupnych udajov. Miery musiélbgicky zdévodnené a pochopené osobou,
ktora meranie uskutduje. Namerané hodnoty nasledne manaZment analyzogga svojich
preferencii tak, aby bol zabezay udrZzatény rast nameranej produktivity. Produktivita sa &w
tom pripade, ak:

» dosiahneme s niZSimi vstupmi rovnaké vystupy,

» vySSie vystupy s rovnakymi vstupmi,

» niZSie vstupy a vySSie vystupy,

» zniZia sa vystupy, ale vstupy poklesnu proporcioadiac,

» zvySia sa vystupy aj vstupy, ale vstupy sa zvygigarcionalne menej.

Ulohou analyzy produktivity prace je zistaktory, ktoré rozhodujicou mierou pdsobia na jej
Grovei. Produktivitu prace ovplywuju vSetky tri vyrobnéinitele :

» Zivapraca
» pracovné prostriedky
» pracovné predmety

Uroven produktivity prace zavisi od pésobenia v3etkydchinitelov reprodukného procesu. Preto
je synteticky ukazovateproduktivity prace rozkladany na analytické uketele, ktoré umaiilju
charakterizov@é produktivitu prace z d¢itého zvoleného ladiska: z Kadiska vyuZitia strojov a
zariadeni (Saz), vyuzitia materialu (SM), plnenigkanovych noriem a pod. Vplyv vSetkych troch
¢initel'ov vyjadruje model:

PH PH 5SM Saf

ON  SM SaZ ON

PH- pridana hodnota
ON- osobné néaklady
SM- Spotreba materialu
SaZ-Stroje a zariadenia

Zo spominaného vahu vyplyva, Ze produktivitu pracovnika méze tedplyvnit’ :
* VyuZitie materialu ( materidlov&iinnos’ PH/SM)
» VyuZitie strojov a zariadeni ( SM/SaZz),
* Vybavenos pracovnikov ( SaZ/ON) vybavenbgsobnych nakladov strojmi a zariadeniami

Materialova acinnost

- 5 B = =

B Volkswagen PCA Slowakia s.r

Obr.5: Ukazovat® materialovej @&innost’ vybranych automobiliek v rokoch 2009-2013,
zdroj: Vlastné prepdéty
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Materialovu @&innog’ na pridanej hodnote vyjadruje obr.5. Z neho vyplyZe, najvé&iu pridanu
hodnotu na jednotku spotrebovaného materialu mid&pag’ KIA, G¢innog’ je vyrovnana viac menej
vo vSetkych rokoch, najmensSiu materidlovéinbog” ma spolénog’ Volkswagen a.s. dinnog’
materidlu ma klesajicu tendenciu. Polozme si tedaka: Co ma teda vyznamnejsi vplyv na
produktivitu? Pokréujme d’alej v analyze produktivity. Druhym analyzovanynraljnym faktorom je
ukazovaté vyuZzitia strojov a zariadeni.

Vyuzitie strojov a zariadeni
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H Volkswagen M PCA Slovakias.r.o. mKIA

Obr.6: Ukazovat® vyuZitia strojov a zariadeni vybranych automobilie rokoch 2009-2013,
zdroj: Vlastné prepaéty

Ako vidno z obr.6 vyuzite strojov a zariadeni j@le@aSie v prvej sledovanej firme ¢pho vyplyva, ze

je najlepSie vybavena stojmi a zariadeniami, dastosti su prevadzky vo Volkswagen Slovakia s.r.o.,
ktoré su automatizované na 858fim sa radi tato spataos’ medzi spolonosti s najvySSim stuipm
automatizacie vyroby.

Poslednym analyzovanymciastkovym ukazovatem je Vybavenos pracovnikov strojmi

a zariadeniami. Nie je prekvapujuci vysledok analghto ukazovatfi@ , pretoZze ako analyza druhého
ukazovatéa uviedla priamaludska praca v prvej sledovanej firme je v rozsatit3@%, ¢o

u porovnavanych firiem je rozdielne v désledku andtizacie vyrobného procesu.

Vybavenost pracovnikov strojmi a zariadeniami
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Obr.7: Ukazovat# vybavenosti pracovnikov strojmi a zariadeniami xatwych automobiliek v rokoch
2009-2013, zdroj: Vlastné prepty
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Suhrnna analyza vplyvu vyrobnyémitelov poukazuje na vyrazny rozdiel vplyv vyrobnych
¢initer'ov u sledovanych firiem. Hoci sp@iaos’ Volkswagen Slovakia a.s. z tejto analyzy vysla ako
spol@nog’ s najnizSou produktivitou prace, prave hlavnymobyrymcinitelom na produktivite prace
vplyv maju vyrobné faktory, ktoré je mozné ovpigva’ priamo spolénog’ou ato @dinnog’ou
strojov a zariadeni a vybaveiasamestnancov strojmi a zariadeniami.

Druhé dve sledované sp@osti maju podobny vystup sledovanych ukazdimtekde najvyssi
podiel na celkovej produktivite ma prave vybavehpescovnikov strojmi a zariadeniandp svedi
o vyznamnejSom podieléudskej prace na celkovej produktivite a nizSompstuautomatizacie
vyrobného procesu. Tento stav je ridapna persondl, jeho kvantitu a kvalifikacée, je priaznivé pre
okolie podniku a Stat zZ'hdiska politiky zamestnanosti, avSakladliska efektivity v podniku je nutné
zachovd celosvetové trendy automatizacie a znizovaniaepgtipersonalu a orientaciu néinnos’
ostatnych vyrobnych faktorov.

4. Zaver

Produktivita prace je najviac pouzivanou pamiu produktivitou. Produktivitu prace vyjadrujeme
ako podiel medzi vystupmi a vstupmi, fim vstupy tvori Ziva praca. Pre analyzu produktipitace
je potrebné vymedtiukazovatele a jednotky vyjadrujuce objem produk&dsovy Usek, za ktory sa
produktivita zisuje (rand, mes&nda, denna, hodinova) a i a kategoriu pracovnikov, ktorych
produktivitu zisujeme. Urové produktivity prace zavisi od pdsobenia v3etkyobchrginitelov
reprodukného procesu. Preto sme synteticky ukazdvateduktivity prace rozloZili na analytické
ukazovatele, ktoré umdiju charakterizové produktivitu prace z ditého zvoleného lradiska ako
napriklad z Kadiska vyuZitia strojov a zariadeni (SaZz), vyuzitiaterialu (SM), plnenia vykonovych
noriem a pod. Analyzou sledovanej vzorky 543 firipracujlcich v strojarskom priemysle sme zistili
vplyv jednotlivych ¢iastkovychéinitelov na produktivitu prace. Podrobny rozklad tyckitnitel'ov
umoZiuje poznanie atribltov produktivity prace a mozn@gtdlhodobého udrzania a zvySovania.
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Hodnotenie finanénej stability podniku prostrednictvom fuzzy logiky
Evaluation of financial stability of the company usng fuzzy logic

Hana Janékova, Irina Bondareva, Rébert didm

Abstract: The accuracy with which the problem is matheméyicdescribed as well as the
excessive complexity of the facts is the main pgobduring evaluation of certain factors by
various mathematical methods. The definition of men-traditional methods of examination,
obtaining and assessing implemented data as aopd#ine survey is still more current. To
transform vague concepts obtained from surveys mimbers using fuzzy logic is a
possibility to make decisions based on the non-migmi@accurate information respectively.
This provides some opportunity to express humagmeht and decision by mathematical
way.

Abstrakt: Pri aplikacii matematickych vied v praxi pri vythmocovani ufitych faktorov sa
stéle viac stretavame s rozporom vramci presroskou je dany problém matematicky
popisany, ale aj v priliSnej zlozitosti skémosti. Vymedzenie novych netradych metod
skimania, ziskavania a vyhodnocovania Udajov v iréeadizovaného prieskumu je stale viac
aktualny. Transformovahodnoty prieskumov ako nejasné, vagne pojmyidel pomocou
fuzzy logiky je jednou z mozZnosti rozhodévea aj na zaklade diselnych, resp. nepresnych
informacii. Poskytuje @it moznos vyjadrit’ 'udsky Usudok a rozhodnutie matematickym
sposobom.

Key words: Financial stability, Fuzzy logic, Balanced Scorecar

Kracové slova:stabilita_podniku, fuzzy logika, Balanced Scordcar
JEL classification: C15, C18, G32, M21, M52.

1. Uvod

Okolie podniku je charakteristické neustalou prelimestou. Casté zmeny sposobuijl
netakany poklesti narast vykonnosti podniku. Nakam ne&akané zmeny pésobia hlavne
negativne, rastu aj poziadavky kladené na fingoh manazérov, ktori musia prisp6sobi
financné riadenie podniku tak, aby zabedgf¢eho stabilitu, pripadne rast.

Hodnotenie ekonomickej vykonnosti podniku sa newika@ len z &tovnych vykazov. Do
Gvahy musime bramnoZstvo inych ukazovdiev, ktoré vo vykazoch uvedené nie su, no na
podnik maju vyznamny vplyv. Patri sem napriklad rmnakonomicka situacia, stav odvetvia,
alebo konkuretné prostredie. Mimo tieto maju na finam@ vysledky podniku vplyv aj
faktory pbsobiace zvnutra. Patri sem napriklad ikkalanog” podnikového manazmentu
a persondlu exekutivy, inovécie, technologické wveginée a podobne. Analyza tychto
nefinartnych informacii umozni lepSie pochémreso je finartna situacia podniku taka aka
je, ¢o mdze by zarover vel'mi uzitotnd informéacia pri Padani ciest k vylepSeniu aj
financnych ukazovat®v. Ekonomicka analyza je nastrojom hodnotenia ekookej
vykonnosti podniku a zdha obe oblasti — finamu i kvalitativhu analyzu podniku.

Finartnd analyza reprezentuje doélezituc¢adi riadenia podniku. Zdrojom informacii
analyzy byvaju najmadaiovné pripadne d@vé materidly. Tak napriklad sivaha a vykaz
ziskov a strat su vystupom procesu zhrodimania, evidencie, triedenia Udajov o
hospodareni podniku zadité obdobie. Udaje z tychto zdrojov mozno pomeetnpducho
spracové a vyjadri’ ¢iselne.

Clovek vsakéasto pri vyhodnocovani Gdajov pracuje s pojmanoréisi nejednoziiaé
a nepresné. Presné v§ie hranic mdze spbsdbprobléemy pretoze zalezi od viacerych
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faktorov a kontextu z ktorého informacie vychadzaja znizenie rizika dopadu pripadného
prijatia nespravnych rozhodnuti na zaklade neistywkdpokladov je preto uzZitné
modelovad neukitost’ dostupnymi prostriedkami. Cenie charakteristik presnosti meranych
dat poskytuju Statistické metddy, ktoré pracujucgmami nahodnosti a pravdepodobnosti
nastania uitého javu. Medzi najznamejSie nastroje na vyjadrameutitosti patri tedria
fuzzy mnozin, ktora sa opiera o koncepciu viachtole) logiky a ponuka ova SirSie
moznosti vyjadrenia netitosti ako bezne pouZzivana booleovska (dvojhodrétdugika.
Hlavnou vyhodou fuzzy klasifikacie v porovnani adictkou je, Ze element nie je obmedzeny
iba na jednu triedu, ale méZethgriradeny kviacerym triedam. Fuzzy klasifikacie a fuzzy
metddy podporujkvalitativne a ajkvantitativne ukazovatele. Spdésob a metdda spracovania
Gdajov prostrednictvom fuzzy logiky je jedna z meeti, ktora je vyvinuta tak, aby zachytila
a umoznila pracovaefektivnejSie s nejasnymi pojmami. Teoria fuzzgilky je zaloZzend na
intuitivnom uvazovani a berie do uUvaHydsku subjektivitu anepresnos. Umoziuje
pracovd s nejasnymi a nejednoztmymi pojmamiludskej rei, teda slovnymi vyjadreniami.
Fuzzy logika umoituje pouzitie néiselnych hodnbét a zavadza pojem jazykovych
premennych.

2. Finanéna stabilita podniku

Finartnd stabilita je ekonomicky pojem, ktory oZoge finartnu rovnovahu. Ukazovatele
financnej stability tvoria poetnd skupinu ukazovdiev. Hlavnymi oblasami zaujmu
financnej analyzy v suvislosti s hodnotenim fidagj sily podniku su vynosntgrentabilita)
podniku, platobna schopnbgkratkodoba likvidita a solventntjspodniku a hospodarska a
financn& stabilita podniku. V ramci tychto troch hlavnyoblasti finadnej analyzy ako
metodického nastroja je pouzivany rad ukazdmte ktorych usporiadanie, pet a
konStrukcia sa liSia vfadom na cik analyzy a s tym spojeny okruh pouzivate Rozbor
actovnych vykazov sa preto prednostne zameriavastarge uvedenych skutioosti.

Zhodnotenie finagnej situacie a nasledne finamej stability podniku zisto ¢iselnych
informacii teda mozno vykoranapriklad na zaklade vypm a stanovenia prebytku
(nedostatku) finatnych zdrojov na tvorbu pracovného kapitalu (vo @@mosti suhrnne
ozna&ujuceho zlozky obezného majetkuRK). Aby sa identifikovali a stanovili finamé
zdroje podniku, je potrebné v prvom rade matemwgtigkit hodnotu pracovného kapitalu
krytého vlastnym kapitalom PKvk), pracovného kapitalu krytého vlastnym kapitalom
a dlhodobym cudzim kapitalomPKvk+bck) a pracovného Kkapitalu krytého vlastnym
kapitalom, dlhodobym a kratkodobym cudzim kapital@ivk+pck+kck ). Matematicky je
mozné uvedené hodnotenia formulbwvasledovne:

PKvk =VK-DM -2Z Q)
PKvk+bck = PKvk + DCK - Z (2)
PKvk+bck+kck = PKvk+pck + KCK — Z (3)

kde:

VK — vlastny kapital,

DM — dlhodoby majetok,

Z — zasoby

DCK — dlhodoby cudzi kapital,
KCK — kratkodoby cudzi kapital.
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Vo vSeobecnosti plati, Ze ak podnik dokaze zah#gzmoj dlhodoby majetok vratane
z&sob, pripadne ich trvaléasti, vlastnymi, resp. vlastnymi a dlhodobymi cudizzdrojmi,
ide o finargne stabilny podnik s dobrou fin&mou situaciou (Bondareva, 2012).

Iny systém hodnotenia a predikcie fidap] situdcie je mozny prostrednictvom metod
diskriminainej analyzy, akou je napriklad metodika Z-Scor@ygune index INO5. Uvedené
metodiky su kvantitativne.

Metodika Z-Score je:
Z'=0,717(X1) + 0,847(X2) + 3,107(X3) + 0,420(X4)0,998(X5) (4)

kde Z' je celkovy index, X1 = pracovny kapital/cellé aktiva, X2 = nerozdeleny

zisk/celkoveé aktiva, X3 = zisk pred odfiimnim Urokov a dani/celkové aktiva, X4 = trhova
hodnota vlastného kapitalu/celkovy dlh a X5 = trglelkové aktiva. Koeficienty uvedené vo
vztahu ako aj popis metodiky je uvedeny v literatékinjan, 2000 a Slégr, 2013).

Ak je hodnota Z-Score mensSia ako 1,2 je spiod®’ povaZzovana za fingne nestabilnd
s hroziacim bankrotom. Pri hodnote viac ako 2,%pelanos’ povazovana za zdravd. Pri
hodnotach medzi 1,2 a 2,9 je spwlos’ v tzv. Sedej zone, kde nemozno presne stanovi
buduci vyvoj finaknej situacie podniku a je potrebna podrobnejSidyaaaKotuli¢, Kiraly,
Rajaniova, 2010).

Pri hodnoteni pdéh INO5 je hodnotenie dané gadvz’ahu
INO5 = 0,13(X1) + 0,04(X2) + 3,97(X3) + 0,21(X4)0;09(X5) (5)

kde INO5 je celkovy index, X1 = celkové aktiva/cigdzdroje, X2 = zisk pred zdanenim a
arokmi/ndkladové Uroky, X3 = zisk pred zdanenimrakini/celkové aktiva, X4 = vynosy

celkom/celkové aktiva, X5 = obezny majetok/kratkdoélozavazky. Popis metodiky
s prislusnymi koeficientmi je uvedeny v literat{gégr, 2013).

Kritickymi hodnotami su hodnoty 0,9 a 1,6. Pod hotthu 0,9 podnik speje k bankrotu
a zarové vytvara hodnotu pre vlastnika (Zikmund, 2011).

Je dblezité zdbraztize pre rozbor Urovne rentability, platobnej satasti a hospodarske;j
a finartnej stability su tedadiovné vykazy cennym zdrojom, na druhej strane gkviutné
vziat do Gvahy, Ze vplyv niektoryclinitelov, ku ktorym je potrebné pri rozhodovani
prihliada’, sa v @tovnych vykazoch bezprostredne neprejavi. Ide napkvalifikaciu
zamestnancov, schopnosti a skdsenosti vedeniakpgdnkonkuretnu schopnaspodniku a
jeho celkové postavenie na trhu, mieru diverzifigdg/roby a pod.

KomplexnejSi nafad na finatinu stabilitu podniku poskytuje napriklad vyuZzitieetddy
Balanced Scorecard (BSC). Ide o nastroj stratepk®anaZzmentu hodnotiaci vykoniios
podniku. Obsahuje Styri zakladné perspektivy aioarfnl, zakaznicku, procesnu
a kvalifikatnt (Kaplan, Norton, 2005). V pripade hodnoteni tgchritérii vSak ¢iselné
vyjadrenie nie je vzdydelové, a vhodnejSie je potizlovné hodnotenie. Napriklad v pripade
inovatnej aktivity je mozné definov¥a hodnotiacu 3Skélu ako nizka ind@ve Urova,
priemerna inovéna urové alebo vysoka inowama urové pripadne aj viac kategorii. Po
zvazeni uvedenych faktorov obsiahnutych v tomtdrofjsnozno Urové finanénej stability
hodnott’ za pomoci ukazovaitev uvedenych v talike 1.
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Tab. 1: Vybrané ukazovatele hodnotenia finémej stability

Ukazovatd’ finanénej stability BSC | Hodnotenie| Odporuéané hodnoty
EBIT/nékladové uroky 1 ¢islo 3-5
Celkova likvidita (3. stup® 2 gislo 15-25
Cudzi kapitdl / Celkovy kapital (celkoya ¢islo 0,5-0,7
zadlzenos)
4 ¢islo ROE by mala kviac
ako bezrizikova
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) arokova miera
Rentabilita celkového kapitalu (ROI) 5 ¢islo viac ako 0,15
LNG
Inovaina aktivita podniku 1 slovné
Spokojnos zakaznikov 2 slovné
Kvalifikacna urové zamestnancov 3 slovné

Zdroj : Vlastné spracovanie pta Kotuli¢, Kirdly, Raganiova, 2010

Ako je zrejmé z uvedeneého, je ni¢ko metodik pre hodnotenie finameho zdravia
spolanosti a jej finafinej stability, avSak v pripade komplexnejSie defaroych vyjadreni
sa casto vyzaduju doplinkoveé lingvisticky definované hoténia. Tu sa moéze vsttipdo
celkového hodnotenia s fuzzy logikou.

3. Fuzzy logika

Poznatky o realnom svete méZeme papisgrokmi, ktoré ziskavame z vlastnych
skusenosti alebo skusenosti inych. Kazdému vyrokinm priradi prirodzene aj jeho
hodnotu, ktora v klasickej logike méze nadohiiten dve hodnoty (pravdivy, nepravdivy —
0,1). Pouzitim jazykového popisu realneho svetaqumum fuzzy logiky vSak méze nadobiida
vyrok rézne hodnoty. V tejto suvislosti sa definjgeykova — lingvistickd premenna (Novak,
1990) ako premenna, ktorej hodnoty su vyrazy preoeého alebo formalneho jazyka.

Fuzzy logika teda meria istotu a/alebo neistotislpgnosti prvku k mnoZzine. Takto
podobne sa rozhoduje &jovek pri svojejcinnosti v oblasti duSevnej aj fyzickej pri nie
celkom automatizovanycliinnostiach. Lingvistickd premenna je teda defin@avojim
menom, sférou slovnych hodnét definovanych grarmatila zobrazenim kazdej slovnej
hodnoty do oblasti fuzzy mnoZzin univerzalnej mngziNa rozdiel od¢iselnej premennej
lingvisticka premenna pouziva ako hodnoty, riisla, ale slovné vyrazy. Pri opise
komplexnejSich systémov je potrebné vytvadiacero pravidiel, ktoré je moznbalej spaja
pomocou tzv. agregacie (zjednotenia) do tzv. bamftasti. Vznika tak zlozeny fuzzy vyrok
vytvoreny z jednotlivych fuzzy vyrokov predstavuilt pravidla. Potom je mozné definava
vzt'ah dvoch vyrokov pomocou logickej funkcie implikdcV tomto pripade vznikne taktiez
fuzzy vyrok v podobe tzv. produkého pravidla. Vypt&itame ho najastejSie pomocou
zjednotenia fuzzy mnozin, ktoré vznikli ako vystmgednotlivych pravidielMozné formy
implikacii vyuzitych v procese spracovania su uvede tabiike 2.
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Tab. 2: Priklady implik&cii

Implikacie
Vztah Nazov
uy(x,y) = max(l — HA(x);IiB(}’)) Kleene-Diensova
uy(x,y) = min(l, 1—p,(x) + #B(}’)) Lukasiewiczova
_ , Zadehova
ur(x,y) = max (mm(uA ), up(), 1 — pa (x))
pr(x,y) = min(ﬂA(x);liB(}’)) Mamdaniho
w(x,y) = pa(x). ug(y) Larsenova (algebraicky &if)
) ( Up (y)) Goguenova
x,y) =min|1l,——
ey 1a ()
1 pre x) < Sharpova implikacia
1w (x,y) = pre pa(x) < pp(y)
0 preps(x) > pg(y)
(x.y) 1 preuys(x) < pg(y) Goedelova implikacia
x,y) =
Hriey pp(y) pre pa(x) > ug(y)

Zdroj : Vlastné spracovanie

4. Hodnotenie finantnej stability podniku

Pri finartnych analyzach a hodnoteni fikagch ukazovafov by sa mal uplabva’
najma vyvojovy polad. Pre vyber hodnotiacich ukazovate plati zasada, Ze istenie
rizikového faktora aj rizikovy faktor su zasadngadrované bd poloZzkami vznikajacimi z
prevadzky alebo poloZkami zobrazujucimi fidaé operacie. Pritom vyznamnym problémom
je vaha ukazovafev v kon€&nom vyjadreni.

Pri hodnoteni finatnej stability spoloénosti (firmy, podniku) sa vyuzije fuzzy systém,
zahtnajuci v sebeiiastkové hodnotenia ptia r6znych metodik. Vyuzité budi metédy BSC,
Z-Score, INO5 a nasledne budu doplnené o lingwétidoplnkové analyzy. Cely systém je
navrhnuty tak, Ze vstupmi do fuzzy systému su dkgteanalyzy Z-Score, INO5, BSC1-5
pod’a tablky 1 a LNG1-3. Premenné LNG1-3 su lingvistické peame. Ktorych vstup je
dany na zaklade lingvistickych vyjadreni, kym oséavstupy st numericky &¢gné hodnoty
stanovené na zakladetahov (1) az (5). Vystup je definovany ako FSRo-e koeficient
finantnej stability. Vypd@et prebieha na zaklade procesu defuzzifikacie pstavenych
pravidlach metodikou Mamdani. (obrazok 1) Ak je hoth vystupu v rozsahu 0-0,25, tak je
podnik hodnoteny ako ztiae nestabilny, 0,25-0,5 je hodnoteny ako nestaplry-0,75 je
Ciastaine stabilny a 0,75 az 1 je stabilny. Napriek uvédem hodnoteniu je vzdy vysledok
¢iselnéd hodnota;o presnejSie podava informéaciu o miere stabilitytfability spol@nosti.

Fuzzy systém transformoweéilelné a slovné hodnoty ukazovate dociselnych hodnot.
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FinStabPodn

(mamdani)

FSP

Obr. 1: Fuzzy model vyhodnotenia fingnej stability podniku
Zdroj: Vlastné spracovanie

Uvedena metodika sa d& paliaa rozne typy spotmosti (firiem), ktoré je mozné rozdéli
pod’a ve’kosti do réznych kategorii a vstupy nie je nutnénmava’. Tym sa metodika stava
univerzalnou. Ladenie vyhodnotenia je takto zaviEa na vdbe funkcii prislusnosti.
Pravidla vyhodnotenia v procese defuzzifikacie adiez mozu merii Vzh'adom na péet
vstupov, je potom vhodné v systéme it@p dalSie pravidla na zéaklade realnych skisenosti
s hodnotenim firiem vase.

5. Zaver

Hoci finartna analyza vyuziva Udaje z minulosti, nanajvy&asdosti, dokaze sditou
pravdepodobna®u predpoveda aj buddcu finatna situaciu podniku, jeho smerovanie
ateda do wuitej miery odpovedda na otézkui je firma schopnd preZi Vyznamnym a
zakladnym prejavom uspechu v podnikani je rastaziiej produkne;j sily, kde vychodiskom
pre hodnotenie rastu je pomer vysledku hospodaremeevadzkovefinnosti vo vZahu k
objemu aktiv. Zakladnou, objektivhou a vrcholovgutstickou funkciou podnikania je vSak
rentabilita celkového kapitalu — ROI. Z toho vypdyvze manazéri by mali tento zaujem
vlastnikov a investorov reSpektavaNa druhej strane vSak prax potvrdzuje, Ze manaaéro
svojich rozhodnutiach neriadia kritériom kapitélpvgnosnosti, ale prevazne rozhoduju v
zaujme minimalizacie nakladov a tasto pri absencii rozvojovej koncepcie — za akukk
cenu.

Volrbou relativne malého ptu pomerovych ukazovdiev mozno testouwa aspekty
finanéného zdravia (stability) podniku. V metodike vyhotnia zobrazenej na obrazku 1 bol
pre celkovy proces Ybou funkcii prislusnosti kazdého fuzzy systému.dwarovani funkcii
prisludnosti je prejav tvaru funkcii (trim, trafhedfm) nevyznamny. Nastavenie parametrov
tychto funkcii vyZzaduje skusenosti tvorcu fuzzytéysu.

Prispevok predstavuje v danej oblasti metdédu vybhtaina jednotlivych ukazovdiev
prostrednictvom fuzzy logiky. Predstavenie konceptiorby fuzzy systému, ktory bol
pouzity pri spracovani udajov od respondentov aujeacely proces tvorby — fuzzifikaciu,
tvorbu pravidiel a defuzzifikaciu, ktora vedie Iskaniu jednoznamych podkladov na zaklade
ktorych mdzu by vyhodnotené prieskumy. Pomocou fuzzy logiky je néohdjs rieSenie pre
dany pripad z pravidiel, ktoré boli definované poglobné pripady.

Limitné prijat&né hodnoty vSetkych ukazovéde vychadzaji z ekonomickej
interpretacie, ale vyZzaduju objektivizaciu tatiska empirie, najma s kddom na skudsenosti
a nutna opatrna’s financnych analytikov. Problém vah jednotlivych ukazovate v
kone&nom vyjadreni je rieSeny pomocou vyznamnosti ukatle vyjadrena prostrednictvom
systému fuzzy logiky, ktora klasifikuje dosiahnut@vei financnej stability.
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Vybrané problémy rozvoja inovatného podnikania v kontexte
zdokond’ovania manazmentu predvyrobnych procesov

Selected problems of innovative entrepreneurship delopment in the
context of improving the management of pre-productin processes
Cubomir Jemala, Marek Jemala

Abstract: Innovation should integrate the key managementgases, particularly decision-
making, marketing and trade, but also pre-prodagbimcesses (research and development of
products/services and the complex production pegjer). Investigation of innovation,
innovation processes, strategies and systems #kas tplace in many ways, has its
manifestations in various models. The basic prasgguor the success of a business unit and
a condition for its survival in a market economyherefore a permanent innovation activity.
It also requires innovative changes that bring reaimmercial, economic, social and
environmental effects. It means, in terms of véesand innovative activities, to ensure and
adapt not only a comprehensive development program business unit, but also improve
organizational and procedural aspects of innovadiot creation of entire integrated system
of management and marketing.

Abstrakt: Inovacie maju integrova hlavne procesy manazmentu, zvla®zhodovania,

marketingu a obchodu, ale aj predvyrobnych procdsgskumu, vyvoja vyrobkov/sluzieb
aich komplexnej pripravy vyroby). Skimanie inovadhovanych procesov, stratégii a
systémov, ktoré prebieha v mnohych smeroch, mgespmjavy v r6znych modeloch.
Zakladnym predpokladom uspechu podnikskej jednotky a podmienkou jej prezitia v
trhovej ekonomike teda je trvala in@ved aktivita. VyZaduje také inotaé zmeny, ktoré

prinaSaju realne koma&mé, ekonomické, socialne a environmentélne efekiyamena to v

zmysle vSestrannych inod@ych aktivit zabezp@’ atomu prispdsobi nielen uceleny

rozvojovy program podnikafskej jednotky, ale aj zdokof@ava® organiz&nu a procesnu

stranku inovanej tvorby a cely integrovany systém manazmentwaeketingu.

Key words: innovation, innovative entrepreneurship, managermgepre-production process,
support of research, development and complex patiparof production/main activity.

Kracové slova: inovacie, inovéné podnikanie, manazment predvyrobnych procesov,
podpora vyskumu, vyvoja a komplexnej pripravy vyrblavnejcinnosti.
JEL classification: 031, 032, 034, O52.

1. Uvod — identifikacia inovaénych procesov

Uspesné inovéacie vychadzaju z poznania eiml§igstémov, zo spravneho definovania
protireteni, zo zvladnutia psychologie a filozofie inZirslkee] prace. Inovacie musia
integrova hlavne procesy manazmentu, zvlé8zhodovania, marketingu aj obchodu, ale aj
vyskumu, vyvoja vyrobkov/sluzieb, vyroby, podnikaWy zdrojov a ich organizacie.
Skumanie inovénych procesov a systémov, ktoré prebieha v mnokyebroch, mé svoje
prejavy v réznych modeloch. Priklad priebehu aetad inov&ného procesu priemyselného
podniku je na obr.llnovécie su systematickou disciplinpwysledkom predovSetkym
usilovnej prace (nie su teda len vysledkom takp@medgeniality”, resp. ,inSpiracie®).
Inovacie sa zameriavaju na procesy, materialy, byptechnoldgie, vyrobné prostriedky a
systémy, profesijnd a kvalifikau Struktaru pracovnej sily, organtre usporiadanie
podniku, riadenie a zvlé¥ozhodovanie, ale aj prevadzkosiinog’, sluzby af’. Méze i$ o
realizaciu kvantitativnych, ako aj kvalitativnycimovatnych zmien s kladnymi, ale aj
zapornymi socialno-ekonomickymi a environmentalnydésledkami preludi. Inovacie
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zabezpéuju zmeny uziténé pre podnik a spalaos’, zmeny realizované a prinasajuce
azitok, zmeny zvyhotljuce odbyt vyrobkov (ceny, konkureml schopnd¥ mozZnos
odbytu), zmeny vytvarajuce podmienky na lepSiuplodsirnejSiu a efektivnejSiu vyrobulat

Zikagnici, konkurenti, Externé prostredie
dodivatelia, hospodarske, politické, ekologické, ekonomické,
vyskumnici a pod. technologické ]

v

Projektovanie inovicii podnikovych procesov a

systémov
/ Y v h 4 \
Podnety Generovanie Akceptovanie Realizicia
idei idei dei
Hladanie Testovanie Konkretizicia
Nijdenie Tvorba Aplikacia
Spracovanie realizainého planu | Kontrola
ndvrhu Rozhodovanie

Priemyselny podnik

Obr.1. Rozhodujuce subjekty a komponenty itioéao procesu podniku.
2. Inovacie v rozlénych oblastiach podnikania — druhy/typy inovacii

V réznych oblastiach podnikania mozno rozli&wvanoZzstvo rozlinych inovécii, ale
predovSetkym tieto druhyi typy alebokategorie inovacii procesné inovaciggroduktove
inovacie, manazérsko-marketingové inovacie, orgé&ni inovacie a ostatné inovacie.
Strukturovanie jednotlivych oblasti/zloZiek inémé&ho procesu podniku je tiez zrejmé
z vySSie uvedenej schémy na obr. 1.

2.1. Procesné inovécie

Procesné inovaciesa prejavuju predovSetkym zefektivnenim technalogih procesov.
Orientuju sa bd na nové, alebo inovované produkty, na ktoré saeviemstuci dopyt.
V podstate ide o zavedenie novej alebo vyznamnepgg@nej produkcie alebo dodavate-
odberatéskych metdéd. To vSak zata vyznamné zmeny v oblasti techniky, technologie,
zariadeni af. Procesné inovacie mézu obsahbwg podstatné zmeny v oblasti softvéru,
hardveru pouzivaného v podnikoch zameranych ndglaiebo proceduaryi techniky, ktoré
sa pouzivaju pri dodavani sluzieb. Procesné inevéieZ zahiaju nové alebo podstatne
zlepSené techniky, zariadenia a softvér v zdruZerpadpornychiinnostiach ako je nakup
alebo zasobovanie, vyskum, vyvoj, priprava vyrabg,napr. aj v evidenciach, udrzbd at
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2.2. Produktové inovacie

Produktové inovaciesi zamerané na vytvorenie uplne novych produkieboazvySenie
technickych a ekonomickych parametrovéasnych produktov. To zéim vyznamné
zlepSenia v technickych Specifikaciach, kompondmtax materidloch, v softvérovom
vybaveni alebo v inych fugkych charakteristikach. Inovacie produktov (vbyrobksluzieb)
moZu teda obsahottanové znalosti alebo technoldgie, alebo mézuw Ippstavené na
inovovanom ¢ novom spésobe uzitia alebo na kombinaciach exisich znalosti ¢i
technoldgii. Inovacie produktov teda z&dju jednak zavedenie novych tovarov a sluzieb
a jednak aj vyznamné zlepSenia vo femfch ¢i uzivaté'skych charakteristikach vznikajucich
tovarov a sluzieb.

2.3. Manazérsko-marketingové inovacie

Manazeérske a marketingové inovapieedstavuju implementovanie novych metdd, nasirojo
a technik/technolégii v oblasti planovania, orgamania, rozhodovania, motivovanfadi,
kontrolovania, hodnotenia. V oblasti marketingu ideajmd& o zavedenie novych
marketingovych metdd, ktoré obsahuju vyznamné znvamalizovani marketingového mixu,
marketingovych funkcii dt. Zvla¥ vyznamné su zmeny v podpore predaja produktu, v
dizajne produktu alebo v baleni, v umiestneni pktdwad’alSich oblastiach. Marketingové
inovacie sa tiez zameriavaju na lepSie identifikogapotrieb zakaznika, otvorenie novych
trhov, alebo na nové umiestnenie podnikového pradné trh, s ciBom zvyst’ predaj/trzby.

2.4. Organiza&né inovacie a inovéné techniky/technoldgie

Organizané inovaciepredstavuju racionalne zmeny v orgadizmam dizajne podniku. Ide
napriklad o redukovanie arovni manazmentu, elimami duplicitéi multiplicit rozlicnych
aktivit, ktoré sa vykonavaju vo vnutropodnikovyatganiza&nych jednotkach dt Zavedenie
inovovanej¢i novej organizénej metddy a Struktiry — napriklad aj na bazeziriaringu,
systému JIT a podobne — v podnikovych obchodnyelktiach, v organizécii pracovnych
miest alebo aj v internycti externych vEahoch/vazbach méze znemémaané prinosy do
hospodarskeho vysledkinovacné techniky/technolégie oblasti organizovania su teda tiez
vyznamnym strategickym nastrojom v oblasti rozvagalnikania, ktory stavia na procesnom
manazmente. Zakladnym principom aj tu je prukeizen systérm vyuzitim najmodernejSich
IKT. Zakladnym ciéovym zamerom vyuZzivania tychto technik a technél@gipozitivne
ovplyviilova® spdsob riadenia, ktory systematicky identifikujedpikové procesy a ich
atributy, vytvara podmienky na ich efektivny prieb&oordinaciu, ale aj meranie a neustéale
zlepSovanie. Jeho vysledkom m& tkyalitny produkt, ktory integruje poziadavky zakéza

a ostatnych zainteresovanych subjektov s relevarpodnikatéskou a inovénou stratégiou.

3. Predvyrobné procesy, inovéné stratégie arozvoj integrovaneho manazmentu
a marketingu v SR/EU

Predvyrobné procesy (PVRubsumuju predovSetkym edukaciu, zakladny aj apéiky
vyskum, vyvoj a komplexna pripravu vyroby. Je tadedoména najma univerzit, SAV
a ostatnych zloziek eduk@eho a vyskumného systému. Bez kvalitného vyskumyvaja
nemozno generovakonkurencieschopné inovacie produktov (vyrobkduzigb). Dnes sa
sice véa hovori/piSe o inovaciach vsetkého druhu, aleopritsa do$ zabuda prave na
vychodiskové predvyrobné procesy alebo etapy. Raviek absentujl v podnikoch na mieru
nasité inované stratégie. VSetko to determinuje nizky podieteygich a sukromnych
financii na vyskum avyvoj. Stav v oblasti inovagé spodsobeny najma klesajacimi
vydavkami na vedu a vyskum z podnikateych zdrojov. To je znakom toho, Ze prostredie na
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Slovensku nepraje sukromnym investiciam do vedyyskwmu a vyvoja a Slovensko
potrebuje pretvoti podporny systém, tak aby zodpovedal potrebamdrpodporil zvySenie
konkurencieschopnosti SR.

Z hradiska efektivnosti procesu inovacii patri SR k slapSim krajinam v celej
Eurépe Nizka konkurencieschopnbpodnikov v SR je aj vysledkom podcenenia délefitos
predvyrobnych procesov a Struktirnej proexportnejitigy zameranej na inovacie.
Financovanie vyskumnyctinnosti v podnikatéiskom sektore je nedostat@. V sdasnosti
je evidentny nizky inovay potencial v naSej krajine ateda nizky dopyt vwysledkoch
vyskumu a vyvoja ainovaych stratégiach zo strany podnikaieého sektora. Viazne
kooperacia podnikov, SAV, ostatnych zloziek VVZraverzit. Nedostatma je prepojena’s
subjektov a efektivndsviaczdrojového financovania v ramci SR aj EU. étv SR sa
plytva s pridelenymi prostriedkami z eurofondov ktieky vo vSetkych oblastiach. Oke
viac pozornosti musi teda najma decizna sféra $&mova efektivnej podpore vyskumu,
vyvoja a inovacii v SR v prepojeni na vliastné ketzélroje a zdroje EU (pozri aj obr. 2).

Inovac¢na stratégia podnikovsa realizuje prostrednictvom konkrétnych intmsaech
projektov. Vychodiskom pre inovovanie manazmentwainych projektov je predovSetkym
dobr& tedria projektového riadenia. Obsahuje Sp&gifsibor metdd, procesov, postupov,
technik a nastrojov pre tvorbu in@vgch projektov, ktoré zabezpgu inované ciele v
danych podnikovych/podnikdigkych podmienkach. Integraciou metdd, nastrojoshriék a
technologii manazmentu inovacii sa rieSia problémpariéry inovéacii s kvalitativnou
podporou daného inovaeho prostredia. Ich zdrojom a nastrojom je tededg@vSetkym
kreativita (tvorivog) odbornikovnajmé v oblasti vyskumu, vyvoja a komplexnej paipr
vyroby. Integraciou manaZzmentu a dosiahnutim sycdetgo efektu zo spolupdsobenia
relevantného manazérskeho inStrumentaria moZznoo tgkispievd Kk trvalému rastu
efektivnosti a konkurencieschopnosti podnikov @n&MSP) v SR aj v EU.

Premanazment predvyrobnych procesov a inovatiiteda potrebné normativne subory
kvalitnych a pravdivych informéacii a poznatkov, #oumo#ujd navrhovd a realizové
relevantné inowné projekty. Manazment inosaych projektov obsahuje vyber projektov,
rieSenie projektov, realizaciu projektov a prisiSpostprojektové aktivity. Integracia
kr'acovych nastrojov a elementov manazmentu predvyrdbmprocesov/etap (management
pre-production stages) a manazmentu inovacii jenaraj zd’alej uvedeného obr. 3.

Fazy inovénych stratégii mozno identifikové takto: faza pripravy inovéného
programy ktora obsahuje jednak vyber inéwmgch uloh a jednak zostavenie inomého
programu. Faza vyskumu a vyvojaobsahuje teoreticky a experimentalny vyskum,
vypracovanie projektu prototypu, konStéuk pripravu, technologicku, materidlovu a ostatna
(ekologicka, ind) pripravu, potom nasleduju procesyroby, skisky a spracovanie
dokumentacie pre overovaciu sérid’aNaphou vyrobnej etapye predovsetkym: prevzatie
technicko-organizmého projektu, jeho zavedenie do vyroby, riadegi@ly, kvality atl’.



FORUM STATISTICUM SLOVACUM 5/2015

( EUROPSKA KOMISIA

SLOVENSKAREPUBLIKA

VEREJNEVYDAVKY PODNIKATHISKE ZAHRANICNE

Statny rozpoéet Strukturdlne fondy ZDROJE ZDROJE
IF UF o

v K [ g r op P 7.

E Elplplep Vedeldavanie | Va Vv —™ R ?
G|lG|V|IR| A fe——» k= F A
AlA|V[T]|P . T
V| v > N
‘..' \r E

Stitny sektorVa Vv

Skratky: MS SR - Ministersivo kolstva SR: IF - indtituciondlne linancovanie UF - éelové financovanie
(_pmsu:ednict\rﬂmvem]nej sitaze); OF - operaény program; VaV - vyskumavivop 7. RP - 7, TAMEOYY program
EU pre vyskum, technicky rozvoj a demonstracie OSTATNE - zahraniéné zdroje; ostatné programy EU -
EUREKA, COST;vydavky zahraniénjch firiem, kiore si daji priamym zadanim riedit’ viskumny problém
slovenskymi vyskumnymi indtiteiame VEGA - Vedeckd grantovi agentting, KEGA - Kultimo-edukacng
grantovi agentiras; SEVV E.tﬁmﬁpmgmmyvishnnua vivoja SPRIVV - stitne programy rozvoja infrastruktiry
vyskumua vivojs PPAPVY - programya projekty Agentiry na podporuvyskumu a vivoja; Sektor VS - sektor
vysokychskol, SAV - Slovenskaakadémia vied; VS - verejni sitaz

Obr. 2. Schéma podpory vyskumu, vyvoja a inové8R v prepojeni na EU.
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Obr.3. Integracia Kicovych nastrojov a elementov manazmentu predvyrbbpraresov a
manazmentu inovacii.

Difuzia takto vytvorenych stratégii ma ma nasledne nielixo subfaz reklama,
propagacia, predaj, expedicia, zabéepeée pohotového povyrobného servisu u zakaznika,
aktivne licedné obchody af. Subfaza vyuzitia zaha aj vyuzivanie hmotnych realiaaych
vystupov, ich udrziavanie a zdokdioaanie az po ekologicku likvidaciu zastaranych pmuk

Zakladnou ulohou podnikového vyskumu a vyvojdomto kontexte teda je uUspesSne
dovies’ inovacie produktov na dievé lokalneci globalne trhy. Pracovnici vyskumnych a
vyvojovych utvarov firmy sa teda maju/musia efek#ly pruzner a rychlo spolupotizg v
réznych Stadiach ino¢aého procesu, ktory prebieha vo firme na vznikuétav vyrobku
alebo sluzby. Ide tu o synergicku previazanassarov predvyrobnych etap s posohkitas
dalSich organizenych Utvarov podniku, firmy (marketing, zasobovanieyroba,
personalistika, financie, investicie, technikad.at Pritom podiel technickych a
technologickych informécii, ktoré generuju pracavnpodnikového vyskumu, vyvoja
a komplexnej pripravy vyroby, ma tedBlikovy vyznam a podiel na procesy rozhodovania o
d’alSom postupe inovacie a to predovsetkym v prv§ati&ch vyvoja.

4. Inovagné trendy v podnikoch (vratane MSP), préiny nizkej efektivnosti realizacie
inovaénych procesov v oblasti podnikania a komplexny rozyj regiébnov SR/EU

Odborné literatira a mnozstvo pragmatickych Stpdivrdzujuvel’ky vyznam inovacii
pre rast konkurencieschopnosti podnikov, ako aj i&@gov, Statov a ich zoskupeninovéacie
maju teda na konkurénu schopnasregionalnych podnikov a na dlhodobejSie rastovieda
regionu rozhodujuci vyznam. Ide o né&ng komplexny proces, ktory sa vyzuge aj
zna&nymi hrozbami/rizikami a neistotami. Napomocné m@it v tomto smere aj kvalitné
SWOT, resp. TOWS analyzy. A to sa netyka lefkyeh podnikov, ale aj MSP.

Rozvoj malého a stredného podnikanga spravne povazuje aj za jednulackvych
priorit ekonomického rozvoja SR iEU. Délezitym fatom rozvoja sektora MSP je
vytvorenie vhodného podnikdského a predvyrobného prostredia. To vSak preddéekla
zjednoduSenie a sprdnenie stale komplikovanej legislativy, znizerdenmistrativneho a
daioveho z#éazenia, posilnenie podpornej infrastruktary, zlepSeoristupu ku kapitalu ako
zékladnéhai doplnkového zdroja financovania a jeho efektivmeliuzivania. Uloha MSP v
regionalnom rozvoji je vyrazne ovply@vana a priamo umerna urovni a stabilite celkového
podnikatéského prostredia, ktoré u nas eSte stale nezodpopgdmeru hodnét trhového
prostredia EU. Neustéle absentuji predpoklady natesfické formovanie a planovanie
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podnikatéskych zamerov v dlhSomasovom horizonte v kontexte rozvoja predvyrobnych
procesov a inovacii vsetkého druhu.

Inovacéné procesysu ¢asto vémi nakladné a zahaju podstatnitas’ vyuzite’nych
zdrojov podniku/organizacie. Vynalozené Usilie agtriedky sa maju/musia firme vrgtiak
m& ma& Sancu na preZitie v silne konkutaom prostredi. Smutnou skdtog’ou vsak
zostava, ze takm@&5 % inovacij alebo nie je dokamnych vstupom nového produktu na trh,
alebo sa novy produkt nestretne s Uspechom praldnédy. Priiny tychto neradostnych
vysledkov pritom sp&ivaju prave v chybnych rozhodnutiach manazmentu piych fazach
inovaéného procesu. Odportania pre manazment podniku/firmy/organizacie e
Uskutanova’ stale podrobnejsi prieskum trhu, analyzbzéskané vysledky a pokiSaa o
stale presnejSie progndzy predaja novych produktdenova’ vasSiu pozornos umiestneniu
produktov na jednotlivé segmenty trhu, zabémpe@risnejSiu kontrolu postupu inairaych
projektov a venowva prioritni pozornos pripravdm vstupu nového vyrobku na trh. By
opatrny pri vyvoji vyrobkov, ktoré su svojou podsta vzdialené doterajSim technickym aj
marketingovym skudsenostiam organizacie. ¢ Opakokantroly predpokladov uspechu
produktov (naklady, vyska predaja, ziskové rozpatmd.).

Realizacia inovénych procesov v MSPma mnoho rozlénych bariér a prekadzok
Z prieskumov mozZno poukdzanajma na tieto najedie prekazky rozvoja MSP ateda aj
inovacii, ktoré ozndli samotni podnikatelia za najproblematickejSiazysoké odvodové
za’azenie (63 %),casté zmeny zakonov (43 %jazka vymahatmos prava (27 %),
nedostupnasuverov (26 %), nejednozéi@os’ zakonov (24 %), korupcia na Uradoch (23 %),
vySka daovych sadzieb (22 %), vysoké urokové miery (14 B@transparentn6g12 %),
inflacia (6 %), vypalnictvo (4 %), vymenny kurz @2), iné prekazky (8 %)Rozsiahly
prieskum medzi vrcholovymi manazérmi z UspeSnyctinpmv v priemysle a v sluzbach,
ktory sa tykal stratégie rastu, ukazal, Ze najdf@gim nastrojom k trvalej expanzii je
kreativita (tvorivog’). Zhruba polovica manazérov uviedla — ziskavanieyaozakaznikov je
determinované inovaciami vyrobkov a sluzieb. Statiplanuje obsadzowanové trhy a
distributné kanaly. Skoro polovica opytanych uviedla, Zeechc nasledujucich rokoch
organicky ras. Iba malo manazérov vie, Ze tvorivosti sa da nagwh Pod’a skusenosti
acinnog’ riadenia s vySSim stidpm vdhosti v&Sinou neutrpi. A investicie na podporu
amotivovanie k vysSej tvorivosiu ové&a nizSie oproti rastu obratu s tym spojenym.
Tvorivog’ vSak nie je mozna ani bez relevantk@nunikativnej podnikovej kultirgkuta@ne
dobré napady vznikaju najma vymenou nazorov a modmiskusiou s kolegami aj
zékaznikmi. Ulohou vedenia firmy teda je vytyoiakéto ramcové podmienky.

5. Implementovanie inovacii v podnikoch v SR — manie a zavery pre SR a EU

5.1. Zastapenie podnikov pdd va’kosti v SR a uplatovanie produktovych a procesnych
inovacii v podnikoch

Inovacie a inov@&né aktivity vSeobecne mozno aj Statisticky nmriefpercentualne zastupenie
v jednotlivych krajoch Slovenskej republiky). Vtalg.1 vidime zvySujuci sa pget
inovatnych aktivit v rokoch2002 — 2004v zavislosti od miesta pdsobenia jednotlivych
podnikov, ato smerom k vysSim Uzemnym celkom. Takyarast smeruje spravidla do
inovaciami produkto287 podnikov), ptiom najviac inovanych aktivit vyvijali malé a
najmenej véké podniky, ktoré maju silnejSie postavenie na @hwul’'aka svojej vékosti nie
sU nutené nepretrZite inovavayrobu.
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Tab. 1. Inovéacie produktu a procesu v jednotlivgedionoch SR v rokoch 2002-2004.

Pocet podnikov s inovacnou aktivitou
Inova | Inova | Inovacia | Neisp .
Kraj cia cia produkt | eSne Podniky
spolu bez 1A
produ | proce ua ukoné
ktu su procesu | ené IA
SR
1633 | 287 548 714 84 6120
spolu
BK 445 96 152 190 7 1552
YA 518 88 209 206 15 1 647
SS 368 50 127 174 18 1396
VS 301 54 60 144 41 1524

BK — Bratislavsky kraj, ZS — Zépadné Slovensko, SS — Stredné
Slovensko. VS — Vvchodné Slovensko

Je nevyhnutné tiez konStatéyaze podiel inovujucich podnikov na celkovom ¢feo
podnikov pdsobiacich v SR je relativne nizRyprieskumov vyslo, Zz& 120 podnikov v
danom obdobi neupl#@bvalo Ziadne inovaciaio predstavovalo az 78,94%k hovorime len
0 inovéciach produktu, je potrebné rozlj&i podnik uviedol na trh nové a zdokonalené
produkty, ktoré su nové len pre podnik, alebo pkdnriedol na trh nové a zdokonalené
produkty, ktoré si nové nielen pre podnik, alerajgely trh. V priebehu roko2002 — 2004
747 podnikov uvadzalo na trh produkty, ktoré babvé len pre dany podnik, a az 645
podnikov uviedlo na trh Uplne nové produkty. Tralyghto podnikov sa vtedy pohybovali
priblizne na drovni 280 mid. Sk. Najviac novych dokonalenych produktov, ktoré su nové
pre cely trh, bolo zavedenych v Bratislavskom krafiynosy podnikov z tychto aktivit
dosiahli 228 mild. Sk. Najmenej inovacii tohto tyminiesli podniky Vychodného Slovenska,
ktorych trzby sa pohybovali na drovni len 5,8 m&k. Aj napriek tomu, Ze vo vSetkych
castiach Slovenska boli najmenej inéna aktivhe viEké podniky, ich trzby zo zavedenia
novych alebo zdokonalenych produktov boli najvyssie

5.2.Subjekty podigajuce sa na vyvoji novych alebo zdokonalenych priciy a procesov

Vyvoj a zavadzanie novych, resp. zdokonalepy@duktov a procesge va’'mi nara@ny a
gasovo zthavy proces. Rozhodnutie inovavagrobu este nezatuje Uspech danej inovaej
aktivity. Vznik4 tak vysokeé riziko, ktoré dany paklnmusi podstupi Za &elom eliminacie
rizika, minimalizacie negativhych dopadov neuspep$mevacnej aktivity a minimalizacie
straty sa podnik snazi vyvfjanovacie nielen sam, ale tiez v spolupréci s inpodnikmi
alebo instituciami. Z celkového @i inovane aktivnych podnikov az 40,54% zavadzalo
inovaciu produktu samostatne alebo iSlo o podnikgmci danej skupiny podnikov. 14,27%
podnikov zavadzalo inovacie produktu v spolupradnyni podnikmi alebo institaciami a
6,49% podnikov ponechavalo tatinnog’ na iné podniky alebo inStituci€im na seba
preberalo mensitag’ rizika (pozri aj tab. 2). V tab. 3 uvadzame pehinov@&nych aktivit
v SR za roky 2003 — 2012.
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Na inovicii produktu sa v prevaZnej
miere podielal
samotny .
podnik Si(::]:llflpraa iné
podniky alebo . .
Kraj | podlapoctu | podniky s mymi podniky
: . podnikmi alebo
zamestnancov | v ramci e
. alebo institicie
skupiny indtiticiami
podnikov ]
od 10 do 49 109 13 31
BK od 50 do 249 60 22 12
250 a viac 30 8 1
Spolu 198 43 44
od 10 do 49 93 21 13
7S od 50 do 249 81 22 5
250 a viac 41 15 4
Spolu 214 58 23
od 10 do 49 58 24 15
gs |od 50 do 249 42 28 8
7 [250 a viac 31 11 6
Spolu 132 63 29
od 10 do 49 58 41 0
VS od 50 do 249 37 19 9
~ [ 250 a viac 23 10 1
Spolu 118 70 10

BK — Bratislavsky kraj, ZS — Zapadné Slovensko, SS — Stredné
Slovensko, VS — Vychodné Slovensko

Tab. 2. Subjekt podiajuci sa na vyvoji novych, resp. zdokonalenych pkoaly.

Tab. 3. Podniky s inownou aktivitou v priemysle a vybranych sluzbach v @®03-2012)

2003 2004 2006 2008 2010 2012
Podniky s
inovagnou 1108 1459 1635 3494 2106 2 302
aktivitou spolu
MP
575 726 882 2 392 1142 1440
SP
330 488 511 80( 699 616
VP
204 246 242 302 265 246
Technologické
inovacie 1108 1459 1635 2108 1 665 1334
MP
575 726 882 1272 890 710
SP
330 488 511 584 546 392
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VP

204 246 242 257 230 172
Inovacie

produktu 680 287 364 408 406 381

MP
384 157 221 247 218 237

SP
203 95 114 127 146 106

VP
93 35 29 35 41] 38

Inovacie

procesu 88 452 549 704 462 324

MP
41 237 343 484 288 176

SP
32 151 148 159 115 117

VP
14 64 57 60 58 32

Nedokontené

inovacie 49 64 81 100 34 38

MP
36 43 56 63 24 19

SP

5 16 17 27 6 16
VP
8 5 7 9 4 3

Z hradiska inovanej aktivity podnikov v SR(tab. 3 — poda SU SR, 2024 mozno
zaznamenaprimerany narast az do roku 2008, teda ditatleu globalnej ekonomickej krizy.
V rokoch 2008-2010 poklesla inave aktivita v SR priblizne o0 40%, ato najmad malych
podnikov, ktoré su hlavnym zdrojom inovacii v, $®asleduju stredné podniky alké
podniky. Z Wadiska druhu inovacii,najviac inovacii bolo registrovanych v oblasti
technoldgij nasleduju inovacie produktov a proces®tw, moéze by podmienené potrebou
inovacie technologickej zakladne podnikov v SR.biEme 3% vSetkych inovacii bolo
nedokorenych v SR v uvedenych rokoch. Najviac ned@lemych inovacii registruja MP.
Zaverom mozno konstatovazezakladnym predpokladom uspechu podniku/firmayteda
aj podmienkou jehol/jej prezitia v trhovej ekonomjkérvala a vysoko motivované inovaa
aktivita. VyZaduje si to také ino¢aé zmeny, ktoré prinasaju realne kodmey, ekonomickeé,
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socialne aj environmentalne efekty. Znamena to tiezZmysle vSestrannych inauaych
aktivit zabezp&t a prispbsoli cielovym zamerom nielen uceleny rozvojovy program kpzde
podnikaté&skej jednotky, ale aj zdokofava’ manazérsko-organizal a procesnu stranku
inovainej tvorby a vlastne cely (celostny) integrovangtéy;n manazmentu a marketingu,
ktorého dominantnou zloZkou je manazment predvyyobmrocesov.
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Specifikacia vysoko rizikovych vykonov jednodiovej zdravotnej
starostlivosti na Slovensku za roky 2009 -2013

Specification of one day surgery healthcare high sk procedures in
Slovakia during the years 2009-2013

Beata Gavurova, Samuel Korény

Abstrakt: Prispevok uvadza vysledky analyzy zavislosti vgsolizikového podielu
hospitalizovanych detskych a dospelych pacientdagéiovej zdravotnej starostlivosti (JZS)
od vykonu JZS, odboru JZS a roku za obdobie 20P@1-3 pomocou binomického testu.
Abstract: The paper deals with dependency analysis restitespitalized young and adult
patients high risk ratio of one day surgery heatbdo the procedure, to the field of activity
and to the year during the years 2009 — 2013 bypiti@mial test.

Kracéové slovajednodiova zdravotna starostlivdsriziko, binomicky test.

Keywords: One day healthcare, Risk, Binomial test.
JEL classification: C55, D81, 112.

1. Uvod

V poslednych dvoch de@aciach v zdravotnickych systémochegény eurépskych krajin doslo
k redukcii nemocrinych 1620k a k zniZovaniu priemerndglly pobytu v nemocniciach (Gavurova et
al. 2013; Gavurova — Soltés, 2013). Intenzita tgiacesu nebola rovnakép deklaruji aj znéné
rozdiely medzi jednotlivymi krajinami, jednak z daldu celkovej vysky nemoatmych zdrojov
a aktivit, priemernej fdky pobytu pacienta v nemocniciach, podielov reanych vykonov formou
JZS na celkovych vykonoch a pod. RieSenie probliégmafektivnosti JZS v systéme zdravotnictva je
vel'mi nar@né, ¢o savisi predovsSetkym s konagymi a metodologickymi problémami jej merania.
Tieto problémy uZ avizovali aj medzinarodné in&liel ako Eurostat, OECD a WHO, ktoré uz
nieka’ko rokov zhromaduju udaje o chirurgickych vykonoch ako ¢ed celkového zberu dét
0 zdravotnej starostlivosti. Doposiabsentuje jednotnd medzinarodnd klasifikacia pastuktora by
umoznila komparaciu krajin vo vyuzZivani JZS a podacstanovenie kompataej platformy. Ide
o zloZity problém, ktory je potrebné riédaj v zdravotnickych systémoch jednotlivych krajin.
V racionalne financovanych systémoch zdravotnejosthvosti (ZS) je zrejmé, Ze JZS je omnoho
menej nakladnd a jej Uspory su vyuzZivané na finente najnarénejSej chirurgie koncentrovanej do
vysoko naronych [6Zkovych centier sustfajucich odborné timy a technolégie. JZS na Sloverzsk
patnas rokov jej existencie vykazuje minimalny podiel ifo vykonov (Michalkt, 2009). Dostupna’s
JZS diktuja vo vekej miere zdravotné pdaisvne (ZP) uzatvorenim (neuzatvorenim) zmluvného
vztahu s poskytovatem ZS, ekonomicky nepodloZenou cenotvorbou, aldifajenciaciou cien pre
jednotlivé typy poskytovatev ZS (Gavurovd — Korény, 2013a,b). To spOsobilgplantaciu
neférovych praktik niektorych poskytovbde tykajlcich sa presunu pacientov do réznych regim
ZS, ako aj manipuléciu vykazovanych vykonotalsovanie dopytu a pod. Intenzivny proces rozvoja
JZS sa nezaobide bez efektivnejSej legislativnép@y s niektorymi restriktivnymi prvkamijm by
doslo k vy3Sej intenzifikacii procesu ZS. Do popaeda dostava otazka Statneho, vs. sukromného
vlastnictva poskytovafev ZS, ako aj Statneho vs. sukromného vlastnicRaB&z najdenia konsenzu
viacerych aktérov systému ZS zostane systém Jf&RlejaroztrieSteny, nebude mozné pristupi
k racionalizécii a Specializacii pracovisk JZS, implizacii 16Zok a l6Zkovych oddeleni, bude
absentov& motivacia lekarov aj pacientov, ako aj budi preted tendené snahy mnohych
poskytovatéov ZS preferové tradicnd hospitalizaciu. Tato trajektériad’aka svojim cyklickym
vazbam piin a nasledkov bude manegativny dopad nielen na systém JZS, ale aj eltienos
celého systému zdravotnictva na Slovensku. V rama8ich komplexnych analyz zaoberajucich sa
réznymi aspektmi systému JZS na Slovensku poleae parcialnou analyzou rizikovosti vykonov
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JZS, ktorej vysledky su prezentované v nasledujiiastiach. NaSim clem bolo na zaklade udajov

poskytnutych Narodnym centrom zdravotnickych infacih (NCZI) zistt, ktoré vykony JZS

a v ktorych rokoch na nérodnej Urovni su relatimagviac rizikové na zéklade miery hospitalizacie
pacientov JZS vo veku do 18 rokov (detskych paoidnt nad 18 rokov (dospelych pacientov)
pomocou binomického testu. Analyza bola realizovaaaidajoch za roky 2009 — 2013. Vysledky
analyz predstavuju cennu platformu v procese nestavsystému JZS, pre tvorcov zdravotnej
a socialnej politiky al'alSich aktérov systému zdravotnictva SR.

2. Vymedzenie materialu skimania a pouzitych metéd

Udajovou zaklatlou pre realizaciu naSich analyz boli data posk@mi€CZl na zéklade
zmluvnej spoluprace z ¢ného vykazu J (MZ SR) 1-01 o jednmdej starostlivosti za roky
2009 -2013. ISlo o gty operovanych a hospitalizovanych pacientov, kioryol
uskut@neny vykon daného typu ptal kdduciselnika vykonov JZS Vestnika Ministerstva
zdravotnictva SR zona 1.3.2006¢iastka 9-16¢as’ 23 — ,,Odborné usmernenie MZ SR o
vykonoch jednotiovej zdravotnej starostlivosti“ (Gavurova et aD13).

Uvedeny vykaz uvadza sedem Specigligah odborov JZS (Chirurgia, ortopédia, Urazova
chirurgia a plasticka chirurgiad’élej ,Chirurgia®), Gynekoldgia a poérodnictvoddlej
,Gynekoldgia“), Oftalmolégia, Otorinolaryngologia délej ,ORL"), Urolégia, Zubné
lekarstvo a Gastroenterologicka chirurgia a Gastayeldgia). Vykony JZS za posledné dva
odbory sa vykazuju v minimalnej miere, a preto schenezahrnuli da’alSich analyz.

Z hradiska ekonomického aj medicinskeho je Ziaducemahzova mieru hospitalizacie
pacientov JZS. Na druhej strane je potrebné obje&thajs vysoko rizikové vykony JZS,
ktoré su zéazou pre pacientov (hlavne psychickou), aj pre zmamcov zdravotnickeho
zariadenia poskytujuceho JZS (prevazne ekonomickou)

Pre dosiahnutie daného taeje optimalne poufiStatisticky test podielu alternativnej
premennej (miery hospitalizacie rovnej podielu hi@dizovanych a operovanych pacientov)
pomocou presného binomického testu. Jeho vyhodaiej@ré nie su prekazkou ani male,
ani va’ké paty v suboroch hospitalizovanych a operovanychgraov JZS¢o je ¢asto nas
pripad.

Pri analyze rizika hospitalizacie je nutnétbdam Uvahy nielen numericki hodnotu podielu
hospitalizovanych a operovanych pacientov JZ5jé€ relativny ukazovalg ale aj celkovy
pocet operovanych a hospitalizovanych pacientov (alvspl ukazovatd. Z hradiska
Statistiky je napr. rozdiel medzi podielmi 5/5 a0 Ciselna hodnota ich podielov je rovnaké
1 (100 %). Riziko hospitalizacie je vSak v druhonippde ,v&Sie“ v zmysle presnejSieho
uréenia (dolnd hranica rizika hospitalizicie jec8ia). Interval spkahlivosti je Umerny
odmocnine z nasobku porovnavanych absolGtnyétopoV nasom pripade je tdl0~ 3,16.
Podiel 50/50 ma teda zhruba trikrat menSi intespafahlivosti, ako pri podiele 5/5.

Pri naSej analyze si musimecitra priori kritickl hranicu podielu hospitalizacietorej
prekraienie uZz budeme povazavaa neZiaduce. Budeme tolerantni, preto volime gbodi
hospitalizacie vési ako 0,5 za kriticky (p < 0,05).

Ak méme podiel hospitalizovanych a operovanychgrgov JZS, potom jeho dolnd medza
intervalu spdiahlivosti sa da presne vygtat z binomického rozdelenia. Na dvojstrannej
hladine (p < 0,05) je uz podiel 6/6 3& ako 0,5. Za neprijatee rizikovy vykon JZS su
potom povaZzované vSetky pripady, kde je podiel malspacie jednotkovy a pet
hospitalizovanych a operovanych je rovnaky a rossga 6 (6/6, 7/7, 8/8 dt.). Ale podiel
moZze by vyznamne vé&si ako 0,5 aj v pripade menSich podielov, to jehppadné. Preto
musime otestovavsetky vyskytujlce sa dvojice ¢a hospitalizovanych a operovanych
pacientov s podielom ¢&aim ako 0,5, napr. 19/20, 43/60 ap@d.sme aj urobili.

V d’alSejcasti uvddzame vysledky nasej analyzy.
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3. Wsoko rizikové vykony JZS detskych pacientov

Zaéneme skupinou detskych pacientov, kde celkovyepovykonov JZS za pa
sledovanych rokov bol 548. RozliSujeme pritom &, rteda rovnaky vykon v inom roku
berieme, ako ,iny.“ Celkovy podiel vysoko rizikouywykonov detskej JZS bol 16/548) je
2,92%.

Tabuka 1 uvadza vysoko rizikové vykony JZS s mierou pitatizacie signifikantne
vatSou ako 50% pre detskych pacientov (p < 0,05). oviyksu zoradené zostupne pad
poctu hospitalizovanych pacientov. Celkovy¢po hospitalizacii vysoko rizikovych operécii
detskych pacientov bol 842.

Celkovo najviac hospitalizovanych detskych pacientoskupine vysoko rizikovych
vykonov JZS bolo pri vykone ,operéacia jednoduchypeietrzi“ (odbor chirurgia) v roku 2012
(kdd 1090, poet hospitalizovanych 336, podiel z celkovéhdétpdiospitalizovanych
v rizikovych operéaciach detskych pacientov je 33@/8 39,9%).

Druhym vykonom v poradi je ,exstirpacia lymfatickywzlin® (odbor chirurgia) v roku
2011 (kod 1030, peet hospitalizovanych je 161, podiel z celkovehétpdospitalizovanych
je 161/842 = 19,1%).

Treti relativne najwi paet hospitalizovanych vo vysoko rizikovych vykonadhS bol
pri vykone ,tonzilotdmia“ (odbor ORL) v roku 2008dd 4040, p&et hospitalizovanych 115,
podiel z celkového pidu hospitalizovanych 115/842 = 13,7% ).

Stvrty rizikovy vykon JZS v poradi je ,myringoplédst® (odbor ORL) v roku 2011 (kéd
4320, pa@et hospitalizovanych 52, podiel z celkovéhaitpohospitalizovanych je 52/842 =
6,2% ).

Styri uvedené vykony JZS maju podiel z celkovéhstpdospitalizovanych v 16 vysoko
rizikovych operaciach 78,9%. Naznge to platnos Paretovho principu.

Stopercentna miera hospitalizacie bola len v pepathativne malych gou vykonov JZS
(8, 7 a 6), hlavne v odbore gynekoldgia.

Tab. 1: Vysoko rizikové vykony JZS detskych pacieniaokoch 2009 — 2013 (miera hospitalizacie > 539« 0,05)

Vykon Vykon slovne Odbor | Oper. Hosp. Podiel (%) Rok
1090 | operécia jednoduchych prietrzi Chir 448 336 75.0 2012
1030 | exstirpacia lymfatickych uzlin Chir] 162 161 99.4 2011
4040 |tonzilotémia ORL 196 115 58.7 2009
4320 | myringoplastika ORL 66 52 78.8 2011
1030 | exstirpacia lymfatickych uzlin Chir 34 31 91.2 2010
2172 |rozruSenie zrastov Gyn| 32 29 90.6 2012
4190 | septoplastika ORL 34 29 85.3 2009
2175 | ovaridlna cystektémia Gyn 24 18 75.0 2011
2010 | gynekologické vySetrenie v nark6ze Gyn 18 15 83.3 2013
4160 | exstirpacia medialnej &nej cysty ORL 15 14 93.3 2012
2174 | salpingektémia Gyn 8 8 100.0 2012
1312 | oper&né rieSenie fractura claviculae Chir 8 8 100.0 2010
2172 | rozruSenie zrastov Gyn 7 7 100.0 2011
4270 | funkénd septorinoplastika ORL 7 7 100.0 2012
2174 | salpingektémia Gyn 6 6 100.0 2011
1200 | operécia instability ramena Chi 6 6 100.0 2012
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hradiska obdobia sa zo 16 rizikovych vykonov JZS vilskSes v roku 2012, pé v roku
2011, dva v roku 2009 a 2010 a jeden v roku 20&23dfel v zastupeni rizikovych vykonov
po rokoch nie je vyznamny).

Z hradiska odboru sa zo 16 rizikovych vykonov JZS viiek§es v odbore gynekoldgia a
p& v odboroch chirurgia a ORL, odbory oftalmologiaralégia nie su rizikove (p < 0,05).

Z poadu jednotlivych vykonov sa zo 16 rizikovych vykendZS tri vykony vyskytli
dvakrat: 1030 - exstirpacia lymfatickych uzlin, 217 rozruSenie zrastov a 2174 —
salpingektomia (rozdiel v zastipeni rovnakych vykonie je vyznamny).

4. Wsoko rizikové vykony JZS dospelych pacientov

Stav vysoko rizikovych vykonov JZS dospelych patoen je iny. Pget vykonov JZS za
p& sledovanych rokov bol 914. Celkovy podiel vysokokovych vykonov JZS dospelych
bol 59/914 ¢o je 6,46%.

Tabuka 2 a3 uvadza vysoko rizikové vykony JZS dosgelymacientov s mierou
hospitalizacie signifikantne ¥&ou ako 50% (p < 0,05). Vykony su @bradené zostupne
pod’a patu hospitalizovanych pacientov. Celkovy¢pbd hospitalizacii vysoko rizikovych
operacii dospelych pacientov bol 11 633.¢dovysoko rizikovych vykonov dospelych
pacientov je vé&si ako pri detskych pacientoch, preto sme rozdelili zoznam do dvoch
tabuliek podla podielu z celkového ptu hospitalizovanych dospelych pacientov
v rizikovych operéaciach nad 1% (tdia 2) a do 1% (takika 3).

Prvé dve skupiny najviac hospitalizovanych dosgelygacientov v skupine vysoko
rizikovych vykonov JZS boli pri vykone ,operaciadjgoduchych prietrzi* (odbor chirurgia)

v roku 2013 a 2012 (kéd 1090, g hospitalizovanych rovny 1 885, podiel z celkuwé
poctu hospitalizovanych vo vysoko rizikovych operatidqcoboch pripadoch je 1 885/11 633
=16,2% ).

Druhé dve skupiny najviac hospitalizovanych dosgelgacientov v rizikovych vykonoch
JZS boli vo vykone ,laparoskopicka cholecystektéhfabor chirurgia) v roku 2012 a 2013
(kod 1490, poet hospitalizovanych 1 210, resp. 1 106; podielelkavého poétu
hospitalizovanych je 1 210/11 633 = 10,47%, resp0@/11 633 = 9,5%).

Piaty rizikovy vykon JZS v poradi je ,rozruSenieagiov’ (odbor gynekoldgia) v roku
2012 (kod 2172, pet hospitalizovanych 589, podiel z celkovéh@tpdhospitalizovanych je
589/11 633 =5,1% ).

P& uvedenych vykonov JZS ma podiel 57,4% z celkov@ttu hospitalizovanych
v skupine 59 vysoko rizikovych operacii.

Ostatné vysoko rizikové vykony JZS mali podiel ikogého pd@tu hospitalizovanych
v rizikovych operaciach mensi ako 5%.

Tab. 2: Vysoko rizikové vykony JZS dospelych patdenv rokoch 2009 — 2013 s podielom
z celkového péiu hospitalizovanych v rizikovych vykonoch > 1%
(miera hospitalizacie > 50%; p < 0,05)

Vykon Vykon slovne Odbor Oper. Hosp. Podiel Rok
1090 | operéacia jednoduchych prietrzi Chirl 3387 1885 55.7 2013
1090 | operéacia jednoduchych prietrzi Chir 3213 1885 58.7 2012
1490 | laparoskopicka cholecystektomia Chi 1874 1210 64.6 2012
1490 laparoskopicka cholecystektomia Chi 1949 1106 56.7 2013
2172 | rozruSenie zrastov Gyn 1003 589 58.7 2012
1020 | exstirpacia benigneho nadoru prsrigjzy Chir 452 332 73.5 2012
5160 | biopsia steny mfmvého mechira Urol 498 309 62.0 2013
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operacia subakromialneho impingement syndromu Chir

1210 481 288 59.9 2012

2180 | kolpoperineoplastika Gyn| 356 246 69.1 2012

1314 operacia decompresio subacromialis Chir 213 210 98.6 2012

1130 | transrektalna polypektémia Chir 320 209 65.3 2009
endoskopicka operacia prinosovych dutin ORL

4250 217 193 88.9 2010
papilosfinkterotdmia a odstranenie konkrementov 2% hir

1080 | Zi¢ovych ciest 189 189 1000 | 2013
korekcia asymetrie prsnikov vioZzenim implantatu 200 hir

1441 | Zdravotnych dovodov 265 183 69.1 | 2012

uretrélna suspenzia (so suburetralnou paskou daulle

stresovej inkontinencie) Gyn
2190 261 164 62.8 2012
1040 | exstirpacia sakralneho dermoidu Chi 284 161 56.7 2012
1316 | operacia ruptury rotatorovej manzety Chi 235 158 67.2 2012
4210 plastika nosovej chlopne ORL 181 154 85.1 2010
ureteroskopicka litotrypsia a extrakcia konkremepitiu
h ; Y Urol
jednoduchej ureterolitiaze
5220 181 152 84.0 2013
operacia subakromialneho impingement syndromu Chir
1210 264 151 57.2 2013
1314 | operéacia decompresio subacromialis Chir 157 146 93.0 2013
1160 | amputacia prsta pre gangrénu Chir 155 141 91.0 2012
1030 | exstirpacia lymfatickych uzlin Chir 229 140 61.1 2012
5190 | perkutanna nefrostémia Urol 234 136 58.1 2013
papilosfinkterotémia a odstranenie konkrementov 2% i
1080 | Ziéovych ciest 131 131 100.0 2012
1160 | amputacia prsta pre gangrénu Chir 148 128 86.5 2013

Tab. 3: Rizikové vykony JZS dospelych pacientovokach 2009 — 2013 s podielom
z celkového petu hospitalizovanych v rizikovych vykonoch < 1%
(miera hospitalizacie > 50%; p < 0,05)

Vykon Vykon slovne Odbor Oper. Hosp. Podiel Rok
2100 | biopsia prsnika Gyn 116 91 78.4 2012
1112 | zruSenie arteriovenoznej fistuly Chirl 109 84 77.1 2011
1140 | laparoskopické vykony diagnostické Chir 94 57 60.6 2012
1328 | oper&né rieSenie neuralgie Mortoni Chir 58 55 94.8 2009
4270 | funkeéna septorinoplastika ORL 85 53 62.4 2012
4270 | funkEna septorinoplastika ORL 77 48 62.3 2013
1422 | artrodéza Chir 72 45 62.5 2012
1330 | artroskopické vykony v lalovom zhybe Chir 63 45 71.4 2012
1315 | operécia instabilitas glanohumeralis Chil' 54 44 81.5 2013
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korekcia ’asyn]etrie prsnikov vloZenim implantatu 200 hir
1441 zdravotnych dévodov 50 44 88.0 2011
1160 | amputécia prsta pre gangrénu Chir 43 32 74.4 2010
5060 | orchiektémia pre karciném prostaty Urol 36 32 88.9 2013
1315 | operacia instabilitas glanohumeralis Chir 31 29 935 2012
4170 | exstirpacia lateralnej knej cysty ORL 40 27 67.5 2011
1442 | redukénd mammaplastika pre hypertrofiu Chi 36 27 75.0 2012
2173 | salpingostomia Gyn 36 26 72.2 2011
4010 | adenotémia ORL 33 26 78.8 2009

papilosfinkterotdmia a odstranenie konkrementov 2% hir
ZIGovych ciest

1080 25 25 100.0 2010
1170 | oSetrenie popéleniny v celkovej anestéze Chir 25 25 100.0 2013
5110 | operéacia hydrokély u chlapcov Urol 25 25 100.0 2013
1317 | oper&né rieSenie SLAP- |ézia Chir 22 19 86.4 2013
1445 | operacia gynekomastie s liposukciou Chi 20 19 95.0 2011
1442 redukénd mammaplastika pre hypertrofiu Chi 24 18 75.0 2010
4210 | plastika nosovej chlopne ORL 23 18 78.3 2012
4210 | plastika nosovej chlopne ORL 22 17 77.3 2011
1312 | oper&né rieSenie fractura claviculae Chin 19 17 89.5 2010
1442 redukénd mammaplastika pre hypertrofiu Chi 18 16 88.9 2009
1170 | oSetrenie popéleniny v celkovej anestéze Chir 15 15 100.0 2012
1445 | operacia gynekomastie s liposukciou Chi 14 13 92.9 2013
4200 | rekonstrukcia perforacie septa nasi ORL 13 13 100.0 2012
4280 | blefaroplastika ORL 12 12 100.0 2013
4200 | rekonstrukcia perforacie septa nasi ORL 10 10 100.0 2009
4310 | operécia stendzy zvukovodu ORL 10 10 100.0 2009

Z hradiska obdobia sa z celkovéhoc¢po 59 vysoko rizikovych vykonov JZS dospelych
pacientov vyznamne viac vyskytlo v roku 2012 (n=20,7%; p<0,001), 17 vroku 2013
(28,8%) a po S&s/ rokoch 2009 az 2011 (10,2%).

Z hradiska odboru z 59 vysoko rizikovych vykonov JZ3oksignifikantne viac vykonov
v odbore chirurgia (n=37; 62,7%; p<0,001), dvanasdbore ORL (20,3%) a p& odboroch
gynekoldgia a uroldgia (9,54%). Oftalmologia sayskytuje, teda nie je rizikovy odbor JZS
dospelych.

Z poadu jednotlivych vykonov sa z 59 vysoko rizikovyepkonov JZS Styri vykony
vyskytli trikrat: 1080 - papilosfinkterotomia a dtfnenie konkrementov zocbivych ciest,
1160 - amputacia prsta pre gangrénu, 1442 — teduknammaplastika pre hypertrofiu
I'ahkého a stredne zavazného s8aypt210 - plastika nosovej chlopne.

Celkovy podiel vysoko rizikovych vykonov JZS deftsk pacientov bol 16/548 (2,92%).
Celkovy podiel vysoko rizikovych vykonov JZS dokmd pacientov bol 59/914 (6,46%).
Celkovy podiel vysoko rizikovych vykonov JZS detshypacientov je pritom vyznamne
mensSi ako celkovy podiel rizikovych vykonov JZS plelych pacientov (p<0,01).

6. Zaver

Systéem JZS na Slovensku nema dostaiofinartnd podporu zo strany zdravotnych
poig’ovni, ktoré rozSiruju p&et vykonov bez zmapovania podmienok na jej vhotnds
patnas rokov existencie JZS na Slovensku sa neurobitrigavyskumy deklarujuce jej stav,
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ako aj potencialne moznosti rozvoja, nie je zmapavazikovos vybranych typov vykonov
pre rdzne vekové Struktary pacientov, narast naklada ligbu pri opatovnom navrate
pacienta po vykone JZS na hospitalizaciu, celkovénogy z vyuzitia JZS oproti
hospitaliz&nému vykonu pri danom type diagndzy (Uspora nakiadyavotnej poigovne),
vratane skorého navratu pacienta do pracovnéharedis (odvody do zdravotnej péa/ne).

Uvedené skuitnosti nas podnietili k realizacii vyskumu zameraméha analyzu dat
ziskanych zmluvnou spolupracou s NCZI, ktorého igare vysledky predkladame v tomto
prispevku. V kontexte nastoleného laieprispevku sme analyzovali zavislosti vysoko
rizikového podielu hospitalizovanych detskych apddgch pacientov JZS od vykonu JZS,
odboru JZS aroku za obdobie 2009-2013 pomocou nbok&ého testu. Vysledky
predkladanej analyzy jednozime vypovedaju o charakteristickych nastaveniactésys JZS

na Slovensku a o existencii systémovych poruchniacich jej adekvathemu rozvoju.
V s&asnosti aZz polovicu vSetkych chirurgickych vykomp@wozné zrealizovav reZzime JZS,
pricom rozSirovanie p&iu vykonov vhodnych na JZS neindikuje ohrozenie oamc. Stale
bude existova Siroké spektrum natoaej operativy, ktora vzdy bude pétdo Standardného
|6Zkového zariadenia. Suavisi to s mierou rizikovogtacientov ovplyvnenou aj
komorbiditami, ktori i po realizacii jednoduchéhpeoa&ného vykonu musia byprijati do
|I6Zkového zariadenia, aby bola v pripade potrebgtufma poopetama starostlivos na
jednotkach intenzivnej zdravotnej starostlivostezBoladu, ¢i vykon realizuje klasicka
nemocnica, novozriadena Specializovana klinikahalpoliklinika, pre rozvoj JZS by mala
byt dblezita motivacia pracoviska, indit@ sklsenosti a op€r@ schopnas chirurga,
kvalifikacia, technické a farmakologické moznosteatézioléga, kvalita domaceho oSetrenia
a motivacia pacienta. Okrem konkurencie medzi prg&ami JZS je nevyhnutnd regulécia
konkurencie aj medzi pracoviskami JZS a Standardn§akovymi oddeleniami nemocnic.
Pri realizacii JZS nemame dopdsiaabezp&eny kvalitny systém naslednej zdravotnej
starostlivosti, a preto na Slovensku JZS nie jedvidopre pacientov Zijucich osamote (tyka sa
to starSich pacientov). ZalalSi vhodny névrh pre nasledné vyskumy povazujeme
preskimanie a navrh alternativ kvantifikacie prawsziskanych zavedenim, ako aj
rozSirenim vyuZzivania systému JZS, analyzu navséitnaresp. rentability zdrojov
alokovanych v suvislosti so zavedenim a vyuZivasyetému JZS na Slovensku.

Prispevok uvadzaiastkové vysledky vyskumu podporeného projektom YAES 1/0929/14
»Viacdimenzionalne ekonomicko-fin&dné zhodnotenie procesu zavadzania a vyuZzivania
systému jednatbve] zdravotnej starostlivosti a kvantifikacia j@pancnych dopadov na
systém zdravotnictva v SR."
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