
490           PO LI TIC KÁ EKO NO MIE, 4, 2006

1. Úvod

Na ším cí lem je ex-ante ana lý za eko no mic ké ho do pa du let ních olym pij ských her
(LOH), je jichž po øá dá ní zvažuje Hlav ní mìs to Pra ha (HMP) v le tech 2016 nebo 2020,
pøí èemž ve stu dii se dále za bý va me pou ze ro kem 2016. Tato ana lý za vy chá zí z tzv. mo -
di fi ko va né se ver ní va rian ty her, kte rá byla do po ru èe na Pri ce Wa ter hou se Co o pers
(PWC) v roz bo ru ná vr hu HMP (viz PWC 2004a). Pøed po klá dá me tedy, že se olym pij ská 
ves niè ka na chá zí v Bub nech, me di ál ní cen tra v Let òa nech a vìt ši na spor to viš• na Stra -
ho vì, na Let né a v Let òa nech.2 

Vnìj ší fi nanè ní toky do eko no mi ky; tedy pe ní ze od mé dií, spon zo rù, èle nù „olym -
pij ské ro di ny” a tu ris tù jsou hlav ním dù vo dem, proè bývá po øá dá ní olym pi á dy vý nos né
pro hos ti tel skou zemi. Eko no mic ký do pad olym pi á dy lze ur èit po mo cí kon cep tu mul ti -
pli ká to ru v me zi od vìt vo vé ana lý ze. Struè nì øe èe no, mul ti pli ká tor udá vá, ko lik rát se
jed na penìžní jed not ka utra ce ná uvnitø dané eko no mi ky pro mì ní na dal ší vý da je v téže
eko no mi ce. Vý sled ky mul ti pli kaè ních vý poè tù jsou cit li vé na ve li kost pri már ní ho do -
pa du a jeho správ ná kvan ti fi ka ce se tak stá vá èi ni te lem roz ho du jí cím o kva li tì pøed po -
vì di vý sled né ho eko no mic ké ho efek tu. V na šem pøí pa dì se (stej nì jako Pre uss 2004a,
b) sou støe dí me na in ves ti ce do in fra struk tu ry, roz po èet or ga ni zaè ní ho vý bo ru LOH
(OV-LOH), ces tov ní ruch a èistý vý voz, což jsou hlav ní kom po nen ty do da teè ných tokù. 
V každé výše zmí nì né ka te go rii de tail nì uvážíme i výši pøí pad ných do da teè ných ná kla -
dù, ob zvláš tì na in ves ti ce do in fra struk tu ry, kte ré jsou èasto opomíjeny. 

Ka si ma ti (2003) pos ky tu je dù klad ný pøe hled me tod používa ných pro hod no ce ní
eko no mic ké ho do pa du LOH. V prob le ma ti ce vy hod no ce ní vli vu spor tov ních akcí exis -
tu jí dvì zá klad ní sku pi ny me tod, me zi od vìt vo vá (input-output, IO) ana lý za a øe ši tel né
mo de ly vše obec nì rov no vá hy (RMVR). Roz dí ly ve vý sled cích obou me tod jsou èas to
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za ne dba tel né. Ka si ma ti (2003) srov ná vá tøi stu die ohled nì LOH v Syd ney (2000): Ar -
thur An der sen (1999), NSW Tre a su ry (1997) a KPMG Peat Mar wick (1993). Au to øi
prv ních dvou stu dií použili me zi od vìt vo vou ana lý zu, za tím co au to øi tøe tí použili exis -
tu jí cí aus tral ský Mo nash ský RMVR pro více re gi o nù. Je jich vý sled ky se kva li ta tiv nì
a kvan ti ta tiv nì po do ba jí, napø. od ha du jí na vý še ní aus tral ské ho hru bé ho ná rod ní ho pro -
duk tu okolo 6,5 mld. australských dolarù.

Je li kož IO me to di ka je použita v pøe vážné vìt ši nì stu dií (viz Ka si ma ti, 2003), Èes ký 
sta tis tic ký úøad (ÈSÚ) pra vi del nì vy pra co vá vá me zi od vìt vo vou ta bul ku a vý sled ky se
ve srov ná ní s RMVR pøí liš ne li ší, roz hod li jsme se pro naší stu dií použít IO me to do lo gii. 
Pro vy èís le ní efek tù OH používá me „dnešní“  IO ta bul ku a dis kon tu je me všech ny vý da -
je a pøíj my. V ana lý ze používá me pro dej ní (trans akè ní) mul ti pli ká tor a vy hý bá me se
jeho de zin ter pre ta ci (viz Crom pton, 1995). 

Èlá nek je or ga ni zo ván ná sle dov nì. V èás ti 2. po pi su je me me to du me zi od vìt vo vé
ana lý zy. V èás ti 3.1 na zá kla dì in for ma cí od PWC (viz 2004b) o ná kla dech a pøíj mech
spo je ných s olym pi á dou ur èí me pr vot ní pøí mý eko no mic ký do pad. V èás ti 3.2
s využitím me zi od vìt vo vé ana lý zy spo èí tá me ne pøí mé do pa dy jako vý sle dek mul ti pli -
kaè ní ho pro ce su. V èás ti 4. pak shr ne me poz nat ky vy plý va jí cí z naší ana lý zy.

2. Me zi od vìt vo vá ana lý za ne pøí mých eko no mic kých do pa dù

Me zi od vìt vo vá (IO) ana lý za je nej èas tì ji používa nou me to dou pro ur èe ní eko no mic -
kých do pa dù olym pij ských her. Input-output ta bul ka je sou bor úètù, kte rý bere na zøe tel
vzta hy mezi vý ro bou jed not li vých pro duk tù (popø. od vìt ví). Její vý ho dou je pøi ro ze ná
pøe mì na vý da jù sou vi se jí cích s OH na dù chod v jed not li vých od vìt vích pro duk ce. Tato
pøe mì na je zpù so be na pr vot ní mi pøí mý mi do pa dy a je zná so be na v mul ti pli kaè ním pro -
ce su. Na pøí klad in ves ti ce v ob las ti sta veb nic tví se pro je ví ve zvý še né po ptáv ce po pro -
duk ci v od vìt vích, jako jsou vý ro ba ko vo vých kon struk ci èi zpra co vá ní døe va.
Input-output ta bul ku tak lze použít k pøed po vì di dù sled kù, kte ré bude mít zmì na po -
ptáv ky v jed nom od vìt ví ve zbyt ku eko no mi ky.3 Me zi od vìt vo vá ta bul ka tedy ex pli cit -
nì za chy cu je vzta hy mezi jed not li vý mi od vìt ví mi a pos ky tu je de tail ní sta tis tic ký ob raz
eko no mi ky v da ném roce. 

2.1 Struk tu ra input-output ta bul ky

De fi ni ce zá klad ních po jmù

Naše ter mi no lo gie vy chá zí z Mil ler (1998). Pøed po klá dej me, že daná eko no mi ka má n
od vìt ví a každé od vìt ví vy rá bí pou ze je den ho mo gen ní pro dukt. Toky mezi tì mi to n od -
vìt ví mi se dìlí na me zi spot øe bu a ko neè nou spot øe bu. Pro dej vý rob kù je vý stu pem pro -
dá va jí cí ho od vìt ví a zá ro veò vstu pem ku pu jí cí ho od vìt ví.
De fi nuj me z hle di ska do dá va jí cí ho od vìt ví:
zij = hod no tu pro de je pro duk tu od vìt ví i od vìt ví j v da ném ob do bí,
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fi = hod no tu pro de je pro duk tu od vìt ví i kon co vé mu spot øe bi te li (spot øe ba do mác nos tí,
in ves ti ce, vlád ní vý da je, ex port atd.),
xi = cel ko vá hod no ta zboží vy ro be né ho od vìt vím i.
Pro každé od vìt ví i = 1, …, n pla tí, že  
x z z z fi i i in i= + + + +1 2 K (1)
Vstu py do od vìt ví se dìlí na do dáv ky z jed not li vých od vìt ví, pøi da nou hod no tu a do -
voz. Dále:
lj = plat by od vìt ví j za prá ci, pøi èemž cel ko vé plat by za prá ci v eko no mi ce jsou 
L l l ln= + + +1 2 K ,
ovj = plat by od vìt ví j os tat ním od vìt vím a cel ko vé plat by v eko no mi ce jsou
OV ov ov ovn= + + +1 2 K ,
mj = im port od vìt ví j, cel ko vý im port je ro ven
M m m mn= + + +1 2 K .
Pak pro každé od vìt ví j = 1, …, n pla tí 
x z z z l ov mj j j nj j j j= + + + + + +1 2 K .
Dvo jí po hled na trans ak ce mezi od vìt ví mi za chy cu je ob rá zek 1.
Pro de je od vìt ví i na fi nál ní spot øe bu za chy ce né v øád cích ta bul ky se dìlí na
ci = vý da je do mác nos tí na spot øe bu pro duk tu i, pøi èemž cel ko vá spot øe ba je 
C = c1 + c2 + … + cn  ,
ii = ná ku py pro duk tu od vìt ví i ur èe né na in ves ti ce, cel ko vé in ves ti ce jsou 
I = i1 + i2 + … + in ,
gi = vlád ní ná ku py pro duk tu i, cel ko vé vlád ní ná ku py se rov na jí 
G = g1 + g2 + … + gn ,
ei = ex por ty pro duk tu i, cel ko vý do voz je 
E = e1 + e2 + … + en.
Nyní mùžeme psát: 
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kde obì stra ny vy jad øu jí sou hrnnou eko no mic kou ak ti vi tu v da ném ob do bí. Je li kož 
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, rov ni ci lze zjed no du šit na C I G E M L OV+ + + - = + . Levá stra na vy jad -

øu je hru bý do má cí pro dukt, kte rý je z de fi ni ce ro ven pra vé stra nì, tedy sou hrnu pla teb za 
vý rob ní fak to ry (cel ko vé pøi da né hod no tì).



Ob rá zek 1
Input-output ta bul ka

Mezispotøeba
(Z)

Výdaje na koneènou
spotøebu

(f)

Celkem
(x)

Odvìtví
podle
standardní
klasifikace
produkce

z11    z12   …   z1n

z21    z22   …   z2n

:         :              :
zn1    zn2   …   znn

c1    i1    g1    e1

c2    i2    g2    e2

:     :       :      :
cn    in    gn    en

x1

x2

:
xn

Složky
pøidané
hodnoty

Importy

l1      l2     …     ln

ov1    ov2   …   ovn

m1     m2    …    mn

Transakce mezi
složkami pøidané
hodnoty (vèetnì

importù) a koneènou
spotøebou

L
OV

M
Celkem 
(x)

x1     x2    …    xn C    I    G    E

Ko efi ci en ty pøí mé spot øe by 

Ko efi ci en ty pøí mé spot øe by jsou de fi no vá ny jako aij = zij/xj a ozna èu jí po díl vstu pù z od -
vìt ví i na vý stu pu od vìt ví j. V ma ti co vé for mì mùžeme ko efi ci en ty pøí mé spot øe by pro
ce lou eko no mi ku vy jád øit tak to:
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Sou èet prv ku v jed not li vých sloup cích nám dá cel ko vou èást ku, kte rou sek tor j utra -
til na 1 Kè své vý ro by. Budeme-li pøed po klá dat, že jsou ko efi ci en ty pøí mé spot øe by
v èase sta bil ní, a známe-li pro duk ci od vìt ví j, tedy xj, v ná sle du jí cím roce, lze ma ti ci A
použít pro vý po èet vstu pù všech od vìt ví i = 1, …, n, nut ných k vý ro bì xj (ma ti ce A nám
tedy dává ja ký si „re cept“).  Sub sti tu cí za zij = aijxj do rov ni ce 1 mùžeme pro každé od -
vìt ví i = 1, …, n psát x a x a x a x fi i i in n i= + + + +1 1 2 2 K .

Ma ti co vá al geb ra

Veš ke ré in for ma ce, kte ré pos ky tu je IO ta bul ka, lze shr nout za použití ma ti co vé al geb ry.
De fi nuj me n-prvkové sloup co vé vek to ry hru bé pro duk ce, fi nál ní spot øe by, jed not ko vý
vek tor i a dále n x n prv ko vou jed not ko vou ma ti ci I a ma ti ci Z:
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Pak mùžeme psát:
x=Zi+f,
x=Ax+f.
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Po úpra vì dos ta ne me:
Ix-Ax=f,
(I-A)x=f. (2)

2.2 Vý po èet ne pøí mých do pa dù

Ana lý za do pa du zmìn ko neè né spot øe by

Jed nou z nej èas tìj ších ap li ka cí me zi od vìt vo vé ana lý zy je vy hod no ce ní vli vu exo gen ní -
ho šoku na eko no mi ku. Tím to šo kem je v na šem pøí pa dì pøí mý eko no mic ký do pad de fi -
no va ný v ná sle du jí cí ka pi to le 3. Známe-li ve li kost exo gen ní ho šoku, máme k dis po zi ci
i od ha dy bu dou cí ko neè né spot øe by f*, kte ré zoh led òu jí ten to exo gen ní šok. Na ším úko -
lem je nyní na lézt vek tor hru bé pro duk ce v jed not li vých od vìt vích x*, kte rá by uspo ko -
ji la no vou fi nál ní po ptáv ku. Úpra vou rov ni ce (2) zís ká me 
x* = (I – A)-1f*. (3)
Ma ti ce B=(I – A)-1 je v li te ra tu øe zná má jako Le on ti e vo va in verz ní ma ti ce, popø. jako
ma ti ce cel ko vých ná ro kù èi ma ti ce pøí mých a ne pøí mých ná ro kù. 

Ve stan dard ní al geb øe pla tí pro 0 £ a £ 1:
(1 – a)-1 = 1 + a + a2 + a3 + … + ak, 
pøi èemž pøes nost této ap ro xi ma ce je ros tou cí v k. Pro použití to ho to vý sled ku v ma ti co -
vé al geb øe je tøe ba, aby daná ma ti ce byla ètver co vá, jejíž všech ny èle ny jsou ne zá po rné
a men ší než 1 a sou èet všech sloup cù je men ší než 1. Ma ti ce A tyto pod mín ky spl òu je,
a pro to:

(I – A)-1 = I + A + A2 + A3 + … + Ak, a také:
x* = f* + Af* + A2f* + A3f* + … + Akf*.
Prv ní èlen na pra vé stra nì této rov ni ce za chy cu je úvod ní do pad ko neè né spot øe by f*. 

Pro duk ce v každém od vìt ví musí být mi ni mál nì f* (tak by tomu bylo, po kud by v eko -
no mi ce ne by la žádná in ter ak ce mezi od vìt ví mi, a tedy žádné me zi pro duk ty a všech ny
èle ny ma ti ce A by se rov na ly 0). Sou èet os tat ních èle nù je náš ne pøí mý efekt. Rov ni ci (2) 
je možno vy jád øit ve zmì nách: 

Dx = (I – A)-1Df. 

V pøí pa dì LOH je Df pr vot ní do pad uve de ný v Ka pi to le 3.

Trans akè ní mul ti pli ká tor 

Mul ti pli ká tor v IO mo de lu je obec nì de fi no ván jako po díl cel ko vé zmì ny k po èá teè ní

zmì nì. Sou èet zmìn Dx nám dá zmì nu ob ra tu (ni ko liv HDP) celé eko no mi ky. Je ale
užiteè né znát i zmì nu cel ko vé pro duk ce vèet nì me zi spot øe by v dù sled ku zmì ny jen
v jed nom od vìt ví. Tato zmì na, kte rá je vy vo la ná zmì nou v fj*, je rov na sumì sloup ce j

ma ti ce B vy ná so be né D fj*. Uvažujeme-li zmì nu o jed nu penìžní jed not ku, je vý sled -
kem tzv. trans akè ní mul ti pli ká tor, v li te ra tu øe èas to ozna èo ván jako Oj. Pro
n-odvìtvovou eko no mi ku tedy pla tí:

O bj ij
i

n

=
=
å

1

.



3. Eko no mic ký do pad LOH 

3.1 Pr vot ní eko no mic ký do pad LOH

Cí lem této ka pi to ly je iden ti fi ka ce pr vot ní ho eko no mic ké ho do pa du po øá dá ní OH. Pr -
vot ním do pa dem se ro zu mí úvod ní zmì na vý da jù, kte rá na star tu je mul ti pli kaè ní pro ces
(tedy ve li kost exo gen ní ho šoku). Dále se pak bu de me za bý vat vy nu ce ným (tj. in du ko -
va ným èi ne pøí mým) do pa dem úvod ní zmì ny. Pr vot ní zmì nu vý da jù sou vi se jí cích
s olym pi á dou roz dì lí me na in ves ti ce do in fra struk tu ry (a• už sou kro mé, nebo stát ní),
spot øe bu v dù sled ku zvý še né ho ces tov ní ho ru chu, spot øe bu OV LOH v prù bì hu olym pi -
á dy a zvý še ný vý voz díky ko ná ní her. Naše stu die pr vot ní ho do pa du se sou støe dí na ce -
lou ÈR, ne za bý vá me se roz dí ly mezi kra ji. 

Re gi o na li za ce

Udá lost roz mì ru OH má ši ro ký eko no mic ký do sah, nej vìt ší efekt ale sa mo zøej mì za -
zna me ná hos tu jí cí zemì (re gi on). Avšak ne každý ob nos pe nìz vy na ložený v sou vis los ti 
s OH je pøínosem pro po øá da jí cí zemi. Nì kte ré se ho vù bec ne do tknou a mno ho zdro jù
v sou vis los ti s OH i daný re gi on opus tí. Pro to je dùležité každý tok pe nìz po su zo vat sa -
mos tat nì jak z hle di ska jeho pù vo du (zdroj v re gi o nu nebo mimo re gi on), tak z hle di ska
jeho cí lo vé ho užití (v re gi o nu nebo mimo nìj) – pro ilus tra ci viz ob rá zek 2.

Tak to mùžeme každý vý daj vy na ložený v sou vis los ti s OH za øa dit z hle di ska jeho
vli vu na re gi on do jed né z ná sle du jí cích ka te go rií.

Ob rá zek 2
Re gi o na li za ce fi nanè ních tokù

Užití penìz
Region

(R)
Mimo region

(I)

Pùvod 
penìz

Mimo region
(a)

Pøítok

(a×R)

Neutrální

(a×I)

Region
(r)

Redistribuce

(r×R)

Odtok
(r.I)

• Pøí tok: Zdro je, kte ré po chá ze jí zven ku re gi o nu a zù sta nou v re gi o nu – na pøí klad
když za hra niè ní tu ris ta utra tí pe ní ze v pražské res tau ra ci. Zde ho vo øí me o au to nom ní
spot øe bì.

• Od tok: Zdro je po chá ze jí cí z re gi o nu, kte ré skon èí mimo re gi on – na pøí klad ná kla -
dy na rek la mu, kte rou si mìs to ob jed ná u za hra niè ní agen tu ry. 

• Re dis tri bu ce: Zdro je po chá ze jí cí z re gi o nu, kte ré skon èí v re gi o nu. Re dis tri bu ce
mùže také ne pøí mo zpù so bit zis ky nebo ztrá ty – záleží na tom, jest li by zdro je pù vod nì
skon èi ly v od vìt ví s men ší èi vìt ší pøi da nou hod no tou než v pøí pa dì po øá dá ní OH. 

• Neu trál ní: Zdro je po chá ze jí cí zven ku re gi o nu se spot øe bu jí mimo re gi on. Ty mo -
hou tvo øit pro re gi on pøí no sy nebo ztrá ty pou ze ne pøí mo – mo hou tøe ba pøi spìt k roz vo ji
tu ris mu apod.

Cel ko vý pøí nos jed no ho pro jek tu (tøe ba vý stav by spor tov ní haly) pak spo èí tá me tak, 
že pro jekt roz dì lí me na men ší èás ti a je jich vliv vypoèteme sa mos tat nì. Když ozna èí me
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jako r po díl zdro jù po chá ze jí cích z re gi o nu a a po díl zdro jù po chá ze jí cích zven ku re gi o -
nu, pøí nos èás ti pro jek tu ve výši Ei  pro re gi on pak mùžeme spo èí tat jako

Pi = Ei × (ai × Ri – ri × Ii),
kde Ri je po díl tìch vý da jù této èás ti pro jek tu, kte ré skon èí v re gi o nu, a Ii po díl tìch, kte -
ré se použijí na im port. Všech ny fi nanè ní toky dis kon tu je me, aby chom po èí ta li se sou -
èas nou hod no tou eko no mic ké ho do pa du. Cel ko vý vliv ce lé ho pro jek tu pak spo èí tá me
jako sumu všech Pi.

In ves ti ce do in fra struk tu ry

Aby chom ur èi li pr vot ní eko no mic ký do pad zpù so be ný pou ze OH, vy be re me z in ves tic
v plá nu roz vo je HMP pou ze pro jek ty sou vi se jí cí s po øá dá ním LOH. Ty dále roz dì lí me
na in ves ti ce sho du jí cí se s bìžným roz vo jem mìs ta, kde se pot øe by HMP a LOH kry jí,
a na in ves ti ce nad rá mec bìžného roz vo je. 

U každého pro jek tu od had ne me, do jaké míry jsou zdro je fi nan co vá ní v re gi o nu a do
jaké míry jsou me zi ná rod ní. Pro každý pro jekt exis tu je pìt možnos tí, jak jej fi nan co vat.
Prv ní je v rám ci part ner ství ve øej né ho a sou kro mé ho sek to ru (tzv. PPP), dru há je roz po -
èet ÈR a pak ná sle du jí roz po èet HMP, OV LOH a fon dy EU. OV LOH fi nan cu je pou ze
pro voz ní ná kla dy spo je né s in fra struk tu rou a s fon dy z EU se po èí tá jen v rám ci již plá -
no va ných pro jek tù v rám ci roz vo je HMP a ÈR. U roz poè tu ÈR a HMP po èí tá me, že vý -
da je nad rá mec plá no va né ho roz vo je je nut né fi nan co vat s po mo cí dlu hu, jehož splá ce ní
poz dìji zatíží ve øej né vý da je. Pøed po klá dá me, že zhru ba 15 % ob li ga cí by bylo za kou -
pe no mimo ÈR, což od po ví dá sou èas né struk tu øe stát ní ho dluhu.

Po sta no ve ní fi nanè ních zdro jù ur èí me míru užití pros tøed kù v ÈR a míru do vo zu.
Ná sled nì vy èís lí me do pad in ves ti ce v re gi o nu dle me to di ky po psa né výše. Ten to do pad
bude v nì kte rých le tech po zi tiv ní (uspí še ní vý stav by díky pùj èce ze za hra ni èí) a poz dìji 
ne ga tiv ní (splá ce ní pùjè ky). S použitím dis kont ní saz by 3,72 %4 spo èí tá me cel ko vou
sou èas nou hod no tu do pa du, kte rou na zá vìr roz ložíme na typy pro duk tù v naší sy met -
ric ké me zi od vìt vo vé ta bul ce a pøi dá me ke zmì nám v dù sled ku vli vu roz poè tu OV
LOH, tu ris ti ky a do vo zu. 

a) Spor to viš tì 
Pá te øí olym pij ských klá ní jsou sa mo zøej mì spor to viš tì. Pro ko ná ní LOH je pot øe ba

46 rùz ných typu spor to viš•, vèet nì sta di o nu pro za ha jo va cí ce re mo ni ál. Jen malé pro -
cen to dneš ních spor tov ních za øí ze ní v Pra ze od po ví dá požadav kùm MOV a fe de ra cí
jed not li vých spor tù. Vìt ši na spor to viš• bude do èas ná (napø. tré nin ko vý ba zén pro pla -
vec ké dis cip lí ny), je li kož zde není per spek ti va ná sled né ho užívá ní po skon èe ní LOH.
Dané in ves ti ce jsou tedy vy na loženy spe ciál nì kvù li LOH a bu dou za hr nu ty do naší
eko no mic ké ana lý zy jako ná kla dy ko ná ní OH. Jako vzor pro struk tu ru ná kla dù u sta di o -
nù nám slouží roz dì le ní ná kla dù do od po ví da jí cích od vìt ví pøi vý stav bì Sazka arény. 

4 Dis kont ní saz bu jsme ur èi li dle dlu ho pi su ÈR, vy da né ho roku 2003, splat né ho v roce 2018, s úro ko vou
saz bou 5,22 %, od kte ré jsme ode èet li od had in fla ce 1,5 % (pod le ÈSÚ byla in fla ce v ÈR v roce 2003
pou ze 0,1 %, v roce 2004 pak 2,8 %. Náš od had je upros tøed tìch to hod not a je bližší ty pic kým 1,8 %
v Eu ro zó nì, nic mé nì pøed po klá dá me, že ÈR bude mít o jed nu pì ti nu nižší in fla ci než prù mìr ná zemì
v EU).



b) In ves ti ce za jiš•ují cí zá klad ní funk ce LOH 
Zá klad ní mi funk ce mi pro hlad ký prù bìh olym pij ských her jsou uby to vá ní spor tov -

cù v olym pij ské ves ni ci (OVe), pod po ra te le viz ní ho vy sí lá ní v me zi ná rod ním vy sí la cím
cen tru (MVC) a tis ku v hlav ním tis ko vém cen tru (HTC) a za jiš tì ní bez peè nos ti úèast ní -
kù her. OVe, MVC a HTC mají spo lu s uby to vá ním pro zá stup ce mé dií dvì složky – kon -
strukè ní a pro voz ní. Pro voz ní je sou èás tí roz poè tu OV LOH a kon strukè ní je èást in ves -
tic sou vi se jí cích s hra mi. OVe v Bub nech je vlast nì sou sta va bu dov s byty, kte ré bu dou
po skon èe ní her pro dá ny. OVe má tedy cha rak ter ne mo vi tos tí a struk tu ru vý da jù ty pic -
kou pro by to vou vý stav bu. Po do bnì jsou na tom MVC a HTC. Do in ves tic za jiš•ují cích
zá klad ní funk ce za hr ne me i ná kla dy na kan di da tu ru, je jichž uhra ze ní by pro bìh lo pøed
zaèátkem LOH.

c) Do pra va 
V ob las ti do pra vy s LOH sou vi sí 47 pro jek tù, kte ré se dají zhru ba roz dì lit na vý stav -

bu èi zkva lit nì ní met ra, želez nic, sil nic, le tiš tì, pøí sta viš tì a pì ších zón. Vìt ši na pro jek -
tù je již za pra co vá na do plá nu roz vo je HMP a ÈR. Jme nuj me napø. vý stav bu le tišt ní ho
ter mi ná lu nebo lin ky met ra C. Pou ze nì kte ré in ves ti ce si vyžáda jí úpra vy nad rá mec
bìžného roz vo je. Jde o úpra vy nì kte rých želez niè ních ko ri do rù, vý stav ba par ko viš•,
pøí sta viš tì a po hyb li vé ho chod ní ku. Tyto do da teè né ná kla dy jsou opìt roz dì le ny mezi
jed not li vá od vìt ví. Zdro jem struk tu ry ná kla dù bude vìt ši nou roz ší øe ná, troj ci fer ná sy -
met ric ká ta bul ka me zi od vìt vo vých vzta hù, kon krét nì slou pec 452, tedy po ze mní
a inženýr ské stavitelství.

d) Plyn, elek tøi na, voda, od pa dy a te le ko mu ni ka ce 
Do této ka te go rie spa dá 11 pro jek tù sou vi se jí cích s olym pi á dou, z nichž sedm má

pøí mý eko no mic ký do pad. Jako zdroj struk tu ry ná kla dù u te le ko mu ni ka cí použije me
opìt od po ví da jí cí sloup ce troj ci fer né input-output ta bul ky.

e) Pr vot ní do pad in ves tic do in fra struk tu ry
Ob rá zek 3 zná zor òu je èa so vé roz ložení in ves tic pro ko ná ní OH. In ves ti ce mi v tom to 

pøí pa dì ro zu mí me pro jek ty v in fra struk tu øe, kte ré jsou fi nan co vá ny jak ze sou kro mých,
tak z vlád ních zdro jù. Je li kož fi nan co vá ní je znaè nì kom pli ko va né, èa so vé roz li še ní
sou kro mých a vlád ních in ves tic je vel mi cit li vé na použité pøed po kla dy a není pro to
ilus tra tiv ní ani re pre zen ta tiv ní. Po do tý ká me, že graf také ne za chy cu je snížení in ves tic
do in fra struk tu ry (a vše obec nì) po OH v dù sled ku splá ce ní pùj èek nut ných k fi nan co vá -
ní vìt ši ny pro jek tù. Pr vot ní do pad je -4,31 mld. Kè. Roz dì le ní na jed not li vá od vìt ví je
vy jád øe no v ta bul ce 1. Zá por ná hod no ta odráží re la tiv nì vel ký od liv fi nan cí z úze mí ÈR
za hra ni ce („od tok“ v ob ráz ku 2). Ji ný mi slovy, velká èást zdro jù je použita na plat by ci -
zím sub jek tùm (napø. vý da je na bez peè nost). Snížení pla teb za bez peè nost do za hra ni èí
ve pros pì ch do má cích sub jek tù by výše uve de nou ztrá tu pod stat nì zmen ši lo. Dal ší,
mír né snížení se dá do sáh nout za pøed po kla du, že bude možné si pùj èit 50 % (mís to
85 %) pros tøed kù v za hra ni èí. Tato op ti mis tic ká va rian ta by zna me na la pr vot ní do pad ve 
výši -2,22 mld. Kè. Po kud by se dále snížily ná kla dy na bez peè nost z 19 na 14 mld. Kè,
vliv in ves tic do in fra struk tu ry by byl -2,01 mld. Kè.5
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5 MOV má požadav ky na mi ni mál ní vý da je v ur èi tých ob las tech (napø. bez peè nost), kde míst ní ceny jsou
vý raz nì pod ce na mi svì to vý mi. Pro to pro vá dí me ko rek ci vý da jù smì rem dolù, aby od po ví da la èes ké
rea li tì a ni ko liv èis tì ad mi nis tra tiv nì sta no ve né vý da jo vé hra ni ci.
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Roz po èet OV LOH

a) Pøíj my OV LOH 
Vìt ši na cel ko vých fi nanè ních zdro jù jsou pøíj my OV LOH. Je jich hlav ním zdro jem

jsou pøe de vším prá va na te le viz ní vy sí lá ní a me zi ná rod ní a ná rod ní spon zor ské prog ra -
my. Dal ší mi tra diè ní mi možnost mi jsou pro dej li cen cí, lo te rie, pro dej líst kù, dary od fi -
rem a sou kro mých osob a pro dej ne mo vi tos tí a rùz né ho vy ba ve ní po skon èe ní her.
Zvlášt ním dru hem pøíj mù jsou fy zic ké do dáv ky pot øe bné ho vy ba ve ní od ofi ciál ních do -
da va te lù her. U každé pøíj mo vé položky ur èí me po mìr zdro jù ze za hra ni èí a z ÈR. Pak
vy poè te me ten to po mìr pro cel ko vou sumu pøíj mù, kde položky vážíme je jich pro cen -
tu ál ním za stou pe ním ve všech pøíj mech OV LOH. Je li kož pøíj my ne jsou ur èe ny spe ci -
fic ky pro ur èi té vý da je, po sta èí stej né pro por cio nál ní roz ložení pøíj mù pro všech ny dále
uve de né vý da je. Je pou ze tøe ba spo èí tat sou èas nou hod no tu bu dou cích fi nanè ních tokù.

b) Vý da je OV LOH
Vý da ji OV LOH jsou pøe de vším pro voz ní ná kla dy spo je né s pro vo zo vá ním spor to -

viš•, olym pij ské ves ni ce a me di ál ních cen ter. Kro mì toho musí OV za jis tit pro voz zdra -
vot nic kých za øí ze ní, stra vu, do pra vu a bez peè nost. Dále jsou zde ad mi nis tra tiv ní ná kla -
dy, ná kla dy na po øá dá ní pa ra o lym pij ských her, kul tur ní akce vèet nì za ha jo va cí ho
a ukon èo va cí ho ce re mo ni á lu, ná kla dy na mar ke ting, pub lic re la ti ons, èili in ter ak ce
s mé dii, a po øá dá ní pøed o lym pij ských akcí. Po vý poè tu sou èas né hod no ty bu dou cích
ná kla dù spo èí tá me do pad, kte rý na dá le roz èle ní me do typù pro duk tù od po ví da jí cích ka -
te go ri ím v sy met ric ké me zi od vìt vo vé ta bul ce. Na pøí klad ná kla dy na pro vo zo vá ní spor -
to viš• od po ví da jí sloup ci 926 troj ci fer né me zi od vìt vo vé ta bul ky, èili sportovní
èinnosti.

Ob rá zek 3
In ves ti ce do in fra struk tu ry v mld. Kè, roz ložení v èase

c) Cel ko vý do pad roz poè tu OV LOH
Cel ko vý pri már ní do pad je 11,03 mld. Kè. To zhru ba od po ví dá 0,42 mld. USD. Od -

ha dy do pa du roz poè tu v od bor né li te ra tu øe se po hy bu jí od 0,58 mld. USD (v ce nách
roku 2004) pro Los An ge les 1984 až po 2,06 mld. USD (v ce nách roku 2004) pøi LOH
1992 v Bar ce lo nì (viz Pre uss, 2004a, tab 3.3, str. 55, a Ai ro la a Cra ig, 2000). Náš od had

 



je tedy spí še v dol ní èás ti spek tra (resp. pod tou to hra ni cí). Zá kla dem od ha du je v tom to
pøí pa dì kon zer va tiv ní roz po èet OV LOH, kte rý od po ví dá sou èas ným in struk cím MOV
sou vi se jí cím se sna hou udržet eko no mic kou ná roè nost OH v ro zum né výši. Roz dì le ní
do pa du na od vìt ví je opìt v ta bul ce 1.

Ces tov ní ruch

Vel kou sou èás tí au to nom ní spot øe by v hos tu jí cím mìs tì LOH jsou vý da je za hra niè ních
tu ris tù, OV LOH a spor tov cù. Je sa mo zøej mì nut né roz li šit, kte ré z tìch to vý da jù sku -
teè nì zvý ší ko neè nou po ptáv ku v re gi o nu. Ke spot øe bì bì hem olym pij ských her je také
nut no pøi dat zmì ny v ob do bí pøed a po je jich ko ná ní. Pøed je jich ko ná ním se do hos ti tel -
ské ho mìs ta dos ta ví umìl ci díky or ga ni za ci kul tur ní olym pi á dy, jež je nyní tra diè ní sou -
èás tí LOH. Také se dos ta ví spon zo øi, at le ti a tre né øi v rám ci pøí prav ných spor tov ních
akcí i zá stup ci mé dií. Po skon èe ní her se v hos ti tel ském mìs tì zvý ší ho te lo vá ka pa ci ta
a mís to ko ná ní vej de v ce lo svì to vé po vì do mí. Ná sled kem je or ga ni za ce ne jen dal ších
spor tov ních, ale i kul tur ních a vì dec kých akcí, jako jsou fes ti va ly èi vì dec ké kon gre sy
a cel ko vì zvý še ný tu ris tic ký ruch.

Pre uss (2004b) roz dì lu je náv štìv ní ky bì hem LOH na nì ko lik sku pin. V prv ní sku -
pi nì jsou náv štìv ní ci, je jichž vý da je ne zpù so bí ne zá vis lé na vý še ní spot øe by. Do této
sku pi ny napø. náleží tu ris té, kte øí by do Pra hy pøi je li tak jako tak, i bez ko ná ní LOH.
Dru há sku pi na sku teè nì pøi ná ší na vý še ní spot øe by a za hr nu je tu ris ty pøi jíždì jí cí spe -
ciál nì kvù li olym pij ským hrám i tu ris ty, kte øí do Pra hy pøi je dou za ji ným úèe lem, ale
kvù li LOH si svùj po byt pro dlouží. Tøe tí sku pi na cha rak te ri zu je po hyb náv štìv ní kù
zpù so bu jí cí od liv pros tøed kù z Pra hy. Sem pat øí po ten ciál ní tu ris té, kte øí se roz hod nou
ne pøi jet vù bec kvù li po øá da né olym pi á dì (tzv. crowding-out efekt v ob las ti tu ris ti ky).
Èás teè nou kom pen za cí je pos led ní sku pi na, kte rá kvù li olym pi á dì náv štì vu Pra hy jen
odloží a (dle na še ho pøed po kla du) pøi je de ješ tì tentýž rok.

S po mo cí úda jù zís ka ných od agen tu ry Czech Tou rism (2004 a, b) od had ne me ve li -
kos ti výše uve de ných sku pin náv štìv ní kù Pra hy ná sle dov nì. Na pøed roz dì lí me olym -
pij ské spot øe bi te le na ty, co v Pra ze pøe spá va jí, na jed no den ní tu ris ty a na zvlášt ní sku pi -
ny. Pøe spá va jí cí tu ris ty dále roz dì lí me na náv štìv ní ky ètyø a pì ti hvìz diè ko vých ho te lù,
jed na až tøíh vìz diè ko vých ho te lù a hro mad ných uby to va cích za øí ze ní. Do spe ciál ních
sku pin pat øí dob ro vol ní ci, zá stup ci mé dií a at le ti (spot øe ba at le tù je sou èás tí roz poè tu
OV LOH). Pro od had poè tu pøe spá va jí cích tu ris tù využije me in for ma ce o ka pa ci tì ho -
te lù v Pra ze a je jich prù mìr né ho využití, kte ré je bì hem roku 47,2 %. Bì hem let ní se zo -
ny je toto èís lo prav dì po dob nì vyš ší a my jej sta no ví me kon zer va tiv nì na 60 %. Z toho
ur èi té pro cen to náv štìv ní kù pøi je de do Pra hy tak jako tak, èást zru ší náv štì vu úpl nì
a zhru ba 10 % ji odloží. Na zá kla dì èí sel z pøed cho zích her od ha du je me, že využití ka -
pa ci ty bì hem ko ná ní LOH je 98%.6 Zmì nu ve spot øe bì pøe spá va jí cích náv štìv ní kù pak
spo èí tá me jako spot øe bu [y= (98%-60%+10%) x cel ko vá ho te lo vá ka pa ci ta] tu ris tù. Ze
stu die ohled nì spot øe by tu ris tù na Hrách Com mon we al thu ve Vel ké Bri tá nii (Pre uss,
2004 c) ur èí me ab so lut ní výši ná kla dù na jed not li vé položky, jako napø. uby to vá ní, do -
pra va, stra va. Tuto výši upra ví me v po mì ru roz dí lu ce no vých hla din mezi ÈR a VB (viz
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6 Do sa vad ní zku še nos ti s OH uka zu ji, že vytíženost ho te lo vých ka pa cit se bì hem OH sku teè nì blíží
100 % (viz Pre uss 2004a).
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Vach ris a Tho mas, 1999). V pøí pa dì ces tov ní ho ru chu jsou všech ny zdro je mimo re gi on
a všech ny vý da je na opak zù stá va jí v re gi o nu. Aby chom roz dì li li vý da je do 59 typù pro -
duk tù naší input-output ta bul ky, použije me struk tu ru složení tu ris tic kých vý da jù ze stu -
die na ohod no ce ní kan di da tu ry Frank fur tu n.M. (viz Pre uss, 2004 b). Pro fil spot øe by
odložené náv štì vy Pra hy se liší a jeho zá kla dem jsou pøe de vším úda je od Czech Tou -
rism. Vý sle dek dis kon tu je me, aby chom zís ka li sou èas nou hod no tu vý da jù v roce 2004.
Pro LOH v roce 2016 je tato suma 5,59 mi liard.

Na zá vìr za hr ne me zmì ny spot øe by v ob do bích pøed a po LOH. Pro ob do bí pøed
LOH, kde po øá da ný mi (men ší mi) ak ce mi bu dou rùz ná plá no va ná mis trov ství svì ta
v olym pij ských spor tech, použije me od ha dy z Pre uss (2004 b). Po dis kon to vá ní je na -
vý še ní spot øe by 0,80 mld. Kè. Ana lý zu ob do bí po LOH pro ve de me ob dob nì jako bì -
hem LOH. Po ukon èe ní her se ces tov ní ruch bude zvy šo vat po dobu de se ti let. Do pad
zvý še ní je 4,29 mld. Kè.

Náš vý sled ný od had cel ko vé ho do pa du ces tov ní ho ru chu je 10,66 mld. Kè (cca
0,41 mld. USD). Èa so vì roz ložený spo leè ný do pad ces tov ní ho ru chu a roz poè tu OV
LOH je na ob ráz ku 4 a roz dì le ní dle jed not li vých od vìt ví je v ta bul ce 1. Není žád ným
pøe kva pe ním, že nej vìt ší do pad je na od vìt ví uby to vá ní a stra vo vá ní. Pro srov ná ní,
Pre uss (2004 a, tab. 3.3, str. 55) uvá dí vý da je na ces tov ní ruch na LOH 1992 v Bar ce lo -
nì 0,40-0,55 mld. USD (v ce nách roku 2004). Jiná stu die (Ai ro la a Cra ig, 2000), ten to -
krát pro možné po øá dá ní LOH 2012 v ame ric kém Hous to nu, uvá dí 1,03 mld. USD
(dneš ních). Náš od had je tedy spí še kon zer va tiv ní a též ref lek tu je sou èas nou nižší ce -
no vou hla di nu v ÈR, kte rá v naší ana lý ze snižuje pøíj my z tu ris ti ky vy jád øe né v ci zích
mì nách. Po kud po zmì ní me naše pøed po kla dy (napø. zvý ší me ná kla dy tu ris tù, kte øí
v dù sled ku nižší ce no vé hla di ny na kou pí více zboží, asi o 10 %), náš od had se zved ne
na 11,34 mld. Kè.

Vý voz

Cel ko vá hod no ta vý vo zu sou vi se jí cí ho s po øá dá ním her je zdro jem pøíj mù ze za hra ni èí.
Mùžeme také pøed po klá dat, že vìt ši na (pro jed no du chost 100 %) to ho to fi nanè ní ho
toku bude spot øe bo vá na v re gi o nu, tedy v ÈR. Pat øí sem vý voz rek lam ní ho zboží s em -
blé my olym pi á dy, vý voz know-how zís ka né ho zku še nost mi s vý stav bou olym pij ských
spor to viš• a zhod no ce ní od ka zu her po øá da ných v Èes ku. Cel ko vou sumu ex por tu roz -
dì lí me na jed not li vé typy vý rob kù dle frank furt ské stu die (Pre uss, 2004 b). Do pad vý -
vo zu je 10,16 mld. Kè a de tail ní roz dì le ní je opìt v ta bul ce 1.

Cel ko vý pr vot ní do pad

Cel ko vý do pad in ves tic do in fra struk tu ry, roz poè tu OV LOH, ces tov ní ho ru chu a vý vo -
zu je 27,54 mld. Kè (viz ta bul ku 1). Op ti mis tiè tìj ší va rian ta7 by mìla do pad 30,46 mld.
Kè. Nej vìt ší do pad se pro je ví v od vìt vích uby to vá ní a stra vo vá ní, sta veb nic tví a èin -
nos ti v ob las ti ne mo vi tos tí (v dù sled ku vý da jù spo je ných s me di ál ní mi cen try a OVe). 

7 Ná kla dy na bez peè nost 14 mld. Kè, 50% fi nan co vá ní ze za hra ni èí, hor ní hra ni ce do pa du tu ris ti ky.



Ob rá zek 4
Ces tov ní ruch a roz po èet OV LOH: roz ložení v èase

Pri már ní eko no mic ký do pad od po ví dá zvý še ní HDP, kte rý mùže poz dìji na star to vat
Ke y ne si án ský mul ti pli kaè ní pro ces v ob las ti úspor a in ves tic. My se ovšem v ná sle du jí -
cí èás ti ana lý zy bu de me vì no vat roz dì le ní zvý še né ho HDP na od vìt ví, kde použije me
mul ti pli ká to ry z me zi od vìt vo vé ana lý zy. Tyto mul ti pli ká to ry se principiálnì liší od
keynesiánských (viz pøedchozí kapitola).

3.2 Ne pøí mý do pad ko ná ní LOH

Na ším cí lem v této èás ti stu die je ur èe ní ne pøí mé ho efek tu ko ná ní LOH s využitím me zi -
od vìt vo vé ana lý zy po psa né v ka pi to le 2. Použitým vstu pem jsou pøí mé do pa dy iden ti fi -
ko va né v èás ti 3.1 a vý stu pem jsou cel ko vé zmì ny ob ra tu, a to jak cel ko vé, tak v jed not -
li vých vý rob ních od vìt vích. Ur èí me, do jaké míry pri már ní do pad ovliv ní ÈR jako
ce lek. Pøi in ter pre ta ci od po ví da jí cích mul ti pli ká to rù se vy va ru je me èas tých chyb v rám -
ci hod no ce ní spor tov ních akcí (viz Crom pton, 1995).

Sy met ric ká me zi od vìt vo vá ta bul ka pro ÈR

Zdro jem dat pro me zi od vìt vo vou ana lý zu je Èes ký sta tis tic ký úøad. Zá klad ním
použitým blo kem dat je sy met ric ká input-output ta bul ka (SIOT), kte rá po pi su je zá klad -
ní vaz by technologicko-ekonomických va zeb v hos po dáø ství ÈR. SIOT pro ÈR od po ví -
dá obec né struk tu øe me zi od vìt vo vé ta bul ky uve de né v èás ti 2.1. Jád rem ta bul ky je tedy
opìt ma ti ce me zi spot øe by, kde sloup ce i øád ky re pre zen tu jí jed not li vé pro duk ty. SIOT
pro ÈR je se stro je na z ta bu lek pro duk ce a užití za pøed po kla du, že každý vý ro bek se vy -
rá bí pou ze jed nou tech no lo gií. Ta bul ka pro duk ce po pi su je složení na bíd ky jed not li -
vých pro duk tù dle od vìt ví a za hr nu je i do voz. Ta bul ka užití cha rak te ri zu je užití vý rob -
kù v rùz ných od vìt vích a užití pro fi nál ní spot øe bu, vèet nì vý vo zu. Ev rop ský sys tém
úètù ESA 95 se sklá dá ze 59 pro duk tù a 59 od vìt ví. Z ÈSÚ máme ta bul ky pro roky 1996, 
1999 a 2002, kde èle nì ní pro duk tù od po ví dá SKP. Aby chom zís ka li po drob nìj ší struk -
tu ru vý da jù a ná kla dù pro nì kte ré pro jek ty (napø. v ob las ti te le ko mu ni ka ce), využili
jsme troj míst nou SIOT z roku 1999. 
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Ex tra po la ce SIOT 

Je li kož pos led ní do stup ná SIOT pro ÈR byla z roku 2002, je nut né zís kat ta bul ku pro rok 
2004. Zvo li li jsme me to du li ne ár ní ex tra po la ce. Aby chom si ovì øi li, že tak to zís ka ná
Le on ti e vo va in verz ní ma ti ce B má ro zum né pa ra met ry, spo èí ta li jsme ji dvo jím zpù so -
bem. Prv ní zpù sob je založen na ex tra po la ci ma ti ce A a ná sled ným vý poè tem B pro rok
2004. Vý ho dou je možnost kon tro ly ko efi ci en tù od had nu té ma ti ce A, kte rá by mìla spl -
òo vat ur èi té vlast nos ti, napø. všech ny její prv ky leží v in ter va lu mezi 0 a 1. Ne vý ho dou
je možnost zvìt še ní chy by od ha du pøi ná sled né in ver zi. Ta se dá zmen šit, po kud pøí mo
ex tra po lu je me ma ti ci B pøi ná sled né in ver zi. V tom pøí pa dì ovšem ne má me možnost
pøí mé kon tro ly nad možnými chy ba mi v od ha du ma ti ce A. Použili jsme oba zpù so by
a vý sled ná ma ti ce B pro rok 2004 se kvalitativnì ne li ší. Ve vý poè tech jsme použili pøí -
mou ex tra po la ci ma ti ce B.

Vý sled ky

Vý sled ky vý poè tù pro ne pøí mé do pa dy (dle sek ce 2) v ÈR jsou uve de ny v ta bul ce 2.
Trans akè ní mul ti pli ká tor za od vìt ví vy ná so be ný pr vot ním do pa dem v tom to od vìt ví
nám dá zvý še ní ob ra tu v ce lém hos po dáø ství, kte ré je dù sled kem zmì ny ko neè né spot øe -
by v tom to od vìt ví. Sou èet tìch to zmìn dá cel ko vý ne pøí mý do pad, tedy 55,44 mld. Kè.
Toto je zmì na ob ra tu v eko no mi ce a ni ko liv, jak se nì kdy myl nì uvá dí, HDP. 

4. Zá vìr

Pro ved li jsme ana lý zu eko no mic ké ho do pa du možného po øá dá ni LOH v Pra ze v roce
2016. Ana lý za se od ví jí od se zna mu exis tu jí cí in fra struk tu ry a spor to viš• v Pra ze a ÈR.
Se znam byl dù klad nì pro vì øen PWC (viz PWC, 2004 b) a bylo zjiš tì no, kte ré in ves ti ce
je nut né usku teè nit pro spl nì ní požadav kù MOV. Z tìch jsme se sou støe di li na ty, jež ne -
jsou sou èás tí plá no va né ho roz vo je. Dal ším bo dem bylo se sta ve ní roz poè tu OV LOH,
kte rý po krý vá (kro mì ji né ho) vìt ši nu pro voz ních ná kla dù spo je ných s olym pi á dou. Ná -
sle do va la ana lý za ces tov ní ho ru chu a vý vo zu a je jich po ten ciál ních zmìn v dù sled ku
ko ná ní her. S po mo cí dù klad né ho roz bo ru zdro jù fi nan co vá ní a je jich užití jsme do spì li
k pr vot ní mu re gi o nál ní mu do pa du LOH, kte rý je 27,54 mld. Kè (op ti mis tiè tìj ší va rian ta 
by mìla do pad 30,46 mld. Kè). Ten to pri már ní do pad jsme roz dì li li na jed not li vá od vìt -
ví jako vstup pro me zi od vìt vo vou ta bul ku, na je jímž zá kla dì jsme pro ved li vý po èet
dru hot né ho do pa du LOH. Cel ko vý ne pøí mý do pad je 55,44 mld. Kè. Pøi po mí ná me, že
to není zmì na DPH, ale ob ra tu v eko no mi ce.
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Pøí lo hy

Ta bul ka 1
Pr vot ní eko no mic ký do pad LOH 2016 pro ÈR v mil. Kè 

Odvìtví v èlenìní OKEÈ Investice Rozpoèet 
OV LOH

Cestovní
ruch

Vývoz Celkovì

Celkovì -4310.04 11028.90 10657.21 10160.86 27536.93
01 Zemìdìlství, myslivost a související èinnosti 0.81 63.00 0.00 0.00 63.81
02 Lesnictví a související èinnosti 0.45 3.64 0.00 0.00 4.09
05 Rybolov, chov ryb a související èinnosti 0.00 0.45 0.00 0.00 0.45
10 Tìžba uhlí, lignitu a rašeliny 0.16 6.15 0.00 0.00 6.30
11 Tìžba ropy, zemního plynu a související

èinnosti kromì prùzkumných vrtù 
0.21 3.52 0.00 0.00 3.72

12 Tìžba a úprava uranových a thoriových rud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13 Tìžba a úprava ostatních rud -0.32 0.19 0.00 0.00 -0.13
14 Tìžba a úprava ostatních nerostných surovin -7.35 4.49 0.00 0.00 -2.86
15 Výroba potravináøských výrobkù a nápojù 15.63 603.60 186.68 0.00 805.91
16 Výroba tabákových výrobkù 0.44 43.98 0.00 0.00 44.43
17 Výroba textilií a textilních výrobkù 0.11 38.97 0.00 0.00 39.08
18 Výroba odìvù, zpracování a barvení kožešin 0.00 56.83 0.00 0.00 56.83
19 Èinìní a úprava usní, výroba brašnáøských

a sedláøských výrobkù a obuvi 
0.03 29.61 0.00 0.00 29.64

20 Zpracování døeva, výroba døevaøských,
korkových, proutìných a slamìných výrobkù
kromì nábytku 

-23.70 109.37 0.00 0.00 85.67

21 Výroba vlákniny, papíru a výrobkù z papíru 1.03 81.98 0.00 0.00 83.01
22 Vydavatelství, tisk a rozmnožování nahraných

nosièù 
-0.97 88.55 17.07 0.00 104.64

23 Výroba koksu, jaderných paliv, rafinérské
zpracování ropy 

-9.51 126.20 0.00 0.00 116.69

24 Výroba chemických látek, pøípravkù, léèiv
a chemických vláken 

-3.43 98.31 0.00 0.00 94.88

25 Výroba pryžových a plastových výrobkù -5.39 32.73 0.00 0.00 27.34
26 Výroba ostatních nekovových minerálních

výrobkù 
-52.43 31.90 0.00 0.00 -20.53

27 Výroba základních kovù a hutních výrobkù -10.62 7.25 0.00 0.00 -3.38
28 Výroba kovových konstrukcí a kovodìlných

výrobkù (kromì strojù a zaøízení) 
-1.81 105.92 233.96 0.00 338.07

29 Výroba a opravy strojù a zaøízení j. n. -112.42 92.65 0.00 0.00 -19.77
30 Výroba kanceláøských strojù a poèítaèù -2.70 140.62 0.00 0.00 137.92
31 Výroba elektrických strojù a zaøízení j. n. -6.92 234.23 0.00 0.00 227.31
32 Výroba rádiových, televizních a spojových

zaøízení a pøístrojù 
-10.04 124.28 0.00 0.00 114.24

33 Výroba zdravotnických, pøesných, optických
a èasomìrných pøístrojù 

-0.42 71.27 77.99 0.00 148.83

34 Výroba motorových vozidel (kromì
motocyklù), výroba pøívìsù a návìsù 

-5.22 52.24 0.00 0.00 47.02

35 Výroba ostatních dopravních prostøedkù a
zaøízení 

-0.39 18.52 0.00 0.00 18.13

36 Výroba nábytku; zpracovatelský prùmysl j. n. -20.39 232.28 0.00 0.00 211.89
37 Recyklace druhotných surovin -0.18 1.10 0.00 0.00 0.92
40 Výroba a rozvod elektøiny, plynu a tepelné

energie 
3.73 510.98 0.00 0.00 514.72

41 Shromažïování, úprava a rozvod vody 0.28 52.45 0.00 0.00 52.73
45 Stavebnictví -416.50 494.45 0.00 1524.13 1602.08
50 Obchod, opravy a údržba motorových vozidel;

maloobchodní prodej pohonných hmot 
-2.19 248.10 0.00 0.00 245.91

51 Velkoobchod a zprostøedkování velkoobchodu
(kromì motorových vozidel) 

1.23 39.74 0.00 0.00 40.96

52 Maloobchod kromì motorových vozidel; opravy 
výrobkù pro osobní potøebu a pøevážnì pro
domácnost 

0.59 200.16 812.55 2540.21 3553.51

55 Ubytování a stravování 0.49 181.72 7044.90 0.00 7227.11



Odvìtví v èlenìní OKEÈ Investice Rozpoèet 
OV LOH

Cestovní
ruch

Vývoz Celkovì

60 Pozemní a potrubní doprava -5.36 163.69 576.50 0.00 734.83
61 Vodní doprava 0.02 3.97 11.77 0.00 15.75
62 Letecká a kosmická doprava -0.38 11.14 0.00 0.00 10.75
63 Vedlejší a pomocné èinnosti v dopravì;

èinnosti cestovních kanceláøí a agentur 
-2.23 202.47 0.00 0.00 200.24

64 Spoje 0.37 579.59 0.00 0.00 579.96
65 Finanèní zprostøedkování kromì pojiš•ovnictví

a penzijního financování 
-16.62 95.27 0.00 1016.09 1094.73

66 Pojiš•ovnictví a penzijní financování kromì
povinného sociálního zabezpeèení 

-1770.62 375.12 0.00 1016.09 -379.42

67 Pomocné èinnosti související s finanèním
zprostøedkováním 

-0.31 5.88 0.00 0.00 5.57

70 Èinnosti v oblasti nemovitostí -19.96 2166.17 0.00 0.00 2146.21
71 Pronájem strojù a pøístrojù bez obsluhy,

pronájem výrobkù pro osobní potøebu
a pøevážnì pro domácnost 

-0.99 95.74 0.00 0.00 94.75

72 Èinnosti v oblasti výpoèetní techniky 0.08 55.26 38.99 0.00 94.34
73 Výzkum a vývoj 0.00 0.63 0.00 0.00 0.63
74 Ostatní podnikatelské èinnosti -18.53 669.23 0.00 0.00 650.71
75 Veøejná správa a obrana; povinné sociální

zabezpeèení 
-708.11 125.96 0.00 0.00 -582.15

80 Vzdìlávání 0.13 91.15 0.00 0.00 91.28
85 Zdravotní a sociální péèe; veterinární èinnosti 0.45 23.86 0.00 0.00 24.31
90 Odstraòování odpadních vod a odpadù, èištìní

mìsta, sanaèní a podobné èinnosti 
-40.46 61.14 0.00 0.00 20.68

91 Èinnosti odborových, profesních a podobných
organizací j. n. 

0.00 2.51 0.00 0.00 2.52

92 Rekreaèní, kulturní a sportovní èinnosti 0.66 1053.45 0.00 1016.09 2070.19
93 Ostatní èinnosti -1060.46 1015.27 1656.80 3048.26 4659.87
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Ta bul ka 2
Ne pøí mý do pad LOH 2016 pro ÈR v mil. Kè

Odvìtví v èlenìní OKEÈ bez LOH s LOH Nepøímý
dopad

Transakèní
multiplikátory

Celkovì 8438230 8493669 55439
01 Zemìdìlství, myslivost a související èinnosti 138840 139517 677 2.03
02 Lesnictví a související èinnosti 33688 33833 145 1.89
05 Rybolov, chov ryb a související èinnosti 2039 2044 5 2.28
10 Tìžba uhlí, lignitu a rašeliny 40143 40292 149 2.12
11 Tìžba ropy, zemního plynu a související

èinnosti kromì prùzkumných vrtù 
68137 68544 407 1.02

12 Tìžba a úprava uranových a thoriových rud 102 102 0 3.72
13 Tìžba a úprava ostatních rud 8250 8264 14 1.00
14 Tìžba a úprava ostatních nerostných surovin 18791 18894 103 1.90
15 Výroba potravináøských výrobkù a nápojù 348450 350985 2535 2.32
16 Výroba tabákových výrobkù 28278 28422 144 1.92
17 Výroba textilií a textilních výrobkù 135910 136139 229 1.77
18 Výroba odìvù, zpracování a barvení kožešin 51203 51276 73 1.76
19 Èinìní a úprava usní, výroba brašnáøských

a sedláøských výrobkù a obuvi 
29638 29688 50 1.49

20 Zpracování døeva, výroba døevaøských,
korkových, proutìných a slamìných výrobkù
kromì nábytku 

92711 93219 508 2.19

21 Výroba vlákniny, papíru a výrobkù z papíru 102100 102731 631 1.98
22 Vydavatelství, tisk a rozmnožování nahraných

nosièù 
88082 88535 453 2.08

23 Výroba koksu, jaderných paliv, rafinérské
zpracování ropy 

95056 95541 485 1.76

24 Výroba chemických látek, pøípravkù, léèiv
a chemických vláken 

285140 285900 760 1.54

25 Výroba pryžových a plastových výrobkù 217270 217592 322 1.77
26 Výroba ostatních nekovových minerálních

výrobkù 
159180 159838 658 2.00

27 Výroba základních kovù a hutních výrobkù 255220 255659 439 1.94
28 Výroba kovových konstrukcí a kovodìlných

výrobkù (kromì strojù a zaøízení) 
288350 289435 1085 1.99

29 Výroba a opravy strojù a zaøízení j. n. 368280 368436 156 1.70
30 Výroba kanceláøských strojù a poèítaèù 196000 196264 264 2.29
31 Výroba elektrických strojù a zaøízení j. n. 299410 300002 592 1.95
32 Výroba rádiových, televizních a spojových

zaøízení a pøístrojù 
252410 252831 421 2.00

33 Výroba zdravotnických, pøesných, optických
a èasomìrných pøístrojù 

87847 88128 281 1.70

34 Výroba motorových vozidel (kromì motocyklù), 
výroba pøívìsù a návìsù 

510830 511085 255 2.18

35 Výroba ostatních dopravních prostøedkù a
zaøízení 

50546 50632 86 1.94

36 Výroba nábytku; zpracovatelský prùmysl j. n. 117510 118031 521 2.05
37 Recyklace druhotných surovin 14856 14964 108 3.01
40 Výroba a rozvod elektøiny, plynu a tepelné energie 287720 289450 1730 2.48
41 Shromažïování, úprava a rozvod vody 35673 35874 201 2.24
45 Stavebnictví 578480 582467 3987 2.60
50 Obchod, opravy a údržba motorových vozidel;

maloobchodní prodej pohonných hmot 
104760 105416 656 1.95

51 Velkoobchod a zprostøedkování velkoobchodu
(kromì motorových vozidel) 

295490 296661 1171 1.98

52 Maloobchod kromì motorových vozidel; opravy 
výrobkù pro osobní potøebu a pøevážnì pro
domácnost 

165400 169193 3793 1.90

55 Ubytování a stravování 141120 148647 7527 2.13
60 Pozemní a potrubní doprava 233530 235077 1547 1.85
61 Vodní doprava 4457 4494 37 1.44
62 Letecká a kosmická doprava 36204 36330 126 1.83



Odvìtví v èlenìní OKEÈ bez LOH s LOH Nepøímý
dopad

Transakèní
multiplikátory

63 Vedlejší a pomocné èinnosti v dopravì; èinnosti
cestovních kanceláøí a agentur 

192190 193011 821 2.02

64 Spoje 162540 164354 1814 1.78
65 Finanèní zprostøedkování kromì pojiš•ovnictví

a penzijního financování 
153690 155605 1915 1.76

66 Pojiš•ovnictví a penzijní financování kromì
povinného sociálního zabezpeèení 

36359 36055 -304 1.83

67 Pomocné èinnosti související s finanèním
zprostøedkováním 

23835 23971 136 2.11

70 Èinnosti v oblasti nemovitostí 297520 301364 3844 1.95
71 Pronájem strojù a pøístrojù bez obsluhy,

pronájem výrobkù pro osobní potøebu
a pøevážnì pro domácnost 

44040 44443 403 1.97

72 Èinnosti v oblasti výpoèetní techniky 82206 82748 542 1.77
73 Výzkum a vývoj 17576 17581 5 1.56
74 Ostatní podnikatelské èinnosti 460340 465482 5142 1.99
75 Veøejná správa a obrana; povinné sociální

zabezpeèení 
223740 223272 -468 1.79

80 Vzdìlávání 134720 134896 176 1.55
85 Zdravotní a sociální péèe; veterinární èinnosti 158420 158454 34 1.68
90 Odstraòování odpadních vod a odpadù, èištìní

mìsta, sanaèní a podobné èinnosti 
50261 50483 222 2.26

91 Èinnosti odborových, profesních a podobných
organizací j. n. 

15040 15066 26 2.63

92 Rekreaèní, kulturní a sportovní èinnosti 97864 100607 2743 2.44
93 Ostatní èinnosti 20788 25845 5057 1.57

Ab stract

We eva lu a te the eco no mic im pact of Sum mer Olym pic Ga mes (SOG) po ten ti al ly or ga ni zed by the City

of Pra gue in 2016. We fo cus on the so cal led Mo di fi ed Nor thern Va riant of the Ga mes pro po sed by the

PriceWaterhouseCoopers-Czech Re pub lic. The first step in our ana ly sis is qu an ti fi ca ti on of a pri ma ry

im pact of the Ga mes, which in clu des in ves tments in in fra struc tu re,  ex pen di tu res of the SOG

Or ga ni zing Com mit tee, tou rist ex pen di tu res and ex ports. The pri ma ry im pact in du ces an in cre a se in

ove rall sa les in the Czech eco no my, which is ana ly zed using input-output tab les. Our res pec ti ve

es ti ma tes are 27.54 billion CZK  for the primary impact and 55.44 billion CZK for the secondary impact.
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