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ABSTRAKT

HORVATHOVA, Renéata: Statisticka analyza pracovnysth vo vybranom podniku.
[Bakalarska praca]l - Ekonomickd Univerzita v Bratie. Fakulta Hospodarskej
Informatiky; Katedra Statistiky — Veduaci zavénej prace: Ing. Jan Bolga Bratislava:

FHI EU, 2018.

Cielom bakalarskej prace je pomocou Statistickych met@dakterizovévyuzitie
pracovnych sil v spotmosti Slovenské pramene a Zriedla, a.s. a v rarpolososti

v prevadzke Siroké.

Praca je rozdelend na 3 kapitoly. Prva kapitddaabuje teoretické vymedzenie
zakladnych pojmov. V druhej kapitole su definicikladnych ukazovafev, ktoré sme
pouzili pri Statistickej analyze. Tretia kapitolabsahuje charakteristiku vybranej
spolanosti a praktické priklady, ktoré sme vyjftali pomocou Statistickych ukazovéte
a metod.

Kracové slova: pracovna sila, pracovnyas, vyuziténog’ pracovnych sil, bilancia

pracovnéha@asu, ukazovate koeficient



ABSTRACT

HORVATHOVA, Renéta: Statistical analysis of labdtilination in selected business.
[Bachelor thesis] — University of Economics in Bskiva. Faculty of Economic
Informatics; Department of Statistics. — Supervisog Jan Bolgé — Bratislava: FHI EU,
2018.

The goal of this work describes utilization of dakin society by using statistic
methods in company called, Slovenské pramene dldria.s. on department in Siroké.

The work is devided into 3 sections. The first mectincludes theoretical definition
of basic concepts. The second part consist of iiefis of basic indicators what we used
in statistical analysis. The third section contacigracteristics of the company and

practical examples, which we calculated by usiagjsic indicators and methods.

Key words: working labor, working time, utilization of workinigbor, balance of working

time, indicator, coefficient
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Uvod

Hlavnym ci¢om kazdého vyrobného podniku je vyr@bdostaténé mnoZzstvo
tovarov a maximalizowazisk. Na tieto ciele je nevyhnutné tnk dispozicii adekvatny
pocet pracovnych sil. Prave jej dokonalé vyuZitie ny@namny vplyv na dynamiku a
rozvoj podniku. Pouzitie novych technoldgii, vyrgibh zariadeni ako aj aplikacia
sieasnych trendov zavisi prave od znalosti, schopmastibornych vedomosti pracovnych

sil.

Charakterizacia pracovnych sil pomocou Statistbkyukazovatéov, metod
a vypaitov je primarnym ciBom bakalarskej prace. Praca je zaloZzena na anajjzstia

pracovnych sil na mikroekonomickej arovni.

Zamerali sme sa na podnik Slovenské pramene d&ria.s., ktord patri medzi
najproduktivnejSie podniky na slovenskom vyrobnorut Pri vyrobe sa vyuZzivaju
najvzacnejSie mineralne a pramenité vodné zdrofiska zdrojov su z celého kuta
Slovenska. Spotmog’ je rozdelena na pavyrobnych zavodov. Hlavny podnik sidli
v Bratislave, najbliZzSia prevadzka je Dobra vodajr& v Martine, Gemerka v Tornali.
Zavod BudiS sa nachadza v okresecianske Teplice v obci Dubové. Sustredili sme sa

na vyrobny zavod Siroké, ktora je v okrese Presov.

Bakalarska praca je rozdelena na tri kapitoly.aPkapitola obsahuje definicie
zakladnych pojmov, medzi ktoré patri trh praceacpvna sila. Druha kapitola je zalozena
na charakterizacii vyuZzitia pracovnych sil na mékonomickej Udrovni.
Okrem teoretickych vymedzeni obsahuje aj postupxztahy na vypoet hlavnych
a niektorych relativnych ukazovéit ako aj navyptet réznych koeficientov.
Charakteristika spotmosti je uvedené v tretej kapitole. Okrem toho t@piobsahuje aj
praktické aplikacie teoretickych znalosti. Zahrnatetabiiky a grafy, pomocou ktorych
sme porovnavali vysledky vyrobeného a spotrebovamdémozstva vyrobkov od roku 2011

az 2016. Nasledne sme zostrojili bilanciu, vyuZitigriemern( ikku pracovnéhdasu.
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1. Vymedzenie zakladnych pojmov

Hospodarska Statistika je vedna disciplina, ktspélupracuje s ekonomickou
tedriou ale aj sdiovnictvom pri definovani konkrétneho obsahu ayost merania
ukazovatéov. Zaobera sa kvantitativnym zobrazenim, t.j. mi&na hodnotenim, analyzou
a interpretaciou ekonomickych javov. Jej zakladnwohou je pomocou ukazovdites
ciselne znazordi ekonomicklu skutnos’. Ukazovaté predstavuje kvantitativnu
charakteristiku ekonomického javu Zitého c¢asového, vecného a priestorového
vymedzenia. Pdé predmetu skimania sa hospodarska Statigtié@ na dve Urovne:
makroekonomicku a mikroekonomicku Statistiku. Makonomicka Statistika analyzuje
hospodarske javy na narodohospodarskej urovni. Aaw@ena pracovny potencialditej
krajiny alebo Uzemia. Hlavnou ulohou Statistike geréna makrourovni je analyzava
amerd trh prace. Mikroekonomickd Statistika sa zaobekfimmnim jednotlivych
ekonomickych subjektov. Opisuje stav, vyuZitie, yloha Struktdru pracovnych sil

v uréitom podniku.

Statna Statistika pri zisvani Udajov a ziskavani informéacii ma rozhodujidesto
na makroekonomickom urovni. Centralna inStituciatritj Statistiky v Slovenskej
republike je Statisticky Grad Slovenskej republikgory spolupracuje s ministerstvami

a organmi Statnej spravy Slovenskej republiky.
1.1 Pracovna sila a trh prace

Pracovna sila predstavuje najvyznamnejStas’ ekonomického systému.
»Pracovnou silou rozumieme suhrn fyzickych a du§etrviastnosti a schopnostoveka,
ktoré uvadza dainnosti, kel pracuje na witom mieste v sUstave spoknskej déby
prace.* Schopnos pracovd je neoddelittnou si&ag’ou ¢loveka. Pracovni silu mdzeme
chapd v SirSsom zmysle ako potencialnu pracovnu silu@s$om zmysle ako reélnu alebo
skutazna pracovnu silu. Potencialnou pracovnou silou noieme osoby, ktoré by chceli
pracovd a aktivne Badaju pracu. Redlnou pracovnou silou rozumieme ygskiioré su

VvV pracovnom pomere.

Praca predstavuje ¢mvedomualudskuc¢innog’, ktorou produkuju statky a sluzby,
aby nasytili potreby zdkaznikov. Kvalita prace séwd vzdelanie, odbornej kvalifikacie,

praxe a tvorivosti’udi. Fyzickl ako aj duSevnu pracu vynakladaju @vatci, ktori su

1 M. Kovacka a kol., 1986 — Ekonomicka 3tatistika, 2. upravené vydanie

11



zapracu odmeneni mzdou. Mzda reprezentuje hodnghéce Vv pg#aznom
vyjadreni. V Zakonniku prace je definované ako: gdze p#&azné plnenie alebo plnenie
penaznej hodnoty (naturalna mzda) poskytované zamestii@m zamestnancovi

za pracu."?

Trh prace je miesto, kde sa stretdva ponuka atgmpge. Na strane ponuky prace
je spotrebité (doméacnos), ktory chce maximalizova svoju uzit@énos’, pricom je
obmedzeny svojim ¥mym a pracovnyntasom a disponibilnym ddéchodkom. Objavi tu
substiténi efekt,¢o znamena, Ze ak sa spotrefote zvySi mzda znizi sa mu oy cas,
lebo bude motivovana, aby pracoval viac a naopakulRu prace tvorid'udia, ktory
aktivne pracuju a nezamestnani. Na strane dopyfirnsy, podniky a podnikatelia, ktori
uréuju dopyt po praci. Dopyt zavisi od kesti kapitalu, vyrobnej technoldgie a od inych

vyrobnych zdrojov.

Na trhu prace sa nachadza v rovnovahe, ak sa pomwka dopytu, t.j. ak get
pracovnych miest sa rovna pracovnému potencialady/tkel’ trh prace je v rovnovahe
cena prace je relativne stala. V pripade, Ze popuodaySuje dopyt cena prace sa klesne

v opanom pripade, teda Redopyt prevySuje ponuku cena prace sa zvysi.
2. Analyza pracovnych sil na Grovni mikroekonomicke

Zakladny ukazovatepomocou ktorého zisjeme pdet pracovnikov v uitom
podniku alebo firme je evidény paiet pracovnikov. Evidemy paiet pracovnikov tvoria
vSetci stali aj déasni pracovnici, ktori su v pracovnotfenskom, Statnozamestnaneckom
alebo sluzobnom pomere k zamestn@di@te Zapditame sem pracovnikov, ktori su
skutatne pritomni v praci, pracovnici na dovolenke, naza@bnom ceste, ktori neboli
pritomni, napr. kvOli chorobe, Strajku, prestojovtied pracovnikov na s kratenym
avazkom. Do evidamého pdétu pracovnikov nezagtavame zamestnanci, ktori su
vo vykone vojenskej sluzby, zamestnanci, ktori alnraterskej dovolenke, Studenti alebo
Ziaci na prevadzkovej praxi a pod. Eviden patet zamestnancov steni na prepditany
a neprepoitany. Neprepéitany pa&et pracovnikov sa twje vo fyzickych osobach
a prep@itany pa@et pracovnikov sa twje ako pomer plného a skrateného uvazkgtyPo
pracovnikov sa vykazuju ku koncu nejakého obdobapr. ku koncu tyzth, mesiaca,

Stvrtroka, polroka alebo roka.

2 Z&konnik prace 311/2001 Z. z, §118 odsek (2)
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Demografickd Struktira zamestnancov stanovuje oprékov predovsetkym
pod’a veku a pohlavia. Pomocou roznych ukazdimte koeficientov a indexov vieme
urcit napr. pdéet muzov azien v podniku, @et Zien s démi, poiet pracovnikov
v produktivnom, v poproduktivnom veku a tieZ viensit’, Ze kedy by sme mali nahrédi

starSich zamestnancov novymi.

Pomocou ekonomického lddiska moZzno rozliSova ekonomickl skladbu
pracovnych sil, povahu pracovnéjnnosti, funkciu pracovnikov aich kategorizaciu.
RozliSujeme tri hlavné kategorie pracovnikov, adbsluhujici a prevadzkovi pracovnici,

robotnici a ostatni.

Kvalifikacna Struktara pracovnych sil obsahuje tri zakladieZky: moralno-
politické predpoklady, odborné vzdelanie a skusen®si rozd&ovani pracovnikov sa
nagastejSie pouzivalenenie potla odborného vzdelania. Radtohto adiska psychicky

(duSevne) pracujuci rozdelime na zamestnanci s:

- stredoskolskym vzdelanim bez maturity,
- stredoskolskym vzdelanim s maturitou,

- vysokoskolskym vzdelanim.
2.1 Meranie vyuzitia pracovnych sil

VyuZitie pracovnikov na makroekonomickej Urovni m@vahu porovnavsetky
pracovné moznostéo predstavuje piet pracovnych sil na jednej strane a na drutiggud
pracovnéhocasu. Porovnanie realizuje pomocou ukazdiate ktoré poskytuju rozsah
uskut@nenej prace vyjadrené ¢asovych jednotkach, napr. yiath alebo hodinach.

Objem vykonanej prace sa ukazuje pomockiitydjej trvania.

Velkos® pracovnych moznosti v konkrétnarasovom obdobi v danom podniku sa
da vyjadri’ pomocou evidemého pdtu zamestnancov, alebo na zaklade pracoviiabo,
ktora sa prejavuje v evidémom pdte pracovnikov alebo vitke danéhocasového
obdobia. Pomocou kalendarneho fondu pracovii@isa (KF ®) sa da vypéitat objem

pracovnych moznosti nasledovnym spésobom:

KF PC = pocet pracovnych dni v danom obdobi * E (2.1)

kde: E — priemerny p&et zamestnancov
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Rozsah vykonanej prace kvantifikujeme cez jedkotélne odpracovanéh@asu,
ato v hodinach, itbch, mesiacoch alebo rokoofiisty ¢as prace ukazuji odpracované
hodiny, kym v priebehu tychto hodin nepride k isty@sovym stratdm. Za odpracované
dni pokladame vsSetky tie dni, kedy zamestnanec pilstdo prace a zZml pracova
bez olfadu na togi odpracoval cell itku pracovnéh@asu, pracoval viac neZ stanovena
dizka dia alebo odiSiel este pred skenim pracovnéh@asu. Odpracované mesiace,
resp. roky sa rovnaju evidamym patom pracovnikov kdéZze zaltnaju cerpanie

dovoleniek, rozngasové straty, ako aj celodenné absencie.
2.1.1 Bilancia pracovnéh¢asu

Bilancia pracovnéhaasu sluzi na porovnanie celkovych pracovnych maznos
Vv istej organizacii s odpracovandas’ou. Pouzivaju sa v nej dve meracie jednotky a to dn
a hodiny. Zostavuje sa za jedného zamestnanca, kptegoriu robotnikov alebo
za vSetkych zamestnancov. Celkové pracovné mozmositovnikov zavisia od ich
evidertného pétu aod dky pracovného obdobia. Talka &. 1 je klasickd schéma
bilancie pracovnéh@asu, v ktorom ndavej strane su uvedené zdroje pracovnédmu

a na pravej strane ich vyuzitie.

TaburPka €. 1: Bilancia pracovnéhodasu

Zdroje pracovnéhoéasu Dni | Hodiny | Vyuzitie pracovnéhoéasu | Dni | Hodiny
KF PC Odpracovany ¢as

-dni pracovného pokoja -v normalnaiase

NF PC -v nadtase X

-riadne dovolenky Neodpracovanyéas

MMF P C -pre chorobu, nemoc a Uraz

-odchylky od normalnehp X -neospravedlnené absendie,
pracovnéha@asu Skolenie

-nactasove hodiny X -straty v priebehu zmeny X

PF PC PF PC

Zdroj: Sodomova, E: Prednasky z predmetu Sociabspbdarska Statistika, 2017

Na strane zdrojov pracovnéltasu je kalendarny fond (KFCP, ktory ziskame
sinom kalendarnej idky pracovného obdobia a evidgeého pétu pracovnych sil.
Odpasitanim dni pracovného pokoja (soboty, nedele algpiaiskame nominalny fond
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pracovnéhocasu (NF ) ajeho dals§im zniZenim o neodpracovaiigis preéerpanie
riadnych dovoleniek dostaneme maximalne mozny fpratovnéhocasu (MMF R).
Nakoniec ak od maximalne moznéeho fondu pracovnéhsu odpoditame cag
pracovnikov, ktori pracujua na skrateny Ovazok aggitame nadasové hodiny ziskame
pouzité'ny fond pracovnéhdasu (PF B). Nadtasy, straty v priebehu zmeny a odchylky
od normalneho pracovnéRasu sa stanovia iba v hodinach.

Pouzitény fond pracovnéhatasu (PF P) sa nachadza aj na strane vyuZitie
pracovnéha@asu, kde saleni na odpracovany a neodpracovéay. Neodpracovanias sa
¢leni napr. na neodpracovafgs pre chorobu, Uraz a nemoc, neospravedinenacdsen
Skolenie, celodenné prestoje, straty v priebehungmaebo vyluky, Strajky a podobné
pod’a potrieb organizéacie.

Hlavny ukazovatg ktory vieme odvodi z dat v bilancii je koeficient vyuZitia
pracovného obdobia (Kvo), ktor(l vieme zapigaasledovnom tvare:

priemerna dizka pracovného obdobia
Kvo = (2.2)

- predpokladani (nominalna)dizka pracovného obdobia

Priemerna t¥ka pracovnéhotasu utuje podielom p&tu odpracovanych dni
a priemerného evidéného pdtu pracovnikov v danom obdobi. Vyjadruje, T’ko
pracovnych dni okrem dni pracovného pokoja (NE) Priemerne pripada na jedného

zamestnanca.

Koeficient vyuZitia priemerného evidameho pdétu pracovnikov (KVES) hovori
o tom, Ze kdko pracovnikov v priemere priSlo do prace kazdypvay deéi. Stanovuje sa

pod’a vz'ahu:

priemerny pocet pracujicich zamestnancov v obdobi

KVES = (2.3)

priemerny evidenciny pocet zamestnancov v obdobi

Priemerny poet skut@ne pracujucich zamestnancov sa stanovuje, ako [qotit
odpracovanych dni a predpokladanejzkg pracovného ith. Hodnoty uvedenych

koeficientov sa musia rovtigpretoze vyjadruju ten isty jav z dvoch stranok.

Ak sU hodnoty v bilancii vyjadrené aj v hodinachjezné stanovi Koeficient
vyuzitia pracovnéhoith (KVD) a to v dvoch verziach, ptal tohodi vyuzijeme zakonom

stanovenu itku alebo pInd Eku (spolu s nathsmi) pracovného obdobia.
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Koeficient vyuZitia normalneho pracovnéhonad (KVND) vyjadrujeme

pod’a vz'ahu:

priemerna skuto¢na dizka norméalneho pracovného dia

KVND = (2.4)

predpokladana dizka normalneho pracovného dia

kde priemerna skutoa dzka pracovnéhoith je podielom pé&u odpracovanych hodin

bez nadasu a p&tu odpracovanych dni.

Koeficient vyuzitia plného pracovného nal (KVPD) vieme vypoitat

pod’a vz'ahu:

priemerna skuto¢na dizka plného pracovného dia

KVPD =

(2.5)

predpokladana dizka piného pracovného dia

kde priemernd skutma dZka plného pracovnéhond vypaitame ako podiel piu

odpracovanych hodin vratane tagov a pétu odpracovanych dni.

Medzi ukazovatele vyuZzitia pracovnéhaiad a pracovného obdobia existuje
spojenie. V pripade, Ze koeficient vyuZzitia prac@ve obdobia (KVO) zdha v sebe
celodenné absencie a koeficient vyuZitia pracovndte (KVD) obsahuje iba hodinové
absencie vramci dni, potom ich¢giom vieme stanovi taky ukazovaté ktory bude
odraza& celodenné aj hodinové absencie.

Nové koeficienty na vyg@t vyuZitia normalnej idky pracovného obdobia
(KVNO) a pIného pracovného obdobia (KVPO) dostangrhere:

KVO = KVO = KVND (2.6)

KVPO = KVO * KVPD 2.7)

Tieto koeficienty su vyjadrené v hodinach a stap@dv pomer skuténej
a priemernej ¥ky pracovného obdobia plného resp. norméalneho.

Bilancia pracovnéhg¢asu obsahuje aj fondy, pomocou ktorych viematud’alSie
relativne koeficienty, ktorymi si napr. koeficientyuZzitia fondov pracovnéh@asu.

Vypocitavaju sa ako podiel odpracovanélasu k danému fondu.
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A. Koeficient vyuZitia kalendarneho fondu pracovnébsu (KV KF):

odpracovany ¢as
KV KF = * 2.8
/ KF PC (2.:8)
B. Koeficient vyuzitia nominalneho fondu pracovnéfasu (KV NF):
__ odpracovany cas
KV NF = /NF pE (2.9)
C. Koeficient vyuzitia maximalne mozného fondu pracéhvacasu (KV MMF):
__ odpracovany ¢as
KV MMF = /MMF pE (2.10)
D. Koeficient vyuzitia pouzitthého fondu pracovnéhasu (KV PF):
KV PF = odpracovany cas / (2.11)

PF PC
3 Vysledky prace

Tato ¢ag’ obsahuje charakteristiku spofmsti a Udaje, ktoré boli postupne zistené
v priebehu prace apouzité pri vypach na stanovenie Statistickej analyzy vyuZitia
pracovnych sil v podniku. Vybrala som podnik Sloslenpramene a Zriedla, a.s. a v ramci

spolanosti prevadzku Siroké.

3.1 Charakteristika podniku Slovenské pramene a Zddla, a.s.

0 Obchodné meno: Slovenské pramene a Zriedla, a.s.
O Sidlo: Budis 038 23 Duboveé

O Datum vzniku: 30. januar 2001

O Pravna forma: akciova spdlwog’

Podnik Slovenské pramene a Zriedla, a.s. patrzimevyznamnejSich vyrobcov
nealkoholickych népojov na Slovensku. Vadvlastnych znikach vyraba aj napoje
pre maloobchodné akkoobchodné ngazce. Podnik ma pavyrobnych zavodov, kde
vyraba viac ako 150 druhov vyrobkov. Jeho produ&tqortfolio tvoria ochutené

a neochutené pramenité a mineralne vody, ochuteal&aholické napoje a sirupy.
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NajvyznamnejSie zdky spol@nosti:

BudiS — je najolxibenejSia a najpredavanejSia minerédlna voda nasééom trhu, ktora sa
vyzna&uje unikatnou chtou, jedingnym zloZzenim minerdlov a vyhodnymi vplyvmi

naludské zdravie.

Fatra — patri medzi najcennejSie mineralne vodyumdpe, odbornici ju povaZzuju

za dokonalé dielo prirody, jedigre zloZenie ju odliSuje od ostatnych mineralnyct.vo
Fatra extra - vysoko mineralizovana mineralna wodaevajica v srdci Slovenska.
Gemerka — je jedir@a svojim zlozenim a je prirodzenym zdrojom vaprikaagnézia.

Zlatd Studia — pramenitd voda I'shkym zloZenim, ktora & odpordané hodnoty

na klasifikaciu dajenskej vody
Lokalka — nova slovenska ztka kolového napoja charakteristické svojoiad a chtiou
Medzi importované zreky patria:

Sunquick — oBibeny ovocny koncentrat,
Pfanner — prémiova rada ovocnych napojov, Stiagkddmov s vysokym ovocnym
podielom,

» Africola — kolovy napoj s najvyssim obsahom kofeimauslovenskom trhu,
Gingermania — slovensky unikat s obsahom z&zvaitr@a a

Franklin and sons — anglické soft drinky a toniky.

Predmetom¢innosti spol@énosti je kupa a predaj réznych druhov vyrobkov
maloobchodnym t&@zcom (konény spotrebité) ako aj v&koobchodnym (prevadzkovddte

Zivnosti) re’azcom, okrem predaja vyrobkov, ktory nie jénvou Zivnosou.

Obrazok €. 1: Model distribucie

3.1.1 Prevadzka BudiS a Fatra

Vznik obce Budis v okrese Martin sa fjad doterajSich Stadii a vedeckych

vyskumov datuje do roku 1573. Cimer obce jeciidty strom,o je symbolom pevnosti
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a zakorenia obyvalev. Do polovice 20. stotta pili mineralnu vodu s pramev, ktoré

vyvierali samovéine v budiSskych nt@riskach rodaci obce ladia zo Sirokého okolia.
V roku 1979 za&ali v BudiSi pInt’ prirodné mineralne vody a az do roku 1994 boingtat
podnik Zapadoslovenské Zriedla, so sidlom v SamtoVkoku 1995 bol zavod Budis

sprivatizovany.

Prevaddzka BudiS sa nachddza v obci Budi§aheko od Tukianskych Teplic.
V zavode su dve vyrobné linky na PET a sklo. Zaratka sa nachadza v meste Martin
ama jednu vyrobnu ato na PET. Vyrobny plan plaepiebieha na baze prirodnej
pramenitej alebo mineralnej vody. Podstata enviremi&neho pristupu spiva v ochrane
vodnych zdrojov, ktora vyZaduje systémové zabé&éapie z fiadiska optimalneho
vyuZivania, udrziavania kvalitného stavu a pripddn@osSkodenia zdroja. Znamena to
najma zabez@enie vhodného spbdsolierpania tak, aby zachoval svoje prirodzeti@Ky

aj predalSie generécie.
Certifikaty:

» Znaka kvality — predstavuje zaruku najvySSej kvalitpl'mohospodarskeho
a potravinarskeho vyrobku

» EN ISO 9001 — certifikat je zarukou dodrziavanedasti kvality produkcie

» EN ISO 14001 - je certifikat systému environmerghlmmanazérstva

» International Food Standard s ratingom ,higher feve
3.1.2 Prevadzka Gemerka

Mineralna voda Gemerka prameni v oblasti Slovemskkrasu, na Gemeri, na
juhovychode Slovenskej republiky. Plniaci zavod stpudo prevadzky 18. 11. 2002
v Tornali. Minerélna voda Gemerka je jediné svojou vydatna®u, stalosou, vysokou

Cistotou a svojim zloZenim. Upravuje sa odZgteanim.
Certifikaty:

» ENISO 9001

» International Food Standard s ratingom ,higher lfeve
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3.1.3 Prevadzka Siroké a Dobra voda

Spolanog’ potas svojej existencie preSla nigkgmi etapami vyvoja od
podnikaté&skej ¢innosti v priestoroch rodinného domu, az po exfegia vyrobné haly.
Vyrobny zavod v Sirokom vznikol v roku 1990 so \kmin spol@énosti SOFRANKO-
NAPOJE. V roku 2001 postavila spotmg’ v obci Dobra Voda (okres Trnava) druhy
vyrobny zavod. Od 1. 1. 2005 sa sgwlog’ pretransformovala na ZLATA STUIA,
s.r.o. adnes je 8ag'ou spol@nosti Slovenské pramene a Zriedla, a.s. V tychto
prevadzkach sa plnia ochutené nealkoholické namdjapy, l'adoveé caje a pramenité
vody.

Obrazok ¢. 2: Zavody spold&nosti Slovenské pramene a Zriedla, a.s.

<&

Jatria ZIATA
ZLATA" ° Martin - Zétur_o/e == SmDNA

Budis Siroké

STUDNA

Dobrd Voda

Slovenské pramene a Zriedla, as.
Head office, Bratislava

GEMERKA

Tornala
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3.2 V/yroba v prevadzke Siroké

V prevadzke sa plnia rézne druhy pramenitych a rélngch vod.

Okrem vlastnych predavaju aj importovanécuyaich paet je zobrazeny na grafe 1.

Graf €. 1: Vyrobené a predané mnoZzstvo vyrobkov

Historia vyrobenych a predanych mnozstiev

60 000 000

. 40000000
~ 20000000
0

2014

2015 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016
M Vyrobené mnoiZstvo | 51 802 784 | 54 265 935 | 50 828 664 | 42 824 242 | 48 668 130 | 39 397 290
M Predané mnoZstvo |52 838 840 | 55926 042 | 55926 042 | 47 435 694 | 55 011 628 | 44 865 751

Zdroj: Interny zdroj

Najviac produktov sa vyrobilo vroku 2012, predstalo to 54 265 935 ks.
Najviac produktov sa predalo vroku 2012 a 2013pko 55 926 042 ks. Vyrobené

v

39 397 290 resp. 44 865 751 kusom.

V prevadzke Siroké sa pouzivaju vyrobné linky poou ktorych sa plnia PET
fraSe. Pri analyze vyroby si musime v prvom rade @beyrobnycas linky. Pri vyrobe sa
dochadza k planovanym prestojom ale mdZe docliddg& neplanovanym prestojom.
Neplanované prestoje su sposobené réznymiak&wyanymi skuténog’ami a mdézeme ich
d’alej rozdelf na prestoje:

» z doévodu nekvalitnych vstupnych materialov,

» z dovodu poruchy linky,

» ostatné.

V podniku sud’alej definované ciele, ktoré pri vyrobe chcu dosiah teda aby
pracovnycas linky bol¢o najvysSi a planované ako aj neplanované prestojejnizsie.

Tieto ciele su vyp&itané pomocou vazeného priemeru.
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V tabd’ke ¢.2 su uvedené hodnoty spominanych Gdajov v minutddabuke
¢. 3 je zobrazena vyuzitie vyrobnej linky v percehtékde su navySe uvedené aj skneo

dosiahnuté ciele vyg@tané pomocou vazeneho priemeru.

TabulPka ¢. 2: VyuZitie vyrobnej linky za rok 2016 v minutach

s e 72 Neplanované prestoje (v min)
Pracovny fond Ik vp’h fond Planované o . i
linky (v min.) | ©€1<OVEN0 TONAL 1 rasioje v min| - nekvalitné zinych |z portch
linky v min vstup. mat. | dévodov linky
201601 17733 11 850 3764 310 85 1724
201602 15758 10 806 3 600 58 20 1274
201603 23450 15894 5468 35 280 1778
201604 21140 15 651 4 530 65 254 640
201605 20684 14 502 4720 25 100 1337
201606 26 020 18572 5311 0 391 1776
201607 22 395 16 224 4 580 345 186 1060
201608 21 270 14 981 4573 70 316 1330
201609 20816 15 004 4 388 40 139 124p
201610 12920 8 990 2764 0 214 952
201611 16 900 11 852 3 857 148 188 855
201612 14 385 9 884 3 005 0 85 1411
Skuto¢nost’: 14 221 4 363 93 201 1305

Zdroj: Interny zdroj

V tabuke ¢. 2 je zobrazeny vyrobngas linky v minutach. Vidime, Ze od marca do
septembra sa produkujed&e mnozstvo vyrobkov. Je to spésobené teplejSiesiaami,

kedy dopyt zdkaznikov je vySSi.

Na zaklade udajov v tabke ¢. 3 vieme porovna skut@ne dosiahnuté ciele
so stanovenymi cleni. Za rok 2016 vyuzitie vyrobnéh@asu linky bolo stanovené na 71%
z celkového fondu, Zoho prevadzka dosiahla peknych 70,3%. Planovanstgpeeboli
stanovené na 18% a neplanované prestoje Zmngzh préin boli spol@&ne stanovené
na 11%. Planované prestoje v skimosti dosiahli 21,7%0 sa prejavilo aj v mnozstve

vyrobenych vyrobkov.
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TabuPka ¢. 3: Vyuzitie vyrobnej linky za rok 2016 v percent&h

) Cas plnenia z ) ; Neplanované prestoje
Pracovny fond| - ¢ oveho fondu | Tanovane nekvalitné zinych | z portch
finky (v min.) linky prestoje vstup. mat. | dévodov | linky
201601 17 733 66,82% 21,23% 1,75% 0,48%  9,72%
201602 15758 68,57% 22,85% 0,37% 0,13%  8,08%
201603 23450 67,78% 23,32% 0,15% 1,19% 7,56%
201604 21 140 74,04% 21,43% 0,31% 1,20%  3,03%
201605 20684 70,11% 22,82% 0,12% 0,48%  6,46%
201606 26 020 71,38% 20,41% 0,00% 1,50% 6,83%
201607, 22 395 72,44% 20,45% 1,54% 0,83% 4,73%
201608 21270 70,43% 21,50% 0,33% 1,49%  6,2%%
201609 20816 72,08% 21,08% 0,19% 0,67%  5,98%
201610 12920 69,58% 21,39% 0,00% 1,66%  7,37%
201611 16900 70,13% 22,82% 0,88% 1,11% 5,06%
201612 14 385 68,71% 20,89% 0,00% 0,59% 9,81%
Skutoénost’: 70,3% 21,7% 0,5% 1,0% 6,6%
CIEL 2016: 71,0% 18,0% 1,0% 2,0% 8,0%

Zdroj: Interny zdroj

Graf €. 2: Porovnanie pracovnéhdasu linky na zaklade p@tu pracovnikov
za rok 2011 - 2016

40,0 100%
30,0 80%
60%
20,0
40%
0.0 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Linka  ==Percento chodu linky
(plateny ¢as)

Zdroj: Interny zdroj

Na grafe¢.2 je znazornena pet pracovnikov, ktoré pracuju pri vyrobnej linke
a pracovnytas vyrobnej linky v percentach. & pracovnikov a percento chodu linky je
uvedené v talike ¢. 4 a v tabike¢. 5.
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V roku 2011 na vyrobnej linke bolo zamestnanychp8&ovnikov a vyrobna linka
pracovala 79% z celkového pracovného fondu. V r28L3 na vyrobnej linke pracovalo

iba 23 pracovnikov a pracovidgs predstavovalo 69% z celkového pracovného fondu.

Celkové vyrobené mnoZzstvo bolo 51 802 784 kuswowku 201la v roku 2013
50 828 664 kusov. Rozdiel vyrobenych vyrobkov Ibal B74 120 kusov napriek tomu, Ze
na vyrobnej linke pracovalo o 13 zamestnancov vieaku 2011.

Tabulka ¢. 4: Pofet pracovnikov v prevadzke Siroké za roky 2011 — 26

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Prevadzka| Zaradenie | Pogty Pocty Pocty Pocty Pocty Pocty
Siroké Admin. 7,0 7,0 7,0 7,0 8,0 8,0
Siroké Iné préace 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Siroké |Laboratérium 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Siroké Linka 36,0 28,0 23,0 21,0 21,0 22,0
Siroké Sirupéraé 6,0 5,0 5,0 5,0 5,0 6,0
Siroké Sklad 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0 6,0
Siroké Udrzba 5,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Siroké Celkom 66,0 57,0 52,0 50,0 51,0 52,

Zdroj: Interny zdroj

Tabuka ¢. 4 nAm opisuje p@t zamestnancov za jednotlivé roky na vyrobnych
pracoviskach a celkovy pet pracovnych sil vzavode Siroké. Vidime, Ze raajvi
zamestnancov mal zavod vroku 2011 anajmenej w rB@14. Poet zamestnancov
v rokoch 2013 — 2016 ustalil na hodnote okolo 50.

Taburka ¢. 5: Chod linky za roky 2011 — 2016
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Percento chodu linky

.y 79% 78% 69% 50% 53% 44%
(platenyéas)

Chod linky (plateny¢as)

v min 417 376 | 410801| 360684 262359 277584 233471

Zdroj: Interny zdroj

Tabuka ¢. 5 nam znazawuje pracovny cas vyrobnej linky v percentach
a v minutach. Vyrobna linka najviac pracovala vuoR011, ¢o predstavuje 79%
z celkového pracovného fondu a zodpoveda to 417 @ftutam. Najmenejéasu sa
pracovalo na linke v roku 20k® bolo 44%, teda 233 471 minut z celkového pracbhené
¢asu. Tento jav mdZeme pripfsaysokému p&tu planovanych prestojov.
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3.3 Vyuzitie pracovnych sil v prevadzke Siroké

Cielom tejtocasti je pomocou ziskanych Udajov od spotusti Slovenské pramene
a zriedla, a.s. analyzowayuzitie pracovnych sil na mikroekonomickej urowniadiska
extenzivneho vyuzitia. Extenzivne vyuzitie predsjav dynamicka vetinu, ktora

analyzuje vyuzitnu a vyuzivanu pracovnu dobu.

V podniku sme zhodnocovali roky 2011 — 2016 ponwodovantitativnych
a grafickych vypétov. Poda internych udajov sme zostrojili bilanciu vyuZifieacovného
c¢asu za uvedené roky. Prostrednictvom toho sme ivedidadndi d’alSie relativne
ukazovatele, medzi ktoré patria vyuZzitie pracovntmmu, pracovnéhdasu a pracovného

dna.
3.3.1 Bilancia vyuzitia pracovnéhkasu

Pri zostavovani bilancie pracovnébasu je nutné miak dispozicii data o e
pracovnikov a pozma priemernt t¥ku pracovnéhodasu. Pracovna doba v podniku
Slovenské pramene a Zriedla, a.s. je stanovenyhwd®h denne. Informacie o nas$och
a o neodpracovanych hodinach nam poskytla gpoks. Pri vypate sme vychadzali z dat
za rok 2016 uvedené v tdlie ¢. 6.

Taburka ¢. 6: Hodnoty potrebnych Gdajov na vypdet
bilancie pracovného¢asu za rok 2016

Patet kalepdarnych 366 i
dni
Patet pracovnych dnj 261 -
Sviatky 11 -
Priemerna dovolenka 20,52 i
na zamestnanca
Priemerna tkka
pracovného il i 8,00
Nadtasové hodiny - 4 129,00
Neodpracovanyas i 173428
pre chorobu
Neospravedlnené
absencie
Patet zamestnancov 52
Zdroj: Vlastné spracovanie pfainternych udajov

- 48,00
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V sulade s postupom uvedenécasti 2.1.1 ana zaklade potrebnych udajov
uvedenych v taldike ¢. 6 sme zostavili bilanciu pracovnéliasu za rok 2016, ktora je

uvedena v tabike . 7.

Kalendarny

TaburPka ¢. 7: Bilancia pracovnéhocasu za rok 2016

Odpracovany

13572 | 108 576| 261,00 |, 11 710,21} 97 810,72 225,20
fond das
dni prac. pokoja 572 4 574 11,00 v riadndase 11 710,2193 681,72 225,20
Nominalny fond | 13 000 | 104 000| 250,00 | nadasy X 4129,00 X
riadne dovolenky, 1067 8536 20,5 ’é\'aes"dpraco"a”y 222,79 | 1782,28| 4,28
MEREAE 11933 | 95464 | 229,48 | pre chorobu 216,79 173428 417
mozny fond
odchylky od neospravedinend
normalneho prac.  x X X pre 6,00 48,00 0,12
N absencia
fasu
nacasy X 4129 X straty v priebehu X X X

zmeny

Pouzite’ny fond | 11933 | 99593 | 229,48 | Pouzite’ny fond 11933 | 99593 | 229,48

Zdroj: Vlastny vypoet

V bilancii vyuZzitia pracovnéhdasu za rok 2016 sme vyfitali jednotlivé fondy
na zéklade ziskanych zdrojovych informécii od sprdsti. Pri kalendarnom fonde sme
brali do Gvahy platené sviatky, ktoré v danom rgkedstavovali 11 dni. Na zaklade
vstupnych udajov sme vyratali riadne dovolenky,dpacovanyas z réznych dévodov
v dnoch aj v hodinach a et nadasov, ktoré su dené iba v hodinach. Krizikom
zaSkrtnuté potka predstavuju také udaje, o ktorych sme nemdisgozicii dostaténé
poznatky alebo sa nevyjadruju ¢ prislusnyctavoch.

Po vyplneni tabiky sme dospeli k zaveru, Ze v roku 2016 prevadzkek& mala
k dispozicii 11 933 pracovnych driip predstavuje 99 593 hodin. V priemere na jedného
zamestnanca to vychadza na 229,48 dni. Celkovy pnacovanycas 1 734,28 hodin
predstavoval 222,79 dni. &s roka 2016 pripadalo 1 067 dni na riadne dovglefik je
v priemere 20,52ith dovolenky na jedného zamestnanca.

Na zéaklade bilancie pracovnéliasu vieme vypétat’ vyuzitie pracovného fondu
¢o vieme zisti na zaklade wahov uvedené vasti 2. 1.1, ktord je znazornena na gtafé

ac. 4 za jednotlivé roky.
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Graf ¢. 3: Vyuzitie pracovného fondu v dioch

Vyuzitie pracovného fondu v dnoch
100,00%
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90.00% B Kalendarny fond
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85,00% Maximalne mozny fond
H Pouzitelny fond
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75,00%
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Zdroj: Vlastny vypoet

Koeficient udava na Ko % sa vyuZili jednotlivé fondy pracovnéhaad V roku
2016 koeficient vyuzitia KF € nadobudol hodnotu 86,28%. Predstavuje to, Zeé&hoel
kalendarneho fondu widch (13 572) sa odpracovalo iba 86,28%g uz spominanych
11 710,22 dni. Z celkového nominalneho fondu saacalo 90,08%, z maximalne
mozného fondu a z pouZiteeho fondu 98,13%0 zodpoveda 11 710,22 dni.

Uvedené hodnoty sme vygitali pomocou tabkky ¢. 8, kde sU uvedené aj

predchadzajuce roky.

Taburlka €. 8: VyuZzitie pracovného¢asu v dioch

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kalendarny fond 87,03% | 86,14%| 86,57%| 84,69%| 85,63%| 86,28%
Nominalny fond 90,51%| 89,93%| 90,38%| 89,12%| 89,40%| 90,08%
Maximalne mozny fond 98,45% | 97,97%| 98,25%| 97,67%| 97,86%| 98,13%
Pouzitelny fond 98,45% | 97,97%| 98,25%| 97,67%| 97,86%| 98,13%

Zdroj: Vlastny vypoet
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TabuPka €. 9: Vyuzitie pracovnéhoéasu v hodinach

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kalendarny fond 90,40%| 92,55%| 89,28%| 87,65%| 87,11%| 90,09%
Nominalny fond 94,01%| 92,62%| 93,21%| 92,24%| 90,94%| 94,05%
Maximalne mozny fond | 102,26% | 100,52% | 101,34% | 101,09%| 99,55% | 102,46%
Pouzitelny fond 98,51%| 98,11%| 98,31%| 97,75%| 97,90%| 98,21%

Zdroj: Vlastny vypoet

Nasledkom toho, Ze v roku 2011 bol vysSégtazamestnancov fondy pracovnétasu sa
vyuzili najviac. Z celkového kalendarneho fonduodimach sa vyuZzilo 90,40%, z nominéalneho
fondu 94,01%, z maximélne mozného fondu 102,26%pa@uziténého fondu 98,51% &oho
vyplyva 97 810,72 odpracovanych hodin.

Na grafec. 4 su znazornené koeficienty vyuZitia pracovné&su v hodinach.

Graf ¢. 4: Vyuzitie pracovného fondu v hodinach

Vyuzitie pracovného fondu v hodinach
105,00%
100,00% |
1)
95,00% m Kalendarny fond
90,00% H Nomindlny fond
Maximalne mozny fond
85,00%
M Pouzitelny fond
80,00%
75,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: Vlastny vypoet

Bilancia pracovnéhocasu je tiez zakladom na vy® réznych relativnych
ukazovatéov. Medzi ktoré patri, napr. priemernéizkia pracovného ith plného
a normalneho a koeficienty vyuZitia tychto pracosimydni. Tieto ukazovatele vieme
vypaoditat’ na zaklade wahov uvedené ¥asti 2. 1. 1. Ukazovatele su zobrazené na grafe

5 a na grafé. 6 za jednotlivé roky.
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Graf &. 5: Priemerna dzka pracovného dia

Priemerna dizka pracovného diia

B PIného pracovného dia B Normalneho pracovného dna

8,59

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: Vlastny vypoet

Priemerné t¥ka plného pracovnéhaid informuje nas o tom, Ze v priemere’ko

hodin pracovali zamestnanci denne spolu sasmi a priemerna itka normalneho

pracovného tla udava kiko hodin pracovali zamestnanci denne bezasal. V roku

2016 hodnota priemernejizky plného pracovného id predstavovala 8,35 hodin

a normalneho pracovnéhaal predstavovala 8 hodin. VSimli sme si, Zze v roki2

priemernéa &ka normalneho pracovnékiasu sa lidi od ostatnych rokoch, jeho hodnota je

8,38 hodin. Odlisnasje spdsobena gom odpracovanych dni. Rozdiely pizke piného

pracovného tila v jednotlivych rokoch mézeme pripfdanadasovym hodinam.
Vypocet sa uskutinil na zaklade taliky ¢.10.

Taburka €. 10: Priemerna dzka piného a norméalneho pracovného iila

2011 2012 2013 2014 2015 2016
AT 8,31 8,59 8,25 8,28 8,14 8,35
dna
Normalneho
, . 8,00 8,38 8,00 8,00 8,00 8,00
pracovného dna

Zdroj: Vlastny vypoet
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Graf ¢. 6: Koeficient vyuZzitia pracovného dia

Koeficient vyuzitia dna
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107,43%
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101,73%
00,00%
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Zdroj: Vlastny vypoet

Koeficient vyuzitia plného a normalneho pracovnéiia udava na Kiko % sa
vyuzil pracovny d& spolu s nagasmi, resp. bez naasov. V roku 2016 plny pracovnyide
sa vyuzil na 104,41% a normalny pracovnyi da 100%. V roku 2012 koeficient vyuzitia
plného a normalnehaid je vysSia od ostatnych. Hodnota plného pracova@aalosahuje
107,43% a normalneho104, 81%. Rozdiel je spdsolpeigmernou Fkou pracovného
diia, kde dka plného pracovnéhond vychadzala na 8,59 hodin denne a normélneho
pracovného tila na 8,38 hodin denne.

Taburka ¢. 11:Koeficient vyuZitia plného a normalneho pracomého dia

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Plného 103,87%| 107,43%| 103,14%| 103,50% 101,73%| 104,41%
Normalneho 100,00% 104,81% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Vlastny vypoet

Uvedené hodnoty plného a normalneho pracovnéhond grafes. 6 sme dosiahli
pomocou tabitky ¢. 11. Rok 2012 presahuje Standardné hodnoty noghélpracovného
dna.
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Zaver

Analyzu spolénosti sme robila za obdobie rokov 2011 az 20161RySédaje boli
zamerané na vyrobu v zavode Siroké. Na zékladeypustych Gidajov od spotmosti sme
zistili pocet, vyuzitie pracovnych sil a pracovnétasu.

Dospeli sme si k zaveru, Ze v zavode bolo najz@mestnancov v roku 20kb
celkovo zodpovedalo 66 zamestnancom. Z celkovéhupoolo 7 os6b zamestnanych
v administrative, 2 v laboratorii, 36 na vyrobnigiké, 6 v siruparni, 8 v sklade, 5 ako
adrzbar a 2 osoby vykonali ina pracu. Napriek torhel,vyrobna linka pracovala najviac
v roku 2011,¢o predstavovalo 79% z celkového fondu, najviac pktav sa vyrobilo
a predalo v roku 2012. Zavod v roku 2012 predaiaajproduktovgo bolo o 3,60% viac

ako vyrobené mnozstvo, t. j. predal o 1 660 10dkuwsac ako vyrobil.

Z hradiska extenzivneho vyuZitia pracovnikov sme ¥yadi bilanciu pracovného
c¢asu za jednotlivé roky. Pomocou toho sme dostalinbty jednotlivych fondov
pracovnéhocasu. Pouzittny fond pracovnéh@asu dosahoval svoju najvysSiu hodnotu
v roku 2011. Teda vyuZitie pracovnéliasu sa rovnalo 15 16%a@m resp. 125 977,74
hodinam. V tomto roku sviatky na jedného zamestaarychadzali na 10 dni, dovolenky
v priemere na jedného pracovnika na 20,17 dni.cdsmié hodiny sa rovnali 4 625,74
a neodpracovanyas z dévodu choroby a neospravedinenych absen&idvee dosiahol
hodnotu 1 880,65 hodin. Fondy pracovnétasu boli najmenej vyuZzité vroku 2014.
Kalendarny fond bolo vyuzité na 84,69%, nominalogd na 89,12%, maximalne mozny
fond apouzittny fond na 97,67% z celkovo odpracovanéhda.d Z celkovych

odpracovanych hodin predstavovalo:

» kalendarny fond 87,65%

» nominalny fond 92,24%

» maximalne mozny fond 101,09%
» pouzitény fond 97,75%

Priemerna t¥ka a koeficienta vyuzitia normalneho pracovnélia g¢a v roku
2012 lisilo od ostatnych rokov. PriemernéZk& dia dosiahla hodnotu 8,38 hodin
a koeficient vyuZzitia tla 104,81%. OdliSn@sbola spdsobena pmmm odpracovanych dni.
V ostatnych rokoch hodnota tychto ukazovVatesa rovnalo 8 hodindm resp. 100%-am.
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Z analyzy vyplyva, Ze vyrobené mnoZstvo dosiakojis najvysSiu hodnotu v roku
2012 ¢o sa rovnalo 54 265 935 kusov.dWlSich rokoch sa ustanovilo na hodnote okolo
40 milionov kusov vyrobkov. Predané mnoZzstvo vymble v kazdom roku vyssSi ako
vyrobené mnozstvo dévodom predaja aj importovanyokiek. NajvySSiu hodnotu
docielil vroku 2016,¢0 predstavoval o 13,88% viac nez vyrobené mnoZstRmet
pracovnikov v roku 2011 bol 66. Z postupamsu pdet zamestnancov klesol a ustalil
na pa@te okolo 50 zamestnancov za pozorované obdobieohZadu podniku je to
uspokojivé, lebo menSi pet zamestnancov vyraba priblizny ¢ed vyrobkov ako
pri vySSom péte zamestnancov. Chybajucidged vyrobkov firma nahradza importovanymi

znatkami a vzliadom na to Uspesne prosperuje.

Odpracovanycas sa rokmi skracuje z dévodu menSiehd@typaamestnancov.
Rozvoj vyrobného procesu s modernymi technologiaabezpéuje rychlejSiu vyrobu.
Tato skut@énog’ dokazuje aj peet vyrobenych vyrobkov, nasledkatoho sa prejavuje, ze

aj pri nizSom poéte zamestnancov sa daju dosiahptaznivé vysledky.
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