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POISTENIE — NASTROJ ZNIZOVANIA PODNIKATEL'SKYCH RIZIK

INSURANCE — TOOL FOR BUSINESS RISK REDUCTION

Katarina Belanova

Abstrakt: Podnikatel'sky subjekt vytvara hodnotu pre svojich vlastnikov tym, ze nachadza
a vyuziva prilezitosti na trhu v ramci definovanom jej zameranim. VSetky prilezitosti na trhu
predstavuju moznost’ zisku a riziko straty. Bez rizika nie je mozné na efektivnom trhu nic ziskat’
— riziko je preto zdrojom hodnoty. Je prirodzené, ze podnik sa proti nepriaznivej stranke rizika
snazi branit’. Cielom prispevku je charakterizovat’ poistenie ako jeden z nastrojov zniZzovania
podnikatel'skych rizik a popisat’ jeho vyuzivanie v podmienkach SR.

Abstract: Business entity creates value for its owners by finding and using the market
opportunities within its defined focus. All market opportunities represent the possibility of profit
and risk of loss. It is not possible to get anything without risk in an effective market - the risk
is therefore a source of value. It is natural that the company tries to defend itself against the
unfavourable side of risk. The aim of the article is to present main features of insurance as
one of the tools for business risk reduction, as well as its usage under the Slovak conditions.

Kl'iCové slova: Poistenie. Riziko. Podnikanie.
Keywords: Insurance. Risk. Doing business.
Uvob

Podnikatel'ska cinnost’ kazdého podniku so sebou prinasa nebezpecenstvo podnikatel'ského
neuspechu (straty), ktory mo6ze niekedy podstatne narusit’ financnd rovnovahu (stabilitu)
firmy, pripadne moze viest' i k Upadku.

Pomerne vysoka nelspesnost’ podnikania existuje predovsetkym v dvoch oblastiach:
a) pri zavadzani novych druhov vyrobkov na trh — r6zne analyzy uvadzaju, ze
v roznych oboroch podnikania nelspesnost’ novych vyrobkov a sluzieb sa pohybuje
medzi 30 — 80 %.

b) pri podnikovom vyskume a vyvoji, predovsetkym pri zakladnom a aplikovanom
vyskume, pokial’ sa v podnikoch uskutocriuje. Rozne analyzy tiez dokazuju, ze az cca
polovica nakladov na vyskum a vyvoj sa vynalozi na vyrobky, ktoré sa na trhu nakoniec
neobjavia, vyskum je nelspesny [3].

O neuspesnosti podnikania (a tym i o jeho riziku) svedcia i pravidelne sa opakujlice pocty
bankrotov malych, ale i velkych firiem vo vSetkych krajinach. Ako dokumentuje tabulka 1,
narast pocCtu bankrotov v SR sa od roku 2007 neustdle zvySoval, v roku 2012 bola v porovnani
s rokom 2011 zaznamenana tendencia k miernemu poklesu po¢tu a podielu vyhlasenych
konkurzov ako aj povolenych resStrukturalizacii. Nepotvrdil sa vSeobecne ocakavany narast
poctu bankrotov (najma tzv. veritel'skych) v suvislosti s prijatim zakona ¢.348/2011 Z. z.,
ktorym sa novelizoval a doplnil zakon o konkurze a reStrukturalizacii. V roku 2013 bolo
vyhlasenych 394 konkurzov, o je o 32 viac ako v roku 2012 (362) a o 2 viac ako v roku 2011
(392). 317 konkurzov bolo vyhlasenych na majetok pravnickych os6b a 77 na majetok
fyzickych osob - Zivnostnikov. Najrizikovejsimi odvetviami boli rovnako aj v roku 2012 obchod,
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priemysel a stavebnictvo, vyrazne najviac konkurzov bolo v obidvoch rokoch vyhlasenych v
Bratislavskom kraji.

Tab. 1 Pocet vyhlasenych konkurzov

Rok Pocet
2013 | 394
2012 | 362
2011 | 392
2010 | 375
2009 | 324
2008 | 225
2007 | 197

Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov na zaklade [9]

Na druhej strane vedie podnikatel'ska cinnost samozrejme i k mimoriadne UspeSnym
vysledkom v suvislosti s mimoriadne UspesSnymi technolégiami, novymi vyrobkami a pod.
(napr. optoelektronika, laserova technika a pod.).

Podnikatel'ské riziko preto chapeme ako nebezpecenstvo, ze dosiahnuté vysledky podnikania
sa budu odchylovat’ od predpokladanych vysledkov [8].

Tieto odchylky m6zu byt':
1. priaznivé (Ziaddce) — napr. vysSi objem produkcie, rentabilita a pod., ako
i nepriaznivé (neziaduce) — napr. pokles vyroby, strata a pod.
2. odchylky mozu byt tiez rozne intenzivne (niekol'ko %, desiatky %).

Mobzeme teda konstatovat, Ze o riziku mo6zeme hovorit’ v suvislosti s dosiahnutim nizsich
efektov (zisku) ako je to zvycajné alebo ako tomu bolo v minulosti. O riziku m6zeme hovorit’
tiez v suvislosti s vyrazne pozitivnejSimi vysledkami, nez aké sa predpokladali. Preto je
potrebné hodnotit’ podnikatel'ské riziko vzdy z dvoch stranok:

a) pozitivna stranka — nadej na vyssi Uspech, vyssi zisk?!;

b) negativna stranka — nebezpecenstvo horsich hospodarskych vysledkov.

Je zrejmé, Ze proti negativnej stranke rizika sa podnik snazi branit. Ako uvedieme dalej, moze
ist' o odstranenie pricin rizika, resp. znizenie nepriaznivych dosledkov rizika. Cielom prispevku
je charakterizovat’ poistenie ako jeden z nastrojov znizovania podnikatel'skych rizik a popisat’
jeho vyuzivanie v podmienkach SR.

1. PODNIKATELSKE RIZIKO A JEHO DRUHY

Z hl'adiska slovenskej a zahrani¢nej literatiry mozeme konstatovat, Ze k dispozicii je viacero
prac, ktoré sa po teoretickej stranke zaoberaju podnikatel'skym rizikom. Je potrebné poukazat/
na to, ze v literatire nie je jednotné chapanie (vymedzenie) samotnych pojmov rizika
a neistoty. Su autori, ktori tieto pojmy povazuju za synonyma, a su autori, ktori ich vymedzuju
ako dve samostatné kategorie ([11], [5], [3]). V anglickej terminoldgii existuju dva terminy:
a) risk (riziko),
b) uncertainty (neistota).

! Niektori ekondmovia nezahfiaju tuto pozitivnu stranku rizika pod pojem rizika, ale pouzivaju
pre Au zvlastny termin — Sanca.
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Obvykle je vztah medzi nimi charakterizovany takto:
1. neistota (ako Sirsi pojem): je to neurcitost, nahodnost’ podmienok ci vysledkov
nejakych javov ¢i procesov,
2. riziko (ako uzSi pojem): je to taky druh neistoty, ked' je mozné — pomocou obvyklych
Statistickych metdd — kvantifikovat’ pravdepodobnosti vzniku odchylnych alternativ.

Takéto odliSenie pojmov neistoty a rizika pochadza od amerického ekondma F. Knighta z 20.
rokov min. stor., ktory tiez zd6raznuje, ze riziko je hlavnym zdrojom podnikovych ziskov [7].

Pri zohl'adnovani rizika vo finanénom (i ekonomickom) rozhodovani sa vzdy uvazuje
o niekol'kych variantoch rieSenia. Spravidla je tomu tak, Ze varianty s vy$Sou efektivnost'ou su
riskantnejSie a opacne. Je treba najst’ optimalne, kompromisné rieSenie medzi efektivnost'ou
a rizikom [11].

Existuje mnozstvo priCin vzniku rizika (a tym i jeho druhov). Je mozné stretnit’ sa
predovSetkym s nasledovnymi klasifikaciami:

A. Podla zavislosti Ci nezavislosti na podnikovej ¢innosti

1. Priciny (riziko) objektivne, nezavislé na cinnosti podniku, na voli a schopnostiach
manazmentu podniku, vlastnika ¢i zamestnancov (napr. prirodné, politické udalosti
a pod.)

2. PriCiny (riziko) subjektivne — zavislé na Cinnosti podnikového manazmentu, majitel'ov
¢i zamestnancov (napr. nedostato¢né technické, ekonomické i personalne znalosti,
nedbalost’, nepozornost’ a pod.)

3. PriCiny (riziko) kombinované — priCinou je objektivny a subjektivny faktor (napr.
kombinacia ekonomickych (politickych) zmien makroekonomického charakteru
a neschopnosti adaptacie vedenia podniku.

Podl'a jednotlivych ¢innosti podniku

Priciny (riziko) prevadzkové (riziko Strajkov, Urazov, havarii strojov a pod.)

Priciny (riziko) trhové (riziko odbytu, cien, kurzové a pod.)

Priciny (riziko) inovacné (zavadzanie novych vyrobkov, technoldgii)

Priciny (riziko) investicné (z alokacia zdrojov do obezného a neobezného majetku)
Priciny (riziko) financné (riziko insolvencie, riziko urokovych zmien, dani a pod.)
Celkové podnikatel'ské riziko, t.j. riziko celkového Uspesného ci neulspesného
podnikania, ktoré sa prejavuje v trhovej cene akcii a teda v hodnote celej firmy. Zahfha
v sebe vSetky predchadzajlce rizika.

oA WNED

Je zrejmé, ze jednotlivé rizika spolu Uzko suvisia (napr. riziko inovacné moze ovplyvnit’ financné
riziko, naopak darové riziko ovplyviuje investi¢né riziko).

C. Podla zavislosti na celkovom ekonomickom vyvoiji ¢i na vyvoji v jednotlivej firme

1. Riziko systematické — vznika v dosledku zmien v celkovom ekonomickom vyvoji (zmeny
urokov, dani)

2. Riziko nesystematické (jedinecné) — Specifické pre jednotlivé obory, firmy, projekty
(riziko vybuchu v plynarfiach a pod.).

Tato klasifikacia je dolezZita z hl'adiska moznosti znizovania rizika cestou jeho diverzifikacie.
Systematické riziko nie je mozné znizovat’ diverzifikaciou.
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D. Podla ovplyvnitel'nosti

1. Ovplyvnitel'né rizikd — podnikatel' ich méze ovplyvnit' (napr. riziko cenové — kvalita
vyrobku a pod.)

2. Neovplyvnitelné rizikd — nie je mozné ich ovplyvnit, patri sem znacna cast' rizik
(politicka situacia v krajine, danové podmienky a pod.)

Ovplyvnitel'né rizika je mozné znizovat’ pésobenim na ich priciny. V pripade neovplyvnitel'ného
rizika je potrebné orientovat’ sa na znizenie jeho nepriaznivych dosledkov.

2. POISTENIE AKO MOZNY SPOSOB OCHRANY PROTI RIZIKAM

V trhovej ekonomike dopada podnikatel'ské riziko prevazne na podnik (na vlastnikov,
manazment, prip. i zamestnancov). Len v mensej miere ma vplyv stat (prostrednictvom napr.
znizovania dani) Ci veritelia (banky). V direktivne riadenej ekonomike zakladné riziko
podnikania preberal Stat, ¢o vyplyvalo z nelplnej ekonomickej a finanénej samostatnosti
podniku.

Vzhl'adom na to, Ze v trhovej ekonomike dopada riziko prevazne na podnik, je prirodzené, ze
podnik sa snazi chranit’ proti riziku, poznavat’ ho. Uskutocnuje rizikovu politiku, riadenie rizika
(risk management).

Az do konca 70. rokov 20. storoCia manazment rizika v podnikoch nepresahoval hranice
poistenia predpokladanych rizikovych udalosti [6]. Toto obdobie je spojené s tradicnym
manazmentom rizika, ktory sa zameriaval na predchadzanie strat a na zotavovanie sa z nich.
Vysledkom Usilia teoretikov a praktikov o zvySenie efektivnosti systémov na riadenie rizika
v nefinancnych podnikoch bolo a je vznik novych koncepcii zameranych na aktivne riadenie
rizika s pouzitim modernych teérii, metdd a modelov rizika na hodnotenie prileZitosti a hrozieb
v ramci celého podniku [4]. Tato koncepcia manazmentu rizika je znama ako podnikovy
manazment rizika (Enterprise Risk Management, znamy pod skratkou ERM).

Tab. 2 Rozdiely medzi tradicnymi pristupmi k riadeniu rizik a ERM

Tradicny pristup Pristup podla ERM

Riadenie jednotlivych procesnych rizik Riadenie rizika sucastou firemnej stratégie
Identifikacia a analyza rizik Tvorba rizikového portfélia

Zameranie na vSetky rizika Zameranie na kritické rizika

Minimalizacia rizika Optimalizacia rizika

Limity pre riadenie rizika Stratégia pre riadenie rizika

Neadresnost' rizik Urcenie zodpovednosti za rizika
Nekonzistentna kvantifikacia rizik Monitoring a riadenie rizik

»Za riziko nenesiem zodpovednost™ Riziko je zalezitost'ou vsetkych

Zdroj: [BABCZYNSKY, M. 2003].

Kl'i¢ovou myslienkou koncepcie ERM je systematicky rozpoznavat, analyzovat' a hodnotit’
vyznamné rizika a prileZitosti v podnikani. Jednoznacné rozpoznanie rizika pomaha
podnikatel'skému subjektu vyhnit sa chybam a rieSit' vzniknuté problémy. Znalost
podnikatel'ského rizika vedie k hibSiemu pochopeniu dolezitych strategickych faktorov, ktoré
prispievaju k uspechu podniku.

ERM v tomto smere predstavuje takl ¢innost’ podniku, ktora zahfia nasledovné:

- Identifikaciu rizika (priciny, druh rizika),
- Meranie stupna rizika (vysoky stupen rizika, normalny, nizky),
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- Kvantifikaciu vplyvu rizika na podnikatel'ski ¢innost’ (vplyv rizika na zisk, financ¢nud
situaciu a pod.),
- Ochrana proti rizikdm (diverzifikacia rizika, transfer a pod.) [10].

V tomto prispevku sa budeme d'alej venovat’ poslednej faze tohto procesy, t.j. ochrane proti
rizikdm, ktord sa moze v zasade uskutocnovat’ dvoma spbsobmi:

a) odstranenim pri¢in rizika a tym jeho eliminaciou (napr. odstranenie konkurenta
ekonomickou &i politickou silou, napr. kipou podniku). Tato skupina postupov znizovania rizik
sa sustred'uje na urcitl prevenciu pred rizikom a preto sa tato cesta ochrany pred rizikom
Casto oznacuje ako ofenzivny pristup k riziku. Je potrebné poznamenat’, Zze Uplna eliminacia
rizika je mozna skor vynimocne, prip. docasne. Vacsinou previada druha cesta

b) ZniZzenim (redukciou) nepriaznivych dosledkov rizika — zahffia Cinnosti, ktoré sa sustred’uju
predovSetkym na zniZovanie nepriaznivych dosledkov vyskytu urcitych rizikovych situacii. Je to
snaha o znizovanie Ucinkov rizika (financné straty) na ekonomicky prijatelnd mieru. Tieto
cinnosti a postup, ktoré maju charakter urcitych napravnych opatreni, sa asto oznacuju ako
defenzivne pristupy [3].

V ramci eliminacie a redukcie rizika existuje rad konkrétnych spdsobov ochrany proti
nepriaznivym dosledkom rizika, z ktorych sa zameriame na poistenie.

2.1 Poistenie

Poistenie patri medzi Specidlne druhy transferu rizika. Je jednou z defenzivnych foriem
zniZzovania rizika — Uc€elom poistenia je znizovanie nepriaznivych dosledkov vzniku urcitych
nepriaznivych situacii v podniku.

Poistenie je taky vztah, pri ktorom poistoviia na seba prebera zavazok, ze poistenému uhradi
ujmu, ktora mu vznikne, podla poistnej zmluvy a poistnych podmienok. Tento zavazok sa
realizuje za Uplatu, ktorou je poistné. Z iného pohladu je poistenie forma tvorby a
prerozdel'ovania penaznych rezerv alebo poistnych fondov, ktoré vykonava Specializovany
podnikatel'sky subjekt — poistovia alebo zaistovia. Do poistnych fondov prispievaju vsetci
poisteni, vyplatent poistni nahradu dostane vsak iba ten, u koho vznikla poistna udalost/, a to
vo vazbe na vysku poistného a zmluvné podmienky. Zasadou pri odskodnovani je,
zjednodusene povedané, Ze poisteny nemoze dostat’ viac, ako je jeho materialna ujma, ktord
utrpel poistnou udalost'ou, a to je presne Specifikované v poistnej zmluve.

Poistitel'né rizika musia spifiat’ nasledujlce kritéria:
- riziko musi byt identifikovatel'nég,
- strata musi byt vycislitel'ng,
- riziko musi byt ekonomicky prijatelné pre poistoviu,
- prejav rizika musi byt nahodny.

Podl'a vysledkov kaZdorocne vydavanej studie [1] su prerusenie prevadzky a dodavatel'ského
retazca, prirodné katastrofy a poziar i expldzia celosvetovo najvacsimi podnikatel'skymi
rizikami, najma pre vel'ké a stredné firmy. Z ohl'adu vyplatenych poistnych plneni je vSak pre
poistovne najnakladnejSim druhé najvyssie hodnotené riziko, prirodné katastrofy. Tie len za
minuly rok 2013 spdsobili globalne skody vo vyske 38 mid. dolarov. Rok predtym, v roku 2012,
vyplatili poistovne na Skody po prirodnych katastrofach dokonca 75 mid. dolarov. Rok 2014
bude podla studie [1] taktiez dolezitym z pohl'adu vyrovnania sa s novymi rizikami, ktoré
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ohrozuju globalne spolocnosti ¢oraz viac. Najviac stupajucim rizikom z globalneho pohladu je
hrozba kyber Utokov a strata dobrého mena spolocnosti. Pocitat’ pritom treba i so vzajomnou
prepojenost'ou jednotlivych podnikatel'skych rizik a teda i ich kumulativnym efektom.

V porovnani s globalnym vnimanim rizik je situdcia na Slovensku odliSna. Najvacsimi
podnikatel'skymi rizikami st podla Studie najma silny konkurencny boj, stagnacia trhu a poziar
¢i expldzia. Najma poziar alebo vybuch si spojené aj s naslednymi rizikami, a to najma
s rizikom nutnosti prerusenia prevadzky.

V sucasnosti poistovne v SR ponukaju podnikatelom rézne druhy poistenia, ktoré si mozu
skombinovat’ na zaklade svojich potrieb a zabezpecit' si tak komplexnu poistni ochranu svojho
podnikania.

Podnikatelia nemusia poistit’ vSetky rizika, ktoré ohrozuju ich podnikanie. Niektoré rizika mozu
byt eliminované inym spdsobom. Musia vSak mat’ uzatvorené poistenia, ktoré im vyplyvaju zo
zakona, t. j. povinné zmluvné poistenie a okrem toho mézu mat’ dobrovol'né zmluvné poistenie,
pre ktoré sa podnikatel' rozhodol. Povinné zmluvné poistenie zahffia napr. poistenie
zodpovednosti za Skodu spbsobenu prevadzkou motorového vozidla, poistenie Skod na
Zivotnom prostredi a iné poistné produkty. Dobrovolné poistenie zahffia napr. havarijné
poistenie s krytim tychto rizik: nehoda, kradez, vandalizmus, neopravnené pouzitie vozidla, i
prirodné rizika, kam zarad'ujeme burky, krupobitie, zaplavy, poziare, zemetrasenie a pod.

Vhodné je vyuzit’ komplexny poistny audit, vdaka ktorému je mozné objektivne posudit’, ktoré
rizika je nutné zaistit. Na zaklade vysledkov auditu sa navrhne komplexné rieSenie poistenia
podnikatelov pozostavajlce spravidla z jednej celistvej poistnej zmluvy, ¢o uSetri nielen
mnozstvo Casu pri budlcej orientacii v poistnej zmluve, ale predovSetkym Cas a peniaze
podnikatela.

ZAVER

Vyznam dokladnej pripravy a profesionalneho riadenia rizik sa podla svetovych odbornikov
v poslednych rokoch zasadne zvysSuje. V prispevku sme prezentovali postavenie a Ulohy
poistenia v tomto procese. Poistenie patri medzi najdolezitejSie a najpreferovanejsie moznosti,
ako znizit' riziko v podnikani. Pomaha stabilizovat’ Cinnost’ podniku a ekonomiky ako celku.
Skody, ktoré MSP pri podnikani utrpi, si nahradené poistnym krytim a MSP tak moze
prostriedky, ktoré by inak musel pouzit' na obnovu aktiv, prip. ¢innosti, pouzit' na svoj rozvoj.
Z hl'adiska d'alSieho smerovania poistenia podnikatel'skych rizik sa kl'iCovou vyzvou rizikovych
manazérov spolocnosti stava identifikovanie vplyvu prepojenosti jednotlivych podnikatel'skych
rizik. Plany na zachovanie prevadzky spolocnosti tak musia byt’ pripravené na SirsSiu perspektivu
rizikovych scenarov, ktoré musia reflektovat’ aj skryté hrozby vyplyvajlce z inych rizik. Prirodna
katastrofa ako jedno z najvyznamnejSich globalnych podnikatel'skych rizik, m6ze napriklad
vyUstit' do prerusenia prevadzky, zlyhania IT systémov alebo vypadku dodavok elektrickej
energie.
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LIKVIDITA SLOVENSKEHO BANKOVEHO SEKTORA

LIQUIDITY OF SLOVAK BANKING SECTOR
Kristina Kocisova

Abstrakt

Hlavnym cielom predkladaného prispevku je analyzovat’ vyvoj a determinanty, ktoré
ovplyvnovali likviditu slovenského bankového sektora pocas obdobia 2005-2013. Pri skiimani
vplyvu individudlnych charakteristik bankového sektora a makroekonomickych premennych na
ukazovatele likvidity bola vyuzita regresna analyza. Vysledky testovania poukazali na fakt, ze
kratkodoba likvidita slovenského bankového sektora bola pozitivne ovplyviiovana velkostou
bankového sektora, kapitalovou primeranostou, Urokovymi mierami z Uverov, mierou
nezamestnanosti a mierou inflacie; a negativne ovplyviiovana kvalitou Uverového portfdlia
a Urokovou mierou z vkladov. V pripade dlhodobej likvidity patrili medzi faktory s pozitivnym
vplyvom rentabilita, kapitdlova primeranost a Urokova miera z Uverov; a faktorom
s negativnym vplyvom bola hodnota HDP vyjadrena v logaritmovanom tvare.

Abstrakt
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The main aim of the submitted paper is to analyse development and determinants which
affected liquidity of banking sector in Slovakia. The data cover the period from 2005 to 2013.
We used regression to analyse the impact of banking sector specific factors and
macroeconomic variables to selected indicators of banks” liquidity. The results showed that
the short-term liquidity of Slovak banking sector was positively related to the size of banking
sector, capital adequacy, interest rate on loans, unemployment rate and inflation rate; and
negatively related to quality of loan portfolio and interest rate on deposits. In case of long-
term liquidity factors with the positive impact were profitability, capital adequacy and interest
rate on loans; and the factor with negative impact was gross domestic product in log form.

KI'icové slova: kratkodoba likvidita, dlhodoba likvidita, bankovy sektor, Slovenska republika
Key words: short-term liquidity, long-term liquidity, banking sector, the Slovak republic
JEL Classification: C10, G01, G21

Uvod

Jednou z najaktualnejSich tém mnohych ekondmov a analytikov v poslednych rokoch
je globalna a hospodarska kriza, ktora svojimi primarnymi alebo sekundarnymi vplyvmi zasiahla
takmer vsetky krajiny sveta. Analyze dopadov globalnej a hospodarskej krizy v podmienkach
Slovenskej a Ceskej republiky sa vo svojich pracach venuju autori ako napr. Workie a kol.
(2009), Stanék (2010), Mirdala (2011), Lungova (2011), Sini¢dkova a Pavlickova (2011) a
Hontyova a Ivanova (2012).

S prichodom globalnej a hospodarskej krizy sa potvrdila doleZitost' sledovania
financnych rizik. Oblast’ teoretického vymedzenia financnych rizik je rozoberana v pracach
mnohych autorov (napr. Jilek (1999); KasSparovska (2006), Poloucek (2006); Chovancova
(2006), Vokorokosova (2008) a pod.). Napr. Vokorokosova definuje finan¢né riziko ako
potencialnu financnl stratu banky v budicnosti, vyplyvajicu z daného finanéného nastroja
alebo finan¢ného portfdlia. Vo svojej praci podrobne definuje Uverové riziko, trhové riziko,
riziko likvidity, prevadzkové riziko a riziko okolia. Zakladnu klasifikaciu financnych rizik
uvadza aj Poloucek, ktory podrobne charakterizuje riziko likvidity, Gdrokové, Uverové,
kapitalové, prevadzkové a trhové riziko; pricom blizSie Specifikuje metddy merania uvedenych
rizik. Hlavné skupiny financnych rizik si uvedené aj v Zakone o bankach v platnom zneni [NBS,
2014c], pricom tento zakon rozliSuje kreditné, trhové, operacné riziko a riziko likvidity.

Globalna a hospodarska kriza ktora zasiahla svet v poslednych rokoch vystavila financny
sektor r6znym vplyvom a zmenam, aj v oblasti rizika likvidity. PoCiatocna etapa krizy spustila
tlak na rast Urokovych sadzieb vo vsetkych segmentoch nezaisteného penazného trhu.
V Eurozdne prijala Eurdpska centralna banka (ECB) neStandardné opatrenia (napr. znizovania
kl'ticovych Urokovych sadzieb, realizovanie doplnujucich dlhodobejsich refinanénych operacii,
zavedenie tendrov s plnym pridelenim financnych prostriedkov s fixnou Urokovou sadzbou,
rozSirenie zoznamu aktiv akceptovanych ako kolateral, realizovanie swapovych liniek
s ostatnymi centralnymi bankami a pod.) k podpore neustaleho pristupu financnych instittcii
k likvidite, pricom tieto neStandardné opatrenia prispeli k stabilizacii na financnych trhoch.

Cielom predkladaného prispevku je analyzovat' vyvoj likvidity bankového sektora na
Slovensku s vyuZitim ukazovatel'ov likvidity a skimat’ determinanty, ktoré ovplyviovali likviditu
bankového sektora. Pri analyze budu vyuZité data, ktoré zahfmaju aj obdobie globalnej
a hospodarskej krizy. Prispevok je rozdeleny do troch hlavnych Casti. V prvej ¢asti je pozornost/
venovana teoretickému vymedzeniu zakladnych pojmov ako napr. likvidita a riziko likvidity.
Druha cCast’ sa zaobera analyzou vyvoja likvidity slovenského bankového sektora na zaklade
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zvolenych ukazovatelov. Tretia Cast’ je venovana prezentacii vysledkov testovania
ekonometrického modelu zameraného na stanovenie determinantov, ktoré ovplyviovali
likviditu bankového sektora v sledovanom obdobi. Prostrednictvom Statistického testovania sa
snazime overit vztah medzi vybranymi individudlnymi charakteristikami komercnych
bank, vybranymi makroekonomickymi ukazovatelmi a kratkodobou resp. dlhodobou likviditou
slovenského bankového sektora. Dovodom tejto analyzy je overenie predpokladuy, i je likvidita
bank okrem charakteristik samotnej banky ovplyviiovana aj stadiom ekonomického cyklu.

1 Likvidita bank a jej meranie

Likvidita banky predstavuje schopnost’ banky plnit’ vSetky svoje zavazky v termine ich
splatnosti. Pre banku to znamend, ze musi byt’ schopna uspokojit’ dopyt po hotovosti a inych
beznych pohl'adavkach svojich klientov, napr. v pripade, Ze si chcd vybrat’ svoje vklady, alebo
Ziadaju o kratkodoby Uver. Aby banka mohla vyhoviet’ potencialnemu dopytu po likvidite, musi
vlastnit’ likvidné aktiva, alebo sa musi spoliehat’ na ziskanie likvidity napr. z Uverov od inych
bank, predajom cennych papierov, resp. musi ziskat' likviditu inym spésobom. [KociSova a
Vokorokosova, 2009]

Problémy banky so zabezpecenim dostatocnej likvidity mozu viest’ az k stavu, kedy
vkladatelia masivne vyberaju svoje vklady z bank. Z toho dévodu je potrebné aby narodny
regulator okrem sledovania Uverového a trhového rizika venoval pozornost’ aj riziku likvidity.
Doélezitost’ sledovania rizika likvidity bola vyrazne prehodnotena v priebehu globalnej financnej
krizy.

Riziko likvidity suvisi jednak s rizikom v pripade momentdinej vlastnej platobnej
neschopnosti, a jednak s rizikom straty sp6sobenym nizkou likviditou trhu s financnymi
nastrojmi. Nizka likvidita trhu mo6ze banke branit’ pri uzatvarani pozicii na trhu s finanénymi
nastrojmi ¢im obmedzuje jej pristup k penaznym prostriedkom. Tato Cast' rizika likvidity
oznacujeme ako riziko trhovej likvidity. Druhou zloZkou rizika likvidity je riziko cash flow, ktoré
predstavuije riziko straty v pripade momentalnej vlastnej platobnej neschopnosti. [KociSova a
Vokorokosova, 2009]

Aspachs a kol. (2005) vo svojej praci navrhuju tri hlavné mechanizmy, ako by sa
komercné banky mohli zaistit’ vodi riziku likvidity:

e Banka drzi v sUvahe na strane aktiv tzv. vankus likvidnych aktiv. Dostatocne vel'ky
vankus aktiv napr. vo forme hotovosti, vkladov v centralnej banke a inych komercnych
bankach, investicii do dlhovych cennych papierov vydanych viladou, znizuju
pravdepodobnost, ze poziadavky na likviditu ohrozia Zivotaschopnost’ banky.

e Druhda stratégia je spojend so stranou pasiv v stvahe komercnej banky. Pri tejto
stratégii sa banky mozu spolahnit’ na medzibankovy trh, kde si mozu pozicat
prostriedky od inych bank v pripade poZiadavky na zabezpecenie likvidity. Tato
stratégia je vSak spojena s rizikom likvidity trhu.

e Rovnako aj posledna stratégia je spojena so stranou pasiv. V nepredvidatelnych
situaciach kedy je potrebné doplnit’ likviditu celého systému posobi na finanénom trhu
aj centrdlna banka, ktord& moze poskytnut’ tzv. nidzovd likviditu konkrétnym
nelikvidnym institGciam s cielom zabezpecit' celkovu likviditu trhu v pripade nedostatku
v celom systéme.

Ekonomické spektrum, rocnik IX, ¢. 2/2014 12



Pri merani rizika likvidity m6zeme vyuzivat’ dve zakladné koncepcie: koncepciu zalozZenu
na cash flow a koncepciu zalozend na stavovych veli¢inach. Koncepcia zaloZzena na cash flow
predstavuje meranie rizika likvidity prostrednictvom GAP analyzy, ktora zatried'uje jednotlivé
polozky bilancie banky do ¢asovych koSov podla zostavajlcej doby splatnosti. Nevyhodou tejto
metddy je, ze je prili$ staticka a niekedy skresl'uje skuto¢nu situaciu, hlavne z toho dovodu, ze
banka ma vo svojom portféliu aj také produkty, ktoré nemaju definovanu splatnost’ (napr.
vklady na poziadanie na beznych uctoch klientov). Koncepcia zalozena na stavovych veli¢inach
spociva v roztriedeni poloziek v bilancii banky podla ich likvidity do Styroch zakladnych skupin:
likvidné aktiva, nelikvidné aktiva, stale pasiva a volatilné pasiva. Z uvedenych poloziek su
nasledne zostavované ukazovatele likvidity, ktoré si vyuzivané na meranie rizika likvidity.

Problematike regulovania rizika likvidity sa v podmienkach Slovenskej republiky venuje
Narodna banka Slovenska. Otazkou likvidity bank a pobociek zahrani¢nych bank a riadenim
rizika likvidity sa zaobera aj Opatrenie Narodnej banky Slovenska ¢. 18/2008 v zneni neskorsich
predpisov. Meranie rizika likvidity sa v podmienkach Slovenskej republiky v silade s uvedenym
Opatrenim opiera o koncepciu zaloZenu na stavovych veli¢inach. V ramci Opatrenia NBS C.
11/2014, ktorym sa meni a doplfia Opatrenie NBS €. 18/2008 su definované dva zakladné
ukazovatele likvidity: ukazovatel’ stalych a nelikvidnych aktiv, a ukazovatel' krytia likvidity,
pricom ukazovatel krytia likvidity je dany ako pomer suctu hodnét likvidnych aktiv a hodnoty
Cistych zapornych penaznych tokov [NBS, 2014b]. Ukazovatel stalych a nelikvidnych aktiv
v zmysle aktualneho Opatrenia NBS ¢. 11/2014 je definovany ako pomer suctu stalych aktiv
a nelikvidnych aktiv k vybranym polozkam pasiv, pricom stale a nelikvidné aktiva sa do vypoctu
zahrnaju v Cistej uctovnej hodnote. Hodnota ukazovatela stalych a nelikvidnych aktiv nemé6ze
prekrocit’ hodnotu 1. Okrem uvedenych ukazovatel'ov likvidity Narodna banka sleduje aj d'alSie
ukazovatele napr. podiel okamzite likvidnych aktiv na vysoko volatilnych zdrojoch, podiel
likvidnych aktiv na volatilnych zdrojoch, podiel Uverov a vkladov a emitovanych cennych
papieroch, celkova pozicia likvidity aktualna do 7 dni alebo 3 mesiacov a pod..

V pracach r6znych autorov napr. Moore (2010), Praet a Herzberg (2008) sa stretavame
aj s inymi ukazovatel'mi vyuzivanymi na meranie rizika likvidity:
e Podiel likvidnych aktiv na celkovych aktivach je najcastejSie vyuzivanym ukazovatel'om
rizika likvidity. Poskytuje informaciu o vSeobecnej absorpcnej kapacite likvidnych Sokov.
VysSia hodnota podielu likvidnych aktiv na celkovych aktivach predstavuje vysSiu
schopnost’ komercnej banky absorbovat’ likvidné Soky, za predpokladu, ze likvidita trhu
je rovnaka pre vSetky banky pdsobiace na trhu.

e Podiel likvidnych aktiv na celkovych vkladoch a kratkodobych vypoZickach je zamerany
na citlivost' banky na vybrané typy vypoziCiek (vklady domacnosti, podnikov, bank
a inych finanénych spolocnosti, financné prostriedky z dlhovych cennych papierov
vydanych bankou). Tento ukazovatel’ by mal byt schopny zachytit’ zranitel'nost’ banky
vo vztahu k tymto zdrojom financovania. Rovnako aj v pripade tohto ukazovatela
vyssia hodnota indikuje lepSiu schopnost’ komerénej banky absorbovat’ likvidné Soky.

e Podiel likvidnych aktiv na celkovych klientskych vkladoch je vel'mi podobny s predoslym
ukazovatelom. Rozdiel je v tom, Ze pri vypocte zohl'adriuje iba vklady domacnosti
a podnikov. Pri merani likvidity komercnej banky sa teda predpoklada, ze banka si na
doplnenie likvidity nemoze pozicat' financné prostriedky od inych bank. Toto striktné
obmedzenie pri merani likvidity nam ciastocne umoznuje zachytit’ Cast’ rizika likvidity
trhu. NiZSia hodnota tohto ukazovatela predstavuje vyssSiu citlivost’ banky na vyber
vkladov.
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e Podiel Uverov na celkovych aktivach nam naznacuje, aké percento aktiv komerénej
banky je viazané vo forme nelikvidnych Gverov. Preto vysSia hodnota tohto ukazovatela
predstavuje nizSiu likviditu komercnej banky.

e Podiel Uverov na celkovych klientskych vkladoch predstavuje vzt'ah nelikvidnych aktiv
a likvidnych pasiv komercnej banky. Tento ukazovatel nam poskytuje informaciu o tom,
ako su uvery poskytované bankou financované z vkladov klientov. Vyssia hodnota tohto
ukazovatela indikuje nizsiu likviditu komerénej banky.

¢ Interbank ratio predstavuje pomer pohl'adavok voci bankam ku zavazkom voci bankam.
Tento ukazovatel’ meria poziciu banky na medzibankovom trhu. V pripade hodnoty
ukazovatela vysSej ako 1 (resp. 100%), mozeme hovorit, Ze komeréna banka je Cistym
veritelom, a preto by mala dosahovat’ vysSiu mieru likvidity.

2 Analyza likvidity slovenského bankového sektora

Ciel'om druhej kapitoly bolo analyzovat’ vyvoj likvidity slovenského bankového sektora
s vyuzitim ukazovatelov kratkodobej a dlhodobej likvidity. Predmetom analyzy bolo obdobie
rokov 2005-2013, ktoré zahffalo aj obdobia globalnej a hospodarskej krizy. Pri analyze boli
vyuzité stvrtrocné data za bankovy sektor publikované na stranke Narodnej banky Slovenska
(NBS).

Vyvoj likvidity a teda aj rizika likvidity sme skdmali v dvoch rovinach. Jednou bol
dlhodoby pohl'ad na Struktdru bilancie banky, ktora zahffiala problematiku charakteru zdrojov
a typu aktiv, do ktorych banky investovali. Z dlhodobého pohl'adu sme sa zaoberali analyzou,
Ci verové aktivity bank boli financované prevazne z prostriedkov ziskanych od klientov, alebo
boli naviazané na zdroje z medzibankového trhu. Druhou rovinou bol kratkodoby pohlad na
likviditu, v ktorom sme skumali, do akej miery vedia banky cCelit' nepriaznivému vyvoju
z hl'adiska likvidity. Z kratkodobého hladiska je dolezité, ¢i banky maju dostatok rychlo
likvidnych aktiv vzhladom k objemu pasiv s kratkou zostatkovou dobou splatnosti.

Vyvoj dlhodobej likvidity bol skiimany na zaklade pomeru celkovych cistych Gverov
a celkovych klientskych vkladov, ktory bol vypocitany z Udajov publikovanych na stranke NBS.
Rastica hodnota tohto podielu naznacuje, ze z dlhodobého hladiska likvidita bankového
sektora klesala. Vyssia hodnota znamenad, Ze na jednu jednotku vkladu klienta pripada vyssia
hodnota nelikvidnych aktiv. Napr. na zaciatku analyzovaného obdobia bolo z vkladu vo vyske
1 EUR financovanych 0,67 EUR Uverov, kym na konci obdobia to bolo priblizne az 0,89 EUR.
Ak by teda klient poziadal o vyplatenie jednej jednotky svojho vkladu, banka by na uspokojenie
jeho poziadaviek musela pretransformovat’ vyssiu hodnotu nelikvidnych aktiv.

Vyvoj kratkodobej likvidity bol posudzovany na zaklade podielu likvidnych aktiv na
volatilnych zdrojoch. V pripade tohto ukazovatela klesajuca hodnota podielu naznacuje, ze
z kratkodobého hl'adiska likvidita bankového sektora klesala. NizSia hodnota tohto ukazovatela
naznacuje, ze banka drzi stale mensie mnoZzstvo rychlo spenazitelnych aktiv, ktoré mozu byt
v pripade potreby pouzité na uhradenie okamzite alebo kratkodobo splatnych pasiv. Napr. kym
na zaciatku obdobia drzala banka na Uhradu 1EUR volatilnych pasiv priblizne 0,66 EUR
likvidnych aktiv, na konci obdobia uz na Uhradu volatilného pasiva vo vyske 1 EUR mala
pripravenych iba 0,24 EUR likvidnych aktiv. Vyvoj ukazovatel'a kratkodobej a dlhodobej likvidity
v sledovanom obdobi zachytava Obr. 1, pricom naznacuje, Ze aj z pohladu dlhodobej aj
z pohl'adu kratkodobej likvidity m6Zzeme hovorit’ o poklese likvidity v slovenskom bankovom
sektore.
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Obr. 1: Ukazovatele kratkodobej a dlhodobej likvidity (Q4/2005 — Q4/2013)
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Zdroj: vlastné spracovanie Udajov na zaklade NBS (2014a)

Schopnost’ bankového sektora pokryt’ nelikvidné aktiva (Uvery klientom) relativne
stabilnymi zdrojmi (vkladmi klientov) sa od zaciatku sledovaného obdobia postupne
zhorsSovala. Dokazuje to rasttica hodnota podielu Gverov a vkladov. Od zaciatku analyzovaného
obdobia mbéZeme sledovat’ rast tohto podielu. Pre bankovy sektor ako celok bolo pozitivne, ze
rast Uverov bol sprevadzany aj rastom vkladov, o naznacuje, ze slovensky bankovy sektor
disponoval dostatocnym objemom zdrojov od klientov. Aj napriek rasticej hodnote podielu
bola hodnota ukazovatela na priaznivej Urovni. Vyraznejsi narast ukazovatela v roku 2007 bol
ovplyvneny skutoc¢nost'ou, ze Uvery klientom rastli rychlejSie ako vklady prijaté od klientov.
Tento rast Uverov bol ovplyvneny najma rastom atraktivity hypotekarnych Gverov a inych
uverov na byvanie. Rastuci trend podielu Uverov a vkladov mbZzeme sledovat’ az do tretieho
kvartalu roku 2008, kedy nasledne na konci roku 2008 hodnota ukazovatel'a mierne poklesla.
V dosledku globalnej a hospodarskej krizy zaznamenali banky v poslednych mesiacoch roka
2008 narast objemu vkladov od klientov a pokles terminovanych vkladov podnikov, ¢o suviselo
so zhorSujucou sa financnou poziciou podnikového sektora. V dobsledku zhorSovania
ekonomickych ukazovatelov a najma perspektivy ich d'alSieho vyvoja banky zacali sprisnovat’
Uverové Standardy. Dochadza k poklesu dopytu podnikov po dlhodobejsich Gveroch, zaroven
klesa aj dopyt po Uveroch zo strany domacnosti. Prispeli k tomu jednak oCakavania ohl'adom
budiceho ekonomického vyvoja, ale aj pokles cien nehnutel'nosti. V roku 2009 hodnota podielu
Uverov a vkladov zacina znovu mierne rast’ a na priblizne rovnakej Urovni ostava aj v roku
2010. Dévodom bola predovSetkym stagnacia portfdlia podnikovych Uverov, kde banky
v dosledku globalnej a hospodarskej krizy obmedzili svoje investicie voci sektorom, ktoré
vykazali zhorSenie financnej situacie. V sektore domacnosti pokracoval aj v roku 2010 trend
rychlejSieho rastu Uverov ako vkladov. V roku 2011 sa mierne zrychlil rast podielu Uverov a
vkladov. Dovodom bol hlavne pokles vkladov podnikov, pokles vkladov nerezidentov a rast
Uverov nerezidentom. V roku 2012 sa hodnota ukazovatela pohybovala na Grovni 89%, pricom
v uvedenom obdobi slovensky bankovy sektor patril v ramci bankovych sektor Eurozény k tym,
ktoré vykazovali najvysSiu mieru krytia Uverov primarnymi zdrojmi z vkladov klientov. V roku
2013 zaznamenal slovensky bankovy sektor narast objemu retailovych vkladov (najma
s kratkou dobou splatnosti), ktory ovplyvnil vyvoj kratkodobej aj dlhodobej likvidity.
Z dlhodobého hl'adiska je pozitivhou skutocnost, Ze rast Uverov (najma retailovych), bol pine
kompenzovany narastom objemu klientskych vkladov. Podiel Gverov a vkladov vd'aka tomu aj
v roku 2013 ostal na stabilnej Grovni 88%.

Aj z kratkodobého pohl'adu mdzeme v analyzovanom obdobi hovorit’ o poklese likvidity.

Dovodom tohto poklesu bolo predovsetkym zniZzenie objemu likvidnych aktiv, ktory bol
vysledkom viacerych pohybov (pokles medzibankovych aktiv a pokles kratkodobych Uverov).
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Pre riziko likvidity z kratkodobého hl'adiska bolo v roku 2006 charakteristické, Ze vklady od
klientov rastli rychlejsie ako likvidné aktiva, o sa prejavilo na poklese ukazovatela kratkodobej
likvidity. Podstatné vsak je, Ze rastli najma terminované vklady, ktoré su relativne menej
volatilné. Na riziko likvidity vplyvali v roku 2006 aj dalSie faktory a to operacie s NBS,
zahrani¢nymi bankami, Agenturou pre riadenie dlhu a likvidity (ARDAL) a operacie s cennymi
papiermi. Zmeny v objeme Uverov a objeme vkladov stale zvacSovali otvorenl( poziciu
z hl'adiska likvidity, ktora vSak bola vykryvana z nakdpenych cennych papierov a prostriedkov
sterilizovanych v NBS. Pre rok 2007 bol charakteristicky rast podielu prostriedkov
sterilizovanych v NBS, ako aj ostatnych likvidnych aktiv na celkovych aktivach, a teda
z hladiska kratkodobej likvidity mdzeme hovorit' o stabilnom vyvoji. Vyrazny prepad
kratkodobej likvidity bol zaznamenany na prelome rokov 2008 a 2009, ktory bol ovplyvneny
najma poklesom likvidnych aktiv. K poklesu likvidnych aktiv dochadzalo hlavne z dovodu
vyrazného znizenia objemu prostriedkov ukladanych do NBS a pokles medzibankovych aktiv
splatnych do 1 mesiaca. Dévodom bolo, Ze vstupom Slovenska do Eurozdény prestala NBS
vykonavat' sterilizacné obchody s bankovym sektorom. Vyvoj kratkodobej likvidity mézeme od
roku 2009 povazovat' za stabilny, kedy sa hodnota ukazovatela podielu likvidnych aktiv na
volatilnych zdrojoch pohybovala na Urovni okolo 25%. Rast objemu retailovych vkladov
s kratkou dobou splatnosti v roku 2013 viedol k miernemu zhorseniu kratkodobej likvidity, o
sa prejavilo miernym znizenim podielu likvidnych aktiv na volatilnych zdrojoch. Tento rast bol
iba v malej miere sprevadzany rastom objemu likvidnych aktiv. Tdto skutocnost' vSak
nem6zeme hodnotit' ako jednoznaCne negativhu, kedZe prave bezné UcCty klientov
s vytvorenym vzt'ahom k banke m6zeme povazovat' za stabilny zdroj financovania.

3 Determinanty likvidity

Kl'i¢ovou Ulohou manaZmentu pasiv komercnej banky je ziskavanie zdrojov a ich
vyuzivanie na uspokojovanie potrieb likvidity. Celkovy objem pasiv, ktoré banka dokaze ziskat’
nie je zavisly iba od rozhodnuti klientov, ale je ovplyviiovany celou radou faktorov, ktoré mézu
byt' rozdelené do dvoch hlavnych skupin:

e Mikroekonomické podmienky (individudlne charakteristiky banky) — rentabilita,
kapitalova primeranost’, velkost’ banky, kvalita Gverového portfélia a pod..

e Makroekonomické podmienky — napr. inflacia, HDP, nezamestnanost, Urokova miera
centralnej banky a pod..

Pri skiimani rizika likvidity a stanovovani determinantov, ktoré ovplyviovali likviditu
slovenského bankového sektora je vel'mi dolezité stanovit' premenné, ktoré budu slizit’ ¢i uz
na skimanie Urovne likvidity, alebo budi predstavovat’ vysvetlujice premenné. V pracach
mnohych autorov sa stretdvame s viacerymi ukazovatel'mi likvidity a réznymi determinantmi,
ktoré likviditu bank alebo bankovych sektorov ovplyviiovali. Napr. Vodova (2011) vo svojej
praci testovala vztah medzi ukazovatelmi likvidity v obdobi rokov 2001-2010, pricom
poukazala na rast ukazovatel'ov likvidity ceskych komercnych bank v pripade rastu kapitalovej
primeranosti, znehodnotenia ¢eskej koruny, a v pripade poklesu kvality Gverového portfolia.
Likvidita slovenskych bank [Vodova, 2012] klesala s velkost'ou bank a rasttcou kapitalovou
primeranost’ou. Analyzou vztahu medzi vyvojom likvidity bank v krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy sa zaoberal aj Dinger (2009). Vo svoje praci analyzoval vztah medzi podielom
likvidnych aktiv na depozitach a kratkodobych vypozickach a velkostou bank, kapitalovou
primeranostou, priemernou Urokovou mieru z vkladov, medziroénym tempom rastu HDP a
hodnotou HDP na obyvatela. Vysledkom jeho analyzy bolo zistenie, Ze likvidita bank rastie
s lepSou kapitalovou primeranost’'ou, nizSou Urokovou mierou z vkladov, vySSim tempom rastu
HDP a vyssim HDP na obyvatela. Munteanu (2012) analyzoval vplyv kapitalovej primeranosti,
kvality Uverového portfolia, nakladmi vypozicanych prostriedkov (meranymi ako podiel
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celkovych Udrokovych vydavkov na celkovych pasivach), ukazovatela cost to income,
medzibankovej Urokovej miery, miery inflacie, tempa rastu HDP a miery nezamestnanosti na
likviditu 27 rumunskych komerénych bank. Poc¢as analyzovaného obdobia rokov 2002 az 2010
bola likvidita bank pozitivne ovplyviiovana nakladmi vypozicanych prostriedkov a mierou
nezamestnanosti a negativne ovplyviiovana medzibankovou Urokovou mierou.

S cielom stanovit’ determinanty, ktoré ovplyvnovali kratkodobl a dlhodobu likviditu
slovenského bankového sektora bol navrhnuty regresny model (1).

n m
Lt=a0+2ﬂj'xj,t+2ﬂi'Yi,t+gt (1)
j:]_ i=1

Kde L - ukazovatel kratkodobej resp. dlhodobej likvidity v Case ¢,
X+ — vektor individualnych charakteristik bankového sektora v Case ¢
Y;: — vektor makroekonomickych ukazovatel'ov v Case ¢

Prostrednictvom Statistického testovania ekonometrickych modelov bol skimany vztah
medzi vybranymi individudlnymi charakteristikami komerénych bank, vybranymi
makroekonomickymi ukazovatel'mi a kratkodobou resp. dlhodobou likviditou slovenského
bankového sektora v obdobi rokov 2005-2013. Pri analyze boli vyuzité Stvrtrocné data za
bankovy sektor publikované na stranke Narodnej banky Slovenska a Stvrtrocné
makroekonomické data publikované na stranke Statistického Uradu Slovenskej republiky.
Prvym zo skupiny ukazovatelov popisujici bankovy sektor je velkost' bank, vyjadrena
hodnotou bilan¢nej sumy v logaritmickom tvare (log(TA)). Predpokladame, Ze medzi vel’kost'ou
bankového sektora a likviditou bude negativny vztah.

.....

predpokladu, Zze sa hodnota volatilnych pasiv nemeni, by potom s velkostou bankového
sektora mala klesat' hodnota podielu likvidnych aktiv na volatilnych zdrojoch a teda aj
kratkodoba likvidita bankového sektora. DalSimi ukazovatelmi su rentabilita aktiv (ROA)
a rentabilita vlastného kapitalu (ROE). Pri tychto ukazovatel'och o¢akavame negativny vztah,
a to na zaklade klasickej ekonomickej tedrie, ktora hovori, Ze s rastom likvidity klesa vynosnost’
a teda aj rentabilita. Ukazovatel' kvality Uverového portfdlia je definovany ako pomer
nesplatenych Gverov ku celkovym uGverom (NPL/TL). Rovnako aj pri tomto ukazovateli
uveroveho rizika sa oCakava, Ze s rasticou mierou Uverového rizika bude klesat' likvidita
bankového sektora. DalSie dva ukazovatele slUZia na hodnotenie kapitalovej primeranosti. Ide
0 ukazovatel' celkovej kapitalovej primeranosti (CAR) a ukazovatel kapitalovej primeranosti
Tierl. Pri obidvoch ukazovatel'och kapitalovej primeranosti je ocakavany kladny vztah
k likvidite bankového sektora, teda s rasttcou kapitalovou primeranostou by likvidita mala
rast..

Druhou skupinou ukazovatel'ov su ukazovatele popisujice makroekonomické prostredie.
Do tejto skupiny sme zaradili zakladnd GUrokovu mieru NBS (UM_NBS), priemernd Urokovul
mieru z vkladov (UM_V), priemernu Urokovu mieru z uverov (UM_U), HDP v stalych cenach
v logaritmickom vyjadreni (log(HDP)), mieru nezamestnanosti (NEZ) a mieru inflacie meranu
CPI indexom (CPI). Pri premennych Urokova miera NBS, urokova miera z Uverov, miera
nezamestnanosti a inflacia oCakavame pozitivny vplyv na likviditu. Naopak premenné Urokova
miera z vkladov a HDP by likviditu bankového sektora mali ovplyviiovat' negativne. Nasledujlca
tabulka zobrazuje deskriptivnu Statistiku vSetkych p6vodne uvazovanych premennych
a ocakavany vplyv premennych na likviditu bankového sektora.
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Tab. 1: Deskriptivna Statistika pouzitych premennych a o¢akavany vplyv na likviditu

. Ocakavany
Standardna vplyv na
Skupina Ukazovatel’ Priemer | Maximum | Minimum odchylka likviditu
Podiel likvidnych aktiv
Lt na volatilnych zdrojoch 37,37% 70,61% 22,90% 0,1533293
Uvery/vklady 82,54% 90,74% 66,63% 0,0761234
log(TA) 7,75385 7,81386 7,68378 0,03480 -
ROA 0,66% 1,27% 0,21% 0,0031752 -
X ROE 9,08% 21,23% 2,55% 0,0480897 -
At NPL/TL 4,57% 6,40% 2,47% 0,0125341 -
CAR 13,59% 17,23% 11,09% 0,0161154 +
Tierl 12,35% 16,00% 9,57% 0,0171855 +
UM_NBS 2,21% 4,75% 0,37% 0,0157513 +
UM_U 5,81% 6,99% 4,81% 0,0080203 +
y UM_V 1,47% 2,35% 0,88% 0,0051669 -
o log(HDP) 1,18161 1,23704 1,07846 0,03964 -
NEZ 12,83% 15,30% 8,70% 0,0181326 +
CPI 2,92% 5,40% 0,40% 0,0148493 +

Zdroj: vlastné spracovanie Udajov na zaklade NBS (2014a) v rokoch 2005 — 2013

Samotné testovanie modelov bolo realizované v prostredi programu R. Navrhovany
model bol testovany na pritomnost’ autokorelacie (Durbin-Watson test), heteroskedasticity
(Breusch-Pagan test), bola overena Statisticka vyznamnost’ modelu ako celku (F-Statistika)
a normalita rozdelenia rezidui (Jarque-Bera test normality). Podrobna Specifikacia pouZitych
testov a kritéria pre rozhodovanie s popisané v pracach mnohych autorov napr. Zelinsky a kol.
(2010). Povodny model so vSetkymi nezavislymi premennymi v pripade kratkodobej aj
dlhodobej likvidity nebol Specifikovany spravne. Preto boli z modelov postupne vyradzované
nezavislé premenné s najvyssimi p-hodnotami, az kym neboli vytvorené modely, ktoré uz
obsahovali iba premenné so signifikantnym vplyvom. Tieto upravené modely boli znovu
testované. Vysledky testovania upravenych modelov a premenné so signifikantnym vplyvom
na kratkodobu a dlhodobu likviditu zobrazuje Tabulka 2.

Vysledky testovania poukazali na fakt, Ze v pripade dlhodobej likvidity meranej
podielom Uverov a vkladov boli ako signifikantné oznacené Styri premenné. Premennou so
signifikantnym pozitivnym vplyvom na ukazovatel’ Uvery/vklady bola hodnota HDP v stalych
cenach vyjadrenad v logaritmickom tvare. Ak teda hodnota HDP rastla, rastla aj hodnota
ukazovatela dlhodobej likvidity, o naznacuje, ze dlhodoba likvidita bankového sektora klesala.
S pozitivnym vyvojom ekonomiky boli banky pravdepodobne ochotné poskytovat’ vyssi objem
Uverov aj v segmente podniky. Tento rast Uverov mohol byt rychlejsi ako rast vkladov, Co
sposobilo, Zze na jednu jednotku vkladov pripadalo stale vysSie mnozstvo nelikvidnych aktiv.
Toto zistenie je v sulade s nadefinovanymi predpokladmi. Premenné so signifikantnym
negativnym vplyvom na ukazovatel' Uvery/vklady boli rentabilita vlastného kapitalu, celkova
kapitalova primeranost’ a priemerna Urokova miera z Uverov. V pripade premennych kapitalova
primeranost’ a Urokova miera z Uverov boli potvrdené nadefinované predpoklady. Ak
dochadzalo k rastu Urokovej miery z Uverov, pravdepodobne sa to odzrkadlilo aj v poklese
dopytu po Uveroch. Nasledne teda dochadzalo k poklesu hodnoty ukazovatela tvery/vklady,
¢o naznacuje, ze dlhodoba likvidita bankového sektora rastla. Rovnako aj v pripade vyssej
kapitalovej primeranosti bol bankovy sektor schopny Celit’ nastraham najma Gverového rizika,
Co sa odzrkadlilo v poklese ukazovatela a teda v raste dlhodobej likvidity. Ukazovatel
rentability nenaplnil vysloveny predpoklad o vplyve na likviditu. Hodnota koeficientu je
v pripade ROE zaporna, ¢o naznacuje, Zze s rastom ROE klesala hodnota ukazovatela
Uvery/vklady a teda rastla dlhodoba likvidita bankového sektora.
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Tab. 2: Determinanty kratkodobej a dlhodobej likvidity

Dlhodoba likvidita Kratkodoba likvidita

Intercept -0,3592 (0,159) | Intercept -10,8511** (0,019)
ROE -0,5474*** (0,0003) | log(TA) 1,1281** (0,043)
CAR -0,9769** (0,019) | NPL/PL -9,674*** (0,0002)
UM_uU -3,3229*** (0,004) | CAR 2,8445%* (0,043)
log(HDP) 1,3202*** (8,8E-9) | UM_U 43,0282*** (9,48E-6)
UM_V -49,4099*** (0,0005)

NEZ 5,1456*** (0,009)

CPI 3,4375%** (0,008)

Adjusted-R? 0,8543 | Adjusted-R? 0,9066
F-statistics (p-value) 47,92 (3,948E-12) | F-statistics (p-value) 45,39 (1,18E-12)
JB Test (p-value) 1,482 (0,297) | IB Test (p-value) 0,201 (0,899)
BP test (p-value) 9,1455 (0,0576) | BP test (p-value) 6,195 (0,517)
DW test (p-value) 1,6226 (0,05) | DW test (p-value) 2,0578 (0,138)

Zdroj: vlastné spracovanie Udajov na zaklade NBS (2014a) v rokoch 2005 — 2013 v programe R

Z kratkodobého hl'adiska model oznacil sedem premennych so signifikantnym vplyvom.
Premenné s pozitivnym signifikantnym vplyvom na kratkodobu likviditu boli vel'kost’ bankového
sektora, celkova kapitdlova primeranost, priemerna Urokova miera z Uverov, miera
nezamestnanosti a miera inflacie. Tieto zistenia, okrem velkosti bankového sektora, su
v sllade s nadefinovanymi predpokladmi. V pripade velkosti bankového sektora meranej
hodnotou bilanénej sumy v logaritmickom tvare bol zisteny pozitivny vplyv na kratkodobu
likviditu. S rastom bilan¢nej sumy banky pravdepodobne zvacSovali aj objem svojich likvidnych
aktiv, ¢o pozitivne ovplyviiovalo kratkodobu likviditu. Ak dochadzalo k rastu Urokovej miery
z Uverov, pravdepodobne sa to odzrkadlilo aj v poklese dopytu po Uveroch a teda banky mohli
investovat’ vol'né zdroje aj do inych viac likvidnych aktiv, ¢o mohlo spdsobit’ rast ukazovatel'a
kratkodobej likvidity. Medzi faktory s pozitivnym vplyvom na kratkodobu likviditu patrili aj
nezamestnanost’ a inflacia. Rast nezamestnanosti a rast inflacie pravdepodobne viedli k tomu,
Ze obyvatelia zniZovali svoje Uspory, ¢o sposobilo pokles volatilnych pasiv. Za predpokladu, ze
sa Struktura likvidnych aktiv nezmenila, potom dochadzalo k rastu ukazovatela kratkodobej
likvidity. Premenné so signifikantnym negativnym vplyvom boli kvalita Gverového portfdlia
a priemerna urokova miera z vkladov. V pripade poklesu Urokovej miery z vkladov, klesal dopyt
po vkladoch, ¢o pozitivhe ovplyviiovalo hodnotu ukazovatela kratkodobej likvidity. Ak klesala
hodnota ukazovatel'a nesplatenych Uverov ku celkovym Uverom, naznacuje to klesajucu mieru
uverového rizika. Bankovy sektor teda nemusel vytvarat’ také vysoké rezervy, ale mohol vol'né
prostriedky pouzit' na nakup likvidnych aktiv. To malo za nasledok rast kratkodobej likvidity
bankového sektora. Aj tieto zistenia su v sulade s nadefinovanymi predpokladmi.

Zaver

Ciel'om tohto prispevku bolo analyzovat’ vyvoj likvidity bankového sektora na Slovensku
s vyuzitim ukazovatelov likvidity a skumat' determinanty, ktoré ovplyviovali likviditu
bankového sektora. Vyvoj likvidity a teda aj rizika likvidity sme skimali v dvoch rovinach.
Jednou bol dlhodoby pohlad na Struktiru bilancie banky, ktord zahfiiala problematiku
charakteru zdrojov a typu aktiv, do ktorych banky investovali. Z dlhodobého pohl'adu sme sa
zaoberali analyzou, ¢i Uverové aktivity bank boli financované prevazne z prostriedkov ziskanych
od klientov, alebo st naviazané na zdroje z medzibankového trhu. Preto bol ako ukazovatel
dlhodobej likvidity zvoleny podiel Cistych Uverov poskytnutych klientom ku vkladom prijatych
od klientov. Druhou rovinou bol kratkodoby pohl'ad na likviditu, v ktorom sme skimali, do akej
miery vedia banky celit' nepriaznivému vyvoju z hl'adiska likvidity. Z kratkodobého hl'adiska je
doblezité, ¢i banky maju dostatok rychlo likvidnych aktiv vzhl'adom k objemu pasiv s kratkou
zostatkovou dobou splatnosti, preto bol ako ukazovatel' kratkodobej likvidity zvoleny podiel
likvidnych aktiv na volatilnych zdrojoch. Na zaklade analyzy vyvoja kratkodobej aj dlhodobej
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likvidity sme dospeli k zaveru, Ze pocas analyzovaného obdobia doslo k poklesu likvidity
v slovenskom bankovom sektore. Nasledne sme sa zamerali na analyzu determinantov, ktoré
ovplyviovali vyvoj kratkodobej aj dlhodobej likvidity. Vysledky testovania poukazali na fakt, ze
v pripade dlhodobej likvidity meranej podielom Uverov a vkladom boli ako signifikantné
oznacené Styri premenné. Premennou so signifikantnym pozitivnym vplyvom na ukazovatel
uvery/vklady bola hodnota HDP v stalych cenach vyjadrena v logaritmickom tvare. Premenné
so signifikantnym negativnym vplyvom na ukazovatel' dlhodobej likvidity boli rentabilita
vlastného kapitalu, celkova kapitalova primeranost’ a priemerna urokova miera z Uverov.
Z kratkodobého hladiska model oznacil sedem premennych so signifikantnym vplyvom.
Premenné s pozitivnym signifikantnym vplyvom na kratkodobu likviditu boli vel'kost’ bankového
sektora, celkova kapitdlova primeranost, priemerna Urokova miera z Uverov, miera
nezamestnanosti a miera inflacie. Premenné so signifikantnym negativnym vplyvom boli kvalita
Uverového portfdlia a priemerna Urokova miera z vkladov. Dospeli sme teda k zaveru, Ze nami
zistené poznatky su v sulade s nadefinovanymi predpokladmi a so Studiami zaoberajlcimi sa
podobnou problematikou.
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POHLADAVKY A ZAVAZKY PO LEHOTE SPLATNOSTI A ICH DOPAD
NA ZAKLAD DANE PRAVNICKEJ OSOBY V SR

RECEIVABLES AND PAYABLES OVERDUE AND THEIR IMPACT ON
THE BASIS CORPORATION TAX IN SLOVAKIA

Jana Kusnirova

Abstrakt:

Podnikatel'ské prostredie v Slovenskej republike sa neustale meni aj vplyvom danovej politiky.
ZvysSenie a stabilita verejnych prijmov je Uzko naviazana na kazdorocné zmeny v danovej
legislative, pricom vybrané legislativhe Upravy podporuju aj zlepSenie platobnej discipliny
medzi spoloc¢nostami, a tiez zmierfuju nepriaznivé dopady z obchodnych vztahov. Cielom
prispevku je poskytnut’ pohl'ad na problematiku pohl'adavok a zavazkov po lehote splatnosti a
ich dopad na vysku danovej povinnosti pravnickej osoby v Slovenskej republike.

Abstract:

The business environment in the Slovak Republic is constantly changing because of the impact
of tax policy. Increase and stability of the public revenues are closely linked to annual changes
in tax legislation, so selected legislative changes also support improving payment discipline
among the companies, and also reduce the adverse effects of trade relations. The aim of this
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paper is to provide an insight into the issues of debts and overdue liabilities and their impact
on the amount of the tax liability of a legal person in the Slovak Republic.

KI'icové slova: Pohl'adavka. Zavazok. Dan z prijmov. Pravnicka osoba.
Keywords: Receivables. Commitment. Income tax. Legal entity.
Uvobp

V Slovenskej republike nie je definicia pohl'adavky pravne upravena. Vo vSeobecnosti
plati, Ze pohladavka predstavuje subjektivne pravo veritela pozadovat' od dlznika Uhradu
vyplyvajucu zo vzajomného obchodného vzt'ahu. Zakon o Uctovnictve [3] charakterizuje
pohl'adavku ako vysledok minulych udalosti, pri ktorej je takmer isté, Ze v buduicnosti zvysi
ekonomicky UZzitok spolocnosti. Naopak zavazok vznikol v minulom obdobi a je pravdepodobné,
Ze v buducnosti znizi ekonomicky UZitok spolocnosti. Z pravneho hl'adiska je vznik a zanik
zavazkov upraveny Obcianskym a Obchodnym zakonnikom.

V praxi je existencia pohl'adavok a zavazkov po lehote splatnosti beznym javom, ktory ma vSak
nepriaznivy dopad na ,Zivot spoloCnosti®. V praxi nastava situacia, ze spoloc¢nost’ (Uctujica v
podvojnom Uctovnictve) poskytne tovar alebo sluzby, dosiahne vynos, ktory podlieha zdaneniu
v obdobi, kedy vznikol bez ohladu na redlny Cas Uhrady. Vysledkom je zdanenie prijmov
spoloc¢nosti na jednej strane a vznik pohl'adavky po lehote splatnosti na strane druhej. Naopak
pri zavazkoch vznika situacia, Ze spolocnost’ si danovo uplatni naklady, ktoré nikdy neuhradi.
Zakon o dani z prijmov sa od roku 2004 snazi eliminovat’' negativhe dopady na podnikanie
spolo¢nosti a pri pohladavkach po lehote splatnosti ponika dve moznosti kompenzacie v
zavislosti od miery rizika spojenej s Uhradou pohladavok. RieSenie nepriaznivej situaciu
umoznuje danova legislativa formou prechodného znizenia hodnoty majetku (tvorba opravnej
polozky) alebo trvalym vyradenim pohladavky po lehote splatnosti z majetku spolocnosti
(odpis, postUpenie, vymahanie, darovanie).[4] Postihovanie spoloCnosti za neuhradené
zavazky po lehote splatnosti sa danovom zakone prvykrat objavilo az v roku 2014.

1. POHLADAVKY PO LEHOTE SPLATNOSTI

Ku koncu zdanovacieho obdobia ma spolocnost’ povinnost’ uskutocnit’ inventarizaciu
pohl'adavok. Vzhl'adom na ich vysku a rizikovost’ si méze vybrat’ jednu z dvoch moznosti Upravy
zakladu dane, ako je uvedené na obrazku 1. Stucasne musi platit, Ze pohladavka po lehote
splatnosti umoZznuje znizit' zaklad dane spoloCnosti, ak pohl'adavka je:

- vlastna alebo postipena (pohl'adavka nesmie byt darovana),

- rizikova (napriklad dodavatel je v konkurze),

- nesmie byt premlicana (spoloCnost’ sa aktivne zaobera spravou pohladavky).

Pri rieSeni pohl'adavok po lehote splatnosti je potrebné rozliSovat' medzi menovitou
hodnotou pohladavky a prislusenstvom k pohladavke. PrisluSenstvo pohl'adavky tvoria Uroky
z omeskania, poplatky z omeskania a iné platby zvySujuce hodnotu pohladavky, pricom
rozhodujlcou skutocnostou je, i prislusenstvo k pohladavke bolo alebo nebolo zahrnuté v
zaklade dane spolocnosti.

Ekonomické spektrum, rocnik IX, ¢. 2/2014 22



Obrazok 1: Pohl'adavka po lehote splatnosti a jej vplyv na spolo¢nost’

Moznosti Upravy zakladu dane pravnickej osoby pri
pohl'adavkach po lehote splatnosti

/ \

Trvalé znizenie hodnoty Prechodnérzniienie
pohl'adavky hodnoty pohl'adavky
1. Jednorazovy odpis pohl'adavky Tvorba opravnej polozky k
pohl'adavke

2. Postupenie pohl'adavky

3. Vymahanie pohl'adavky

4. Darovanie pohl'adavky

PZdroj: vlastné spracovanie podla zakona o dani z prijmov. [4]

1.1 TRVALE ZNIZENIE HODNOTY POHI'ADAVKY PO LEHOTE SPLATNOSTI

Trvalé znizenie hodnoty pohladavky po lehote splatnosti znamena, jednorazovy tkon,
ktorého vysledkom je znizenie hodnoty aktiv najmé z dovodu zachovania pravdivého a verného
obrazu o stave majetku spolocnosti.

Prvou moznostou trvalého znizenia hodnoty pohladavky je jednorazovy odpis
pohl'adavky, ktory sa uskutoCnuje vratane prisluSenstva a DPH. Ide o definitivne vyradenie
pohladavky z majetku spolocnosti, z iného dovodu nez je jej Uhrada. Uvedeny postup si
spolo¢nost’ zvoli v situdcii, kedy nemoze ovplyvnit’ vymozitel'nost’ pohladavky. Pri uplatfiovani
jednorazového odpisu pohladavky je vzdy potrebné preverovat, i nie je k pohladavke
vytvorena danovo uznana opravna polozka. Sucasne je potrebné konstatovat’, ze odpisanie
pohladavky nemozno stotozriovat’ s jej zanikom, kedZe aj odpisani pohladavku mozno
vymahat'. VSeobecnymi pravidlami pre odpis pohl'adavok su:

. odpis sa vykonava vratane prislusenstva a prislusenstvo sa zahffia do zakladu dane az
po prijati Uhrady,

. pokial’ pohl'adavka po lehote splatnosti zahffia aj dan z pridanej hodnoty (DPH), odpis
sa tyka aj DPH,

. odpis je jednorazovy a vykonava sa v jednom zdariovacom obdobi,

. danovo neuznany odpis nie je mozné po dodatoénom splneni podmienok dariovej

uznatel'nosti vziat’ spat’ do Uctovnictva a nasledne uplatnit’ dafiovo uznany odpis.

Z pohl'adu zakona o dani z prijmov delime odpis pohl'adavok na dve skupiny. Dafiovo uznatelny
odpis pohl'adavok, ktory je zahrnuty v danovo uznatelnych nakladoch spolocnosti a znizuje
zaklad dane spolocnosti. Ak spolocnost’ uskutocni odpis pohl'adavky, ktory nie je definovany v
zakone o dani z prijmov, ide o nedariovy odpis pohl'adavky. V tomto pripade musi spolo¢nost’
upravit’ — zvysit’ zaklad dane cez pripocitatel'né polozky a nedanovy odpis dodatocne zdanit'.
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Medzi danovo uznatel'ny odpis pohladavok patri aj odpis voci dlznikovi, u ktorého sud zamietol
navrh na vyhlasenie konkurzu alebo zrusil konkurz pre nedostatok majetku a voci diznikovi v
konkurze alebo vyrovnani na zaklade vysledku konkurzného alebo vyrovnacieho konania. V
uvedenych pripadoch je danovym vydavkom menovita hodnota pohl'adavky s prislusenstvom,
pricom rozhodujucou skuto¢nost'ou je datum nadobudnutia pravoplatnosti rozhodnutia sudu.
Od roku 2005 je odpis pohladavky z dovodu zrusenia konkurzu mozny, aj ked' pohl'adavka
nebola prihlasena do konkurzu.

Ak spoloc¢nost’ eviduje pohl'adavku po lehote splatnosti voci osobe, ktora zomrela a pohl'adavka
nemoze byt uspokojena ani vymahanim na dedicoch, dafovy zakon umoziuje do danovych
vydavkov zahrnit' menoviti hodnotu pohladavky s prislusenstvom, pricom rozhodujlcou
skutonostou je datum zastavenia dedi¢ského konania a nadobudnutie pravoplatnosti
dokumentu potvrdzujiceho tuto skutocnost.

Danovo odpisat’ pohl'adavku po lehote splatnosti je mozné aj situacii, kedy k pohl'adavke po
lehote splatnosti je mozné tvorit’ 100 % opravnu polozku (pohl'adavka je viac ako tri roky po
splatnosti). Specifické podmienky pri odpisovani pohladavok je potrebné dodrzat’ pri
nepremlc¢anych pohladavkach splatnych do konca roka 2002. Tieto je mozné odpisat’
rovhomerne vo vyske 25 % pocas 4 rokov. Odpis sa uskutocni za podmienok, ze veritel a
diznik sU rezidenti SR a uzavreli pisomnl dohodu o trvalom upusteni od vymahania
pohl'adavky, pohl'adavka je minimalne 24 mesiacov po splatnosti a o trvalom upusteni od
vymahania pohl'adavky bolo U¢tované v nakladoch po 1.1.2003.

Mnoho spolocnosti eviduje v majetku aj velké mnozstvo pohl'adavok po lehote splatnosti v
nizkej hodnote. Ak hodnota pohl'adavky nie je vysSia ako 332 €, sticasne hodnota salda dlznika
pohl'adavok celkovo je nizSia ako 332 €, nie je mozné uskutocnit’ zapocet vzajomnych zavdzkov
a pohl'adavok a pohl'adavka je minimalne 720 dni po splatnosti dafovo uznatelnym vydavkom
je odpis pohl'adavky vo vyske menovitej hodnoty pohl'adavky bez prislusenstva.

Druhou moznostou trvalého znizenia hodnoty majetku spoloCnosti je postupenie
pohl'adavky. V praxi najcastejSie dochadza k situacii, kedy sa postupenie pohl'adavky uskutocni
za hodnotu nizSiu ako je menovita hodnota pohladavky, avsak spolo¢nost’ tymto sposobom
vie ziskat’ aspon Cast’ financnych prostriedkov. Daflovym vydavkom pri postUpeni pohl'adavky
po lehote splatnosti je menovita hodnota pohl'adavky bez prislusenstva do vysky prijmu z
postupenia alebo tvorby opravnej polozky, ktora by bola uznana za dariovy vydavok. V tomto
pripade ma spoloc¢nost’ moznost’ vyberu a pouzije hodnotu, ktora je vysSia, a teda pre
spolo¢nost’ vyhodnejSia vzhladom na zaklad dane. MozZnost’ volby vSak maju len spolo¢nosti
Uctujlce v podvojnom Uctovnictve. Pohl'adavka nadobudnuta postipenim sa u nadobudatela
oceni v obstaravacej cene, pricom je potrebné viest' osobitne evidenciu redlnej a menovitej
hodnoty pohl'adavky.

Ak existuje moznost’ ziskat’ pIni hodnotu pohl'adavky méze spolo¢nost’ pohl'adavku po
lehote splatnosti vymahat. Darflovymi vydavkami su odplaty (provizie) za vymahanie
pohl'adavky najviac do vysky vymozenej pohladavky. Ak ide o odplatu, proviziu zaplatenu
fyzickej osobe, su tieto vydavky dariovo uznatel'né v tom zdanovacom obdobi, v ktorom boli
zaplatené.

1.2 PRECHODNE ZNiZENIE HODNOTY POHIADAVKY PO LEHOTE
SPLATNOSTI

Z dovodu zachovania zasady opatrnosti spoloCnost’ mdZze postupne vytvarat’ k
pohl'adavkam po lehote splatnosti opravné polozky. Opravné polozky k pohl'adavke sa tvoria z
nominalnej hodnoty pohl'adavky bez prislusenstva, ak je opodstatnené predpokladat, ze ju
dlznik Gplne alebo ciastocne nezaplati a ide o spornd pohladavku. Opravné polozky predstavuju
penazné vyjadrenie docasného znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gctovnictve.
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RozliSujeme tri sposoby tvorby opravnych poloZiek k pohl'adavkam po lehote splatnosti.
Adresny spdsob znamena, ze ku kazdej pohladavke sa vytvori opravna polozka na zaklade jej
bonity. Ak sa tvori opravna polozka ku skupine pohl'adavok na zaklade ich vlastnosti (napr.
doby po splatnosti, type diznikov) percentom z nominalnej hodnoty pohl'adavok celej skupiny
hovorime o pausalnom spdsobe tvorby opravnej polozky. Kombinacia predchadzajlcich dvoch
moznosti predstavuje posledny spésobom tvorby, zmieSany. Pre vybrané pohladavky sa tvori
opravna polozka adresne (nestandardné pohl'adavky, vysSia hodnota pohl'adavky) a pre cast’
pohl'adavok pausalne (Standardné pohl'adavky vacsinou s nizkou hodnotou).

VSeobecné zasady tvorby opravnych poloZiek v zavislosti od veku pohl'adavky
su, ze dafiovym vydavkom je tvorba opravnej polozky k pohladavke po lehote splatnosti vo
vyske:

. 20 % menovitej hodnoty pohl'adavky bez prislusenstva v zdanovacom obdobi, v ktorom
uplynula doba dlhsia ako 360 dni od splatnosti pohl'adavky,

. 50 % menovitej hodnoty pohl'adavky bez prislusenstva v zdanovacom obdobi, v ktorom
uplynula doba dihsSia ako 720 dni od splatnosti pohl'adavky,

. 100 % menovitej hodnoty pohladavky bez prislusenstva v zdariovacom obdobi, v
ktorom uplynula doba dlhsia ako 1 080 dni od splatnosti pohl'adavky.

Z pohladu zakona o dani z prijmov aj tvorba opravnych poloziek méze byt danovo uznatel'na
a danfiovo neuznatel'nd. Danovy zakon uvadza, ktoré opravné polozky su danovo uznatel'né. K
nepreml¢anym (rizikovym) pohl'adavkam méZu spolo¢nosti (okrem bank, poistovni a zaistovni)
tvorit' dafiovo uznatel'né opravné polozky podla vSeobecnych zasad uvedenych vysSie. Pri
pohl'adavkam voci dlznikom v konkurznom konani a restrukturalizacnom konani, mézu tvorit’
opravné polozky vSetky spolocnosti, pricom dafovo uznatelna opravna polozka je najviac do
vysky menovitej hodnoty pohl'adavky bez prislusenstva prihlasena do konkurzu alebo
reStrukturalizacie.

Banky, pobocky zahrani¢nych bank a Exportno — importnd banka mo6zu tvorit' danovo
uznatelné opravné polozky k znehodnotenym pohl'adavkam z poskytnutych Uverov. Darovo
uznatelnd opravna polozka sa tvori podla vSeobecnych zasad percentudlne z nesplateného
Uveru, ktory nie je kryty hodnotou zabezpecenia. Stcast'ou pohl'adavky nie je irok zomeskania
a urok nezahrnuty v zaklade dane spolocnosti.

Komercné poistovne, pobocky zahrani¢nych komercnych poistovni a zaistovne mézu
tvorit’ dafiovo uznatelné opravné poloZky k pohl'adavkam po lehote splatnosti z poistenia v
pripade zaniku poistenia. Tvorba sa rovnako riadi podla vSeobecnych zasad. Specifické
postavenie pri tvorbe opravnych poloziek k pohladavkam maju zdravotné poistovne, ktoré
maju moznost’ tvorit’ dafiové opravné polozky k pohladavkam zdravotnych poistovni, okrem
pohl'adavok z verejného zdravotného poistenia prislichajuceho k vynosom oslobodenym od
dane. Pri ich tvorbe vSak musia okrem danovej legislativy reSpektovat’ aj vyhlasku Ministerstva
zdravotnictva SR. Sumarizaciu moznosti tvorby opravnych poloziek k pohl'adavkam po lehote
splatnosti a ich darfovej uznatel'nosti prezentuje tabul'ka 1.

Tabul'ka 1: Tvorba opravnych polozZiek vzhI'adom na typ pravnickej osoby.

Typ (OP) Typ PO Danovo uznatelna vyska OP
OP k nadobudnutému pravnické vo vyske rozdielu medzi kipnou cenou
majetku osoby a hodnotou majetku, ktorou bol majetok
v Uctovnictve oceneni
OP k nepreml¢anym pravnické najviac do 20 % menovitej hodnoty pohl'adavky
pohl'adavkam osoby, okrem | bez prislusenstva, ak od splatnosti uplynula
bank, doba dlhsia ako 360 dni
poist'ovni najviac do 50 % menovitej hodnoty pohl'adavky
a zaistovni bez prislusenstva, ak od splatnosti uplynula
doba dlhsia ako 720 dni
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najviac do 100 % menovitej hodnoty
pohl'adavky bez prislusenstva, ak od splatnosti
uplynula doba dlhsia ako 1 080 dni

z poskytnutych Gverov

zahranicnych
bank,

OP k pohladavkam vodi | pravnické najviac do vysky menovitej hodnoty pohl'adavky
dlZznikom v konkurznom | osoby bez prislusenstva prihlasenych v lehote urcenej
reStrukturalizacnom v uzneseni o vyhlaseni konkurzu alebo
konani v uzneseni o povoleni restrukturalizacie
pri bankach, sa uznava rozdiel medzi hodnotou
pohl'adavok prihlasenych a ich hodnotu
zahrnutou do vydavkov
OP k znehodnotenym | banky, najviac do 20 % z nesplateného Uveru, ktory nie
pohl'adavkam pobocka je kryty hodnotou zabezpecenia, ak od splatnosti

pohl'adavky uplynula doba dlhsia ako 360 dni

najviac do 50 % z nesplateného Gveru, ktory nie

Exportno- je kryty hodnotou zabezpecenia, ak od splatnosti
importna pohl'adavky uplynula doba dlhSia ako 720 dni
banka najviac do 100 % z nesplateného Uveru, ktory
nie je kryty hodnotou zabezpecenia, ak od
splatnosti pohl'adavky uplynula doba dlhsia ako
1 080 dni
do vysky pohl'adavky, ktorej sucast'ou nie je
Urok z omeskania a Urok nezahrnuty do zakladu
dane, na zaklade postupov medzinarodnych
Standardov pre financ¢né vykaznictvo
OP k pohladavkam poistovne, najviac do 20 % menovitej hodnoty pohl'adavky
z poistenia v pripade pobocky bez prislusenstva, ak od splatnosti pohl'adavky
zaniku poistenia zahrani¢nych | uplynula doba dlhSia ako 360 dni
poistovni, najviac do 50 % menovitej hodnoty pohl'adavky
zaistovne bez prislusenstva, ak od splatnosti pohl'adavky
uplynula doba dlhsia ako 720 dni
najviac do 100 % menovitej hodnoty
pohl'adavky bez prislusenstva, ak od splatnosti
pohl'adavky uplynula doba dlhSia ako 1 080 dni
OP k pohladavkam, zdravotné na zaklade vyhlasky Ministerstva zdravotnictva
zdravotnych poistovni | poistovne SR

Zdroj: vlastné spracovanie podla Opatrenia MF SR €. 23 054/2002-92, zakona o dani z prijmov
a vyhlasky MZ SR ¢. 161/2006

2. ZAVAZKY PO LEHOTE SPLATNOSTI

Darflova legislativa dlhSie obdobie prostrednictcvom moznosti trvalého alebo
prechodného zniZzenia hodnoty majetku pri pohladavkach po lehote splatnosti sa snazila
zmiernit’ nepriaznivé dopady na spolocnost’. Od januara tohto roka vSak postihuje spolocnosti,
ktoré do nakladov zahfnali danovo uznatel'né vydavky, ktoré vSak nie vzdy realne uhradili.

Od januara 2014 plati, ze ak spolocnost’ eviduje zavazok po lehote splatnosti viac ako 360 dni
je povinna zvysit’ svoj zaklad dane o 20 % menovitej hodnoty zavazku. Ak zavazku uplynula
doba po lehote splatnosti dlhsia ako 720 dni o 50 % menovitej hodnoty a pri viac ako 1 080
dni po lehote Uhrady o 100 % menovitej hodnoty zavazku. Ak po obdobi, v ktorom bol zaklad
dane zvySeny o cell hodnotu zavazku, déjde k Uhrade zavazku, zaklad dane sa znizi v tom
zdanfiovacom obdobi, kedy doslo k jeho Uhrade. Ak dojde k premicaniu alebo zaniku zavazku,
zaklad dane sa znizi v tom obdobi, v ktorom sa o vynose Uctuje. Takato Uprava zakladu dane
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0 zavazky po lehote splatnosti sa netyka spolocnosti nezriadenych na podnikanie, rozpoctovych
a prispevkovych organizacii.

ZAVER

Uskutocnenie prechodnych alebo trvalych Uprav zakladu dane pravnickej osoby z dovodu
existencie pohladavok a zavazkov po lehote splatnosti predstavuje jednu z moZnosti
optimalizacie zakladu dane z prijmov pravnickej osoby. Ide o alternativne riesenie, kedy
danova legislativa v Slovenskej republike dava moZnost' spolocnostiam vybrat’ si medzi
uplatnenim alebo neuplatnenim vybranych opatreni.

V pripade, Ze spolo¢nost’ uskutocni odpis pohladavky respektive vytvori opravni polozku k
pohl'adavke po lehote splatnosti a ich tvorba je dafiovo uznatel'na, st v pinej vyske zahrnuté
do danovych vydavkov spolocnosti, znizia zaklad dane a v kone¢nom dosledku aj danova
povinnost’ spolocnosti. V minulosti vystavené faktury, z ktorych vynos bol uz zdaneny (avsSak
nikdy neuhradeny), v sucasnosti zahrnie do dafovych vydavkov a vykompenzuje si tak
negativny dopad na hospodarenie spolo¢nosti. AZ do tohto roku vSak darnova legislativy riesila
len oblast’ pohladavok po lehote splatnosti. Od januara 2014 doslo k zmene, kde nielen
pohladavky ale aj zavazky po lehote splatnosti ovplyviuji zaklad dane spoloCnosti. Ak
spolo¢nost’ zavazok neuhradi v lehote splatnosti je povinna uz po 12 mesiacoch zvysit' svoj
zaklad dane, a tym aj danovu povinnost'.

Danova legislativa sa tak stava nastrojom na podporu a predovSetkym zlepSenie platobnej
discipliny medzi spolocnostami a prispieva k skrateniu priemernej doby splatnosti pohladavok
a zavazkov. Sucasne zmenou podmienok pri nesplatenych zavazkoch budu spolocnosti a ich
danova povinnost’ zatazované priebezne a do Statneho rozpoctu budd rozpoctové prijmy
plynat’ postupne. Upravy v oblasti pohl'adavok a zavézkov po lehote splatnosti boli stic¢ast'ou
balika opatreni v danovej legislative spolu so zavedenim danovych licencii a zmien v umorovani
danovej straty. Uvedené opatrenia spolu s opatreniami zameranymi na boj proti dafovych
Unikom by mali zlepsit’ podnikatel'ské prostredie a vzt'ahy medzi obchodnymi partnermi.
Prispevok vychadza z rieSenia grantu VEGA — Efektivnost’ vyuZzitia danfovych prijmov a
verejnych vydavkov v nadvaznosti na dlhodobu udrzatelnost’ verejnych financii a nové
netradi¢né moznosti rozpoctovych prijmov, 1/0008/11.
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STRATEGIA AKO SERIA KLUCOVYCH  MANAZERSKYCH
ROZHODNUTI

STRATEGY AS A SERIES OF KEY MANAGERIAL DECISIONS

Ivana Mistinova Hudakova — Juraj Misin
Abstrakt

Neustale meniace sa a turbulentné podnikatel'ské prostredie prindaSa mnohym podnikom na
jednej strane nové vyzvy a prilezitosti, na druhej strane i rizika, ktoré v minulosti podniky
nepoznali. Tieto neustale zmeny v transformujlucej sa ekonomike a zavedenie trhového
mechanizmu sposobovali, ze podniky sa museli velmi rychlo prisposobit’ takémuto
podnikatel'skému prostrediu. Preto bolo treba v nich zdokonal'ovat’ strategické procesy, ktoré
im zabezpecovali ich prezitie, dlhodobu prosperitu a konkurencieschopnost'. Z tohto dovodu v
prispevku poukazujeme na stratégiu ako sériu kl'i¢ovych manazérskych rozhodnuti v procese
strategického riadenia prostrednictvom Porterovho modelu 5 sil. Vyuzitie prilezitosti a silnych
stranok, eliminacia hrozieb a nedostatkov podnikom zarucuju predpoklady tvorby novych
konkurencnych vyhod. Prijimanim spravnych strategickych rozhodnuti sa podnikom vytvaraju
moznosti odliSenia sa od konkurencie, zvySuju vykonnost' podnikania a zabezpecuju ich
Uspech.

Abstract

Constantly changing and turbulent business environment brings new challenges and
opportunities to many enterprises, on the other hand it also brings risks, which the companies
did not know in the past. These constant changes in the transforming economy and the
introduction of market mechanism caused that companies had to quickly adapt to such a
business environment. Therefore, it was necessary to improve their strategic processes, which
enabled them to ensure their survival, long-term prosperity and competitiveness. Therefore,
in this paper we refer to the strategy as a series of key managerial decisions in the process of
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strategic management through the Porter's Five forces model. The usage of opportunities and
strengths; and the elimination of threats and weaknesses guarantee assumptions for the
creation of new competitive advantages. Making the right strategic decisions creates
opportunities for companies to differentiate themselves from the competition, increases
business performance and ensures their success.

KI'icové slova: Stratégia. Strategické rozhodnutia. Porterov model 5 sil.
Keywords: Strategy. Strategic decisions. Porter's Five forces model.
UVOD DO PROBLEMATIKY

~Rozhodnutie je sucast'ou zlozitého procesu, ktory zahffia zhromazd'ovanie informacii,
generovanie moznosti a analyzu rizik. K dispozicii je vela technik, ktoré su pre rozhodovanie
nevyhnutné. Robit’ rychle alebo tazké rozhodnutia nie je jednoduché. V skutocnosti ide o
najzlozitejSiu Cast’ manazérskej funkcie."[PODNIKAM.SK. 2010].

Rozhodnut’ o nieCom znamena ucinit’ vol'bu alebo prist’ k zaveru. Pre manazéra je ale
schopnost’ rozhodovat’ sa efektivne zasadna. Stretne sa s roznymi typmi rozhodnuti. Niektoré
su kazdodenné tzv. rutinného charakteru, iné su dlhodobejsie, strategického zamerania.
Strategické rozhodnutia su také, ktoré si spojené so zamerom organizacie, ako napr.
rozhodovat’ o cieloch a ulohach organizacie a oddeleni, rozhodovat’ ako reagovat’ na aktivity
konkurencie, hl'adat’ sposoby ako zlepsit’ vykonnost’ a podobne.

Za vykonavanie spravnych strategickych rozhodnuti ma hlavni zodpovednost’ vlastnik
alebo predseda predstavenstva. ManaZzéri a ostatni pracovnici musia byt' zainteresovani do
procesu formulacie, implementacie a hodnotenia stratégie.

a implementacie stratégie, pri ktorych strategicki manazéri prijimaju rozne dblezité rozhodnutia
zahrnuté v bodoch 1 az 5.

1. UVOD DO PROBLEMATIKY

1.1 Strategické zhromazd'ovanie informacii a analyza.

Vedenie (manazment) posudi sucasné a pravdepodobné budtce trendy na trhoch,
konkurencie, technoldgie, predpisy a ekonomické podmienky. Preskima aj niektoré vndtorné
premenné ako su hodnoty organizacie, schopnosti, vyrobkové a trhové vysledky a minulé
strategické Usilie. Tym vyvija subor predpokladov o buducnosti, vysledné doésledky pre
organizaciu a profil prostredia, v ktorom budu strategické rozhodnutia stanovené.

1.2 Formulacia stratégie.
Pracovny tim strategickych manazérov skima alternativnu budlcnost, vyberd si
a vytvara strategicky profil alebo viziu. Kvalita formulacie zavisi od urovne procesu,
prostrednictvom ktorého tim robi alebo prijme tieto rozhodnutia, ako aj od strategickych
schopnosti ¢lenov skupiny.

1.3 Strategické planovanie hlavného projektu.

Je zalozené na strategickej vizii, vznika znacny pocet projektov, ¢astokrat aj sto, ktoré
musia byt vykonané na zabezpecenie UspeSnej implementacie stratégie. Pouzivanim
sofistikovanych metdd riadenia projektov, plan, ako budu tieto projekty objasnené, prioritné,
sekvencné, planované, financované, vykonané a sledované, je vytvoreny.
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1.4 Realizacia/implementacia stratégie.

S dobre vytvorenym planom sa zacina realizacia. Niekolko faktorov ma vplyv na jej
Uspech. Predovsetkym je to kvalita realizacie projektu. Kazdy plan tiez vyzaduje rozsiahle
komunikacné Usilie a Siroké zapojenie zamestnancov. Pokrok kazdého projektu je systematicky
preskimany a Upravy su vykonavané podla potreby.

1.5 Monitorovanie, preskiimanie a aktualizacia stratégie.

,Stratégia musi byt’ pravidelne monitorovana. Tato faza zahffia preskimanie oboch
vnutornych ukazovatel'ov — vyvoj protistrategickych cielov a opatreni, a pokrok pri realizacii
projektov — ako aj externych ukazovatelov, to znamena zachovanie platnosti zakladnych
predpokladov, na ktorych bola vytvorena vizia." [ FREEDMAN, M. — TREGOE, B. B. 2003.]

Z opisu tychto faz mdzeme skonstatovat, Ze strategické rozhodnutia si ¢asovo narocné
a maximalnu pozornost’ je treba venovat’ strategickym aktivitam.

Stratégia je pre vSetkych pracovnikov podniku zavazna, je vychodiskom vSetkych aktivit
a plnenie strategickych operacii je zakladnou povinnostou vsetkych pracovnikov. Z tohto
dévodu je prijimanie spravnych rozhodnuti strategického charakteru mozné iba vtedy, ak
manazment podniku venuje stratégii trvalu pozornost, dava jasne najavo, ze sa o splnenie
strategickych operacii vazne usiluje a ma o nu trvaly zaujem. Tiez odmeni kazdého, kto sa o
jej splnenie pri¢ini. Naopak prisne potresta kazdého, kto nezabezpedi splnenie strategickych
rozhodnuti, za ktoré zodpoveda.

2. MATERIAL, METODY A VYSLEDKY PRIESKUMU

Material potrebny k ziskaniu informacii o strategickych rozhodnutiach v skimanej
vzorke podnikov bol ziskany dotaznikovym prieskumom. Na zaklade riadenych rozhovorov so
zamestnancami skiimanej vzorky podnikov posobiacich na Uzemi Slovenska bolo spracovanych
20 podnikov. V kazdom podniku bol vyplneny iba jeden dotaznik. Vyskumna Cast’ dotaznika
bola rozdelena do dvoch cCasti. Prva Cast’ obsahovala zakladné identifikacné Udaje o podniku
ako su nazov, sidlo a poslanie podniku, identifikaciu odvetvia a pocet zamestnancov bez ohl'adu
na nich velkost’ a pravnu formu podnikania.

Pri hodnoteni velkostnej Struktiry z oslovenych spolocnosti najvacsiu cast’ tvorilo
sedem malych podnikov, pat’ vel'kych podnikov, Styri mikropodniky a Styri stredné podniky.

Z hl'adiska analyzy danej problematiky, podniky, ktoré sa zucastnili na vyskume sa
vyznacovali relativne pestrou skladbou ich prislusnosti k odvetviu. 10 % podnikov pdsobilo
v odvetvi polnohospodarstva, 15 % podnikov v odvetvi priemyselnej vyroby, 10 % v
telekomunikaciach, 10 % v odvetvi informacnych technoldgii, 10 % v poistovnictve, 15 % vo
vel'koobchode a maloobchode, 5 % v reklame, 5 % predstavovali podniky poskytujlce zabavné
Cinnosti, 5 % predstavovali podniky sluzieb v pohostinstvach a 15 % podnikov sa radilo
k ostatnym sluzbam.

Stratégiu ako sériu kl'i¢ovych rozhodnuti podniku sme v skiimanej vzorke podnikov
hodnotili prostrednictvom Porterovho modelu 5 sil. Tento model pracuje s piatimi prvkami:
potencialni (novi) a sucasni konkurenti uz etablovani na trhu, vyjednavacia sila dodavatelov,
vyjednavacia sila zakaznikov a substitity, kde plati, ze ¢im ,je silnejSia kazda z tychto sil, tym
viac je obmedzena schopnost’ etablovanych spolocnosti zvySovat’ ceny a dosahovat’ vyssSie
zisky. Podl'a Porterovho modelu napriklad silné konkurencné sily mozno povazovat’ za hrozbu,
pretoze znizuju zisky. A naopak slabé konkurencné sily mozu byt vnimané ako prilezitost,
menit. Preto je doblezité neustdle sledovanie a hodnotenie tychto zmien, ktoré umozni
odhadnut’ vyvoj vplyvu jednotlivych sil, a zvolit’ vhodnu stratégiu." [ PORTER, M. E. 1979. s.137-
145]
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Podstatou danej metddy je progndzovanie vyvoja konkurencnej situacie
v analyzovanom odvetvi na zaklade odhadu mozného spravania subjektov a objektov
posobiacich na danom trhu. Je vhodnym nastrojom zhromazd'ovania relevantnych informacii
o vonkajSom prostredi podniku. SlUZi nielen ako podklad pre strategické rozhodovanie, ale aj
ako nastroj hodnotenia navrhnutej stratégie, ktora je pre podnik kl'icovou.

Navrhnutd stratégia sa stdva sUcastou manazérskych rozhodnuti a v konec¢nom
dobsledku posobi ako séria manazérskych rozhodnuti.

3. VYSLEDKY VYSKUMU

V skiimanej vzorke podnikov sme prostrednictvom hodnotiacej Skaly 0-5 hodnotili prvky
Porterovho modelu. O tejto skutocnosti informuje graf 1.

Graf 1: Vplyv jednotlivych sil v Porterovom modeli vyjadreny v %
100%

90%

80%

70% B e

60%

40%

30%

20%

10%

>
50% I

O% T T T T

Potenciélni Sucasni Dodavatelia ZAkaznici Substitaty
konkurenti konkurenti

H Ziadny vplyv I vel'mi slaby vplyv slaby vplyv O stredny vplyv ~ B silny vplyv B vel'mi silny vplyv
Zdroj: Vlastné spracovanie.

3.1 Potencialni (novi) konkurenti

Podniky nepoOsobia v prislusSnom odvetvi, si vSak schopné vstlpit do odvetvia
a konkurovat’ etablovanou spolo¢nostou. Skimanie vplyvu vstupu novych konkurentov, ich
pristup k zdrojom, ako aj lojalitu zakaznikov z hladiska formulovania stratégie prinieslo
nasledovné informacie.

Vysledky prieskumu poukazali na fakt, ze az 55 % skdmanych podnikov povaZovalo
vplyv potencialnych konkurentov za vel'mi silny. Pat' podnikov bolo za stredny vplyv, ¢o
predstavovalo 25 %. 15 % analyzovanych podnikov potvrdilo, ze vstup novych rivalov vel'mi
silne ovplyviovalo ich strategické rozhodnutia. Iba jeden podnik poukazal na vel'mi slaby vplyv,
¢o predstavovalo 5 %. Ani jedna z opytanych spolo¢nosti neoznacila moznost’ Ziadneho a
slabého vplyvu.

Podl'a ziskanych informacii m6zeme konstatovat’, Ze vacSina analyzovanych spoloCnosti
je si vedoma skutocnosti, Ze vstup novych konkurentov moze ovplyviiovat’ cenu a ponikané
mnozstvo ich produktov, ohrozit' tak aj velkost' ich trhovych podielov a ziskov,
a v neposlednom rade spOsobit’ zmenu ich celej stratégie. Na druhej strane, potencialni
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konkurenti su ale vystaveni prekazkam vstupu do odvetvia, ktoré dané etablované podniky uz
zvladli.

3.2 Suacasni konkurenti etablovani na trhu

Z pohl'adu etablovanych konkurentov na trhu poukazujeme na prilezitosti a hrozby
suvisiace s intenzitou konkurencie.

Z grafu 1 je zrejmé, Ze 65 % skimanych podnikov uviedlo, Ze prave sucasni konkurenti
ich silno ovplyviiuju pri strategickom rozhodovani. Styri podniky, ¢o predstavovalo 20 %, bolo
nazoru, ze uvedena konkurencna sila ma vel'mi silny vplyv. Ide predovsetkym o podniky, ktoré
sme podla poctu zamestnancov zaradili medzi velké podniky. Moznost' stredného vplyvu
oznadili dve spolocnosti, ¢o Cinilo 10 %. Iba jeden podnik, t.j. 5 %, povazoval vplyv sticasnych
konkurentov za slaby. Odpovede, ako velmi slaby a ziadny vplyv si ani jedna z oslovenych
spoloc¢nosti nevybrala.

Z dosiahnutych vysledkov vyplyva, Ze analyzované podnikatel'ské jednotky dobre
poznaju svojich konkurentov, resp. ich silné a slabé stranky, prave preto si vacsina z nich
zvolila moznost’ vel'mi silného alebo silného vplyvu. Aby predstihli svojich rivalov alebo udrzali
si dosiahnutt poziciu, vytvaraju si konkurencnu stratégiu. Medzi podnikmi prebieha neustaly
konkurencny boj.

3.3 Dodavatelia a ich vyjednavacia sila

Pri skimani konkurencnej sily sme doraz kladli na jej vyjednavaciu silu. Na zaklade
vysledkov z prieskumu sme dospeli k zaveru, ze sedem podnikov, ktoré predstavovali 35 %,
oznacili moznost’ silného vplyvu. Podl'a 25% respondentov, vyjednavacia sila dodavatel'ov ma
stredny vplyv na formulovanie stratégie. Ide o subor velkych a strednych podnikov. Styri
podniky, ktoré predstavovali 20 %, vplyv danej konkurencnej sily povazovali za velmi silny.
Moznost’ Ziadneho vplyvu si zvolili dve spolocnosti, Co v percentualnom vyjadreni predstavovalo
10 %. Jeden z uvedenych podnikov posobi v odvetvi pol'nohospodarstva a druhy poskytuje
timocnicke, prekladatel'ské sluzby. Predpokladame, ze dovodom vyberu tejto moznosti mohla
byt" skutocnost, ze dodavatelia pri danych organizaciach nehraju vyznamnu ulohu a ich
vyjednavacia sila je relativne nizka. Odpovede, ako slaby a vel'mi slaby vplyv oznacilo 5 %
skimanych podnikov.

Vysledky poukazuju aj na tu skutocnost, ze dodavatelia maju relevantni funkciu
u vacsine analyzovanych spoloCnosti. Skumané podniky su si vedomeé skutocnosti, Ze mnoho
zavisi od ich vyjednavacej sily. Cim maju vyssiu vyjednavaciu poziciu vo vztahu k zakaznikom,
predstavuju pre dané podnikatel'ské jednotky hrozbu. V opacnom pripade davaju odberatel'ovi
prilezitost’ znizovat’ ceny vstupov a pozaduju ich vyssiu kvalitu.

3.4 Zakaznici a ich vyjednavacia sila

V ramci danej sily v Porterovom modeli sme z hladiska formulovania stratégie
analyzovali schopnost’ zakaznikov vyjednavat. Z vysledkov prieskumu mo6zeme konstatovat,
Ze az 45 % oslovenych podnikov oznacilo moznost, podla ktorej zakaznici velmi silne
ovplyviuju ich strategické rozhodnutia. Sest’ spolocnosti, ktoré predstavovali 30 %, povazovalo
vplyv danej konkurenénej sily za silny. Moznost' vyberu stredného vplyvu si zvolilo 25 %
podnikov. Ani jedna zo skimanych podnikatel'skych jednotiek si nevybrala moznost’ slabého,
vel'mi slabého ¢i Ziadneho vplyvu.

Dosiahnutvé vysledky vypovedaju o tom, ze dalSim, eSte dolezitejSim subjektom
vonkajSieho prostredia su zakaznici. Treba si uvedomit, aby jednotlivé podniky neustale
sledovali potreby a tuzby sucasnych, ale aj potencidlnych zakaznikov. Na odbyte produktov
zavisi existencia kazdej spolocnosti, kedZe jedine predajom produkcie méze byt generovany
zisk. Na druhej strane je nutné podotknut, Ze ak zakaznici maju vysoké schopnosti pri
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zisky.

3.5 Substitaty

Predstavuju produkty, ktoré mozu nahradit’ povodné produkty, pretoze uspokojuju
podobné potreby.

Sedem oslovenych spolocnosti, ¢o predstavovalo 35 % z celkového poctu podnikov,
oznacilo moznost' vel'mi silného vplyvu. Podla 30 % podnikov dana konkurencna sila silne
ovplyviuije strategické rozhodnutia tykajlce sa formulovania stratégie. Styri podniky, ¢o je 20
%, povazovali vplyv substititov za slaby. Odpoved’, ktora poukazuje na stredny vplyv bola
zaznamenana pri podnikoch s 10 %. Iba 5 % podnikov uviedlo, Ze analyzovana skupina ma
len vel'mi slaby vplyv na cely proces strategického riadenia.

Moznost' velmi slabého vplyvu oznacila spolo¢nost’ poskytujuca timocnicke,
prekladatel'ské sluzby. Dovodom jej rozhodnutia moze byt fakt, ze pbsobi v tom regidne
Slovenska, kde sa iba velmi tazko najde podnik, ktory by poskytoval podobné sluzby. Jej
produkty nie je preto jednoduché nahradit' obdobnymi produktmi. Substituty pre uvedent
spoloCnost’ predstavuju len minimalnu hrozbu.

Podniky pdsobiace v odvetviach, ako priemyselna vyroba, velkoobchod a maloobchod
boli nazoru, Ze vplyv analyzovanej konkurencnej sily je rozhodujuci z hl'adiska formulovania
ich stratégie, ako aj ich Uspesného fungovania na trhu. Ide o také oblasti podnikania, pri
ktorych zakaznici maju moznost’ substituovat’ pévodné vyrobky s podobnymi vyrobkami, ktoré
patria do nizSej cenovej kategorie, maju vyssiu kvalitu a poskytuju vysSiu Uzitkovd hodnotu.
Spoloc¢nosti podnikajlce v uvedenych odvetviach by mali starostlivo sledovat’ predovsetkym
vyvojové trendy cien substitu¢nych produktov. Ak konkurencné podnikatel'ské jednotky
dosiahnu technologické vyhody, ceny a zisk analyzovanych podnikov mézu prudko klesat'.

Na zaklade spracovanych a ziskanych poznatkov nadobudnutych pomocou Porterovho
vyjednavacia sila dodavatel'ov aj zakaznikov, zavadzanie opatreni na zvySovanie bariér vstupov
do odvetvia, a naopak podniky sa musia zamerat' na zniZzovanie hrozby substititov.
V neposlednom rade je tiez dolezité, aby prijaté opatrenia zlepsili poziciu jednotlivych podnikov
oproti konkurentom, resp. znizili konkurenc¢nu rivalitu v prisluSnom odvetvi.

ZAVER

Na zaklade ziskanych faktov tykajucich sa danej problematiky mézeme zaverom
skonstatovat, Ze analyzované spoloCnosti pdsobiace na Uzemi Slovenskej republiky si
uvedomuju dolezitost’ strategického rozhodovania patriaceho do kompetencie vrcholovych
manazérov. Ide o strategické rozhodnutia, ktorymi podniky napreduju svoj d'alsi vyvoj, a ktoré
by mali pozitivne ovplyvnit' ich existenciu v buduicnosti. Vysledkom kl'iicovych strategickych
rozhodnuti je potom stratégia, ktora by mala byt’ navrhnuta tak, aby zabezpecila dosiahnutie
zakladnych ciel'ov organizacii. Stratégiu v kone¢nom doésledku mozeme nazvat’ ako komplex
resp. sériu kl'icovych manazérskych rozhodnuti kazdého podniku bez ohl'adu na ich vel'kost,
odvetvie v ktorom pdsobia a taktiez pravnu formu podnikania. Jej doleZitost’ spociva vo vzniku,
v tvorbe a v udrziavani konkurencnych vyhod podniku, nielen na domacom trhu, ale aj
v zahrani¢i. Spravny vyber stratégie v podniku moze v kone¢nom dosledku vplyvat' na
zdokonal'ovanie procesov v oblasti strategického riadenia.
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ZELENA EKONOMIKA V SUCINNOSTI S PRIRODOU

GREEN ECONOMY IN HARMONY WITH NATURE

Ingrid Sabikova — Anton Ciernik

Abstrakt

Slovenska republika, ako Clenska krajina Eurdpskej Unie, sa zaviazala plnit’ strategicky ciel',
ktorym je ,vyrazne zvysit' konkurencieschopnost’ a vykonnost’ regidénov slovenskej ekonomiky
a zamestnanost’ pri reSpektovani trvalo udrzatelného rozvoja". Dnesny stav znecistovania
Zivotného prostredia predstavuje globalny problém, predovSetkym v oblasti ochrany ovzdusia,
minimalizacie nepriaznivych vplyvov klimatickych zmien, podpory obnovitelnych zdrojov
energie, ochrany vod a jej racionalneho vyuzivania a ochrany pody. Trvalo udrzatelny rozvoj
predstavuje rozvoj fudskej spoloCnosti so zachovanim Zivotného prostredia pre budice
generacie. Clanok® je zamerany na strategické priority s cielom dosahovania ekonomického
rastu v sucinnosti s ekolégiou. Dalej clanok objasfiuje multikriteridinu analyzu, ktora
zohl'adriuje nepriame efekty v podobe environmentalnych a socidlnych aspektov. Na zaklade
obsahovej analyzy a zhromazdenych Udajov st sformulované vysledky a prinosy vyskumu.

Abstract

The Slovak Republic is committed to meet the strategic objective, which is to "significantly
increase the competitiveness and performance of the regions of the Slovak economy and
employment, while respecting sustainable development. Today's status of environmental
pollution is a global problem, in particular, in the field of air protection, to minimize the adverse
effects of climate change, the promotion of renewable energy sources, water conservation and
the rational use and protection of the land. Sustainable development represents the evolution
of human society while preserving the environment for future generations. The article is
focused on the strategic priorities with the aim of achieving economic growth in conjunction
with the ecology and the quantification of indirect effects. The article describes the multi-
criteria decisional analysis, which takes into account the indirect effects in the form of
environmental aspects. The benefits of the research are formulated at the end of the article.

KI'GEové slova: Trvalo udrzatelny rozvoj. Zeleny rast. Ekoldgia. Projekty EU. Nepriame
efekty. Environmentalne aspekty. Multikriteridlna analyza.

Keywords: Sustainable Development. Green Growth. Ecology. Indirect Effects. Environmental
Aspects. Multi-Criteria Decisional Analysis.

Uvobp
Trvalo udrzatelny rozvoj predstavuje rozvoj l'udskej spolocnosti so zachovanim Zivotného

prostredia. Je to rozvoj, ktory okrem ekonomickych, hospodarskych a socialnych aspektov
zohl'adriuje environmentalny aspekt (obr.1). Trvalo udrzatelny rozvoj pravne vymedzuje zakon

! prispevok je vystupom vedeckého projektu ,Environmentalna reguldcia s vyuzitim dani z energif ¢. 1/0848/11"
a Ciastkovym rieSenim vedeckého projektu ,Dane a efektivnost’ nastrojov financného reinZzinieringu pri zvySovani
vykonnosti podnikov v Case krizy 1/0238/13".
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¢. 17/1992 Zb. o zivotnom prostredi.? V siCasnej dobe existuju tieto ekologické problémy:
znecistovanie ovzdusia, poskodzovanie zdravia l'udi a vznik novych civilizacnych chor6b,
globalne oteplovanie, znizovanie tvorby kyslika emisiami, vyfukovymi plynmi v ovzdusi,
zvacSovanie ozdénovej vrstvy, znelistovanie a znehodnocovanie pody, nadmerné Cerpanie
nerastnych zdrojov s cieflom dosahovania ekonomického rastu, narast objemu odpadov a
problémy ich odstranovania (recyklacie) a znecistovanie a znehodnocovanie vod.

Obr.1: Trvalo udrzatel'ny rozvoj

Environmentalny
pilier

Socialny pilier

primeranost

Spolocenska komunitd
kultirna dimenzia

Kvalitné ZP

spravodlivost’ udrzatel’nost’

Ekonomicky pilier

Zelena ekonomika
Zelenv rast

Atriblty udrzatel'ného rozvoja:

- socialne spravodlive
rozdelenie majetku, rovnost’
prileZitosti

- ekologicky udrzatelna
ekonomika

- primerané aspekty kvality

Zivotného prostredia

Zdroj: Narodna stratégia trvalo udrzatel'ného rozvoja - spracovanie autorov

Trvalo udrzatelny rozvoj je postaveny na troch pilieroch, a to - ekonomickom, socialnom a
environmentalnom piliere (obr.1). Dolezitl tlohu bude v stcasnosti zohravat’ ekonomicky pilier
v stcinnosti s environmentalnym a socialnym aspektom.

1. EKONOMICKY RAST V SULADE S PRIRODOU

Cinnost’ subjektov by mala ¢o najmensim spdsobom zataZovat' resp. znelistovat’ Zivotné
prostredie. Pri¢iny poskodzovania zivotného prostredia mézeme rozdelit do dvoch skupin
[Romancikova E. 2004.], a to:
- pri¢iny podmienené vyvojom - rast poctu obyvatel'stva, spojeny s potrebou zvySovania
produkcie potravin, zvySenia priemyselnej vyroby pre materidlne zabezpecenie
obyvatel'stva, zvySenia narokov na energiu, produkcia odpadu, koncentracia a migracia

2 Podla § 6 zakona o Zivotnom prostredi ide o taky rozvoj, ,ktory siCasnym a budicim generaciam
zachovava moznost’ uspokojovat’ ich zakladné zivotné potreby a pritom neznizuje rozmanitost’ prirody
a zachovava prirodzené funkcie ekosystémov".
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obyvatel'stva, hospodarsky rast ako nastroj materidlneho zabezpecenia zvySeného
poCtu obyvatel'stva s negativnymi doésledkami, technicko — ekonomické vplyvy
podmienené zmenou vyrobnych technoldgii a spotrebnymi navykmi (zvySenie emisii v
ovzdusi),

- socialno — ekonomické priciny: mozno ich odvodit’ od funkcii, ktoré Zivotné prostredie
v ekonomickom systéme plni, ako aj od vzniku externych efektov (externalit), ktoré
vznikaju pri jeho nadmernom vyuzivani.

V oblasti ochrany zivotného prostredia sa velkd pozornost’ venuje vztahu medzi
ekonomickym rastom a znecistovanim zZivotného prostredia [Kuznets, S., 1955, PANAYOUTOU,
T. 1999.]. Ide o domnienku, Zze ekonomicky rast v prvych etapach ekonomického rozvoja
prispieva k znecistovaniu Zivotného prostredia, avSak ak ekonomicky rozvoj dosiahne urcitu
Uroven (vyjadrend HDP), ekonomicky rast naopak prispieva k skvalitneniu Zivotného
prostredia. Uvedeny vztah je v ekonomickej literatire oznaceny ako environmentalna
Kuznetsova krivka [Kubicova, J., 2013, s. 88-89].

Aspekty Zivotného prostredia prostrednictvom vybranych ukazovatelov kvality
Zivotného prostredia uvadza Kassay [Kassay, S. 2008]. Autor negativne hodnoti vysoku
energetickl narocnost’ slovenskej ekonomiky a nepriaznivd situaciu v ramci odpadoveho
hospodarstva. Slovenska republika ma znacné rezervy v porovnani s vyspelymi krajinami EU,
najma v modernizacii Cistiarni odpadovych vod a budovani kanalizacnych sieti pripojenych k
Cistiarnam odpadovych vod.

Zakladnym strategickym nastrojom na Slovensku je tzv. Narodny strategicky
referencny ramec SR, v ktorom je strategicky ciel’ formulovany nasledovne ,Vyrazne zvysit
konkurencieschopnost' a vykonnost' regidnov slovenskej ekonomiky a zamestnanost’ pri
reSpektovani trvalo udrzatelného rozvoja". Nasledujlca tabulka (tab.1) zobrazuje strategické

priority.
Tab. 1: Strategické priority
Strategicka priorita

Ciel’ strategickej priority

Zvysenie hustoty vybavenia regidonov
infrastruktirou a zvysSenie efektivnosti s fou
suvisiacich verejnych sluzieb

1. Infrastruktira a regionalna
dostupnost’

Rozvoj zdrojov trvalo udrzatel'ného
2. Vedomostna ekonomika ekonomického rastu a zvySovanie
konkurencieschopnosti priemyslu a sluzieb

ZvysSenie zamestnanosti, rast kvality
pracovnej sily pre potreby vedomostnej
ekonomiky a zvySenie socialnej inkllzie
rizikovych skupin

3. Ludské zdroje

Zdroj: www.nsrr.sk

Kazda prioritna oblast by mala ¢o najmensim sposobom zatazovat' resp. znelistovat’
Zivotné prostredie. Hlavnym cielom Eurdpa 2020 je podpora trvalo udrzatelného rastu a
efektivneho vyuZivania prirodnych zdrojov (tzv. zeleny rast). Nastrojom pre dosiahnutie
udrzatel'ného rozvoja je zelena ekonomika. Do investicnej stratégie Operacného programu
Kvalita Zivotného prostredia su zahrnuté tri zakladné ciele, a to:

- podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo vo vsSetkych sektoroch,
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- podpora prisp6sobovania sa zmenam klimy, predchadzania a riadenia rizika,
podpora ekonomickych cinnosti vyhodnych pre spolo¢nost,

- a ochrana Zivotného prostredia a presadzovanie efektivneho vyuzivania prirodnych
zdrojov.

Z pohladu ochrany Zivotného prostredia a efektivneho vyuZivania prirodnych zdrojov su
prikladom severské krajiny Norsko, Finsko a Svédsko. Dominantné postavenie v severskych
krajinach ma zelen, v podobe zelenych striech, zivych zelenych stien a zelenych ploch — tzv.
zelena architektura. Zelené strechy maju mnozstvo prednosti, a to ochladzuju a Cistia ovzdusie,
pomahaju stabilizovat’ domy a slizia ako vhodna izolacia domu. Voda v st¢asnej dobe by mala
plnit' funkciu ekologickl, tzn. v sUCasnej prehriatej atmosfére, by mala plnit' Ulohu
ochladzovania atmosféry. Je potrebné hlavne v mestach budovanie jazierok a fontan, z dévodu
ochladzovania ovzdusia v Case horlcav. Slovenska republika je bohatd na liecivé pramene
minerdlnych vod a termalne pramene (t. j. termalne kipalisko Podhajska, Vyhne, kupele
PieStany, Bardejovské kipele atd’.). Z pohl'adu Norska je zaujimavé ropné bohatstvo a hlavne
hodnotové zmyslanie naroda, v podobe zrodenia myslienky tvorby Nérskeho ropného fondu.?
Vd'aka tomuto fondu Nérsko dosahuje dlhé roky prebytkovy rozpocet a ndrske generacie su
na mnohé roky zabezpecené pred nepriaznivou situaciou, rizikami a fiskalnymi vykyvmi krajiny.
Obdobnou situaciou ako riesit’ zIU fiskalnu poziciu (schodkovy rozpocet) a Statny dih Slovenska
by bola tvorba tzv. fondu z mineralnych véd a kdpelnych termalnych pramenov. Fond by sa
tvoril zo spotreby tovaru, sluzieb a sluzil by ako nastroj poklesu zadlZzovania budcich generacii
a predchadzaniu rizik. Z pohl'adu podpory ekonomickych cCinnosti vyhodnych pre spolocnost,
navrhujeme podnikom a sukromnej sfére prestavit' vyrobu na takd cinnost, ktora bude
najmensim spdsobom znecistovat’ zivotné prostredie.*

Na Slovensku existuje nasledovna vertikalna Struktira programovych dokumentov
Strukturalneho financovania:
1. Narodny rozvojovy plan - vychodisko pri zostaveni Narodného strategického
referenéného rdmca SR,
2. Operacné programy,
3. Programy rozvoja samospravneho kraja,
4. a programy rozvoja obce.

Vychodiskom alokécie vydavkov financovanych z prostriedkov finanénej pomoci EU je samotny
projekt. Postup hodnotenia projektov vychadza z posudzovania ekonomickych,
environmentalnych a  socidlnych parametrov. Ekonomické hodnotenie sa realizuje
prostrednictvom analyzy nakladov a vynosov (Uzitkov). Okrem vSetkych socialnych aspektov
(socidlna inkllzia, zlepsenie pracovnych podmienok) sa musia zohl'adnit’ aj environmentalne
aspekty, ktorymi si doraz na Zivotné prostredie (emisie) alebo zlepSenie kvality Zivota
obyvatel'stva. Problematickym sa javi hlavne kvantifikacia nepriamych efektov, a to
socioekonomickych a environmentalnych efektov. V danej situacii vystupuje do popredia
potreba prepojenia hodnotenia priamych a nepriamych efektov, ktoré su vysledkom
uskutocnenych projektovych aktivit.

3 Norsky ropny fond je najvacsim statnym investicnym fondom na svete. Norsko je siedmym najvacsim
VyVOZCom ropy na svete.

4 Napriklad velkym obchodnym retazcom a supermarketom zakazat’ jednorazové igelitové tasky
a nahradit’ ich prirodnymi I'anovymi materialmi. Podnikom zameranych na vyrobu potravinarskych
produktov zmenit’ viacvrstvovy spdsob balenia cukroviniek a dezertov z pohladu zniZenia odpadov.
Automobilovy priemysel by mal rozsirit' vyrobu nizkoemisnych aut z pohladu zakona o ovzdusi.
Z dopravy vylucit’ zastaralé autobusy a nakladné autd a nahradit’ ich ekologickou prepravou.
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1.1. Prednosti multikriterialnej analyzy

RieSenie socioekonomickych a environmentalnych efektov ponika multikriteridlna analyza. Ako
jednu z najvyznamnejSich prednosti multikriteridlnej analyzy mozno oznacit’ skutocnost, ze
podava komplexnejSi obraz o environmentalnych efektoch vyplyvajucich z realizacie
projektovych aktivit.

Environmentalne hodnotenie vychadza z nasledujucich principov:

- aktivna Ucast’ verejnosti pri posudzovani jednotlivych alternativ,

- komplexnost' vyhodnotenia predpokladanych vplyvov daného opatrenia na Zivotné
prostredie este pred rozhodnutim o jeho realizacii,

- vyhodnotenie vplyvov, ktoré zabezpecuju odbornici z réznych oblasti,

- variantné rieSenia jednotlivych alternativ,

- vysledky hodnotenia s vychodiskom pre schvélenie optimalnej alternativy.

Vystupom environmentalneho hodnotenia je prehlad o realnych dopadoch na Zivotné
prostredie a kvalitu Zivota obyvatel'stva, pricom na zaklade expertného postdenia sa projekt
odporuca resp. neodporuica realizovat'. V tejto stvislosti sa venuje pozornost’ najma faktorom,
ktorymi su:

- zmeny prirodného prostredia (emisie Skodlivych latok, biotopy, Zivocichy)

- vplyv na zastavané Gzemie, zaber pody a vplyvy na vodné zdroje,

- zmeny prirodného prostredia (emisie Skodlivych latok, biotopy, Zivocichy)

- pOsobenie na obyvatel'stvo a zdravotné rizika (vznik civilizacnych chorob),

- dopad na chranené Uzemia (t.j. vzacne biotopy, zakonom chranené stromy).

Z popisu MKA je zrejmé, Ze jej vypovedacia schopnost’ v znacnej miere zavisi od spravneho
urenia vah analyzovanych kritérii. Kvantifikacia vah jednotlivych Ciastkovych hodnotiacich
kritérii je jednou zo zakladnych uloh pri rieSeni viackriterialnych Gloh. Vyzaduje si dobre poznat’
rieSend problematiku, ako aj vyznam a vplyv kritérii, ktorymi sa hodnoti dosiahnuty vysledok.
Jednou z moznosti, ktora vyhovuje spominanym poZiadavkam je aplikacia metddy Analytic
Hierarchy Process (t.j. analyticky hierarchicky proces dalej AHP), ktorej autorom je Th. L.
Saaty.

Metdda AHP sa pouZziva v rozmanitych rozhodovacich situaciach a v r6znych oblastiach,
ako su Statna sprava, obchod, priemysel, zdravotnictvo, vzdeldvanie, doprava, ekonomika,
energetika a environmentalistika. Vyznacuje sa tym, Ze sa zaklada na parovom porovnavani
stupna vyznamnosti jednotlivych kritérii a miery toho, ako hodnotené varianty rieSenia tieto
kritéria splnaju. [Saaty, Th. L., Kearns, K. P. 1985]. Dovoluje matematicky odvodit' vahu
jednotlivych kritérii namiesto subjektivnej volby vahy kritérii. Uplatfiuje sa hlavne pri vybere
variantov pre jedno hl'adané rieSenie. Pristup AHP zaist'uje vo svojej podstate stanovenie vah
pomocou maticového prevodu verbalneho vyjadrenia pre kazdé parové porovnanie prislusnych
kritérii. Vysledok je dany vahou v pomernej stupnici pre alternativy a kritéria. Cely proces
parového porovnavania kritérii ilustruje obrazok 2.
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Obr. 2: Parové porovnavanie kritérii

Ciel'
(opatrenie)

Alternativa 1

Zdroj: [SAATY, Th. L. - KEARNS, K. P. 1985].

Tab. 2: Verbalne kritéria pri parovom porovnavani

Alternativa 2

Miera preferencii Verbalna hodnota Vyznam
1 rovnaka dolezitost’ dve kritéria maju rovnakd dolezZitost’
e ALt skusenosti a nazory mierne
3 mensia dolezitost prveho preferuju jedno kritérium pred
kritéria vzhl'adom na druhé ;
druhym
5 vyznamna alebo silna skusenosti a nazory silne preferuju
dolezitost! jedno kritérium pred druhym
demonstrovatelna . N _ .
7 P jedno z kriterii je vel'mi preferovane
dolezitost
9 absoliitna dalesitost e\l_ltj,eptne favorizovanie jedného
kritéria
stredné hodnoty medzi nejednoznacnost’ priradenia
2,4,6,8 dvoma susednymi k uvedenym definiciam a potreba
posUdeniami kompromisu

Zdroj: [SAATY, Th. L. - KEARNS, K. P. 1985 p. 308.]

.....

sa vSak musia pretransformovat’ na numerické. VSetky alternativy na Urovni kritérii su
porovnavané na zaklade parového pridel'ovania vah. [Gros, I. 2003]. Pouzitie numerického
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dotaznika je vhodnym rieSenim, ak je k dispozicii velky pocet hodnotitel'ov. V opacnom pripade
sa moze aplikovat’ expertné posudenie. Pri parovom porovnavani sa dve kritéria umiestnia do
protil'ahlych bodov na zvolenej klasifikacnej stupnici a su povazované za rovnako vyznamné
pre proces finanéného rozhodovania. Komparacia sa zvycajne uskutocnuje na Ciselnej stupnici
v rozsahu hodn6t 1 az 9. Obsah a sposob pouzitia jednotlivych preferencnych stupriov je
uvedeny v tabul'ke 2.

Vysledkom hodnotenia uskuto¢neného prostrednictvom parového porovnavania na
zaklade pouZitia metody AHP je matica preferencii, ktora umoziuje stanovit’ vahu jednotlivych
hodnotenych kritérii a nasledne komplexne posudit’ efektivnost’ projektovych aktivit. Struktiru
spominanej matice preferencii pre pat’ posudzovanych kritérii a ich vypocet blizSie uvadza
obrazok 3.

Obr. 2: Preferencie a vypocet vahy posudzovaného kritéria

K1 K> Ks Kay Ks M; WK;

Ky 1 P12 P13 P14 Pis | (1*P12*P13*P14*P1s) ¥° My/M;
P21=1/P: |1 P23 P24 Pas | (1/P21¥1%P23*Pyg*Pas) /5

K2 |2 Ma/ZM;
P31=1/P1 |P32=1/P> |1 P34 Pss | (1/P31*¥1/P3*1%P34*P3s)1/>

Ks|s 3 M3/ZM;
P41=1/P1 |P4;=1/P; [P43-1/P34 |1 Pas | (1/Pa1*1/Pay*1/Pa3*1%Pys) />

Ka |4 4 Ma4/ZM;
Psi=1/P; | Ps;=1/P> | Ps3=1/P3 [Ps4=1/P4 |1 (1/Ps1*1/Psy*1/Ps3*1/Pss*1)Y

Ks |5 5 5 5 > Ms/ZM;

2M;

Zdroj: vlastné spracovanie

Vaha konkrétneho kritéria sa nachadza v poslednom stipci matice, ktory je oznaceny
nazvom WK Pre dané kritéria sa v matici pouziva symbol K, pricom P znamena hodnotu
vyjadrenej preferencie a MioznaCuje piatu odmocninu sucinu preferencii parového porovnania
kritéria v riadku s kritériom v stlpci matice preferencii. Hodnota exponentu sucinu preferencii
sa pocita ako prevratena hodnota poctu kritérii. V pripade financného rozhodovania o alokacii
rozpoctovych prostriedkov mozno vysledky analyzy nakladov a vynosov (napr. ukazovatel
ekonomicka Cista stcasna hodnota alebo ekonomické vnitorné vynosové percento) zaroven
povazovat' za Ciastkovy indikator uplatiiovany pri vybere optimalneho rieSenia a zaradit’ ho do
procesu parového porovnavania s ostatnymi vyberovymi kritériami.

Uvedeny postup zobrazuje, ze v rdmci rozhodovacieho procesu o alokacii verejnych
zdrojov je financna efektivnost’ analyzovana v sucinnosti s environmentalnym aspektom.
V ramci rozvoja obnovitelnych zdrojov energie je na Slovensku posudzovanie
environmentalnych efektov v Gzadi. Vystiznym prikladom, ktory v mnohych pripadoch
nezohladfiuje environmentalny aspekt su nevhodne situované elektrarne na biomasu.
Dominantné postavenie maju tieto elektrarne vo Svédsku, kde umiestnenie danej elektrarne
musi  prekroCit' hranicu 20km od osidla obyvatelov (aj v zmysle expertného posudenia
zdravotnych rizik na obyvatel'stvo). Mnohi starostovia, poslanci a obc¢ania by v prvom rade mali
posudit’ environmentalny aspekt pred finanénym a ekonomickym efektom. V pripade, Ze je
elektraren nespravnym rozhodnutim obcanov a poslancov situovana v obci, predstavuje to
vel'ku zat'az pre obcanov a ich kvalitu Zivota v obci (nezohl'adriuje sa socioekonomicky aspekt).
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1.2 Infrastruktara vodného hospodarstva

Slovenska republika je stredoeurdpskou krajinou s rozlohou 49 034 km?, ktorej podnebie sa
vyznacuje pravidelnym striedanim rocnych obdobi. [zdroj: Vyskumny dstav vodného
hospodarstva, SR]. V ramci environmentalnej infrastruktiry vo vodnom hospodarstve sa
stratégia zamerala na minimalizaciu negativnych externalit na kvalitu vod, zabezpecenie
zvySenej ochrany povrchovych a podzemnych vod, znizovanie emisii neZiadlcich latok
vypustanych do vodného prostredia a na zabezpecenie protipovodiiovej ochrany sidiel
s najvacsou koncentraciou obyvatelov a vyznamnym hospodarskym potencidlom. Hlavnymi
prioritami zlepSenie stavu vod a environmentalnej infrastruktiry vo vodnom hospodarstve su:

- zasobovanie pitnou vodou (budovanie a rekonstrukcia zdrojov a Upravni pitnej vody,
budovanie distribucnej siete pre zasobovanie pitnou vodou).

- zber a distenie odpadovych vod ( modernizacia technoldgie existujucich Cistiarni
odpadovych vbd v aglomeraciach nad 10 000 ekvivalentnych obyvatelov EO,
dobudovanie kanalizacnych sieti, pripojenych k Cistiarfiam odpadovych véd, ktoré
zodpovedaju Standardom EU, budovanie novych C istiarni odpadovych véd v
aglomeraciach nad 10 000 EO).

- protipovodiiovd  ochrana  (budovanie  povodriového  varovného  systému,
protipovodnova ochrana zamerana na celé Uzemie Statu ako aj Uzemia s najvacSou
koncentraciou obyvatel'stva a s vyznamnym hospodarskym potencidlom).

Rizikom v slUCasnej dobe je casty vyskyt povodni. Nevyhnutné je budovanie
protipovodnovych hradzi v ohrozenych oblastiach. V ramci ochrany zivotného prostredia v SR
vyplyva potreba zlepsit' ich siCasny stav a prekonat’ zaostavanie za vyspelymi krajinami
Eurdpskej unie. Napriklad z pohl'adu odpadového hospodarstva, mnohé obce na Slovensku
nemaju v sucasnosti vybudovane kanalizacie. Pricom stredne vel'ke obce s poctom viac ako
2000 obyvatelov, budu sankcionované zo strany EU za nevybudované kanalizacie.
V sucasnosti, malé obce s po¢tom 2000 obyvatel'ov sa mézu z Operacného programu Kvalita
Zivotného prostredia uchadzat’ o financné prostriedky na vystavbu kanalizacii, ak takato obec
sa nachadza v ohrozenom resp. chranenom Uzemi.

ZAVER

V sucasnosti je nevyhnutné zosuladit’ pdsobenie sicasnej ekonomiky so zachovanim zivotného
prostredia a ekoldgie, pretoze narastajlca destrukcia Zivotného prostredia na Zemi, spésobena
z velkej Casti prave ekonomikou, vazne ohrozuje existenciu l'udskej civilizacie [KLINEC, 1998].
Nastrojom pre dosiahnutie trvalo udrzatelného rozvoja je zelena ekonomika. Hlavnymi ciel'mi
zelenej ekonomiky su:

- ozivenie ekonomiky a zvySenie blahobytu,

- odstranenie chudoby,

- znizenie uhlikovych emisii a ochrana ekosystémov.

Prioritou environmentalnej infrastruktdry na Slovensku je budovanie povodriového
systému a dobudovanie kanalizacnych sieti hlavne v mensSich a strednych obciach. Stredne
vel'ké obce (mesta a vidiek) s poCtom viac ako 2000 obyvatel'ov, budd sankcionované zo strany
EU za nevybudované kanalizacie. Dominantné postavenie v sucasnej dobe by mala zohravat’
zelend architektura (zelen, v podobe zelenych striech, zivych zelenych stien a ploch, jazier). V
eurdpskych metropolach Pariz, Brusel a ndrsky Bergen budovy s rovnymi strechami maju
predpis vysadby zelenych striech a budovanie nizkoemisnych zon v centre miest. Kvalita
Zivotnej Urovne a zivota oblanov sa bude odvijat' od ochrany, zvelad'ovania zivotného
prostredia a efektivneho vyuzivania prirodnych zdrojov. RieSenim su napriklad vysadby Zivych
zelenych brectanovych stien popri cestach, hlavne v mestach, na eliminaciu hluku v mestach.
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Zaroven brectan ma vynimocnu absorbcnu schopnost’ nasavat’ z ovzdusia dechty vznikajlice
spalovanim a vyfukové plyny z aut. Zaroven hlu¢né prostredie zhorSuje kvalitu zivota
obyvatelov miest a obci. Vyskumné stidie potvrdzuju, Ze dechty vznikajuce spalovanim
a vyfukové plyny z aut, si silnym karcinogénom pre ludsky organizmus. Podpora
prispdsobovania sa zmenam klimy musi vychadzat’ zo zmeny myslenia l'udi a podnikatel'skych
subjektov vo vztahu k zivotnému prostrediu.
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ULOHA SLUZIEB ZAMESTNANOSTI PRI IDENTIFIKOVANI
KLUCOVYCH ODVETVI VYTVARANIA PRACOVNYCH MIEST

V PODMIENKACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY”

THE ROLE OF EMPLOYMENT SERVICES IN IDENTIFYING KEY
SECTORS CREATING JOBS IN THE SLOVAK REPUBLIC

Michal Barta

Abstrakt

Kl't¢om k vytvaraniu novych pracovnych miest su Specifické odvetvia sekundarneho
a terciarneho sektora. Aktualnou potrebou je aby sa institlt sluzieb zamestnanosti v zmysle
stratégie “Eurdpa 2020" orientoval na stranu dopytu po praci, ked’ze zamestnavatelia Celia pri
kl'icové odvetvia pre vytvaranie pracovnych miest v podmienkach Slovenskej republiky
pomocou systému sluzieb zamestnanosti. PredovSetkym malé a stredné podniky casto
potrebuju intenzivnejSiu podporu verejnych sluzieb zamestnanosti. Potrebna je aj zmena
smerom k uzSej spolupraci medzi eurépskymi verejnymi sluzbami zamestnanosti. Vzhl'adom
na vyzvy, ktoré prinasaju prechodné trhy prace, by sa verejné sluzby zamestnanosti mali
usilovat’ o aktivacnu politiku s trvalo udrzatel'nymi vysledkami.

Abstract

The key to job creation are specific sectors of the secondary and tertiary sector. The current
need is that the institute of employment services in line with the strategy "Europe 2020"
focuses on the labor demand, whereas employers face growing problems when recruiting new
employees. The aim of this paper is to identify a key sectors for job creation in the Slovak
Republic by a system of employment services. Especially small and medium-sized enterprises
often need intensive support of public employment services. What is needed is a change
towards closer cooperation between European public employment services. Given the
challenges of transitional labor markets, the public employment services should strive to
activation policies with sustainable results.

KI'Gcové slova: Zamestnanost. Politika zamestnanosti. Sluzby zamestnanosti. Pracovné
miesta.

Keywords: Employment. Employment policy. Employment services. Jobs.

uvoD

Je dolezité poznat’ ako reaguje trh prace na ekonomické podnety, eSte dolezitejSie je
viak poznat, ktoré odvetvia v ekonomike st schopné vytvarat’ pracovné miesta vo vacsej miere
pri svojom raste. Uzke prepojenie trhu prace s ekonomickym vyvojom krajiny je tak zakladnou
sucast'ou Uspesného hospodarstva a vedie k naplneniu ciel'ov hospodarskej politiky ako je plna
zamestnanost’ a vyvazeny ekonomicky rast [Hudcovsky, 2013].

> Prispevok je vystupom z projektu IGP: ,ZvySovanie zamestnanosti v kontexte stratégie Eurdpa
2020".
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Vacsina ukazovatel'ov mapujlcich vzt'ah ekonomického rastu a zamestnanosti nehovori
o kvalite vytvorenych pracovnych miest. To znamena, ze napriek moznému velkému narastu
pracovnych miest v ekonomike neznamena automaticky zlepSenie socidlnej situacie
novozamestnanych obcanov. Elasticita zamestnanosti popisuje len vzt'ah v predchadzajlcich
obdobiach (ex post analyza) a tieZz nezachytava moznosti alternativnych foriem zamestnavania
ako je zdiel'anie pracovného miesta alebo praca na docasny skrateny pracovny pomer, ktorych
pouzitie narastlo najmé pocas obdobia poslednej hospodarskej krizy v minulych rokoch.
Tvorcovia hospodarskej politiky musia spravne predikovat’ Uroven technoldgii pre
nadchadzajlce obdobia, pretoze prave technoldgie determinuju silu prepojenia tychto dvoch
ekonomickych veli¢in v hospodarstve.

Odvetvia naro¢né na kapital dokazu prostrednictvom zvySovania produktivity zvySovat’
svoju produkciu bez zapajania dodatocnej pracovnej sily, ¢o oslabuje prepojenie trhu prace s
hospodarstvom. SilnejSie zastupenie ludskej prace predpoklada rozvinuty terciarny sektor,
ktory je naro¢ny na tento druh vyrobného faktora. Mozeme predpokladat/, ze krajiny ktoré
maju rozvinuty sektor sluzieb budlU reagovat’ pruznejSie ako tie, ktoré sa vyznacuju
dominantnym sekundarnym sektorom. Taktiez je dblezité poznat’ a zobrat' do Uvahy dalSie
determinanty vztahu ekonomického rastu a zamestnanosti pri snahe zodpovednych tvorcov
hospodarskej politiky a politiky zamestnanosti o intenzivnejSie prepojenie tychto dvoch
makroekonomickych veli¢in.

1. SLUZBY ZAMESTNANOSTI NA SLOVENSKU

Na webstrankach Ustredia prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky sa
mozeme docitat'(UPSVaR), Ze sluzby zamestnanosti predstavuju systém instittcii a nastrojov
podpory a pomoci UcCastnikom trhu prace pri hladani zamestnania, jeho zmene, pri
obsadzovani vol'nych pracovnych miest a uplathovani aktivnych opatreni na trhu prace.

Pri poskytovani sluzieb zamestnanosti sa Ustredie a Urady riadia zakonom ¢&. 5/2004
Z.z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov, ktory jednotlivymi paragrafmi upravuje poskytovanie informacii a sluzieb,
poskytovanie financnych prispevkov na ul'ahcenie vstupu na trh prace svojim klientom. Taktiez
podporuje tvorbu a udrzanie pracovnych miest v odvetviach ¢innosti, ktoré je na trhu prace
potrebné vytvorit’ alebo udrzat'.

Sluzby zamestnanosti na uzemi Slovenskej republiky su poskytované prostrednlctvom
dvoch sektorov: &tatneho a sikromného. Statny sektor je zastipeny Ustredim a Gradmi prace,
socialnych veci a rodiny. V sikromnom sektore pésobia v tejto oblasti fyzické a pravnické
osoby, ktoré vykonavaju sprostredkovanie zamestnania, poskytuju odborné poradenské sluzby
a uplatnuju aktivne opatrenia na trhu prace, alebo vykonavaju sprostredkovanie zamestnania
za Uhradu, dalej v tejto oblasti tiez posobia agentiry docasného zamestnavania a agentury
podporovaného zamestnavania. [Zakon 5, 2004]

1.1.Zmeny v zakone o sluzbach zamestnanosti na podporu dopytovej strany
trhu prace s ucinnost’'ou od 1.5.2013

Zakon Narodnej rady SR ¢. 96/2013 Z. z., ktorym je s ucinnost'ou od 1. maja 2013
novelizovany zakon o sluzbach zamestnanosti, prindsa mnozstvo zmien. Hlavnym zamerom
terajSej pravnej normy je adresnejSie rozdel'ovanie zdrojov tym, ktori to skutocne potrebuj.
Nemenej podstatna je aj eliminacia zneuzivania socialneho systému.
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Dolezité pre evidovanych uchadzatov o zamestnanie je, aby nezabudali na svoju
oznamovaciu povinnost. Uchadzac je povinny pisomne oznamit’ kazdi zmenu skutocnosti,
ktoré su rozhodujuce pre evidenciu, a to do 6smich kalendarnych dni. Ak si nesplni
oznamovaciu povinnost/, je to povaZzované za nespolupracu s Uradom a uchadzac bude sankéne
vyradeny na dobu Siestich mesiacov. Osemdriova lehota sa tyka aj ob¢anov, ktori poziadaju o
zaradenie do evidencie uchadzaCov o zamestnanie. Doklady, ktoré sU rozhodujlce pre
zaradenie, su sUcastou Ziadosti a obcan ich je povinny preukazat’' v lehote do 0smych
kalendarnych dni, ak mu v tom nebrania zavazné skutocnosti. V opacnom pripade nebude
zaradeny do evidencie. Takisto ob¢an musi dbat’ o to, aby pri podani Ziadosti o zaradenie
uviedol pravdivé udaje. PretoZe, ak sa nasledne preukaze ich nepravdivost, alebo sa zistia
nové skutocnosti, ktoré mohli mat’ vplyv na zaradenie, urad vyradi uchadzaca drom jeho
zaradenia.

Uchadza¢ o zamestnanie mbZe vykonavat' zarobkovu cinnost na zaklade
pracovnopravneho vztahu alebo pravneho vztahu podla osobitného predpisu, ak mzda alebo
odmena za vykonavanie tychto Cinnosti nepresiahne 75 % zo sumy Zivotného minima. V
sucasnosti to je 148,57 € v hrubom za mesiac.

Zmeny nastavaju aj pri samotnom poskytovani viacerych prispevkov. Prispevok na
samostatnu zarobkovu ¢innost’ sa bude podla novych pravidiel poskytovat’ na dve etapy, a to
60 % do tridsat’ dni po podpise dohody a 40 % po predlozeni prvej ro¢nej spravy o
prevadzkovani  samostatnej zarobkovej Cinnosti a o Cerpani poskytnutého prispevku.
Povinnost’ prevadzkovat’ podnikanie sa predIZila z najmenej dvoch na minimalne tri roky. U
obcanov so zdravotnym postihnutim zostava minimalna doba trvania chraneného pracoviska
dva roky a prispevok sa poskytuje tiez v dvoch fazach — 30 % do tridsat’ dni od podpisania
dohody a do Siestich mesiacov zvysna Cast. Obdobie opatovného naroku na poskytnutie
prispevku sa predlZuje z piatich na osem rokov.

Pri prispevku na absolventskii prax bola zavedena podmienka pre vykonavanie
absolventskej praxe zohl'adnujluca dosiahnuté vzdelanie v prislusnej skupine ucebnych alebo
Studijnych odborov. Vyska pausalneho prispevku sa upravila zo 100 % zivotného minima na
65 % zo sumy Zivotného minima.

Pravny narok zostava nadalej pri prispevku na dochadzku za pracou. Poskytuje sa
obcanovi, ktory bol vedeny v evidencii uchadzatov o zamestnanie najmenej 3 mesiace a
vyradeny bol z dévodu nastupu do zamestnania. O prispevok vsak musi poziadat’ pisomne do
jedného mesiaca od nastupu do zamestnania. Ucelom prispevku na dochadzku za pracou je
Uhrada Casti cestovnych vydavkov na dopravu hromadnymi dopravnymi prostriedkami z miesta
trvalého alebo prechodného pobytu do miesta vykonu zamestnania. Obdobie poskytovania
prispevku je najviac Sest’ mesiacov od nastupu do zamestnania.

Od zaciatku maja tohto roka sa obnovuje prispevok na podporu udrzania pracovnych
miest pre zamestnavatelov. Tento prispevok sa poskytuje zamestnavatelovi, ktory zachova
pracovhé miesta aj v pripade vaznych prevadzkovych dévodov, pre ktoré nemoze
zamestnancom pridel'ovat’ pracu. V zaujme predist’ preplistaniu zamestnancov im poskytne
nahradu mzdy v najmenej 60 % jeho priemerného zarobku. Mesacna vyska prispevku, ktora
sa poskytuje na zaklade dohody uzatvorenej medzi Uradom prace a zamestnavatelom je 50
% z nahrady mzdy poskytnutej zamestnancovi, avsak najviac 50 % z priemernej mzdy
zamestnanca  hospodarstve Slovenskej republiky. Poskytuje sa najviac pocas dvanast
mesiacov [UPSVaR, 2013].
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2. POROVNANIE HRUBYCH PRIDANYCH HODNOT PODLA ODVETVi NA
SLOVENSKU

Pri zostavovani regionalnych Gc¢tov s hlavnymi zdrojmi Statistické Udaje ziskané na
zaklade Specifickych rocnych Statistickych zistovani za sUbor organizacii s jednym a viac
pracovnikmi zapisanymi v obchodnom registri a za suUbor fyzickych os6b nezapisanych v
uvedenom registri, vratane expertnych Statistickych odhadov za produkciu pre viastné pouzitie
a za imputovanu produkciu bytovych sluzieb. Zdrojom administrativnych Gdajov st Ministerstvo
financii SR, Narodna banka Slovenska a CiastoCne ostatné ministerstva, Eurostat - News
Releases [SU SR, 2014].

Hruba pridana hodnota (d'alej len HPH) v zakladnych cenach je vypocitana ako rozdiel
medzi produkciou v zakladnych cenach a medzispotrebou v kupnych cenach. Produkcia
pozostava z produktov vytvorenych pocas bezného uctovného obdobia a medzispotreba sa
sklada z hodnoty vyrobkov a sluZieb spotrebovanych vo vyrobnom procese ako vstupy, s
vylicenim investicného majetku, ktorého spotreba je zachytena ako spotreba fixného kapitalu.
Proces zostavenia regionalne]j hrubej pridanej hodnoty pozostava z viacerych krokov, priCom
zakladny pristup spociva v individualnom vycisleni hrubej pridanej hodnoty za odvetvia (OKEC,
A-Q) v kraji (NUTS 3), pri vyuziti metody regionalizacie "zdola - hore" a "kombinovanej metody"
[SU SR, 2014].

2.1.Hruba pridana hodnota v odvetvi pol'nohospodarstva

Vel'kost' odvetvia pol'nohospodarstva sa v narodnom hospodarstve dlhodobo pohybuije
na velmi nizkych hodnotach a ma klesajucu tendenciu. Preto ani expanzia odvetvia
pol'nohospodarstva v budicnosti nie je o¢akavana.

Podiel odvetvia pol'nohospodarstva na celkovej HPH predstavuje 3,15 % k roku 2013, co je
v porovnani s velkostou odvetia zanedbatel'na hodnota. Ak sa pozrieme na priemerny bazicky
index za poslednych desat’ rokov, zistime, Ze HPH odvetvia bez ohl'adu na celkovi HPH sa
poslednu dekadu drzi stabilni HPH bez vyraznejsej tendencie rastu a potencidlu do budicnosti,
taktiez treba podotknut’, ze toto odvetvie je narocné na faktor kapitalu, preto dodatocny vstup
prace nema vyraznejsi dopad na HPH odvetia.

Tab. 1: Vyvoj HPH v pol'nohospodarstve v stalych cenach v rokoch 2004 — 2013

Pol'nohospodarstvo (v mil. EUR)
Rok . Podiel odvetvia na | Bazicky
Odvetvie| Spolu . .
celkovej HPH v % index

2004 1,607.11(37,973.90 4.23 -
2005 1,580.95(42,700.39 3.70 0.983722
2006] 1,705.00|48,165.07 3.54 1.060911
2007| 2,030.60| 54,896.00 3.70 1.26351
2008| 2,492.87|58,946.98 4.23 1.551151
2009| 2,454.40|57,759.29 4.25 1.527213
2010 1,642.68(59,621.76 2.76 1.022133
2011] 2,032.06|61,346.02 3.31 1.264419
2012 1,924.95|64,160.70 3.00 1.197771
2013] 2,055.60(65,331.31 3.15 1.279066
Priemer 1.238877

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov SU SR
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2.2.Hruba pridana hodnota v odvetvi priemyslu

Priemysel predstavuje spolu so stavebnictvom sekundarny sektor v hospodarstve.

Tab. 2: Vyvoj HPH v priemysle v stalych cenach v rokoch 2004 — 2013

Priemysel (v mil. EUR)
Rok . Podiel odvetviana | Bazicky
Odvetvie| Spolu . .

celkovej HPHv % index

2004 |12,190.09| 37,973.90 32.10 -
2005 |12,741.61| 42,700.39 29.84 1.045243
2006 |15,197.55( 48,165.07 31.55 1.246714
2007 |17,248.57| 54,896.00 31.42 1.414967
2008 |17,375.04| 58,946.98 29.48 1.425341
2009 |14,655.21| 57,759.29 25.37 1.202223
2010 | 16,615.46| 59,621.76 27.87 1.36303
2011 |16,815.78( 61,346.02 27.41 1.379463
2012 |17,115.99( 64,160.70 26.68 1.404091
2013 |17,664.55| 65,331.31 27.04 1.449091
Priemer 1.325574

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dajov SU SR

Podiel odvetvia priemyslu na celkovej HPH je 27,04 % k roku 2013, ¢o je takmer 1/3
celkovej HPH. Na druhej strane z bazického indexu vyplyva, ze poslednych desat’ rokov
hodnota HPH odvetvia rastla priemerne iba 1,33-krat, ¢o ukazuje na podpriemerny narast az
stagnaciu odvetvia (Tab. 2). Podobne ako pri polnohospodarstve snaha o podporenie
ekonomického narastu tohto odvetvia pri cieli zvySovat mieru zamestnanosti je
neopodstatnend, kvoli schopnosti odvetvia zvySovat’ produkciu efektivnejSim zapojenim
vyrobnych faktorov.

2.3.Hruba pridana hodnota v odvetvi stavebnictva

Odvetvie stavebnictva sa vyznacovalo silnym narastom svojej produkcie najma v obdobi
pred hospodarskou krizou z roku 2008. Intenzivna stavebna cinnost, ktora vytvorila vel'ky
ekonomicky narast odvetvia vSak po prepuknuti hospodarskej krizy oslabila svoju intenzitu, a
tym odvetvie stavebnictva znizilo svoj podiel v narodnom hospodarstve. To poukazuje na
znacny vplyv ekonomického cyklu na produkciu a tiez zamestnanost’ v odvetvi. Dopad na
zamestnanost’ v odvetvi ma aj cyklicky charakter odvetvia, kedZe nie je mozné stavat’ za
kazdého pocasia.

Podiel odvetvia stavebnictva na celkovej HPH je 7,48 % k roku 2013, ¢o v porovnani
s priemyslom nizke Cislo, ale ked’ sa pozrieme na vyvoj bazického indexu a jeho priemernd
hodnotu, zistime, ze odvetvie stavebnictva narastlo za dekadu dvojnasobne (1,97-krat) a to aj
napriek globalnej financnej a hospodarskej krize, ktora sa naplno prejavila prave v sledovanom
obdobi. Zistené hodnoty hovoria o potencidli do buducna. V sllade s cyklickostou odvetvia
mozeme konstatovat), Ze v krajinach sa s narastom hospodarstva zvysSuje aj zamestnanost’ v
stavebnictve.
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Tab. 3: Vyvoj HPH v stavebnictve v stalych cenach v rokoch 2004 — 2013

Priemysel (v mil. EUR)
Rok Odvetvie| Spolu Podiel Ot:jvetvia na Btézickv
celkovej HPH v % index

2004 2,446.75 | 37,973.90 6.44 -
2005 2,813.33 | 42,700.39 6.59 1.149823
2006 | 3,626.66 | 48,165.07 7.53 1.482236
2007 4,444.22 | 54,896.00 8.10 1.816377
2008 | 5,630.76 | 58,946.98 9.55 2.301322
2009 | 5,606.77 | 57,759.29 9.71 2.291517
2010 5,269.65 | 59,621.76 8.84 2.153735
2011 | 5,605.81 | 61,346.02 9.14 2.291125
2012 | 5,425.14 | 64,160.70 8.46 2.217284
2013 4,886.48 | 65,331.31 7.48 1.997131

Priemer 1.966728

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov SU SR

2.4.Hruba pridana hodnota v odvetvi obchodu a turizmu

Kategorie velkoobchodu a maloobchodu podobne ako hotelov a restauracii by sa dali
agregovat’ do odvetvia obchodu a turizmu. Tieto odvetvia spadaji do sektoru sluzieb, kde sa
oCakava pozitivna a intenzivna reakcia zamestnanosti na hospodarsky rast krajiny.

Podiel odvetvia obchodu a turizmu na celkovej HPH predstavuje 27,16 % k roku 2013, o je
porovnatel'na hodnota ako pri odvetvi priemyslu, ale na rozdiel od neho dosahovalo odvetvie
obchodu a turizmu za poslednt dekadu aspon priemerny rast (1,52-nasobny), ¢o ukazuje na
potencial do budicna a hlavne je to odvetvie vyloZene zalozené na pracovnej sile. V pripade
ekonomického rastu odvetvi obchodu a turizmu pozorujeme velmi podobné vysledky ako je
tomu pri raste celej ekonomiky, preto odvetvie mézeme zaradit medzi tie, ktoré pri
ekonomickom raste zvySuju zamestnanost’ a vytvaraju nové pracovné miesta.

Tab. 4: Vyvoj HPH v obchode a turizme v stalych cenach v rokoch 2004 — 2013

Priemysel (v mil. EUR)
Rok . Podiel odvetvia na | Bazicky
Odvetvie| Spolu . .

celkovej HPH v % index

2004 | 9,735.24 | 37,973.90 25.64 -
2005 |11,628.54| 42,700.39 27.23 1.194479
2006 |12,176.13]| 48,165.07 25.28 1.250727
2007 |13,820.02| 54,896.00 25.17 1.419587
2008 |15,845.02| 58,946.98 26.88 1.627594
2009 |15,273.57| 57,759.29 26.44 1.568895
2010 |15,528.06| 59,621.76 26.04 1.595036
2011 |15,609.41| 61,346.02 25.44 1.603392
2012 |15,717.99| 64,160.70 24.50 1.614546
2013 |17,743.37| 65,331.31 27.16 1.822592
Priemer 1.521872

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov SU SR
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Prekazkou pri podpore ekonomického rastu odvetvia moéze byt nedostatocna
kvalifikacia pre vykonavanie zamestnania v danom odvetvi. Prepojenie potrieb trhu prace so
vzdelavacim systémom je preto nevyhnutnou podmienkou Uspesnej podpory zamestnanosti a
ekonomického rastu.

2.5.Hruba pridana hodnota v odvetvi financného sprostredkovania a realit

Expanzia podielu odvetvia finanéného sprostredkovania v poslednych rokoch sa udiala
hlavne v zadpadnych rozvinutych krajindch. Rovnako bol tom trh s realitami, ktory pred
prepuknutim hospodarskej krizy patril medzi konstantne rastice. Nakoniec prave expanzia
realit, bankového sektoru a finanéného sprostredkovania bola pricinou hospodarskej krizy z
roku 2008. Po snahe o ozdravenie sektoru vSak stale patri k odvetviam, ktoré hraju dominantnu
Ulohu v hospodarstvach jednotlivych krajin. V oblasti pracovnej narocnosti sa odvetvie
financného sprostredkovania a realit vo vSetkych krajinach vyznacuje pozitivnhou reakciou
zamestnanosti v odvetvi na ekonomicky rast krajiny. Kategdria financného sprostredkovania
sa vyznacuje vysokou mierou pridanej hodnoty.

Tab. 5: Vyvoj HPH v oblasti finanéného sprostredkovania a realit v stalych cenach v rokoch

2004 - 2013
Priemysel (v mil. EUR)
Rok . Podiel odvetvia na | Bazicky
Odvetvie| Spolu . .

celkovej HPH v % index

2004 | 6,091.18 | 37,973.90 16.04 -
2005 7,026.35 | 42,700.39 16.46 1.153529
2006 | 8,198.09 | 48,165.07 17.02 1.345895
2007 | 9,187.18 | 54,896.00 16.74 1.508276
2008 | 9,403.24 | 58,946.98 15.95 1.543747
2009 |10,165.60| 57,759.29 17.60 1.668905
2010 |10,366.74| 59,621.76 17.39 1.701926
2011 | 11,173.94| 61,346.02 18.21 1.834446
2012 | 11,937.44| 64,160.70 18.61 1.959791
2013 |12,328.85| 65,331.31 18.87 2.02405
Priemer 1.63784

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade Gdajov SU SR

Podiel odvetvia finan¢ného sprostredkovania a realit na celkovej HPH je 18,87 % k roku
2013 a priemerny bazicky index ukazuje na 1,64-nasobny rast za dekadu a zaroven je to
odvetvie (podobne ako obchod a turizmus) narocné na vyrobny faktor — praca. Z analyzy rastu
odvetvia vychadza, Ze toto odvetvie patri k tym, ktoré pri raste objemu produkcie odvetvia
vytvara nové pracovné miesta. Zo vSetkych pozorovanych odvetvi je tato vazba ekonomického
rastu a zamestnanosti najvyraznejSia, pretoze vo viacerych pripadoch presahuje hranicu
rovnomerného rastu.

ZAVER

Verejné sluzby zamestnanosti by mali ziskat’ mandat na plnenie veducich uloh, aby tak
poskytovali zéruku optimalneho fungovania trhu prace ako kl'uCového faktora uspechu
stratégie EU 2020. Plynuld nadvaznost trhu prace a sluzieb zamestnanosti dava prvy
predpoklad pre naplnenie tohto strategického ciel'a. Iba ekonomika, ktora vytvara atraktivne
pracovné miesta moze prildkat’ kvalifikovani pracovnu silu a dat’ tak zaklad pre trvalo
udrzatelny rozvoj krajiny pri déstojnom socialnom zabezpeceny svojich obcanov.
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Porovnanie hrubych pridanych hodn6t na Slovensku za poslednych desat’ rokov
identifikuje odvetvia ekonomik, ktoré reaguji na ekonomicky rast pozitivne. Ich narast by
pomohol vytvorit' dodatocné pracovné miesta, ktoré by zvysili zamestnanost’. Su to odvetvia
stavebnictva, obchodu a turizmu a najma finan¢ného sprostredkovania a realit. Naopak
odvetvia, ktoré by aj pri svojom raste zamestnanost’ znizovali a zvySovali by produktivitu prace
su pol'nohospodarstvo a priemysel. To znamena, Ze pre rieSenie otazky nizkej zamestnanosti
je dolezité zmenit' Struktiru hospodarstva zalozeného na doblezitom postaveni priemyslu a
podporit’ ekonomicky rast odvetvi, ako je finanéné sprostredkovanie a reality, kde krajiny
dosahuju najvacsie rozdiely v podiele na hrubej pridanej hodnote v hospodarstve.

Inou formou ako podporit’ intenzivnejSie previazanie ekonomického rastu a
zamestnanosti je zvySovanie podielu zamestnanych v terciarnom sektore, ktory pomaha lepsie
reagovat’ na ekonomicky rast a tiez podporovat’ vysokoskolské vzdelavanie pracovnej sily,
ktoré pozitivne vplyva na pracovni narocnost’ ekonomického rastu.
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ODHALOVANIE EKONOMICKE]J KRIMINALITY A VYSETROVACIE
POSTUPY FORENZNEHO VYSETROVANIA

DETECTION ECONOMIC CRIME AND INVESTIGATIVE PROCEDURES
OF FORENSIC INVESTIGATION

Zuzana Starickova

Abstrakt

Je zrejmé, Ze porusovanie zakonov a inych predpisov moze mat’ pre spolocnosti vazne nasledky
a moze predstavovat’ aj znacné naklady. Spolocnosti st v dnesnej dobe predmetom mnohych
miestnych, narodnych a medzinarodnych kontrol. Spolo¢nosti musia predchadzat’ podobnému
porusovaniu zakonov a dalSich predpisov. Takéto ekonomické, komplexné a nezavislé
preSetrenia sa mOzu zameriavat' na zneuzitie osobnych Udajov, poskytovanie Uplatkov
Uradnym osobam cudzich Statov, pranie Spinavych penazi ziskanych z nelegalnych aktivit,
¢innosti, ktoré mézu byt’ povazované za porusenie hospodarskej sut'aze a vytvaranie kartelov.
To plati aj o Ucelovom skreslovani Uctovnych dokladov, ¢o znamena, Ze ide o manipulaciu
s Uctovnymi informaciami. Jednotlivé techniky manipulacie navzajom odliSujeme podla toho,
¢i konkrétna technika skresl'ovania Udajov je viac ¢ menej zretel'na (window dressing) alebo
Ci je na jej odhalenie potrebna vysoka odborna kvalifikacia auditorov. V prvom rade treba
vysSetrit' neStandardnu cinnost’ s cielom objasnit’ skutoCnosti slvisiace s podozrenim z
podvodného konania spachaného v ramci Uctovnej jednotky alebo voci nej. V prispevku
poukazeme na odhalovanie ekonomickej kriminality a naznalime vySetrovacie postupy
v priebehu forenzného vysetrovania.

Abstract

It is clear that violations of laws and regulations can have serious consequences for companies
and may also be a significant cost. Companies are nowadays subject to numerous local,
national and international controls. Companies must avoid similar violations of the laws and
other regulations. Such economic, comprehensive and independent investigation may focus
on the misuse of personal data, the bribery of foreign public officers of the State, the
laundering of money from illegal activities, activities which may be considered a violation of
competition and the creation of cartels. This also applies to special-purpose distortion of
accounting documents, which means that it is a manipulation of accounting information.
Various manipulation techniques can vary based on the fact whether a particular technique is
more or less clear (window dressing) or whether its disclosure requires professional
qualification of auditors. First of all, non-standard activities should be examined in order to
establish the fact relating to suspected fraudulent act committed within the entity or against
it. This paper aims to highlight the economic crime detection and suggests investigation
procedures in the course of forensic investigation.

KI'icové slova: Forenzné vySetrovanie. VysSetrovacie postupy.

Keywords: Forensic investigation. Investigative procedures.
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Verné a poctivé zobrazenie predmetu Uctovnictva sa v zakone o Uctovnictve definuje takto:
»Zobrazenie je verné, ak obsah poloziek Uctovnej zavierky odpoveda skutocnému stavu, ktory
je pritom zobrazeny v sulade s Uc¢tovnymi metddami, ktorych pouzitie je Uctovnej jednotke
uloZzené na zaklade tohto zakona. Zobrazenie je poctivé, ked' su pri fiom pouzité Uctovné
metddy sposobom, ktory vedie k dosiahnutiu vernosti. Tam, kde Uc¢tovna jednotka moze volit’
medzi viacerymi moznostami danej Uctovnej metddy a zvolena moznost’ by zastierala skutocny
stav, je uctovna jednotka povinna zvolit’ inG moznost’, ktora skuto¢nému stavu zodpoveda."
[12] Konkrétna podoba a obsah uctovnych informacii zavisi vSak od toho, komu sa tieto
informacie poskytuju, ¢o sa od nich pozaduje a aké rozhodovacie Ulohy budu riesit’.

V pripade, ze vznikne podozrenie z podvodu manipulacie Uctovnych dokladov a informacii,
Uplatkarstva a korupcie alebo nekalych finanénych operacii, ¢i zlého finanéného riadenia
v Uctovnej jednotke, je nevyhnutné uskutocnit’ nezavislé presSetrenie, ktoré zabezpedi rychle a
efektivne rieSenie tychto zaleZitosti. Je potrebné odhalit’ a vysSetrit' neStandardnu Cinnost’ s
cielom objasnit’ skutocnosti stvisiace s podozrenim z podvodného konania spachaného v ramci
Uctovnej jednotky alebo voci nej. Dokladné presetrenie pomaha vedeniu spolocnosti objasnit’
k ¢omu doslo, ziskat' o najvacsiu mozni nahradu Skody pri minimalnych nakladoch a
poskytnut’ dokazy pre potreby buducich konani. Tieto ¢innosti zahfiiaju napriklad presetrenie
kradezi predmetov dusevného vlastnictva a iného nehmotného maijetku, preSetrenie a
sledovanie transakcii, dalSie Cinnosti spojené s vyhladanim, zadrzanim a znovuziskanim
odcudzenych penazi a majetku, ¢i s manipulaciou vysledku hospodarenia v spolo¢nosti.

1. CHARAKTERISTIKA PACHATELA PODVODOV V STREDNEJ A VYCHODNEJ
EUROPE

Spolo¢nost KPMG v studii ,Globalne profily pachatela podvodov" prezentuje podrobné
charakteristiky pachatelov podvodov. Tieto podvody boli zistené na zaklade preskimania
stoviek podvodov vysSetrovanych ¢lenskymi firmami KPMG po celom svete. Spoloc¢nost’ KPMG
rieSila okolo 80 podvodov v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy. V tomto prispevku
vyberieme niektoré hlavné crty, ktoré charakterizuju zakladny profil pachatela podvodov v
strednej a vychodnej Eurdpe a porovname ich s odliSnost'ami oproti globalnemu profilu. Mozno
konstatovat, ze v 44 percentach pripadov bol do podvodu zapojeny generalny riaditel’ alebo
predstavenstvo. Podvody, ktoré sa vySetrovali v strednej a vychodnej Eurdpe, sa s vacSou
pravdepodobnost'ou vyskytli na uUrovni vykonného vedenia alebo predstavenstva. Pritom
pachatel'ov tychto podvodov mozno v porovnani s globalnymi profilmi pachatelov ovela
CastejsSie charakterizovat’ ako ,,autokratickych" veducich.

Jednotlivé krajiny strednej a vychodnej Eurdpy presli dihym obdobim. V tomto obdobi bol
autokraticky Styl riadenia normou a mozno predpokladat’, Ze potrva nejaky ¢as, pokym sa tento
pristup prestane uplatiovat’. Prostredie, v ktorom hierarchiu chapeme ako nespochybnitelnu
vec, predstavuje Zivnu podu pre 'udi vo veducich poziciach. Prave tito pachaji podvody casto
aj za Ucasti svojich podriadenych. Absencia dohl'adu a neobmedzena pravomoc vytvaraju
prilezitost' na manipulaciu. MoZno preto konstatovat/, ze ak zahrani¢né materské spolocnosti
daju vedeniu svojich dcérskych spolocnosti moznost’ ,volnej ruky", potom by nemalo byt
prekvapenim, ak v uréitom momente dojde k zneuzitiu ich dovery. Spravne nastavené zasady
a mechanizmy nahlasovania neetického spravania sa (tzv. whistleblowing) mézu v organizacii
poskytnut’ vytvorenie komunikacného kandla a vyuzit' tento kanal komunikacie ako Gcinnu
kontrolu v boji proti podvodom a korupcii.
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Ak dosiahnuté vysledky vySetrovania podvodov v strednej a vychodnej Eurdpe porovname s
globalnymi vysledkami, je zrejmé, Ze k vzniku vySetrovanych podvodov najvacSou mierou
prispieva slaby interny kontrolny systém. Podvody v strednej a vychodnej Eurdpe vsak v
porovnani s globalnymi vysledkami boli v ovela vacSej miere dosledkom bezohl'adnej
necestnosti aj napriek zavedenému kontrolnému systému. Toto suvisi s vySSim postavenim
0soOb, ktoré su Casto zapojené do podvodov, ktoré sa vysetrovali v strednej a vychodnej
Eurdpe. Medzi nich patria prave ti vyssi veduci pracovnici, ktori st v kone¢nom dosledku
zodpovedni za kontrolné prostredie v danej spolocnosti. Pokial’ neexistuje nezavisly dohl'ad, je
mozné tieto kontroly beztrestne ignorovat’. Vrcholovi riadiaci pracovnici hl'adaju sposoby, ako
dany systém oklamat'. Existuje vSak skryté nebezpecenstvo, ze ¢o nepozname, to nembdzeme
preverovat’. Preto treba poznat’ I'udi, s ktorymi prichadzame do styku.

Nielen pachatelia podvodov v strednej a vychodnej Eurdpe, ale aj pachatelia podvodov v inych
krajinach, Casto spolupracuju s dalSimi osobami. Takéto spolocne realizované podvody sa
Casto pachali za ucasti byvalych kolegov alebo rodinnych prislusnikov. Hoci mnohi pachatelia
podvodov nikdy v minulosti nespachali ziadny podvod, Casto natrafime aj na podvodnikov,
ktorych z dovodu spachania podvodu alebo zneuzitia pravomoci predchadzajuci
zamestnavatelia prepustili. Dosledné preverovanie novych pracovnikov a dalSie periodické
previerky pracovnikov, ktori zastavaju kl'iCové pozicie, pomaha odhalit’ pripadné problémy s
beziihonnost'ou takychto 0sob. Tiez preverovanie hlavnych obchodnych partnerov, z hl'adiska
ich prepojenia na zamestnancov, napomaha pri odhal'ovani potencidlnych konfliktov zaujmov
bezprostredne uz v pociatocnej faze ich vzniku.

Viaceré vysSetrované podvody sa vyskytli nielen vo vel'kych nadnarodnych alebo domacich
spoloCnostiach, ale vyznamna Cast’ podvodov bola spachana aj v malych organizaciach. Je
dolezité, aby aj mensie spolocnosti venovali pozornost riadeniu rizika podvodov. Velké
spolo¢nosti vo vacsej miere pritahuju pachatelov podvodov predovsetkym vzhladom na ich
velkost. Prave velkost' spoloCnosti im umoznuje lepSie sa vyrovnat' so stratami. ktoré
sposobilo podvodné konanie. Pre malé spoloCnosti tato skutocnost’ vzniku podvodu Casto
predstavuje ohrozenie ich existencie.

2. FORENZNE UCTOVNICTVO A PREVIERKA HOSPODARENIA UCTOVNEJ
JEDNOTKY

Sucasna zloZita Uuctovna a danfova problematika umoznuje podvodnikom pri pachani tictovnych
a financnych podvodov vyuzivat' nedokonalost’ legislativy, zloZitost' riadenia a neefektivnost’
kontrolnych procesov. Prikladom je manipulacia s Uc¢tovnymi zdznamami, skreslovanie a
vylepSovanie hospodarenia Uctovnej jednotky, falSovanie finanénych vykazov, a tiez
zakryvanie chybnych rozhodnuti manazmentu. Na odhal'ovanie tychto nekalych praktik su
potrebné v ramci forenzného Gctovnictva dihorocné skisenosti so zhromazd'ovanim, kontrolou
a analyzou financnych i Uctovnych operacii. Dokladna interpretacia Uctovnych zaznamov
a znalost' nestandardnych postupov umoziuje vcas odhalit’ aj velmi zlozité  Gctovné
manipulacie a finan¢né transakcie.

V pripade vzniku podozrenia z podvodu, manipulacie Uctovnych dokladov a informacii,
Uplatkarstva a korupcie alebo nekalych financnych operacii a zlého financného riadenia, je
potrebné, aby sa uskutocnilo nezavislé presSetrenie, podpora a poradenstvo, ktoré zabezpedi
rychle a efektivne rieSenie tychto zalezitosti. V prvom rade treba vysetrit’ neStandardnu ¢innost’
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s cielom objasnit’ skutocnosti stvisiace s podozrenim z podvodného konania spachaného v
ramci uctovnej jednotky alebo voci nej. Presetrenie pomaha vedeniu spolo¢nosti objasnit’ k
¢omu doslo, ziskat’ ¢o najvacsiu mozni nahradu skody pri minimalnych nakladoch a poskytnut’
dbkazy pre potreby buducich konani. Tieto Cinnosti zahffiaju napriklad presetrenie kradezi
predmetov dusevného vlastnictva a iného nehmotného majetku, presetrenie a sledovanie
transakcii a dalSie cinnosti spojené s vyhl'adanim, zadrZzanim a znovuziskanim odcudzenych
penazi a majetku. Vysledky tychto Cinnosti si vyznamnym podkladom nielen pre kontrolné
organy spolocnosti, t. j. dozornej rady predstavenstva ¢i ¢lenov komisie pre audit, ale aj pre
vlastnikov a top manazment spolocnosti.

Medzi zakladné postupy odhal'ovania pachania Uctovnych a financénych podvodov patri:

ziskanie dbkazov o nekalej Cinnosti;

hibkova analyza komplexnych financnych transakcii;

pohovory so zodpovednymi zamestnancami Uctovnej jednotky;
dokladné preskimanie a vysSetrenie jednotlivych Gctovnych pripadov;
rekonstrukcia skreslenych alebo chybajlcich Uctovnych zaznamov;
vytvorenie suhrnnej spravy s vysledkami Setrenia.

Ocakavanym vysledkom forenzného Uctovnictvo a previerky hospodarenia Uctovnej jednotky
je:

e Zistenie historie daného pripadu a dizky trvania nestandardnych aktivit;

e zistenie dovodu vzniknutého pripadu, t. j.¢i doslo k nahodnej chybe alebo k
umyselnej manipulacii so zaznamami;

o identifikacia a objasnenie Struktary podvodnej schémy;

o vyhodnotenie dopadu a velkosti moznych strat.

V pripade potreby je potrebné aplikovat’ aj znalosti a skisenosti odbornikov na forenzné
technoldgie, znalecky odhad Skdd a pravne sluzby spojené s vymahanim skod.

3. FORENZNE TECHNOLOGIE

Domnievame sa, ze v sucasnej praxi takmer vSetky obchodné transakcie sa uskutocrnuju
prostrednictvom elektronickych systémov. Komunikacné systémy ci pocitacové siete, platobné
systémy, Uctovné programy a Cipové karty, su len ¢astou z vel’kého mnozstva systémov, ktoré
spracuvaju a ukladaju dolezité informacie do datovych uloznych databaz. VyuZzivanie
forenznych technoldgii sa stalo beznou sucast'ou kazdého vysetrovania odhalenych podvodov.
Pachatelia, ktori sfalSuju alebo pozmenia papierovi dokumentdciu, ¢i Uctovné informacie,
vacsinou nedokazu upravit’ aj prislusné elektronické zaznamy. Tym vSak za sebou zanechaju
viditeIné stopy. Casto pritom ale zabudaju, aké mnoZstvo Udajov, dokumentacie a citlivych
informacii maju ulozenych vo svojich pocitacoch a na firemnych serveroch.

Datova analyza, ako jedna z moznych forenznych technoldgii, je v dneSnom svete
elektronickych médii ¢asto jedinou moznostou na identifikovanie podvodného konania a na
ziskanie dékazov o jeho spachani. Pritom je potrebné presetrit, dokazat, vyhladat’ a zobrazit’
skryté informacie v uloznych elektronickych databazach. Kazda uctovna jednotka pravidelne
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zaznamenava a ukladd mnozstvo vyznamnych kl'Géovych Udajov. Napriek tomu vsak tieto
Udaje casto spolocnost’ nie je schopna analyzovat’ a previest’ do takej podoby, aby mohla
identifikovat’ potencidlne rizika vzniku neStandardnych transakcii a podvodov, a sti¢asne tymto
podvodom tak aj predchadzat’. Na identifikovanie podvodov je potrebné:

e vyhladavat’ a efektivne indexovat’ dokumenty v pomerne rozsiahlych databazach
elektronickych dokumentov, Udajov a e-mailov;

e zodpovedne vyuzit’ vybrané dokumenty z databaz najma v cinnosti pravnych kancelarii
a v sudnych konaniach;

e spravne identifikovat’ neStandardné transakcie, t. j. preverovat’ a testovat’ databazy
obchodnych pripadov, platieb a uctovnych zdznamov na vyskyt priznakov
poukazujucich na existenciu potencialnych rizikovych aktivit a transakcii;

e extrahovat' Udaje a data z vybranych datovych nosic¢ov a databaz;

e preverit’ a analyzovat’ extrahované Udaje a data;

e zhrnut' a skompletizovat’ vysledky datovych analyz vo forme prehl'adnych prezentacii.

Konstatujeme, Ze rozsah sucasného vyuzivania databazovych systémov vo vSetkych oblastiach
Zivota vyznamnou mierou zvysil potrebu existencie efektivneho zberu, analyzy a naslednej
prezentacie ziskanych informacii.

Analyzou digitalnych dat, informacii a dokumentov je mozné:

e zamedzit' transakénym podvodom pravidelnym preverovanim databdaz uctovnych a
bankovych transakcii;

e preverit’ podozrivé aktivity zamestnancov alebo externych subjektov (klientov,
dodavatelov a obchodnych partnerov);

o odhalit’ firmy a osoby, ktoré sa podielali na nestandardnych a nezakonnych
transakciach;

o ziskat elektronické dokazy o spachanych podvodoch;

e preskumat’ kontrolny systém a odhalit’ jeho slabé miesta.

4 FORENZNY AUDIT A VYSETROVANIE PODVODOV

Mozno konstatovat, ze podvodné konanie nie je vzdy jednoduché odhalit’. Este zloZitejSie je
ich vySetrit' a vel'mi narocné aj dokazat. Podvodnikmi sa Casto stavaju inteligentni I'udia, s
dokonalymi znalostami odboru a prostredia, ktori disponuju citlivymi informaciami a maju
dlhoro¢né skisenosti na Urovni manazmentu. Aj toto byva Castym dévodom, Ze odhalenie
podvodného konania zostava otazkou dlhého casu, Casto az mesiacov, ¢i rokov. V pripade
podozrenia na podvodné konanie v spolocnosti treba ¢o najskor, podl'a moznosti uz v prvotnej
pociatocnej faze pri zbere potrebnych informacii, ¢i pri vyhodnoteni existujucich podozreni,
vybrat' ¢o najvhodnejSie nastroje a postupy Setrenia. Okrem toho je potrebné zostavit’
zodpovedaijlci expertny vysSetrovaci tim.

Pri forenznom audite, t. j. pri vySetrovani podvodov, pri preverovani obchodnych a finan¢nych
dokumentov, ziskanych obchodnych informacii, manipulacii ic¢tovnych informacii a ictovnych
zaznamov sa Vv Uctovnej jednotke vyuZivaju vySetrovacie, auditorské a Gctovné znalosti ¢lenov
zostaveného expertného vysetrovacieho timu. K pravidelnym beznym oblastiam preverovania
patri napriklad previerka:
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e vyberovych konani;

transakcii, projektov a ¢innosti zamestnancov nielen v rdmci jednotlivych funkcii, ale aj
jednotlivych oddeleni;

zamestnancov a tretich stran na pritomnost’ konfliktu zaujmov;

vybranych zamestnancov na pritomnost’ korupéného spravania;

zamestnaneckych vydavkov;

spravy a riadenia zasob;

nestandardnych finan¢nych a obchodnych transakcii.

Kazdé vySetrovanie by Standardne malo zahfnat’ prieskum platnej legislativy, vnuatornych
smernic organizacie, existujicich procesov a postupov. Sucastou vysSetrovania je aj kontrola
dokumentdcie a elektronickych Gctovnych a finanénych zadznamov. V priebehu auditu treba
priebezne zhromazdovat a vyhodnocovat verejné aj neverejné informacie, tykajuce sa
vybranych subjektov. Na zdaklade vyhodnotenia zozbieranych dokaznych materidlov
a odhalenych zisteni treba navrhnit' odporucania na odstranenie zistenych slabych a
zranitel'nych miest kontrolného systému. Vystupom vysetrovania je vypracovanie pisomnej
forenznej spravy. Prvoradou snahou je odhalit a najst skryté informacie rozdrobené
v mnohych pramenoch, a tym vytvorit’ celkovy obraz o tom, ¢o sa v spolo¢nosti udialo a deje.

ZAVER

Ako sme uZ uviedli, podvodné konanie sa odhaluje velmi zdihavo a tazko. Nie je to
jednoduchy proces. Avsak vysetrit' a dokazat’ podvody je ovela zlozitejsi a narocnejsi proces,
kedZze castymi podvodnikmi su prave inteligentni l'udia, s vybornymi znalostami daného
odboru a prostredia, ktori disponuju citlivymi informaciami a maju aj dlhorocné sklsenosti v
manazérskom prostredi. Aj z tohto dévodu odhalenie podvodného konania Casto byva otazkou
dlhsieho Casu. V pripade podozrenia na podvodné konanie v spolocnosti treba ¢o najskor,
podla moznosti uz v pociatonej faze pri zbere potrebnych informacii, ¢i pri vyhodnoteni
existujucich podozreni. Okrem toho je potrebné vybrat’ ¢o najvhodnejSie nastroje a postupy
Setrenia a zostavit’ vySetrovaci tim zlozeny z expertov na odhal'ovanie podvodného konania.
Rozpoznanie jednotlivych druhov podvodov je podmienené dokonalymi znalostami ich
charakteristik, Co je kl'icovou podmienkou ich odhalenia. V prispevku sme uviedli moZnosti
identifikacie, preverovania a vySetrovania podvodov ¢i nekalych konani a tiez ziskania dokazov
pre dalsSi postup.

V nasledujlcej Casti prispevku uvedieme niektoré z najcastejsich druhov podvodov, ktoré sa
vyskytuju v organizaciach a Uctovnych jednotkach, bez ohl'adu na ich velkost' Ci UspeSnost’
a moznosti ich odhal'ovania a rieSenia.
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THE STRATEGY AND IMPLEMENTATION OF THE WEB_BASED
APPLICATION FOR THE IRRADIATION SERVICE MANAGEMENT

Guangling Chen - Adela Klepakova - Michal Koleska
Abstrakt

Na poskytovanie ozarovacich sluzieb su kladené vysoké poZziadavky na kvalitu, dodrziavanie
predpisov, Specifikaciu vyrobného procesu a ucel vyskumu. Je dolezité mat’ zavedeny riadiaci
systém na rieSenie nedostatoCnosti tradicného procesu ozarovacich sluzieb. Tento clanok
sumarizuje sedem kl'G¢ovych faktorov urcenych pre zavedenie jednej z troch stratégii, ktora je
zavedena ako novy systém riadenia ozarovacich sluzieb v Centre vyskumu v Rezi. Clanok
prezentuje zavedenie “web-based” aplikacie OMS-CVR ako suCast’ procesu riadenia
ozarovacich sluzieb v Centre vyskumu Rez. Novy systém bol implementovany pouZitim “open
source” nastrojov Apache, MySQL, PHP, HTML, JavaScript a CSS, ktoré slizia na vyvoj
webovych databazovych aplikacii.

Abstract

The irradiation services have high requirements for quality, the regulatory compliance, the
specification of the manufacturing processes and the research purposes. It is necessary to
establish the management system for solving the inadequacies of the traditional processing
methods for the irradiation services. This paper summarizes seven key factors of the three
strategies of establishing the irradiation service management system at Research Center in
Rez. The paper presents a web-based database application OMS-CVR as the implementation
of establishment of the irradiation service management at the Research Center in Rez. The
new system was implemented using the open source development tools Apache, MySQL, PHP,
HTML, JavaScript and CSS for the development of the web-based database application.

Keywords: irradiation process, database, order management system, web-based system
INTRODUCTION

The irradiation services have highly requirement of the quality, the regulatory compliance,
the specifications of the manufacturing process, and the research purpose. During the process
of the services, the materials or products which come from the customers will be irradiated
with a precise dose in the reactor to achieve the requirement of the customers. The data of
the basic parameters as well as the measurement before the irradiation should be recorded
accurately, the process of the irradiation should be controlled properly, and moreover, the
measurement feedback after the irradiation should be easily archived for the research and
analysis purpose of the physicists. The research reactor LVR-15 at the Research Center in Rez
(hereby CVR) is utilized for basic and extended material research, neutron activation analysis,
development and production of new radiopharmaceuticals and radioisotopes, silicon neutron
transmutation doping for the electronic industry, medical treatment, neutron measurement,
sample irradiation, and other scientific research.[6]

The reactor LVR-15 operates in cycles. Usually the cycle lasts for 3 weeks, followed by an

outage lasting for 10-14 days for maintenance and fuel reloading. There are also other cycles
which can operate for ,short-time’ experiments. Thamhain and Wilemon stated that effective
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communication among task groups is one of the most important factors for the success of a
project. [8] Assimilated to the common production process, the irradiation services have highly
requirement of a platform which provides the information management, the efficient process
communication, the human resource cooperation, and the convenient data acquisition.
However, the data and the processing of all the orders of the irradiation service have been
managed manually using several Excel files for a long time at CVR. The efficiency of the data
processing has been extremely restricted by the traditional file processing method. Therefore,
it is necessary to design a database application for solving the lack of the traditional processing
procedure for the irradiation services.

The aim of this paper is to bring a strategy of establishing the small-scale irradiation
service management system according to the requirement analysis at CVR. Moreover, the
implementation of the system has been presented as a web-based database application. The
requirement analysis and the comparison of the strategies as well as the development of the
database application could be applied to other small-scale irradiation facilities with appropriate
adjustment according to the specific requirement.

1. REQUIREMENT ANALYSIS

Requirement Analysis (RA) is the initial activity of the establishment of a software project
or the process of the software development. It is used to gather early requirements and
capture a bird eye view of the information by investigating the existing applications and related
documentation. [12] During the RA part, the key factors can be abstracted from the detailed
analysis of the outdated management method or the current situation. Combined with the
research of the software technology, the key factors can provide the requirement basis and
theoretical support for the proposed strategies and plans.

The irradiation service process cannot be simply considered to be a buying-stocking-selling
model because of the especially strict requirement of the time and safety precision. The
establishment of an order management system (OMS) that combine database and web
technologies is considered beneficial for the irradiation service management at CVR from the
various aspects. Theoretical background and requirement analysis of CVR will answer the
question of necessity for introduction of hew OMS.

1.1 Current situation at CVR

Similar to the common situation in the small-scale facilities or companies, the management
of the orders and the production process mainly has been done manually using several Excel
files.

The shortcoming for the traditional management method includes:

e The documents are manually prepared for various departments;
There is a data inconsistency and redundancy;
It is difficult to store, sort and manipulate the documents;
It is difficult to search or to analyze the data;
unclear processes and responsibilities;
The risk of making mistake might be increased by manually input of the data.

Why in this situation?
e It is not necessary to spend too much for a professional management system;
e People are accustomed to the method which they are already familiar with;
e Itis hard to find a reliable, simple and convenient method to improve the current
situation.
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The idea of OMS should include:
e Less cost but excellent in quality;
e Easy to use, customized to fulfill the requirement;
e Convenient for development and maintenance.

The general requirement for the new OMS should include:
e The possibility to input data from different interfaces on different terminals;
e The option to save data or information in the database on the server;
e The option to generate the reports based on the requirement on terminals.

The other requirement aspects include:

e It is better to make the new system to be a web-based Client-Server database
system for the requirement of data inputting and report generating in different
terminals;

e The interface for inputting data should be as simple as possible. It is necessary to
provide the graphic user interface to simplify the input method;

e It is better to provide flexible options for data inquiring and data searching;

e Other requirement about the system safety, reaction speed and reasonable layout
should be taken into account.

The key factors for the strategies of establishing the irradiation service management
system at CVR can be abstracted as 1) Security, 2) Financial cost, 3) Function, 4)
Customization, 5) Deadline, 6) Support, and 7) Research benefit (or other benefit) for CVR.

1.2 OMS and DBMS

The order management system have become a critical component in the business
management. The rapid development of IT technology had big impact on the traditional
telecommunications market, transforming it from monopolistic market to highly competitive
high-tech market where new services are required to be created frequently. [9] Therefore,
today’s OMS is a robust platform that performs portfolio modeling, runs detailed compliance
checks, provides advanced trading functionality, and offers enhanced reporting capabilities.
OMS first became available in the early 1990s. Early OMSs revolutionized the way the buy and
sell-side conducted business. Today, OMSs are robust, multi-asset and multi-functional
systems that are continually enhanced, principally performing middle and back office functions.

[5]

In general, an OMS is a computer software system used in the industries for order entry
and processing. The OMSs are normally developed as a database management application or
platform that facilitates and manages the order execution.

A database refers to the data themselves and supporting data structures. [1] Databases
are created to operate large quantities of information by inputting, storing, retrieving and
managing that information. A database management system (hereby DBMS) is a suite of
computer software providing the interface between users and a database or databases.

In 1970, Edgar Codd described a new system of the relational Database Management
System for storing and working with large databases. [4] Since then, the concept of the
relational DBMS has been used in the industry management for information sharing and
productivity improving. By the end of last century, most of the DBMS software was generally
developed into the desktop-application. [3] However, some of the DBMS software was
developed using the Client-Server model to accomplish the large-scale tasks. Nowadays, with
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the development of software technology and network, it is much more popular and easier to
develop the DBMS application as a web-based application to make it user friendly and multi-
functional. The access to the DBMS will not be restricted by the operation environment and
system. Moreover, it can be visited on any kind of devices, including the desktop computers,
the laptops, as well as the smart phones and the tablets.

2 THE STRATEGIES IN ESTABLISHING THE ORDER MANAGEMENT SYSTEM

The web-based database systems present diverse emphases in different industry areas.
Basically, there are three types of web-based applications, the fee-based project management
service, the build it yourself solutions and the web-enabled software. [11] The web-based
database systems are considered to increase efficiency of the productivity and management
based on the acquisition of data, storage of useful information in databases and generation of
report when needed. Additionally, the web-based database systems can be used to assist
nuclear organizations or companies in doing the process optimization and stimulating the
possible activities.

To establish the web-based irradiation service management system at CVR, there are
three strategies can be proposed:
1) to purchase the full functional commercial software;
2) cooperating with the software company to develop the software system;
3) to research and develop the software system independently.

Scaling was based on the score from 1 to 3, where 3 means the most appropriate condition
for Research center.

They are the common ways for establishing the database application in a company or a facility.
There are advantages and disadvantages for the three approaches which can be applied in
different companies and facilities by combining with the actual requirement. Table 1 presents
the example of the comparison among the 3 strategies according to the 7 key factors which
have been abstracted during the requirement analysis at CVR.

It can be summarized from Table 1 that the plan C is the appropriate strategy for
establishing the web-based irradiation service management system at CVR based on the actual
requirement analysis. It will take a relatively long time to research and develop the software
system independently. However, the financial cost is reasonable, and we can take advantage
of other benefit such as the research benefit for CVR.
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Tab. 1: The comparison among the strategies according to the key factors

Security

Financial cost

Function

Customization

Deadline

Support

Research benefit
(or other benefit)

Summarize

The commercial
application from
software providers
are robust. The
security usually
has been well
considered.

It is no doubt that
there will be an
extremely high
cost for the
purchase of a full
functional
commercial
software product.

The professional
application from
software providers
are usually multi-
asset and multi-
functional, but
may provide some
function we do
not need.

There is a high
cost for the
customized
application.

The commercial
software can be
applied to use
immediately after
some
configuration.
The support can
be provided with
an annual
payment.

We cannot get
any benefit for the
research purpose
at CVR.

The commercial
software might be
multi-functional,
ready to use, but
cost too much.

The security of the
software could be well
considered, but the risk
of the security of the
information might exist.

The price varies among
software companies.
The fully customized
application might cost
as much as the
commercial application.

The function of the
software depends on
the requirement
analysis and the
communication
between CVR and the
software company.

Application will be
developed and put into
the use based on the
needs and
requirements.

It depends on how
smooth the
communication and the
requirement analysis
been underway, usually
several months.

The support can be
provided with an annual
payment.

There might be some
limited benefit for the
research purpose at
CVR.

Cooperating with the
software company to
develop the software
system might be a
compromise, but the
research benefit is
limited.

Source: processed by the authors

There will be highly security for
the information, but the risk of
the security of the software
might exist.

We can choose the open-source
platform as well as the free
programming language.

The function of the software will
be designed based on the actual
requirement at CVR.

Fully customized, based on the
actual requirement at CVR.

It will cost 1 or 2 years or even
longer for the development of
the software.

The technique support for the
open-source platform and
software is deficient, but the
software maintenance can be
fully provided.

The employees involved will
take advantage of the
development process of the
software for the research
benefit at CVR.

It will take a relatively long time
to research and develop the
software system independently.
However, the financial cost is
reasonable, and we can take
advantage of other benefit such
as the research benefit for CVR.
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3 THE IMPLEMENTATION

The proposed system named OMS-CVR (order management system for CVR) is a web-
based database system that can be used to enhance the control of irradiation process to make
better decisions at CVR. Besides, we suggest a time-node management method for the
irradiation service process management. The main point of the time-node management
method is to set up a database to store all the information by the time points of the irradiation
process. The information that relative to the time-node includes the order number, the cycle
number, the customer name, the exact date and time point, the location of the material to be
irradiated in the core, and the action to be performed (load/unload/relocate) at the time point.

Based on the time-node database, the irradiation process can be efficiently planned and
controlled. Moreover, with the help of the database, it will be convenient to optimize the
irradiation process, and to adjust, modify, or update the irradiation process. Furthermore,
combining with other information such as the information for the customers, orders, and
operation performance stored in the database, the necessary documentation can be easily
generated. Based on the model, a web-based application which is useful for the irradiation
service management in the reactor LVR-15 at CVR as well as other nuclear organizations or
production companies has been developed.

3.1 The system architecture

The system design is shown as Fig. 1. The OMS-CVR generally contains 3 parts of
functions, the Information Management, the User Management, and the Report Generating.
Each of the parts contains several modules. For example, the part Information Management
contains the modules Customer, Contract, Order, Cycle and Time-node, Relative Document,
Irradiation Processing, Monitor Requirement, etc. Furthermore, each of these modules
(Customer, Contract, Order, Cycle and Time-node, Relative Document, Irradiation Processing,
Monitor Requirement, etc.) contains several sub-modules to accomplish more detailed actions.
For example, the module Customer includes the sub-modules add new Customer, View
Customer Info by Name, View All Customer, etc.

Figure 1. The system design for the OMS-CVR

Order Management System for CVR

Information Management User Management Report
Generating
Customer || Contract| [Order| [ Cycle Irradiation || Monitor Measurement || Invoice | | Feedback Report for | |Report for
& Time- Processing || Requirement (After CVR Customer
Node Irradiation)
| Relative Document [ l
A 4 . L ‘J) \b
Add New || View Customer || View All ‘Administrator User Guest
Customer|| Info by Name ||Customer ‘ -

Source: processed by the authors
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As a web-based database system, the OMS-CVR allows users affiliated with the company
to access to the system from anywhere through their accounts. OMS-CVR provides various
authorization levels for the users. The content of each section can be added, updated, or
deleted according to the fact of authorization leveling. People with different responsibilities
have different authorization for their actions. For example, people who is responsible for the
measurement after the irradiation may have no authorization to edit the information for Cycle
and Time-node. People who have no authorization to edit any content can only access the
page to view the limited information such as the schedule of the operation cycles of the reactor.

3.2 The design of the database

The main phases for the database design are the entity modelling and normalization.
Entity modelling is used for determining which tables (entity types), fields (attributes), and
relationships will be needed in the DBMS. In the database, data is stored as a set of records
in tables which is structured with a set of fields. Each table in the database can be abstracted
as an entity. The fields of a table represent the attributes of the entity. After defining the tables
and the field list for each table, a primary key is required to be set for each table. The primary
key is used to uniquely identify each record in the table. The relationships are used to define
the logic association between the entities (the different records in different tables). The foreign
keys are employed to build the relationships (the connection between the appropriate fields of
tables). A foreign key is a field (or collection of fields) in one table that uniquely identifies a
row of another table.

The entity modelling should follow a set of rules (called the normalization) to check for
any anomalies in the database design. There are three tests (normal forms) for normalizing a
relational database which are commonly applied [2]:

o There must be no repeated field groups in each record;
All non-key fields must depend on all fields that constitute a primary key;
o There must be no functional dependencies between non-key fields.

The normalization tests are repetitively applied to each field of the tables to reveal existing
problems in the database. If problems exist, the database should be redesigned. After the
design and the optimization, 15 tables with a total of 102 fields have been developed for the
database for the OMS-CVR.

3.3 The web-based application

The web-based application OMS-CVR is developed as a dynamic web site which contains
a set of data-driven dynamic web pages providing the interface between the web site and the
users to perform certain actions according to the authorization level granted to the users. A
dynamic web page is a web page whose construction is controlled by the web server processing
server-side scripts. The content of such a page at any time is determined by the user’s request
for information and the information stored in the database at this time. Dynamic web pages
allow data insertion, retrieval, and modification in the database. A web application is a program
which interacts with users through the client and server the client and server components over
a network. Web applications manage user interactions, state, security, and performance. [10]

There are sorts of free and open-source software provided in the Internet for the dynamic
web sites and web applications development. One of the most popular and outstanding
platforms is the LAMP model. LAMP is an acronym for a model of web service solution stacks,
originally consisting of the components: Linux operation platform, the Apache HTTP Server,
the MySQL relational database management system, and the PHP programming language. As
a solution stack, LAMP is suitable for building dynamic web sites and web applications. [7]
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The LAMP stack has been built for the development of the web site for OMS-CVR. The
platform Ubuntu 12.10 has been selected as the Linux operation system, while Apache 2.0 has
been adopted as the HTTP server, and MySQL 5.0 as well as PHP 5.2 is used as the main
programming languages for the back-end scripts for the web site. Furthermore, HTML,
JavaScript, and CSS are also used for the development of the front-end webpages.

The components of web site for the proposed system follow the structure of the database
model which shown as the system design for the OMS-CVR in Fig. 1. The web site contains a
set of web pages for each module of the system. The basic applications have been generally
designed for each module. The applications include inserting a new record into a database
table, searching the information from the records in the database according to the appropriate
parameters, as well as deleting the records with the provided authorization. The inserting
pages allow the user to add a new record in a very convenient way by providing a set of
detailed function modules such as the date and time input box, the auto-generation of the
time-node number, the location choosing box, the cask type choosing box, etc. The searching
pages strictly follow the search criteria to perform the data selecting and sorting functions
when the user submit the searching request, and to provide the result page in a clear layout.
The report generating page provides the speedy way to edit the document for describing the
relative details for the irradiation service process and result by choosing the specified order
number or other information. Moreover, the log-in page has been developed to check the
authorization level of the users by comparing the user name and the password with the cryptic
user information in the database.

The page provides the links to the major components of the system by the main menu
bar in the top area. The main menu bar contains sub-menus for each component. Take the
module Cycle and Time-node for example, the sub-menu will pop out while the mouse pointer
has been moved to or over the menu Cycle and Time-node. It will lead the user to the Add
Time Node page by clicking the item Add Time Node in the sub-menu of the menu Cycle and
Time-node. Furthermore, the report documents can be easily generated by choosing the
Generate Report function from the main menu bar. The layout of the generated document has
been designed according to the format of the paper document in the company. The report
document can be speedily generated from the database by combining together the data tables
such as Customers, Order, and Operation in the database.

4 CONCLUSION

The irradiation services have highly requirement of the quality, the regulatory compliance,
the specifications of the manufacturing process, and the research purpose. It is necessary to
establish a management system for solving the lack of the traditional processing procedure for
the irradiation services at CVR. This paper summarized 7 key factors (Security, Financial cost,
Function, Customization, Deadline, Support, and Research benefit for CVR) for 3 strategies (to
purchase the full functional commercial software, cooperating with the software company to
develop the software system, and to research and develop the software system independently)
of establishing the irradiation service management system at CVR. According to the key factors
as well as the actual requirement analysis, the comparison among the 3 strategies has been
made up to details. To research and develop the software system independently has been
chosen as the appropriate strategy for establishing the web-based irradiation service
management system at CVR based on the actual requirement analysis.

Moreover, this paper presents a web-based database application OMS-CVR as the

implementation of establishing the irradiation service management at CVR. The OMS-CVR
system is proposed to perform more efficient management of the irradiation service at CVR

67 Ekonomické spektrum, roénik IX, &. 2/2014



instead of the traditional paperwork-based management method. The system consists of a
relational database and a set of dynamic webpages that allow the users to remotely interact
with the database and to perform certain actions, such as inserting data, searching
information, updating records, deleting data or generating and printing reports. The database
consists of 15 tables and 102 fields and contains the components including Customer, Cycle
and Time-node, Order, Radiation, Dispensing Contract, Monitor Requirement and Relative
Document, etc. The database was implemented using MySQL while the web pages were built
using PHP and front-end webpage development languages HTML, JavaScript, and CSS. Apache
2.0 has been used as the HTTP server.

Introduction of the web-based management system at irradiation service process will
decrease the risk of making mistake while dealing with data. Also it will increase the
convenience of storing and retrieving documents related to the whole irradiation service
process.

The presented work was financially supported by the Ministry of Education, Youth and Sport
Czech Republic Project LM2010015 (Reactors Rez).
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