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Abstract

Characteristics of Insolvency Proceedings of Enterprises with Virtual Address

The aim of the research is to show differences between characteristics of insolvency proceedings
of traditional and virtual enterprises. This paper focuses on results of insolvency proceedings in
the case of enterprises which do not have a traditional headquarter. Instead of the traditional
headquarter these enterprises are registered at virtual addresses for a purpose of business register.
Among the professional public this institute enables discussions about lower transparency and
even functioning of grey-area. First the paper analyzes results for enterprises with virtual address
and second these results are compared with traditional enterprises. Research questions are based
on probability of insolvency proposal, kind of bankruptcy (with default and without default) and
level of creditors’ satisfaction. The used data are extracted from business as well as insolvency
register. The gained results show that there are significant differences between the insolvency
proceedings of traditional and virtual enterprises which have in this case higher probability of
insolvency, lower level of creditor’s satisfaction and therefore many cases finish without default
due to enterprises’ property emptiness.
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Uvod

Cilem c¢lanku je analyzovat vysledky insolven¢nich fizeni spolecnosti s virtualnim sid-
lem na izemi Ceské republiky a komparovat je s vysledky subjektd sidlicich na tradiéni
obvyklé adrese. Pro tento ucel jsou dale definovany tii vyzkumné otazky, které se za-
métuji na miru upadkovosti, majetkovou vyprazdnénost a uroven uspokojeni véfitelt.
Prvni kapitola Spolecnosti s virtualnimi sidly ptinasi reSer$i dostupné literatury, leg-
islativni vymezeni a vysvétluje dileZitost tohoto typu spole¢nosti v Ceské republice.
Druha kapitola Vyzkum se vénuje vymezeni vyzkumnych otazek, definovani pouzitych
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datovych vzorkt a vlastnim ziskanym vysledkim. V ramci tfeti kapitoly Diskuse autofi
predkladaji dodate¢nou interpretaci a zamysleji se nad ziskanymi vysledky. Zdver shr-
nuje hlavni vystupy a nabizi mozné sméry dal§iho zkoumani v podobé vyzkumnych
otazek.

Od prijeti zakona o upadku a zptisobech jeho feSeni (nazyvaného jako insolvencni
zéakon, s oznacenim ¢. 182/2006 Sb.) jsme byli svédky pravidelného meziro¢niho nartstu
poctu insolvenénich navrhi, a to az do roku 2014. Divody takto velkého poctu upadkt
byly jak na stran¢ v§eobecné hospodarské situace spojené s globalni ekonomickou krizi
(Louda a Camska, 2016), tak na strané pravni upravy, ktera umoznila podavat insol-
venéni ndvrhy i na fyzické osoby nepodnikatele, ozna¢ované jako osobni bankroty (Pase-
kova, 2013). Divody se ale daji nalézt i v celkovém nastaveni podnikatelského prostiedi
a souvisejiciho institucionalniho usporadani v Ceské republice. Casto diskutované je
majetkova vyprazdnénost firem, a to jesté pfed samotnym zahajenim insolvenéniho fizeni
(Kislingerova a kol., 2013 nebo Richter, 2011).

Institucionalni uspotfadani by mélo na jedné strané umoznovat rychlé zahajeni pod-
nikani bez extrémné vysokych pozadavkli na pocatecni vydaje a zakladni kapital, ale
zaroven by i1 podnikatelské prostfedi mélo byt transparentni, umoznovat vymahani plat-
nych smluv, dodrzovani vlastnickych prav a v neposledni fad¢ ochranu vétiteld a zajisténi
ur¢ité navratnosti jejich pohledavek v piipad¢ insolvenénich fizeni. Pfedmétem zajmu
tohoto ¢lanku jsou spole¢nosti s virtualnimi sidly. Jedna se o spole¢nosti disponujici
sidlem na virtudlni adrese, tj. na adrese, kde fyzicky neprobiha podnikatelska ¢innost.
Spolecnosti sidlici na virtudlni adrese v sobé& spojuji jak pozitivni, tak negativni aspekt
institucionalniho usporadani. Na jedné strané virtualni sidlo napomaha rychlejSimu
a méné nakladnému pocatku podnikani, na druhé strané jsou ale spolecnosti s virtualnimi
sidly mén¢ transparentni, coz muze vést k piisobeni v ramci Sedé ekonomiky, k nekalym
obchodnim praktikam a koncit az u majetkové vyprazdnénosti v rameci probihajiciho
insolven¢niho fizeni.

1. Spolecnosti s virtualnimi sidly

Pocatkem 90. let 20. stoleti se v managementu a podnikani objevuji nové koncepty
oznacené slovem virtualni (Davidow a Malone, 1992), at’ jiz se jedna o virtualni spolecno-
sti (virtual enterprise), virtualni organizace (virtual organization) nebo virtualni kancelare
(virtual office). Nastup a dal$i rozvoj novych koncept a usporadani byl umoznén diky
rozvoji informac¢nich a komunika¢nich technologii (Mcafee, 2011). V soucasnosti po vice
nez dvaceti letech vyzkumu a praktickém vyuzivani stale neni k dispozici jednotna defi-
nice virtudlni spolec¢nosti nebo organizace, jak zdlraziuje Brunelle (2009). Piesto bude
nezbytné pro potieby tohoto clanku minimalné vymezit pojem virtualni sidlo nebo adresa
spolecnosti, abychom v naSem vyzkumu mohli pokracovat dale.

Vyvoj technologii umoznil alternativni pfistupy k mistu vykonu prace, kdy bylo
mozno u nékterych profesi koncept tradi¢ni kancelafe nahradit alternativnim pracovnim
uspofddanim v podobé obcasné telekomunikace, hotelnictvim kanceldfe v ptipadé
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potieby, pravidelnym reportovanim v kancelafi, umisténim pracovisté do domacich
podminek nebo plnou mobilitou v pfipadé obchodnikd a zaméstnanct zajistujicich
péci o zakazniky, coz byva souhrnné oznacovano jako virtualni kancelare (Davenport
a Pearlson, 1998). Mohlo by se zdat, ze virtualni kancelafe jsou primarné pouzivany
ke zlepSeni prace s lidskymi zdroji a k efektivnéjSimu organiza¢nimu uspoiadani
spoleénosti, jak ale dokazuji vysledky Davenporta a Pearlsona (1998), hlavnim motivem
u vétsiny spolecnosti je snizeni nakladi na kancelafské prostory, technické vybaveni
a souvisejici sluzby. Odhady mluvi o tGsporach az 60 % (McCrae, 2003 nebo Daven-
port a Pearlson, 1998). Prvni virtualni kancelafe byly nabizeny jiz pocatkem 90. let
20. stoleti ve Spojenych statech americkych Ralphem Gregorym a Richardem Nissenem,
o jejichz prvenstvi se dodnes vedou spory (Goodwyn, 2016). Nizkondkladové pojeti
fungovani spolecnosti neni jen doménou velkych firem, které kombinuji tradi¢ni a vir-
tualni usporadani, ale i firem malych a hlavné firem zacinajicich, jak doporucuji Spencer
(2009) nebo Lipton (2009). Koncept virtualni kancelafe umoziuje v ramci start-up zaéit
na prestizni komeréni adrese spojené s mistnim telefonnim ¢islem, coz je v soucasnosti
oslabeny motiv diky mobilnim telefontim, pfipadné s profesionalni recepcni a moznosti
vyuzivat kancelaf nebo konferen¢ni mistnosti pro jednani s klienty n¢kolik dnii v mésici.
Pro takto pojatou prestizni komer¢ni adresu, ktera neni pro podnikani vyuzivana nebo jen
minimaln€, se vzilo oznaceni virtualni adresa nebo virtualni sidlo (Placek a Louda, 2015
nebo Becht, Mayer a Wagner, 2008). Spole¢nost pouziva danou adresu jen jako formalni
sidlo spole¢nosti zapsané v obchodnim nebo Zivnostenském rejsttiku v piipadé Ceské
republiky, ale sprava a fizeni spolecnosti z dané adresy fyzicky vykonavany nejsou.
Vyhodami virtualniho sidla spole¢nosti jsou nizké naklady sidla na komeréni adrese,
vétsi diivéryhodnost spolecnosti, nez kdyby byla registrovana v misté bydlisté majitele,
eliminace nakladt na zafizeni kancelafe, souvisejicich sluzeb a uzavirani dlouhodobych
najemnich smluv. Podle Placka a Loudy (2015) panuji v kruzich ceské odborné vetejnosti
obavy, ze institut virtualnich sidel podporuje fungovani Sedé ekonomiky. Toto tvrzeni je
mozno podpofit nasledujicimi argumenty: spolecnosti sidlici na virtualni adrese vykazuji
mens$i miru transparentnosti organiza¢ni struktury a panuje zde ztizena moznost dohledat
a kontaktovat vlastniky a statutarni organy, doprovazena piekazkami ztézujicimi vykon
kontroly spravnich organt jako finan¢ni nebo Zivnostensky ufrad.

Prestoze se mlze zdat, Ze je registrace spolecnosti na tzv. virtualni adrese dosti dis-
kutabilni, je plné v souladu s ¢eskym i evropskym pravem. V Ceské republice je institut
sidla spole¢nosti upraven v piedpise 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku konkrétné v § 136
a 137. V ramci Evropské unie je mozno dohledat rozhodnuti Evropského soudniho dvora
o svobodné volbé administrativniho sidla v rdmci Evropské unie bez ohledu na realné misto
vykonu podnikatelské ¢innosti; blizsi informace k dispozici v Becht, Mayer a Wagner
(2008). S moznosti svobodné volby sidla v rdmci Evropské unie samoziejmé dochazi
ke komplikacim volby pravniho systému v piipad¢€ insolvencnich fizeni (Mooney, 2014
nebo Becht, Mayer a Wagner, 2008). U spole¢nosti sidlicich v Ceské republice na vir-
tualni adrese se ale jako problém nejevi nutnost feseni pfeshranicnich insolvenci, ale
problemati¢nost kontroly finan¢nim ufadem a daiovou spravou (Petr, 2014) a vyzkumna
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otazka ovéfovana timto ¢lankem, ze spolecnosti se sidlem na virtudlni adrese vykazuji
vyssi sklon k insolvenci.

Nezbytnost zkoumani spole¢nosti sidlicich na virtualni adrese v Ceské republice
dokladaji i data Generalniho finan¢niho feditelstvi, které na konci roku 2014 celkem evi-
dovalo 53 000 firem s virtualni adresou, z nichz 43 000 sidlilo na pouhych 280 prazskych
adresach (Petr, 2014). Srovname-li mnozstvi virtudlnich sidel s celkovym poctem
registrovanych podnikatelskych subjektii, tak v roce 2014 dle dat CSU (2015) bylo
registrovano celkem 2 733 459 subjektd, z nichz byla ale aktivita zji§téna jen u necelych
53 %, tj. u 1 446 293 subjektt, vétsinu z nich (61,3 %, tj. 886 555) tvofili soukromi
podnikatelé podnikajici na zaklad¢ zivnostenského zakona, mezi jejichz povinnosti
v pfipadé nenaplnéni podminky velikosti nepatii zapis do obchodniho rejstiiku, doplnéni
0 296 598 obchodnich spolecnosti se zjisténou aktivitou. Pokud by vSechny spolecno-
sti sidlici na virtudlni adrese byly aktivni, tak to znamena, ze téméi kazda pata firma
(presnéji 17,8 %) sidli v Ceské republice na virtualni adrese, coZ je nezanedbatelny podil
spolecnosti. Ve skutecnosti je tento podil nizsi, protoze ne vSechny spolecnosti s vir-
tudlnim sidlem je mozno oznacit za aktivni, pfesto celkovy pocet registrovanych firem
v Ceské republice byl na konci roku 2014 419 444, a tak by virtualni firmy tvofily pres
12 %. Podil je ve skute¢nosti o n¢kolik procent nizsi diky osobam, které se dobrovolné
zapisuji do obchodniho rejsttiku nebo naplni podminku velikosti pro povinny zapis,
piesto dana data dokazuji vyznamnost firem sidlicich na virtualni adrese.

2. Vyzkum

Tato kapitola je vénovana samotné analyze insolvenénich fizeni podnikatelskych sub-
jektt sidlicich na virtualni adrese v ramci uzemi Ceské republiky. Vysledky insolvenénich
fizeni subjektt majicich virtualni sidlo budou komparovany s vysledky insolvencnich
fizeni subjektll majicich tradi¢ni obvyklou adresu (tj. sidlo v pivodnim slova smyslu),
kde je zaroven vykonavana i podnikatelska ¢innost nebo minimalné sprava organizace.
Pro dalsi praci je nezbytné presné nadefinovat vyzkumné otazky a vymezit pouzivané
datové vzorky, jak bude uc¢inéno v nasledujicich podkapitolach. V neposledni fadé na to
navazuje predstaveni vysledkt ziskanych na zaklad¢ analyzy dat, které pomahaji hledat
odpovédi na polozené vyzkumné otazky.

2.1 Vyzkumné otazky

Cilem pfedkladaného vyzkumu je analyzovat vysledky insolvenénich fizeni podnika-
telskych subjekt sidlicich na virtualni adrese v ramci tuzemi Ceské republiky a kom-
parovat je s vysledky subjektt sidlicich na tradi¢ni obvyklé adrese. Prvni vyzkumna
otazka bude fesit miru upadkovosti spolecnosti evidovanych na virtudlnich adresach.
Cilem je provést srovnani s upadkovosti spoleénosti registrovanych mimo tato virtualni
sidla. Ovétuje se tak domnénka, ze na spolecnosti sidlici na virtualni adrese jsou Castéji
podavany insolvenéni navrhy ve srovnani se subjekty sidlicimi mimo tato virtualni sidla.
Druha vyzkumna otazka vychazi z ptedpokladu zminéného jiz v tvodu, ze kvtli mensi

Politicka ekonomie, 2017, 65(3), 287-300, https://doi.org/10.18267/j.polek.1144




transparentnosti spolec¢nosti s virtualnimi sidly probihajici insolvenéni fizeni kon¢i kvuli
majetkové vyprazdnénosti. Majetkova vyprazdnénost je bohuzel bézny jev insolvencnich
fizeni v Ceské republice, a proto je nutné zkoumat, zda Fizeni konéi kvili majetkové
vyprazdnénosti Castéji u subjektti registrovanych na virtudlni adrese, a tak potvrdit
predpoklad z uvodu. Snahou tieti a posledni vyzkumné otazky je kvantifikovat troven
uspokojeni riznych skupin véfitelli v ramcei insolvencnich fizeni subjektl majicich vir-
tualni sidlo a porovnat tuto miru uspokojeni s béznou navratnosti pro véfitele v ramci
insolvenc¢nich Fizeni.

2.2 Datové vzorky

Ovéfteni vyzkumnych otazek probéhne prostfednictvim dvou zakladnich datovych vzorki.
Prvni vzorek bude obsahovat firmy, které mizeme oznacit jako spole¢nosti sidlici na vir-
tualni adrese. Druhy vzorek bude naopak obsahovat insolventni firmy jiz dfive zkoumané
védeckym tymem Vyzkum insolvence pracujicim na Vysoké Skole ekonomické v Praze.
Snahou je nalézt prunik téchto vzorki, tj. spole¢nosti sidlici podle nasi metodiky na vir-
tualni adrese, na néz byl zaroven podan insolven¢ni navrh.

Extrakce prvniho vzorku bude probihat z obchodniho rejstfiku, do né&jz jsou firmy
povinny zapisovat a aktualizovat sva sidla. Existuje jisty problém, jak vlastné vir-
tualni adresu definovat ¢i presnéji detekovat, nebot’ k dispozici neni zadny ,,seznam* ¢i
Hregistr takovych adres. Ve skute¢nosti by nemél takovy registr nejmensi smysl, protoze
zjednodusené fe¢eno mize byt sidlem podnikatelského subjektu jakykoliv prostor, kde
k tomu da opravnéni jeho vlastnik. Je obtizné zjistovat, zda urcitd adresa, na které je
registrovano napftiklad nékolik desitek firem, je kancelaiskou nemovitosti, ve které tyto
firmy skuteéné vykovavaji svoji spravu a ¢innost (tradi¢ni sidlo), nebo zda jde o nemo-
vitost, jejiz vlastnik pouze umoziuje zapisy do piislusnych registrti (virtudlni sidlo).
Navic zde vznika problém, ze existuji spolecnosti, které zakladaji a nasledné prodavaji
hotové obchodni spolecnosti, které jako prvni adresu pied prodejem pouzivaji sidlo jejich
zakladajici spole¢nosti, a tak se muze stat, ze je najednou na takové adrese prihlaseno
zna¢né mnozstvi firem. Pro potfeby naseho vyzkumu byla pouzita konzervativni definice
Bechta, Mayera a Wagnera (2008), Ze firmy nejsou fyzicky pfitomny v misté svého sidla,
pokud je jeho adresa sdilena minimaln¢ 100 firmami s riznymi registraénimi Cisly. Pfi-
jimame zakladni definici, Ze pokud je adresa sdilena stem a vice firmami, tak ji mizeme
oznacit za virtualni, pokud adresu pii ruéni kontrole podle vefejnych zdroji nevytadime
jako velky kancelaisky komplex (tradi¢ni adresa) nebo jako misto spole¢nosti prodavajici
predpfipravené firmy.

Vysledek extrakce prvniho vzorku z obchodniho rejstiiku je zaznamenan v tabulce 1.
Regiony (kraje) jsou sefazeny od nejvétsiho k nejmensimu vyskytu firem s virtual-
nimi sidly. Pocet adres udava pocet takovych adres v jednotlivych krajich, na nichz
je v obchodnim rejstifku uvedeno sidlo vice neZ sta firem. Tieti sloupec Podil na CR
znamené, kolik procent z celkového poétu detekovanych virtualnich adres v Ceské repub-
lice ptipada na dany kraj. Pocet firem popisuje celkovy pocet spole¢nosti registrovanych
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na virtudlnich adresach v daném kraji a paty sloupec Podil na CR zastupuje procentni
podil firem na celkovém detekovaném poétu firem sidlicich na virtualni adrese v Ceské
republice. Ziskany vysledek je v souladu s vyjadienim Generalniho finan¢niho feditel-
stvi, ze Praha dosahuje v poctu firem s virtudlnim sidlem vice nez 80% podil. Dominance
je to tak vyrazna, ze jednoznacné piesahuje ekonomicky vliv centra vici jednotlivym
regionum republiky. Naopak v nékterych krajich vyuzivani virtudlnich adres neni viibec
detekovano. V abecednim pofadi se jednd o kraje Jihocesky, Karlovarsky, Liberecky,
Vyso¢ina a Zlinsky. Neznamena to, Ze vyuzivani virtualnich adres je v téchto krajich
nulové, ale jejich vyuzivani muze byt tak malé, Ze se na jedné adrese vyskytuje méné nez
sto registrovanych spole¢nosti, coz byla na zaklad¢ reSerSe literatury stanovend hranice
pro tento vyzkum.

Tabulka 1 | Poéet virtualnich adres podle kraji a podil kraje na celkovém poétu v CR

Region Pocéet Podil na CR P'ot':et Podil na CR P":::‘jirdf:::m
adres (%) firem (%) adresu
Praha 205 82,0 49 363 84,5 241
Jihomoravsky kraj 20 8,0 4436 7,6 222
Plzensky kraj 9 3,6 2005 3,4 223
Moravskoslezsky kraj 8 3,2 1535 2,6 192
Stredocesky kraj 4 1,6 515 0,9 129
Kralovéhradecky kraj 1 0,4 193 0,3 193
Ustecky kraj 1 0,4 148 0,3 148
Pardubicky kraj 1 0,4 131 0,2 131
Olomoucky kraj 1 0,4 109 0,2 109
Celkem 250 100,0 58435 100,0 234

Zdroj: vlastni vypocet

Druhy vzorek slouzici jako srovnéavaci ke vzorku firem sidlicich na virtudlni adrese
neni ziskavan jedine¢né pro tento vyzkum, protoze se jednéd o vysledky statistickych
zkoumani, které uskutecnil védecky tym Vyzkum insolvence s cilem ziskani agrego-
vanych vystupti o pribéhu insolvencnich fizeni Ceskych podnikatelskych subjektt
(Smrcka a kol., 2014 nebo Smrcka a kol., 2015). Kompletni souhrn dat ze statistickych
Setfeni tymu Vyzkum insolvence je dostupny na Vyzkum insolvence (2016). Tym
Vyzkum insolvence prozkoumal 3 222 pfipadl insolvencnich fizeni podnikatelskych
subjektt, tj. 20 % vSech insolvencnich fizeni daného typu subjektu, kterd odpovidala
nasledujici definici. Jedna se o pfipady, u nichz bylo insolvenéni fizeni zahajeno
v prubchu let 2008-2015, ale které byly zaroven i pravomocné ukonceny nejpozdéji
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do konce roku 2015 (nebo u nich minimalné doslo k ukonceni fizeni v praktickém
smyslu a do formalniho ukonceni zbyvaly pouze administrativni tkony). Vyzkum pro-
bihal v letech 2012-2015.

Pranikem prvniho a druhého vzorku je mozno detekovat spolecnosti sidlici podle nasi
metodiky na virtualni adrese, na néz byl zaroven podan insolven¢ni navrh a jejichz insol-
vencni fizeni jiz bylo pravomocné ukonceno. V zékladnim vzorku 3 222 insolvencnich
kauz podnikatelskych subjektii bylo nalezeno celkem 256 ptipadu firem sidlicich na vir-
tualni adrese, coz tvori témet 8 % z celkového poctu prozkoumanych pfipadd. Tento zaver
pln¢ koresponduje s kvantifikovanou vyznamnosti poctu firem sidlicich na virtudlni
adrese ve srovnani s celkovym poétem firem v Ceské republice.

2.3 Vysledky

Tato ¢ast bude predstavovat vysledky vyzkumu, které maji umoznit odpovédét na polozené
vyzkumné otazky. Prvni vyzkumna otazka, zabyvajici se mirou upadkovosti spolec¢nosti
sidlicich na tzv. virtualnich adresach, je zkoumana pomoci tzv. indexu krachu (/K):

pocet insolven¢nich navrhi
IK = - - - -1 000, (1)
pocet registrovanych firem

ktery vyjadiuje, kolik firem z jednoho tisice registrovanych bylo konfrontovano s insol-
venénim navrhem (bez rozdilu, zda vétitelskym, nebo dluznickym). Vztazeni indexu
krachu ke srovnavaci zakladné 1 000 registrovanych subjektt vychazi z dlouhodobych
zvyklosti renomované mezinarodni spole¢nosti Creditreform, zalozenych na empirickych
pozorovanich o bézné urovni ipadkl ve vyspélych ekonomikach. Jedna se o metodologii
pouzivanou spole¢nosti Creditreform v Ceské republice (Creditreform, 2016).

Tabulka 2 obsahuje souhrnné statistické udaje o poctu insolven¢nich navrhii na firmy
s virtualnimi adresami v letech 2014 a 2015, dale ,,index krachu“ v pftislusnych letech.
V poslednim sloupci je pro srovnani udaj o poctu insolvenénich navrhti v daném kraji
na tisic spole¢nosti bez ohledu na jejich vykazovanou adresu, at’ jiz tradi¢ni, nebo virtualni.

Usporadani krajti s detekovanymi spole¢nostmi sidlicimi na virtudlni adrese odpovida
tabulce 1, tj. podle vyskytu firem s virtualnimi sidly. Poslednich pét krajt, u nichz nebyly
nalezeny spolecnosti sidlici na virtualni adrese, je uspofadano abecedné.

Srovnavame-li index krachu 2014 nebo 2015 pro firmy sidlici na virtualni adrese
s poslednim sloupcem udavajicim index krachu dle spole¢nosti Creditreform pro vsechny
podnikatelské subjekty bez ohledu na povahu jejich sidla (tradi¢ni nebo virtualni), je rozdil
viditelny a v fad¢ ptipadd ho lze oznacdit za dosti extrémni. Vyjimkou je Sttedocesky kraj,
kde nebyl vyhlasen dle nami dostupnych informaci zadny insolvencni navrh na firmu
sidlici na virtualni adrese. V krajich Kralovehradeckém, Usteckém, Pardubickém a Olo-
mouckém byla vzdy detekovana jen jedna virtualni adresa vyuzivana vice nez stem firem,
a proto u kraji Kralovehradeckého a Pardubického spatiujeme velkou diskrepanci, kdy
v jednom ze sledovanych let nebyl podan zadny insolven¢ni navrh na spolecnost sidlici
na virtualni adrese. Kvtli nizkému poctu virtualnich adres ve étyfech vyse zminénych
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Tabulka 2 | Insolvence firem s virtualni adresou podle regiont v letech 2014 a 2015

Kraj nI::;:tu npa(\)li:tl.u ’egifsi:;’;a“é 1K2014 | 1K2015 (L':ﬁ(?nf)
2014 2015
Hlavni mésto Praha 348 339 49 363 7,05 6,87 1,33
Jihomoravsky 34 35 4 436 7,66 7,89 1,00
Plzensky 4 3 2005 2,00 1,50 0,67
Moravskoslezsky 9 18 1535 5,86 1,73 0,93
Stiedocesky 0 0 515 N/A 0,00 0,88
Kralovéhradecky 0 3 193 0,00 15,54 0,69
Ustecky 9 1 148 60,81 6,76 0,77
Pardubicky 2 0 131 15,26 0,00 0,89
Olomoucky 1 2 109 9,06 18,35 0,88
Jihocesky N/A N/A 0 N/A N/A 0,82
Karlovarsky N/A N/A 0 N/A N/A 0,76
Liberecky N/A N/A 0 N/A N/A 0,79
Vysocina N/A N/A 0 N/A N/A 0,56
Zlinsky N/A N/A 0 N/A N/A 0,73

Zdroj: vlastni vypocet, Creditreform (2016)

krajich neoznacujeme vysledky za dostateéné statisticky prikazné a pfesouvame svoji
pozornost na kraje s nejveétsim vyskytem firem sidlicich na virtualni adrese, tj. kraje Praha,
Jihomoravsky, Plzeiisky a Moravskoslezsky. Plzensky kraj zde figuruje jako odlehlé
pozorovani, protoze v jeho pfipadé je insolvencni fizeni se subjekty sidlicimi na virtualni
adrese dvakrat az trikrat pravdépodobnéjsi, v pfipadé Prahy mluvime o pravdépodob-
nosti pétkrat vyssi, Jihomoravsky kraj vykazuje cisla sedmkrat az osmkrat vyssi a kraj
Moravskoslezsky Sestkrat v roce 2014 a vice nez dvanactkrat v roce 2015. Shrneme-li
zavery, tak, s vyjimkou Plzenského kraje, je insolvenéni fizeni pro spole¢nosti sidlici
na virtudlni adrese alespon pétkrat pravdépodobnéjsi ve srovnani s obvyklou pravde-
podobnosti zahajeni insolvenéniho fizeni udavanou spole¢nosti Creditreform.

Dalsi zkoumani je zaméfeno na vysledky insolvenénich fizeni zformulované ve vyz-
kumnych otazkach 2 a 3. Vyzkumna otazka 2 se zabyva tim, v kolika ptipadech je insol-
venéni fizeni ukonceno jesté pied vyhlasenim tpadku a v kolika pfipadech je Gpadek
skutecné vyhlasen a dochazi k jeho feSeni. Ukonceni insolven¢niho fizeni jesté pied
vyhlagenim tpadku v prostiedi Ceské republiky obvykle znamena stav, kdy pokradovéni
v fizeni je zbytecné, protoze dany podnikatelsky subjekt nema ani takova aktiva, ktera by
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umoznila racionalni insolvenéni fizeni, v némz by bylo mozné o¢ekavat alespon zapla-
ceni nakladu tizeni (v tomto kontextu jde primarné o pohledavky za majetkovou podsta-
tou, tedy obvykle o odménu insolvenéniho spravce a uhrazeni jeho nékladi). K feSeni
vyzkumné otazky je pouzito druhého datového vzorku, ktery je rozdélen na firmy sidlici
na obvyklych tradi¢nich a virtualnich adresach.

Tabulka 3 | Rizeni s ipadkem a bez ipadku u subjektii s virtualni a s obvyklou adresou

Virtualni adresa Obvykla adresa Celkem
el == Pocet % Pocet % Pocet %
rozhodnuti rozhodnuti rozhodnuti
S upadkem 79 30,86 1671 56,34 1750 54,31
Bez tpadku 177 69,14 1295 43,66 1472 45,69
Celkem 256 100,00 2966 100,00 3222 100,00

Zdroj: vlastni vypocty, Vyzkum insolvence (2016)

Tabulka 3 zobrazuje, kolik insolvencnich fizeni je feSeno tpadkem a u kolika z nich
upadek vyhlasen neni. Data jsou k dispozici za spole¢nosti sidlici na virtualnich adresach,
obvyklych tradi¢nich adresach a za datovy vzorek celkem. Porovname-li vysledky mezi
virtudlnimi a obvyklymi sidly, tak insolven¢ni fizeni bez tipadku ptipada na témet 70 %
kauzu firem s virtualnimi sidly ve srovnani se 44 % firem sidlicich na obvyklych adresach.
Pouze u necelé tfetiny dluznikt s virtualni adresou ma smysl vést insolvenéni fizeni
(tipadek) a pokusit se o zpenézeni jejich majetku, naopak v piipadé dluznikt sidlicich
na obvyklych adresach se jednd o vice nez polovinu piipada.

Ovéifme tento vysledek statistickym testem hypotézy o rovnosti parametr ve dvou
velkych nezavislych vybérech z alternativniho rozdéleni. Testovanou hypotézou je, ze
oba podily jsou stejné, H: =, — m, = 0, alternativni hypotéza ptedpoklada vyssi podil
insolvencnich ftizeni bez padku u firem na virtudlnich adresach, H: =, — =, < 0. Pfi
splnéni podminek, vyplyvajicich napt. z Mala (2013), mizeme pouzit testové kritérium

U=

=D kde p= mp t+mp, ©)

1 1 n+n,
([PA=P)—+—) b
n,.n,

které ma za platnosti nulové hypotézy asymptoticky normované normalni rozdéleni. Kri-
ticky obor zvolené alternativni hypotézy je W = {U; U< —u,_}.

Oznaéme podil insolvencnich fizeni bez Gpadku u firem na obvyklych adresach
jako p, = 0,437, kde n, = 2 966, a p,= 0,691, kde n, = 256, jako podil firem na virtual-
nich adresach, dostaneme podil insolvencnich fizeni bez upadku ve spojeném vybéru
p=0,457. Dosazenim do vzorce testového kritéria ziskame U = —7,852. Piislusné kritické
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hodnoty na vybranych hladinach vyznamnosti jsou —u,, = —2,326, —u ,, = —1,645
a—u,, = —1,282. Z vysledki je zfejmé, Ze na 1%, 5% i 10% hladin¢ vyznamnosti zami-
tame testovanou hypotézu o shodé obou podild ve prospéch alternativni hypotézy, tj. ze
podil insolvenénich fizeni bez upadku u firem na virtualnich adresach je vyssi nez u firem
na béznych adresach.

Jde tak o statisticky vyznamny rozdil, z néhoz lze vyvodit zavér, ze vétitelé maji
u dluzniku sidlicich na virtualni adrese mensi pravdépodobnost uspokojeni svych pohle-
davek, protoze insolvenéni fizeni kon¢i bez Gpadku. Toto tvrzeni bude dale zkoumano
pomoci tabulky 4, kde jsou uvedeny dtvody, pro¢ nebyl ipadek vyhlasen.

Tabulka 4 | DGvody, pro¢ nebyl vyhlasen upadek dluznika

Obvykla adresa Virtualni adresa
Rozhodnuti % Rozhodnuti %
Pocet zkoumanych 1671 56,3 79 309
fizeni s ipadkem
Pocet zkoumanych 1295 43,7 177 69,1
fizeni bez upadku
Celkovy soucet 2966 100,0 256 100,0
0, 0,
U fizeni bez upadku: % z celku ’/ozbez % z celku ’/ozbez
upadku upadku

- navrh zamitnut podle
§ 144 (pro nedostatek 528 17,8 40,8 56 21,9 31,6
majetku dluznika)

- navrh odmitnut pro

vady podle s 128 427 14,4 33,0 73 28,5 41,2
- fizeni zastaveno dle
§ 108 (nezaplaceni 130 44 10,0 1 43 6.2

zalohy na naklady
insolvenéniho Fizeni)

- fizeni zastaveno
podle§129a§130- 106 3,6 8,2 15 59 8,5
zpétvzeti navrhu

- navrh zamitnut podle
§ 143 (nebyly spInény

. . 70 2,4 5,4 15 59 8,5
zakonem stanovené
predpoklady)
- jiné 26 0,9 2,0 6 2,3 3,4

- fizeni zastaveno
podle § 107 (o téze véci 8 0,3 0,6 1 0,4 0,6
probihalo jiné Fizeni)

Zdroj: vlastni vypocty, Vyzkum insolvence (2016)
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Skute¢nost, ze upadek nebyl vyhlasen pro nedostatek majetku dluznika, neni jedina,
ac byva vétsinou nejcastéjsi. Dalsimi duvody jsou vady insolven¢éniho navrhu, zastaveni
insolvenc¢niho fizeni z divodu nezaplaceni zalohy na naklady insolvencniho fizeni, ktera
ma piedchdzet podavani Sikandznich navrhd, zpétvzeti insolvencniho navrhu a dalsi
dle paragrafti 143 a 107 zakona o Upadku a zpuisobech jeho feSeni (nazyvaného jako
insolven¢ni zakon, s oznacenim ¢. 182/2006 Sb.). Divody, pro¢ jsou ukonéovana fizeni
s podnikatelskymi subjekty sidlicimi na virtualnich adresach, se lehce 1i$i od porovnani
s daty za podnikatelské subjekty sidlici na obvyklych adresach. Duvody dle §§ 108, 129,
143, 107 a dal$i nezafaditelné jsou u obou typii subjektl minoritni a nepfesahuji 10 %.
Nejvyznamnéj$i dvody jsou nedostatek majetku dluznika a odmitnuti insolvenéniho
navrhu pro jeho vady pfislusnym soudem. U spolecnosti sidlicich na obvyklych adresach
je hlavnim divodem nedostatek majetku a u spolecnosti sidlicich na virtualnich adresach
se jedna o odmitnuti navrhu pro vady.

Vyzkumna otazka 3 se zaméfuje na Groven uspokojeni véfitelu. V ramci insol-
vencniho fizeni jsou rozliSovany 4 skupiny vetiteld. Jednd se o véfitele zajisténé, nezajisténé,
vétitele s pohledavkami za majetkovou podstatou (nejcastéji odmeéna a hotové vydaje insol-
vencniho spravce) a véfitele s pohledavkami postavenymi na roven majetkové podstaty,
coz jsou predevsim pracovnépravni pohledavky dluznikovych zaméstnanct a pohledavky
Utadu prace. Tabulka 5 zobrazuje vysledky ziskané na zakladé rozdéleni druhého vzorku
na spolec¢nosti s obvyklou a virtualni adresou. Absolutni sumy piihlasenych a uspokojenych
pohledavek v jednotlivych skupindch mezi spolecnostmi sidlicimi na virtudlni a obvyklé
adrese se 1isi vzhledem k mnozstvi daného typu spolecnosti v analyzovaném vzorku, tj.
2 966 spolecnosti s obvyklou adresou a 256 s virtualni, a proto je nezbytné ziskané vysledky
relativizovat a ukazat procentni miru uspokojeni riznych skupin véfiteld.

Tabulka 5 | Uroven uspokojeni véfiteli

Obvykla adresa Virtualni adresa
Prihlaseno | Uspokojeno | Uspoko- Prihlaseno | Uspokojeno | Uspoko-
(mil. K¢) (mil. K¢) jeno % (mil. K¢) (mil. K¢) jeno %
Zajisténych 50779 1435,8 28,2 52,7 9,9 18,8
Nezajisténych 23 365,3 899,3 3,8 863,9 79 0,9
Za podstatou 994,6 854,5 85,9 9,2 5,2 56,5
Na roven 759,2 344,6 45,4 6,1 1,8 29,5

Zdroj: vlastni vypocty, Vyzkum insolvence (2016)

Ziskané vysledky potvrzuji, Ze nadéje na uspokojeni vétiteld je ovlivnéna skutecnosti
virtualni adresy dluznika. U vSech skupin vétiteld dochdzi v pfipadé podnikatelskych
subjektt sidlicich na virtualni adrese k nizs$i mife uspokojeni. U zajiSténych vériteld
¢ini rozdil témét deset procentnich bodii, u nezajisténych je vynos pouze Etvrtinovy
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(1 kdyz nizky v obou ptipadech). Vyznamné rozdily jsou vidét i v piipadé pohledavek
postavenych na roven majetkové podstaty a za majetkovou podstatou, kde se ve vétsiné
pfipadt jednd o odménu a ndhradu hotovych vydaji insolvenéniho spravce. Tyto druhy
pohledavek musi byt nakonec uspokojeny vzdy v plné vysi a déje se tak na naklady hra-
zené z rozpoctu soudu.

3. Diskuse

Pfi feSeni prvni vyzkumné otazky z ptedchozi kapitoly zabyvajici se mirou upadkovosti
se ukazalo, ze n¢které kraje nemaji zZadné spolecnosti registrované na virtudlnich adresach
a v nekterych krajich je vyuzivana jen jedna adresa, a proto udaje za tyto kraje nemohly byt
interpretovany. Ukazuje se, Ze spoleénosti majici virtualni adresy se nejvice soustieduji
kolem velkych center, jako Praha, Brno, Ostrava a Plzen (kraje Praha, Jihomoravsky,
Moravskoslezsky a Plzensky). S vyjimkou Plzenského kraje jsme na zakladé dat dosli
k zavéru, ze tipadek spolecnosti sidlicich na virtudlni adrese je pétkrat pravdépodobné;jsi
nez v pripad¢ bézného sidla na tradi¢ni adrese. Plzen nevybocuje jen v piipadé virtual-
nich adres, ale i jeji bézny index krachu v ramci vSech krajii je jeden z nejnizsich, lepSiho
vysledku dosahuje jiz jen Kraj Vysoc¢ina. Naopak hodnoty bézného indexu krachu pro
kraje Praha, Jihomoravsky a Moravskoslezsky jsou nejvyssi pro celou zemi. Moznym
vysvétlenim je vyznamné vyssi aroven podnikatelské aktivity v ramci velkych center,
ktera se projevuje nejen v cislech absolutnich, ale v naSem piipad¢ i v ¢islech rela-
tivnich. Druhd a tfeti vyzkumna otazka byly zaméfeny na mnozstvi majetku insolvent-
nich spolecnosti, ktery mtize byt po zpenézeni pouzit k uspokojeni pohledavek véritelt.
V ptipad¢ spoleénosti se sidlem na virtualni adrese se ukazalo, ze insolvenéni fizeni kon¢i
mnohem castéji bez vyhlaseni upadku, a to z divodu nedostatku majetku a pro odmitnuti
insolven¢niho navrhu pro vady. Poznatky z ¢eské insolvencni praxe dokazuji, Ze odmit-
nuti pro vady je €asté u dluznickych navrha, kdy dluznik cilen¢ podava sam na sebe insol-
venéni navrh, ve skute¢nosti vSak nesleduje cil opravdu uskutecnit insolvenéni fizeni. To,
zda podavané navrhy byly dluznické nebo vétitelské, nebylo zkoumano a potiebna data
pro zjisténi této skutecnosti nejsou k dispozici. Potvrzovalo by to ovSem, Ze spolecno-
sti sidlici na virtualnich adresach jsou méné transparentné jednajicimi podnikatelskymi
subjekty. Reseni teti otdzky narazi na dal$i problém &eské insolvenéni praxe, kterym je
nedostatecna uroveil uspokojeni pohledavek vétitelt ze zpenézeného majetku insolventni
spole€nosti. Ta plyne z pozdniho podavani insolven¢nich navrhd, neetickych praktik pod-
nikatelti na tkor jejich véfitelt a z trzniho usporadani, které neumoziuje prodat majet-
kovou podstatu za ¢astku uréenou odhadcem, jak dokladaji Cibera a Krabec (2016).

Zaveér
Cilem ptedkladaného vyzkumu bylo urcit zakladni charakteristiky insolvenénich fizeni
spoleénosti s virtualnimi sidly a ziskané vysledky porovnat s charakteristikami insol-

venénich fizeni spoleénosti sidlicich na obvyklé tradi¢ni adrese. Snaha o srovnani vycha-
zela z myslenky, ze spole¢nosti sidlici na tzv. virtualni adrese jsou méné transparentnimi
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podnikatelskymi subjekty. Jejich mira apadkovosti, v ¢lanku vykazovana jako index kra-
chu, je vyssi a zaroveinn dosahovana Uroven uspokojeni véfitelli je niz$i nez v ptipadé
tradi¢nich spolecnosti. Index krachu, zaloZzeny na metodologii Creditreform, vykazoval
pro kraje s vy$$im zastoupenim virtudlnich adres né¢kolikanasobné vyssi hodnoty oproti
b&zné vykazovanému indexu krachu zvefejiiovanému spoleénosti Creditreform. Castéji
v piipadé¢ spole¢nosti s virtualnimi sidly nedochazi k vyhlasovani upadku, a pokud tizeni
vétitelt. Tyto poznatky mohou byt dulezité pro ekonomickou praxi, nebot’ jde o mecha-
nismus, kterym je mozné detekovat urcita rizika plynouci z uskutec¢iiovani kooperacnich
vazeb s podnikatelskymi subjekty se sidlem na virtualnich adresach.

Dalsi sméry vyzkumu mohou byt vedeny k verifikaci motivli podnikatelt zakla-
dajicich spolecnosti na virtudlnich adresach, k ovéfeni jednani managementu, zda cilen¢
svym jednanim vede firmu do insolvence takovym zptisobem, aby nemohl byt vyhlasen
upadek podle ceského pravniho fadu, protoze bude firma majetkové vyprazdnéna. Re-
prezentované myslenky pokladaji zaklady ke kvalitativnimu vyzkumu, protoze pajde
o hledani de facto skrytych motivi a pohnutek, které v fadé pripadt nebudou chtit ziéast-
néné osoby kvili jejich neeticnosti az nelegalnosti prezentovat. Jiny mozny smeér vyz-
kumu se orientuje na mezinarodni komparaci vysledkl insolvenénich fizeni spole¢nosti
sidlicich na virtualni adrese, tj. miry insolvence a urovné uspokojeni vétiteld. Moznost
sidlit na virtudlni adrese je jen jeden z mnoha aspektl utvarejicich kvalitu institucional-
niho prostiedi, ve kterém maji subjekty moznost podnikat. Mezinarodni komparace by
mohla ukazat uroven celkové vyspélosti instituciondlniho podnikatelského prostiedi
v Ceské republice v tom smyslu, Ze kvalita instituci neni dostate¢na, a tak méné transpar-
entni sidleni na virtudlni adrese vytvari pfilezitost k vyssi zneuzitelnosti tohoto institutu.
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