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ABSTRAKT

KOCISEK, Michal: Manazment dlhodobého dihu v podniku. — Ekonomicka univerzita
Vv Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra podnikovych financii. — Vedutca
zavereénej prace: Ing. Magdaléna Kubranova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2019, 46s.

Ciel'om zavereCnej prace je vyuzit' ziskané informacie a poznatky pri finanéno-ekonomickej
analyze a pri analyzovani dlhodobého dlhu v podniku. Sucastou hlavného ciel'a je tiez
porovnanie lizingu podniku srovnakym lizingovym produktom uzatvorenym na kratSie
obdobie a komparacia lizingu s inou alternativou, ktort by podnik mohol zvolit’ a zistit’ vyhody
jednotlivych dlhov. Praca je rozdelena do piatich kapitol. Obsahuje 4 grafy a 14 tabuliek. Prva
kapitola je venovana teoretickému vymedzeniu réznych foriem dlhodobych dlhov a moznosti
ich nadobudnutia. V druhej kapitole je obsiahnuty ciel’ a jednotlivé ¢iastkové ciele zavereénej
prace. Zameranie tretej kapitoly je metodika prace a metoédy skimania. Stvrta kapitola je
venovana vysledkom préce, obsahuje finan¢nt a ekonomicku analyzu podniku a porovndvanie
podnikovych dlhov s r6znymi alternativami. Zavere¢na kapitola sa zaobera diskusiou, Vv ktorej
su prezentované vysledky nasej prace. Vysledkom rieSenia danej problematiky je, ze vyhodnost’

splatkového uveru je vyssia ako vyhodnost’ finanéného lizingu.

KPacové slova: dlhodoby dlh, finan¢ny lizing, finan¢na analyza



ABSTRACT

KOCISEK, Michal: Management of long-term business debt. - University of Economics in
Bratislava. Faculty of business management, Department of business finances. Supervisor: Ing.
Magdaléna Kubranova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2019, 46s.

The goal of the thesis is to utilise gained information and knowledge in financial and economic
analysis and the analysis of long-term business debt. Part of the main objective is a comparison
of business leasing and identical leased product for a shorter period of time, as well as
comparison of leasing and another alternative that could be used by a business, while trying to
assess the benefits of each option. The thesis is divided into five chapters. It contains 4 graphs
and 14 tables. The first chapter focuses on a theoretical definition of various forms of long-term
debts and possibilities to obtain them. In the second chapter we talk about the main objective
and secondary goals of the thesis. The focus of the third chapter is the methodology of the thesis
and the methods of investigation. The fourth chapter is dedicated to the results of the thesis. It
contains financial and economic business analysis and compares business debt to other
alternatives. The last chapter deals with discussion that presents conclusions of our work. The

final verdict on the issue is that an installment loan is more beneficial than a financial leasing.

Key words: Long-term debt, financial leasing, financial analysis
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Uvod

Kazdy podnik, ktory na trhu posobi sa snazi vykonavat svoju ¢innost’ ¢o najlepsie
a dosiahnut’ maximalnu Gspesnost’. Ci sa jej to podari alebo nie zavisi najméi od spravneho
rozhodovania majitelov a manazmentu podniku. S tym suvisi aj efektivne financovanie
podnikovych potrieb a zvolenie spravneho druhu alokovania zdrojov na majetok potrebny pre
jeho ¢innost’. Dnesna situacia na trhu poskytuje podnikom vyber z rozmanitych produktov a ich
vhodnom prisposobeni na mieru pre kazdy jeden subjekt osobne. Volba dlhodobych zdrojov
financovania prinasa podniku moznost’ zabezpecCit’ si majetok v momente, kedy ho potrebuje
a zaplatit’ zan postupne pocas niekol’kych rokov. Pre podnik je dolezité, aby si zo vSetkych
produktov, ktoré trh pontka vybral ten najvhodnej$i a zaroven chépal, aké nalezitosti

a povinnosti mu z toho plyna.

Cielom bakalarskej prace je vyuzit' ziskané informécie a poznatky pri analyzovani
dlhodobého dlhu v podniku, §tylu, akym ho podnik aktivne vyuziva a pri odhaleni celkového
dopadu tohto zaviazku na podnik a jeho finanént situaciu. Zameranie praktickej Casti je tiez
orientované na porovnanie vyhodnosti finan¢nych lizingov, ktorymi podnik nadobudol majetok

S inymi alternativnymi produktami, ktoré na jeho financovanie mohol vyuzit.

Vyznam tejto prace spociva v oboznameni Citatel'a s témou dlhodobého dlhu a jeho
manazmentu a réznymi formami ktoré si podnik na trhu v dneSnych podmienkach moze zvolit’.
Préca taktiez rozobera vyhodnost’ financovania dlhodobého majetku, ktort si podnik zvolil
a dava ju do komparacie s inymi moznostami zabezpecenia veci, bez ktorych sa podnik pri

svojej ¢innosti nezaobide.

Rozhodli sme sa spracovat tuto tému, pretoze financovanie prostrednictvom
dlhodobého dlhu je pre vdcsinu podnikov na tizemi Slovenskej republiky otdzkou prezitia.
Kedze vicsina rozbiehajucich alebo rozSirujucich sa podnikov nema dostatok vlastnych
zdrojov na takuto aktivitu, upriamuje svoju pozornost na pomoc z cudzich zdrojov.
Financovanie z kratkodobych zdrojov je vSak naro¢né na cashflow, ktory pocas tohto obdobia
podnik nemusi byt schopny vyprodukovat v dostato¢nej miere. Preto radSej siahu po
dlhodobom dlhu, ktory z pohl'adu ¢asového horizontu nezatazuje cashflow v takej miere, ale

rozloZi tlak na finan¢né toky medzi dlhSie obdobie.



1 Stacasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Financovanie, ktoré podniku prinasa kapital z cudzich zdrojov, mozno pomenovat’ ako
dlhové financovanie. Kapital je mozné ziskat" v roznych formach, podnik ho nadobuda cez
dlhopisy, pdzi¢ky alebo uvery. Pri tomto spdsobe financovania vznikd podniku dlh voci
subjektu, od ktorého kapital nadobudla. Toto financovanie sa d’alej ¢leni na kratkodobé, to
znamena so splatnostou do jedného roka, a dlhodobé, ktorému sa v tejto praci budeme

venovat’.!

Ked’Zze pri nadobudnuti kapitalu formou dlhového financovania ziskavame zdroje,
ktoré podniku pdvodne nepatrili a ani si ho nijako nevytvorili vlastnou iniciativou, mozno ich
oznacit’ pojmom cudzie. Takéto zdroje teda méZeme definovat’ ako vzniknuty dlh, s ktorého
uzatvorenim vznika podniku povinnost’ vyplatit’ ho v predom dohodnutej dobe a za urcita cenu,
ktora je uzko spata s rizikom, do akého subjekt, ktory podniku kapital pozi¢al vstupuje, a do
doby, do ktorej sa podnik zaviazal dlh splatit’.2

Spravidla sa dlhodobé Uvery v niektorych literatrach zvyknu delit’ na strednodobé
a dlhodobg¢, avsak v tejto praci budeme za dlhodobé tivery povazovat’ zdroje, ktorych splatenie
trva viac ako jeden kalendarny rok. Ak teda vzniknuty zavazok podniku presahuje rok, potom
medzi nich patri ziskavanie zdrojov vydanim obligacii, ich ziskanim pomocou financnych
uverov, dodavatel'skych tiverov alebo nadobudnutie zdrojov cez osobitné formy financovania

podniku.®

1.1 Nadobudnutie cudzich zdrojov cestou dlhodobého uveru

Poskytovanie tejto formy tGverov charakterizuje jej poskytnutie a prijatie v peniaznej
podobe, ktorej zaklad tvori Gverova zmluva medzi veritel'om a podnikom. Za veritelov mozno
oznacit’ finanénych sprostredkovatel'ov, ktorych naplii Cinnosti predstavuje ststred’ovanie
kapitalu, ¢i uz ide o banky, alebo iné subjekty priamo, bez sprostredkovatel'skej jednotky.

V ramci eurdpskej unie sa na financovanie dlhodobych investicii vyuzivaju skor tvery ako

! Dlhové financovanie [elektronicky zdroj]. [2018-11-29]. Dostupné na: https://managementmania.com/sk/dlhove-
financovanie-debt-financing

2 Cudzi kapital [elektronicky zdroj]. [2018-11-29]. Dostupné na: https://managementmania.com/sk/cudzi-kapital
3 JANOSOVA, Veronika. Zdroje financovania podniku. Bratislava: EKONOM, 2008. 85 s. ISBN 978-80-225-
2447-6.
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emitovanie obligacii. Kapital, ktory podnik nadobudne touto cestou sa od nadobudnutia cez
obligacie lisi tym, ze ziskanie je mozné pre vSetky podniky, ktoré disponuji déveryhodnostou
a nie len velké spolo¢nosti. Co sa tyka veritel’a, ten je konkrétny a nie skryty za anonymitou
trhu kapitalu, zmluva, ktoru podnik podpise nie je bezne obchodovatel'na a na ziskanie netreba
povolenie od §tatu. Co sa tyka celkovych nakladov, tie st niZsie ako pri obligaciach, avsak ich

zvySena rizikovost’ si pyta vacsi trok.

1.1.1 Potreby podniku kryté formou terminovanej pozicky

Terminovand po6zicka je zaloZena na potrebe financovat’ rozvojové potreby podniku,
preto je Casto oznaCovana aj ako investicny uver. KedZze je nase spektrum zamerané na
dlhodobé¢ hl'adisko, lehota splatnosti presahuje jeden rok a maximalna doba, na akl je mozné

tver Serpat’ moze byt az 15 rokov.*

Eurdpska investiéna banka poskytla v roku 2017 VUB banke 50 miliénov eur na
poskytovanie investiénych a lizingovych tuverov pre malé a stredné¢ podniky, verejny sektor
a korporéacie. Tieto dva subjekty zah4jili tento typ spoluprace uz po piaty raz. Podnikom sa tak
naskytla prilezitost’ ziskat’ cashflow z europskych rezerv za lepSie podmienky splacania, ked’ze
v ramci tohto projektu je Ciastka poskytnutd za nizsie urokové sadzby, nez aké urcuje trh.
Podniky ziskaju moznost’ manazovat’ so ziskanym kapitalom tak, aby vylepsili svoj status na

trhu a prispeli tak ku zdravej konkurencii na Slovensku.®

Na slovenskom trhu banky poskytuji investicné uvery na rdézne dlhodobé zaujmy
podnikov, ¢i uz na finanéni zabezpeku urcenu pre rozvoj podniku, alebo rozsireni sektorov,
V ktorom by sa podniky chceli realizovat’ a to cez vystavbu nehnutel'nosti az po modernizaciu
a nadkup novych strojovych zariadeni, avSak s tym, Ze banky sleduju, ¢i peniaze skuto¢ne pouzil
na tieto Ucely. Podnik si pritom moZze ur€it’ plan ¢erpania podla vlastnych poziadaviek a banka

sa taktieZ snazi vyjst mu v Gstrety so splatkovym harmonogramom.®

4 VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava: lura Edition, 2009. 180-182 s.

ISBN 978-80-8078-258-0.
5 VUB Banka [elektronicky zdroj]. [2019-12-05]. Dostupné na: https://www.vub.sk/ludia/tlacove-
centrum/tlacove-spravy/2017/vub-ziskala-50-milionov-na-projekty-malych-strednych-podnikov-velkych-
korporacii-verejneho-sektora-na-slovensku.html
6 Slovenska4 sporiteltia [elektronicky zdroj]. [2018-12-05]. Dostupné
na:https://www.slsp.sk/sk/biznis/financovanie-investicnych-potrieb/investicny-splatkovy-uver-pre-klientov-s-
obratom-nad-1mil
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Jednotlivé banky si samy uréuji, aké podmienky musi podnik spiiiat, aby mu bolo
umoznené &erpat’ Gver. Co sa tyka Tatra Banky, ti vyzaduje aktivne zapojenie sa v podnikani
bez toho, aby podnik zmenil svoju pravnu formu alebo typ uctovnictva pocas obdobia
posledného roka, vyplneny dotaznik, podklady k zabezpeceniu, taktiez ma svoj zoznam
odvetvi, v ktorych moze podnikat, samozrejme ak sa pohybuje v oblasti, ktor banka
neakceptuje, uver nedostane. DalSou podmienkou je potom overenie finanénych dokladov za
dve posledné obdobia, teda uctovnej zavierky, pripadne najaktudlnejsi vykaz bezného roka.
Takisto vyZaduje nejakt formu zabezpeky, ktordh méze predstavovat’ €1 uz samotny predmet
ucelu, na ktory st financie Cerpané, alebo byty a budovy ako sucast’ nehnutel'nosti, takisto aj
hnutel'ny majetok napriklad stroje a technologie, d’alej cenné papiere, hotovost’ na cte alebo
bankova zaruka akceptovatelnej banky. Investi¢ny tver je ochotnd ponukat’ od 70 000€ a to,
ako ho podnik splati je individudlne, alebo zavislé od lehoty navratnosti investicie. Podnik sa
s bankou d’alej dohodne, €1 si peniaze vyberie naraz alebo v urcitej postupnosti pocas obdobia.
Nakoniec sa podl'a moznosti a schopnosti podniku dohodne splatka, ktora je prijateI'nad oboma

stranami, vyplacané bud pravidelne alebo nepravidelne. ’

Co sa tyka VUB Banky, ta poskytuje investi¢né financovanie okrem zabezpedenia,
zvel'adenia alebo modernizovania hmotného a nehmotného majetku a ich udrzby napriklad aj
na nakup know-how alebo financovania vyskumov. VUB berie pri svojich podmienkach takisto
do tvahy to, ¢i podnik vykazuje ur¢iti bonitu a ¢i je vobec v jeho moznostiach splatit’ vzniknuty
dih spolu s tirokmi a poplatkami za Cas, na ktory uzavrie zmluvu, taktiez ziada od podniku ucel,
na ktory bude uver Cerpat’, zabezpecenie uveru a d’alSie Specifické podmienky tzko stvisiace
s charakterom obchodu podniku. Okrem predchadzajucich podmienok konkuren¢nej banky
vyzaduje napriklad aj podnikatel'sky plan alebo investicny projekt, ostatné podmienky su
v podstate totozné. Co sa tyka splacania uveru, zvacsia prebieha bud’ na mesacnej, alebo
Stvrtrocnej baze, a vyhodu pre podnik predstavuje situacia po ukonceni investicnej akcie, kedy

ma moznost’ poZiadat o odklad splécania istiny.®

Slovenska sporitel'nia ako popredna banka na slovenskom trhu taktiez ponika moznost’
investiéného splatkového Uveru. Ziskanim takéhoto Uveru si moze podnik zadovazit' aj
podielové ucasti a akcie, tver je schopna poskytnut’ v siedmych réznych menach a ¢o sa tyka

splatnosti, je poskytovany aZ na 10 rokov. Podmienky pre ziskanie Gveru je taktiez ako

7 Tatra Banka [elektronicky zdroj]. [2018-12-07]. Dostupné na: https://www.tatrabanka.sk/sk/business/uvery-
financovanie/investicne-financovanie/

8 VUB Banka [elektronicky zdroj]. [2018-12-07]. Dostupné na: https://www.vub.sk/firmy-podnikatelia/produkty-
sluzby/uvery-financovanie/financovanie-pre-firmy/investicne-financovanie/
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u predoslych bankach nutné overit’ finanénymi vykazmi, okrem nich banka vyzaduje aj trzby
podniku presahujuce 1 milion eur rocne, podloZzené musia byt aj dokladmi k zabezpecCeniu,
a podnik musi dolozit’, Ze naozaj existuje, aby sa vyhlo moznému zneuzitiu. Ani jedna zo
spomenutych bank neakceptuje zavizky podniku po dobe splatnosti, ktoré mu v minulosti

mohli vzniknit' vo&i §tdtnym alebo inym institaciam.®

Kazda zo spomenutych bank sa pri poskytovani uveru podnikom snazi upravit’ produkty
individualne pre ich potreby a moznosti. Pontikaju im rézne formy verov, z ktorych si mézu
vybrat’ pre nich ten najvyhodnejs$i, poskytuji im k tiveru rézne vyhody a podla situécie
podniku prispdsobuje kazdému jednému ini urokovi sadzbu, ktord moéze byt fixna alebo
pohybliva. Zvyc€ajne vychadza napriklad z referen¢nej sadzby EURIBOR, ku ktorej si nasledne
banka pripocita svoj podiel obchodnej marze. T4 sa pri jednotlivych bankach moze lisit’. Pre
porovnanie si uvedieme splatkovy kalendéar na 6 rokov pri urokovych sadzbach spomenutych
bank. Ked’ze na rozdiel od beznych I'udi, kde banka nastavuje urok vSetkym v rovnakej vyske,
pri podnikoch pristupuje individudlnou cestou, Co stazuje vypocet presnej splatky pre
jednotlivé uvery. Kalkuldcia sa preto bude odvijat’ od spodnej hranice uroku, ktoré banky pre

investicné uvery uvadzaju.

Tabul’ka 1 Porovnanie investicného tveru vybranych bank

Banka Vseobecna Slovenska
Tatra banka - Uverova Banka - Sporitelha —

g BusinessUver™Expres Profitver Investiény
produkt splatkovy uver
75000 75000 75000
7% 6,50% 7,90%
5 rokov 5 rokov 5 rokov

Mesacna 1 485,09€ 1467,46€ 1517,14€
splatka

89 105,39€ 88 047,67€ 91 028,56€
Zaplatené troky 14105,39€ 13 047,67€ 16 028,56€

Zdroj: vlastné spracovanie

® Slovensk4 sporiteltia [elektronicky zdroj]. [2018-12-07]. Dostupné na:
https://www.slsp.sk/sk/biznis/financovanie-investicnych-potrieb/investicny-splatkovy-uver-pre-klientov-s-
obratom-nad-1mil
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1.1.2 Moznost vyuzitia hypotekarnych tiverov pre podniky

Podnik ma moznost’ ziskat’ hypotekarny uver na obdobie od 4 do 30 rokov, ide teda
0 jeden z najdlhSich typov poskytnutého kapitalu, ktorého poslanie je kupit, udrziavat
modernizovat, predat’ alebo postavit nehnutelnost. Pre tento uver sa teda moze podnik
rozhodnut’ v pripade, ze si chce zabezpecit vlastnii vyrobni halu alebo iny druh stavby,
pripadne postavit’ nova alebo zrenovovat’ ta, ktorej aktudlny stav je nevyhovujici. Ak ma vsak
on podnik zaujem, musi pocitat’ s tym, Ze banka bude poZadovat’ ako ur€ity typ protihodnoty
zalozné pravo na nehnutelnost. To pre podnik znamend, ze ak z urcitych pri¢in nebude dlh
splacat, moze prist’ o majetok, ktorym dlh zalozil. Urok byva zvié¢sa stanoveny trhom, je tu

v$ak moznost’ znizit ho o istd sumu, vo forme uréitého prispevku od $tatu.

Co sa tyka hypotekarnych Giverov v rimci Eurépskej iinie, na prvy pohl'ad sa moze zdat’,
ze vyssie platy, lacnejSie Gvery a lepSia zivotna uroven predstavuji vhodnejSie podmienky
Vv zahrani€i, avSak aj tam tlacia klesajice urokové sadzby cenu nehnutelnosti smerom nahor.
Banka pri poskytovani hypotekarneho tiveru pre podnik sleduje rozne ukazovatele, napriklad
jeho bonitu, fixaciu uroku, vysku uveru, alebo dobu splatnosti a z toho nasledne vypocita
tirokovi sadzbu. V porovnani so Slovenskom st hypotekarne uvery poskytované v Cesku alebo
Mad’arsku pre podniky drahsie, Rakisko ma nizSie arokové sadzby, avSak ak vezmeme do
uvahy poplatky spojené s notarskymi a inymi sluzbami za nehnutelnost’, ktoré mozu tvorit’ az
desatinu celkovej ceny hypotekdrneho uveru, mézeme skonstatovat’ Zze konecna suma bude
pohybuje okolo jedného percenta, Co vSak na druhej strane vystrelilo cenu nehnutel'nosti

0 astronomickych 65% oproti roku 2010.*

Na slovenskom trhu si podnik méze vybrat’ zo Sirokej Skaly hypotekarnych tverov od
roznych bank. Co sa tyka Vieobecnej Uverovej Banky, kapital podniku poskytne, ak funguje
minimalne rok, ma ukon¢ené jedno Gctovné obdobie a presiel kritériami, ktoré banka ustanovila
V ramci bonity, ¢iZe si overi, ¢i bude podnik schopny splacat’ tver vratane urokov. Hodnotu

nehnutelnosti nechd banka stanovit’ sidnym znalcom. Ako formu istej protihodnoty v ramci

O HYRANEK, Eduard a kol. Dlhové financovanie. Bratislava: EKONOM, 2012. 46-47 s. ISBN 978-80-225-3365-
2.

UHREBIK, Michal - MURKO, Marek. Hypotéky v zahranici a na Slovensku [elektronicky zdroj]. [2018-12-05].
Dostupné na: https://www.finvia.sk/hypoteky-v-zahranici-a-na-slovensku-kde-sa-oplati-uver-
viac?utm_source=finvia-group&utm_campaign=blog-detail&utm_medium=web
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zabezpecenia pozaduje nehnutel'nost’ na izemi Slovenskej republiky, na ktord nemdze byt
obmedzeny prevod vlastnickeho prava, taktiez sa vyzaduje, aby tdto nehnutel'nost’ bola riadne
poistend. Pri poskytnuti tveru ziada od podniku dokumenty ako vyplnent ziadost o ziskanie
uveru, danové priznanie a uctovnu zavierku za posledny rok, doklady o zabezpeceni
a opravnenia vykonavat' podnikatel'sku ¢innost. Pri svojom produkte Profihypo uver, ktory
mozno Cerpat do maximalnej vysky 500 000€ uvadza, ze je jeho moznost' poskytnut ho
podniku okrem klasického sposobu aj bezti¢elovo, alebo ucelovo pre vybranych ¢lenov komér,
napriklad Slovenskej lekarskej komore. Tento spdsob Uveru okrem investovania do
nehnutelnosti poskytuje moznost’ splatit’ nim uver, ktory uz podnik ma, moZzno nim d’alej
financovat’ aj nehmotny majetok, a 30% zo sumy si méze vy€lenit’ a manipulovat’ s nim bez

dokladu jeho vyuzitia. 12

Pre porovnanie so susednou Ceskou republikou mézeme spomenuit’ Ceskou spofitelnu,
ako jedného z najvicsich hraCov na trhu a jej hypotecni uvér, ktory pre podniky poskytuje az

do vysky 30 milionov &eskych koran, s dobou splatnosti az na 25 rokov.*®

Ani jedna zo spominanych bank neuvadza presné¢ urokové sadzby, ani minimalnu
spodnu hranicu, na ktorej sa zaCinaja, preto si pre porovnanie uvedieme banky, ktoré pri svojich
produktoch maju uvedené, od akej sadzby mozno kapital poskytnit’, a to Tatra Banku, a CSOB
ako Ceského zastupcu. Tuto spodnu hranicu troku vyuzijeme pre nasu kalkulaciu, pri¢om pre
vypocet sme pouzili ACT/360 a ostatné poplatky spojené s tverom sme do uvahy nebrali.

Tabul’ka 2 Porovnanie hypotekarnych uverov vybranych bank

Vyska hypotéky 500 000€ 500 000€
Splatnost’ hypotéky 15 rokov 15 rokov
Urokova sadzba 2,45 % 3,29 %
Percentualna miera nakladov 251 % 3,39 %
Mesacna splatka 3330,61€ 3 534,80€
Uroky spolu 99 476,64€ 136 212,16€
Zaplatené spolu 599 476,64€ 636 212,16€

Zdroj: vlastné spracovanie

12y UB Banka [elektronicky zdroj]. [2018-12-08]. Dostupné na: https://www.vub.sk/firmy-podnikatelia/produkty-
sluzby/uvery-financovanie/uvery-pre-podnikatelov-male-firmy/profihypo-uvery/

3 Ceska spotitelna [elektronicky zdroj]. [2018-12-08]. Dostupné na: https://www.csas.cz/cs/podnikatele-
firmy/financovani
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1.1.3 Projektové financovanie ako specidlna forma dlhu

Tento spdsob financovania je bankami posudzovany individualne. Co sa tyka tohto
projektu, jeho podstatu tvori podrobna analyza pripravy a realizacie zadmeru, priCom ddjde aj
k postdeniu, ¢i su vynosy, ktoré podnik uvadza pre realizaciu projektu realne, pretoze z nich sa
potom zvycajne splaca uver a uroky. Mozno ho vyuzit’ podobne ako pri hypotekarnom uvere
na zabezpecCenie komercnych a rezidenénych nehnutelnosti, pripadne samostatne uréenych

vyrobnych celkov, napriklad v oblasti energetickych projektov.

Raiffeisen bank v Cesku prostrednictvom tohto financovania pomaha pri realizacii
planov podniku bez toho, Ze by podnik musel za¢iatku disponovat’ zdrojmi pre splatenie Gveru.
Sucastou jeho poskytnutia je aj moznost' odborného stanoviska k projektu. Financovanie
vyrobnych celkov prinasa prostriedky pre projekty v réznych odvetviach, okrem energetiky
moéze ist napriklad aj o obnoviteIné zdroje energie, budovanie infraStruktary alebo
telekomunikacii. Tato banka umoznuje Cerpanie postupne alebo naraz, pri fixnych, alebo
pohyblivych urokoch zlozenych z referencnej sadzby EURIBOR, PRIBOR alebo LIBOR
a marze, ktort si banka urcuje. Ako zaistenie banka vyzaduje bud’ aktiva daného podniku, alebo
jeho akcie a podiely. Dalej pozaduje, aby podnik situoval svoju ¢innost’ na izemi danej krajiny,
bol ucelovo zalozeny na prevadzku financovaného projektu a nicoho iné¢ho, taktiez je zvedava
na finan¢ny plan, ¢asovy harmonogram pre celtl dobu trvania a zdroje, ktoré maji byt zakladom
buducich pldnovanych vynosov. Samozrejme musi splnit’ vSetky podmienky a podpisat

zmluvu.**

Slovenska Tatra Banka svoje projektové financovanie podobne ako Raiffeisen Bank
rozdeluje podla ucelu Cerpaného tUveru na nehnutelnosti a energetické projekty. Pri
poskytovani financii na administrativne budovy, obchodné, logistické, a priemyselné priestory
a haly vyzaduje isté podmienky ako Raiffeisen Bank, ale uplatiiuje si aj zdlozné pradvo na
pohl'adavky, ktoré by podniku mohli v budticnosti vzniknat. Okrem skor spomenutych

poziadaviek apeluje napriklad aj na rozpocet celkovych nakladov, opis projektu a miesta, kde

14 Raiffeisen Bank [elektronicky zdroj]. [2018-12-08]. Dostupné na:
https://www.rb.cz/firmy/financovani/projektove-financovani
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je situovany, informdacie o stavebnom povoleni, dodavateloch, pripadne najomcoch

a informaciach o vyske vlastnych zdrojov podniku.®®

1.1.4 Podniky a moznost emitovania obligacii

Podrla pravnej upravy v Slovenskej republike, vychadzajiic zo zédkona €. 530/1990 Zb.
o dlhopisoch v zneni neskorSich predpisov, mozno dlhopis definovat' ako ,.cenny papier,
s ktorym je spojené pravo majitel'a pozadovat’ splacanie dlznej sumy v menovitej hodnote
a vyplacanie vynosov z nej Kurcitému datumu a povinnost osoby opravnenej vydavat

dlhopisy(d'alej len emitent) tieto zavizky splnit’.“1®

Subjektom, ktori sa stanu majiteI'mi dlhopisov, musi podnik vyplacat’ v dohodnutom
¢ase vynos vo forme uroku, ¢im dochddza k postupnému vyplateniu povodne vzniknutého dlhu.
Podnik v tomto pripade dostane financné zdroje tak, ze vyda uréity pocet obligacii, tic sa
nasledne rozpredaji na kapitalovom trhu r6znym subjektom, ktori ich nakupuju s o¢akdvanim,
7e za svoje investicie budi odmeneni prisluchajicim trokom. V naSej trhovej ekonomike
zvyCajne podnik presunie sprostredkovanie emisii do ruk cielovych zdkaznikov bankdam ¢i
maklérskym firmam. Ta ich k bliziacemu sa Casu splatnosti stiahne z trhu a takisto sa stara

0 urokové vynosy a to, aby sa dostali do rak majitelom dlhopisov. !/

Na Slovensku sa v juni tohto roku konéila splatnost’ obligacii firmy Energeticky a
pramyslovy holding, ktora posobi prevazne na Slovensku, v Ceskej republike, Pol'sku
a Britanii, v spolupraci s J&T Bankou, ktoré boli vydané na tri roky, pricom celkova suma
¢inila az 75 milionov eur. O vydanie dlhopisov sa postarala slovenska dcérska spolo¢nost EPH
Financing SK, za ktort materskd spolo¢nost’ garantovala 100 percentné krytie ich zavézkov,

pricom sibeny trok predstavoval 4,2 percenta.®

Podniky si pomocou emitovania obligidcii mozu otvorit’ cestu pre expanziu aj do

zahrani¢ia. Ako priklad mozno uviest’ ¢esky podnik Photon Energy, ktora ziskala touto formou

15 Tatra Banka [elektronicky zdroj]. [2018-12-08]. Dostupné na: https://www.tatrabanka.sk/sk/business/uvery-
financovanie/projektove-financovanie/financovanie-nehnutelnosti/

16 HRVOLOVA, Bozena a kol. Analyza financnych trhov. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2015, 218 s.

ISBN 978-80-7478-948-9.

17 VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava: lura Edition, 2009. 171 s.

ISBN 978-80-8078-258-0.

BSITA. J&T Banka uvedie dlhopisy EPH za 75 miliénov [elektronicky zdroj]. [2018-11-30]. Dostupné na:
https://venergetike.sk/jt-banka-uvedie-dlhopisy-eph-za-75-milionov/page/10/
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dlhového financovania peniaze na otvorenie pobocky v Australii, ktord je dnes samostatna
a funguje bez pomoci $tatnej podpory. Vydanie dlhopisov prebehlo pod zastitou Ceskej
narodnej banky, nomindlna hodnota dosahovala necelych 1110 eur a splatnost’ obligacii

predstavovala sedem rokov.®

Pri rieSeni toho, kde v ramci Slovenska ulozit’ voI'né peniazné prostriedky, ktoré by
generovali finanéné prostriedky, ktoré by aspon o maly kasok zvysili hodnotu pri posobeni
inflacie si mnohé subjekty trhu zvolia dlhopisy slovenskych podnikov. Tie st aj po od¢itani
vSetkych poplatkov schopné zabezpecit' vacsi vynos, ako napriklad terminovany vklad
a produkuju zdanlivo bezpecnejsie peniaze ako akciové fondy. Neplati to len na Slovensku, ale
mozno to povazovat’ za suCasny globalny trend prinasat’ formu investovania do lokalnych
korporatnych dlhopisov. Pre kupujicich sa zda privetivejSie nakupit’ obligacie domaceho
podniku, ktory poznaju, a do istej miery tu zohrdva rolu aj pocit, Ze maja isty podiel na
finanénom rozvoji domacej ekonomiky. Medzi vyhodu mozno zaradit' aj to, ze subjekty
Vv naSich podmienkach drzia obligacie zviacsa az do konca splatnosti. Podniky sa pomocou
obligacii dostant k va¢Siemu objemu kapitalu, ako by im vedela, pripadne bola ochotna
poskytnit’ banka. Tym padom okrem vlastnych a bankovych zdrojov prichddza d’alsi kapital
z dlhopisov a podnik moze realizovat’ ovel'a viac projektov a tym diverzifikovat’ svoje riziko
medzi viacero aktivit a sektorov, z coho samozrejme v kone¢nom dosledku plynie vacsi zisk
nielen pre podnik, ale aj pre investorov. Pre podnik d’alej plynie vyhoda, ze tito formu dlhu
nemusi zakladat’ majetkom a pri vyuzivani nadobudnutého kapitalu nema az tak zviazané ruky
amodze s nim nakladat’ flexibilnejSie. Na rozdiel bankového financovania ma podnik pri
obligaciach vyssie naklady na kapital. Oproti akciovému kapitalu, ktory patri k vlastnym
zdrojom je vsak financovanie pomocou dlhopisov neporovnatelne lacnejsie. Co sa tyka
zahranicia, financie nadobudnuté z dlhopisov su povazované za lacnejsiu a flexibilnejSiu formu
nez je bankovy tver. Vo vicSine pripadov sa jedna o emisie, ktorych splatnost’ sa $plhd na
sedem a viac rokov, ¢o zabezpeéi zdroje pre ¢innost’ a rozvoj podniku v dlhodobom ¢asovom

horizonte.?°

19 TASR. Ceské soldrne firmy expandujii do zahranicia [elektronicky zdroj]. [2018-11-30]. Dostupné na:
https://openiazoch.zoznam.sk/cl/172421/Ceske-solarne-firmy-expanduju-do-zahranicia

2 MITTAS, Marek. Dlhopisy slovenskych firiem. [elektronicky zdroj]. [2018-11-30]. Dostupné na:
https://www.investujeme.sk/clanky/dlhopisy-slovenskych-firiem-co-treba-vediet-pred-ich-kupou/
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1.2 Nadobudnutie cudzich zdrojov alternativnou cestou

Pri dlhodobych tiveroch méze podnik siahnut’ aj po alternative nazyvanej lizing. Ten
spociva v tom, ze podnik si prenajme tovar dlhodobej spotreby od poskytovatel’a, ktorému ho
nasledne uhradza podl'a podmienok, na ktorych sa spolu popredu zhodli. Z hl'adiska toho, ako
dlho lizing podnik vyuziva mozno vymedzit dve samostatné kategorie tohto produktu a to
finanény a operativny. Pri operativhom lizingu ide o kratkodoby prenajom, kedy cas, ktory
podnik vyuziva poskytnuty majetok je kratsi ako jeho celkova Zivotnost’. Takiito zmluvu moze
podnik vypovedat, je zbaveny prava na kupu vyuzivaného majetku, ¢o sa vSak tyka
prevadzkového chodu, poskytovatel zabezpecuje servis a udrzbu po cely Cas spolupréace
S podnikom, ¢o je pren vyhoda ked’Ze nemusi vynakladat’ dodato¢né naklady, ak by sa napriklad
pokazil prenajaty stroj alebo auto. Dlhodobu spolupracu medzi podnikom a poskytovatel'om
mozno ozna¢it' ako lizing finanény. Od operativneho ho odliSujeme tym, Ze ekonomicka
Zivotnost je v zhode s dizkou jeho poskytovania, alebo sa jej velmi priblizuje. Po uplynuti
spoluprace je podniku umoznené majetok ziskat, ak by mal zaujem a prostriedky na jeho
odkupenie. Vo vicsine pripadov zmluvu nemozno vypovedat pocas toho, ako trva a pre
podniky sa tejto forme prisudzuje vacsi vyznam nez operativnemu lizingu. Finan¢ny lizing
mozno dalej roz¢lenit’ na tri alternativy. V prvej sa jednd o jednoduchy lizing, kedy spolu
uzavra zmluvu prenajimatel’, ktory ziskal lizingovy objekt od dodéavatela a podnik, ktory ho
planuje vyuzivat. Druhd alternativa sa nazyva leverage lizing, vyuzit’ ju mozno pri investiciach
vacSieho charakteru a vyznamu, kedy poskytovatel’ vlozi len urcita Cast’ z vlastného vrecka
a zvySok zabezpec¢i veritel, napriklad banka, ktora vstupi do zmluvného vzt'ahu. Tretiu
alternativu mozno pomenovat’ ako spitny lizing a spoc¢iva v tom, ze ak sa firma dostane do zlej
finan¢nej situacie anema potrebnu likviditu, odpreda lizingove] spolocnosti napriklad
zariadenie, ktoré jej patri a ziska tym potrebné financie. Nasledne, ked’Ze stroj potrebuje pre
vyrobu uzavrie so spolo¢nost'ou zmluvu o prenajme tohto stroja. Stroj vlastne vobec neopusti

firmu, jeho majitel’ vSak uz nad’alej nie je podnik, ale lizingové spolo¢nost’.?:

Situaciu ohladom finanéného lizingu v Cesku mozno vykreslit na produkte, ktory
poniika Ceska spofitelna. Miniméalna doba, na ktor lizing poskytuje sa pohybuje od 36 do 114
mesiacov, podla odpisovej skupiny. Podnikom produkt pontika na Siroka Skalu vyuzitia,

napriklad aj na pol'nohospodarske ¢i lesnicke technoldgie. Ako vyhody pre podnik uvadzaji

2L HYRANEK, Eduard a kol. Dihové financovanie. Bratislava: EKONOM, 2012. 111-113 s.
ISBN 978-80-225-3365-2.
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nizs8i natlak na cashflow, ked’Ze splacanie je dlhodobé, splatky su taktiez ochotni prispdsobit’
aktualnej situacii podniku a jeho prijmom, d’alej je tu moznost odpoctu DPH z celej sumy

lizingovej splatky alebo aj Setrenie vlastnych zdrojov financovania.??

Na Slovensku patri medzi poprednych poskytovatelov lizingu UniCredit bank, ktora
svoje sluzby pre podnik sustred’uje na automobily, dopravnu techniku alebo stroje a iné dolezité
zariadenia, bez ktorych by sa pri svojej ¢innosti nezaobisiel. Doba splacania taktiez za¢ina na
36 mesiacoch a banka nevyzaduje Ziadnu akontaciu, ¢o modze pre podnik predstavovat’ vyhodu.
Medzi d’alSie plusy patri aj to, Ze splatky mozno uplatnit’ aj pre formu zrychleného odpisovania
a vo finan¢nej nidzi, do ktorej by sa mohol podnik dostat’ banka vie splatky oddialit. Ak ma
podnik o lizing zaujem, a je zvedavy na vysku splatky, urokov a dizku obdobia splécania, sta¢i
na webovej stranke banky vyplnit’ kratky formular, po ktorom spéitne dostane informacie na
pozadovany objekt financovania. Kazda banka alebo leasingova spolo¢nost’ podla udajov
Z dotaznika vypocita nezavaznt ponuku pre podnik, vychadzajic z jej finanénych ukazovatel'ov

a ostatnych parametrov pre odhad vysky lizingovej splatky.?

22 ERSTE LEASING [elektronicky zdroj]. [2018-12-09]. Dostupné na:
http://www.ersteleasing.cz/produkty/financni-leasing

23 UniCredit Leasing [elektronicky zdroj]. [2018-12-09]. Dostupné na:
https://www.unicreditleasing.sk/sk/Financovanie/Stroje-a-zariadenia/Financny-lizing
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2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je vyuzit ziskané informacie a poznatky pri
analyzovani dlhodobého dlhu v podniku, $tylu, akym ho podnik aktivne vyuZziva a pri odhaleni

celkového dopadu tohto zaviazku na podnik a jeho finanénu situaciu.

Pre tuspesné splnenie hlavného ciela, ktory sme si stanovili, musime najskor
nadobudnut’ mensie, ¢iastkové ciele, ktoré svojim podielom prispejii na kone¢nom naplneni

naSej tlohy. Pre teoretickt ¢ast’ to budu nasledujuce body:

e pomocou teoretickych poznatkov presne zadefinovat’ dlhodoby dlh podniku;

e priblizenie jednotlivych moznosti, ktoré vie podnik vyuzit' na zabezpeCenie majetku
nevyhnutného pre jeho ¢innost’;

e predstavenie a komparacia produktov, ktoré sa na trhu nachadzaju a ktoré maja podniky

na vyber pri svojom rozhodovani.
Zvolené Ciastkové ciele z praktickej Casti su:

e uvedenie, pribliZenie a charakterizacia vybraného podniku, jeho hlavnej Cinnosti
a potreby disponovat’ dlhodobym hmotnym majetkom;

e podrobenie podniku finanéno-ekonomickej analyze;

e porovnanie lizingu podniku s rovnakym lizingovym produktom na kratSie obdobie;

e kompardcia lizingu s inou alternativou, ktort by podnik mohol zvolit” a zistit’ vyhody

jednotlivych dlhov.

Naplnenie nami stanovenych ¢iastkovych cielov nam pomoze pri analyzovani situacie,
Vv akej sa podnik momentalne nachadza, taktiez urcit’, akou mierou sa na nej podiel'a dlhodoby
dlh aako ovplyviiuje celkovy chod firmy. Ich splnenie nam nasledne dovoli zhodnotit’
vyhodnost’ vybraného produktu a sformulovat alternativne rieSenia, ktoré by pre podnik mohli

predstavovat’ vyhodnejSiu formu financovania majetku.
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3 Metodika prace a metody skimania

Tato Cast’ prace je zamerand na charakterizovanie podniku Strojar s.r.0., ktory vystupuje
ako nas objekt pozorovania, priCom kapitola taktiez zahfna zdroje informacii, z ktorych sme
vychadzali a pouzité metdédy pri naSom skumani. Ako prvé je rozobratie financne]
a ekonomickej analyzy, d’alej sme sa pozreli na Struktru podnikového majetku, jeho zdrojov
a nakoniec na vypocet jednotlivych pomerovych ukazovatelov. Vypocitané hodnoty sme si
nasledne porovnali s podnikmi pdsobiacimi v obrabacom odvetvi(SK NACE 256) podl'a obratu
do 3,3 mil. eur ro¢ne, do ktorého sa Strojar s.r.o. zarad’uje. V d’alSom bode sme porovnali
finan¢ny lizing vybran¢ho podniku s alternativnym produktom na trhu ponukaného pri kratsej
dobe splacania. Ako posledné sme skomparovali vyhodnost’ obstarania majetku cestou, ktorti
si Strojar s.r.o. vybral s alternativnymi moznost'ami, ako si zaobstarat’ majetok potrebny na

fungovanie chodu vyroby.

3.1 Charakteristika objektu skiimania

Spolo¢nost’ Strojar s.r.o. zacala svoje posobenie na Zapadnom Slovensku, pricom na
trhu posobi uz viac ako 20 rokov v kruhu obrabacich strojarskych firiem. Spociatku sa
orientovala najmi na obchodna ¢innost, no po niekolkych rokoch podsobenia a naberania
sktsenosti rozsirila tito primarnu naplii podnikania o obrabanie suciastok, a taktiezZ o opravy,
udrziavanie a modifikovanie roznych foriem a nastrojov. V tomto smere objavila svoje poslanie
a buducnost’ a preto postupne dala prvotni obchodnu ¢innost’ do tizadia a sustredila sa na
strojarsku vyrobu. Spociatku sa zamerala na rézne montaZne, zvaraCské, zamocnicke
¢i udrzbarske prace. Od zaciatku vsak vo vedeni pradila predstava, ze z firmy sa raz stane jeden
z najmodernejsich a konkurencie schopnych podnikov v oblasti 3D tla¢i a skenovania,
reverzného inZinierstva €i trieskového obrabania. Aby Strojar s.r.o. naplnil svoj plan, rozhodol
sa zaobstarat’ si pre svoju ¢innost’ najmodernejSie japonské ¢i nemecké stroje, ktoré aj napriek
svojej velkej vstupnej investicii aj po niekolkych rokoch pouZivania spiihaju svojimi
parametrami poZiadavky trhu. Podnik je skor zamerany na malé série, pripadne kusova vyrobu,
v ktorej sa snazi pomocou tychto technologii dosiahnut’ pre svoje vystupy ¢o najvacsiu kvalitu
a spokojnost’ zdkaznika. Momentalne spolo¢nost’ vlastni viacero ISO certifikatov a taktiez je

osvedcend aby mohla vykonavat’ vyskumnu ¢innost’ a vyvoj.
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3.2 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Aby sme boli schopni splnit’ nas ciel, museli sme sa prvotne sustredit’ na ziskanie
potrebnych teoretickych poznatkov, ktoré nam ozrejmia, v com spociva problematika danej
témy a aké st mozné vychodiska pre jej spracovanie. Po dokladnom prestudovani a ziskani
potrebnych znalosti sme mohli svoju pozornost” upriamit’ na prakticku cast’, kde sme boli
schopni s ich pomocou rozobrat’ vybrany podnik Strojar s.r.0. a pomocou analyzovania majetku
a zdrojov majetku venovat’ pozornost problému manaZzovania dlhodobého dlhu v tejto
jednotke. Pri ziskavani teoretickych aj praktickych zru¢nosti sme siahli po domaéace;j
a zahrani¢nej odbornej literatire, internetovych strankach so suvisiacimi informaciami,
uctovnych zavierkach zo skimanych obdobi a pri potrebe objasneni niektorych dopliujacich

otazok suvisiacich s praktickou castou sme nevahali vyuzit osobny rozhovor.

3.3 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Pri spracovani bakalarskej prace, interpretacii a vyhodnoteni vysledkov sme vyuzili

nasledovné metody:

e pozorovanie — pomocou tejto metddy sme mohli preskiimat’ historicky a sti¢asny
stav podniku, jeho situaciu na trhu a taktiez javy, ktoré ho pocas skimaného
obdobia poznamenali;

e komparacia — ti sme vyuzili v teoretickej, ale najma v praktickej Casti na
porovnavanie podniku s odvetvim a porovnavani alternativnych produktov;

e analyza — bola vyuzita pri rozoberani situacie na trhu vzhl'adom na rieSent tému,
Vv praktickej casti pri financnej a ekonomickej situacie podniku a taktiez pri
pomerovych ukazovatel'och;

e syntéza — nam pomohla jednotlivé analyzované prvky spojit’ dokopy a vytvorit
si tak celkovy obraz o podniku;

e abstrakcia — do uvahy sme pri vypracovani brali len relevantné aspekty;

e indukcia — zo ziskanych a spracovanych udajov sme skompletizovali zaver.
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4 VysledKky prace

Pre podnik a najma pre vyrobnu firmu ako je Strojar s.r.o., je najddlezitejSie zabezpedit
si dlhodoby majetok, ktory je nevyhnutny pre jeho podnikatel'sku ¢innost’ a aktivitu. Je vel'mi
dolezité, aby si podnik zvladal manazovat’ dlhodoby dlh tak, aby neohrozoval jeho finan¢na
a ekonomicku situaciu a taktiez sa vyhol problému straty solventnosti a schopnosti splacania.
Strojar s.r.o. pouziva na obstaravanie strojov a iného dlhodobého majetku prevazne financny
lizing. Vyhodnost’ tejto mozZnosti a porovnanie s ostatnymi alternativnymi produktami su

obsahom tejto kapitoly.

4.1 Finan¢no-ekonomicky pohlad na situiciu podniku Strojar s.r.o.

Vdaka tejto metdde sme si mohli priblizit’ situdciu podniku v rokoch 2015 az 2017
a sledovat, ako sa medzirocne menili jednotlivé polozky stvahy. Analyzovanie udajov
Z uctovnej zavierky ndm posluzilo ako zaklad pre vypocet zmien, ktoré medzi rokmi nastali

a premietnut’ ich do percentudlneho zobrazenia.

4.1.1. Majetok podniku

Na zéklade grafu, ktory sme vypracovali je jasne vidiet, ze Struktira obeznych aktiv
jednoznacéne prevlada nad neobeznymi, v prvych dvoch pripadoch tvoria viac ako tri Stvrtiny

a v poslednom az 80% celkového objemu.

obezny M neobezny

23,16% 19,53%

2015 2016 2017

Graf 1 Zlozenie majetku podniku Strojar s.r.o.
Zdroj: vlastné spracovanie podla tdajov z uctovnych zavierok
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Neobezny majetok tvori prevaznu Cast’ celkového vlastnictva Strojara s.r.o.. Rok za
rokom je jeho podiel stale vacsi a to aj na tkor obezného, ktory po€as nami skimaného obdobia
zaznamenal pokles o viac ako 3%. Kvoli malému percentualnemu podielu sme do grafu nedali

casové rozliSenie tvoriacu chybajucu Cast’ celku.

Tabulka 3 Majetkova Struktira

A majetok neobeZny 2072635 1775448 1850367
Al dlhodoby nehmotny majetok 8164 9215 3506
Al?2 softvér 8164 9215 3506
ALl dlhodoby hmotny majetok 1676069 1766233 1876861
AllL pozemky 37595 37595 37595
All.2. stavby 833322 823758 798132
AllL3. samostatné hnutelné veci 752259 843109 951401
A.ll.6. ostatny dlhodoby hmotny majetok 42798 40975 38937
ALl Dlhodoby finanény majetok 388402 0 0
B. majetok obezny 629144 536939 451265
B.I. zasoby 255321 271952 212828
B.1.5. tovar 129464 65166 55956
B.1I. dlhodobé pohladavky 34432 17515 0
B.1II. kratkodobé pohl'adavky 318499 227422 224594
B.V. finan¢né Uty 20892 20050 13843
C. ¢asové rozliSenie 5993 6291 9145

spolu 2707772 2318678 2310777

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov z uctovnych zavierok

Podl'a naSich vypocCtov dosahoval majetok Strojara s.r.o. svoje maximum pocas
sledovanych obdobi v roku 2015, po ktorom nastal vyrazny pokles o necelych 390 000€. Velky
vplyv na pokles mali najmé podiely v prepojenom podniku, ktoré ndm po tomto obdobi zo
stivahy celkom vypadli. Okrem tychto cennych papierov v d’al§ich rokov k vyraznému

kolisaniu majetku nedoslo, rozdiel medzi nimi nepredstavoval ani jedno celé percento.

Neobezny majetok v prvom obdobi zastupoval podielovo najviac peniazi, nasledne
priniesol d’alsi rok pokles o viac ako 14% a nakoniec v roku 2017 posko¢il o 3% spét’ smerom
hore. DIhodoby nehmotny majetok tvori jedina polozka ktorou je softvér a dlhodoby finanény
majetok ndm po roku 2015 uplne vypadol zo suvahy. NajdoleZitejSie dva celky hmotného

majetku dlhodobého charakteru ndm tvoria stavby a samostatne hnutelné veci, pricom druhy

23



spomenuty bod medzi jednotlivymi rokmi zaznamenava urcity narast, konkrétne o viac ako 5%
v roku 2016 atakmer 12% k roku 2017. Strojar s.r.o. sa snazi drzat’ pokroku dne$nej doby
a preto patri medzi jeho prioritné starosti modernizacia. Aj preto sa snazi kazdy rok zaobstarat’
novsie a kvalitnejsie stoje, ¢o sa nam odrdza v naraste samostatne hnutel'nych veci. Samozrejme
svoj podiel na zabezpecovani majetku ma aj to, Ze podnik bol niteny porozhliadnut’ sa po

moznosti vlastnej dopravy.

Obezného majetku je rok Co rok stale menej, ak sa pozrieme na druhé obdobie, mozno
vidiet' vyrazny ubytok, takmer 15%, avSak ani rok 2017 nepriniesol zmenu k lepSiemu
a celkovo mozno vy¢islit od zadiatku po koniec az 28% ubytok obeziv. Co sa tyka
najvyznamnejSich poloziek, méZeme sem zaradit’ zasoby, ktorych hodnota medziro¢ne osciluje,
najprv sa nam navysili o 6%, nasledne vSak prepadli o skoro 20%, ¢o moZzno zhodnotit’ ako
vyroba, ktora eSte nebola dokoncena a nakoniec tovar, ktory medzi prvymi rokmi klesol o skoro
50%. Optimisticky vyvoj nam prinieslo sledovanie dlhodobych pohladavok, z ktorych nam
najprv polovicu uhradili a v d’alsom obdobi sme sa ich uplne zbavili a pripisali sme si ich plné
zinkasovanie. Pohl'adavky, ktorych charakter bol len kratkodoby sa nam v roku 2016 znizili
091 077€, ¢o je pomerne vela vzhladom na ich celkovy objem a rok 2017 si zapisal len
nepatrnii zmenu o 2 828€, ¢o je len nebadatelny rozdiel. Strojar s.r.o. sa snazi nedrzat’ prili§
vel’ky objem penazi na finan¢nych uctoch. Dve tretiny uchovava v hotovosti a len jednu tretinu
vedie a uklada na Gétoch v bankach. Casové rozliSenie je vzh'adom na objemy majetku vedené

podnikom zlomkova hodnota a preto sme mu nevenovali Specificku pozornost’ a vyznam.

4.1.2. Podnikové zdroje

Aby Strojar s.r.o. pokryl svoj majetok, ktory vyuziva a bez ktorého sa pri svojej
vyrobnej a obchodnej ¢innosti nezaobide, siahol okrem vlastnych zdrojov aj na cudzie. Akymi
svojimi a akymi cudzimi zdrojmi disponuje mozno vidiet' na grafe nizSie, kde st jednotlivé

polozky dané do pomeru.
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financovanie vlastnymi zdrojmi B financovanie cudzimi zdrojmi

51,95%

44,34% 42,77%

2015 2016 2017
Graf 2 Financovanie podniku

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov z ictovnych zavierok

Ako mozno zistit’ podl'a udajov z grafu, v prvom obdobi, ktoré sme sktimali Strojar s.r.o.
nemal problém s financovanim z vlastnej peniazenky a dokonca tymto spdsobom pokryval viac
ako polovicu svojho majetku. Zmena nastala dalSie obdobie a podnik sa zacal viacej
sustred’ovat’ na cudzie zdroje, ktoré st preit vo svojej podstate lacnejSia alternativa. Podiel
vlastnych zdrojov skresal o 8% a v tomto trende pokracoval aj dalsi rok, avSak nie az tak
extrémnym pomerom ako predtym. Strojar s.r.o. sa zatial’ snazi vyhybat’ zadlzenosti, ktord by

prenho mohla znamenat’ existencné riziko.

Ako sme si uz predtym spominali, Strojar s.r.o. priSiel o svoju cast dlhodobého
finanéného majetku a ta sa svojim podielom podpisala o zniZenie vlastného imania. Mozno
zhodnotit’, Ze tento trend znizovania vlastného imania mé negativny dopad. Co sa zavizkov
tyka, rok 2016 priniesol len zanedbatel'né znizenie o 842€, nasledujice obdobie sa zavizky
zvysili 0 2%, Co je tieZ trend negativny, avSak zvySenie nepredstavuje nejaké vazne alarmujice

Cislo. Prehlad vlastného imania a zavidzkov si mozno pozriet’ v tabul’ke 4.

Najvacsi podiel na vlastnych zdrojoch mé zo vSetkych poloziek vysledok hospodarenia
Z predchadzajicich obdobi, ked’ v roku 2015 tvorilo skoro 70% vlastné imanie a taktiez
rozdiely z precenenia o sume 377 399€. Ostatné polozky tvorili necelé 3%. Pocas nami
analyzovaného obdobia sa zakladné imanie ani zakonné rezervné fondy nemenili a z celku
tvorili iba vel'mi malu cast’. Ako mdézeme vidiet’, v roku 2016 dosiahli vysledky hospodarenia

minulych obdobi az 94% a nasledujiice obdobie ma podiel az 99% z celkového vlastného
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imania, o je vSak skreslené poslednym negativnym vysledkom, ktoré¢ predstavovalo stratu 42

621€.

Tabul’ka 4 Zdroje financovania majetku

A. vlastné imanie 1396249 1028214 985593
ALl zakladné imanie 9958 9958 9958
AlV. zakonné rezervné fondy 42270 42270 42270
AVI. ocenovacie rozdiely z precenenia 377399 0 0
AVII. VH minulych rokov 961072 966622 975986
AVIIL VH za UO po zdaneni 5550 9364 -42621
B. zaviazky 1291306 1290464 1318861
B.I. zavizky dlhodobé 380300 426046 481704
B.1.9. zavdzky zo socidlneho fondu 5427 6631 8686
B.1.10. iné dlhodobé zavizky 228143 277155 304395
B.1.12. odlozeny danovy zdvizok 146730 142260 168623
B.IV. kratkodobé zavazky 768987 726244 746138
B.V. kratkodobé rezervy 26606 37147 32478
B.VI. bezné bankové Gvery 115413 101027 58541
C. casové rozliSenie 20217 0 6323

spolu 2707772 2318678 2310777

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov z ictovnych zavierok

Zavazky mali vroku 2015 hodnotu 1231 306€, ztoho skoro 60% Vv zastupeni
kratkodobych zaviazkov a takmer 30% dlhodobé, na ktoré sme sa v nasej praci ststredili a ktoré
su pre nas podstatné. Presnejsie ide o iné dlhodobé zavazky, medzi ktorymi Strojar s.r.o. eviduje
hned’ niekol’ko lizingov finanéného charakteru, vac¢Sinou kvoli ndkupu strojov, bez ktorych sa
nezaobide pri svojej vyrobe a prevadzke a taktiez viacero dopravnych prostriedkov, najma aut
a dodavok typu van. Zvysok tvorili bezné bankové uvery, takmer 9% a zvy$né percento casové
rozlidenie a rezervy kratkodobého charakteru. Dalsi rok nam kratkodobé zavizky poklesli
0 5,89%, podnik vSak opétovne zainvestoval do finanéného lizingu a tym sa nam o 10,74%
navysili zdvizky dlhodobé, najméi vd’aka inym dlhodobym zavizkom. Od tohto trendu podnik
neupustil ani nasledujuce obdobie a tak sa nam opat’ zdvihli dlhodobé zavazky, konkrétne
0 11,55% oproti roku 2016. Kratkodobé zavézky tento rok stipli len o zanedbatel'nych 2,66%.
Celkové zavizky sa v strednom obdobi oproti za¢iatoénému zmenili len v desatinach percent

a Vv poslednom obdobi naréstli o 2,1%.
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V nasledujicej tabul’ke mézeme vidiet' hodnoty, ktoré nam vysli z vypoctov Cistého
pracovného kapitalu a zlatého bilancného pravidla. Ako dokaz, ze sme pocitali spradvne ndm
slizi porovnanie rozdielu medzi dlhodobymi zdrojmi a dlhodobym majetkom, ktoré sa rovna

rozdielu kratkodobého majetku a kratkodobych zdrojov.

Tabulka 5 Vypocet Cistého pracovného kapitalu a zlatého bilan¢ného pravidla

2017
DM 1850402 DZ 1467297 rozdiel -383105
KM 460375 KZ 843480 rozdiel -383105
2016
DM 1792963 DZ 1454260 rozdiel -338703
KM 525715 KZ 864418 rozdiel -338703
2015
DM 2107102 Dz 1776549 rozdiel -330553
KM 600670 KZ 931223 rozdiel -330553

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov z ictovnych zavierok

Zlaté bilancné pravidlo hovori o tom, Ze Strojar s.r.o. by mal mat’ dlhodoby majetok
kryty takymi zdrojmi, ktoré ma na seba naviazané¢ dlhodobo. Podl'a neho mozeme urcit’, ¢i sa

podnik nachadza v zdravej finan¢nej situacii a ¢i moézeme hovorit, Ze je stabilny.

€2 500 000,00
€2 000 000,00
€1 500 000,00
€1 000 000,00

€500 000,00

€ - - o
2017 2016 2015

DM MDZ mKM mKZ
Graf 3 Zlaté bilan¢né pravidlo
Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnych zdvierok

Z grafu moZzno jasne vidiet, Ze vySka dlhodobého majetku, ktory podnik vlastni,
jednoznacne prevysuje zdroje, ktorymi by mal byt kryty a ktorym by sa mal rovnat, preto

mozno usudit’ ze zlaté bilancné pravidlo nebolo ani v jednom zo sledovanych obdobi dodrzané.
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V podniku vladne pre kapitalizicia a stabilita podniku nie je v poriadku. Co sa tyka
kratkodobych zdrojov a kratkodobého majetku, taktieZ je tu badatelna nezrovnalost’ a ako
mozno vidiet,, kratkodobé zdroje su vyssie. Pre podnik to znamena, Ze v sledovanych obdobiach
vykazuje nekryty dlh. Stalo sa to, ze podnik pouzil kapital, ktory pochadzal z cudzich zdrojov
na pokrytie svojho dlhodobého majetku, ¢im sa vystavil nebezpecenstvu, pretoze povinnost

vratit’ cudzie zdroje ho postihne pred tym, ako sa mu tento majetok navrati.

4.1.3. Analyzovanie pomerovych ukazovatelov

Pre to, aby sme mohli dokonale ur¢it' finanéna situaciu, v akej sa Strojar s.r.o.
momentalne nachddza vieme pouzit’ Siroku Skalu roznych metdd, pre nas bude vychodiskova
moznost’ v podobe finanénych pomerovych ukazovatelov. Postupne si blizSie predstavime
udaje o podniku, ktoré ndm pomdzu vytvorit’ si relevantny obraz o likvidite, rentabilite

a ukazovatel'ov zadlZenosti a aktivity.

Likvidita podniku Strojar s.r.o.

Ak podnik nemé problémy s pritokom penaznych prostriedkov a thradou vzniknutych
zavizkov, mdézeme o nom tvrdit’ Ze oplyva financnou stabilitou. Naopak, ak je v problémoch
a zavizky svojim dodavatelom zaplati bud’ neskoro alebo aj vobec, nachadza sa v Kritickej
situdcii €o sa tyka jeho existencie. Na spresnenie situdcie v Strojari s.r.o. si postupne uvedieme
pohotovil, beznli a celkovu likviditu, ktorti porovname s priemerom vsetkych slovenskych

podnikov pdsobiacich v obrabacom odvetvi priemyslu podl'a SK NACE.

TabuPka 6 Porovnanie likvidity podniku s medianom v obrabacom odvetvi

4 A 1
Strojar s.r.o. Ostatné podniky v
odvetvi
vyjadrenie 2015 2016 2017 2015 2016 2017
L1 koeficient 0,0220 0,0231 0,0164 --- --- -
Lo koeficient 0,3709 0,2957 0,2935 0,96 0,99 1,03
Ls koeficient 0,6450 0,6082 0,5458 1,10 1,08 1,15

Zdroj: vlastné spracovanie podla uctovnej zdvierky 2015-2017 a hodnot z SK NACE

Ukazovatel' pohotovej likvidity ndm priblizuje kauzalitu medzi majetkom, ktory
vykazuje najvacsiu likviditu, teda pohotovymi pefiaznymi prostriedkami a vSetkymi zavéizkami
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kratkodobého charakteru, ktorymi podnik oplyva. Urcuje jeho schopnost uhradzat svoje
zavdzky a to pomerom vypocitanej hodnoty likvidity k 1€ kratkodobych zavézkov. Ta by sa
mala bezne pohybovat’ v pomere 1:5, o znamena, Ze na 1€ zavizkov by mala disponovat’ 20
centami finanéného majetku. V roku 2015 dosiahol len 11% tejto hodnoty, d’alSie obdobie
prinieslo narast o 0,55% po ktorom vSak upadlo o 8,2%. Problém spociva v tom, Ze podnik na
finan¢nych uctoch drzi malé¢ mnozstvo pohotovych penaznych prostriedkov. Pri beznej likvidite
popri finanénych ucétoch pocitame aj s kratkodobymi pohl'adavkami ktorych sucet udava
schopnost’ hradit’ vzniknuté kratkodobé zavizky. Pocas celého skimaného obdobia sa podniku
darilo priblizovat’ priemeru v odvetvi len z veI'mi malej Casti, najviac v roku 2015, kedy by aj
po tom, ¢o by mu boli vyplatené vSetky kratkodobé pohl'adavky, by s finan¢nymi prostriedkami
z nich spolu s pohotovymi penaznymi prostriedkami dokazal uhradit’ len 37,09% vSetkych
svojich kratkodobych zavizkov, pricom priemerne podniky v odvetvi zvladali zaplatit’ az na
96%, v roku 2017 dokonca s 3% rezervou. Pri celkovej likvidite nam v menovateli pribuda
d’alSia polozka — zasoby. Kratkodobé¢ zavizky by nemali presahovat’ 40-50% obeziv, do ktorych
nepatria pohl'adavky dlhodobého charakteru. Na§ podnik d’aleko zaostava za priemerom a aj
keby pouzije prostriedky z finanénych uctov, zdsob a kratkodobych pohl'adavok, aj tak ich
nezaplati vSetky. Jeho schopnost’ vyplatit' kratkodobé zaviazky je nedostacujica, priCom

vwe

moznostiach bolo splatit’ iba 54,58% vSetkych kratkodobych zavizkov.

Vyuzivanie majetku Strojara s.r.o.

Podnik by mal svoj majetok vyuzivat s co najvdacSou efektivitou, pretoZze jeho
nedostatok ¢i nadbytok sposobuje zbytocné naklady alebo Uiniky potencialneho zisku. Aby sme
zistili, v akej situacii sa nachadza vybrany podnik, vypo¢itali sme jeho ukazovatele aktivity za

vsetky analyzované obdobia.

Vypovednd hodnota ukazovatela doby obratu z4sob spociva v tom, ze udéva dobu, za
ktoru spolocnost’ priemerne preda svoje zdsoby. V naSom pripade tato doba kazdym rokom
klesa, pocas sledovaného obdobia o 9,5 dila, ¢o mozno podniku pripisat’ ako dobry krok ked’Ze
tym padom potrebuje menej zdrojov na financovanie svojich zasob. Ak porovndme medidny
Vv jednotlivych rokoch s dobou, ktort potrebuje na obrat zasob nas podnik, potrebuje az o 80%
viac ¢asu v prvych dvoch obdobiach a v roku 2017 4-nasobnu dizku, &im patri na dolné priecky

vV moznostiach svojho odvetvia.
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Tabul’ka 7 Porovnanie ukazovatel'ov aktivity s medidnom v obrabacom odvetvi

vyjadrenie 2015 2016 2017 2015 2016 2017

doba obratu zasob v ditoch 34,64 29,8 25,16 6,09 5,57 6,13
doba splatnosti v ditoch 43,79 28,95 24,61 | 60,74 60,88 64,30
pohPadavok

doba splatnosti KP z OS v ditoch 38,19 26,85 23,78 | 48,88 49,61 53,45

doba splatnosti zavizkov v dnoch 1426  136,2 134,54 | 96,03 87,18 86,48
doba splatnosti KZ z OS v diloch 36,61 30,01 3391 | 3753 37,95 3317
obrat aktiv koeficient 1,07 1,13 1,42 1,72 1,64 1,69

Zdroj: vlastné spracovanie podla uctovnej zavierky 2015-2017 a hodnot z SK NACE

Vypovedna hodnota ukazovatel'a doby obratu zasob spociva v tom, Ze udava dobu, za
ktor spolo¢nost’ priemerne preda svoje zasoby. V nasom pripade tato doba kazdym rokom
klesa, pocas sledovaného obdobia o 9,5 dila, ¢o mozno podniku pripisat’ ako dobry krok ked’ze
tym padom potrebuje menej zdrojov na financovanie svojich zasob. Ak porovndme mediany
Vv jednotlivych rokoch s dobou, ktort potrebuje na obrat zasob nas podnik, potrebuje az o 80%
viac &asu v prvych dvoch obdobiach a v roku 2017 4-nasobnu dizku, &im patri na dolné priecky

V moznostiach svojho odvetvia.

Co sa tyka doby inkasa pohladdvok, z prvého pohladu je jasné, ze podnik ma v tejto
otazke vel'mi dobré postavenie a jeho odberatelia si zavdzky voci nemu splacaji skor, ako
dostavaji priemerne vyplatené pohladavky ostatné obrabacie firmy. Najvicsi rozdiel je
badatel'ny v roku 2017, kedy priemer v odvetvi ¢inil viac ako 2,6 nasobok doby, za ktort dostal
zaplatené Strojar s.r.o.. Splatnost’ kratkodobych pohl'addvok z obchodného styku sa u nasho
podniku kazdym rokom znizuje, zatial' ¢o priemerna doba za rozoberanu dobu stipla o 4,57

dia. Najvacsi rozdiel je zaznamenany v roku 2017, konkrétne az 29,67 dia.

Naopak to, ako dokéze podnik uhradzat’ svoje zavizky, je uplne ind situdcia. Tento
ukazovatel’ zodpoveda dobe od momentu vzniku zdvézku az po dobu, kym ju nevyplati. Pocet
dni sice medziro¢ne klesal v odvetni aj v naSom podniku, ani v jednom zo sledovanych obdobi
sa ale k priemernym hodnotam nepriblizil. Rozdiel medzi situdciou podniku Strojar s.r.o.
a ostatnymi firmami bol v rozmedzi 46-49 dni a nevykazoval teda nijaké extrémne zmeny
oproti medidnu. Doba splacania kratkodobych zavidzkov z obchodného styku sa pohybovala od

30,01 do 36,61 dni. Pozitivny trend podnik dosahoval v prvych dvoch obdobiach, ked’ v roku
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2016 bol schopny uhrady o necely den skor a v roku 2016 dokonca 0 7,94 dna skor ako priemer,
ale posledné obdobie si oproti medidnu pohorsil, avSak taktiez ¢as nepresahoval dlhsiu dobu

ako den.

Efektivnost’ vyuzitia celkovych aktiv, takzvany obrat aktiv ndm urcuje kol'ko krat rocne
sa nam obratia naSe celkové aktiva. V nami sledovanych obdobiach nastava medziro¢ny narast,
podnik si polepsil z povodnych 1,07 na takmer 1,42, ¢im zabezpecil rychlejSiu premenu aktiv
do podoby trzieb. Za medianmi v odvetvi vo vSetkych troch pripadoch zaostaval, podarilo sa

mu vsak z povodného rozdielu o 0,65 skresat’ tuto diferenciu len na 0,27.

Zadlzenost’ Strojara s.r.o.

Prostrednictvom ukazovatel'ov zadlZzenosti sa monitoruje Strukttra finanénych zdrojov
podniku. Cim vy$§im podielom vlastnych zdrojov podnik disponuje, tym je stabilnejsi
a nezavislej$i. Ak ma prevaznu cCast’ svojich zdrojov z cudzieho vrecka, vykazuje labilnost’

a pripadné vykyvy na trhu nain mézu mat’ existencné dopady.

Tabulka 8 Porovnanie ukazovatel'ov zadlZenosti s medidnom v obrabacom odvetvi

e tatné niky v
Strojar s.r.o. Ostatne podniky
odvetvi
vyjadrenie 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Celkova zadlZenost’ % 47,69 55,57 57,07 64,48 68,13 64,52
aktiv
Pomer VI k Z koef, 1,08 0,8 0,75 0,46 0,49 0,56
dlhodoba zadlZenost’ % 14,04 18,37 20,85 3,8 5,51 4,68
aktiv
uverova zadlZenost’ % 4,26 4,36 2,53 0,01 4,36 5,54
aktiv
krytie urokov koef. 2,91 1,59 -0,04 15,13 13,98 15
tokové zadlZenie roky 7,73 5,37 12,48 4,99 4,54 4,64

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a G¢tovnej zavierky 2015-2017 a hodn6t z SK NACE

Podla strednych hodndét vodvetvi sa pohybuje priemerna zadlzenost aktiv
Vv sledovanych obdobiach v rozmedzi od 64,48 do 68,13. Strojar s.r.o. vykazuje vyrazne niz$ie
hodnoty a v roku 2015 mal dokonca prevaznu Cast’ aktiv kryti z vlastnych zdrojov. Medzi
sledovanym obdobim vSak priSlo k narastu zadlZenosti a poc¢as sledovaného obdobia sa zvysila
0 9,38%. Pomer vlastného imania k zdvizkom vykazuje uplne odlisné hodnoty ako ostatné

podniky v odvetvi, v roku 2015 mal podnik dokonca viac zdrojov vo vlastnom imani ako
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v zévizkoch. Postupne sa vSak vlastné imanie znizilo po tom, ako podnik kompletne prisiel
0 svoj dlhodoby finan¢ny majetok a to malo za nasledok znizenie koeficientu o 0,28 v roku

2016, pricom aj v poslednom obdobi klesal.

Velmi velké vykyvy mozeme sledovat pri dlhodobej zadlzenosti aktiv, podnik
presahuje mediany v odveti najviac v roku 2017 ato az o 16,17%. Strojar s.r.o. dava radsej
prednost’ dlhodobej formy zadlZzenia. Priiverovej zadlzenosti mozno pozorovat’ vel'ké vykyvy,
najprv presiahnutie 0 4,25%, nasledne zhodu s medianom v odvetvi, po ktorej nasledoval
pokles o0 3,01%. Ukazovatel krytia irokov nam vypoveda o tom, kol’ko krat podnik vie zaplatit’
uroky zo suctu vysledku hospodarenia pred zdanenim a nakladovych urokov. V nasom pripade
je podnik oproti odvetviu v nevyhode a jeho schopnost’ platit tieto uroky je ovel'a niz§ia, najma
kvoli nizkemu vysledku hospodarenia. V roku 2017 dokonca kvoli strate nevykazoval
schopnost’ platenia urokov a dostal sa do zapornych Cisel. S tym ma suvislost’ aj tokoveé
zadlZenie, kedy by skumany podnik potreboval ovela viac Casu na splatenie svojich dlzob
financovanych ziskom a odpismi. V poslednom analyzovanom obdobi hovorime skoro o 3-

nasobne dlhsej potrebnej dobe.

Rentabilita podniku Strojar s.r.o.

Pomocou ukazovatelov rentability mozno vyjadrit vynosnost’ usilia podniku, okrem
toho sa tieZ oznacuju aj ako ukazovatele ndvratnosti. Ich vypoc¢tom mozno vyjadrit’ mieru

intenzity vyuzitia, reprodukcie a zhodnotenia kapitalu, ktory bol do podniku vloZeny.

Tabulka 9 Porovnanie ukazovatel'ov rentability s medianom v obrabacom odvetvi

Strojar s.r.o. Ostatne podniky v
odvetvi
vyjadrenie 2015 2016 2017 2015 2016 2017
ROS % 0,19 0,29 -1,22 - - -
ROE % 0,4 0,91 -4,32 24,57 19,91 21,04
ROI % 0,5 0,97 -1,3 - - -
ROA % 0,205 0,004 -0,0184 7,12 7,59 7,48

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a u¢tovnej zavierky 2015-2017 a hodndt z SK NACE

ROS(rentabilita trzieb) nam vyjadruje, kol'ko eur €istého zisku pripadé na euro trzieb.
Prvé dva roky sa mu darilo vyprodukovat’ 0,19 az 0,29% cistého zisku, v poslednom roku vSak

kvoli strate iSla do zdpornych hodnot.
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Vdaka ROE(rentabilita VI) vieme o podniku zistit, kol’ko CZ nam pripadne na jednu
jednotku investovaného kapitdlu podniku. Zo sledovanych obdobi bol najuspesnejsi rok 2016,
kedy z eura investovaného kapitalu dokazal vytazit 0,91 centa, celkovo sa v§ak oproti medianu
v odvetvi pohybuje na vyrazne niz$ich ¢islach. Posledné obdobie z neho nedokazal zarobit’ ni¢
a taktiez pre spominanu stratu prichadzal z kazdého investovaného eura o 4,32 centa. Toto

obdobie mézeme pre podnik oznadit’ za krizové.

Rentabilita kapitalu inak znama aj pod skratkou ROI nam hovori, s akou intenzitou
dochadza k podniku k reprodukovani vloZzeného kapitalu. Za Cast’, ktoru tvori vlastny kapital je
to Cisty zisk apre cudzi zasa urok. Spolu teda dostdvame celkovl rentabilitu zo zdrojov
vlastnych aj pozi¢anych. ROI dosahovalo o kusok lepsie vysledky ako Strojar s.r.o. pri

spominanom ROE.

Hrubé rentabilita aktiv tzv. ROA je vel'mi podobné ukazovatel'u ROI, do pomeru dava
zisk acelkové aktiva podniku bez ohladu na sposob financovania. Tak isto ako
Vv predchadzajucich ukazovatel'och, v roku 2017 bola jej hodnota zaporna a predosSlé¢ dve
obdobia boli je hodnoty 0,004 a 0,205. Vo vsetkych porovnavanych pripadoch sa Strojar s.r.o.
vyrazne odchyl'uje od strednej hodnoty ostatnych podnikov. Ovplyvnené je to najma tym, ze
hlavnt Glohu tu zohrava zisk, ktory v podniku napriek tomu Ze ma viac ako 3 milidnovy ro¢ny

obrat nepresiahol sumu vicsiu ako niekol’ko tisic eur.
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4.2 Porovnanie lizingu podniku s lizingom s kratSou dobou splatenia

V tejto Casti prace sme svoju pozornost sustredili porovnaniu finanéného lizingu, ktory
podnik aktualne ma a splaca s obdobnym produktom ponikanym na trhu, ktory je dnes pre
fyzické a pravnické osoby bezne dostupny a bez problémov by ho mohol podnik dostat’ pocas

par dni a pouzit’ ho na obstaranie konkrétnej veci.

Finan¢ny lizing je uzatvarany na dlhSie obdobie a po uplnom splateni lizingovej
spoloCnosti sa objekt financovania za ur€ity zostatkovy poplatok prepiSe do vlastnictva
podniku. Pocas jeho plynutia je pravnym vlastnikom spolo¢nost’, zatial’ ¢o podnik produkt
aktivne vyuziva. Lizingové spolo¢nosti ponukaju lizing pre mnoho ucelov, ktoré mozeme
rozdelit do nasledovnych kategoérii: motorové vozidla alebo vozidla, ktoré prinasaji urdity
uzitok, pri¢om je moznost financovat’ nové aj ojazdené autd; dopravné vozidla ako t'ahace alebo

aj autobusy; stroje a technické zariadenia; a v niektorych pripadoch aj nehnutel'nosti.

MOTOROVE VOZIDLA DOPRAVNE STROJE A TECHNIKA NEHNUTELNOSTI
PROSTRIEDKY

Graf 4 Rozdelenie predmetu lizingu v podniku

Zdroj: vlastné spracovanie z internych tidajov podniku za rok 2015-2017

V grafe 3 mdzeme vidiet, do ¢oho firma v rdmeci finanéného lizingu investovala
Vv priebehu analyzovanej doby. Pre manazérske potreby bola nitend zaobstarat’ auto znacky
Citroen, ktoré splati v priebehu 4 rokov, podobne ako nakladné vozidlo na zaobstaravanie
tovaru pre podnik. Najviac vSak vyuzivala lizing pre stroje a techniku, ked’Ze jej obstaranie by
vyZadovalo na priamu kipu obrovské financné prostriedky, ktoré by si podnik nemohol dovolit’
naraz zaplatit’ a vyuZzil vyhodu toho, ze stroje mdZe splatit’ postupne v nizSich mesacnych

splatkach a to aj napriek tomu, Ze v kone¢nom ddsledku stroj preplati.
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Ten, kto chce vyuzivat moznost’ finan¢ného lizingu, musi splnit’ urcité podmienky ktoré
banky alebo lizingové spolocnosti vyzaduju. Zvicsa si samostatne urcuji podmienky pre
fyzické a pre pravnické osoby, ked’Ze kazda z nich ma odli$né postavenie a situaciu. Pre fyzické
a pravnické osoby plati, ze prvym krokom a podmienkou je podat’ vypisanu ziadost’ a kopiu
obcianskeho alebo pasu, pre fyzicka osobu potencidlneho majitel'a a pre pravnickt opravneni
osobu. Pri oboch tiez vyzaduju kopiu aktualneho vypisu zo zivnostenského alebo obchodného
registra podl'a typu osoby. Daliimi nalezitostami uz klasicky byvaju Gétovna zavierka, vypis
z uétu z posledného mesiaca, vlastnenie prideleného DIC a IC a aj dafiové priznanie za posledné
obdobie ¢innosti, ktoré sluzi na preukézanie transparentnosti podniku a jeho zdmerov. Rozdiely
vznikaji aj vtom, ¢i chce dana osoba na lizing auto, alebo napriklad stroje. Pri strojoch
V podmienkach vznikaji rozdiely, kedy spolo¢nosti pozaduji pre fyzické osoby kopiu
danového priznania, vykazy o zavdzkoch a majetku za plyntice a dve prechadzajice obdobia
a za toto obdobie tiez vykaz o prijmoch a vydavkoch. Pre pravnické osoby potom sta¢i len
predlozit’ hospodarske vykazy za prebiehajiice a dve predchadzajiuce uctovné obdobia. Ak by
i8lo o osobu fyzicku, ktord nepodnikd, poskytovatel' potrebuje dva doklady totoZnosti,
priblizenie toho, ¢oho by sa lizing tykal, doklady podl'a ceny a vyZadovanej akontacie,
zdokladovanie zarobku osoby a v urcitych pripadoch esSte dodatocné poziadavky podl’a situéacie

Zladatel’a.

Podmienkou finan¢ného lizingu byva, Ze podnik by mal disponovat na zaciatku urcitou
¢iastkou finan¢nych prostriedkov, ktoru zaplati spolu s prvou splatkou. Tato prvd zvysSena
platba sa nazyva akontacia a predstavuje urciti Ciastku z ceny obstardvaného predmetu
V percentudlnom vyjadreni. Zvéd¢Sa sa pozadovana akontdcia pohybuje od 10-70%, aj ked’
niektoré spolocnosti lakaju svojich potencialnych zaujemcov na nulovi akontaciu. Na§ podnik
vyuzil vo vSetkych spominanych pripadoch 20%. Pre podnik je samozrejme vyhodnejSie
majetku a taktiez zaplati na lizingovych trokoch mens$iu ¢iastku. NizSia akontacia je teda

nevyhodna a stoji podnik zbyto¢né finanéné prostriedky, ktoré by si nasli svoje vyuZzitie inde.

Pri tejto forme obstardvania majetku je nutné podotknut’, ze lizingové spolocnosti od
podniku Casto krat vyzaduju aj poistenie na dany predmet obstarania, napriklad pri aute
havarijné poistenie vinkulované prave v prospech spolo¢nosti. To znamend, Ze ak ddjde
napriklad k havarii, poistovia najskoér odskodnuje poskytovatel’a lizingu a az potom podnik.
Stat’ sa moze, Ze vznikne aj totalna Skoda a poistenie nepokryje celu ¢ast’ sumy v takom pripade

musi podnik spolo¢nosti zvy$nu &ast’ doplatit. Co sa tyka splacania, podnik plati pravidelnt
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rovnaku ¢iastku, okrem prvej zvySenej splatky a ku koncu obdobia, kedy nanho prejda
vlastnicke prava zaplati zostatkovll predajnil cenu, ktora predstavuje len ve'mi maly zlomok
z ceny na obstaranie. S lizingom su tieZ spojené urokové sadzby, ktoré vSak vo vicsine
pripadov nie st zverejnené a zistit’ sa daji az na zaklade vypracovanej ponuky od banky alebo

lizingovej spolo¢nosti.

V nasledovnej tabul'ke si porovname finanény lizing, ktory momentalne podnik splaca
s moznost'ou, ze by sa rozhodol pre kratsie obdobie splacania s vy$§imi mesacnymi splatkami.
Lizing, ktory si podnik zobral je cez banku, ktora pdsobi na ¢eskom aj slovenskom trhu a okrem
bankovych sluzieb ma aj Cast' venujicu sa lizingovym zmluvam. Porovnavat ho budeme
s ponukou od lizingovej spolo¢nosti SG Equipment Finance, ktora od roku 2011 vystupuje ako
dcérska spolo¢nost’ Komer¢ni banky. Svoju ulohu sustred’uje na poskytovanie roznych druhov
strojov, od vyrobnych az po obrabacie ¢i polygrafické, pol'nohospodarskej techniky
a dopravnych prostriedkov. Okrem financného poskytuje aj operativny lizing, a taktiez sa
zaobera poskytovanim uverov. V Cesku ma 7, na Slovensku 2 pobodky a pocet jej klientov

predstavuje viac ako 3000.

Tabul’ka 10 Vstupné udaje pre lizing

Obstaravacia cena 18250€ 18120€
Doba splacania(mesiace) 48 36
Akontacia(20%) 3650€ 3624€
Zostatkova cena na konci obdobia 50€ 50€

Zdroj: vlastné spracovanie

V tabulke 10 moZeme vidiet' vstupné udaje, ktoré obsahujii obstardvaciu cenu za

vozidlo, dobu splacania, akontaciu a zostatkovi cenu na konci obdobia.

Obstaravany majetok bolo auto typu van, konkrétne doddvka od znacky Peugeot. Podnik
bral auto pri vysSej cene ako sa d4 momentéalne na trhu kupit’ a preto je aj pri porovnavanych
produktoch rozdielna akontacia pri zachovanych 20% z celkovej ceny vozidla, v nasom pripade
o 36€. Ked’Ze zmluva naSho podniku neobsahovala poistné, tak sme s nim nepocitali ani pri

alternativnom produkte.
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Tabul’ka 11 Porovnanie lizingu na 4 roky s alternativou rovnakého lizingu na 3 roky

PODNIK splatka
Prva zvysena splatka 3650
Mesacna splatka 323,78
Spolu 19191,44
ALTERNATIVA splatka
Prva zvysena splatka 3624
Mesacna splatka 419,88
Spolu 18739,68
ROZDIEL splatka
Prva zvysena splatka 26
Mesacna splatka -96,1
Spolu 451,76

Zdroj: vlastné spracovanie

Prva splatka zahfna akontaciu a plati sa samostatne, priCom v tom istom mesiaci je eSte
potrebné uhradit’ aj splatku mesaénti, to znamena Ze na zac¢iatku musel podnik uhradit’ az 4770€,
¢o je 82,66€ menej ako pri naSom alternativnom navrhu. Splatkovy kalendar, ktory momentalne
podnik mesa¢ne uhradza obsahuje anuitu nizSiu o 96,1€ oproti ndSmu navrhu. Je pravda, ze
Vv tom podnik vnima vyhodu ked’Zze mu na mesa¢nej baze odchadzaju aj Ciastky za iné predmety
finan¢ného lizingu, ktorych mesacna splatka je v niektorych pripadoch az viacnasobne vicsia
a spolu su prei teda mesacné naklady na splacanie vysoké a nemoze si vo viacerych pripadoch
zvolit’ krat$iu dobu splacania a zbavit’ sa tak svojich finanénych prostriedkov. Vzhl'adom na
vel’kost’ podniku a jeho roény obrat je mozné predpokladat’, Zze podnik by si mohol dovolit’ aj
alternativny lizing s vy$Sou mesacnou splatkou. V kone¢nom ddsledku moézeme skonstatovat’,
ze ak by sa podnik uchylil k ndSmu alternativnemu pripadu, dlh by splatil o jeden rok skor

a k dobru by si pripisal 542,3€, ak do uvahy neberieme suc¢asni hodnotu penazi.
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4.3 Komparacia financného lizingu s inou uverovou formou

V tejto kapitole sa zameriame na vyhodnost’ jednotlivych foriem tverov a finanéného
lizingu, priCom si porovname zavdzok, ktory na§ podnik ma s produktom Tatra banky,
konkrétne BusinessUver' ®Expres. Banka tento produkt poskytuje bez potreby uréitej hmotnej
zabezpeky a taktiez nie je potrebné uvadzat dovod pre poskytnutie. Tento uver poskytuje na
kratSie aj dlhSie obdobie podla toho, do ¢oho by chcel podnik investovat. Napriklad pre
splatenie pohl'adavok alebo investicii, ktoré je schopny podnik splatit’ do roka ma v portfoliu
pripravenu variantu kontokorentného uveru, ak by vSak podnik hl'adal chybajice financie na
dlhodoby majetok ako napriklad stroje ¢i iné hmotné veci, uver je mozné zobrat aj ako
splatkovy, najviac vSak na 6 rokov. Jeho vyska je zhora ohranic¢ena sumou 150 000€, banka ho
poskytuje s expresnym schvalenim a nezalezi na tom, ¢i je podnik jej klientom alebo len

zakaznikom.

Spolo¢ne si porovndme lizing nadsho podniku aj s kontokorentnym aj so splatkovym
tverom. Co sa tyka financovaného predmetu, ide o univerzalny frézovaé pouzivany
V strojarskom priemysle, Strojar s.r.o. ho pouziva na frézovanie materidlu zo suciastok, ¢im ju
upravuje do pozadovaného tvaru. Zmluva je uzatvorena na 5 rokov, priCom po jej splateni
podnik stroj odkupi za zostatkovi sumu 50€. V nasledujtcej tabul’ke st tidaje vypocitané podla

jednotlivych druhov financovania.

Tabul’ka 12 Porovnanie tiveru, kontokorentu a lizingu

pocet rokov 5 1 5
obstaravacia cena 112300 112300 112300
celkovo zaplatime 143500 121845,5 135908,2
rozdiel 31200 9545,5 23608,2

Zdroj: vlastné spracovanie

evve

sumu zo vSetkych moZnosti. Svoju rolu tu vSak hra fakt, Ze podnik by bol niteny vyplatit’ svoju
dlzobu za vel'mi kratke obdobie. Pri vypocte sme pouzili urok 8,5%, €o je spodna hranica za
ktoru banka beZzne poskytuje tieto uvery. Podnik by vSak musel obozretne vyuzivat’ tento uver,
pretoZe pri prekroceni stanoveného limitu mé banka prisne Uroky z precerpania vo vyske 25%.
Ak sa pozrieme na lizing, ktory sa Strojar s.r.o. rozhodol zobrat’, suma je zo vSetkych moznosti

najvacsia a to 0 dost’ vyrazny podiel takmer 70% oproti kontokorentnému tveru. Co sa tyka
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tretej moznosti, teda Giveru na splatky, oproti kontokorentnému je suma vyssia o takmer 60%.
Banka pri poskytovani tiveru tymto variantom uplatiiuje 7% urok pri linedrnom splacani. Tato
moznost’ splacania mu prindSa vyhodu v tom, Ze stav uveru s kazdou ro¢nou platbou klesa,
ked’ze Ciastka iroku sa znizuje a splatka ostava rovnaka pocas celej doby zmluvného vztahu.
Urok plateny prvé obdobie predstavoval sumu 7861€ a ak ho porovname s poslednym rokom,
kedy bol vo vyske 1584,8€, vidime Ze jeho znizenie kazdym rokom klesalo o 20%, tak ako

zaklad splatky pre vypocet troku.

Tieto udaje vsak predstavuji zna¢né skreslenie, ked’ze realita je vac¢Sinou uplne ind ako
sa zda. Dolezitym faktorom, ktory pri porovndvani produktov a ich vyhodnosti musime brat’ do
uvahy je casova hodnota penazi. Financné prostriedky, ktoré dnes vlastnime maju totiz uplne
int hodnotovu silu, akii mézu mat’ v buducnosti. Kazdym rokom rovnaky objem penazi ktory
mame dnes predstavuje niz§iu a niz§iu hodnotu. Ak by sme sa teda pozreli na to, ze Strojar s.r.o.
plati rocne sumu 23 200€, ak th istd sumu odvedie aj v Stvrtom ¢i piatom roku, v skuto¢nosti je
dnesna sila tych pefiazi nizSia v rozsahu az niekol’ko tisic eur. Preto vSetky hodnoty, ktoré sme
zatial’ vypocitali podrobime metdde ¢asove] hodnoty peniazi a porovname vyhodnost’ tychto

produktov vzhl'adom k sucasnej hodnote.

Tabul’ka 13 Porovnanie Giveru, kontokorentu a lizingu vzhl'adom na st¢asnt hodnotu

pocet rokov 5 1 5
obstaravacia cena 112300 112300 112300
celkovo zaplatime 125859,9 121845,5 116485,78
rozdiel 13599,9 9545,5 4185,78

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri kontokorentnom tUvere neocakdvame ziadnu zmenu, pretoze jeho charakter je
kratkodoby. Pri vypocte finanéného lizingu sme museli zohladnit’ Grok, ktory bol skutocne
plateny. Skuto¢nti tirokovi sadzbu sme dostali z vypoctu platenej dane vynasobenej celkom
znizenym o sadzbu dane, nasledne sme vSetko vydelili 100 a dostali ¢islo 5,6%, ktoré
predstavovalo potrebné ¢islo pre d’alSie vypocty. Nasledujiicim krokom sme ho aplikovali do
zasobitela a vypocitali tak hodnotu potrebnu k vypoctu. Suma ro¢nych lizingovych splatok
vyndsobend zasobitelom na 5 rokov pri 5,6% urokovej sadzbe spolu s pri¢itanim akontacie
tvorila sumu 13599,9€, ¢im sa oproti predchaddzajucemu pripadu vyrazne znizila az o 56,41%.
Oproti kontokorentnému Uveru uz teda nie je tak drahy produkt, ako sa pred aplikovanim

sti¢asnej hodnoty povodne zdalo. Aj napriek tomu je kontokorent stale lacnejsi o 29,81%. Pri
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uvere na splatky bolo taktiez nutné pouzit’ upravenu urokova sadzbu 5,6%. Rocné platby, ktoré
mali klesajuci charakter sme pomocou odurocitel’a prenasobili a vypocitali tak si¢asnit hodnotu
jednotlivych ro¢nych platieb. Ich celkova hodnota predstavovala 116 485,78€, ¢im sa zo
vSetkych troch moznosti stala najvyhodnejSou, dokonca tvorila len 43,85% zo sumy
kontokorentného uveru. Cena, ktoru by podnik musel zaplatit’ za tiito formu uveru je 4185,78€

a tak sa prei stdva najvhodnejSou moznou alternativou.

Tabulka 14 Splatkovy plan najvyhodnejSiecho uveru

1 112300 22460  7861,0 30321,0 0,9447 28713,99
2 89840 22460  6288,8 28748,8 0,8968 25781,92
3 67440 22460  4720,8 27180,8 0,8492 23081,94
4 45040 22460  3152,8 25612,8 0,8042 20597,81
5 22640 22460 1584,8 24044,8 0,7615 18310,12
spolu --- 112300 23608,2 135908,2 --- 116485,8

Zdroj: vlastné spracovanie

Na to, aby si frézova¢ podnik zaobstaral splatkovym uverom potrebuje 112 300€.
Splatka uveru je kazdé obdobie 24 640€ a pocas neho sa nemeni. Kazdy d’alsi rok ju od
od¢itame od hodnoty na zaciatku predoslého obdobia, pricom trok tvori 7% z aktualneho stavu
na zacCiatku roka. Stucet ro¢nych platieb je 135 908,2€ za celych 5 rokov, ak vSak pozerame
kol'ko podnik vynaloZil prostriedkov za zadovaZenie frézovaca vzhl'adom k sii¢asnosti, suma

je 0 14,29% nizsia a predstavuje najvhodnejsiu vol'bu pre nakup tohto produktu.
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5 Diskusia

Vo vicsine podnikov dochadza k situdcii, ze vlastné zdroje na zabehnutie
podnikatel’'skej ¢innosti, pripadne na jej zachovanie alebo rozsirenie nie su dostacujice a podnik
sa preto musi uchylit' k cudzim zdrojom financovania. KedZe ¢iastky, ktoré potrebuji podniky
na takuto aktivitu nie su najmensie, jednou z vhodnych alternativ pre podnik je prave dlhodoby
dlh. Tento sposob financovania umoziuje podniku nevynalozit naraz obrovské financie,
napriklad za obstaranie strojov potrebnych na jeho Cinnost’, ale ddva im moznost’ splacat’ ho
postupne v menSich ¢iastkach. Na trhu ponukaji r6zne druhy bankovych ¢i nebankovych
subjektov vel’ké mnozstvo produktov a je len na podniku, aby si vybral ten, ktory je pre neho

vhodny a ktory pre neho predstavuje najvyhodnejSie rieSenie svojej situacie.

Nech uz sa rozhodne pre akykol'vek dlhodoby dlh, ¢1uz finanény lizing alebo napriklad
dlhodoby uver, mal by si to dopredu pozorne premysliet’ a nastudovat’ si vSetky atributy, ktoré
MU z uzatvorenia takejto zmluvy vyplyvaju. Podnik je obozretny ohl'adom vyberu, od koho si
poziCiava a pred nebankovymi inStiticiami a sukromnymi osobami ddva radSej prednost
bankovym spolo¢nostiam, ktoré su zarukou korektného vztahu poskytovatel-prijemca
a ktorého ceny sa pohybuju na urovni trhového priemeru. Ako d’alSie sa treba zamysliet, kol’ko
penazi vlastne potrebuje a aké dlhé obdobie chce alebo je schopny splacat’. Strojar s.r.o. si
vacSinou voli dlhSie obdobie, v priklade porovnania finan¢ného lizingu zvolil obdobie 48
mesiacov, kedy plati mesa¢nt splatku 323,78€, co sa bez ohl'adu na sacasni hodnotu ukazalo
ako nevyhodnejsie oproti finanénému lizingu poskytovaného alternativnou spolo¢nostou na 36
mesiacov, konkrétne o 451,76€. Vzhl'adom na mnozstvo penazi, ktoré Strojar potreboval na
obstaranie frézovaca bol dlhodoby dlh a hlavne finan¢ny lizing jednou z mala vhodnych
moznosti. Ked'Zze obstardvacia cena niekolkonasobne prevySuje jeho priemerny zisk za
skimané obdobia, financovanie cez dlhodoby dlh predstavovalo najlepSiu moznost. Po naSich
prvotnych vypoétoch nam sice vyslo, Ze finanény lizing nie je najvhodnejs$iu moznostou a je
preplateny oproti splatkovému tveru, kedy cena tveru predstavovala 23608,2€, zatial' ¢o
finan¢ny lizing az 31200€. Pretoze splatnost’ dlhodobého dlhu presahuje jeden rok, a hodnota
penazi sa v ¢ase zmenSuje, prepocitali sme prvotné vysledky do sti€asnej hodnoty a vyhodnost’
jednotlivych produktov sa vyrazne zmenila. Finan¢ny lizing sice stale vySiel ako drahSia
moznost’, ked’ jeho cena predstavovala 13599,9€, zatial’ o splatkovy uver sa z prvotnej Ciastky
23608,2€ znizil len na 4185,78€ a vysiel teda ako najlacnejSia moznost’, prekvapivy vSak bol

vyvoj kontokorentného uveru, kedy sa z povodne najvyhodnejSej moznosti dostal na druhé
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miesto s ohladom na vyhodnost a splatkovy Gver prevysil viac ako dvojnasobne. Podnik by si
preto mal najprv porovnat’ viacero ponuk od rozli¢nych subjektov a pozriet' sa na vyhodnost
jednotlivych produktov z hl'adiska nakladov, ¢i uz ide o Grokova sadzbu, poplatky alebo

0 rozne dodato¢né naklady napriklad za poistenie.

Dlhodoby dlh a jeho manazment mézu postihnmit’ rozne rizika, preto si podnik musi byt
isty, ze je schopny svoj dlh splatit’ a nehrozi mu nebezpecenstvo vo forme exekucie. Niektoré
sposoby financovania ponikané na trhu umoznuju v pripade nesolventnosti a problémov, do
ktorych sa podnik moze dostat’, odklad splatok, ¢o podniku méze avSak nemusi poskytnat
dostato¢ny Cas na postavenie sa spét’ na nohy. Strojar s.r.o. momentélne nema problém s tym,
7e by neuhradzal svoje mesacné splatky a to aj napriek tomu, ze vysledok hospodarenia za
posledné sledované obdobie predstavoval stratu. Ked’ze banky st si vedomé, Ze situacia kedy
podnik nebude schopny splatit’ svoj dlh méZze nastat’ kedykol'vek, v niektorych produktoch ako
napriklad pri hypotekarnych tveroch vyzaduje urc¢itti zaruku predtym, nez podniku poskytne

peniaze.

Uz popri praci na teoretickej ¢asti sme si v§imli, Ze situacia na penaznom trhu z hl'adiska
ponuky produktov finanénych instittcii je rozmanita. Kazdy subjekt, ktory poskytuje peniaze
sa snazi vytvorit ¢o najlepSie produkty, ktorymi by zaujal a pritiahol ¢o najvacsi pocet
podnikov. Co sa tyka ponuky produktov, zvacsa byvaji rozdelené do jednotlivych sekcii, ktoré
spolu suvisia. Takto vznikaju sekcie obchodného, korporatneho ¢i Specidlneho financovania,
medzi ktoré patri napriklad aj podpora od Slovenskej zaru¢nej a rozvojovej banky, ale aj sekcie
urcené pre lizing, ¢i uz finan¢ny alebo operativny. Po vypracovani préace, pri odhaleni jeho
finan¢nej a ekonomickej situacie a po vyrieseni jednotlivych tlloh vS§ak mozno skonstatovat’, ze
pre podnik Strojar s.r.o. vzhl'adom na jeho situaciu, podnikovu kulturu, fungovanie a orientaciu
st najvhodnejSie formy financovania prostrednictvom dlhodobého dlhu splatkovy tver

a finan¢ny lizing.
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Zaver

Bakalarska praca sa sklada z dvoch nosnych okruhov, teoretickej a praktickej Casti.
V teoretickej Casti sme svoju pozornost upriamili na financovanie majetku podniku
z dlhodobych zdrojov ato konkrétne Vv uverovej forme, ktord médze mat okrem podoby
terminovanej po6zicky, emitovania obligacii ¢i projektového financovania aj hypotekarny
charakter. V dalsej podkapitole sme venovali pozornost alternativnej forme financovania —

finanénému lizingu.

Dal§im krokom bolo ur&enie si hlavného ciel’a, ktory chceme dosiahnut’ v kapitole ciel
prace. Tym bolo vyuzit' ziskané informécie a poznatky pri analyzovani dlhodobého dlhu
Vv podniku, $tylu, akym ho podnik aktivne vyuziva a odhalit’ celkovy dopad tohto zavazku na
podnik a jeho finan¢nu situaciu. Nasledovala kapitola metodika a met6dy skiimania prace, kde

sme si ozrejmili, ako sme postupovali a aké metody sme vyuzili pri pisani prace.

V praktickej Casti sme si najprv rozobrali finanénu a ekonomicku situdciu podniku, a
jednotlivé pomerové finanéné ukazovatele. To nam pomohlo blizsie ur¢it’ stav a majetkova
situdciu podniku. Zistili sme, ze podnik drzi prevaznu Cast’ aktiv v neobeznom majetku. Taktiez
sme zistili, ze pocas sledované¢ho obdobia sa znizil kvoli strate dlhodobého finanéného majetku,
¢o ovplyvnilo do zna¢nej miery celu stivahu. Podl'a medidnu v odvetvi moZzno pomocou
vypocitanych pomerovych ukazovatel'ov zhodnotit’, Ze podnik nedosahuje priemerné hodnoty
likvidity podobnych podnikov. M4 vSak dobré postavenie oh'adom inkasovania pohl'adavok,
ktoré sa mu odberatelia snazia vyplacat’ ¢o najskor. Naopak na splatenie zdviazkov vyzaduje
dlhs$iu dobu, mozno vSak vidiet medzirocné zlepsenie. Celkovo vSak mozno zhodnotit’, ze
podla pomerovych ukazovatelov sa situacia podniku zroka na rok zhorSuje. V d’alsej
podkapitole praktickej Casti sme si porovnali finan¢ny lizing na dodavku, ktory si firma zobrala
na 4 roky s trhovou ponukou rovnakého typu vozidla so splatnost'ou kratSou o jeden rok. Vyslo
nam, ze lacnejSie by nd§ vysla alternativna moznost’, vysledky vSak nie su prepocitané do
stcasnej hodnoty. V posledne;j ¢asti vysledkov sme do komparacie dali finan¢ny lizing, ktory
vybrany podnik zobral na stroj potrebny do vyroby s dvomi alternativnymi moZznostami jeho
financovania. Jednou bol splatkovy a druhou kontokorentny tiver. Bez prepocitania idajov do
suCasnej hodnoty ndm vyslo, Ze podnik si zvolil zbyto¢ne predraZzeny spdsob obstarania
majetku, avSak po prepocitani sa vysledky neliSili az v tak zna¢nej miere a aj ked’ sa spociatku
javil ako najvyhodnej$i kontokorentny uver, vzhl'adom na sti¢asnii hodnotu je najvyhodnejsi

splatkovy.
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Strojar s.r.o. a aj vSetky ostatné podniky maji moznost' financovat svoj dlhodoby
majetok réznymi sposobmi, ¢i uz tymi ktoré sme si uviedli alebo inymi, musia sa vSak dopredu
pozriet’, ku ktorému sa vzhl'adom na ich situdciu a moznosti mézu uchylit’ a ktord pre nich

predstavuje najlacnej$iu moznost'.
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