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1 VEREJNA SPRAVA, RIZENI - (PUBLIC)
ADMINISTRATION

DAS PROBLEM DER NACHHALTIGKEIT DER DEMOKRATIE
IM KONTEXT PLOTZLICHER ZIVILISATORISCHER
VERANDERUNGEN

Problem of Sustainability of Democracy in Context of Abrupt Civilization Changes
Jan SVOBODA
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: S demokracii se setkavame ve tfech zakladnich podobach. Prvnim problémem
jeji udrzitelnosti je, ze se tyto podoby chapou jen redukcionistickym zpisobem, nebot’ se
vétSinou pojimaji jen politicky a ptehlizi se ekonomickd, socidlni, kulturni ¢i moralni stranka
demokracie. Druhym problémem udrzitelnosti demokracie je slozitost a komplexnost
soucasnych socialnich struktur, které jsou vysoce nachylné k prudkym a ne¢ekanym zménam.
Dalsi redlnd dimenze tohoto problému vyvstava, pokusime-li se pfivést do souvislosti
problém interkulturniho souziti s dal§imi problémy, které se s nim neodmysliteln¢ poji -
problém globalniho oteplovani a zivotniho prostfedi vibec, finan¢ni globalizace atd. Je proto
tieba nové promyslet vztah filosofie k etice naseho svéta jakozto 0ikos, coz si od dnesniho
filosofa vyzaduje stat se zasvécenéj$im i v dalSich védnich oborech.

Klicova slova: podoby demokracie — redukcionistické pojimani — socialni struktury —
nachylnost ke zménam — interkulturni komunikace — propojenost globalnich problému

ABSTRACT: We encounter democracy in three fundamental forms. The first problem of its
sustainability is that these forms are understood in a reductional manner only because they are
regarded mostly only politically and we neglect economical, social, cultural or moral aspects
of democracy. The other problem of sustainability of democracy is the intricacy and
complexity of contemporary social structures that are highly predisposed to abrupt and
unexpected changes. The other real dimension of this problem emerges when we try to bring
the problem of intercultural coexistence into the context with other problems which are
connected with it inseparably - the problem of global warming and environment in general,
financial globalisation etc. In addition, contemporary philosophers, challenged by the
complexity of the present world, should acknowlege the present state of scientic disciplines
more profondly. Therefore it is required to disclose further connections between philosophy
and ethics of our world as oikos.

Key words: forms of democracy — reductional comprehension — social structures —
predisposition to changes — intercultural communication — interconnection of global problems

Demokratie ist ein anspruchsvolles und dauerhaftes politisches Ziel. Sie ist kein
Zustand, sondern eine permanente Aufgabe: ,, Demokratie ist keine Maschine, die — einmal
installiert — dauerhaft problemlos funktioniert. Sie lebt von Voraussetzungen, die immer

wieder neu geschaffen werden miissen. Sie ist dauerhaft in Gefahr, sich zu weit vom
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demokratischen Ideal zu entfernen” (Miiller 1998-2013). Fiir Philosophen und
Sozialwissenschaftler, aber auch fiir Politiker und Staatsbiirger ist ergo die vorrangige
Aufgabe ihre Nachhaltigkeit, - und wiederum die Nachhaltigkeit erfordert in unserem ,,euro-
atlantischen Raum* eine prosperierende Demokratie.

In diesem Artikel mochte ich auf drei Probleme hinweisen, die mit der Nachhaltigkeit
der Demokratie heutzutage direkt verbunden sind. Das erste Problem ist, dass die allgemeinen
Formen der Demokratie nur reduktionistisch begriffen werden. Das zweite Problem der
Nachhaltigkeit der Demokratic ist die Kompliziertheit und die Komplexitdt der heutigen
sozialen Strukturen, die duflerst anféllig fiir abrupte und unerwartete Verdnderungen sind.
Eine weitere reale Dimension dieses Problems ergibt sich, wenn wir versuchen das Problem
des interkulturellen Zusammenlebens in Zusammenhang mit weiteren Problemen zu bringen,
z. B. mit dem Problem der globalen Erwdrmung und des Umweltschutzes allgemein, oder
auch mit dem Problem der finanziellen Globalisierung. (Weizsédcker 2006)

Das erste Problem: Die Demokratie nimmt in der Gegenwart drei grundlegende Formen
an. Neben den Formen der sog. direkten und indirekten, bzw. reprisentativen Demokratie
wird darunter eine als Verfassungsdemokratie bezeichnete Regierungsform verstanden, bei
der es sich in der Regel um eine indirekte Demokratie handelt, in der die Macht der Mehrheit
per Verfassung auf eine Art und Weise eingeschrdnkt ist, die Minderheiten gewisse
individuelle Rechte oder Gruppenrechte (politische Rechte) wie beispielsweise
Meinungsfreiheit oder Bekenntnisfreiheit garantiert. Diese drei Demokratieformen werden
jedoch meist nur reduktionistisch verstanden, da nur ihr politischer Aspekt wahrgenommen
und dabei iibersehen wird, dass die Demokratie auch ihre wirtschaftlichen, sozialen,
kulturellen und moralischen Aspekte hat. Eine soziale oder wirtschaftliche Demokratie
umfasst alle politischen Systeme, die danach bestrebt sind, soziale und wirtschaftliche
Unterschiede, die sich insbesondere aus der ungleichen Verteilung des Privateigentums
ergeben, zu minimieren. Der kulturelle und moralische Aspekt der Demokratie steht fiir die
erforderliche Kultur des Miteinanders und der Institutionen und damit fiir das moralische
Ethos der Biirger, ohne das keine Demokratie funktionieren kann.

Obgleich die o0.g. grundlegenden Formen der demokratischen Partizipation in ihren
AuBerungen und Folgen durch stufenweise Aufdeckung ihres Potentials weiter analysiert und
nach einem bestimmten Zweck oder anderweitig sinnvoll verglichen und gegliedert werden
konnen, so erfolgt ihr vorausgesetztes Zusammenwirken dennoch nicht rein zufillig, quasi
ad hoc. Fiir den Aufbau einer Demokratie als funktionsfahigem Ganzem muss die Beziehung
dieser einzelnen grundlegenden Formen eine komplementire Beziehung sein. Jener ideale
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Gesamtzustand dient uns als prinzipieller Ausgangspunkt, an dem wir uns auszurichten haben.
Die Hauptaufgabe jedes Akteurs besteht daher immer darin, sich die grundlegende Frage
zu stellen, welche Art von demokratischen Rechten im System als einem funktionellem
Ganzen vernachlédssigt, mit Absicht geddmpft oder gar gezielt von der Partizipation
ausgeschlossen wird. Dieser Grundsatz gilt ohne Ausnahme und insbesondere auch fiir die
heutige Gestalt der Demokratie, in der wir unsere eigenen Rechte oft mit einer solch
einseitigen Intensitdt einfordern, dass es nicht selten am Sinn fiir die elementare
Unterscheidung der Werte gegenseitiger Riicksichtnahme, gegenseitigen Verstdndnisses und
gegenseitigen Vertrauens mangelt (Funda 2002: 131n). Damit ist die Demokratie in ihren
Moglichkeiten freilich noch lange nicht ausgeschopft, obgleich sie ohne unsere aktive
Beteiligung und Partizipation schleichend die Farbung einer Oligarchie annehmen kann.
Konkrete Demokratie ist stets nur ein Versuch der Demokratie, das Streben nach einer
besseren Demokratie, und es liegt an uns, ob wir die politische Atmosphire durch unsere
aktive Beteiligung ertraglicher und konstruktiver gestalten. (Goette — Meier 2011)

Fiir eine funktionsfahige Demokratie muss daher ein positives zur Aktivitit anregendes
politisches Klima geschaffen werden, durch das die fiir das gemeinsame Bemiihen um ein
ausgewogenes Zusammenwirken aller Bestandteile des Systems notwendige Motivation und
ein gesunder kreativer Optimismus aufrechterhalten werden. Auch wenn sich weniger
komplizierte (auf der Mitgliedschaft in verschiedenen politischen Gemeinschaften basierende
(Cohen 2008: 213n) Modelle als die Demokratie anbieten, so ist die Grundlage ihrer Existenz
dennoch eine konsequente Anwendung allgemein verstindlicher ethischer Werte. Aus der
Sicht des heutigen Menschen der westlichen Hemisphidre — dem die katastrophalen sozialen
Folgen der verschiedensten Spielarten des Faschismus, Nationalismus und Kommunismus
nicht unbekannt sind — wird deutlich, dass heute nicht nur die Rechte der zweiten Generation
(soziale und wirtschaftliche Rechte), sondern in gewissem Malle auch Rechte der ersten
Generation (Biirgerrechte und politische Rechte) eingeschrinkt werden. Primédre Werte wie
Selbstachtung, Menschenwiirde, angemessener Stolz oder der Sinn fiir Gleichheit und der
Respekt gegeniiber anderen stellen eine klare und offensichtliche normative Voraussetzung
fiir jeden sinnvollen Diskurs dar; und wenn dieser Diskurs erfolgreich sein soll, so miissen
diese Voraussetzungen als Selbstverstindlichkeit kodiert sein. Bewusste Demokratie bedeutet
nichts anderes als die Fahigkeit, diese primaren Ideen und Werte wirksam und flexibel mit
sinnvollem Inhalt zu fiillen, damit ihre allgemeine Vertrauenswiirdigkeit eine geeignete und
friedfertige Implementierung der Rechte der zweiten Generation und vice versa ermdglicht.
(West —Bergstrom 2011)
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Das zweite Problem: Die Tatsache, dass unsere heutigen sozialen Strukturen
kompliziert, komplex, insbesondere aber @uflerst anfdllig flir abrupte und unerwartete
Verdnderungen sind, stellt heutzutage eine Realitdt mit oftmals fatalen Folgen dar. Der neue
findige Trend, mit dem wir uns heute auseinanderzusetzen lernen, wurde im Ubrigen durch
die Entwicklung der Ereignisse in Nordafrika und im Nahen Osten bestitigt. Es sind jedoch
nicht nur diese neuen und plotzlichen sozialen und politischen Umwailzungen, die uns
rickwirkend dariiber nachdenken lassen, ob jene Heilsversprechung vom , Ende der
Geschichte” (Fukuyama 1992), d.h. jene denkwiirdige Behauptung, die liberale Demokratie
wire die letzte Entwicklungsphase der Zivilisation, nicht eine bloe vom Kollaps der
Sowjetunion gendhrte utopische Illusion war. Obgleich Fukuyama nie behauptet hat, dass
derartige Verdnderungen eintreten sollten, so scheint die Aussicht seiner Vision von einer
unifizierten Welt seit dem Ende des 20. Jahrhunderts in immer weitere Entfernung geriickt
(Huntington 1998). Die durch die Folgen der Finanzkrise hervorgerufene Protestbewegung,
die allgemeinen negativen sozialen und kulturellen Folgen der Finanzkrise, steigende
Xenophobie und ein heute schon alarmierendes Wachstum des Rechtsextremismus lassen
Zweifel an der Wirksamkeit der grundlegenden demokratischen Machtinstrumente
aufkommen (Svoboda — Stéch 2012: 111). Uberdies entwickeln sich all diese
diskontinuierlichen Prozesse und abrupten Verdnderungen vor einem neuen globalen
Hintergrund — in einem schwer zu identifizierenden Knéduel globaler Fragen und Probleme.

Derartige  plotzliche  und  unerwartete = Verdnderungen,  begleitet  von
Selbstmordattentaten, undurchsichtigen Aktionen verschiedenartigster aufstandischer
Gruppierungen bzw. miteinander konkurrierender Organisationen, lassen sich aufgrund ihrer
Direktheit und ihren nur schwer nachzuvollziehenden gegenseitigen Verbindungen kaum
vorhersehen. Dies alles geschieht im Zusammenhang mit natiirlichen und technologischen
Systemen, die einen Hang zu unerwarteten fatalen Umwilzungen und Systemausfillen haben.
Die jiingsten Aufstinde in Tunesien und Agypten zeigten, dass diese Krifte heute einfach
nicht mehr unterschitzt werden konnen. Es waren Twitter und Facebook, die hier die
Geschichte in Gang brachten, indem sie Informationen iiber die Selbstverbrennung des
StraBenhéndlers Mohammed Bouazizi brachten. Diese wirksamen Instrumente, die das
Potential besitzen, die junge und gebildete Generation zu mobilisieren, spielt heutzutage eine
ebenso grofle Rolle bei den Protesten gegen Mallnahmen und Einschnitten zur Bewéltigung
von Krisen in verschiedenen Teilen der Welt von New York bis Taipei. Gleichfalls konnen sie
die Form unerwarteter Angriffe von Hackern annehmen, die in der Lage sind, die Funktion
lebenswichtiger Kommunikationsnetze buchstdblich zu eliminieren. Die Spontaneitdt das

14



Aufkommens dieser verschiedenartigen Konflikte, die oftmals von destruktivem Verhalten
und Wutausbriichen begleitet werden (wie wir vor einiger Zeit in England sehen konnten),
bringt uns zu der Uberzeugung, dass es sich im Grunde genommen eher um plétzliche,
mitunter kurzschlussartige Interaktionen und Reaktionen handelt, deren Aufkommen und
Verlauf langfristig nicht vorhersehbar ist.

Die oben aufgefiihrten Beispiele zeigen die nicht mehr zu leugnende Tatsache auf, dass
sich jenes immer wiederkehrende Wort Globalisierung in seiner neuen Gestalt bereits seit
langem dabei ist, sich tief in unser Unterbewusstsein einzugraben. Durch die direkte
Verkniipfung von Wirtschaft, Kultur und Institutionen mit den Informations- und
Kommunikationstechnologien schafft sie sich ihre typischen Formen und spontanen Modelle
der sozialen und politischen Organisation (von Terror- und Protestnetzen bis hin zum
Internet-Interaktivismus), die es effizient zu erfassen gilt, angefangen von ihren untersten
globalen, oftmals schwer identifizierbaren und undefinierbaren Bestandteilen, die ihre
unterschiedlichsten Teilinteressen und Bediirfnisse vertreten und organisieren. Im globalen
Kontext der Kommunikationsnetze wird ndmlich klar, dass es sich nicht um eine Art elitdren
Uberbau handelt, der iiber diese vielfiltigen plétzlichen Verinderungen entscheidet, sondern
dass diese unerwarteten Umwélzungen aus ihrer eigenen Topologie hervorgehen (Ldhmer —
Helbing 2008). Dies ist gleichzeitig der Grund, warum diese Probleme auf verschiedenen
hierarchischen Stufen von oftmals einander {iberschneidenden Modellen erwégt werden
miissen, und warum diese Modelle nicht nur anpassungsfahig und flexibel sein miissen,
sondern auch erweiterbar.

Das dritte Problem: Eine weitere reale Aufgabe ergibt sich, wenn wir versuchen, das
Problem des interkulturellen Zusammenlebens in Zusammenhang mit weiteren Problemen
Zu bringen, mit denen es heute bereits eng verknlipft ist; hierzu gehdrt beispielsweise das oft
erwdhnte Problem der globalen Erwidrmung und des Umweltschutzes allgemein, oder auch
das Problem der finanziellen Globalisierung. Die Beziehung von Philosophie und Oko-Ethik
— der Ethik unserer Welt als Oikos (Hrubec — Smajs 2009: 308) — und damit auch die
Bezichung von Philosophie und Okonomie, aber auch Politik, Geschichtswissenschaft,
Biologie und weiteren Wissenschaften, der Gegenstand und Ansétze es uns ermoglichen, uns
besser in der Komplexitit der heutigen Welt zu orientieren, muss neu durchdacht werden.

Die angedeuteten und weitere Zusammenhidnge zwingen uns, iiber ihre heutige und
zukiinftige globale Bedeutung nachzudenken und uns zu vergegenwartigen, in welchem Malle
die vorhandenen normativen Instrumente der Kultivierung potentieller Zwiste und Konflikte
effektiv revitalisiert werden miissen. Es handelt sich um eine grof3e Herausforderung nicht nur
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fiir Philosophen und Sozialwissenschaftler, sondern auch fiir Politiker und insbesondere fiir

uns selbst — die Staatsbiirger — die wir unseren politischen Vertretern durch unsere Wahl unser

Vertrauen aussprechen und damit unsere nahe bzw. entferntere, heute bereits globalisierte

Zukunft mitbestimmen.

POUZITA LITERATURA A INFORMACNI ZDROJE

1. COHEN, J. (2008): Existuje lidské pravo na demokracii? In: Hrubec, M. (ed.),
Interkulturni dialog o lidskych pravech: Zapadni, islamské a konfucianské perspektivy.
Praha: Filosofia.

2.  FUKUJAMA, F. (1992): Das Ende der Geschichte. Wo stehen wir? Miinchen: Kindler
Verlag.

3. FUNDA, O. A. (2002): Znavend Evropa umira. Praha: Karolinum.

4. GOETTE, L. — MEIER, S. (2011): Can Integration Tame Conflicts? Science, vol. 334,
9, s. 1356-1357.

5. HRUBEC, M. — SMAIJS, J. (2009): Svétovy filosoficky kongres v Soulu: Interkulturni
obrat. Filosoficky casopis, 57, ¢. 2.

6. HUNTINGTON, S. (1998): Kampf der Kulturen. Die Neugestaltung der Weltpolitik
im 21. Jahrhundert. Miinchen: Goldmann.

7. MULLER, R. (1998-2013): Probleme der Demokratie. In: Online — Lehrbuch
Demokratie D@dalos - politische Bildung, Demokratieerziehung,
Menschenrechtsbildung, Friedenpddagogik (ein Projekt von Pharos e.V.), Web:
Gesellschaft Agora [online] http://www.dadalos-
d.org/demokratie_verstehen/probleme.htm

8. LAHMER, S. - HELBING, D. (2008): Self-Control of Traffic Lights and Vehikle Flows
in Urban Road Network. Journal of Statiscical Mechaninics: Tudory and Experiment,
P0O4019, s. 3-30.

9. SVOBODA, J. - STECH, O. (2012): Interkulturni vojna a mir. Praha: Filosofia.

10. WEIZSACKER, C.C. (2006): Nachhaltigkeit und Demokratie: Analyse des
Spannungsverhéltnisses zweier Werte. In: Rudolf, D. (Hrsg.): China und Indien:
Supermdchte des 21. Jahrhunderts? Ziirich, S. 209-213.

11. WEST, J.D. — BERGSTROM, C.T. (2011): Can Ignorance Promote Demokracy?
Science, vol. 334, s. 1503-1504.

ADDRESS & ©

PhDr. Ing. Jan SVOBODA, M.A., Ph.D.

Institute of Philosophy of the Czech Academy of Sciences
Jilska 1, 110 00 Praha 1

Czech Republic

svobodaj@flu.cas.cz

16


http://www.dadalos-d.org/demokratie_verstehen/probleme.htm
http://www.dadalos-d.org/demokratie_verstehen/probleme.htm

OTAZKA VSTUPU TURECKA DO EU
Question of Turkey’s Joining the EU
Jozef VLCEJ
Skalica, Slovak Republic

ABSTRAKT: Zamerom prispevku je priblizit' otdzku integracie Turecka do Eurdpskej tnie.
Primarnym cielom je analyzovat’ jednotlivé postoje k danej problematike. Dalej sa ¢lanok
zameriava na analyzu historického vyvinu tureckej spolo¢nosti, ktory ndm ozrejmuje rozdiel
medzi Tureckom a ostatnymi islamskymi §tatmi. Tento rozdiel je hlavne preukazany
uplatnenim kemalizmu v tureckej spoloc¢nosti. Prispevok sa zameriava na porovnanie dvoch
klaéovych oblasti pristupovych kritérii Turecka do EU, ato zpohladu ekonomického
a ndbozenského, ktoré rozdel'uju postoje ¢lenskych Statov na dva nazorové tabory. Hlavnym
dovodom pri vybere témy bolo postavenie Turecka, ¢i uz v dejinach, ktoré st do istej miery
spojené aj S dejinami Eurdpy, tak urcite aj sacasny postoj voc¢i Eurdpskej tnii.

Klicové slovd: kemalizmus — sekularizmus — EU — HDP — naboZenstvo

ABSTRACT: The intention of this paper is to bring the issue of integration of Turkey into
the European Union. The primary aim is to analyze different attitudes towards this issue.
Furthermore, the article focuses on the analysis of the historical development of Turkish
society, which makes the difference between Turkey and other Islamic countries clear to us.
This difference is demonstrated mainly by applying kemalism in Turkish society. This paper
focuses on the comparison of two key areas of the accession of Turkey to the EU criteria in
the economic and religious terms which divide the EU member states' points of view to two
groups. The main reason for choosing the topic was the position of Turkey, not only in
history, which is to some extent related to the history of Europe, but also in the current
attitude towards the European Union.

Key words: kemalism — secularism — EU — GDP — religion

UVOD

Pri rozsireni EU o chudSie $taty sa objavuju obavy ¢lenskych Statov z prilivu lacnej
pracovnej sily, ¢o vedie rastu nezamestnanosti domaceho obyvatel'stva a k socialnym
nepokojom. Tento jav sme uz mohli spozorovat’ pri rozsirovani v roku 2004 a o tri roky
neskor, ked’ pristupovalo Rumunsko a Bulharsko. Urcite vSak nejde o masovy jav, pretoze
I'udia bert do uvahy okrem lepSich platobnych podmienok aj socialne vizby, jazykovi
vybavenost’, nutnost’ prisposobit’ sa k novému prostrediu atd. Ani v pripade Turecka sa
nebude jednat’ o masivnu migracnti vinu. Bude zalezat’ na tom, do akej miery sa podari
reformovat’ krajinu a, ked” rozdiely budi minimalne, ani Turci nebudua chciet’ sa presidlovat

(Gergelova 2007).
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1 METODIKA A CIEL

V ¢lanku sme si zvolili metodiku analyzy a komparacie roznych nézorovych postojov
a spektier k problematike Turecka a jeho vstupu do Eurdpskej tnie. V prispevku s postupne
chronologicky usporiadané jednotlivé problematiky. V prvej Casti prace sme sa zameral
na vyvoj kemalizmu, ktory je spojeny s prvym vyznamnym tureckym politikom Mustafom
Kemalom zvanym Atatiirk. Pocas jeho vladnutia Turecko preslo vyznamnymi reformami
a zmenami, ktoré vyrazne ovplyvnili tureck spolo¢nost smerom k sekularizmu. Mdzeme
konstatovat, Ze bez vykonanie tychto reforiem by Turecko pravdepodobne v budticnosti
z kultirneho a socio-ekonomického hl'adiska nebolo kandidatom pre vstup do EU. V d’aliej
Casti sme chronologicky a historicky analyzovali vztahy medzi Tureckom a EU. Tieto vztahy
sme zacali opisovat’ od prvej tureckej republiky az po sucasnost’. Postupne poukazujeme
na jednotlivé vyhody a nevyhody ¢lenstva Turecka v EU. Nasledovnou oblastou, ktori sme
povazovali za vel'mi dolezitd, st ekonomické dosledky Elenstva. Aj tu sme sa snazili ukazat’
na pozitiva anegativa. V zdvereCnej Casti sme argumentovali vyhodami a nevyhodami

pripadného clenstva Turecka z geopolitického hl'adiska.

2 VYVOJ TURECKA A JEHO CESTA DO EU

2.1 VPLYV KEMALIZMU NA TURECKU SPOLOCNOST

Kemalizmus je ideoldgia, ktorou sa Turecko riadilo viac nez osemdesiat rokov. Pocas
vojny za nezavislost' (1919-1922) sformuloval kemalizmus Mustafa Kemal (1881-1938),
ktory dostal politické meno Atatiirk (Sebej 2007), ana tychto siboroch reforiem je
zalozena celd ideologia Tureckej republiky. Podstata kemalizmu spociva v modernizécii celej
spolo¢nosti. D0leziti tlohu hrali snahy tureckej spolo¢nosti reformami sa zaclenit' do
»zapadnej civilizacie®. Na zapade vSak vznikali o vychode obrazy ako o neziaducej podobe
tureckej spolo¢nosti a tieto nazory zostali v pamiti naroda dodnes. Po vyhlaseni republiky
vroku 1923 §tat uplatiioval svoju predstavu, ato tym, ze prevzal spravu nad majetkom
nabozZenskych institucii, zavrel ndbozenské skoly (Kucera 2007). Vyznamné zmeny nastali

aj vo sfére medzil'udskych vzt'ahoch, kde $tat zrovnopravnil muzov a Zeny.

Dalsie zmeny, ktoré Atatiirk uskuto¢nil, boli:
zruSenie kalifatu,
zrusenie akéhokol'vek vplyvu islamu na politiku,

zakaz nosenia moslimskych znakov odievania (aj zahal'ovania zien) na verejnosti,

N

zavedenie latinky namiesto starého arabského pisma,
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5.  zavedenie zapadného kalendara,

6. zapadny typ zakonodarstva a podobne. (Kucéera 2007)

., Kemalisti boli presvedceny, Ze modernita sa da nastolit postupom z hora dole, z vonka
dovnutra: ked' budu nastavené podmienky ako v Europe, ked Turci budu vyzerat, chovat’ sa,
obliekat sa a jest ako Europania, skor ¢i neskor sa Eurdopanmi stanu.” (Kucera 2007).
Cielom tejto snahy bolo spolo¢ensky, socio-ekonomicky a kultarne zaclenit' Turecko

do zapadnej civilizacie.

2.2 VZTAH TURECKA S EUROPSKOU UNIOU

Kroky, ktoré viedli k posilneniu vztahov medzi Tureckom a EU, boli v prvom rade, Ze
Turecko bolo jednym zo zakladajucich ¢lenov OSN, od roku 1952 sa stalo ¢lenom
Severoatlantickej aliancie, Rady Europy (1949), dalej je c¢lenom OECD (1961)
a asociovanym ¢lenom Zapadoeuropskej unie (1992). V roku 1959 turecki predstavitelia sa
rozhodli nadviazat’ tesné spojenie s krajinami vtedajsicho Eurdpskeho spologenstva.®

Vztahy Turecka s Eurdpskou tniou maji komplexnt historiu. Ankara na jesenn roku
1959 podala Ziadost’ o asociované ¢lenstvo v EHS. V roku 1963 EHS a Turecko podpisalo
asocia¢nu dohodu tzv. Ankarskl dohodu, ktorym by s Tureckom boli zahajené rokovania ako
asocia¢nym ¢lenom spolocenstva, kym turecké okolnosti nepovolia vstup do spolocenstva ako
pravoplatného ¢lena. Turecko postupovalo v rokovaniach velmi pomaly, nakolko bolo
v konflikte s Cyprusom v sedemdesiatych a osemdesiatych rokoch. Intervencia Turecka
vroku 1974 na ostrov vyvolala vnttorny politicky rozruch. (Elver 2005) Vztahy ES
a Turecka sa ochladili na bod mrazu v prvej polovici osemdesiatych rokov po vojenskom
Statnom prevrate 12. septembra 1980. Udelenie Statatu kandidatskej krajiny Turecku odmietli
eurdpski predstavitelia na Luxemburskom summite v roku 19972, ziskalo ho aZ na summite
v Helsinkach v decembri 1999. Po tychto udalostiach sa v Turecku postupne prijimali
inStitucionalne a legislativne reformy. Tieto reformy mali svoj vyznam hlavne v posilneni
civilnej kontroly nad vojenskymi zlozkami, nezavislosti justicie, posilneni prava mensin.
Pristupové rokovania zahdjili 4. oktobra 2005 v Luxemburgu. Podl'a vzajomne dohodnutého
negociacného rdmca vSak ide o proces s otvorenym koncom, ktorého vysledok nie je

zaruceny. (Bretherton 2006)

thttp://www.europskaunia.sk/158/14.

23, oktébra 2005 zacali pristupové rokovania s Tureckom, ktoré je asociovanou krajinou EU od roku 1963
a status kandiddtskej krajiny ziskalo v roku 1999. In: EurActiv,
(http://www.euractiv.sk/rozsirovanie/zoznam_liniek/turecko).
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Ako potencidlne rieSenie neustile pokracujiicich rokovani medzi EU a Tureckom
navrhol davnejsie byvaly franctzsky prezident N. Sarkozy na svojej prvej navsteve Ankary
vo februari roku 2011% inu cestu pre spolupracu. Francuzska strana by chcela z Turecka
urobit’ osobitného partnera miesto plnopravneho &lena EU. Tureck4 strana sa v§ak vyjadrila,

ze s takouto ponukou nikdy nebude sthlasit’.*

3 SUCASNY STAV PROBLEMATIKY

3.1 EKONOMICKE ASPEKTY VSTUPU TURECKA DO EU

Vybudovanie colnej Gnie naStartovalo ekonomicku integraciu Turecka do Europskeho
spoloCenstva. Boli odstranené tarifné prekazky pre import tureckych priemyselnych vyrobkov
v roku 1973, t,j. desat’ rokov po tom, ako sa o colnej Gnii uvazovalo prvy krat v Ankarskej
dohode. Na realizaciu finalnej verzie colnej Uinie potrebovalo Turecko niekolko desatroci
a colnd unia bola dobudovana az k roku 1996. Tato colna unia znamenala Uplné odburanie
bariér vo vzajomnom obchode medzi EU a Tureckom a zavedenie spolo¢nej colnej tarify voci
tretim krajinam. (Lipkova — Mraz 2005)

Ekonomika tohto §tatu je perspektivna s potencialom rastu pri porovnani s krajinami
daného regionu. Ma viaceré nedostatky, no modze dojst’ k rapidnej zmene pri horizonte
desiatich rokov. Treba mat’ na zreteli aj cestovny ruch, kde kazdoro¢ne do Turecka pricestuje
niekol’ko desiatok milionov turistov. V roku 2012 to boli vySe 3 miliéonov len nemeckych
turistov. S pohladu Turecka nie su obavy velkej nezamestnanosti ani masového pohybu
pracovnej sily ani zneuzitiu postavenia.

Na druhej strane musime pripomenut, ze turecka ekonomika je vel'mi dynamicka
a vd’aka svojej demografickej Struktire ma vyznamny potencidl. Obyvatel'stvo je mlad¢, Co je
pre Europu pozitivna sprava. HDP krajiny rastie rychlejsie ako HDP unie. V roku 2006 bol
rozdiel 3,1 % (6,1 % v Turecku proti 3% v EU). (Gergelova 2007). Dynamiku tureckej
ekonomiky potvrdzuje aj nedavne zverejnenie spravy OECD arovnako aj vyhlasenie
generalneho tajomnika klubu najbohatSich krajin, Ze Turecko je najrychlejSie rasticim
Clenom. Sucasne vykonnost' tureckej ekonomiky prirovnal ku krajindm BRIC. Dokonca
niektori ekonomicki experti tvrdia, Ze za sedem rokov Turecko predstihne vSetky staity BRIC
okrem Indie a Ciny, aZe za 30 rokov by sa tureckd ekonomika mala uhniezdit v prvej

desiatke najsilnej$ich ekonomik sveta. (Vodicka 2010)

3Sarkozy je prvym francuzskym prezidentom, ktory navstivil Turecko od roku 1992. Do krajiny priSiel ako
uradujtci lider skupiny G20. Turecki predstavitelia vyjadrili Iitost’ na tym, Ze sa rozhodol zostat’ iba kratko.
Zdroj: http://www.europskyparlament.sk.

*Turecko: Sarkozy je stdle proti vstupu Turecka do EU. Zdroj: http://www.europskyparlament.sk
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Hlavnym problémom v Turecku je nerovnost’ regionov, rozdiely obyvatel'stva z pohl'adu
zivotnej urovne a priblizenia sa eurdpskemu Standardu. Zapadné provincie vykazuju 46 %
HDP, no vychodné provincie len 6 % HDP. Vzdialenost’ a pripojiteI'nost’ obyvatel'stva vel'mi
nizka Groven, vzdelanostna uroven obyvatel'stva, ¢im d’alej na vychod Krajiny tym je to
horgie. Cely trh EU mé obavy z nizkej ceny pracovnej sily a pohltenia pracovného trhu
v &lenskych krajinach. Dal§im prvkom je zaostalé polnohospodarstvo, infrastruktira. Ide
0 od¢erpavanie velkého mnozstva penazi kvoli zaostalosti krajiny z celoplosného hladiska.
Z demografického pohl'adu ide o najl'udnatejSiu krajinu dlohodobo zaznamenajicim vysokym
prirodzenym prirastkom obyvatel'stva. Toto st hodnotné argumenty, ktoré mézu ovplyvnit
budicnost pri rozhodovani EU. Z pohladu dodrziavania ludskych prav: musia vyriesit
pravazien, demokratizaciu spolo¢nosti a silné postavenie armady. Niektoré krajiny sa obavaju
moslimského nabozstva a vplyvu moslimou na europskom kontinente, ato najmé Pol'sko,
Spanielsko, Nemesko, Holandsko, Slovensko, Cesko a mnoho krestansky prevladajicich
kultar.

Pri pohl'ade na ekonomické dosledky v pripade vstupu Turecka do EU si musime
vyjasnit’, ako tureckd ekonomika funguje a aké ma slabiny, ktoré by mohli mat’ negativne
dopady na eurdpskej urovni. V oblasti pol'nohospodarstva pracuje priblizne 30 %
obyvatel’stva, priCom podiel pol'nohospodarstva na HDP je omnoho mensia, okolo 11 %.
(Studi¢cna 2007) Ztoho moézeme skonStatovat, ze turecké polnohospodarstvo je vel'mi
neefektivne, zastarané, extenzivne. Je potreba ju reformovat, ¢o si vyZaduje nemalé financné
prostriedky. Avsak turecka ekonomika sa meni rychlym tempom a je jasné, ze v priebehu
rokovani o pristupu do EU déjde k vyraznej zmene aj oblasti polnohospodarstva. ,, Clenstvo
Turecka by predstavovalo pre EU ndklady od 0,1 % do 0,17 % HDP. Odhaduje sa, Ze
Turecko by zo spolocného rozpoctu EU rocne odcerpalo okolo 25 mld eur. Naklady
na zaostalé regiony zo Strukturdlnych fondov by mohli predstavovat 10 mld eur. To je
pricinou odmietania vstupu Turecka do Unie najmd obcanmi tych clenskych Statov, ktoré
Cerpaju Stedré dotacie zo spolocného rozpoctu na spolocnu polnohospodarsku politiku, ako je
napriklad Francuzsko.“(Lipkova — Mraz 2005) Podobna situacia je aj v oblasti tureckej
politiky stdrznosti. Regionalna politika Turecka je v podstate ve'mi neefektivna, pretoze
rozdiely medzi zdpadnou a vychodnou castou krajiny st obrovské. Celkova ekonomika
Turecka vSak moc neliSi od Bulharska a Rumunska, ktori v EU uZz si. AvSak rozloha
a vel’kost’ Turecka je problémom z hl'adiska absorpcnej kapacity, pretoZze naroky na pomoc

z0 strany EU tym rastq.
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3.2 NABOZENSKA A KULTURNA ODLISNOST

Turecko je moslimskou krajinou, ¢o ovplyviiuje nielen kulturu, hodnoty, ale aj politicky
systém, demokraciu a 'udské prava. Na zdklade takychto poznatkov mdzeme prehlasit, ze
jednou z najcitlivejsich zo vsetkych argumentov sa zameriava na kultrne a nabozenské
rozdiely. Kedze EU sa identifikuje ako kultirna a niboZenskd mozaika, ktord uzniva
a reSpektuje diverzitu, prave tu si mézeme polozit' otazku ¢i su tieto dva svety zlucite'né
alebo naopak ¢i integracia je doslova nemozna. Vysledky prieskumov (tzv. Eurobarometer)
Eurdpskej komisie hovoria, Ze pre vstup Turecka je 39 % obyvatel'ov EU a proti 48 % a to aj
v pripade, e Turecko splni vietky kritéria.” Najvicsie obavy st z re$pektovania Fudskych
prav, najmi prava mensin, vztahy so susedskymi krajinami a demokracia. DalSou velmi
diskutovanou otazkou je prospech integracie. Vaésina obyvatelov EU si mysli, Ze integracia
je v prospech Turecka, Turci viak tvrdia pravy opak, Ze integricia je v zaujmu EU. Obavy
0 strate vlastnej identity sa vyskytuju taktieZ na oboch strandch. Rovnako ako pre EU tak aj

pre Turecko je otazka kultirnej odliSnosti dolezita.

4 Geopolitické hPadisko vstupu Turecka do EU

Podporovatelia vstupu Turecka do EU poukazuju na vynimoénii zemepisni polohou
Turecka medzi Eurépou a Aziou, a ze Turecko plni Glohu akéhosi mostu medzi krestanskym
Zapadom a moslimskym Vychodom. (Soulejmanov 2006) Pripadne c¢lenstvo Turecko
do EU, by z geopolitického hl'adiska prinieslo dve vyhody. Posilnenie eurépskych vojenskych
kapacit atym priamu fyzicki pritomnost’ v blizkovychodnom a kaukazsko-kaspickom
regione. Na prvy pohlad takyto kontakt prinaSa isté bezpecnostné riziko, ale pravy opak je
pravdou. Pritomnost EU v tomto regione by pomohla monitorovat’ situaciu, & uz v Iraku
alebo v kaukazskom regione, kde by sa dohliadalo na demokraticky princip vladnutia.
(Romancov 2005) Na zaklade tohto argumentu by unia zvysila svoj vplyv v krajinach, ktoré
st dlhodobo vnimané ako hrozby pre regionalnu aj globalnu bezpe¢nost, a tym by v nich
mohla presadzovat’ demokratické reformy. EU by nebola vnimana ako ,,krestansky klub®, ¢o
by jej vyrazne pomohlo pri rokovani s moslimskymi krajinami. Prinosom by, samozrejme,
bolo aj tureckd armada — ulahdila by tak Eurdpe samostatnejSiu bezpecnostni a obranni
politiku. (Najslova 2005). Oproti tohto argumentu stoji tabor, ktory tvrdia, Ze tento region je
hlavnym ohniskom etnického a nabozenského napitia. Pre tuto stranu je dolezita prave otdzka

¢i je vzaujmu Eurdépy mat” dlha aslabo chranent hranicu so Syriou, Irakom a Irdnom.

>Special Eurobarometer. Attitudes towards European Union Enlargement.
Zdroj: http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_255 en.pdf.
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Negativa pripadného ¢lenstva Turecka sa zvySuju aj kvoli pretrvavajicemu separatistickému
nepokoju Vv juhovychodnych oblastiach Turecka osidlenych prevazne kurdskou mensinou,
kvoli nevyrieSenym vztahom Turecka s Cyprusom, Syriou a Arménskom a rovnako kvoli
skutoCnosti, Ze cez turecké uzemie prudia do Europy drogy, zbrane a prival nelegalnych

imigrantov. (Romancov 2005)

ZAVER

Pripadné ¢&lenstvo Turecka v Eurdpskej tnii bude mat’ na podobu a fungovanie EU
vyznamny dopad, ato ako v ekonomickej, tak aj v politickej oblasti. Tieto dopady je
potencidlne mozné zvladnut' obdobnym sposobom, akym EU zvladla svoje predchadzajice
roz§irenia. Turecko bude musiet’ vyriesit’ svoje problémy demokratickej kultivacie vo vztahu
s Kurdmi ¢i Arménmi, ktoré st zhrnuté v kodanskych kritériach, bez ktorych nie pristapenie
k EU mozné. EU s vyhliadkami 10 rokov vidi, Ze obyvatel'stvo starne, hrozi nedostatok
pracovnej sily ¢o by spdsobilo pokles ekonomiky, socialnej politiky ako aj celkovej politiky.
Za prijatim Turecka stoji dolezity fakt: jeho poloha. Ide 0 uzol tranzitny, obchodny a hlavne
ekonomicky dolezity. Spaja 3 svetadiely: Eurépu, Aziu a Afriku. Casto sa spomina
senergeticka samostatnost”. EU by mala kontrolu nad ropu a plynom. Ide o poéetnost
obyvatel'stva a velkost naroda, ¢o s dobré vyhliadky pre EU na zvysenie vojenskej kapacity
a celkovej bezpec¢nosti hlavne v sicasnej konfliktnej situacii s Ruskom. Turecko uskutociiuje
reformy, ktoré pomahaju plnit’ kodanské kritéria, ¢im sa k EU pribliZzuje. Musime si uvedomit’
aj to, Ze v pripade straty perspektivy vstupu modze Turecko zobrat’ chut’ nad’alej reformovat
krajinu. Turecko so svojimi reformami zasahuje do svojich vlastnych tradicii. A urcite
i na druhej strane, aj Eurdpska tinia sa musi v pripade prijatia Turecka zreformovat, ale

jednoznacne nesmie zmiernit’ plnenie Kodanskych kritérii.
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K CHARAKTERISTIKAM PERSONALNEHO MANAZMENTU
V PERSONALNOM AUDITE V BANKOVOM SEKTORE V SR

To Characteristics of Personnel Management in Personnel Audit in Banking Sector of
Slovakia

Miroslava SZARKOVA
Bratislava, Slovak Republic

ABSTRAKT: Personalny audit, ktory V sucasnosti predstavuje suhrn metodologickych
postupov a metdd zameranych na skvalitnenie stavu l'udskych zdrojov ako aj skvalitnenie
procesov riadenia l'udskych zdrojov, patri k zdkladnym funkcidm personalneho manazmentu.
Jeho realizdcia v mnohom zéavisi od pristupov personalnych ttvarov, persondlnych
manazérov, ako aj vrcholového manaZzmentu, ktory formuluje poziadavky a celkové ciele
personalneho auditu. Cielom prispevku je charakterizovat’ postupy persondlneho manazmentu
V procese realizacie personalneho auditu Vv dcérskych spoloénostiach komerénych bank
posobiacich v SR a sprostredkovat’ vybrané poznatky a informécie, ktoré boli ziskané v ramci
realizdcie prvej etapy rieSenia parcidlnej vyskumnej Ulohy projektu VEGA 1/0053/12.
Prezentované vysledky maju analyticko-deskriptivny charakter a ilustruju len vybraté stranky
celej problematiky.

Klicové slova: personalny manazment — personalny audit — l'udské zdroje — bankovy sektor

ABSTRACT: Personnel audit which involves several methodological processes and methods
aimed at improving the quality of human resources as well as improving the quality of human
resource management belongs to the basic functions of personnel management. Implementing
a personnel audit is dependent on the approach used by personal departments, individual
managers as well as top management. The role of top management is considered to be crucial
as it defines the requirements and overall outcomes. This contribution aims to define the
approaches used by personnel management within personnel audit in the Slovak banking
sector and to provide an insight into the subject of personnel audit. The article is a part of the
research project VEGA 1/0053/12. The results presented in the article are of an analytical —
descriptive character and illustrate only selected problems in the analyzed subject.

Key words: personnel management — personnel audit — human resources — banking sector

UvVoD

Audit riadenia l'udskych zdrojov patri medzi zakladné nastroje riadenia organizacie.
Prostrednictvom kvantitativnych ukazovatel'ov celkovej efektivity vyuzitia I'udskych zdrojov
podniku, ktoré persondlny audit poskytuje, napriklad dosahovany =zisk na jedného
zamestnanca, podiel personalnych nakladov na celkovych nakladoch podniku [16], miera
fluktuacie, miera absencie zamestnancov alebo ukazovatelov jednotlivych persondlnych
¢innosti, napriklad podielom zamestnancov na vykonovej forme odmenovania, podielom

hodnoty zamestnaneckych vyhod na celkovom objeme miezd, ro¢nymi vydavkami
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na vzdelavanie, priemernou dobou obsadenia pracovnej pozicie, a podobne [21] mozno ziskat’
informacie jednak o kvalite I'udského kapitalu podniku a jednak o efektivnosti a ucinnosti
procesov riadenia Tudskych zdrojov v podniku ana zaklade nich formulovat a prijat
ucinnejSiu personalnu politiku a definovat’ buduce efektivnejSie postupy v oblasti riadenia
I'udskych zdrojov [12]. Personalny audit, informacie nim ziskané umoznuju ziskat’ objektivny
obraz apredstavu jednak o stave T'udskych zdrojov, ich potencialy a kvalite a jednak
0 procesoch ich riadenia, teda o dvoch navzajom prepojenych veli¢inach, ktoré R. L. Brady
(2006) nazyva zlozkami, ktoré pri realizacii personalneho auditu nemozno oddelit’, ale treba
ich skiimat’ v jednote, nakol’ko ako d’alej uvadza R. L. Brady (2006) [3], medzi nimi nie st
vzdy symetrické vzt'ahy [3]. To znamen4, ze podnik moze disponovat’ kvalitnymi I'udskymi
zdrojmi, ktoré vsak z dovodu zlého/neprofesionalneho riadenia nie si vyuzité alebo naopak,
podnik nedisponuje kvalitnymi Tudskymi zdrojmi, ale ich profesionalnym riadenim je
udrziavany obraz dobre fungujuceho podniku, ktory je vSak ¢asovo limitovany. Symetria,
resp. hladanie a optimalizovanie vztahu medzi dvoma zlozkami personalneho auditu je
permanentne predmetom diskusii v tedrii aj praxi manazmentu a personalneho manazmentu.
Aj napriek dlhodobo prebiehajicej diskusii, v tedrii manazmentu nie je pojem
personalny audit jednozna¢ne obsahovo vymedzeny. Medzi autormi prevazuje vymedzenie
M. Armstronga (2005) [1], ktory vymedzuje persondlny audit ako typ funk¢ného auditu,
ktory predstavuje Specifick oblast’” auditov zameranych na vnutropodnikové l'udské zdroje
a ich efektivne riadenie [1] na ¢o nadvézuji definicie, ktoré vymedzuji personalny audit ako
jednu z technik personalneho kontrolingu [22], ktora vyuZziva kvalitativne a kvantitativne
metody a postupy na zistenie redlneho stavu a identifikdciu odchylok od planovaného,
stanoveného alebo ZelateI'ného stavu v oblasti personalnych ¢innosti a persondlneho riadenia
v podniku. V suvislosti s uvedenym je personalny audit najéastejSie definovany ako
komplexna metdda/néstroj preskiimania vSetkych aspektov v podniku existujiicich T'udskych
zdrojov asnimi suvisiacich zasad, postupov, dokumenticie a systémov s cielom
identifikovat’ potreby na zlepSenie a posilnenie stavu a riadenia l'udskych zdrojov, ako aj
zabezpecCit' sulad s neustale sa meniacimi pravidlami a predpismi [10]. Z toho vyplyva, Ze
posudzovanie l'udskych zdrojov sa neobmedzuje iba na konkrétny personal a jeho pripadné
nedostatky, ale zahffia viacero oblasti personalnych Ccinnosti, ako napriklad: audit
personalnych funkcii, audit zhody riadiacich pracovnikov so zasadami, postupmi a pravnymi
predpismi, audit podnikovej personalnej stratégie, audit 0 personalneho planovania,

personalnych rezerv, motivacie zamestnancov, a ich spokojnosti [2].
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1 Pristupy personialneho manaZzmentu k personalnemu auditu

Sucasna teodria personalneho manazmentu odliSuje v zasade dva pristupy k realizacii
personalneho auditu v podniku. Prvym pristupom je klasicky pristup, ktory je zamerany
na zistovanie potencialu l'udskych zdrojov v podniku a efektivnost’ ich riadenia v statickej
forme. Klasicky pristup v personalnom audite vyuziva hlavne kvantitativne metody skimania
a zistovania a preferuje racionalne vychodiska. Druhym pristupom je holisticky pristup [6],
ktory sa vriadeni ludskych zdrojov zacal presadzovat koncom 90.rokov hlavne
V nadvidznosti na podnikové stratégie spojené s orientaciou na zakaznika. Holisticky pristup
V persondlnom manazmente vyuziva hlavne kvalitativne metddy zamerané na zistenie irovne
emocionalnej  inteligencie = (EQ)  zamestnancov, ich  socialno-psychologickych
a komunika¢nych zruénosti [18, 19, 20]. Na potrebu uplatnit’ iny ako klasicky pristup
V persondlnom manazmente upozornili viaceré auditorske spravy, v zaveroch ktorych
sa konSatovalo, Ze je potrebné venovat’ pozornost aj spradvaniu zamestnancov, ich
komunikacii, vzajomnym interakcidam a vztahom, ktoré maji svoj zdroj v ich emo¢nom
nastaveni, ktoré je vel'mi podstatné z hl'adiska tvorby vnutropodnikovych vzt'ahov, celkovej
vnutropodnikovej atmosféry a premietaju sa aj do vztahov k zakaznikom, klientom
a obchodnym partnerom. Nahradenie klasického pristupu v persondlnom audite holistickym
hlavne v organizaciach/podnikoch, ktorych uspesnost’ je silno podmienena komplexom
vzt'ahov, ktoré si dokdzu so zakaznikmi, klientmi vybudovat, umoZnilo presnejSie
identifikovat’ rezervy a rizika podniku.

Holisticky pristup personalneho manazmentu pri realizacii personalneho auditu
najCastejSie uplatituje pat’ kritérii: objekt personalneho auditu, subjekt persondlneho auditu,
zdroj rozhodnutia o vykonani personalneho auditu, rozsah personalneho auditu, ciele
personalneho auditu. Z tohto hladiska sa v odbornej literatare rozliSuje medzi internym
a externym persondlnym auditom. Moderny interny audit je definovany ako nezavisla,
objektivne uistovacia akonzultatna Cinnost zamerand na pridavanie hodnoty
a zdokonalovanie procesov v organizacii. Interny persondlny audit prindSa systematicky
metodicky pristup k hodnoteniu a zlepSovaniu Uc¢innosti systému riadenia rizik v oblasti
Pudskych zdrojov a riadiacich a kontrolnych procesov Vv oblasti I'udskych zdrojov. Slovo
interny v tomto pripade vyjadruje skor to, Ze su tieto audity uskuto¢iiované na zaklade
interného rozhodnutia vlastnikov podniku, vrcholovych organov podniku (valné
zhromazdenie, predstavenstvo, dozorna rada) alebo manazmentu podniku, ktory urci, ¢i ho
vykonaju interni alebo externi auditori, resp. auditorské spolo¢nosti. Interny personalny audit
si organizacne aj persondlne zabezpeCuje podnik bud’ sam prostrednictvom svojich
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zamestnancov — internych auditorov, resp. $pecializovaného ttvaru podniku [15], alebo moze
byt, avo vacSine pripadov aj je, realizovany z vonkajSich zdrojov, tzv. outsourcingom.
Dévodom pre rozhodnutie realizovat’ interny personalny audit outsourcingom je, Ze interni
auditori doverne poznaju procesy riadenia I'udskych zdrojov v podniku [14], ¢o mbdze mat
Z hl'adiska ziskanych informacii pozitivne aj negativne ddsledky a zaroven si vzhl'adom na
vztahovy ramec, v ktorom personalny audit prebieha, len tazko udrzia nezavislost’ [4], resp.
potrebny odstup [22, 23]. Z tohto hl'adiska zdrojom objektivnejSich informdcii je externy
personalny audit, ktory vykondva externy auditor, alebo auditorska spolo¢nost’, ktoré su
nezavislé od podniku. Viaceri autori [1, 2, 19] uvadzaju, Ze externy audit uprednostiiuju
manazmenty podnikov najmé v pripadoch, ked sa chcu vyhnit skreslenym informaciam,
osobnej zaujatosti a tzv. ,,podnikovej slepote®, tiez v pripade, ked’ este nedisponuju dobre
pripravenymi vlastnymi internymi auditormi [9], alebo v pripade, ked’ chct porovnat’ podnik
s podnikmi stzv. najlepSou praxou (best practice), ktoré posobia v rovnakom alebo
pribuznom odbore, pripadne aj na rovnakom uzemi. O vykonani externého personalneho
auditu moze rozhodnut’ aj externy subjekt, napriklad Statny organ, verejnopravna institucia,

ale aj zaujemcovia o flziu ¢i akviziciu podniku (Brady 2006) [3].

VYSLEDKY PRIESKUMU A DISKUSIA

V ramci projektu VEGA 1/0053/12 boli skimané postupy personalneho manazmentu
pri realizacii personalnych auditov v podnikoch pdsobiacich v SR. Cielom projektu bolo
zistit, €1 existuju rozdiely medzi vyrobnymi podnikmi a podnikmi poskytujicimi sluzby
vratane podnikov, ktoré poskytuju finanéné sluzby, hlavne banky, v postupoch personalneho
manazmentu Vv oblasti realizacie personalnych auditov. Z tohto hladiska bol vyskum
rozdeleny do dvoch etap. V prvej etape objektom vyskumu boli finanéné institacie a v druhej
etape objektom vyskumu boli vyrobné podniky podsobiace v SR, ktorej vysledky sa
V sucasnosti spracivaju a vV tomto prispevku nebudi prezentované.

Prva etapa vyskumu sa zrealizovala v troch fazach. V prvej faze vyskumu, ktord sa
uskutocnila v marci 2013 boli ststredené, obsahovo analyzované a komparované auditorské
spravy, resp. ich Casti oslovenych bank, ktoré boli relevantné z hl'adiska stanovenych ciel'ov
vyskumu. Druha faza vyskumu sa uskutocnila v oktobri 2013 abola zamerana na zber
informacii pomocou dotaznikovej metdody so zabudovanou Skalou moznych odpovedi.
Distribucia dotaznika ako aj zber udajov prebiehal elektronicky. Navratnost’ bola 100 %.
Vzhladom na predpokladant nizku responizibilitu dotaznikoveho Setrenia boli na zber
informécii vyuzit¢ Delfskd metéda a metoda Struktirovaného rozhovoru. V tretej faze
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na vyhodnotenie ziskanych udajov a informacii z obidvoch faz vyskumu boli okrem
zakladnych Statistickych metdd pouzité model diagnostikovania personalnych odchylok, T-
test aneparametricky Mann-Whitneyho test, tabulkovy kalkurator Microsoft Excel
a Statisticky software IBM SPSS Statistics.

V primarnom a sekundarnom vyskume boli pouzité zédkladné vedecké metody, hlavne

metdda deskriptivnej a obsahovej analyzy, metddy syntézy, komparacie a klasifikacie.

Obr. ¢&. 1: Model diagnostikovania personalnych odchylok. [15]
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Vzorku respondentov tvorili vrcholové manazmenty a persondlni manazéri
z personalnych utvarov 14 komercnych bank so sidlom na tzemi Slovenskej republiky,
Z ¢oho boli 3 stavebné sporitel'ne a 1 Specializovana banka. Okrem dvoch, vsetky oslovené
komeréné banky boli dcérskymi spolocnostami nadnarodnych financnych institicii,
vo vSetkych fungovali persondlne utvary a vSetky disponovali vyskolenymi internymi
auditérmi pre personalnu oblast. Vzhl'adom na to, ze vSetky skimané subjekty disponovali
persondlnymi utvarmi, ktoré v zdkladnych otazkach dodrziavali strategické a politické
personalne zdmery materskej spolocnosti, cielom prvej fazy vyskumu bolo ziskat’ odpovede
na Sest’ zdkladnych vyskumnych otdzok:
e Aky typ auditu bol vykonany v skimanych subjektoch — komplexny alebo parcialny.
e  Kto vykonal persondlny audit — externi alebo interni auditori.
e  Na ¢o bol personalny audit prioritne zamerany.
e  Ktoré informacie ziskané v personalnom audite boli diskutované s matkou.
. Ktory pristup persondlneho manazmentu banky v personalnom audite uplatiiuj

. Aké metody boli v personalnom audite pouZzité.

Ziskané vysledky ukazali, Ze komercné banky vykonavali obidva typy persondlneho
auditu. Komplexny personalny audit bol vykonany vo vSetkych skimanych komerénych
bankach v dvoch pripadoch: v pripade, ked’ banka fuzovala s inou komerénou bankou, alebo
ked’ doslo k persondlnym zmendm vo vrcholovom manaZmente konkrétnej (dcérskej) banky.
V obidvoch pripadoch persondlny audit iniciovala materska spolo¢nost’ a bol vykonany
externou auditorskou spolo¢nostou, vo vSetkych pripadoch zahrani¢nou, v dvoch pripadoch
persondlnou agenttirou, ktorej zakladny kapitadl bol zhodny so zdkladnym kapitdlom
materskej spolo¢nosti komercnej banky. Zistenia a vysledky komplexného personalneho
auditu boli priamo distribuované materskej spolocnosti, ktord o nich nasledne
informovala vrcholovy manazment dcérskej spolo¢nosti spolu s opatreniami zameranymi
na uskutoc¢nenia potrebnych zmien. Podl'a naSich zisteni, v 92 % iSlo o zmeny v Struktire
vlastnikov, ktorych ddésledkom boli zmeny v organizacnej Struktire, ktoré néasledne vyvolali

potrebu zmien v personalnej oblasti dcérskych spolo¢nosti.
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Graf &. 1: Prehl'ad cielov komplexnych personalnych auditov.
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Postidenie trovne procesov v oblasti personilneho planovania (kvalitativne,
kvalitativne) zahffia analyzu ponuky apytanie pracovnych sil, planovanie vykonov,
kompetencné analyzy a stanovenie potencialu, personalny lizing.

Posudenie urovne personialneho marketingu zahina popisy prace, kompetencii, job
rotation, kariérové planovanie, indukény tréning, outplacement, headhunting.

Postidenie 1urovne uplatiiovaného systému odmenovania a nakladového
manaZzmentu zahfia hodnotenie vykonu, bonusy, odmeny, hodnotenie prace, finan¢na
(mzdova) kompenzacia, rozpo¢tovanie, pracovné rezimy — modely flexibilnej pracovnej doby,
systém odmenovania, motiva¢né systémy.

Posudenie urovne organizovania a rozmiestiiovania zamestnancov v podniku
zahfna hodnotenie vykonu, bonusy, odmeny, hodnotenie prace, finanéna (mzdova)
kompenzacia, rozpoctovanie, pracovné rezimy — modely flexibilnej pracovnej doby, systém
odmenovania, motiva¢né systémy.

Ciele komplexnych personalnych auditov, ktoré boli sledované v skiimanych
komerénych bankach pdsobiacich v SR, okrem toho, ze presne kopiruju potreby materskej
spolo¢nosti z hl'adiska hladania ciest optimalizacie maximalizovania zisku, v zasade

koresponduju s vymedzenymi ciel'mi personalneho auditu v odbornej literatire. Napriklad
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podla J. Stybla [17] hlavnymi cielmi persondlneho auditu su personalne planovanie,
persondlne organizovanie, vnutropodnikové procesy, persondlne Struktiry, opravnenie,
zmocnenie a sledovanie nakladov na l'udsky kapital.

Parcidlny persondlny audit bol vykonavany v skimanych subjektoch vé¢sinou na popud
vrcholového manazmentu dcérskej spoloc¢nosti, nepravidelne/sporadicky, dalo by sa povedat,
ze podla potreby, a vykonavali ho externi ako aj interni auditori. Jeho cielom bolo zistit’
a posudit’ realizaciu personalnej politiky v banke v jednotlivych atvaroch, ¢omu zodpovedali
aj ziskané udaje, informdacie a vysledky, ktoré nebolo mozné zovSeobecnit na celi
organizéciu, ale vzt'ahovali sa len na konkrétny Usek/utvar, v ktorom boli zistené. Podla
vysledkov prieskumu v 8 komerénych bankach bola za ucelom vykonania parcidlneho
personalneho auditu oslovena vzdy té ista persondlna agentura, resp. auditorska spolo¢nost’,
pricom zdkladnou premisou pre tento ,vyber* bola ,,dobrd spoluprica a skusenost™
manazmentu s agenturou. V dvoch komerénych bankach parcidlny personalny audit stale
vykondvali interni persondlni auditori, ktori boli na tito Cinnost’ vySkoleni v materskych
spolo¢nostiach. V ostatnych skimanych subjektoch parcidlny audit vykonavali aj externi aj
interni auditori, priCom pri ich vybere nebolo uplatiiované Ziadne Specialne kritérium. Toto
zistenie koreSponduje s teoretickymi poznatkami autorov [9, 12, 13, 20, 21], Ze stanovenie
a formulacia cielov  parcidlneho personalneho auditu je do znacnej miery ovplyvnena
profesionalitou, typom a uroviiou vzdelania personalnych manazérov podniku. Dalej vyskum
potvrdil, Ze predmetom parcidlneho personilneho auditu st najCastejSie administrativne
personalne ¢innosti, ¢o koreSponduje so zisteniami autorov Olalla, M. F. — Castillo, A. S.
(2002) [13]. Tie v nami skamanych subjektoch tvorili az 73,8 %. Konkrétne problémy
vyskytujice sa vriadeni avedeni zamestnancov, persondlne riadenie a vedenie [ludi,
posudenie urovne pripravenosti manazérov riesit’ tlohy vyskytujlice sa v riadeni I'udi v banke
— 12,6 %, posudenie nastavenia vnutropodnikovych procesov tykajtcich sa riadenia a vedenia
I'udi v podniku a to v otazkach hl'adania duplicitnych vnutropodnikovych procesov — 11,4 %,
posudenie  personalnej Struktiry vo vzt'ahu k organiza¢nej Strukure, rozmiestnenie ludi
vbanke - 85%, posudenie Struktury pracovnych miest, posidenie moznosti
optimalizovat’/zniZzovat’ néklady na konkrétne pracovné miesta za predpokladu ich zachovania
— 8,3%, posudenie naplni prace, profesiogramov a funkciogramov z hl'adiska zmien
V charaktere prace, v oblasti vnutropodnikovej komunikacie, ktoré podnietil rozvoj e-
komunikacie avysSia miera vyuzivania e-komunikacnych nastrojov v komunikacii
s klientami — 5,7 %. Napriklad parcidlnym persondlnym auditom zisteny a kvantifikovany
prechod a zvySenie podielu on-line komunikacie marketingovych utvarov s klientami mal
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Vo vSetkych skimanych subjektoch vplyv na redukciu siete kamennych pobociek niektorych
bank azvySenie ,virtudlnych stanovisk”, podnietii zmeny v profesiogramoch
a funkciogramoch pracovnych miest aV neposlednom rade prekvalifikoval aj néaroky
na zru¢nosti a vedomosti zamestnancov prichadzajacich do styku s klientami, ako aj
na manazérov, ktori ich vedi a riadia. Na kvalitu pracovnych podmienok, pracovné
prostredie, pracovné uspokojenie, starostlivost o pracovné podmienky napriklad
bezpecnostné, zdravotné a podobne bolo zameranych len 4,8 % parcidlnych personalnych
auditov ato najmad v bankach, v ktorych zamestnanci niektorych Gtvarov pracuja v tzv.
otvorenych kancelariach (open space). Parcialny personalny audit v skimanych subjektoch
bol vykonany z iniciativy persondlnych tutvarov, ktoré museli riesit' zvySenu chorobnost,
urazovost’ [12], fluktuaciu a ziadosti zamestnancov o preradenie na iné ,,klasické® pracovisko.

Parcidlny audit bol v skiimanych subjektoch realizovany vzdy na ur¢itom vopred
vytypovanom useku/ tvare, v ktorom sa vyskytol urCity problém, resp. potreba prehodnotit’
realizéciu personalnej politiky, na zaklade ¢oho boli formulované aj jeho ciele. Percentuélne
rozlozenie vykonanych parcialnych personalnych auditov z hl'adiska ich cielov je uvedené

v grafe ¢. 2.
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Graf ¢&.2: Prehlad cielov parcidlnych personalnych auditov uskuto¢nenych

vV komer¢nych bankéch pdsobiacich v SR v skimanom obdobi 2010-2013.
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Zistenia avysledky ziskané v parcialnom personalnom audite boli s materskou
spolo¢nostou diskutované len v pripadoch, ked” matka prejavila o tieto zaujem, ¢o bolo podla
naSich zisteni v 43 %. Inak vsetky informacie ziskané v paricalnom personalnom audite
dcérske spolocnosti v roznej forme zasielali materskej spolo¢nosti.

V komplexnom personalnom audite boli podl'a nasich zisteni pouzité hlavne klasické
kvantitativne metody. V parcialnom persondlnom audite boli pouzité kvantitativne metody
doplnené o niektoré¢ kvalitativne metody, priCcom snaha o Standardizovanie ziskanych udajov
bola vzdy podporend kvantitativnymi metédami.

So ziskanymi poznatkami a informéaciami v persondlnom audite si oboznamované
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materské spolocnosti, ktoré, ako odpovedalo 82 % respondentov zradov manazmentu
a utvarov personalnych manazérov, pouzivaju tieto informécie pri tvorbe stratégie
spolo¢nosti, ako aj v parcialnych rozhodovacich procesoch, a respondenti sa domnievaju, ze
informacie  ziskané v personalnom audite si  pouzivané aj na zvySovanie
konkurencieschopnosti danej banky. Na rozdiel od ostatnych finan¢nych institucii ako aj
podnikov [20], ktoré personalny audit vykonavaju sporadicky a na otazku, ¢o povazuju za
najdolezitejSiu prekazku realizacie personalneho auditu, az 73 % respondentov uviedlo
finanéné néklady a zvySnych 27 % respondentov uviedlo, Ze ho vykondvat’ sami nemdzu,
nakol’ko to nie je vich kompetenciach, persondlne utvary komerénych dcérskych bank
posobiacich v SR maju plné kompetencie organizovat,, zabezpecovat’ a realizovat’ personalny
audit a su v tejto oblasti ¢innosti kompetentne do znacnej miery relativne samostatné.

Vysledky dalej ukdzali, Ze véac¢Sina respondentov pri formulovani zdkladnych cielov
personalneho auditu vyuzila niektoré prvky holistického pristupu. I napriek tomu, Ze ziskané
udaje nads neopraviiuju robit’ zovSeobecnenia, mozno sa domnievat, Ze personalni manazéri
bank si uvedomuju dolezitost emocii hlavne u zamestnancov, ktori prichddzaju bezprostredne
do styku s klientami, ale aj u vSetkych ostatnych, nakol’ko ich chapu ako podstatu ,,dobrych
vztahov* na pracovisku.

Vysledky tiez ukazali, Ze v slimanych komerénych bankach sa parcidlny personalny
audit vykonava priebezne podla potreby a informéacie nim ziskané¢ su vychodiskom pre
persondlny manazment danej banky. Tento poznatok umoziuje konStatovat, Ze financné
inStitGcie posobiace v SR, ich manazmenty, ktorych sucastou su aj komeréné banky,
pristupuju k P'udskym zdrojom, k ich budovaniu, ako aj k ich riadeniu sofistikovane, pricom
personalny audit povazujii za komplexny nastroj ziskania relevantnych informacii o stave

a potenciale I'udskych zdrojov spolo¢nosti.

ZAVER

Persondlny audit sa v sucasnosti zaradil medzi zékladné néstroje riadenia podniku, ktoré
slizia podnikovému manaZmentu na ziskavanie objektivnych informdcii jednak o stave
Pudskych zdrojov v podniku, oich kvalite, struktire, motivacii a schopnosti adaptovat’ sa
nanové ulohy aproblémy, ajednak na ziskavanie informacii o spdsoboch ich riadenia
aregulovania v smere podnikovych cielov azamerov. Na zaklade vysledkov vyskumu
postupov personalneho manazmentu v realizacii personalnych auditov, ktory bol uskuto¢neny
na vybranej vzorke dcérskych komerénych bank podsobiacich v SR vramci vedeckého
projektu VEGA, mozno konstatovat, ze dcérske financné institiicie realizujii interny aj
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externy personalny audit priebezne na pokyn materskej spolo¢nosti, pricom vyuzivaja podla
cielov auditu internych aj externych auditorov. Persondlne audity sa orientuju predovsetkym
na zistenie stavu/kvality zamestnancov (68 %) a v mensej miere na procesy riadenia 'udskych
zdrojov. V personalnych auditoch st vyuzivané metoédy materskej spoloc¢nosti a prevazuje
holisticky pristup. K vyznamnym zisteniam patri informacia, ze v komerénych bankéach
posobiacich v SR su persondlne utvary pevnou zlozkou organizaénej Struktiury a podliehaja
bezprostredne vrcholovému manazmentu danej banky. V niektorych komerénych bankach
posobiacich v SR st persondlne utvary, resp. ich vedici manazéri, ¢lenmi vrcholového
manazmentu a spolurozhoduju o persondlnej stratégii a personalnej politike danej banky,
pricom sa opieraju o zistenia z personalneho auditu, ktory povazuju za dolezity zdroj
informacii, poznatkov a vedomosti o stave a kvalite zamestnancov a manazérov, o potrebach
ich vzdelavania, zdokonal'ovania vo vztahu k novym potrebam a poziadavkam, ktoré¢ nielen
na finan¢nych trhoch, ale aj na trhu prace neustdle vznikaji. Ako ukdzali ziskané vysledky,
persondlny audit manazmenty a personalne utvary dcérskych komerénych bank pdsobiacich
Vv SR vykonavaji pravidelne, chapu ho v rovine nastroja riadenia podniku a aj v rovine
nastroja skvalitiovania 'udského kapitalu podniku. Vyplyva to zo skuto¢nosti, Ze materské
spoloCnosti  pravidelne uskuto€fiuji persondlny kontroling vo svojich dcérskych
spolo¢nostiach a zarovenn aj dcérske spolocnosti uskuto€iiuji personalny audit, ktorého
cielom je informovat materski spolo¢nost’ o stave a Struktire zamestnancov dcérskej
spolo€nosti atieZ o sposobe riadenia zamestnancov dcérskej spolocnosti z hl'adiska vizie
a stratégie, ktora je zavdzna pre celu spolocnost, vratane dcérskych spolo¢nosti, aktord
obsahuje v zéasade zékladn tézu: byt konkurencieschopny na trhu hostitel'skej krajiny
a dosahovat’ maximalny mozny zisk v hostitel'skom podnikatel'skom prostredi. Vychadzaja
pritom z poznania, ze k splneniu tychto tloh méze dopomoct’ len kvalitny l'udsky kapital
(zamestnanci a manazéri), ktory, ak pochadza aj z hostitel'skej krajiny, v ktorej dcérska

spolo¢nost’ posobi, musi byt’ pravidelne monitorovany a hodnoteny.
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2 BEZPECNOST - SAFETY

PREVENTIVNI PUSOBENI ZKOUSKY SPOLEHLIVOSTI
NA NEZADOUCI JEDNANI POTENCIALNE ZKOUSENYCH OSOB

Prevention Effect of Integrity Test on Undesirable Behavior of Potentially Tested Persons
Josef HRUDKA — Josef KRIHA
Praha — Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Ptispévek prezentuje empiricka zjisténi dil¢iho védecko-vyzkumného ukolu
Policejni akademie Ceské republiky v Praze ,, Zkouska spolehlivosti — explikace, aplikace,
efektivita“, jehoz cilem je ovéfit existenci ,,generalné“ preventivniho plsobeni zkousky
spolehlivosti na vybrané kategorie potencialné zkousenych osob. Prvni ¢ast pfispévku je
vénovana mife informovanosti zkouSenych osob o zkouSce spolehlivosti. Cilem ¢asti druhé je
zjistit, zda zkousSky spolehlivosti preventivné pusobi na nezadouci jednani potencialné
zkouSenych osob. Za pomoci dotaznikového Setieni u vybérového souboru 1200 policistl
a nestandardizovaného rozhovoru provedeného u 50 policistd je zjisténo, ze zkousky
spolehlivosti preventivni ti¢inek na nezddouci jednani potencidlné zkouSenych osob skutecné
maji. Pokud bychom m¢li specifikovat preventivni G¢inek zkousky spolehlivosti, 1ze hovotit
o: veétsi dislednosti, ostrazitosti, peclivosti, sebereflexi a kontrole, lepSim chovéni,
vystupovani, jednani a dodrzovéani zakonl a sluzebnich ptedpisii, protikorupénim ucinku,
Vyvolavani stresu a zietelné obavy ze ztraty zaméstnani.

Klicova slova: prevence — zkousSka spolehlivosti — Generélni inspekce bezpecnostnich sbort

ABSTRACT: The article presents some empirical findings of the partial scientific research
of the Police Academy of the Czech Republic in Prague ,, The integrity test — explication,
application, effectiveness, the aim of which is to verify the existence of a ,,general”
prophylactic effect of the integrity tests on the potentially tested persons. The first part of the
article deals with the question how familiar the tested people are with integrity testing. The
aim of the other part is to find out whether there is a prevention effect on the undesirable
behavior of potentially tested people. Using a questionnaire survey that was carried out
among 1200 police officers and through non-standardized interviews that were carried out
among 50 police officers, it was found out that the integrity tests really have a prevention
effect on the undesirable behavior of potentially tested people. If we were to specify this
prevention effect, we could mention the following: increased consistency, alertness,
carefulness, self-examination and self-control, also better behavior and adherence to the law
and internal regulations, anti-corruption effect, higher stress and fear of losing a job.

Key words: prevention — integrity test — General Inspectorate of Security Forces
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UvoD

K 1.1.2012 nabyl v Ceské republice (dale jen ,,CR) uéinnosti zakon o Generalni
inspekci bezpegnostnich sbort® (dale jen ,,GIBS®), ktery ze zékona o Policii CR’ piebira jeho
druhou &ast, vénovanou Inspekci Policie CR véetné institutu zkousky odolnosti protipravnimu
jednani, jinak zvaného zkouska spolehlivosti. Zkouska spolehlivosti je opravnénim GIBS,
spocivajicim ,,v navozeni situace, kterou je zkousena osoba povinna resit“, jejimz ucelem je
., predchdzeni, zamezovani a odhalovani protipravniho jednani* ptislusnika a zaméstnance
policie, Vézeiiské sluzby CR, Celni spravy CR a samotné GIBS. Pavodni pravni Gprava
zkousky spolehlivosti v zakoné o GIBS doznala ur¢itych zmén, ato jednak pod vlivem
zkuSenosti s jejim pouzivanim za tfi roky jeji G€innosti, a jednak s ohledem na §irsi personalni
pusobnost (viz vyse) jiz zminéné zcela nové instituce GIBS.

Vzhledem k tomu, ze zkouSka spolehlivosti je institutem nemajicim v ¢eském pravnim
prostiedi obdobyg, stala se pfedmétem dil¢iho védeckovyzkumného tkolu ¢&. 3/6 ,, Zkouska
spolehlivosti — explikace, aplikace, efektivita“ Policejni akademie CR v Praze na léta 2011—
2015. Vyzkumny tkol je reakci na spoleCenskou potiebu podrobit tento institut védeckému
zkoumani, a to zejména vzhledem k jeho prilomové a kontroverzni povaze a k jeho
pfedpokladanému potencidlné velkému piinosu pro prevenci nezadouciho jednéni
u zkouSenych osob. Aktualnost zkoumané problematiky podtrhuje i skutec¢nost, Ze tendence
k rozsiteni zkousek spolehlivosti v CR na dal§i osoby puisobici v organech vefejné moci

nejsou jen otazkou minulosti, ale trvaji i nadale.’

HLAVNI CiL VYZKUMU

Studie zabyvajici se mimo jiné pozitivnimi a negativnimi aspekty testi spolehlivosti
V zahrani¢i, konkrétn¢ ve staté New York, tvrdi, Ze provéfovani (testovani) pusobi piimo
na svij objekt, tj. toho, kdo je provéfovan, a dale i generdlné preventivné na vSechny ostatni
potencialni objekty. Studie opakované hovoii o velmi silném generalné€ preventivnim uc¢inku
provérek. Obdobné i v CR byl, v odbornych i neodbornych kruzich, prezentovan predpoklad,

ze zkousky spolehlivosti generalné preventivné pusobi na potencialné zkousené osoby (Vviz

s CESKO. Zakon ¢&. 341/2011 Sb., o Generalni inspekci bezpeénostnich sborti a o zméné souvisejicich zékond,
ve znéni pozdéjsich predpist.

" CESKO. Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich piedpisii.

8 Testy integrity jsou b&Zn& uzivané v zemich s anglosaskym systémem prava.

° | posledni vladni dokument v oblasti boje s korupci ,.Strategie vlady v boji s korupci na obdobi let 2013
a2014“ vcasti IV ,,Seznam protikorup¢nich opatfeni obsahuje kol 4.3.1 pro GIBS: , predlozit viade
vywhodnoceni vyuziti nastroje zkousky spolehlivosti s navrhem na pripadné rozsireni na dalsi osoby piisobict
V orgdnech verejné moci“.
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poznamka pod carou €. 9), ale tento ucéinek pfisuzovany zkouSce spolehlivosti nebyl dosud
nikym ové&fen. Hlavnim cilem'® empirické &asti vyzkumu je tedy ovéFit existenci
Lgeneralné“ preventivniho pisobeni zkouSky spolehlivosti na vybrané kategorie

potencialné zkouSenych osob.

METODY VYZKUMU A ANALYZY DAT

K dosazeni vyzkumnych cili se jevilo jako nejvhodnéjs$i uziti explorativni metody,
konkrétné techniky dotazniku a nestandardizovaného rozhovoru.

Po ziskani dat ajejich utfidéni do databaze bylo provedeno tfidéni prvniho stupné
(absolutni a relativni Cetnosti) na které navazovalo tfidéni druhého stupné za vyuziti
tzv. rozhodovacich stromii u nichz je vyuzivan tzv. relativné vécné vyznamny efekt. Tento
efekt spociva v tom, Ze jako rozdil hodny interpreta¢niho zietele je, pro potieby vyzkumu,
uroven zhruba 10% rozdilu mezi stejnymi kategorizovanymi stupni relativnich fadkovych
Cetnosti (procent) v tabulkach klasifika¢nich stromi. Jako S$tépici algoritmus u klasifika¢nich
stromll je pouzit test o nezavislosti (tzv. chi-kvadrat), ktery jestlize najde statisticky

vyznamny rozdil mezi skupinami (tzv. hodnota p-value) potom strom rozdé&li.

VYMEZENI VYBEROVEHO SOUBORU A OSLOVENI RESPONDENTU

V tomto védeckém clanku se, vzhledem k jeho omezenému rozsahu, budeme zabyvat
vyzkumnymi zjisténimi, které se vztahuji pouze k vybérovému souboru nejpocetnéjSimu,
ktery tvotilo 1200 policistii sluzby pofadkové (SPP), dopravni (SDP) a krimindlni policie
a vySetfovani (SKPV) zafazenych v krajskych feditelstvich policie (dale jen ,,KRP*),
pii zachovani proporci zastoupeni sluzeb ve vztahu k proporcim odpovidajicim personalni
velikosti jednotlivych KRP. U vybérového souboru byly sledovany tyto sociodemografické
charakteristiky: pohlavi, lokalita sluZzebniho pusobisté, sluzebni zatazeni, kategorizovany vek,
kategorizované délka sluzby u policie, existence piiplatku za vedeni, vzd€lani. Modalnim
respondentem vyberového souboru je muz, majici stfedni odborné vzdélani s maturitou,
nemajici zadné podiizené, ve veku 30 az 39 let, s délkou sluzby 6 az 10 let (pfipadné i 11 az

15 let). Respondenti byli osloveni v bieznu 2013, prostiednictvim pracovnikti Protikorupéni

0 Dalsi vytyéené dil¢i cile vyzkumu jsou a) v Casti teoretické: pojednat o vyvoji pravni Upravy zkousek
spolehlivosti; provést podrobnou komparaéni analyzu relevantnich analyticko-koncepénich dokumentti v oblasti
testu integrity v CR; provést rozbor aktualni rozhodovaci praxe justice v této oblasti; b) v &asti empirické: ovéfit
konkrétnéjsi zkousce spolehlivosti piisuzovany Tucinek, ktery jsme nazvali ucinkem protikorupénim,
spocivajicim v nartstu poctu oznameni policistd o jejich podplaceni, z divodu obavy (domnénky), Ze nabidka
uplatku je prave realizovanou zkouskou spolehlivosti; zjistit postoj (vztahu) ke zkouSce spolehlivosti ze strany
potencialné zkouSenych osob — policistii a zaméstnanct policie.
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komise Policie CR s védomim policejniho prezidenta. Diky této jedine¢né strategii osloveni
respondentt se podafilo zajistit ,,nevidanou® 100% névratnost dotazniki.

Prestoze u takto pojatého vyzkumu neni mozné piisné vzato pii statistické analyze
pouzivat metody induktivni statistiky (zobecfiovani zavért na zékladni soubor), tak 1 piesto
jsme provedli kontroly tzv. reprezentativity, ve vztahu k rozlozeni znaku v populaci. Kontrola
prokézala akceptovatelné vychyleni vybérového souboru v rozlozeni sledovanych znak.
Z téchto skuteCnosti l1ze vyvodit diillezity zavér, ze, prestoze u takto koncipovaného vyzkumu
neni zpravidla seriézni mozné zavéry analyzy zobeciiovat na soubor zékladni, Ize v tomto
ptipadé o zjisténych zavérech s velkou mirou opatrnosti hypoteticky piedpokladat, ze by

mohly platit i v zakladnim souboru.

VYSLEDKY A DISKUSE

Hned vuvodu je potieba uvést, ze formulace vyzkumnych ptedpokladi vychazi
z logického usudku, ze, ma-li zkouska spolehlivosti preventivné ptisobit na nezadouci jednani
potencialng zkousenych osob, potom tyto osoby musi mit minimalng povédomi™ o tom, Ze
tento institut existuje a rovnéz ipovédomi o tom, ze patii do kategorie potencialné
zkouSenych osob. Proto hlavnim tucelem tvodnich otazek™ bylo z vybérovych souboril

odfiltrovat ty respondenty, ktefi z objektivnich ¢i subjektivnich diivodi toto povédomi nemaji.

Tab. ¢ 1
Kategorie Cetnost Procenta
Bez povédomi o existenci zkousky spolehlivosti 304 25.3
Bez povédomi o ptislusnosti do kategorie zkousenych
osob 130 10.8
Respondenti s povédomim 766 63.9
Celkem 1200 100.0

Zdroj: Viastni vypocty.

Z vyse uvedené tabulky je patrnd alarmujici skute¢nost, Ze cca cCtvrtina policistl
0 zkouSce spolehlivosti ,,nic neslySela” a dalSich 10,8 % se myln€¢ domniva, Ze nepatii
do kategorie zkousenych osob. Filtrani otazky nam tedy zOzily vybérovy soubor

1200 policistii celkem o 36,1 % na 766 respondentd.

Y Povédomim se rozumi informovanost jedincii &i skupin lidi o urité problematice.

2 Mdte povédomi o existenci tzv. zkousky spolehlivosti? Myslite si, Ze i vy jako policista/zaméstnanec policie
patiite do kategorie potencidlné zkousenych osob, tzn. do kategorie osob, na kterych miize byt zkouska
spolehlivosti provedena?
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Obr. ¢. 2

hdate pavédomi o existenci tzv. Zkoudey spalehlivosti?
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Zdroj: Viastni vypocty.

Klademe-li si otazku, ktera sluzba policie prokazala nejvétsi miru povédomi, vycteme
z vyse uvedeného stromového diagramu (obr. ¢. 2 vlevo), Ze policisté sluzby dopravni policie,
tedy ti policisté, kteti vykondvaji ¢innost s nejvétsi moznou mirou korupcniho rizika a rovnéz
ti policisté, ktefi nejCastéji projednavaji protipravni jednani majici charakter piestupku,
disponuji nejvétsim povédomim o existenci tohoto institutu, konkrétné 85,7 %. | nejvetsi miru
povédomi o piislusnosti do kategorie zkopuSenych osob prokazala opét SDP (viz obr. ¢. 2

vpravo). Pokud se na klasifika¢ni strom podivame podrobnéji, zjistime, Ze u SDP byla u prvni
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otazky eliminovana skupina o velikosti 14,3 % (Nevyjadfili se) a u otazky druhé skupina o
velikosti 6,4 % (Ne).

Pusobeni zkousek spolehlivosti na zpusob vvkonu sluzby/prace

To, zda u respondentti piisobi zkouska spolehlivosti na zménu zplisobu vykonu sluzby ¢i
prace, lze povazovat za velmi citlivé téma. Prestoze se jedna o téma citlivé, byla
respondentim nejprve polozena otazka ptima: ,,0d té doby, co jste se dozvédél o provadeéni
zkousek spolehlivosti, zménil jste sviyj zpitsob vykondvani sluZby (prace)?*, s predpokladem
zdmérmné nebo podvédomé podané nepravdivé odpovédi, ale i s nepatrnou naivni nadé&ji
na odpovéd’ pravdivou.

Znize uvedené tab.¢.3 mizeme vycist, ze zménu zpisobu vykonu sluzby/prace

ptiznalo pouze 2,6 % respondentii policisti.

Tab. ¢. 3
Policisté
Cetnost Procenta
Ano 20 2.6
Ne 746 97.4
Celkem 766 100.0
Zdroj: Viastni vypocty.
Tab.é. 4
Policisté
Cetnost Procenta
ANo 132 17.2
SpiSe ano 364 47.5
Spise ne 198 25.8
Ne 72 9.4
Celkem 766 100.0

Zdroj: Viastni vypocty.

Po této pfimé otazce byla s cilem zjistit to samé (plsobeni zkousky spolehlivosti na
zmeénu zpusobu vykonu sluzby/prace) ob otazku polozena otdzka neptima tzv. ,,projektivni*:
wDomnivdte se, Ze védomi provadéni zkouSek spolehlivosti ma vliv na prevenci neZdadouciho
jednani policistu ¢i zaméstnancii policie (tzn. na zménu zpisobu vykondvani
sluzby/prace)?“

Z odpovédi na nepfimou otazku, uvedenych vtab. ¢.4 je patrno, ze v 64,7 % se
respondenti policist¢ domnivaji, ze zkouska spolehlivosti ma ptredpokladany preventivni
ucinek, resp. vliv, na zpusob vykonu sluzby.
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Obecné problém otazek neptimych tkvi ve validit€¢ vyzkumnych zjisténi. Nakolik jsou
skute¢né¢ objektivni? Respektive nakolik do odpovédi respondent promitne svij postoj?
Vzijemné srovnani vysledki z tabulek nam odhalilo zasadni vyzkumny rozpor: zatimco
se vétSina respondentdl, konkrétné¢ 64,7 %, domniva, Ze zkousky spolehlivosti maji
piedpokladany preventivni u¢inek, resp. vliv, na zpisob vykonu sluzby, pouze mizivé
procento z nich, konkrétné cca 3 %, ptiznava, ze své jednani s ohledem na existenci zkousek
spolehlivosti skute¢né modifikovalo. Vzhledem k tomu, Ze tato vyzkumna zjisténi piedstavuji
mozné problém nechat tzv. otevieny a jeho rozuzleni na pfipadné intuici Ctenéie. Zde bylo
pfimo nutné za ucelem hlubsi analyzy provést nestandardizovany rozhovor. Interpretace
poznatkl ziskanych touto exploracni technikou je obsahem nasledujicich ¢asti tohoto

védeckého ¢lanku.

NESTANDARDIZOVANY ROZHOVOR

Rozhovor byl realizovan v ¢ervnu 2013 s 50 policisty, poslucha¢i kombinovaného studia
oboru policejni ¢innosti na Policejni akademii CR v Praze, ktefi maji zaroveii povédomi
0 existenci zkouSky spolehlivosti a otom, Ze patii do kategorie zkouSenych osob. Tato
technika ndm umoznila, po ziskani divéry respondenta, hlubSi poznani a neformalni zjisténi
informaci, které by se jen tézko ziskavaly jinymi zplsoby.

Diky snazsi kategorizaci bylo mozné vycislit absolutni a relativni Cetnosti zastoupeni

jednotlivych odpovédi a dosli jsme opravdu k zajimavym vysledkiim (viz tab. €. 5).

Tab. ¢.5
Na ostatni Na mé
Cetnost Procenta Cetnost Procenta
Ano, ma vliv 49 98 26 52
Ne, nema vliv 1 2 24 48
Celkem 50 100.0 50 100.0

Zdroj: Vlastni vypocty.

Z padesati policistll pouze jeden policista fekl, Ze zkouska spolehlivosti nema vliv jak na
néj, tak ani na ostatni policisty. Tudiz 49 policisti z 50, coz je 98 % (nartast o 33,3 % oproti
dotaznikovému Setfeni), se vyslovilo o preventivnim puasobeni zkouSek na ostatni policisty.
U pfiznani vlivu preventivniho ptisobeni zkousek spolehlivosti na vlastni vykon sluzby doslo
také k zasadnimu posunu. Zménu zpusobu vykonu sluzby, resp. vliv zkousek na vlastni
0sobu, ptfiznalo 26 respondentd (tj. 52 %; narust o 49,4 % oproti dotaznikovému Setfeni).
Uvedené svéd¢i o nizké validité zjisténi u piimé otazky, pouzité v ramci dotaznikového
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Setfeni, vyplyvajici patrné s nepravdivé sebeprezentace.

Pokud bychom méli specifikovat u€inek zkouSky spolehlivosti na ostatni policisty,

ziskany z nazorl respondentt, 1ze hovofit O:

° vetsi diislednosti, ostrazitosti, peclivosti, sebereflexi a kontrole,

o lepsim chovani, vystupovani, jednani a dodrzovani zakonii a sluzebnich predpisii,
e protikorupcnim ucinku,

. VYVOldvani stresu a zietelné obavy ze ztraty zaméstnani.

U preventivniho vlivu na vlastni vykon sluzby byla situace obdobna, tedy stejné
hodnoceni viz vyse s tim, Ze zde 1ze identifikovat zietelnéjsi obavy o svoji osobu, resp. obavy
o ztratu zaméstnani ¢i pochybeni z nedbalosti, coz je svym zplsobem i logické a vypovida
to v jistém sméru i o upfimnosti sdélenych nézord. V souvislosti s tim lze postihnout i vliv
zkousky spolehlivosti na sebevzdélavani proto, abych piipadnému pochybeni predesel. Velmi
Casto z Ust policistl zaznélo, Ze svoji sluzbu diky védomi, Ze mohou byt zkouseni, vykonavaji
diislednéji, pri¢emz nékteti se dokonce vyjadrili v tom smyslu (zejména policisté SDP v ramci
dohledu nad BESIP), Ze diky ,,zkouSce spolehlivosti® maji vyssi vyslednost, jelikoZ ex officio
»resi vie*“ a tzv. ,,bez pardonu®, a to vici komukoli. Déle je na misté fici, ze fad€ policistii
trvalo jistou dobu, nez upustili od tvrzeni, Ze oni svou Sluzbu vykonavaji vzdy bezchybné,
anez si pripustili, ze zkouska spolehlivosti na né skutecné preventivn€¢ pusobi. Uvedené Ize

vycist i z doslovné, nize uvedené transkripce nazori respondenti:

. ,,Na mé to nepiisobi, ale zvysuje to u mé stres, nechci prijit o praci, mam pocit, zZe mé
nékdo porad sleduje.
. ,, Urcité to piisobi preventivné, ale nezmenila jsem své chovani, nékdy jsem prehlédla

prestupek, ale ted si davam hodné velky pozor, nechci prijit o misto, kviili nékomu

3

cizimu. *
o ., Ano, jsem opatrnéjsi, vice se kontroluju, méné diivérnéjsi a vice podeziravéjsi.
o . Zacal jsem vice premyslet o vécech, které jsem diive resil automaticky.
. ., Nezmenil jsem nic. Prdci se snazim délat spravné po celou dobu, ale mam trochu

3

obavu, zda pripadnou zkousku vykonam dobre.
o ,, Zastavil jsem starého dédu, ktery nemél platny zdravotni posudek. Premyslel jsem,
Jjestli je to zkouska. Pustil jsem ho bez sankce a potom jsem si Fikal, Ze jsem vil. **
o ., Zastavil jsem auto, které jelo nedovolenou rychlosti a vidil ho polda, v dobé volna,

vo6

radsi jsem to vyresil blokové, i kdyz vim, Ze jsem to stejné udélal blbe.
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o ,,Jo, radsi vic studuju predpisy k seznameni a opakuju si spravny postupy, abych do toho

nespadl, jsem diislednéjsi, jedu bez pardonu. *

. ., Ano, jsem podeziravéjsi a vic hledim na profesionalitu zakroku. *
o ., Ne, moc mé to nezménilo, ale jsem obezretnéjsi, prvotni ukony delam stejne, ale pak

priberu moznost, Ze je to zkouska a uvazuju, jaké chyby jsem udelal. *

Na zavér této cCasti uvedeme zjisténi, ktera maji souvislost s predpoklddanym
protikorupénim ucinkem zkousek. Pokud se podivame nadoslovny pfepis nazorQ
respondenttl, ktefi kategoricky odmitli preventivni pisobeni zkousek (viz nize), dojdeme ke
zjisténi, Ze pravdépodobné z vétSiny se jedna o policisty, ktefi na zkouSku spolehlivosti
nahlizeji zuZzenym ¢i mylnym pohledem, jako na pifevazné nebo jako na jen a pouze
zinscenovanou nabidku uplatku. Dokonce tada z nich se vyjadrila v tom smyslu, Ze pokud by
na modifikaci otazky ,,Od té doby, co jste se dozvedel o provadeni zkousek spolehlivosti,
zmenil jste sviij zpiisob vykonavani sluzby/prace? “, odpovédéli, ze ano, potom by to mélo
podle nich stejnou vypovidajici hodnotu, jako ptiznéni, Ze dtive ,,brali Gplatky* a nyni uz ne.
Pravé z tohoto divodu pry rozhodné a kategoricky odpovedéli, Ze oni sviij zptisob vykonavani
sluzby nezménili.

ZAVER

Vyzkum prokazal, ze pomérné velika skupina potencialné zkouSenych osob (36,1 %)
nema minimalni povédomi o tomto institutu a ze tudiz z logiky véci nemtize u téchto osob
preventivni U¢inek vibec nastat. Dotaznikovym Setfenim byl zjiStén zakladni vyzkumny
rozpor, v odpovédich na pifimou a neptimou - projektivni otdzku zjist'ujici podil respondenti
ovlivnénych preventivnim ucinkem zkousky spolehlivosti, kdy piestoze vétSina (64,7 %)
respondentl se domniva, ze zkousky spolehlivosti maji vSeobecny preventivni uinek, pouze
mizivé procento z nich (cca 3 %) pfiznava, ze své jednani s ohledem na existenci zkousek
spolehlivosti  skute¢né¢ modifikovalo. V&domi si limith striktné omezeného prostoru
dotaznikového Setfeni u takto choulostivé problematiky, jsme proto nasledné pouzili techniku
nestandardizovaného rozhovoru. Diky provedeni nestandardizovaného rozhovoru lze u vyse
uveden¢ho vyzkumného rozporu kvalifikované usuzovat na vétsi podil respondent
ovlivnénych zkouskou spolehlivosti, jelikoZ v rdmci rozhovoru jiz 52 % respondentli pfiznalo
vliv zkouSek na vlastni osobu, resp. na zménu zpisobu vykonu sluzby. Ackoliv tedy
dotaznikové Setfeni preventivni ucinek zkousSky spolehlivosti (na vlastni osobu) u vétSiny

respondentl piimo nepotvrdilo, ndsledné nestandardizované rozhovory, u kterych lze u tohoto

citlivého tématu usuzovat na vétsi vypovidaci hodnotu, v nezanedbatelné miie preventivni
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we

ucinek jasné dokladaji. Pokud bychom m¢éli specifikovat u¢inek zkousky spolehlivosti
na respondenty policisty, tak z jejich vypovédi vyplyva, Ze lze hovofit o vétsi dislednosti,
ostrazitosti, peclivosti, sebereflexi a kontrole, ddle o lep§im chovéni, vystupovani, jednani
a dodrzovani zakonu a sluzebnich ptedpisii, ale také o vyvolavani stresu a zretelné obavy
ze ztraty zaméstnani.

Je na misté na uplny zavér zminit, ze hlavni cil empirické casti vyzkumu: ,, overit
existenci generdlné preventivniho pusobeni zkousky spolehlivosti na vybrané kategorie
potencidlné zkousenych osob (policisty a zaméstnance policie)®, cilené koresponduje
s deklarovanym odlivodnénim tkolu GIBS | predlozit viade vyhodnoceni vyuZiti ndstroje
zkousky spolehlivosti s navrhem na pripadné rozsireni na dalsi osoby pusobici v orgdanech

¢

verejné moci *‘, uvadénym ve Strategie vlady v boji s korupci na obdobi let 2013 a 2014, jimz
je ,, Preventivni puisobeni vedomosti rizika podrobeni se zkousce spolehlivosti. Jde predevsim
o navozeni stavu, ktery bude piisobit preventivné, nikoliv o snahu masivné testovat uredniky ci
politiky “. Je mozné bez nadsazky fici, ze vyzkum byl obsahové pojat a ¢asové korigovan tak,
aby vco nejvétsi mife reagoval na imperativy doby, resp. aktualni potieby resortu
a bezpecnostni praxe. O uvedeném svéd¢i 1 okamZité, bezprostfedni vyuZiti vysledki
vyzkumu, kdy vyzkumna zjisténi byla implementovana do zmifiované analyzy - ukolu GIBS
predkladané vlade.

Déle lze tvrdit, Ze empiricka ¢ast vyzkumu, pojatd pomérné siroce™®, piinasi solidni
poznatkovou zdkladnu pro dal$i bezpe¢nostni vyzkum a fadu cennych poznatkli, které

naleznou ¢i jiZ nalezly vyuziti pro bezpe€nostni management. VyuZiti poznatkli smétuje

predeviim k Policii CR, Ministerstvu vnitra CR a Generalni inspekci bezpe&nostnich sbori.
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LEGALIZACIA PRIJMOV Z TRESTNEJ CINNOSTI V SLOVENSKEJ
REPUBLIKE

Money Laundering in the Slovak Republic
Jana FABIANOVA — Josef KRIHA
Kosice, Slovak Republic — Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Clanok pojednava o legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti v SR. Prezentované
su legislativne opatrenia SR proti legalizéacii takychto prijmov, najcastejSie formy legalizacie
a vysledky cinnosti Finan¢nej spravodajskej jednotky, do ktorej pdsobnosti spracovanie
informadcii o tejto zavaznej trestnej innosti spada.

Klucové slova: legalizécia prijmov z trestnej ¢innosti — hospodarska kriminalita
ABSTRACT: The article discusses money laundering in Slovakia. There are presented
legislative measures against money laundering in the Slovak Republic, the most common
forms of money laundering and the results of the Financial Intelligence Unit activity to which

competence processing of information about this serious crime belongs.

Key words: money laundering — economic crime

UvVoD

V mnohych krajinach, Slovensko nevynimajlc, s rozvojom ekonomiky stvisi i narast
ekonomickej krimindlnej Cinnosti. Zavazné hospodarske krimindlne ¢iny zhorSuju
podnikatel'ské prostredie, deformuju hospodarsku sutaz a vytvaraji priestor pre legalizaciu
prijmov z trestnych Cinnosti a ich investovanie do dalSich kriminalnych aktivit, napr.
terorizmu. V globalizovanom svete predstavuje legalizacia prijmov z trestnej ¢innosti
a financovanie terorizmu hrozbu pre svetovi bezpeCnost a integritu finanéného systému
mnohych krajin, preto je boj sekonomickou kriminalitou jednou z priorit bezpe¢nostnej
politiky SR.

Clanok sa zaobera legislativnou upravou ochrany pred legaliziciou prijmov z trestnej
¢innosti v SR a stru¢ne charakterizuje jej vyvoj za posledné obdobie (2011-2013) na zaklade

sprav finan¢nej spravodajskej jednotky.

LEGISLATIVNE =~ OPATRENIA PROTI  LEGALIZACII  PRIJMOV
Z TRESTNEJ CINNOSTI V SR

Prava a povinnosti pravnickych a fyzickych os6b pri predchadzani a odhalovani
legalizacie prijmov z trestnej Cinnosti na Slovensku upravuje Zakon 297/2008 Z.z.
z2.7.2008 (Zakon o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti a o ochrane pred
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financovanim terorizmu a o zmene a doplneni niektorych zakonov).

Legalizacia prijmov z trestnej Cinnosti predstavuje Cinnosti smerujuce k zastretiu
povodu zisku pochadzajuceho z trestnej Cinnosti a nasledne K jeho legalizacii, pripadne
investovaniu do legalnej ekonomiky (Novotny 2008).

Podl'a Zakona 297/2008 je za legalizaciu prijmov z trestnej Cinnosti (d’alej len
legalizacia) povazované imyselné konanie, ktoré spoc¢iva v zmene povahy majetku z trestnej
¢innosti alebo z Gcasti na nej, v jeho prevode, utajeni alebo zakryti jeho pdvodu alebo povahy,
v nadobudnuti, drzbe, uzivani a pozivani majetku s vedomim, Ze tento majetok pochadza
Z trestnej Cinnosti alebo z ucasti na nej atiez v napomahani alebo navadzani na takéto
konanie.

Prijmy z trestnej Cinnosti najcastejSie pochadzaju z nelegalneho predaja zbrani a drog,
datiovych podvodov, korupcie, terorizmu, colnych podvodov, kradezi a falSovania penazi.
Trestné stihanie za legalizaciu je v Slovenskej republike upravované Trestnym zakonom
a Trestnym poriadkom.

Sposoby legalizacie prijmov z trestnej ¢innosti sa roznia z hl'adiska obsahu i1 prevedenia.
St realizované obyc¢ajne v troch krokoch:

1. umiestnenie hotovosti do finan¢ného systému,

2. uskutocnenie finan¢nych transakcii za tcelom =zastretia nelegalneho pdvodu
prostriedkov,

3. navrat takto ,ocistenych® finanénych prostriedkov majitelovi a ich investovanie do

legalnych aktivit.

Neobvykla obchodna operacia

Neobvyklou obchodnou operaciou (dalej NOO) podla zdkona ¢. 297/2008 nazyvame
pravny alebo iny ukon, ktory nasvedcuje tomu, Ze jeho vykonanim moéze dojst’ k legalizacii
prijmov z trestnej ¢innosti alebo financovaniu terorizmu.

Neobvyklou obchodnou operaciou je najméd obchod, ktory vybocCuje z bezného ramca
obchodovania, nemé ziadny zrejmy ekonomicky ucel, obchod pri ktorom sa klient odmieta
identifikovat’ alebo poskytnut’ potrebné udaje, ak mu to ako povinnost’ uklad4 zédkon, pouziva
finan¢né prostriedky nizkej menovitej hodnoty v neprimeranom mnozstve, vzh'adom na svoje
postavenie nemoéze byt vlastnikom pouzivanych finan¢nych prostriedkov, alebo inak

vyvolava pochybnosti o povode prostriedkov.
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Povinna osoba
Povinna osoba je fyzicka alebo pravnickd osoba definovana zakonom (Zakon
€. 297/2008), ktora ma povinnost informovat o podozrivych transakciach. Medzi jej
povinnosti mozno zaradit’ povinnost’ identifikovat’ klienta zdkonom predvidanym spdsobom
a sucasne overit' jeho identifikaciu, povinnost zistovat neobvykli obchodnt operaciu,
povinnost’ ohlasit’” finan¢nej spravodajskej jednotke NOO alebo pokus o jej vykonanie,
povinnost’ odmietnut’ uzatvorenie zmluvného vzt'ahu, povinnost’ ukoncit' alebo odmietnut’
vykonat’ obchod, povinnost’ NOO zdrzat a ohlasit’.
Podl’a platnej pravnej upravy Slovenskej republiky medzi povinné osoby patria, okrem
iného, tieto subjekty:
a) pravnicka osoba alebo fyzickd osoba opravnena vykonavat ¢innost organiza¢ného
a ekonomického poradcu,
b)  poskytovatel sluzieb pre obchodné spoloénosti,
C) pravnicka osoba alebo fyzicka osoba opravnena sprostredkovat’ predaj, prenajom a kapu
nehnutel’nosti,
d) finan¢ny agent a finan¢ny poradca,
e) prevadzkovatel hazardnej hry,
f)  auditor, Gétovnik, danovy poradca,
g) pravnicka osoba alebo fyzicka osoba opravnena obchodovat’ s pohl'adavkami,

h)  pravnicka osoba opravnena na vykon zasielatel'stva.

Financ¢na spravodajska jednotka

Povinnd osoba poddava hlasenie o neobvyklej obchodnej operdcii financnej
spravodajskej jednotke (d’alej FSJ), ktora je integralnou sucastou Narodnej krimindlnej
agentiry NaKa. Cinnost FSJ je zamerani na prijimanie, evidovanie, analyzu,
vyhodnocovanie a spracovavanie hlaseni o NOO. V pripade doévodného podozrenia
Z0 spachania trestného ¢inu, odstipi FSJ informacie priamo prislusnému orgdnu ¢innému

V trestnom konani.
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LEGALIZACIA PRIJMOV Z TRESTNEJ CINNOSTI V SR

Podrla vyro¢nej spravy FSJ za rok 2013 mozeme o legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti
v SR konstatovat’ nasledovné:

Udaje o hlasenych neobvyklych obchodnych operaciach

Financna spravodajska jednotka prijala v roku 2013 celkovo 3886 hlaseni o NOO,
z ktorych 3416 bolo od bank, dal§iu skupinu tvorili hldsenia od ostatnych finan¢nych
institucii, ktorych bolo 314 a tretou skupinou boli hlasenia od nefinan¢nych institucii v pocte

156 (graf ¢. 1). Pocet prijatych NOO ma za posledné tri roky narastajtci charakter (tab. ¢. 1).

Graf ¢. 1: Hlasenia o NOO prijaté od jednotlivych typov subjektov v roku 2013 v SR.

8% 4%

M pocet hlaseni od bank

B pocet hidseni od
ostatnych finan¢nych indtitacii

pocet hlaseni od
nefinantnych institadii

Zdroj: Vyrocna sprava FSJ (2013), viastné spracovanie.

Tab. ¢&. 1: Celkovy pocet hlaseni o NOO prijatych v rokoch 2011-2013 v SR.

Rok 2011 2012 2013
Pocet prijatych NOO 2982 3650 3886

Zdroj: Vyrocna sprava FSJ (2013), vlastné spracovanie.

Medzi najcastejSie evidované typy NOO patria hotovostné operdcie, bezhotovostny
platobny styk, zahrani¢ny platobny styk a operacie realizované subjektmi registrovanymi
v danovych rajoch (tab. ¢. 2). Z pohl'adu boja proti legalizacii primov z trestnej ¢innosti sa
ako operacie so zvySenym rizikom javia hlavne hotovostné operdcie a operacie realizované
subjektmi registrovanymi v dafiovych rajoch.

Legalizacia prijmov z trestnej ¢innosti v roku 2013 mala stvis predovSetkym
S pachanim danovych trestnych ¢inov a s podvodnym konanim. V porovnani s rokom 2012
bol zaznamenany narast hlaseni suvisiacich s investiciami do nehnutelnosti z prostriedkov
vlozenych na ¢ty v hotovosti bez znameho povodu tychto prostriedkov. Mierny pokles oproti

minulému obdobiu zaznamenali pripady phishingu (o 50) a internetové podvody (o 23).
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Tab. & 2: Statisticky prehl’ad typov zaznamenanych NOO v roku 2013.

ZAZNAMENANY TYP NOO POCET | HODNOTA v mil.
€
Bezhotovostny platobny styk 2098 683
Hotovostné operacie 2519 456
Zahrani¢ny platobny styk 1239 620
Operacie s prvkom ,,off shore* 104 78
Phishing, Pharming 90 10,8
Internetovy podvod 31 2,8
Hazard 11 1,2

Zdroj: Vyrocna sprava FSJ (2013).

Spolupriaca so zahrani¢nymi finanénymi spravedajskymi jednotkami FIU

Komplexné a efektivne preverovanie pripadov legalizacie prijmov z trestnej ¢innosti by

nebolo v mnohych pripadoch mozné bez

rychlej a ucinnej vymeny

na medzinarodnej Grovni. Thto oblast’ v ramci FSJ zabezpecuje oddelenie medzinarodnej

spoluprace. V roku 2013 si FSJ vymenila informacie so zahrani¢nymi FIU v 879 pripadoch

(tab. &. 3). Najfrekventovanejsia bola spolupraca s FIU Mad'arska, Ceska, Nemecka, Raktiska,

Pol'ska a Holandska.

Tab. €. 3: Prehl'ad vybranych ¢innosti oddelenia medzinarodnej spoluprace v rokoch

2011-2013.
Pocet Ziadosti | Pocet vybavenych Pocet Pocet informacii
zaslanych doZiadani informacii 0 slovenskych
do zahranicia zo zahranicia odstupenych subjektoch prijatych
do zahranic¢ia z0 zahranicdia
2011 306 144 474 204
2012 436 147 363 93
2013 250 258 293 78

Zdroj: Vyrocné spravy FSJ (2012, 2013).

NajcastejSie pouzZivané metédy legalizacie prijmov z trestnej ¢innosti v SR podPla

vyrocnej spravy FSJ 2012

Vkladanie Spinavych penazi do podnikov pracujucich prevazne s hotovostou (kasina,

herne, reStauracie, bary, parkovacie garaze atd’.) a nasledna realizacia pocetnych financnych

transakcii, s cielom zakryt’ povod finanénych prostriedkov. Metoéda je vyuzivana hlavne pri

legalizovani prijmu pochadzajiiceho z nasilnej, drogovej a daniovej trestnej ¢innosti.

Smurfing — ide o rozdelenie vel’kého objemu nelegalne ziskanych penazi na menSie Casti
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(do 15.000 EUR), ktoré su nasledne vkladané na viaceré bankové ucty v réznych bankéch.

Umiestnenie prijmov mimo krajinu. Cielom takychto transakcii je stazenie identifikécie
prijmov z trestnej Cinnosti a stazenie ich zaistenia na Ucely trestného konania. Ide najmi
o vynosy z takych cCinnosti, ako su phishing, pharming, vishing, internetové podvody,
podvody s platobnymi kartami alebo podvody s platobnymi terminalmi.

Spdtna pozicka, najCastejSie s vyuzitim uctov zahrani¢nych fyzickych a pravnickych
0s0b, nezriedka so sidlom v tzv. dailovom raji.

Investicie do nehnutel'nosti, cennych papierov, zivotnych poistiek a na ucty zivotného
sporenia, kupa obchodnych podielov v spolo¢nostiach.

Zapajanie schrankovych a fiktivnych spolocnosti do zlozitych obchodnych schém
aretazcov, resp. vyuzivanie obchodnych spolo¢nosti, zalozenych za ucelom prijimania
platieb za fiktivne sluzby a tovary, ktoré vSak realne nepodnikajq.

Zneprehladnenie tokov tovaru, sluzieb a financnych prostriedkov so sucasnym
zapojenim tzv. bielych koni a fiktivnych spolo¢nosti (tzv. karuselové podvody).

Internetové lotériové a hazardné hry, nasledna vyplata z konta na iny ucet
bez samotného vykonania hazardu.

Zneutzitie klientskeho uctu advokatov anotdrov s imyslom vytvorenia hodnoverného
zdroja finan¢nych prostriedkov.

Vyuzitie Spedicnych spolocnosti a penaznych kuriérov, na ktorych €innost’ si pouzité
vynosy z trestnej ¢innosti. Metodda je vyuzivana pri legalizovani prijmov z drogovej trestnej
¢innosti, pri obchodovani s 'ud’'mi a zbrafiami.

Vyuzitie krycich spolocnosti, ktoré v skuto€nosti nevyvijaju redlnu podnikatel'skt
¢innost’ a ktoré vlastnia osoby napojené alebo sympatizujuce s medzinarodnym terorizmom.

Fingované obchody, ktorymi sa zakryva v skutoCnosti vykondvané obchodovanie

S0 zbrailami a nebezpecnym materialom.

ZAVER

Preventivne opatrenia proti legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti v SR upravuje zakon
297/2008. Zberom, preSetrovanim a spracovanim informacii o neobvyklych obchodnych
operaciach sa zaobera Finan¢na spravodajskd jednotka. Ekonomicka trestnd ¢innost ma v SR
mnohorakli a coraz sofistikovanejSiu podobu, priCom usudzujuc podla kazdorocne
narastajuceho poctu NOO jej riziko stipa. Prijmy z trestnej ¢innosti su prostrednictvom
neprehladnych finanénych operécii, ¢asto cez fiktivne schrankové spolo¢nosti prepierané
a vracané spat’ do legalnej ekonomiky, ¢im st sposobované subjektom i statu vel'ké Skody.

55



POUZITA LITERATURA A INFORMACNE ZDROJE

1.  NOVOTNY, O. — ZAPLETAL, J. et al. (2008): Kriminologie. Praha: ASPI. ISBN 978-
80-7357-376-8.

2. Finan¢na spravodajska jednotka (2012). Vyrocna sprava. [online] [cit. 5.5.2014].
Dostupné z http://www.minv.sk/swift_data/source/policia/naka_opr/fsj/\VVyrocna_sprava
%20SJFP%202012.pdf

3. Finan¢na spravodajska jednotka (2013). Vyrocna sprava. [online] [cit.
3. 7. 2014]. Dostupné z http://www.minv.sk/swift_data/source/policia/naka_opr/fsj/Vyro
cna%20sprava%20za%?20rok%202013.pdf

4. Internetova  stranka policie SR [online] [cit.  15.4.2014]. Dostupné
z http://www.minv.sk/?financna-policia

5. Zakon 297/2008 Z.z. Zakon o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej Cinnosti
a 0 ochrane pred financovanim terorizmu a o zmene a doplneni niektorych zakonov

ADDRESS & ©

Ing. Jana FABIANOVA, PhD.

Ustav ekonomickej a logistickej bezpe&nosti
Vysoka Skola bezpecnostného manazérstva
Kukuéinova 17, 040 01 Kosice

Slovak Republic
jana.fabianova@gmail.com

Mgr. et Bc. Josef KRIHA

Katedra pravnich oborti a bezpe¢nostnich studii
Vysoka skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budgjovice

Czech Republic

kriha@vsers.cz

56


mailto:jana.fabianova@vsbm.sk
mailto:kriha@vsers.cz

BEZPECNY SPOSOB POUZIVANIA HVT PRI STRIHANI STL.PIKA B
NA VYBRANOM AUTOMOBILE

Safe Use of Hydraulic Rescue Equipment for Cutting B-Pillar of Selected Vehicle
Milan MARCINEK
Bratislava, Slovak Republic

ABSTRAKT: Hasic¢sky zachranny zbor zasahuje na mieste zasahu pri dopravnych nehodach
ako tym prvotného zésahu. Vzniknuta mimoriadna udalost’ vytvara priestor pre zakladné
zlozky integrovaného zachranného systému, ktoré musia rychlo, efektivhe a bezpecne
poskytnut’ zranenym osobam pomoc. Do popredia sa Casto dostdva otdzka vyslobodenia
postihnutych 0s6b. Cielom $tadie je spdsob bezpeéného pouzitia hydraulickej
vyslobodzovacej techniky (HVT) pri strihani stipika B v ramci zasahu s dopravnou nehodou
na vybranom automobile. Pre ucely vyskumu sa zrealizovali testy strihania hydraulickymi
noznicami na automobiloch FIAT BRAVO a VW-POLO.

KTicové slova: hydraulické noznice — stipik B — vozidlo

ABSTRACT: Fire Rescue Corps intervene as the primary intervention team in road
accidents. The incident creates space for the core components of the Integrated Rescue
System (IRS) providing a quick efficient, and safe assistance to injured persons. The question
of rescuing of the accident-affected persons is often foreground. The paper aims at safe using
the hydraulic rescue equipment when cutting B-pillar under the action of traffic accident
on a selected car. The experiments were conducted by using hydraulic shears cutting the cars
Fiat Bravo and VW-POLO for the aim of the research.

Key words: hydraulic shears — B-pillar — vehicle

UVOD

Hasi¢sky zachranny sbor se zaméfuje kromé haSeni pozari na likvidace nasledki
mimotadnych udalosti a dalsi Ukoly ochrany obyvatelstva. Jednou z ¢innosti je provadéni
zachrannych a likvidaénich praci u dopravnich nehod [Kavan — Mrac¢kova 2011]. Hasi¢sky
zachranny zbor zasahuje na mieste zasahu pri dopravnych nehodach spravidla ako stcast
zasahujuceho tymu. Pri vac¢Sine mimoriadnych udalosti prislusnici HaZZ tvoria jadro
hlavnych zloziek integrovaného zachranného systému. Kazda zlozka zasahujica pri takomto
type zasahu sa samostatne pripravuje na plnenie svojej ulohy. Vycvik kazdej jednotlivej
zlozky sa podstatne liSi od ostatnych. PretoZe vSetky st sustredené na pomoc obetiam nehody,
uloha kazdej zlozky je ina, Specificka. Pokial nie st splnené podmienky dodrzania
bezpecnosti pri praci s HVT, mdze dojst’ k rdznym stavom. Za nebezpecenstvo povazujeme
stav, pri ktorom hrozi zranenie, $koda na majetku, Zivotnom prostredi, alebo ind ujma a riziko

predstavuje sucin medzi pravdepodobnostou vzniku negativneho javu a jeho dosledkom.
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Z toho vyplyva, Ze len znalost’ rizika a moznych naslednych nebezpecenstiev umoziuje
podniknit’ potrebné opatrenia k jeho maximalnemu znizeniu. Na zéklade ziskanych
vedomosti navrhneme optimalny sposob pouzitia hydraulickej vyslobodzovacej techniky

(d’alej len HVT) pri zasahu s dopravnou nehodou. [Marcinek 2012]

Riziko prostredia pri praci s HVT

Kazdy technicky zdsah pri dopravnej nehode je jedine¢ny svojim prostredim a nie je
mozné vyslovit' jednozna¢nu definiciu tejto situacie. Velkost rizika, ktoré zo sebou prinasa
prostredie dopravnej nehody, je dané faktom, ze v Uplnej vdcSine uvazovanych situacii je
celkové riziko dané mnozstvom moznych predvidatelnych hrozeni, ktoré moézeme rozdelit
na [Marcinek 2012]:
o ohrozenie prepravovanym nakladom,
. ohrozenie Gc¢astnikmi cestnej premavky,

. ohrozenie samotnym automobilom.

Velkost’ rizika, ktoré zo sebou prindsa pouzivanie HVT, je dana faktom, Ze v uplne;j
vacsine uvazovanych situdcii je celkové riziko dané mnozstvom moznych predvidatelnych
rizik, ktoré mozeme rozdelit’ na [Marcinek 2012]:

e  riziko dané konstrukciou a technickymi vlastnostami HVT,

. riziko dané situdciou a jej vyvojom pri pouziti HVT.

Medzi rizikd musime pocitat aj tie, ktoré vyplyvaji z pripadného nedodrZania
ergonomickych principov z hladiska vyrobcov HVT, o mé za néasledok ovplyvnenie
ovladatel'nosti a znizenie pozornosti zasahujuceho hasica, napr. [Marcinek 2012]:

. zle ovladateI'né zariadenie, ako napriklad hmotnost’ néstroja, zI¢ umiestnenie ovladacich
prvkov, nevyvazenost’ nastroja,

. anatomické moznosti ako napr. praca v rukaviciach, ovladacia sila, anatomia noh a ruk.

Cielom $tudie je testovanie sposobu bezpeéného pouzitia HVT pri strihani stipika B
Vramci zasahu s dopravnou nehodou na vybranom automobile na automobiloch FIAT
BRAVO a VW-POLO OPEL VECTRA. Pre tcely strihania sa pouzili Hydraulické noznice
Holmatro® CU 3040 NCTM, Hydraulické noznice Holmatro® CU 4035 C, Hydraulické
noznice Weber Hydraulik S-260.
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Experimentalne vzorky

Strihanie bolo vykonané na skuSobnych vzorkach karosérii automobilov VW-POLO rok
vyroby 1999, FIAT-BRAVO rok vyroby 1998 a OPEL VECTRA rok vyroby 2006.
Sekundarnym prvkom boli strihané stipiky motorovych vozidiel, konkrétne boli pouzité
stipiky typu B.

Skugobna vzorka B stipik automobilovej karosérie rozdeluje karosériu automobilu
na dve polovice (obr. ¢&. 1). Ide o stipik na ktorom je z vnutornej &asti uchyteny bezpe&nostny
pas, ktory bol pri strihani mensSou prekazkou a bolo potrebné ho odstranit’ — rozrezanim este

pred strihanim.

Obr. & 1: Karoséria s oznacenim stipikov [2].

V experimente boli pouzité tri rozne typy hydraulickych noznic (tab. ¢. 1):
1.  Hydraulické noznice Holmatro® CU 3040 NC, rok vyroby 2007
2.  Hydraulické noznice Holmatro® CU 4035 C, rok vyroby 2009
3. Hydraulické noznice Weber Hydraulik S-260, rok vyroby 2002
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Tab. ¢ 1: Zakladné charakteristiky testovanych hydraulickych noznic.
Table No. 1: Basic characteristics of tested hydraulic shears.

NoZnice Hmotnost’ | Roztvorenie Max. EN - Oznacenie

priemer | trieda vzorky
gulatiny | 13 204

WEBER 14,9 kg 260 mm 0 32 mm H Weber S 260

HYDRAULIK

S 260

HOLMATRO 3040 17,9 kg 180 mm @ 34 mm H H-3040 NTC

NCT

HOLMATRO 4035 14,2 kg 237 mm @ 32 mm H H-4035 GP

GP

Pomocky pre vyskum

Pre ziskanie poZzadovanych fyzikalnych veli¢in (Cas, draha, tlak) potrebnych

prevypocitanie pozadovanych vysledkov navrhnutého experimentu boli pouzité nasledujice

meracie zariadenia:

ocelovy zvinovaci meter pre meranie dizky pracovnych ramien, ich vzijomnej
vzdialenosti pri maximalnom otvoreni respektive zatvoreni a pre meranie rozmerov
vytvorenych pracovnych priestorov pre zachranarov,

ocelové posuvné meradlo, pouZit¢é pre meranie priemerov pouzitych skuSobnych
vzoriek,

digitalne stopky, pouzité na zaznamenanie ¢asu otvorenia a zatvorenia hydraulickych
vyslobodzovacich noznic a zaznamenanie Casu prestrihnutia jednotlivych sktsobnych
vzoriek stipikov automobilov,

tlakomer na meranie maximalnych dosiahnutych tlakov pri experimente.

Zaznamové zariadenia a pomocky

Na ucely experimentu boli pouzité zdznamové zariadenia a pomocky, a to:

vedecku kalkulacku (zn. SHARP) na vypocet goniometrickych funkcii a matematickych
a fyzikalnych vypoctov,

dielensky zverak na uchytenie ocelovej gul'atiny pre potrebu prestrihnutia,

digitdlnu videokameru (zn. SONY) pre zaznamenanie celkového dynamického procesu
strihania stipikov automobilov,

digitalne fotoaparaty (zn. SONY DSC W-35, NIKON D60) pre potreby

fotodokumentacie celého nasho experimentu a snimky z ¢iastkovych strihani.
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Experimentalna metoda

Model strihania

sa uskutocnil na vonkajSom priestranstve utvaru OR HaZZ v Lucenci za pritomnosti
apomoci odborne vyskolenych pracovnikov HaZZ, spiiajucich vieobecné pracovné
podmienky a vystrojenych prostriedkami osobnej vystroje a vyzbroje hasiCa — zachranara,

technického vybavenia a za pouzitia ostatnych pomocok na vyskum a zdznam merani.

Podmienky a priebeh skusky

Skusky sa realizovali za normdlnych pracovnych podmienok, kedy teplota prostredia
bola v rozmedzi od 25 do 30 °C pradenim vetra do 2 m.s™, za i¢elom vytvorenia podmienok,
ktoré sa ¢o najviac priblizia realnej situacii pri zasahu. Pred za¢atim samotného experimentu
bolo vykonané meranie tlakovych pomerov jednotlivych pohonnych jednotiek hydraulickej
vyslobodzovacej techniky a namerané hodnoty boli zaznamenané a pouzité pri zdverecnom
vyhodnoteni. Na zaciatku kazdého strihania boli hydraulické noznice pri Gplnom otvoreni
pevne priloZené k strihanému stipiku kolmo na strihant vzorku. KI'ai¢ovym momentom bolo
prestrihnutie stipikov B a zaznamenanie testovanych hodnot. Strihanie stipikov bolo
vykondvané v rovnakych polohach hydraulickych noZnic a skiSobnej vzorky. Strihanie sme
vykonali v miestach hornej &asti stipikov automobilu 10 cm od spojenia so strechou
automobilu a ukoncenie strihania bolo vzdy az po zosilnené miesta karosérie automobilu
pre uchytenie bezpe¢nostného pésu vozidla. Strihanie bolo vykonané v polohe zatvorenych

dveri na karoséridch automobilov.

Sledované parametre

Cas strihania stipikov bol zaznamenivany z polohy tplného otvorenia ramien
hydraulickych noznic a meranie bolo ukoncené po prestrihnuti skiSobnej vzorky v polohe
uplného zatvorenia hydraulickych noZnic. Na tlakomery bol sledovany priebeh narastania
tlaku hydraulického oleja a bola zaznamenavana najvysSia hodnota tlaku potrebna
na prestrihnutie skisobnej vzorky.

Uvedené postupy boli opakované patkrat na kazdom type skuSobnej vzorky. Pocas
strihania boli dodrzané vSetky bezpecnostné opatrenia. Strihanie vykonal vzdy jeden
z prislusnikov HaZZ spinajici bezpetnost’ a ochranu zdravia pri praci, pouzitim 3 réznych
druhov HVT. Cely postup sa zaznamenaval na digitadlnu videokameru v kombinacii
s fotodokumentéciou pouzitim dvoch réznych fotoaparatov, za i€elom dosiahnutia kvalitného
fotografického zaznamu experimentu [Marcinek 2012].
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VYSLEDKY A DISKUSIA

VysledKy strihania stipikov typ B s hydraulickymi noZnicami WH — S 260

Priebeh merania je prezentovany fotodokumentaciou (obr. €. 2) a vysledky ziskanych
experimentov strihania stipikov B noZnicami Weber S 260 pre WV POLO CLASSIC,
pre FIAT BRAVO apre OPEL VECTRA, prezentované v tab. ¢. 2 a vzajomné porovnané
na obr. ¢. 3.

Obr. & 2: Priebeh strihania stipikov B na vozidle VW POLO CLASSIC pomocou
hydraulickych noznic Weber S 260.

Fig. No. 2: The course of cutting the B-pillars on VW POLO CLASSIC using hydraulic
shears Weber S 260.
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Strihanie stipiku B hydraulickymi noznicami WH-S 260 na vozidle WV POLO
CLASSIC a FIAT prebiehalo Standardnym spdsobom. Ale u vozidla OPEL sme museli

vynalozit' ovel'a vyssi tlak a ¢as strihania bol neporovnatelne dlhsi nez u ostatnych vozidiel
(tab. ¢. 2).
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Tab. & 2: Vysledky testovania hydraulickych noZnic strihanim stipikov B na vybranych
vozidlach.

Tab. No. 2: Results of testing hydraulic shears cutting the B-pillars on selected vehicles.

FIAT BRAVO WV POLO OPEL VECTRA
Stipik | Noznice _éas _ maximz'l_lny _éas _ maximz'l_lny _éas _ maximz’t_lny
strihania tlak strihu strihania tlak strihu strihania tlak strihu
[s] [MPa] [s] [MPa] [s] [MPa]
WS-260 | 15,804+ 35,6+0,18 11,734+ 15,9+0,18 120,102+ | 45,5+0,22
0,13 0,18 0,09
H-3040 | 21,878+ 32,1+0,38 16,5+ 16,5+0,27 13,388+0, | 30,6+0,18
B NCT 0,38 0,2 05

H- 17,046+ 32,5+0,15 13,4+ 13,4+0,05 17,37+0,0 | 33,7+0,25

4035CG | 0,33 0,05 5

P

Obr. ¢. 3: Vzijomné porovnanie parametrov strihania (Cas strihania a maximalny tlak
strihania) stipikov B (vozidla POLO, FIAT a OPEL) hydraulickymi noznicami Weber S 260.

Fig. No. 3: Head to head comparison of cutting parameters (cutting time and maximum
cutting pressure) of the B-pillars (POLO, FIAT and OPEL) with hydraulic shears Weber
S 260.

Strihanie stipika B hydraulickymi noznicami Weber $260

EmPOLO OFIAT EOPEL

N\

Cas strihania (s) Maximalny tlak strihania (MPa)
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Vysledky strihania stipikov typ B s hydraulickymi noZnicami H-3040 NCT

Pricbeh a vysledky ziskanych experimentov strihania stipikov B noznicami H—3040
NCT, pre VW POLO CLASSIC, pre FIAT BRAVO a pre OPEL, s néaslednym porovnanim
vysledkov je v tab. ¢. 1 a na obr. ¢. 4.

Obr. &. 4: Vzajomné porovnanie parametrov strihania (Cas strihania a maximalny tlak
strihania) stipikov B (vozidla POLO, FIAT a OPEL) hydraulickymi noznicami H-3040 NCT.

Fig. No. 4: Head to head comparison of cutting parameters (cutting time and maximum
cutting pressure) of the B-pillars (POLO, FIAT and OPEL) with hydraulic shears H-3040
NCT.

Strihanie stipikov B hydraulickymi noznicami H-3040 NCT

EPOLO OFIAT COJOPEL

35+

30

25+

N\

20

15+

10+

54

o -
Cas strihania (s) Maximalny tlak strihania (MPa)

Ako vidiet’ z obr. ¢. 4., najvyssie hodnoty pri hydraulickych nozniciach H-3040 NCT

vykazuje FIAT.
Vysledky strihania stipikov typ B s hydraulickymi noZnicami H-4035 C GP

Vysledky ziskanych experimentov strihania stipikov B noZnicami H-4035 C GP,
pre VW POLO CLASSIC, pre FIAT BRAVO a pre OPEL VECTRA, s naslednym grafickym
porovnanim ziskanych priemernych hodnoét je na obr. €. 5.

Obr. ¢&.5: Vzajomné porovnanie parametrov strihania (Cas strihania a maximalny tlak
strihania) stipikov B (vozidla POLO, FIAT a OPEL) hydraulickymi noznicami H-4035 C GP.

Fig. No. 5: Head to head comparison of cutting parameters (cutting time and maximum
cutting pressure) of the B-pillars (POLO, FIAT and OPEL) with hydraulic shears H-4035 C
GP.
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Strihanie stipikov B hydraulickymi noznicami H-4035 GP

EPOLO OFIAT OOPEL

Cas strihania (s) Maximalny tlak strihania (MPa)

Vzijomné porovnanie vysledkov strihania stipikov typ B s hydraulickymi noZnicami
Weber S-260, Holmatro-4035 GCP, Holmatro-3040 NCT. Pri prestrihdvani stipikov typu B sa
tiez pouzili stipiky z vozidiel VW POLO, FIAT a pridali sme d’alsie skusobné vozidlo OPEL
VECTRA. Za Uc¢elom pouzit na experiment vozidla ¢o najnovsieho typu sa nam podarilo
ziskat’ len Cast’ karosérie vozidla OPEL VECTRA, ktory je vSak vyrobeny z roku 2006.

Vo vysledkoch je vidiet' rozdiel medzi strihanim stipikov B vozidiel POLO, FIAT
a OPEL VECTRA. Najmarkantnejsi Cas strihania je 120 s pre OPEL VECTRA, ktory sme
do obr. 5-3a) nezahrnuli. Je potrebné skonstatovat’, Ze najkratSie Casy vSetky tri hydraulické
noznice vykazuju u WV POLA.

Pri hodnoteni hodn6t maximalnych tlakov strihania (obr. ¢. 5-3b), kde jasne vidiet’, ze
Weber S 260 dosahuje opdt’ vyssie tlaky voci ostatnym nozniciam. To znamend, Zze musime
vyvinut’ na jeho ¢innost’ vy$$iu ndmahu. Z toho ndm vyplyva, Ze Cerpadlo pohonnej jednotky
Weber je viac zatazené pri strihani takych istych rozmerov stipikov ako &erpadla Holmatro.
Predpokladame, Ze uvedeny rozdiel v tlakovych pomeroch ma za nésledok skorSie
opotrebovanie Cerpadla a kratSiu prevadzkyschopnost’. Zaujimavé vysledky su pri VW, kde sa
hodnoty maximalnych tlakov u jednotlivych noznic vyrazne liSia v porovnani s OPLOM
a FIATOM. K vyraznej zmene uhlovej rychlosti doslo len pri strihani noZnicami Holmatro
3040 NCT a Weber S-260 (tab. ¢. 1). Ziskané vysledky je tazko porovnavat’ s d’alsimi, ked’ze
ide o origindlny postup, avSak uvedené porovnania poskytuji cenné informacie pre

odbornikov zaoberajucich sa oblastou HVT.
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Pre tucely porovnania konkrétnych vystupov sme pouzili Statisticky vypocet.
Pri sledovani vplyvu jednotlivych faktorov sme pouzili matematicky softvér STATISTICA 7
konkrétne 2-faktorovu analyzu rozptylu ANOVA, s vytvorenou matematickou maticou
v programe Excel Office. Vysledky 2-faktorovej analyze rozptylu ANOVA (tab. ¢. 3) st

znazornené na obr. ¢. 6.

Hypoteticky predpoklad:

Cim star$i rok vyroby hydraulickych noZnic a ¢im novsie auto, tym vicsie problémy
S prestrihnutim karosérie.

Tab. ¢. 3: Zakladna tabulka 2-faktorovej ANOVA (analyza vplyvu faktorov auto,
noznice na ¢as strihania stipikov B).

Table No. 3: Basic 2-factorial ANOVA (analysis of car factor influence, pruning shear

time of B-pillars).

Univariate Tests of Significance for cas B (stlpik B) Sigma-restricted parameterization
Effective hypothesis decomposition
SS Degr. of MS F P
priemer Freedom Smerodajna Fischerov test faktor vplyvu
odchylka

Celkovy A g =

o 31355.81 1 31355,81 132733,0 0,00
priemer
noznice 1171636 2 5858,18 24798 .4 0,00
auto 13276,11 2 6638,05 28099.7 0,00
noznice*auto 24994 08 B 6248,52 26450.7 0,00
Hahodne 8,50 36 024
Cinitele

Obr. ¢&.6: Grafické znazornenie 2-faktorovej analyzy vplyvu faktorov auta (FIAT
aPOLO a OPEL) a hydraulickych noznic na &as strihania stipikov B hydraulickymi
noznicami. Legenda: NOZ W — Weber S 260, NOZ H Holmatro H-3040 NCT a NOZ L -
Holmatro-4035 GCP

Fig. No. 6: Graphical representation of two-factor analysis of car factor influence,
(FIAT and OPEL and POLO) and hydraulic shears for cutting time of B-pillars with hydraulic
shears. Legend: NOZ W - Weber S 260, NOZ H H-3040 Holmatro NCT and NOZ L -
Holmatro 4035-GCP
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Ako vidiet’ na obr. €. 6, rozdiel v ¢asoch na jednotlivé auta je minimalny, ¢asy sa liSia
2

pre hydraulické noZznice Weber S 260 u OPLA.

ZAVER

Hypotéza nie je potvrdend, na zdklade ziskanych vysledkov je mozné vyvodit’
predpoklad vysSej hodnoty Casu prestrihnutia sa najvyraznejSie prejavil pri strihani skaSobnej
vzorky karosérie Opel Vectra noznicami W-S 260. Prestrihnutie vzorky zroku 2006
noznicami vyrobenymi roku 2002 nastalo az po niekol’kych minutach. V porovnani
so strihanim naSich vzoriek vyrobenych neskdr nas tento vysledok priviedol k hypotetickému
konsStatovaniu, ze dokonca pomerne nova pouzitd HVT by sa pri vyslobodzovani uvdznenych
0sOb mohla stretnat’ s rizikom neschopnosti prestrihniit’ konstrukéné celky najnovsich

automobilov.
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3 VYBRANE PRISPEVKY Z DALSICH HUMANITNICH
OBORU - SELECTED ENTRIES FROM OTHER FIELDS IN THE
HUMANITIES

VZDELAVANIE A MARGINALIZOVANE ROMSKE KOMUNITY
Education and Roma Marginalized Communities
Zuzana BALAZOVA
Skalica, Slovak Republic

ABSTRAKT: Vzdelavanie je vSeobecne ponimané ako najdolezitejSia zlozka socializacie
a spolocenského uplatnenia. Obzvlast’ citliva je otazka vzdeldvania v pripade rieSenia zlej
zivotnej situdcie obyvatelov marginalizovanych komunit, ktori prevaznu cast tvoria
Rémovia, respektive obyvatel'stvom su vnimané ako rémske marginalizované komunity.
Problematika romskej komunity je zvdc¢Sa ponimana vo vSeobecnosti a viaceré Studie
sa zaoberaju jednotlivymi oblastami zivota, akymi st vzdeldvanie, byvanie, zdravotna
starostlivost’ a zamestnanost’. Prax ukazuje, Ze jednotlivé zlozky so sebou uzko suvisia
a vo vicsine pripadov su od seba zavislé.

Klicova slova: vzdelavanie — marginalizované romske komunity — segregacia — vylucenie

ABSTRACT: Education is generally perceived as the most important part of socialization
and social achievement. Particularly, the question of education is delicate in case of searching
solutions to bad living situation of people in the marginalized Roma communities. The Roma
community issue is mostly conceived generally and in several studies the authors write about
individual spheres of life, such as education, housing, healthcare and employment. We can see
that each part is related to the practice and most of them are dependent on each other.

Key words: education — Roma marginalized communities — segregation — exclusion

UvVoD

Na celom svete odhadom zije okolo 9-11 milibnov Romov. Z historického hladiska
patria Romovia ako skupina obyvatel'stva k jednej z najmenej prijimanej etnickej skupiny
V Eurdpe zo strany majoritnej spolocnosti. Vzdjomna nedovera prameniaca z historickych
skusenosti a stretov jednotlivcov je po staroCia pripisovana celému etniku. Stereotypné
spravanie majority smerom k minorite prispieva Kk vzniku konfliktného spravania,
k vytvaraniu predsudkov a posudzovania jednotlivcov na zaklade skusenosti celej skupiny.
O postoji slovenskych ob¢anov voéi Romov vypoveda aj vyskum Institatu pre verejné otazky,

podla ktorého by 78 % koreSpondentov nechcelo v susedstve Rémov.**  Dlhodobé

Y VASECKA, M. (2009): Postoje verejnosti k cudzincom azahranicnej migracii v Slovenskej republike.
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spoloCenské odmietanie sa zacalo premietat’ aj do spravania samotnych Rémov, pricom
niektoré¢ zo skupin si osvojili pripisané vzorce spravania na zaklade predpokladu, ze takéto

spravanie je okolitou spolo¢nostou Ziadané.

METODIKA A CIEL

Pre spracovanie problematiky bola pouzita analytickd metéda, vychadzajuca zo Stadia
odbornej literatiry venovanej problematike vzdelavania a zaclefiovania romskych komunit
a minorit. Ciel'om tejto Studie bolo poskytnat’ obraz na vzdelavanie a integraciu Romov cez
historicky exkurz a vybrané verejné politiky, ktoré mali zdsadny podiel na formovani tohto
etnika az po sucasnost. Prihliadnutie na historicky kontext pri dneSnom vzdelavani je
nesmierne dolezity, nakol’ko je potrebné zohl'adnit’ vSetky aspekty — historické, geografické,

socialne a kultarne.

IDENTIFIKACIA MARGINALIZOVANYCH KOMUNIT

Agentira Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky pre Strukturilne fondy EU
charakterizuje vo svojom slovniku pojmov marginalizované romske komunity ako
, koncentrdcie Romov, ktoré trpia vysokou mierou socidlnej exklizie a deprivécie ™

Obsirnejsiu definiciu marginalizovanych skupin je mozné najst’ v DIhodobej koncepcii
byvania pre marginalizované skupiny obyvatelstva a model jej financovania, ktora hovori, Ze
,,marginalizované skupiny obyvatelstva su ohrozené uplnym socidlnym vylucenim (exkliziou)
v dosledku posobenia faktorov, ako napr. strata bydliska, dlhodobd nezamestnanost, zavislost
od drog, nedostatocna socidlna prisposobivost, prislusnost Kk urcitej etnickej skupine
V regionoch s vysokou nezamestnanostou, margindlna pozicia celého osidlenia a pod.
Z hladiska vsetkych socialnych ukazovatelov vratane byvania su najpocetnejsou a specifickou
marginalizovanou skupinou na Slovensku prislusnici socidalne vylucenych romskych
komunit. “*°

Marginalizované romske komunity st tiez definované ako ,, koncentracie Romov, ktoré
patria medzi najohrozenejsie skupiny obyvatelstva, trpiace vysokou mierou deprivdcie
asocidlnej exkluzie (ekonomické vylucenie, priestorové vylucenie, kulturne vylucenie,

symbolické vylucenie, politické vylucenie) ako aj silnou socidlnou zavislostou na Stdte,

Bratislava: IOM.

> AGENTURA MINISTERSTVA SKOLSTVA SR. [online] Dostupné na: http://www.asfeu.sk/slovnik/?id=47,
[cit. 25. 1. 2010].

'* DLHODOBA KONCEPCIA BYVANIA PRE MARGINALIZOVANE SKUPINY OBYVATELSTVA A
MODEL JEJ FINANCOVANIA. [online] Urad splnomocnenca vlady pre romske komunity. [cit. 19. 9. 2006]
dostupné na: www.vlada.gov.sk.
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charakteristické tiez osobitnou tradiciou Zivota a inymi Specifickymi faktormi tohto etnika « 1

Rémovia na tzemi Slovenskej republiky neobyvaji len vylune segregované osady.
V roku 2004 boli identifikované §tyri typy byvania romskej populacie vo vzt'ahu k majorite:
1.  integrované — rozptylené, rdbmski obyvatelia ziju v obci rozptylene medzi majoritou;
2. integrované — koncentrované, rOmski obyvatelia ziji v rdmci obce, ale koncentrovane
V istej Casti alebo Castiach;
3. naokraji obce — romski obyvatelia ziju koncentrovanie v okrajovej Casti obce;
4. mimo obce — romski obyvatelia ziju v osade vzdialenej od obce alebo oddelenej nejakou
bariérou.®
Okrem prostredia geografického vplyva na vyvin jedinca aj socialne prostredie, ktoré je
vyznamnym Cinitelom podmieniujicim rozvoj osobnosti. Je evidentné, Ze obyvatelia
marginalizovanych romskych komunit, resp. obyvatelia z romskych osad st v istom slova
zmysle znevyhodneni uZz pri narodeni sa do rémskej osady, nielen z pohl'adu geografickej
prislusnosti ku komunite, ale aj pohl'adu ekonomického, kdeze obyvatelia tychto komunit st
vo velkej miere nezamestnani, popripade zamestnani v odvetviach snizkym finanénym

prijmom.

CHARAKTERISTIKA SOCIALNEJ SITUACIE

Problematika socidlneho vylucenia je zlozity mechanizmus, ktory v sebe zahfna celé
spektrum faktorov. Exkurz do minulosti ukazuje, ze pociatky zlej socialnej situdcie mozno
hladat uz po skonceni 2.Ssv.vojny. Pristup nového politického rezimu v povojnovom
Ceskoslovensku vychadzal z ideologickych principov narodnostnej politiky vo&i mensinam.
Odmietal akceptovat’ historicktl a kultarnu odliSnost’ Romov. Vychadzal z presvedcenia, ze
ich problémy pramenia zo socialnej zaostalosti, ktoru spdsobil ,kapitalisticky politicky
systém*. Komunistickd ideologia popierala identitu Rémov, ich etnicitu, matersky jazyk,
kultirne tradicie, hodnotové orientacie, Specifické druhy zamestnani. Tento princip poznacil
d’al$ich patdesiat rokov spolo¢ného Zivota. Romovia boli nielen oficidlnou ideoldgiou, ale aj
majoritou zaradeni medzi socidlne patologické skupiny obyvatel'stva, o ktoré sa postara Stat

ato aj sposobmi, ktoré boli Casto krat na hranici huméannosti i zakona. Boli realizované

' SYSTEM KOORDINACIE IMPLEMENTACIE HORIZONTALNEJ PRIORITY MARGINALIZOVANE
ROMSKE KOMUNITY, NA ROKY 2007-2013. Verzia 3.1. [online] Vypracoval: Odbor koordincie
horizontalnej priority marginalizované romske komunity. Urad vlady SR , Urad splnomocnenca vlady SR pre
romske komunity. Dostupné na: http://romovia.vlada.gov.sk/data/files/6192.pdf, [cit. 22. 11. 2010], s. 8.

18 SKOBLA, D. — LEONCIKAS, T. — STEPANKOVA, M.: Emicita ako Statisticky ukazovatel pri monitorovani
Zivotnych podmienok a diskrimindcie. Valeur. s. 55.
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programy prevychovy, do ,,vzorovych dedin“ boli prevazani za pracou, bolo im pridelované
ubytovanie, kontrolovalo sa vyplacanie mzdy, realizovany bol dohlad nad S$kolskou
dochddzkou za cielom odstranenia negramotnosti. Urady mali za ulohu odstranit
diskriminaciu. Zaciatkom 60-tych rokov S§tat realizoval politiku ,,socidlnej asimilacie
Cigénov®, cielom ktorej bolo ich splynutie s obyvatel'stvom. Zakonom z roku 1958 bolo
nariadené nasilné usadenie Olasskych Rémov. Neskor Statna politika pokracovala v rieSeni
,romskej otazky* napriklad plosnymi opatreniami v duchu ,,socidlneho inZinierstva“. ISlo
0 niekol’konasobny riadeny rozptyl Romov zo Slovenska do Ciech, ¢im sa narusili rodinné
a ekonomické vézby. Likvidovali sa niektoré osady. Z agrarneho prostredia do priemyslovych
mestskych aglomeracii bolo takto presidlenych viac ako 15 000 I'udi. Ignorovanie etnicity sa
prejavila zakazmi zakladania folklérnych suborov, kriuzkov, ¢i vysielania romskych
rozpravok. 70-te roky 20. storo¢ia boli charakteristické pokracujucou spolocenskou
integraciou. Hlavné zameranie sa orientovalo na vychovu a prevychovu, boli zriadované
triedy pre adaptaciu romskych deti, kvoty na prijimanie uctovskej mladeze. V roku 1976
pracovala Komisia na rieSenie ciganskej otazky. Romovia sa uz v tom case prispdsobili
vyhoddm 1 podmienkam komunistického reZzimu. VicSina obyvatelov Slovenska vnimala
napiti situdcia medzi majoritou a Rémami. Za jej dovody pokladala nespravodliva
distribticiu zdrojov pocas 40 rokov 20.storo¢ia. Romsku odliSnost’ ¢asto pokladala za prejav
socialnej patologie. V 80-tych rokoch 20. storocia bola zdravotnickou starostlivostou znizena
umrtnost’” malych deti, zlepsila sa hygiena a celkovy zdravotny stav romskeho obyvatel’stva.
Manuédlna praca bola vysSie financne 1 spolocensky hodnotend, ako praca duSevna.
Na udrzanie Standardu to bolo aj pre viac ¢lennt rodinu dostacujice. Aj preto mnohé rémske
rodiny boli postavené na prijme jedného clena rodiny, rola Zeny bola hlavne v domacnosti.
Po novembri 1989 sa situdcia radikélne zmenila. Pre novu transformujticu sa ekonomiku boli
Romovia so svojou nizkou kvalifikovanost'ou a nedostatoénymi pracovnymi navykmi slabym
,kapitalom®. Stratili aj to mélo, ¢o mali - socialne istoty. Rodiny stratili jeden prijem a vel'mi
rychlo nastal ekonomicky a socidlny prepad. Na zéklade vyskumov je mozné konstatovat’, Ze
pokracuje deformécia povodnych rodinnych a spoloCenskych vizieb, posiliiuje sa stratégia
provizoria, zostdva obmedzeny pristup k pracovnym prileZitostiam, prehlbuje sa proces
socidlneho uzatvérania sa a nasledného socialneho Vyh'léenia.19

Exkluzia ostatnymi za podpory samo vylucenia sa na okraj spolo¢nosti sposobila, ze

Roémovia sa Casto spravali ako skupina v ohrozeni, ¢o sa prejavuje na prehlbovani uzavretosti

19 RADICOVA, 1. (2001): Hic Sunt Romales. Bratislava: Nadéacia S.P.A.C.E. (Centrum pre analyzu socidlnej
politiky).
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skupiny, vzdjomnej sudrznosti a unikovej stratégie ¢i prechddzala do otvorenej agresie.
Obyvatelia marginalizovanych rémskych komunit dosahuju i dnes na pociatku 21. storocia
vel'mi nizkeho vzdelania, vac¢Sina deti navstevuje v lepSom pripade Specialne Skoly, v tom
horSom a zial' CastejSom, deti do Skoly nechodia a néasledne po dosiahnuti veku pracovne;j
sposobilosti, nie si schopni byt zaradeni do pracovného procesu, pretoze nemaji Ziadne
kvalifikacné predpoklady, pre trhov ekonomiku 21. storo€ia st v podstate nepouzitelni. Ich
vyuzitie je mozné v radmci sezénnych prac, pomocnych prac na stavbach a pod. Kedze sa
jedna o nekvalifikované profesie, ich finan¢né hodnotenie je tomu prisluchajuce a mesacny
zarobok nepokryva ani minimélne Zivotné naklady. Dal§im faktorom vo finanénej stranke je
skutoCnost, Ze vacSina obyvatelov z marginalizovanych rémskych komunit hospodaria
S0 svojimi financiami rozdielne ako majoritna spolo¢nost. Filozofia Zivota je zalozend na
prezivani aktualneho dna, resp. ,Zijeme pre dneSok, nie pre zajtrajSok™. Pldnovanie
s financiami sa v tychto rodinach véc¢sinou neuskutociiuje a finanéna gramotnost’ je vel'mi
nizka.

Chudoba a socialne vylicenia ma Siroké a zlozité podoby, ktoré predovsetkym suvisia
s faktormi, ako su prijem a zivotna uroven, prilezitost’ na vzdelanie a dostojnt pracu, socialnu
ochranu, byvanie, pristup k zdravotnej starostlivosti atd. Chudoba ako spolofensky jav sa
nezriedka spaja s etnickym pdvodom obyvatel'stva. Na zaklade tejto tedrie pri¢inou chudoby
je ich prislusnost’ k etnickej mensine. Takéto spojenie chudoby s etnicitou sa vyskytuje aj
vV Narodnom programe SR k Eurdpskemu roku boja proti chudobe a socidlnemu vyluceniu,
kde sa hovori: ,,...., Ze chudoba na Slovensku je determinovand tiez etnickymi aspektmi
adotyka sa vo velkej miere predovsetkym romskeho obyvatelstva. “20 Tento strategicky
dokument vyjadruje zavdazok Slovenskej republiky dosiahnut rozhodujuci vplyv
na odstranenie chudoby v sulade s rozhodnutim ¢. 1098/2008 EC Eurdpskeho parlamentu
a Rady z 22. oktobra 2008 o Eurdépskom roku boja proti chudobe a socialnemu vyluceniu.

Z harmonizovaného Statistického zist'ovania EU SILC 2007 vyplyva, ze podiel I'udi pod
hranicou chudoby z celkovej populéacie na Slovensku je 11 %. V najva¢Som riziku chudoby su
neuplné rodiny s detmi (26 %), rodiny s tri a viac detmi (26 %) a deti a mladez (17 %). Pri
chudobe je problematickym elementom jej reprodukcia z generécie na generaciu a zivoty deti
st ve'mi vyznamne ovplyvnené okolnost'ami Zivota rodi¢ov, akymi st napr. ich vzdelanie
aprijem. V pripade starSich 'udi vo veku nad 65 rokov je miera rizika chudoby na trovni

8 %. Udrzatel'né zniZenie chudoby a odstranenie socidlneho vylucenia Slovenska republika

2 NARODNY PROGRAM SR K EUROPSKEMU ROKU BOJA PROTI CHUDOBE A SOCIALNEMU
VYLUCENIU. (2009). [online] dostupné na: http://www.upsvar-vk.sk/download/np2010.pdf [cit. 11. 2. 2011].
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zabezpecuje opatreniami, z ktorych sa za kl'ucové povazuje zabezpecenie podpory prijmu,
podpory pristupu k zamestnaniu, vzdelavaniu a integracii na trh prace, pristupu k verejnym
sluzbam a rozvoj ludského kapitilu, a to tak samotnych jednotlivcov a skupin socidlne
vylacenych alebo ohrozenych socidlnym vylucenim, ako aj tvorcov politik a poskytovatel'ov
sluzieb. Politiky aktivnej inklizie mo6zu vyznamne posilnit’ nielen presadzovanie socialneho
zaclenenia najviac znevyhodnenych osob a ich integraciu na trhu préce, ale sticasne s tym
mbzu pomdet’ znizit’ aj rodové nerovnosti.”*

Socialnu exkliziu je mozné sledovat’ v Styroch zakladnych rovinach, pricom plati, Ze su
vzajomne prepojené a vzajomne sa determinuju.  Socio-ekonomicktl rovinu mozno
charakterizovat nedostatkom finanénych zdrojov, nezamestnanostou, marginalizaciou
a dlhodobou nezamestnanostou, vyraznym obmedzenim socidlnej pomoci, vylicenim
zo socidlneho zabezpecenia, neschopnostou saturovat’ potreby byvania = deloZzovanie, nizka
urovenn byvania. Politickd rovina predstavuje nizka vzdelanostnd uroven = vylucenie
z politického a obc¢ianskeho zivota, ¢i odmietavy pristup majority.

Kultarna rovina je charakteristickd nedostatoénym pristupom k vzdelaniu, nizkou
kvalitou vzdelania, nedostatocnym pristup ku kultire, absenciou kultirnych prileZitosti.
Uroven zdravotnej starostlivosti predstavuje nizku urovei byvania, slabt Giroven zdravotnej
starostlivosti, nizku uroven vlastnej zodpovednosti.22

Berghman?® chépe socidlne vylu¢enie ako dosledok zlyhania spolo¢nosti nie ako
zlyhanie jednotlivca. V tomto ponimani socialneho vyltéenia nie je jednotlivec sa chudobu
zodpovedny sam, ale naopak, zodpovednost’ preberd spolocnost’, ¢ize §tat. To znamena, Ze aj
rieSenie nepriaznivej situacie obyvatelov socidlne vylucenych by malo byt v rézii Statu.
Otazne je, do akej miery moze §tat v podmienkach trhovej ekonomiky ovplyvnit’ ekonomické
usporiadanie spolocnosti, redistribticiu zdrojov, nevyhovujucu legislativu, diskriminaciu...

PrisluSnici marginalizovanych rémskych komunit patria do najviac chudobou
ohrozenych skupin obyvatel'ov. Vysoké percento populdcie sa nachddza v hmotnej nudzi,
pricom znacnu Cast’ odkazanych tvoria deti. VSeobecne vzdelanostna urovei je vel'mi nizka,
Casto nedosahuje ani ukoncené zakladné vzdelanie. V ddsledku dlhodobej nezamestnanosti

a socialnej izolacii dochadza k druhotnej negramotnosti. Miera nezamestnanosti, napriek

2l NARODNY PROGRAM SR K EUROPSKEMU ROKU BOJA PROTI CHUDOBE A SOCIALNEMU
VYLUCENIU. (2009) .[online] dostupné na: http://www.upsvar-vk.sk/download/np2010.pdf [cit. 11. 2. 2011]

2 DZAMBAZOVIC, R. — JURASKOVA, M. (2003): Socialne vyli¢enie Romov na Slovensku. In: Vasetka, M.
(ed.): Cacipen pal o Roma (Sithrnnd sprdava o Romoch na Slovensku). Institit pre verejné otazky. Bratislava.

% BERGHMAN, J. (1995): Social Exclusion in Europe: Policy Context and Analytical Framework. In: Room,
G. (ed.): Beyond the Threshold: The Measurement and Analysis of Social Exclusion. Bristol. The Policy
University Bristol. s. 10-28.
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aktivaénym programom, je vysokd. Individudlne Zivotné stratégie neexistuji a moznost’
vymanit sa z existujuceho spdsobu Zivota je nepatrna.

VZDELAVANIE - HISTORICKY EXKURZ A SUCASNOST

Vzdelavanie je Castou socialnej politiky, nakolko vzdelanie je prvkom socialneho
a l'udského rozvoja a jednym z faktorov, ktory determinuje socialnu Struktiru spolocnosti.
Vzdelavanie bolo, je a bude sucastou kazdej kultury. Kazdy ndrod ¢i etnikum mé svoje
kultirne Specifikd, ktoré moézu byt pre iné etnikum nepochopitelné a vo velkej miere
ponimané negativne.24 Vo vSeobecnosti sa pri rieSeni zivotnych situacii socidlne
znevyhodnenych obyvatel'ov hovori o tom, ze zdkladom pre lepSie postavenie v spolocnosti je
ziskanie dobrého vzdelania.

,, Vzdelavanie je mozné charakterizovat’ ako zamerné osvojovanie vedomosti a navykov,
tesne spojenych s rozvojom pozndvacich, citovych a volnych procesov, smerujucich
k spolocensky Ziaducemu spravaniu a jednaniu cloveka. «“25

Historicky exkurz do zasadnych zmien a zasahov do Zivota a vychovy Romov dotvara
obraz apohlad na vzdelavanie Romov v sGiéasnosti. Vzdelavanie z ¢asového hladiska je
mozné vnimat’ v urcitych fazach. Vyraznym a prvym obdobim zasahu do tradi¢ného sposobu
zivota Romov boli osvietenské reformy Méarie Terézie aJozefa II. Zasadnd zmena
Vo vzdeldvani Romov nastala v obdobi Habsburskej monarchie. Cisarovnd Maria Terézia
(1740-1780) zaviedla v zmysle dobovych politickych reforiem v rokoch 1768 a 1773
nariadenia, ktoré zavadzali asimildciu Romov. Tieto nariadenia vyrazne zmenili dovtedajSiu
vnutorn stabilitu rémskych spolocenstiev, ako aj ich vztahy s ostatnymi obyvatel'mi
Uhorska. Nariadenia nielenZe zakazovali Romom byvat’ v stanoch, st'ahovat’ sa po krajine,
obchodovat’ s konimi, mat’ vlastného vajdu, ale aj prikazovali Rdmom zmenit’ si meno ¢i nutili
ich davat’ svoje deti od dvoch do dvanastich rokov na vychovu v sedliackych rodinéch.
Ciganske deti mali v zmysle tychto nariadeni sluzit v sedliackych rodinach tolko rokov,
kol'ko boli vychovavané. Vykonavanie tychto opatreni bolo vzhl'adom na odpor Romov
sprevadzané nasilim, ale nerémovia, najmi osvietenci, verili v opodstatnenost’ tohto
pristupu.26 Vzdelavanie Romov ovplyvnilo najmd zavedenie Skolskej reformy Ratio
educationis z roku 1777. Zakon zroku 1868 obsahoval aj povinni skolskii dochadzku
a vyu€ovanie v materinskom jazyku. Vzt'ahoval sa aj na Romov, avSak vyucovanie v rom¢ine

nezahfial, aj kvoli problémom spojenych so samotnou romcinou.

2 SISKOVA, T. (ed.) (2001): Mensiny a migranti v Ceskej republice. Praha: Portal.

» SIMONIK, O. (2005): Pedagogickd praxe. Brno: MSD, s. 41.

®AB HORTIS, A. S. (1995): Cigdni v Uhorsku: O dnesnom stave, zvlditnych mravoch a spésobe Zivota...
Bratislava: Stidio —dd-. 203 s.
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V obdobi prvej Ceskoslovenskej republiky bola vyznamnou zmenou v oblasti
vzdeldvania Rémov skutocnost’, ze ROmom priznany Statit narodnosti a ustava zarucovala
rovnopravnost vsetkym obcanom. Romske deti podliehali povinnej Skolskej dochadzke
a mohli navstevovat’ bud’ Statne alebo cirkevné skoly. Vzdelavacie ciele sledovali aj spolky,
ktorych ¢innost’ bola zamerana na povznesenie Romov. I$lo najmé o dva spolky v Kosiciach
— Liga pre povznesenie Cigdnov a Spolo¢nost pre Stidium a rieSenie ciganskej otazky.
Aktivity spolkov boli zamerané tak na vedecku a laicku verejnost’ — organizovali divadelné
predstavenia, prednasky a diskusie, ako aj na samotnych Rémov — usporiadali pre nich
prednasky o hygiene, prevencii chordb, starostlivosti o deti, ako aj kultirne a Sportové
aktivity.

Vojnovy slovensky S$tat na zéklade zdkona o Staitnom obcianstve z 25.9.1939
akceptoval tych Romov, ktori mali trvalé bydlisko a profesiu, ati, ktoré nemali trvalé
bydlisko, boli vylaéeni zo spolo¢nosti aich deti nemohli navitevovat $koly. Dalsim
problémom bola skutocnost, ze aj usadeni Rémovia museli na zaklade vyhlasky z 20. aprila
1941 odstranit’ svoje obydlia z blizkosti ciest a postavit ich oddelene od ostatného
obyvatel'stva, vo zvlast’ vyhradenych lokalitach. Vac¢Sina romskych deti bola na zaklade tohto
opatrenia, ako aj nazaklade presunutia do zaistovacich taborov akvoli vyhladzovacim
akciam, vylucenda zo $ko6l. Diskrimina¢né, administrativno-perzekuéné aktivity naruSili
vnutorna truktiru Romov a prehibili ich socialnu, spolotenski a etnicku izolaciu. Je mozné
konStatovat, Ze segregdcia mnohych osdd ma svoje korene prave vtomto obdobi.
O vzdelavani ako takom nie je v tomto obdobi moZno hovorit’ vzhI'adom na celospolo¢enské
udalosti.

K d’al§im vyznamnym zmenam zacalo dochadzat v obdobi od roku 1948-1989, kedy
modzeme hovorit' o snahach o prevychovanie Romov na ,riadnych socialistickych triedne
uvedomelych obcanov*. Verilo sa, Ze sa to podari v ramci industrializacie krajiny, v kontexte
ktorej bolo potrebné tak prevychovavat’ dospelu rémsku populaciu, ako aj zaSkolovat’ deti
vstupujuce do Skolského systému. Problém vSak spocival v tom, ze komunisticka ideoldgia
popierala identitu Romov, ich etnicitu, matersky jazyk, kultarne tradicie, hodnotové orientacie
aich Specifické druhy zamestnani. V 50.rokoch 20. storo¢ia bolo prijaté opatrenie
na zaskolenie romskych deti ana odstranenie negramotnosti zriadenim Specidlnych

vyrovnavacich tried pre zaostavajucich romskych ziakov.”” V Specidlnych Skolach boli

21 Specialne vyrovnavacie triedy boli zriadované v zmysle smernice Ministerstva kolstva a kultary &islo 110/1958
0 vychove a vzdelavani ciganskych deti. Prinosom bolo, Ze tieto vyrovnavajuce triedy pre zaostavajucich romskych ziakov
mali byt stiéastou normalnych a nie ¥pecialnych ZS. Podobné smernice o vychove a vzdelavani rémskych Ziakov vydalo
i slovenské poverenictvo §kolstva. Por.: HAISMAN, T.: Romové v Ceskoslovensku v letech 1945-1967, s. 162.
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zaskol'ované starSie romske deti, ktoré nechodili pravidelne do Skoly a nebolo ich mozné
zaradit’ do zodpovedajuceho ro¢nika. Na zaklade uznesenia UV KSC z 4. aprila 1958 O prdci
medzi ciganskym obyvatelstvom zaCala etapa nasilnej asimildcie ,etnografickej skupiny
Cigénov*. Pri odstraniovani zaostalého spdsobu zivota sa ignorovala osobitost Romov, najma
to, ako svoju situaciu reflektuja samotni Romovia.”®

Koncepcia riadenej asimilacie zalozenej na metdde rozptylu a odsunu bola dal$im
krokom socialistického rezimu vo¢i Rémom. Ucitelia chodili do osad a brali si osobny
patronat nad ziakmi. Ista ulohu plnilo aj vzdelavanie brancov v armade a vzdelavanie
V napravnovychovnych zariadeniach. Prijimanie romskych Ziakov na stredoSkolské §tidium
aich zacleiiovanie do ucebného pomeru bolo riadené smernicami o vychove a vyucovani
ciganskych deti a mladeze. V sedemdesiatych rokoch dvadsiateho storocia sa zacali v istej
miere likvidovat’ osady a obyvatel'om boli pridel'ované §tatne byty, mlddez bola umiestiiovana
do podnikov po celom Slovensku, kde popri praci im bolo poskytované aj ubytovanie.
V trende podpory vzdelavania réomskych deti sa pokracovalo aj v osemdesiatych rokoch.
Uznesenim federalnej vlady ¢islo 35/1981 bolo stanovené, ze sa maji zvySovat pocty deti
v materskych Skolach, zlepSovat’ Skolska dochadzka a prospech rémskych deti, venovat’ sa
zvySend pozornost’ rozmiestiiovaniu dorastu, hlavne jeho zarad’ovaniu do ucebnych odborov.
Povinnou Skolskou dochddzkou sa sice podarilo zniZit' analfabetizmus, dosiahla sa vysSia
Skolska dochadzka deti, az okolo 80 % rémskej populacie ziskalo zakladné vzdelanie,
no napriek tomu sa zvicSoval rozdiel medzi rastucou vzdelanostnou Groviiou vsetkych deti
a stagnujucou alebo zhorSujlicou sa vzdelanostnou uroviiou rémskych deti. Pri hodnoteni
vzdeldvania romskych deti v obdobi socializmu moZno konStatovat’, Ze sa v nom dosiahlo
mnoho ¢iastkovych lispechovzg. Roémske deti boli integrované do jednotného rigidného
Skolského systému, v kontexte marxisticko-leninskej ideologie. Statny 3kolsky systém
vyzadoval kazdodenni domdcu pripravu, pocital s pomocou rodi¢ov pri domécich tlohach
a bol postaveny na samostatnej praci a rychlom osvojovani si encyklopedickych vedomosti.
Na druhu stranu, vSak tento systém popieral akékol'vek prava na etnické uplatnenie,
vzdeldvanie a kultiiru menSiny ako take;.

Zasadny obrat v prospech vzdelavania rémskych deti nastal po prijati uznesenia vlady
SR z 9. aprila 1991, ktorym vlada schvalila Zdsady viadnej politiky SR k Romom a ich

rozpracovanie V rezortoch Skolstva, mladeze a Sportu, kultury, prdce a socidlnych veci

2 HANESOVA, D. (2008): Socidlna a misijnd préca s rémskou komunitou. Banské Bystrica: UMB.
 Tieto &iastkové spechy neboli prirodzenym ddsledkom prijimanych opatreni, ale zaviseli viac od osobnosti
konkrétnych pedagogov, rodicovskej podpory a ambicii samotnych deti.
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a financii. Prijatim tychto zasad a ich rozpracovanim na podmienky jednotlivych rezortov sa
vytvoril zakladny politicky ramec na rieSenie problémov romskej mensiny v SR. Uznesenim
vlady SR ¢. 498 zo dia 26. maja 2004 bola schvalena Koncepcia integrovaného vzdelavania
romskych deti a mladeze®. Predkladané opatrenia v koncepcii naznacuji smery, ktorymi je
potrebné sa uberat’, aby sa dosiahla vzdelanostna tspeSnost’ romskych Ziakov a vytvorili sa
podmienky na integraciu socialne znevyhodnenych deti a mladeze do spolo¢nosti.

Koncepcia integrovaného vzdelavania romskych deti a mlddeze bola zékladom
pre Specifikovanie zamerov a cielov Narodného akcného planu SR k Dekdde zaclenovania
romskej populdcie 20052015 v priorite vzdelavanie v suvislosti s problematikou chudoby,
diskriminacie a rodovej rovnosti romskej populacie.

Jednym zukazovatel'ov novych trendov po roku 1989 bol pokles romskych deti
v materskych Skolach, ¢o sa vyrazne premietlo do problémov romskych Skolopovinnych deti
uz v prvom roc¢niku 7832 Sotolova hovori, ze: ,,..k rade objektivnych pricin, ktoré romskym
defom stazuju pristup ku vzdelaniu, pristupuje jedna subjektivna, vnutorny vztah Romov
ku vzdelaniu, ktory nezaujima v ich hodnotovej orientdcii vyznamnejsie postavenie *. 3

Romske deti zo segregovanych osidleni st handicapované trikrat : prvy raz pri nastupe
na ZS, druhy raz pri prijimacich pohovoroch na stredné $koly. Zvazujiic svoje $ance, ak sa
rozhodnu pre stredoSkolské vzdelavanie, tak prioritne na tzv. u¢novskych Skolach (pri ich
vybere je urCujuca dostupnost’ - vzdialenost’ od bydliska) a tu su obmedzované vyberom treti
raz.%

Zakladné predpoklady pre vstup do edukacného systému dostdva dieta v rodine pocas
prvych troch rokov svojho biodromalneho vyvoja. Prijima bazalne informacie, ktoré su
v priebehu rokov dopiiané o spolotenské mravy, normy, etiku, verbalny a neverbalny prejav
ako aj budovanie pracovnych navykov. Okrem tychto informacii, ktor¢ formuju jedinca ako
osobnost’, musi jedinec ziskat’ poznatky v rdmci vzdeldvacieho procesu, ktoré v obdobi rannej

adolescencie profiluju jeho d’alSie profesiondlne zameranie.

% KONCEPCIA INTEGROVANEHO VZDELAVANIA ROMSKYCH DETi A MLADEZE VRATANE
ROZVOJA STREDOSKOLSKEHO A VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA. Uznesenie vlady SR ¢. 498
zo dnfia 26.5.2004. [online] Dostupné na: www.rocepo.sk/modules/mydownloads/visit.php?cid-6&lid=54.
[Cit.26.1.2011]

' NARODNY AKCNY PLAN SR K DEKADE ZACLENOVANIA ROMSKEJ POPULACIE 2005-2015. Romske
vzdelavacie centrum PreSov. Dostupné: www.rocepo.sk/modules/mydownloads/singlefile.php?cid=6&Iid=60.
[online] Verzia 7. 2. 2005. [Cit. 26. 1. 2011] Dekada zaclefiovania romskej populacie je spolo¢nou iniciativou
Bulharska, Chorvatska, Ceskej republiky, Madarska, Macedénska, Rumunska, Srbska, Ciernej Hory a
Slovenska. Okrem  priority vzdelavanie sa program Dekddy zameriava na dalSie tri prioritné oblasti:
zamestnanost, zdravie a byvanie.

2 HANESOVA, D. (2006): Socidlna a misijnd préaca s rémskou komunitou. Banské Bystrica: UMB.

¥ SOTOLOVA, E. (2000): Vzdeldvani Romii. Praha: Grada Publishing.

¥ RADICOVA, 1. (2001): Hic Sunt Romales. Bratislava: Centrum pre analyzu socialnej politiky, s. 67.
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Prvy kontakt s nedomacim prostredim prichddza pre jedinca v obdobi treticho veku
zivota, kedy moéze dieta zacat' absolvovat predskolsku pripravu. Predskolskd vychova
predstavuje subor uceni, ktoré formuju socidlny arozumovy vyvoj dietata v interakcii
s okolim. Z hl'adiska uc¢innosti vychovy a vzdelavania je dolezité, aby rozne vychovné vplyvy
posobiace na dieta boli zosuladené. V ramci tohto zosuladenia spolupracuje vychovno-
vzdelavacia inStiticia srodinou akomunitou. Vzajomna interakcia vSetkych zloziek
dopoméaha k tomu, aby jedinec presiel predSkolskou pripravou s plnohodnotnou vybavou
0sobnosti.

Mat¢j gek® poukazuje na tieto principy rodinnej vychovy:

e  princip uspokojovania zdkladnych potrieb deti a rodi€ov vo vz4jomnej interakcii,

e  princip biologického dedic¢stva deti po rodicoch, vlastnictvo spolo¢nej minulosti,
pritomnosti a budicnosti,

. princip spolo¢ného ¢asu a priestoru, prelinanie sukromia,

e  princip socidlnych vztahov, ktoré sa v rodine prelinaja prirodzene,

e  princip vzdjomného vychovného posobenia rodiny.

Predskolska vychova musi byt komponovana tak, aby obsahovala niektoré principy
rodinnej vychovy, predovsetkym princip socialnych vztahov. Jedinec by sa mal podobne ako
v rodine, tak aj v predskolskom zariadeni u¢it’ modelom spravania, dieta sa uéi pracovnym
a hygienickym navykom ako aj komunikécii so svojimi rovesnikmi a ostatnym okolim, ktoré
nie je kvalifikované ako rodinné prostredie. Ak hovorime o vzdeldvani a vychove v romskych
marginalizovanych komunitach, stretivame sa so skuto&nostami, ktoré nenapiiaju veobecné
principy rodinnej vychovy, tak ako su ponimané u majoritného obyvatel'stva. Vzhl'adom
na tieto skuto€nosti dochddza v d’alSich rokoch vzdelavania k podstatnym rozdielom medzi
majoritnym a minoritnym obyvatel'stvom, ktoré spdsobuji hlboké rozdiely aj v socialnom
postaveni prislusnikov marginalizovanych rémskych komunit.

Deti zo segregovanych osad st niekolkondsobne znevyhodilované uz pri néstupe
do skoly. Dévodom je absolutna chudoba ich rodic¢ov, detom chybaji elementarne zru¢nosti,
hygienické a spoloc¢enské navyky, zakladné komunikacné schopnosti, pretoze znacna cast
Romov neovlada slovensky jazyk a so svojimi detmi doma komunikuju len v jazyku
romskom. Problémom je teda neznalost’ jazyka, co je vyrazna bariéra, slaba pripravenost
prisposobovat’ sa konvencidm majoritnej populacie a nizka hodnota vzdelania medzi Romami.

Tymto detom zéarovenn chyba akakol'vek podpora zo strany rodiny a najblizSiecho okolia.

® MATEJICEK, Z. (1992): Principy rodinné vychovy. Kiestanstvi a psychologie. Praha: Sbornik Krestanské
akademie.
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Romske deti majt sticasne vysoku absenciu v Skole, ¢o vysvetl'uji najcastejsie nedostatocnym
oble¢enim, nemoznostou dopravit’ sa do skoly, povinnost’ou starat’ sa o mladsich surodencov,
chorobou. V segregovanych oblastiach neexistuje socialny vzor orientovany na vzdelanie.*

Na vyrovnanie rozdielov, ktoré st markantne viditené pri vstupe do prvého ro¢nika
zékladnej Skoly medzi detmi zo socialne znevyhodneného prostredia a detmi, ktoré presli
predskolskou dochédzkou, sa zac¢al aplikovat’ v praxi nastroj, ktorému hovorime nulty ro¢nik.
Nulty ro¢nik poskytuje jednoro¢né zaskolenie deti, ktoré nie st na vstup do vzdelavacieho
systému dostatoCne pripravené, ako bolo uz spomenuté, byvaja to zvacsa deti, ktoré nepresli
predskolskou pripravou. Toto obdobie slizi na to, aby sa deti nielen socializovali, ale tiez je
to ista forma prevencie proti chybnému prerad’ovaniu deti do Specialnych $kol. Vacsina
odbornikov sa vSak zhoduje, ze nulty ro¢nik nemodze plnohodnotne nahradit’ predskolsku
pripravu, ktoru by dieta malo absolvovat vo veku 3-5 rokov. Nulty ro¢nik zvicSa deti
absolvuju v 6- tich rokoch, a to uz je vzhl'adom na socializa¢ny proces a 0svojovanie si istych
navykov niekedy nedostacujuce. Dosledkom nizkej socidlnej pripravenosti deti na vzdelavaci
systém a rezim v zdkladnych Skolach, st deti premiestiiované do Specialnych $kol. Postoj
k vzdelavaniu deti zromskych marginalizovanych komunit v Specidlnych Skolach je
rozdielny.

Gallova Kriglerova hovori®’: |,V dvoch z troch skumanych lokalit sme sa stretli
S ndazorom, ze deti, ktoré absolvuju Specidlnu Skolu ovela castejsie pokracuju v dalsom
vzdeldavani oproti detom, ktoré su na zakladnej skole a musia niekolkokrat opakovat’ rocnik,
pretoze im Skola nevytvara dostatocné podmienky na to, aby dosahovali adekvatnu Skolsku
uspesnost. To samozrejme neznamend, ze deti by mali byt radsej vzdelavané v Specialnych
Skolach. Skor to poukazuje na to, Ze zmenou pristupu zakladnych $kol by Skolska uspesnost
deti mohla byt vyssia. *

Cielom vzdeldvania deti z marginalizovanych roémskych komunit je edukacia osobnosti,
ktora v dospelom veku je plnohodnotnou a samostatnou jednotkou, ktora v spolo¢nosti ma
isté prava a povinnosti. Je evidentné, ze ¢lovek, ktory dosiahne uréity stupen vzdelania, ma
vdcSie moznosti uplatnenia na trhu prace, ako jedinec, ktory ma len zékladné vzdelanie.
Uspesnost’ vzdelavania deti, ktoré pochadzajii z rémskych marginalizovanych komunit, je

zalozena na akceptovani dvoch zakladnych predpokladov. Prvym z nich je zmena celkového

* RADICOVA, 1. (2001): Hic Sunt Romales. Bratislava: Centrum pre analjzu socidlnej politiky, s. 134,
¥ GALOVA KRIGLEROVA, E. (2006): Dopad opatreni zameranych na zlepSenie situdcie rémskych deti vo
vzdeldvani. Bratislava; SGI, s. 7.
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pristupu, postoja ucitelov — represiu je potrebné nahradit motivaciou.® Druhym
predpokladom je zvySovanie odbornej kvalifikdcie vyucujucich a ich moralne predpoklady,
ako aj zmena skolskych osnov, ktoré zohladnuju multikultirnost’ spolo¢nosti a $pecifika

romskej populécie a podporuju inkluzivne prostredie.

ZAVER

| naprieck snaham o vytvorenie systému vzdeldvania pre marginalizované romske
komunity mozno hovorit’ o absencii pristupu, ktory by reagoval na zmeny v spolo¢nosti
a prihliadal na Specifikd rémskej populacie vychédzajic z inakosti kultirneho a socidlneho
prostredia. Tento pristup by mal byt predovsetkym na baze systémovej zmeny a rieSenia
na viacerych urovniach, ako len ciastkové projekty a aktivity individualistov ¢i tretieho
sektora. Napokon, otdzka existencie pruzného vzdeldvacieho systému, akym moéze byt
inkluzivny model vzdelavania, je aktualna nielen v stvislosti z romskym etnikom, ale aj

pri vzdelavani inych minorit v spolo¢nosti.
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PYCCKHM MUP B ABCTPUMCKOM ' AJIMIINU B MUCBMAX
OUYEBHMJIIIA

Russian World in Austrian Galicia According to Letters of Witness
Tamvana CTPOKOBCKAA
HyOna, Poccus

AHHOTAIIUSA: B craThe npeacTaBieH B3I HA TIOJI0KEHUE PYCCKOTO U PYCCKOSI3BIYHOTO
MEHBIIMHCTBA W HEKOTOpPbIE aCHEeKThl T'OCYJapCTBEHHOW HAI[MOHAIBHOW MOJUTHKHU
Ha MPUCOeIMHEHHONH K ABcTpum Teppuropun ['ammmmu. OmnumceiBaercss mepuox c 1835r.
mo 1861 r. McTOYHHMKOM [aHHOTO COOOIICHHS TMOCHYKWJIa TMEepernucka IBYX YUYEHBIX
cnaBuctoB Jleanca MBanoBuuya 3yOpunkoro u M. IL. [loroguna. Ilpu mnpoBenenun
UCCIIEIOBaHMS aBTOP MCIOIb30Bal METOJ] KOHTEHT-aHallM3a HAyYHOU MEepenucKy, MpUBJIeKas
apXUBHBIC U MAJIOM3BECTHBIC OMYOIMKOBAHHBIC MAaTEPHAIIBI.

Knrouesvie cnoea: 3THO-KyIbTypHOE MEHBIIMHCTBO — HALIMOHAJIbHAS IOJIUTUKA — PYCCKHUM
SI3BIK — 00pa3oBaHue — U3AATeIbCKas AeSITebHOCTh — IIEH3ypa

ABSTRACT: This article is devoted to the position of Russian and Russian-speaking
minority on the territory of Austrian Galicia from 1835 to 1861. It is based on the letters
of Denis Ivanovich Zubritsky from Lviv to the Russian scientist M. P. Pogodin. The author
observes some aspects of national policy in “Galician-Russia” in the mentioned period. The
author used the method of content analysis of scientific correspondence. The article is based
on the unique and little-known archival and published documents

Key words: ethno-cultural minority — national policy — Russian language — education —
publishing — censorship

BBEJIEHUE

CBoeoOpa3ue TMOJOKEHUS PYCCKOTO U PYCCKOS3BIYHOTO HAIMOHAIBHO-KYJIBTYPHOTO
MEHBIIMHCTBA B ['aldMIIMM B ONMUCHIBAEMBII MEPUOJ COCTOSIO B ABYX acnekrtax. C omgHou
CTOpOHBI, ["anuius BXoAUT B cocTaB ABcTpuiickoil Mimnepun, rjie rocy1apcTBEHHbBIM SI3bIKOM
SIBJIIETCS HEMEIKU M BCe OCOOCHHOCTH aJMUHUCTPATUBHO-TIPABOBOHM, TEPPUTOPHAIBHOM
Y PEJUTUO3HOW CUCTEMBI ONPENEAIOTCS ABCTpUKCKON MOHapxuen. C Ipyroi CTOpOHBI, cama
lanuuust — peruoH, SABISABIIMKCS YacTblO  PA3JEICHHOM W yTPaTUBIIEH  CBOIKO
rocygapctBeHHOCTh [lonbimm, otomenmuii K ABcTpun. COOTBETCTBEHHO, ASTHUYECKOE
OOJBIIMHCTBO  HACENEHUS  TaM  COCTABISIIOT  TOJSKH,  NPEoONafaroliuii  S3BIK
MEXKHAIIMOHAJILHOTO OOIICHUS — TIOJBCKUN, a PEeTUTHO3HOE OOJIBIIMHCTBO COCTABIISIOT
KaTOJIMKA U B HEKOTOPBIX pailOHAX YHHUATHI.

Poccuiickuii yueHbld, KpynHbII YMHOBHUK M H3BeCTHBIM MeneHaTt M. II. [loroauu

noaacpKruBall O6IJ_II/IpHyIO NEpCHUCKY C MHTCIUIMI'CHTAMH U3 CIIABAHCKUX 3€MCJIb, BXOAAIINX
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B COCTaB Pa3IMUHBIX TrocyaapcTB. MoTuBauuel ero Oblla Kak JH4YHAs JIFOOO3HATEIHHOCTH,
TaK M CTPEMJICHHE C OJHOW CTOPOHBI PACIPOCTPAHUTH CBEACHUS O 3apyOCKHBIX CIIaBSHAX,
UX UCTOpUU U KylIbType, B Poccum, a c Ipyroil CTOpOHBI COJEHUCTBOBATb «CIAGAHCKUM
aumepamopam 8 UX HAYUHAHUAX» TIYyTeM OKAa3aHUS «HPABCMBEHHOU U MAmepualbHol
nozuou;u»sg. B aToT mepwon meHTpom OOIIEHHUS PYCCKOHW HHTEIUIMTCHIIMH ABCTPUHCKON
Nmnepun Ob11 JIbBOB.

Henuc MBanosuu 3yopunkuii (1777-1862) cinaBucT, Ha3bIBaBIIMKA CeOS «raJUIIKUM
PYCCKHM» YYEHBIM BCIO JKM3Hb Mpoxkuid Bo JIpBoBe. OH Hayal mepenuchIBaThCA
c[loroguHBIM HEKOTOpOE BpeMs CIyCTs Mociie peBomwonuii B EBpore u BonHeHuN B
[Mompme 1830-x rr., Habmroman peBosonuio B ABctpuiickoit Mmmepun 1848 r. u mposor

HOJILCKOTO BoccTauus 60-X IT.

MATEPHUAJI, METOJAUKA, PE3YJ/IbTATbHI

IloBogoM K Hayaldy TEpEeNMCKM CTal BeCbMa IIPUMEYATENbHBIA  CIIydai.
J. . 3yOpunkuii Hamucall HA TOJIBCKOM si3bIke «OIMBIT HCTOPUU PYCCKOTO HApoja
B ['anmumuu co BpeMeH monbckoro BrnageHus». [lepsas dacte — coObitust g0 1340 r. Obuia
OnmaromonydyHo HamewyataHa Bo JIbBoBe B 1837 r. Btopas uacts (1340-1596 r.) OblLia
3a/lepKaHa  aBCTPUMCKOM IIEH3ypoM W HampasileHa B BeHy, rme u  3acTpsia
B OIOpOKpaTHYEeCKUX Kopujaopax. 3yOpuukuit oopamaercsa k [loroguHy 3a couyBCTBHEM
U pacCyXJIaeT O ero MpeasioKeHUH ONyOJIMKoBaTh cBoe counHeHune B Poccun. Ha stom ¢one
U BBISBIISIIOTCSL  OCOOCHHOCTH TOJIOKEHUS PYCCKMX W BOOOIIEe ClaBIH B ABCTpHH,
U B 4acTHOCTH BO JIbBOBE.

3yOpUIKUH CUMTAN, YTO COUYMHEHHE €ro JIOJDKHO OBITh HAledyaTaHoO Ha IMOJbCKOM
S3bIKE, T.K. HA HEM TOBOPHJIO OONBIMMHCTBO HaceneHus [amuiuu. M3manue nuTepaTypHBIX
U UICTOPUYECKUX TPYIOB, CBA3aHHBIX C Poccueil, momorano «yoeparcusams y2acarouyio
UCKOPKY DYCCKOU JHCUSHU 8 CeM Kpae>)40. ['maBHOW 3amaueit aBTOpa OBUIO BO3/EHCTBOBATH
Ha «PYyCCKUX Hawux coomeyecmeenHukog 8 I anuyuu, Ilonvuie u npucoeouneHnsvix 2yoepHusx,
Q0Ka3Ys UM, Kakas OblIa NAAYesHAs CyObOA PYCCKO20 HAPOOd NOO NOTbCKUM NPAGTCHUEM) .
Kpyr Tem pans nutepaTopoB M HMCTOPHKOB ObUT orpanudeH. Hampumep, Ha mpochOy
I[Toronuua mucate o bpecrckoit Yuuum 1596 r. 3yOpunkuii orBedaer: «Mue, 6 ceoux

obcmoamenbcmeax U OMHOWEHUAX, U 6CAKOM) 30€WH6M_)/ PYCCKOMY HE 00360J1eHO

% Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. Iozoouny usz crasanckux semenv 1835-1861. M. 1879, c. 3.
O Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. THozoouny usz crasanckux semenv 1835-1861. M. 1879. ITucemo 2, C. 549.
* IMucoma O. M. Boosinckozo k M. IT. ITo2oduny uz crasanckux semens 1835-1861. M. 1879. Iucemo 1, c. 549.
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3aHUMAMbCA dMUM  0eloM. Nnogoovl i Bam uzycmuo o0b6wasno. YV nac Hu ucmopuu,
HU Mamepuanos ce2o poda Heibss usdasamey'’. B cieayiomeM muchMe oH 100aBiIseT:
«/adxce u onacro y Hac 015 MOLOObIX Ar00ell U ux 0y0yue2o npousseoeruss 8 0YX08HbIl YUH
WA KAKYIO-1u60 OOIICHOCTIb 3AHUMAMbCS PYCcKolo aumepanypoioy™. He pa3 yromuHaer
YUeHbII 00 OTKa3ax aBCTPUIICKOM IIEH3yphl B MPEIOCTABICHUU KHUT: «Bawm uzgecmuo, umo
MHE OMKA3GHO YUMAmMb PYCCKUe 3aKOHbl...» ', 3a yIOTpeOGICHHE pYCCKOro —s3bIKa
«nodospesarom & cumnamusuposanuy Mockosuune...»". OdYeHb TOKA3aTENbHBIA Ka3yc
MIPOU30LIEI MIPH U3JAaHUU MY3bIKaIbHOrO 0030pa. CloBa «KpEIeH 0 U JIEKPEIeH 10» ObLIN
MPUHATH [IEH30pPOM 32 PYCCKHE U IMEPEUepKHYTHI. «Ele-ene yodanocy ookazams, ymo 2mo
UMANbAHCKUE MY3bIKATbHBIC CO6AY"° M HE UMEIOT K KPSIICHHIO HUKAKOTO OTHOLICHUSL.

Ente oHO orpaHnYeHre Kacalloch M3IaHUS PYCCKOS3BIYHBIX COUMHEHUH 3a MpeeamMu
aBctpuiickoi Mmmnepuun. O6cyxnas ¢ [loroguHBIM BO3MOXHOCTU ITyOJUMKAIIUU CBOUX
tpynos O6mectBom Hctopun u JpeBHocteit Poccuiickux B MockBe, 3yOpHUIIKUIl MUIIET:
«llevamaume xax Bam yeoono, Ha pycckom uau Ha NOILCKOM  A3bIKe, Oadice
u c ynompebneHuem moe20 umeHu, HO noo saznasuem «Ompvi6Ku u3 OOILWOU UCMOPUU
eanuyko-pycckoeo Hapoday. HMzdasams yenvie ceéou mpydsi eHe cocydapcmea’ vy mac
3anpeweHo, HO OMPLIBKU MO2YM  NOAGIAMbCA 8 UYJHCUX Ccmpanax 0e3  8cAaKou
omeemcmeennocmu»®. B UTOre OH IepeiyMai Ieyarath cBOE MpOH3BeAeHHe B MOCKBE, T.K.
B 3TOM CiIy4ae ObUTO ObI TPYIHO JOCTABHUTH M PACIPOCTPAHUTH €r0 B [aiummu 1 oKugaeMoin
MOJIb3BI OT HEeTo He ObUI0 Obl. ['TaBHBIM omaceHHeM aBTOpa OBbLIO TO, YTO MPU MyOIUKALIUN
Bo JIbBOBE €ro «sacmassam nepeodemv c60e COUUHEHUEe U3 PYCCKO20 8 XOXIAYKO-NOJIbCKOe
niamvey®®. 3yOpuiKHil O4eHb GEPEKHO OTHOCHICS K UHCTOTE PYCCKOrO JINTEPATYPHOTO
s3bIKa. B 3TOM OTHOIICHHH OH WUMEN JOBOJBHO JKCTPEMAIBbHBIC B3TJISIIBI, CUUTAS «M)CHb
bormaem npocmoatoOuH, KaKk e20 Mams HAy4yuid, a A3blK C108ECHOCMU 00NHCeH OblMb 00UH
6 yenom Hap0()€»50.

[To npocsbe IlorognHa MHOro BHMMAaHMS B CBOMX MHHCbMax yaenseT 3yOpuUKHUU

OMMCAaHUIO cHCTeMbl oOpa3oBaHus B ABcTpuiickod [Mamumuu. OH nepeuucnser ydeOHbIE

* IMTucoma O. M. Boosinckozo k M. IT. ITo2oduny uz crasanckux semens 1835-1861. M. 1879. Iucemo 5, ¢. 551.

* Tlon JINTEPATypoOll TOJPa3yMEBAIOTCS BCE BUABl HAyYHOM HAEATEIbHOCTH, CBSI3aHHBIE C IOCIEAYOLIEH
nyonmukanuei pesdynbratoB. [lucvma O. M. booauckozo k M. I1. Ilocoouny u3 crasanckux semens 1835-1861.
M. 1879. ITucemo 5, ¢. 552.

“ IMucoma O. M. Bodsanckozo k M. 11. Hocoouny u3z crnassanckux semens 1835-1861. M. 1879, c. 568.

* IMucoma O. M. Boosinckozo k M. I1. Hocoouny u3z cnassanckux semens 1835-1861. M. 1879, c. 587.

* IMucoma O. M. Boosinckozo k M. I1. Hocoouny uz crasanckux semens 1835-1861. M. 1879, c. 588.

“ Umeer B Buay Asctpuiickyro Mneputo.

8 Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. THozoouny usz crasanckux semenv 1835-1861. M. 1879, mucemo 5, €. 550.
® Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. Tozoouny usz crasauckux semens 1835-1861. M. 1879, c. 586.

 Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. THozoouny uz crasanckux semenv 1835-1861. M. 1879, mucemo 27, C. 614.
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3aBeJieHHs U Tunorpaguu JIbBoBa, cpeau KOTOPBIX OKa3zajach JuIb ogHa CTaBponUruagbHast
pycckas mkona ¢ 1 yuurenem, rae yduiau YTEHUIO, TUCbMY, LIEPKOBHOMY IIEHUIO U 00psiaaM
M OJJHA YacTHas CTaBpONWTHAJbHAA THIOTpadus, meyaraBmias Ha PYCCKOM S3bIKE,
HE W3/1aBAJIOCh HU OJTHOM PYyCCKOM raszersl (a Bcero ux Bo JIbBoBe ¢ 1835 mo 1861 r. Opu10
TpPU: TOJbCKAs, HEMEIKas W TajulKas, BBIXOJMBINAS HA HEMELKOM s3bIKe). YueOHbIe
3aBesieHns JIbBoBa HacumThiBaiM 4 Beicmux: 1. YHuUBepcutet, rae ObuIo 4eThipe (akynbreTa
(OorocnoBCcKUM, FOPUAMYECKHHA, MEIUKO-XUPYPrHUecKuil, ¢unocopckuit) 2. Akagemus
A3BIKOB M MCKYCCTB IIPU YHUBEpCUTETE (M3ydald WTAIbIHCKUM U (paHIy3cKuil)
3. Teonoruueckoe u Quiuocodckoe yuunuiie (sl KaTOIWYecKuX MoHaxoB), 4. PeanmpHas
u Kommepueckas  Axagemuss CeMmb  cpegHuUX: JBe TruMHa3uu  (AkajaeMudeckas
u JIOMUHUKaHCKasl), MATh HEMELUKHUX HapOAHBIX IIKOJA (M3 HUX — 2 JKEHCKHE) U IATh
HayalbHbIX, M3 KOTOPBIX 4YEThIpe OBbUIM HPUXOACKHE HeMelKHe IKojibl. Tam paboranu
[0 OIHOMY Y4MTeN0 ¢ noMoliHukaMu. OrtkpbiTa Obula Bo JIbBOBE M1  yHHATOB
u npaBociaBHblXx CraBponuruajibHas pycckas IIKojJa, A€ OJuH | yuuTenb mpernoaasal
YTEHHUE, MHUCHhMO, LIEPKOBHOE IeHue M 00psaabpl. OHa cylllecTBOBaJa Ha MpaBax YacTHOUN
IIKOJIbl Ha eNapXHajbHble W Ha JIEHbI'M NPHUXO0’KaH, XKEJIaBIIUX YYUTh CBOUX JETeH 4MUTaTh
U TIHCaTh MO-PYCCKH.

Heckonbko cmsiruninack cutyarus mocie pesotoruu 1848 r. B mepuon ¢ 1851 mo 1858
IT. BO JIpBOBE W3/1aBaUCh HA PYCCKOM SI3bIKE JIMTEPATYpPHBIM JKypHal U €XKErOJHbIN
KaJeHJaapb, a «8 Hekomopulx lanuyckux yuunuwax 003601eHO OblIO0 Npenooasamy
HeKkomopbie npeoMemvl HA PYCCKOM s3blkey . B 5TOT KpaTKWH MEPHON M B TMMHA3MAX,
u B yHuBepcutere JIbBOBa mpenonaBalnch PYCCKUHM S3bIK, auTeparypa. Kak mpenstcTBus
JUIS Pa3BUTUS PYCCKOS3BIYHOM Cpellbl M MHTEJUIMTEHIIMN OoTMedaeT 3yOpHUIKHIl HEeXBaTKy
KHUAT " yuutenei. OH YOeXACH: «cambvill GadCHelwull npeomem ecmb OmeyecmeeHHas
ucmopuﬂ»sz. Mexny TteMm, Bo JIbBoBe paxe «Mcropus I'ocymapcrBa Poccuiickoro»
H. M. Kapam3una Obutla moj 3amperoM LeH3ypbl. Hewmernkue y4eOHUKH HCTOpUH,
10 MHEHHUIO CIIaBSHCKOTO MaTpUOTa, NCKaXKaIU COOBITHS WM JaBalld MPeAB3SAThIE, 0THOOOKHE
oteHKU. CraBUCT 000011aeT HETOCTATKH HEMEIKUX OIYyCOB 3aKJIIOUEHUEM, UTO OHH «HOJIHbI
Toncun>>, ITooToMy OH 3ajgancs LEIpl0  COCTaBUTh ucTOpuro l'ammyckon Pycu

o «omedecmeerHnvbimM  UCmodnukam», TO €CTb, MO JPCBHCPYCCKUM U CIABAHCKHUM

! Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. Hozoouny uz crasauckux semens 1835-1861. M. 1879. ITucemo 18, c. 584.
%2 Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. Tozoouny usz crasauckux semens 1835-1861. M. 1879, c. 585.
%8 Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. Tozoouny usz crasauckux semens 1835-1861. M. 1879, c. 586.
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pyKoan;IM54.

JInGepanbHbBIN TepUOJ MPOUTHIICA Hemoiro. Yike B 1858 r. curyanwst B OTHOIICHUU
PYCCKOTO HAlMOHAJIBHO-KYJIBTYPHOTO MEHBIIMHCTBA IOMEHsIach. «Y Hac 6Oeda! —
BOCKJIMIaeT 3yOpULIKUM B ouepelHOM MHCbMe. — Edea 3apoowcoasuieecs numepamypHoe
osuoicenue yssano. Hem yoice nu oonozo pycckozo ocypnana 6 Ianuyuu, u kaireHoaps oadice
He uzoaemcs. Bmecmo pycckozo npenodasamens 00eMamuiecko2o0 6020C108Usl 8 CEMUHAPUIO
HaszHauen 8 cepeoure Kypca aamunckuil. Ilpogeccop pycckoii cnosechocmu 8 yHugepcumenme
JIveosa npunyscoen 6oa1mams 6300p HA NONbCKO-XOXIAYKOM ;Ltcyvetn,n,t».55

He cmor cnaBuct uzbexarh 1 KOMMEHTapUeB MONIUTHYECKOU cuTyanuu. Eile mo moBoay
BOJHEHUW Oojiee paHHEro sTana 3yOpPHUUKHN KOMMEHTHUPOBAJ, YTO MPU BOCCTAHUU
MIOJIbCKOW LUIAXTBl HE «MONbKO 2anuyKue pyccol, HO U NOJIbCKUE KpecmbsiHe, COeOUHEeHHble
HapOOHOCMbI0 U 8ePOUCNOBEOAHUEM C NOMEWUKAMU, OMKA3AIUCL 68 HeM yqacmeosamb>)56.
[TocneacTBuem 3TOro orkasa ObUIO OOJIErYeHUe MOJTOKEHHS aBCTPUIICKUX KPECThSH, BEPHBIX
MIPaBUTENBCTBY, UX OCBOOOAMIIM OT CBOEBOJMS MOMELIMKOB, HO OJIHOBpEMEHHO B MMmnepuu
YCUJIWIICS MOJULEHCKUI HA30pP.

Haxanyne coobrtuii 1861-1864 rr. 3yOpuIiiKuii 4yBCTBYET Ha/IBUTAIOIUECS BOJIHEHUS:
«y Hac, Kpome U008, Hem COCN08Us, O080JIbHO20 CBOell cydb6012»57. Cpenu rnaBHBIX
MPUYMH YCUJIMBAIOIIETOCS BCEOOIIEro HETOBOJIBCTBA B ABCTPUIICKON MMIIEPUM OH HA3bIBAET
MTOBCEMECTHO PACIPOCTPAHMUBILYIOCS KOPPYIILIMIO U COUETaHNE KpaiiHeil OeJHOCTH HaceIeHUs
C KpallHel  pacTOUMTENBHOCTBIO  YMHOBHMKOB. Omacasich Kak Obl  BO3MYIIEHUS
He TepeKnHynuch B mrobumyto um Poccuto, [[. M. 3yOpuukuil cnoBHO 3aKJIMHAHHE
MOBTOPSIET MBbICIIb, pedpeHOM 3BYHallyl0 B €ro mnucbMmax: «/Kenan 6w, umobwvr Poccus
00HeCNach KAMEHHOU KUMAUCKOU cmeHou om 3apadicenHol Eeponwi 3anaouoil, ubo
MIemME0pHAs ee A36a Yice 00JI0ACUNIA OKPECTHOCMU Poccuu»®®.

B omnom w3 mnocnennux mnocnmanuii M. IL IToronuny, 3yOpuukuii omnuchiBaeT
CUTyaluio B [aJIMIuu, U CEeroHs MOPaxarollyl0 CBOEH aKTyaJIbHOCThI0. CUHUTAI0 YMECTHBIM
MIPUBECTH €€ 3/1eCh 0€3 COKpalleHUH.

«Kaxas-mo 3ﬂ06p€()HCZ}Z wanw 3aenaoenda ymamu olcumeneil 6cex npoeuHuuﬁ: ece

BOHYIOMCA, — mMpeOylom  0ep3Ko  KAKOU-mo  HAPpOOHOCMU,  ABMOHOMUU,  CEUMO8,

% JloBOMBHO MPUMEYATENILHO, YTO, CUUTas ceOsl MPUPOXKICHHBIM IPAKIAHHHOM ABCTPUICKOW MMIIEPUH, BE3/IE
ymoTpeOIsisi CIIOBA Y «HACY, KHAIIE», «MbI», TOBOPS 00 ABCTpuu u ["anuiuu, 0T€YeCTBEHHON UCTOPUEH, I3BIKOM
U uTepaTypoi aist coero kpast JI. Y. 3yOpuiikuii cuutaer pycckue.

% MMucoma O. M. Boosanckozo k M. 11. Hocoouny uz crassanckux 3emens 1835-1861. M. 1879, nucemo 26, c. 608.
% IMucoma O. M. Boosinckozo k M. I1. Hocoouny u3z crnassanckux 3emens 1835-1861. M. 1879, c. 580.

S Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. Iozoouny usz crasauckux semens 1835-1861. M. 1879, c. 620.

8 ITucoma O. M. Bodsnckozo k M. II. Hozoouny uz crasauckux semens 1835-1861. M. 1879, mucemo 28-29,
c. 618.
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UCKTIIOUUMENbHO20 YROMPeDNleHUsl C80e20 Hapeuusi 8 NPUCymcmeeHHbIX MeCmax u WKoax,
cobuparomcs Ha CXO0OKU, WYMAM, MOJKYIOM, XYJIAM HeMmyes, NOpuyarom npasumenbcmeso.
Cnosom ckaszamo, Hauie 20cy0apcmeo KoaeOaemcs 6 C80UX OCHOBAHUSAX, 8bIXOOUM U3 CBOUX
nazos u KIOHUMCs K paspywieHuio... Eciu dce wymsm u obypesaromces reemamuyecKkue
HeMybl, Yexu, XOpeamul U PYMbIHbl, MO Modicene cebe npeocmasumy, Ymo 0e1aron OXOMHUKU
Ha 6ce Go3MywjeHusi — nonaxku. Kax Ovl 60nueOHbIM JHCE310M MPOHYMble, 8 MHOBEHUe
nepeooenuct 8 NoIbCKoe, Kadcemces yyice npexcoe 3a20moeieHHoe Had IMom Cayiau niamoe,
Haoenu pazHo2o 8uda U pood wanku, cabiu u medu, cOoOuparmcs u wymsam, 80CCmMasisom
3a [Jlnenpom epanuywr 6yoyweu I[lonvwu, 310cnossm Poccuto, ciyacam no xocmenam
MOopIACeCmBeHHble NAHUXUObL U NOMUHKU OyHmoswuxam npomue Poccuu (1794 u 1831 e. )»59

Pasmbmiast o cyapbax Poccum, ¢ Oonpmmm omnacenneM 3yOpULIIKHUN OTHOCHTCS
K Pa3BUTHIO KEJIE3HOOPOKHOTO coobuieHus Poccun u EBpormsl, a riiaBHOe, K CBOOOTHOMY
MIPOHUKHOBEHUIO CBPOICHIICB M EBPOICHCKUX TOBAapOB B Poccrto. MBICIUTENb CUUTACT, YTO
OTKpBIBATh CBOM TEPPUTOPUU W PBHIHKK HYKHO B3BEIICHHO, TIOCIE JUIMTEIHHBIX
Pa3MBIIUICHHH, U TIIABHOE, 3aIIUTHB OTEYECTBEHHOE MMPOU3BOACTBO MEPAMH SKOHOMHUYECKOTO
MPOTEKIIMOHN3Ma U COOTBETCTBYIOIINM PAa3BUTHEM KOHKYPEHIIMU C 3aMaJIHBIMU TOBApaMH.

Kak mnpenynpexnaromuii mpumep OH NpUBOIUT ABcTpuio, rae [amumus, mo ero
MHEHHIO, YJKOHOMHUYECKH MPOUTPAJIa OT CTPOUTENILCTBA JKEIE3HOU NoporH: «Kudsl u opyeue
mopeawu NOKynaiom Macjio, HCUGHOCMb, CAN0 U npouee u mawjam 8 Jemouyy, a ommyoa
no Jicene3Holl 0opoze 8 BeHny 051 npoKopMaeHUs: Hemyes, Komopble yoice Cmaiu Obl NUmMamscsi
KOHUHOTU, OHU NPUHYHCOEHbL ObLIU Obl KOPMUMBCS U NCUHOU, U KOWKAMU, U KPbICAMU, eClu Obl
He 8eHeepCKas U 2aluyKas Jicene3nas 0opozd, Ho menepob paoyiomcs. M umo oce oHu oarom
Ham 6 0OMeH Ha MY4YHOe NOXCUBNIeHUe — MPANbe U3 XA0n4amotl bymaau, 1eHmouKuy, OVIaeKu,
naxyuee mulibye, NOMAaody Ha YCbl, HA NAEULUBbIE 20N08bL, WUAPIAMAHCKUE NOPOUIKU U 8CAKO2O
pooa OpsiHb u be3denuyy... u Poccus dondxcna 6vims ocmompumenvHa 8 3a6e0eHUU HCeNe3HbIX
00p02.»60 OcMoTpuTenbHOCT, 3YOPUIIKHUN BHUAUT B TOM, YTO MPEXKIE YEM OTKPHIBATH
aKTUBHYIO TOPrOBJIIO M MyCKaThb B CTPaHy MHOCTPAHHBbIE TOBapbl, HEOOXOJIUMO «CHAOOUMb
3anaousie nonocvt Umunepuu (3aeck yxe numet o Poccun — T. C.) xopowumu gabpuxamu,
a moabko mozoa, kozoa Oyoem usnuwiex ux, 0yoem u @pems nNoOymMamv O NYmMu Gvlo3d
sa epanuyy».®

Kputnkyer oH W ABCTpHIO 32 HEpPaBHOLICHHYI0O U HEpPABHONPABHYIO TOPTOBIIO

% Mucoma O. M. Bodsinckozo k M. 11. Hoeoouny uz crassnckux semens 1835-1861. M. 1879, nmucemo 29, €. 619-
620.

8 Mucoma O. M. Boosimckozo x M. IT. Tozoouny usz crasauckux semens 1835-1861. M. 1879, c. 605.

1 Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. Tlozoouny usz crasauckux semenv 1835-1861. M. 1879, c. 617.
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c Poccueit: «Mwui, Aecmpus, [anuyus, evicviiaem ykpaoxou (kontpabanmonn — T.C.)
edcec00H0 6 Poccuto ozpomHoe Koauuecmeo we2onbCKu CUUMO20 MYHCCKO20 U HCEHCKO20
NIamvs U3 CamblX NOOALIX Mamepuil, U MHONCECMBO (XIONUAMO)OYMANCHBIX U OpYeUX
usoenutl, a noiyyaem xopouiue py6xzu.»62

B crpoutenncTBe xeneznoi goporu mexay baky u [Totu 3yOpunkuit mpeamnosaract
HE CTOJIBKO TOJIb3Yy, CKOJIBKO OMAacHOCTh, B TOM YHUCIIE U THOJUTUYECKYIO: «Ho kakas oice
yerv? Pazee umobvl amenutickue u paHyy3cKue mypucmvl MO2iu YOOOHee MUaAmbcs
10 OPOWEHHOU PYCCKOU KPOBbIO 3eMle, WNUOHUMb, 803MYWAMb 20pYes U 6603UMb YKPAOKOU
ceou mosapbl?))63

B TOX€e Bpemsi OH HE IPOTUBHUK MPOTPECCa, HAMPOTHUB, OH CYUTACT, YTO «NPOCAAGIAMb
npoweduiee, 3Hayum, OGbimb HEOOBONLHIM HACMOSWUM U  MHCEIAMb MUHYEULe20» .
Hanpumep, nis passutust KaBkasza 1 BoBieueHUs TOPIIEB BO B3aUMOJCHCTBHE C BHYTPEHHUMU
TepputopusmMu Poccum OH mpeanaraeT LebId MPOEKT HMHTETpaluu. «/{na Onaea ouce
Kaexaszckoeo kpas u 0Onsa cmsaeuenusi u YKpoweHusi OYpIUBLIX, XUWHUYECKUX HPABO8
MAMOWHUX Jfcumerneti, HA00 3AHAMbCA VIVUUEHUEM BeuecmBeHH020 UX Obimd, 68edeHuem
Xnebonauiecmea, cKoOmo-, nuyeno-, U cado80OCM8Ed, pPACNpOCmMpaHeHuem u YiyduleHuem
BUHOOENUS, YMHOJNCEHUEM BCEX CPeOCm8 O0OMAUIHe20 U ceMelH020 01a20CcoCmOosHUS U OHU,
8KYCU8 pa3 NPUAMHOCIU MUPHOLL HCU3HU, He CMAaHYm 0ojlee 6pocamvcs 8 NPONAcmy ONACHBIX
npednpuﬂmuﬁ».es 3yOpunkuii coBeryeT BbimucaTh W3 Tupons u IlBeimapun KopoB
Y OTBITHBIX CKOTOBOJOB Ui BbIBeAeHHS Ha KaBkaze amanTHpOBaHHON MOPOABI KOPOB

1 00y4eHUs1 MECTHBIX xkuteneil, n3 Benrpun — Tokalickyto 7103y, U3 LIEHHBIX MOPOJ AEpeBa,

npouspacraromux Ha KaBkase, n3roraBiamBath 4acsl Juisl npofaxu B llepcum.

3AKIIOYEHHUE

N3 nmucem JI. M. 3yOpHIIKOTO BHIHO, YTO IMOJIO)KEHHE PYCCKOTO U PYCCKOS3BIYHOTO
3THO-KYJIbTYPHOTO MEHBIIMHCTBA B ABCTpHiicKOM ['anuuuu He ynoBiaeTBopseT ero. CiiaBucT
CUMTAET, 4YTO MPEJICTABICHHOCTh WM IO3ULHH HOCHUTENIEH PYCCKOIO s3blKa WU KYJIbTYpPBI
B PETHOHE IOCTENEHHO ocnabeBatoT. OH KOHCTAaTUPYET, YTO CPEIu «TaJTHIKHX PYCCKHX)»
B Ka4eCTBE Pa3rOBOPHOTO M A3bIKa OOIIEHUS Yallle UCTIOIb3YeTCsl MOJIbCKUM, U JaKe UCTOPHUIO
CBOEro COOCTBEHHOTO Kpas M HapoJila MECTHbIE€ HMHTEJUIUTEHTHI JIerde U OXOTHee OyayT

BOCIIpMHUMATh Ha IIOJbCKOM A3BIKC. HpI/I‘II/IHBI TaKoro sABJICHHSA OH BHUIHUT OTYACTH

82 IMucoma O. M. Boosinckozo k M. I1. Hoeoouny u3z crnassanckux 3emens 1835-1861. M. 1879, c. 605.
8 Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. Tlozoouny usz crasauckux semens 1835-1861. M. 1879, c. 617.
8 Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. Tozoouny usz crasauckux semenv 1835-1861. M. 1879, c. 587.
8 Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. Tozoouny usz crasauckux semens 1835-1861. M. 1879, c. 617.
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B [IOJINTUKE ABCTPUMCKOIO MPABUTEIHCTBA, OTYACTH B OTCYTCTBUU HOTPEOHOCTH CaMOro
HAaceJIeHUs1, KOTOPOE MPEANIOUUTAET aallTAlluI0 K FOCIOACTBYIOLIEH 3THO-KYJIbTYPHOU Cpelie
COXPaHEHHIO HAIIHOHAJILHOTO CBOEOOpa3usl.

J. . 3yO6punkuii BUIAUT HECKOJIBKO CIIOCOOOB MOIMPABUTh CUTYALUIO U MOJAEPKATh
PYCCKOSI3BIYHYIO JIHACIIOPY: PACHpPOCTPAHEHHWE YHUCTOrO JIMTEPATYpHOTO PYCCKOIO S3bIKa,
MIOAJICPKKA I1€YaTH MCTOPUYECKUX W JIUTEPATYPHBIX IPOU3BEIACHUM, CBS3M C POCCHUUCKOU
WHTEJUTUTCHIIMEH W TIONJEPKKA CO CTOPOHBI OOIIECTBEHHBIX M HAYYHBIX COOOIIECTB
u3 Poccun. Ilpu »tom JI. M. 3yOpunkuii  sBASETCS MNPOTUBHUKOM  TOJUTHYECKHUX
W3MEHEHUH, PE3KO KPUTUKYET MPOSIBICHUS IKCTpeMu3Ma B JT00bIX popmax. OH cuuTaeT, 4To
NESTEIPHOCTh TI0 COXPAHEHHUIO PYCCKOTO JJIEMEHTa B MYJIBTUKYJIBTYPHOM OKPY>KEHUU
cllelyeT MHULIMUPOBATh U Pa3BUBAaTh CAMUM IIPEACTABUTEISIM MECTHOTO COOOIIECTBA, OTBOS
0CO0YIO POJIb B 3TOM JieJie 00pa30BaHUIO U MyOIHIIUCTUKE.

bynymee Poccun /1. . 3yOpunkuii Buautr B EBpasuiickom rocmnojactse, 3a KOTOpoe
el mpuIeTcst KOHKYpUpoBath ¢ bpuranueit. «B Upane u Apeanucmane 00nxcho pewumscs,
KOMY cyacoeno obnadams mupom. Poccuu unu sce AJZb6MOHy))66. CeromHsi €ro paccyxJIeHUS
0 TOM, YTO JIepXkaBa, KOTOpas JOCTUTHET ycrexoB B ocBoeHUU CpenHeld A3uu u bimkHero
Boctoka, ctaneT cunbpHeilen u Beaylei B Mupe, mpuoOpenn HOBYIO aKTyaJIbHOCTb.

M. IIL. IToroguH BHUMATEIBHO OTHECCA K pa3MBIIUICHUSM U COBETaM CBOETO
KoppecnoHieHTa. Ha ocHOBe mepenucku, a Takke BIEYAaTIEHUI OT TPEX €ro COOCTBEHHBIX
MYTEUIECTBUI IO CIAaBIHCKUM 3eMJIsIM 3a pyOexxom Poccum oH cocTaBui s MHHHCTpA
npocsemiennss C. C. YBapoBa 3alUCKy C peKOMEHAAIUSMU O MepaxX, KOTOPBIE MOXKET
npennpuHsaTh Poccust s cOmmKeHus ciaaBsiH 3anaJHbIX U I0KHBIX ¢ Poccueil.

B rymanuTtapHoii 001acTy MpeaIoKeHUs! COCTOSUIN B CIIEIYIOIIEM:

. JUIST 9€XOB, CJIOBAKOB, ABCTPHMCKUX CEpPOOB M XOpPBATOB TMOJIEPKKA WX HAyYHBIX
00111eCTB, IITKOJ U JINTePaTypPHBIX U3TaHUI;

. obJieryeHne ciaBssHaM (MpUYEM U F0)KHBIM, M 3aMaHBIM) TTOTYYeHUE PYCCKUX KHHUT,

. M3Yy4YEHUE 3aMaIHbIX U FOXKHBIX CJIaBSIH B Pocenn.””’

[Tozke 7TH 1 ApyrUe MaTepHralibl OB OMyOJUKOBAaHBI B ABYX cepusix crareit: «CtaTbu
MOJIMTUYECKUE U TONbCKU Borpoc 1856-1867» (40 crarteit u nucem) u «CobOpanue crareit

nuceM U pedeit o nosoay CnasiHCKoro Borpocay. (20 crareit).

8 Mucoma O. M. Boosinckozo x M. IT. Tlozoouny usz crasauckux semens 1835-1861. M. 1879, c. 618.
% Moromun, M. (1873): Hcmopuko-nomumuueckue nucoma u samemxu. Mockaa, c. 15-16.
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NCTOYHUKH U JIMTEPATYPA

=

Hucoma x Ilocoouny M. I1. uz crasanckux semens 1835-1861. M. 1879.

2. Ilucoma O. M. boosinckoeo « M. I1. [locoouny u3 crasauckux 3emens 1835-1861.
M. 1879.

3. Tloromun, M.II. (1876). Cmamwvu noaumuueckue u noavckuii éonpoc 1856-1867.
Mocksa: M3narenscTBO MOCKOBCKOIO YHUBEPCUTETA.

4.  Tlorommn, M. II. (1878): Cobpanue cmameii nucem u peueii no nogoody Cnassanckoeo
sonpoca. Mocksa: M3naTenscTBO MOCKOBCKOTO YHUBEPCUTETA.

5. Tloromun, M. (1873). Hcmopuxo-norumuueckue nucoma u 3amemku. MOCKBa:

N3narenscTBO MOCKOBCKOIO YHUBEPCHUTETA.

ADDRESS & ©

JlouenT, kanauaat ucropuyeckux Hayk TarbsiHa EBrenreBHa CTPOKOBCKAS
Kadenpa cormonoruu 1 ryMaHUTapHBIX HayK

MekTyHapOIHBII YHUBEPCUTET IPHUPOJIBI, OOIIECTBA U YeloBeka «J[yoHa»

yi. Beprosa, 3A -209, 141983 r. JlyOna

Poccus

t.e.strokovskaya@gmail.com

Docent, PhD Tatiana STROKOVSKAYA

Department Sociology and Human Sciences

International University of Nature, Society and Humanity “Dubna”
Vernova 3A — 209, 141980 Dubna, Moscow reg.

Russia

t.e.strokovskaya@gmail.com
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4 RECENZE - REVIEWS

Marie HESKOVA: Teorie, management a marketing sluseb. Ceské

Budéjovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, 2012, 182 s,
ISBN 978-80-8747-225-5.

Marie HESKOVA: Theory, Management and Marketing of Services

Druhé, aktualizované a doplnéné, vydani publikace ,,Teorie, management a marketing
sluzeb* se stejné¢ jako prvni vydani zroku 2012 zabyva nejvyznamnéjsi ¢asti narodniho
hospodaistvi vétSiny vyspélych zemi — tj. sektorem sluzeb. Autorka opétovné vychazi z jiz
osvédceného Clenéni publikace, kterou dle recenzenta vhodné rozc¢lenila do tfech vzajemné
navazujicich ¢asti:

1.  Teorie sluzeb a postaveni sluzeb v moderni ekonomice,
2.  Management sluzeb a jeho specifika,
3. Marketing sluzeb.

Kazda ze vSech tii Casti obsahuje standardni strukturu vysokoskolské publikace —
zahrnuje v uvodu nejen studijni cile a kliova slova, ale v zavéru textu také shrnuti, literarni
zdroje a elektronické odkazy na pouzité zdroje a otazky k opakovani. Svym fundovanym
odbornym zaméfenim bude publikace patfit mezi n€kolik mélo odbornych zdrojl, které se
Vv Cesko-slovenském prostiedi problematice vénuji a mize tak byt vyuzita nejen studenty
bakalafského studijniho programu VSERS Management a marketing sluzeb, ale i dalsi
odbornou a laickou vefejnosti.

Druh¢é vydani publikace, ke kterému se autorka rozhodla vzhledem k dynamickému
vyvoji v této oblasti, se oproti prvnimu vydani z roku 2012 zménilo nejen kvantitativng, kdy
je publikace rozsitena o ptiblizn¢ 10 stran textu navic, ale zejména kvalitativné, kdy autorka
nejenze pro lepsi nazornost doplnila publikaci o aktudlni statistiky a ptiklady, ale i nejnovejsi
zahrani¢ni zdroje k dané problematice reflektujici pfistupy vyznamnych svétovych odborniki
(napf. James A. Fitzsimmons), coz jen pfispiva ke komplexnosti zpracovani problematiky
managementu a marketingu sluzeb v tomto dile. Ocenit Ize i pii doplnéni a aktualizaci textu
publikace i akcentovani nejnovéjsich trendi, ke kterym doslo v prubéhu poslednich 2-3 let,
jako je napt. masivni rozsifovani QR kodt.

Publikace ,,Teorie, management a marketing sluzeb* autorky doc. Ing. Marie Heskové,
CSc. ma vysokou odbornou uroven, ktera je v souladu s pozadavky kladenymi na obdobna
dila. Predlozeny text lze proto publikovat jak v podobé vysokoskolské ucebnice, tak
I vV podob¢ odborné publikace, ktera se diky svému unikatnimu obsahu jist¢ stane uzite¢nym
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studijnim materidlem pro vSechny zajemce o problematiku managementu a marketingu

sluzeb.

ADDRESS & ©

Ing. Jiti DUSEK, Ph.D.

Katedra managementu a marketingu sluzeb
Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii
Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budgjovice

Czech Republic

dusek@vsers.cz
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Jiti BILY: Homo oeconomicus evropského feudalismu. Plzeii: Ale§ Cenék,
2014, 415 s., ISBN 978-80-7380-514-2.

Jiri BILY: Homo Oeconomicus of European Feudalism

Odborny text této knihy je historicko-ekonomicka analyza, liSici se od standardnich
monografii ze dvou hledisek:

1) jednak tim, ze nepostupuje vzdy podle jednotlivych Skol a jejich piedstaviteli a podle
moznosti tithne ke globalnéji charakterizovanym celkiim (napiiklad klasickd kanonicka
nauka, fyziokratismus, merkantilismus apod.);

2) jednak tim, Ze se vztahuje k tematickému vykladu jejich uceni (napf. teorii hodnoty,
teorii spravedlivé mzdy, teorii penéz).

Druha odlisnost spociva v tom, ze jde o latku, kterd je soucasti vSech kurzovnich
vykladti ekonomické teorie. Autor usiloval o to, aby text byl soucasné jakousi Kritickou
ucebnici stiedovékého ekonomického mysleni, a to v ramci hospodaiskych déjin, vcetné
jejich nejbéznéjsich technik.

D¢gjiny ekonomickych uceni se zabyvaji vyvojem odrazu hospodaiského Zzivota
spolecnosti v historicky podminéném mysleni. Jejich zvlastni pozornost plati odrazu, ktery se
Casem vydé€luje ve zvlastni spoleensko-védni obor — ekonomii.

Autor provazi ctenafe genezi jejitho vzniku od pocate€nich ndznakii ekonomického
mySleni a pocatecni akumulace kapitalu az k prvnim reflexim védeckého ekonomického
mySleni na sklonku feudalismu. K tomuto postupu ho vedlo ptfesvédceni, ze podafi-li se
Ctenafiim ukazat, co se skryva za formaln€ vytfibenym a na prvni pohled elegantnim
»analytickym aparatem soudobé ekonomické teorie, dokdzou sami rozpoznat jeji skutecné
poznavaci hodnoty a pochopi tak 1€pe spravnost jejiho hodnoceni.

Tuto metodu povazuji za GspésSné experimentalné ovétenou 1 mou vlastni pedagogickou
praxi.

Na recenzované knize nejvic oceiiuji analyzu historické podminénosti pozadi
hospodaiskych procest, které vedly nejprve k odmitavému postoji ke kupeckému
a lichvarskému kapitalu. Ten vyastoval u nékterych jeho ptedstaviteld az k pozadavku zasahti
statu proti témto historicky prvotnim formam kapitdlu. V ekonomickém mysleni feudalni
spolecnosti 14. stoleti se vSak formuje novy proud, ktery naopak prosazoval statni politiku,
ktera byla v souladu s potfebami tehdy dominujiciho obchodniho kapitalu. Autor zde
na Sirokém  spoleCensko-historickém pozadi brilantné¢ ukdzal formovani procesu

ekonomického mysleni, které predchazelo merkantilizmu a dospé€lo az k ekonomické veéde.
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Autor spojuje ve své erudici tii prvky — ma odborné historické Skoleni, ekonomické
a pravnické. Vytvoril tak pozoruhodné dilo, spojujici vSechny tfi uhly pohledu v jediné
syntéze, reflektujici ve své genezi pravé tyto tifi slozky. Problematické otazky tesi
s obdivuhodnou suverenitou, pifipominajici velké prace némeckych a anglickych
narodohospodait prelomu 19. a 20. stoleti.

Kniha Jitfitho Bilého ma nesporné védecké i pedagogické kvality, a proto jisté vhodné

zaplni manualy pravnik, ekonom, sociologi, historikd a predevsim nasi studujici vefejnosti.

ADDRESS & ©

doc. Dr. Lubomir PANA, Ph.D.

Katedra spolecenskych véd

Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii
Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budgjovice

Czech Republic

pana@vsers.cz
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5 VARIA

POKUS O PONEMCENI CESKYCH ZEMI V LETECH 1938-1945

(stru¢na informace)

Attempt at Germanisation of the Czech Republic in 1938-1945
(brief information)

Viaclav STUPKA
Praha, Czech Republic

Vznik ¢eského statu

Re¢ je zékladnim prostiedkem spoledenskych vztaht mezi lidmi. Rozumégji-li si,
umoziuje to jejich spolupraci, souziti i zakladani rodin, zvlasté kdyz sidli ve vzdjemné
blizkosti. Tak se vytvafeji ur¢ité druhy velkych spole¢enskych skupin. Jiz v pravéku zacali
lidé zijici na tizemich od sebe pfili§ vzdalenych hovoftit odlisSnymi jazyky, pro jiné tehdy
nesrozumitelnymi. Tyto odloucené celky narodti sméfovaly i k zakladani vlastnich statt.

To se stalo také v Evropé po vynalezeni pisma, jimz se natrvalo zachovaly jazyky. Pies
svou vzdalenost od sebe vSak narody nalézaly spoje, zejména vodni (mofte i toky). Jedny se
pobftezi jihovychodni Evropy u Stfedozemniho mofte, se seznamili s vyspélejSimi civilizacemi
u vychodni ¢asti téhoz mofe. Tento narod tedy vytvofil svou kulturu a ponékud odlisnéji ji
prevzali obyvatelé Apeninského poloostrova uprostfed Stiedomoti s hlavnim méstem v Rimu.
Jeho pftislusnici svym lepSim vojenstvim a svou dokonalej$i organizaci statu zalozili veliké
impérium, obepinajici celé¢ Stredozemni mote a sahajici az k fekdm Rynu a Dunaji (vCetné
Casti dnesni Britanie). Svym pomérnym bohatstvim pfitahovala ,,Rimskéa ¥§e* narody, které
vznikly za jejimi hranicemi, zv1asté bojovné Germany ve Skandinavii a Slovany v rovinach
vychodni Evropy, ale 1 ko€ovniky, utoc€ici na konich rovnézZ od vychodu (nejdiive Huny). Tak
nastalo ,,st¢hovani narodd*“ (moZna spiSe vétSinou aktivnich migrantl s rliznymi jazyky)
od r. 375 naseho letopoctu.

Kdyz se oslabila bojeschopnost fimského vojska a fiSe se rozdélila na zdpadni Cast
sRimem a na vychodni (395), kde se stiediskem stal Konstantinopol (dne$ni Istanbul);
pozd¢ji byla nazyvana jako ,,Byzantska fiSe a v niz nabyla pfevahy v podstaté tecka
(helénistickd) kultura. Germanské kmeny pfi svych tazenich na jih a na zapad znicily
zapadofimské cisafstvi r. 476, zatimco Slované obsadili jihovychodni Evropu a na opacné

stran¢ pronikli az k Labi v dneSnim Némecku a k Baltskému mofi, pfi¢emz se byzantsti cisafi

96



u moci udrzeli do r. 1453.

Germani a Slované po jejich rozsifeni do rozséhlych oblasti se zacali $tépit v odlehlych
vyvrcholila za panovani krale Karla Velikého, ktery obnovil titul cisafe fimského (800);
po svém rozpadu (843) se stala vychodiskem pro pozd¢jsi Némecko, Francii a Italii. Ta spolu
s Némeckem ziistala pomérné rozdrobena do let 1870-1.

Na tzemi dnesnich Cech, Moravy a Slezska pfisli Slované okolo r. 500. Je§té v 6. stoleti
tam zili vedle sebe s Germany, ale po jejich odchodu se v 9. stoleti vytvofila slovanska
,»Velkomoravskd tise“, kterou po r.900 vyvratili Mad’atfi jako dal$i ptivodni kocovnici.
Mezitim v ¢eské kotlin€, chranéné lesy na pohrani¢nich horach, vznikal novy stat pod vladou
knizat slovanskych Cechii okolo Prahy.

Pro zaklddani tehdejsich stath mélo v Evropé velky vyznam pfijimani kiestanstvi, které
se jesté v Rimské Fisi stalo statnim naboZenstvim a vzorem lep§iho organizovani spoleénosti.
Po rozpadu této fiSe se také kiestanskd cirkev pomalu zacala délit. Obyvatelstvo byvalé
Zapadotimské fiSe, hovoftici latinsky, vyznavalo kiestanské katolictvi, zatimco v nékterych
oblastech Byzantské tiSe se obyvatelstvo ptiklanélo ke staroslovénské podobé kiestanstvi,
srozumitelné pro Slovany; nakonec (1054) vznikla samostatna kiestanska cirkev pravoslavna.
Toto nabozenstvi zvlasté piijal nejvétsi slovansky narod Rusi. Jejich centrum se pieneslo
z Kyjeva do Moskvy. Kdyz se nadvlady ko¢ovnickych Tatarti (Mongold) v 15. stoleti zbavila,
vytvofila se v nasledujicich stoletich nejrozséhlejsi fiSe Ruska v Cele s carem (pozd&ji
S hlavnim méstem Petrohradem u Baltského mote), sahajici az do sousedstvi Japonska
a Ameriky v Tichém oceénu.

Ceské zemé staly v 9.—10. stoleti mezi latinskou Vychodofranskou (pozdéji Némeckou)
{i§i a Byzantskou ¥isi, z nichz se k druhé dodasné piiklonila Morava, kdezto Cechy se
v 10. stoleti, za vlady kniZete svatého Vaclava z rodu Piemyslovct, pfiblizily k Némecku.
Vasnym piijetim kiestanstvi se ¢esky narod uchoval na rozdil od polabskych a pobaltskych

Slovand, kteti byli ponémdeni.

»Zemé Koruny ¢eské* do roku 1918

Dalsi priib&h d&jin pry ukazoval, Ze u Slovanti (k Cechiim se od r. 1185 téméf natrvalo
piipojili Moravané) probihalo ,,ustavicné stykdni a potykani s Némci (jak uvedl Cesky
historik a politik 19. stoleti F. Palacky). Jesté v 20. letech 20. stoleti ¢esky masarykovsky
filozof E. Radl napsal o ,,valce* Cechii s Némci. Jako pom&rné& maly narod se v historii snaZil
brénit se s pomoci ideologie moralniho humanizmu.
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Do volného svazku ,,Svaté tiSe fimské némeckého naroda® (962-1806) patiily i ,,zemé
Koruny ceské*. Za kralovani poslednich Pfemyslovca v 13. stoleti, kdy v ¢eskych zemich
byly jesté velké zasoby stifibrnych rud, byli povolavani némecti kolonisté z vyvojove
vyspélejSich izemi a zakladali u nds mésta.

Za nasledujici dynastie Lucemburki (kdy se k zemim Koruny ¢eské r. 1335 dostalo
napt. Slezsko), v dobé vlady ceského krale a fimskonémeckého cisaie Karla 1V. (1346-78),
byly Geské zemé& dokonce centrem Rimskonémecké fise, a to i kulturné (v Praze byla r. 1348
zalozena prvni univerzita ve sttedni Evrop¢).

Po upéleni univerzitniho mistra J. Husa propukla husitska revoluce Cechti proti majetné
katolické cirkvi v 15. stoleti, kdy bylo oslabeno némecké méstanstvo. Po vynalezeni
knihtisku v Evropé (1445) a po vzniku protestantskych kiestanskych cirkvi proti katolictvi
v 15.-16. stoleti se misto Ufedni a cirkevni latiny zac¢inalo vetfejné pouZzivat narodnich jazyki.
Pro rozvoj Ceského jazyka byl vyznamny napt. pteklad zdkladni knihy kiestanstvi, ,.Bible
kralicka“ (1564-88).

V 16.-18. stoleti osidlili Némci i pohrani¢i ¢eskych zemi, v horach Sudetech. Tehdy uz
i Unas vladli katoli¢ti rakousti Habsburkové jako posledni predstavitelé Rimskonémecké Fise.
Musili se pfednostné vénovat bojiim proti Osmantim (Turktm), kteti se hlasili k islamskému
nabozenstvi, vyvratili Byzantskou fisi a dostali se az k hlavnimu méstu habsburské tise Vidni
(1529 a 1683).

Za tficetileté valky, podnicené sporem mezi katoliky a protestanty v 17. stoleti, se pocet
obyvatelstva u nas zredukoval asi o tfetinu. AvSak snaha nahradit veSkeré ztraty ptivedla
v 18. stoleti absolutistické habsburské panovniky k reforméam, pfi nichz se téz germanizovalo.

Rimskonémecka fise zanikla za valek cisafe Napoleona Bonaparte ve Francii (1795-
1815). Habsburskd mocnost se pak z némecky mluviciho obyvatelstva omezila v podstaté na
Rakousko a ceské zemé. Ve vicendrodnim ,Rakousko-Uhersku“ (i se slovanskym
obyvatelstvem), které vzniklo po dohodé¢ s Madary v Uhrach (v€etné napi. celého
slovenského naroda) r. 1867, byli nejpocetnéjsi némecky hovoftici populace (9,1 milionu)
a Cesi (6,7 milionu); v rakouské &asti (,,Predlitavsku®) byla Gstiedni Gfedni fe¢i néméina,
I kdyz se mohlo pouzivat také Cestiny.

Zavedeni povinné Skolni dochazky (1774) usnadnilo ¢eské ,,narodni obrozeni, které
trvalo do 60. let 19. stoleti. Nastal rozvoj kulturni (kupf. se ustalila spisovna CeStina)
i hospodarsky, jenz zacal konkurovat némecké ekonomice. Soucasné s tim se uz r. 1848
probudily politické snahy o obnoveni samostatného ¢eského statu.

Po zéniku Svaté fiSe fimské némeckého naroda se sjednotitelem Némct stalo Prusko se
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sttedem v Berliné. Jiz dfive ziskalo vojensky vétSinu Slezska (1742), pozdé€ji porazilo
habsburskou monarchii (1866) i Francii (1871), kdy prusky kral byl ustanoven novym
némeckym cisafem. Tak vznikla druha ,Némeck4 Fise“ (bez Rakouska a Cech i Moravy).

Uz od 15. stoleti se evropské staty u pobiezi Atlantského oceanu pii objevnych plavbach
zmocnily zémotskych tizemi jako svych kolonii v Americe, Africe, Asii 1 Australii, nejvice
Britanie a Francie, ale po svém sjednoceni se rozdélovani oblasti svéta zcCastnilo také
Némecko. Tyto staty opiely svymi kolonidlnimi drzavami své velmocenské postaveni.
Nejvétsiho vyznamu nabyly britské kolonie v Severni Americe, které se osamostatnily jako
Spojené staty americké (USA) a rozsifily se v 19. stoleti po sousi od Atlantského k Tichému
oceanu.

Protikladné politické zajmy velmoci v Evropé se svymi spojenci vedly k prvni svétové
(,Velké™) valce (1914-8). V ni Némecko spolu s Rakousko-Uherskem (,,Ustfedni mocnosti®),
k nimz se pfipojilo zvlasté Turecko, vystoupilo proti Francii, Britanii a Rusku (,,Dohod¢®),
knimz se pfidruzilo z vétSich zemi Japonsko, Italie a USA. Z nich v Petrohradu
Z nespokojenosti prostych obyvatel Ruska s valecnym stradanim byl svrzen car a v nové
vzniklé demokratické republice se vidcové komunistické politické strany (jako diive
radikéInéjSiho opoziéniho sméru v ruské socidlné¢ demokratické strané, jejiz némeckou
obdobu predtim urcil K. Marx) zmocnili vlady (1917) ve jménu délnikti a chudych rolnikt
(se symboly rudé péticipé hvézdy pro vSechny svétadily 1 zkiizen¢ho kladiva a srpu); vedl
tuto stranu ptedné V. I. Lenin (pozdg&ji J. V. Stalin). Rusko pak jesté za valky musilo uzavfit
mir s Ustfednimi mocnostmi a nasledné ztratilo néktera sva uzemi.

Ustiedni mocnosti i Turecko nakonec porazila Dohoda. Némecko se stalo rovnéz
demokratickou republikou, podle mirové smlouvy odstoupilo cast svého teritoria 1 kolonie
a nucené¢ omezilo svou armadu. Rakousko-Uhersko a Turecko se rozpadly. Mnozi ¢esti vojaci
z rakouského vojska za valky uprchli, dostali se do boji jako pfislusnici dobrovolnych legii
ve Francii, v Italii a zejména v Rusku, kde vyznamné bojovali na strané¢ Dohody hlavné
za obanské valky po komunistické revoluci. Tak se Cechiim podafilo vyuzit porazky
habsburské monarchie a se souhlasem vitéznych zépadnich spojenct byla r. 1918 vyhlasena
demokraticka ,,Ceskoslovenska republika“ (CSR v cCele s prezidentem a dosavadnim

profesorem sociologie T. G. Masarykem); mé¢la nejpraimyslovéjsi cast byvalé fise.

Vznik némecké ,,treti iriSe*
Nékteré¢ uvedené zmény se jiz udaly pod silnym vlivem toho, Ze Siroké vrstvy
obyvatelstva po podstatném omezeni negramotnosti i po vzniku spisovnych jazyka zvIlasté
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od napoleonskych valek podlehly nové ideologii nacionalizmu. Pro néj je ustiednim pojmem
pravé narod. Zdlraznuje specificnost a dilezitost vlastniho naroda nebo statu. Jsou v ném
odkazy na tec, zvyky, vysledky ¢innosti ptislusnikii naroda a zejména na osidlené¢ tzemi
(na jejich ,,vlast™ ¢i ,,ot¢inu“). Vztahy mezi ruiznymi narody v sousedstvi (i uvniti jednoho
statu) mohou byt pratelské, kdyz se napt. spolecné brani proti silnému nepfiteli. Jinak je mezi
nimi soutézivost, kterd nékdy vrcholi v neptatelstvi a vzajemné boje. Nacionalizmus mize byt
podporovan a zostfovan tim, ze se narod tdajné piislusi k nekteré lidské rase nebo vyznava
urc¢ité nabozenstvi.

Pfitom se kolonizatofi setkavali s nizkou civilizaéni Grovni ,,domorodci* a vznikaly
rasové¢ antropologické teorie, vysvétlujici rozdily ve zptisobu Zivota ptimo rasou, tj. zdédénou
fyzickou zvlastnosti lidi idajné spojenou i s rozdilnym intelektem, jenz pry ¢inil nékteré
narody nadfazenymi a jiné ménécennymi, pii¢emz se nemaji navzajem misit. V 19. stoleti dal
do popredi lidi s bilou pokozkou jako Arijce (na rozdil od Zluté a &erné rasy) Francouz
A.de Gobineau, ktery z nich pokladal za Cistou rasu Germany. Podobné je hodnotil
ponémceny Brit H. S. Chamberlain, jenz vidél jakozto nejCistsi a nadfazené Némce, jejichz
hlavnim nepfitelem je zidovskd rasa, sice velmi schopnd, ale pry pusobici rozkladné.
Francouzsky  antropolog  G.V.de  Lapouge  rozli§il  nordickou,  alpinskou
a sttedozemnémotskou rasu Arijcti podle vysky postavy a zvlasté podle poméru mezi §itkou
a délkou lebky (podle ,,lebecného indexu*). Rasové antropologické teorie se rozvijely pomoci
statistickych metod v anglosaskych zemich (F. Galton, K. Pearson), kde se napf. zadal
zékaz smiSenych manZzelstvi mezi bélochy a ¢ernochy.

Zidé jako jeden ze semitskych narodii vznikli v blizkosti nejstarsich civilizaci a jako
jejich otroci nebo zajatci si osvojili vyznamné schopnosti. Jejich statu v Palestiné (na Gzemi
u Jeruzaléma) se pied za¢atkem naseho letopoétu zmocnili Rimané a po potladeni povstani
svete, osvojivsi si domaci jazyky. Jejich specifické nabozZenstvi se stalo jejich hlavnim
jednoticim prvkem. I kdyZ kiestanstvi vzeSlo z tohoto judaizmu jako pivodné jeho sekta,
v kfestanské stiedovéké Evropé zili Zidé v oddélenych ghettech. Vyzna¢ovali se napf.
finan¢nictvim nebo obchodem, ale casto byli pronasledovani jako silnd konkurence
a ospravedliovalo se to zprvu ndbozenskymi diivody. Roz$ifenim vzdélanosti silily i touhy
po svobod¢ a demokracii jako novém politickém systému od 18. stoleti. Tak se rozsifovala
rovnéz nabozenska tolerance (v habsburské monarchii od r. 1781), zrusSila se zidovska ghetta
a jejich obyvatelé¢ dostali volnost. Konkurovali téZ jako 1€kafi, pravnici, védci, umélci apod.
Proti tomu se rozvijel antisemitizmus, ktery jiz byl podloZen rasové. Nékteii Zidé touzili
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po obnoveni Zidovského statu v Palesting; tento jejich sionizmus (podle hory Sionu) ptsobil
uz od r. 1881. Po rozsifeni vymyslenych ,,Protokolii sionskych mudrcti byli Zidé nepravem
obvinovani z touhy po vladé nad celym svétem.

V uvedené atmosféfe se r. 1889 narodil A. Hitler jako syn rakouského celnika,
pracujiciho na hranici s Némeckou ti$i. Nedokon¢il stiedni Skolu a chtél se stat uméleckym
malifem; prodaval své obrazy, ¢asto malované podle pohlednic. Zil bohémsky a nesoustavné
precetl rGznou literaturu, napf. zoboru historie. Brzy se piidal k ,,vSenémeckému*
nacionalizmu, podle n¢hoz se opravdu vsSichni Némci méli sjednotit v jediné fisi.
Z Habsburkt ocenoval cisafe Josefa I1. (1780-90) za jeho germanizaéni snahy, ale kritizoval
zvlasté naslednika rakousko-uherského trinu Frantiska Ferdinanda d'Este pro posilovani
slovanskosti a idajnou ¢echizaci fise po uzakonéni vseobecného a rovného hlasovaciho prava
(1907). Ve Vidni, kde ptisobil Hitler v I. 1907-13, tvofili Zidé desetinu jejiho obyvatelstva
a zilo i mnoho Cechii. Zagal nenavidét Zidy a vadilo mu, ze Cesi (pry mongoloidni), i kdyz je
povazoval za pilné, disciplinované, &istotné a méné tuplatné, sidli jako vétsina v Cechach
a na Moravé, tj. na uzemi chapaném némeckymi nacionalisty jako stfedu jejich otCiny.

Kdyz se Hitler chtél vyhnout vojenské sluzbé v rakouské armadg, piesidlil do Némecka
(do Mnichova v Bavorsku). Tam ho zastihl zacatek prvni svétové valky a ihned dobrovolné
vstoupil do némeckého vojska. Jako svobodnik se zc¢astnil bojii na zapadni fronté¢ a stal se
tak svédkem homadného zabijeni; za stateCnost byl vyznamenan. Na konci valky se 1é¢il
ve vojenské nemocnici, kde zaZil porazeni Némecké fiSe, s ¢imZ se nesmifil. V jeji nové
demokratické republice si uvédomoval vyznam politickych projevli i své fecnické vlohy
a rozhodl se vstoupit do politiky.

Uz ve Vidni si Hitler vSimal pocetnosti a politické ulohy tovarniho dé¢lnictva, ale
odmital jeho politickou stranu socidlni demokracie pro jeji piivodni internacionalni zaméteni.
Jako stfedostavovsky politik se Hitler obaval komunistické revoluce a konfiskace
soukromého majetku v takto zfizené ,,socialistické* spole¢nosti. Proto se obréatil hlavné proti
marxistickym stranam; povazoval je za dilo Zidd. Tak vstoupil do ,,Némecké délnické strany*
(1919). Brzy se stal jejim vidcem a doplnil jeji nazev jako ,,naciondlné socialistickou*
(NSDAP, podobné¢ jako v ¢eskych zemich).

Protikomunistické strany vznikaly tehdy i jinde v Evropé. V Italii polovojenska takova
strana, pojmenovana podle symbolu pro statni moc ve starovékém Rimu (podle ,,fasces®,
tj. svazku prutd s vy¢nivajici sekyrou), chopila se vlady (1922) jako ,,fasisticka“ pod vedenim
B. Mussoliniho jakozto viudce (,,Duce”) vedle krale; Italie byla nespokojena s uzemnimi
zisky po prvni svétové valce a fasisté chtéli obnovit Rimskou ¥ii.
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Postupujici politicky systém demokracie, ovlivnény na evropské pevniné Velkou
francouzskou revoluci na sklonku 18. stoleti, je charakterizovan hlasovanim vétSiny statnich
obcantl pro jejich predstavitele (zpravidla podle tstavy jako zakladniho zdkona) a vzéjemnym
soupeienim nezavislych politickych stran ve shromazdénych parlamentech, kde se vladni
majorita doCasn¢ stietdva s menSinovou opozici. Za prvni svétové valky a po ni se vSak
utvorily dva nové systémy (,,totalitni* rezimy): komunisticky a fasisticky. V kazdé z nich
vladla jedind strana v cele s diktitorem a orientovala se na svou ochranu proti jinym
soustavam pomoci politické policie a na soustied’ovani i hlidani svych odplrcii ve zvlastnich
pracovnich taborech. Ideologicky se komunisticky systém dfive snazil opirat se 0 mezinarodni
délnictvo a systém faSisticky chtél mit oporu v celém svém narod¢; obé soustavy chtély
vytvoftit velké fise.

Podle piikladu Mussoliniho se Hitler pokusil o statni pfevrat v Bavorsku (1923), ale
bez uspéchu, a tak vyuzil uvéznéni k ujasnéni svého politického programu; napsal ,,Mein
Kampf*. Chtél se poucit z konce prvni svétové valky a dosahnout revanse. Jeho cilem byl
vznik fiSe vSech Germand, chapanych jako nejlepsi nordicka rasa, tim, ze Némecko, posilené
pfipojenim zvlasté Rakouska, se zmocni Evropy; Slovany, jez Hitler povazoval za
neschopné tvofit staty, chtél ovladnout nebo ponémcit. Protoze k tomu potteboval posilit
némecky nacionalizmus, soustied’oval se na Zidy, kteii bezprostfedné Zili mezi Némci, svou
protizidovskou politikou; ta méla vzbudit odpor, jenz by proti Zidim podnécoval némecké
obyvatelstvo. Podle piikladi Rusi a Ameri¢ani chtél Hitler ziskat novou putdu
pro pielidnéné Némce kontinentalnimi vyboji na Vychodg, chtéje tak obnovit poraZku Ruska
po komunistické revoluci.

Po brzkém propusténi na svobodu obnovil Hitler svou NSDAP. Cetnymi projevy
Vv celém Némecku a za pomoci polovojenského ,,Utoéného oddilu® (SA), pojmenovaného
podle uspésnych némeckych akci na sklonku prvni svétové valky, chtél ziskat stoupence, aby
po vitéznych parlamentnich volbach mohl uskute¢novat sviij program. K tomu mu pomohla
az zacatkem 30. let svétova hospodaiska krize, ktera svou velkou nezaméstnanosti postihla
I Némecko.

R. 1932 se NSDAP na ¢as stala nejsilné€jsi politickou stranou. Poté se i1 diky tomu stal
Hitler r. 1933 premiérem (,,fisskym kancléfem®). Vyuzil toho po pozaru parlamentu a podle
ustavy ziskal plnou moc. Zacal pronasledovat ptislusniky marxistickych stran a zrusil vSechny
strany krom& NSDAP. R. 1934 nasilim potlacil vnitrostranickou opozici a po smrti fiSského
prezidenta se se souhlasem referenda obyvatelstva ujal téZ funkce hlavy statu jako ,,Fiihrer*
(,Vudce®) celé fiSe; tim se stal i vrchnim velitelem némeckych brannych sil. Tak byl
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ve 20. stoleti nejsiln€jsim diktatorem v Evropé (pfestal dodrzovat ustavu) a zacal dosahovat
programovych cili.

V nacionalné socialistickém Némecku bylo zakazano vSe, co by pry mohlo zputsobit
zopakovani vale¢né porazky. NSDAP se ztotoznila se statem, zvlasté tim, ze ,,Ochranny sled*
(SS) strany a jeji Spionazni ,,BezpecCnostni sluzba“ (SD) zastinily SA a propojily se
s némeckou policii, na prvnim misté s ,, Tajnou statni policii“ (gestapo). Podobné jako
na vojn¢ se misto usneseni vétSiny davaly jen rozkazy vidcl, jmenovanych nadiizenymi;
zem¢ se podobala vojenskému taboru, plnému riznych uniforem. VSechny ziajmové
organizace, sdélovaci prostiedky 1 uméni byly postaveny pod kontrolu NSDAP. Hospodarské
instituce mély slouzit zajmim fiSe.

V ideologii, kde bylo pievzeti moci Hitlerem chapano jako revoluce, byl jadrem
nacionalisticky rasizmus. Na jednom ze sjezd@l strany v Norimberku (1935) byli Zidé
vylou€eni z némeckého néaroda, zakdzalo se uzavirdni snatkll s nimi a zacali pfichdzet o jméni,
i kdyz jejich jedinym, piesné zjistitelnym znakem bylo jejich nébozenstvi pfi narozeni.
Rasova myslenka se zdaraznila hdkovym kiizem. V ,socialistické spolecnosti mély byt
odstranény rozpory mezi zaméstnavateli a zaméstnanci a fungovani této spolecnosti bylo
zaloZeno na jen narodni pospolitosti.

Uz r. 1933 vystoupilo Némecko ze ,,Spole¢nosti narodd®, spojujici staty od obnoveni
svétového miru, a od r. 1935 zacalo budovat silnou novou armadu (,,Wehrmacht®).
Demokratické Britanie a Francie se snazily domluvit se s Hitlerem, protoze byly pod tlakem
lidi za zachovéani miru po ztraté¢ 10 milionti vojakli v prvni svétové valce. Nereagovaly ani na
piipojeni Rakouska k Némecku (1938), ¢imz se zalozila ,,Velkonémecka fiSe* (Cili ,.treti
fise*). Ceskoslovenska republika se tim dostala do obklopeni touto i a se svymi 15 miliony
obyvatelstva tak stdla pfed politicky, vojensky 1 ideologicky vyzbrojenym, vice nez
70milionovym Némeckem. Podle hesla ,,Jeden ndrod, jedna Rise a jeden Vidce™ se dostala
na potad dne CSR.

Vznik ,,Protektoratu éechy a Morava“

Ceskoslovensko uz dfive zaGalo stavét pohraniéni opevnéni, ale Hitler vyuzival
nespokojenosti sudetskych Némct, které podobné jako Cechy rovndz zasahla svétova
hospodaiska krize. V Cechach, na Moravé a ve zbytku Slezska r. 1930 Zilo 7,3 milionu
piislugnikd ,,éeskoslovenské® narodnosti (zpravidla Cechtl) a 3,1 milionu Némct. Ti se viak
citili jako druhofady narod podobné jako Cesi v Rakousko-Uhersku, i kdyz Némci téméf
nebyli do té doby v Ceskoslovensku nasilné pronasledovéni, ale podle Radlova néazoru
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nemél byt tento utvar chapan jako ,,narodni* stat pouze Cechti a Slovaka.

R. 1935 se ,,Sudetonémecka strana“ stala druhou nejsilngjsi politickou stranou v CSR
pod vedenim puvodné télocvicného Cinitele K. Henleina. Hitler nejprve zadal ptipojeni
¢eského pohrani¢niho tizemi, obydleného vétsSinou Némci. Némecko se zatim mezinarodné
spojilo s fasistickou Italii (,,Osa”) a Britanie i Francie byly ochotné vyhovét téz tomuto
pozadavku. Dne 30. zafi 1938 prezident E. Bene$ (jako diivéjsi Ceskoslovensky ministr
zahrani¢i) usoudil, ze vyhlaSend mobilizace armady nemé nad¢ji na Gspéch, a piijal zavér
schlizky nejvyssich predstavitelti ¢tyf velmoci v Mnichové. Pomoc nebylo mozné poskytnout
CSR ani spojenecky ,,Svaz sovétskych socialistickych republik™ (SSSR, jak se piejmenovalo
Rusko r. 1922 na zaklad¢é rad ¢ili ,,sovétd* svych zastupci), jelikoZz se asi nesouhlasilo
S pfesunem jeho ,,Rudé armady*, tehdy i oslabené politickymi Cistkami, ptes polské izemi.

Podle mnichovského protokolu musilo Ceskoslovensko vyklidit Némecku b&hem
10 dnti pohranici ceskych zemi a po dalSich pozadavcich slovanského Polska a také Mad’arska
ztratila republika celkem 30 % své rozlohy. Na vétsSingé ziskaného uzemi ziidili Némci
Risskou Zupu ,,Sudetenland* s centrem v Liberci, ale v odstoupenych oblastech mozna ziistalo
jeste pres 400 tisic Cechil (nejvice na Opavsku). Ti byli zfejmé uréeni k ponéméeni, jak tam
tomu nasvédcovalo zruSeni vSech vysSich Ceskych Skol a redukce zakladniho i u¢novského
vzdélani pro Cechy. Odtamtud bylo vystéhovano 7 tisic Eeskych délniki s rodinami.

Pfirozené hranice s pevnostmi byly opustény a zbyvajici Ceské tizemi piestalo byt
obhajitelné; Némecko se pfiblizilo k vétSim nasim méstim a dalezit¢é komunikace byly
preruseny. Stat se musil starat o asi 190 tisic uprchlikt. Piestaly platit spojenecké smlouvy
S Francii 1 se Sovétskym svazem a také ,,Mala dohoda®, uzaviena s Jugoslavii a Rumunskem
proti Mad’arsku. Republika se tedy musila ptizptisobovat Némecku; napt. zacala sledovat
zidovské obyvatelstvo, které pocinalo emigrovat. Prezident Bene§ podal demisi, odcestoval
na Zapad a na jeho misto byl zvolen soudce E. Hacha, ktery vSak nevéfil v samostatnost
svého statu. Nazev byl pozménén na ,,Cesko-Slovensko®, nebot’ zacal jeho rozklad p¥iznanim
autonomie Slovensku a Podkarpatské Rusi. Podobné¢ jako v jinych evropskych statech 1 u nas
se ponc¢kud napodoboval némecky ptiklad tim, ze se vladni politické strany sloucily
ve ,,Stranu narodni jednoty” pod vedenim dosavadnich nejpocetnéjSich agrarnikli a levicova
opozice s vyjimkou zakazanych komunistii se sjednotila v loajalni ,,Narodni stranu prace®.
Nacionalisticka uskupeni (kupf. ,,Narodni obec faSisticka*) vSak pro své spojeni s Némeckem
nenachéazela vétsi ohlas v Ceském obyvatelstvu. Parlament byl vyfazen z rozhodovani
a zékony pfijimala jen vlada.

Tak se tato ,,druhd republika® jiz stala pfechodem k faSistickému politickému systému.
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Tomu odpovidaly i zmény v hospodarstvi, jez zacal fidit stat. Nezaméstnané osoby dostavaly
povolavaci rozkazy k nastupu do pracovnich tdborti. V zahrani¢énim obchodu se exportovalo
40 % do Némecka. Jeho koncerny expandovaly do republiky, i kdyz tehdejsi nasi snahou bylo
Zachovat aspon zbrojni pramysl.

Hitler 14. bfezna 1939 piimél fasistickou ,,Hlinkovu slovenskou l'udovou stranu®
vyhlasit samostatnost Slovenska a Hacha s ministrem zahrani¢nich véci odjel do Berlina, aby
upravil budoucnost ceskych zemi. Tam bylo pod hrozbou némeckého néletu na Prahu
podepsano 15. bfezna prohlaseni o tom, Ze se Ceské zemé stavéji pod ,,ochranu® Némecka,
a krom¢ toho se pozadovalo nekldst odpor okamzité okupaci Ceskych zemi wehrmachtem.
Prazska vlada s tim souhlasila a nasledujiciho dne Hitler v Praze svym vynosem ptipojil
Cechy a Moravu k Velkonémecké Fisi jako ,,Protektorat Bshmen und Mihren®; tim se Némci
pii ustaveni nového utvaru urc¢eného k plnému ovladnuti vyhnuli jeho pojmenovéni podle
hlavniho naroda tam Zijictho. Tak Cesi ztratili samostatny stat podle piikladu francouzské
kolonie v Tunisku.

Nejvys§im rozhodujicim ¢&initelem v Protektoratu Cechy a Morava se stal ,fisky
protektor”, jimz byl jmenovan némecky Slechtic a byvaly ministr pro zahrani¢i K. von
Neurath, jehoz hlavnim pomocnikem byl ,statni tajemnik K. H.Frank, diive;si
ceskoslovensky parlamentni poslanec. Némci v protektoratu, jichz do r. 1941 piibylo
na 270 tisic, se stali téz fiSskymi obCany a byla jim vénovana pozornost prednostné. Zemée
byly rozdéleny na teritoria, v jejichz cele stal vzdy ,,Oberlandrat®. Platily zakony Némecka
a byly tu i jeho instituce, véetné represivniho aparatu.

Cesi byli po Zidech povazovani za nejvice nebezpecné, a proto se od za¢atku Némci
obavali jejich povstani, i kdyZ pravé némecké obyvatelstvo mél tento protektorat chranit.
Nediivéovali ceskym nacionalistickym organizacim, jako byla ,,Vlajka“, jejiz predak byl
nakonec poslan do koncentracniho tdbora. Radé&ji se orientovali na konzervativce, jako byl
Hacha, kterého Hitler pokladal za zbabélce, a ponechal ho proto jako ,,statniho prezidenta®.

Z mezinarodnich divoda byla pfipusSténa ¢eska autonomie pod fisskym dohledem a tim
probihala dvoukolejnost statni spravy. Protektoratni vlada v cele s byvalym ceskym
generdlem A. EliaSem méla pod sebou okresni hejtmany s lehce vyzbrojenou policii
a Cetnictvem v poétu asi 5,5 tisice muzii. Ceskoslovenska armada byla rozpusténa a nahrazena
sedmitisicovym ,,vladnim vojskem®, které bylo bez té¢Zkych zbrani uréeno nanejvys ke strazni
sluzbé. Diplomatické zastoupeni v cizich statech protektoratni vlada nemeéla. Hacha
zorganizoval jediné politické ,,Narodni sourucenstvi®, do néhoz se ptihlasilo 98,4 % ceskych
muzil; jemu se podridila jednotna ,,Narodni odborové ustfedna zaméstnaneckd®, vyuzivana
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némeckou spravou.

Statni vlajka byla pfeménéna v trikoloru, pfednostné se vytahovaly némecké vlajky
s hakovym kiizem a tiS§ska hymna se hrala jako prvni. Veskeré obce, jména ulic a vSechny
vefejné nazvy (napft. firem) 1 texty dostaly némecké znéni a uvadély se némecko-cesky, pokud
nezustaly jen némecké. V méstech s némeckou mensinou (kupt. v Praze) byli do samospravy
dosazeni i Némci.

Platilo se téz fiSskymi markami, jejichz pomér k protektordtni koruné byl stanoven
nadhodnocené jako 1:10. Rie se zmocnila ¢asti zlata prazské narodni banky i majetku
armady a protektoratni vlada musila Némecku ptispivat zvySujicimi se finan¢nimi ptispévky,
pficemz byla zruSena celni hranice a tim byla fiSe opét zvyhodiiovana. PIné se uplatnilo
vSestranné ,,fizené hospodarstvi®. Pfi centralizaci se pod némeckou kontrolu dostaly banky
Skodovy zavody v Plzni). V celém obdobi protektoratu se pocet némeckych akcii
zdesetinasobil. Do prumyslovych podnikti byli dosazovani némecti divérnici nebo vnuceni
spravci.

Podle Hitlerovy predstavy méli Cesi do 10 let ztratit vlastnictvi pidy. Rovnéz
na panstvich Slechty se u nas zavedla vnucena sprava a ¢esti rolnici zacali byt nahrazovani
etnickymi Némci (,,Voksdeutsche) z jihovychodni Evropy. Nastala i v protektoratu ,,arizace
zidovského majetku, vétSinou ve prospéch Némcl (v cené asi 20 miliard korun). Tento
majetek do r. 1941 ztratilo zhruba 30 tisic osob, které se pies odpor zapadnich zemi
vystéhovaly a mnohé se pak zapojily do protinémeckého odboje. Zidy, kteii zistali, postihlo
nasili a viestranné zakazy i piikazy; “arij§ti“ Ce$i na to reagovali se sympatiemi
k zidovskému obyvatelstvu nebo pasivné. Za¢aly uz deportace Zidd vlakovymi transporty.

Okupace prvniho nenémeckého uzemi zménila mocenské poméry v Evropé a tim postoj
Britanie i Francie k Némecku. Kdyz pak Hitler pozadoval pfipojeni samostatného
némeckého meésta Danzig (Gdaiisk) a vybudovéani komunikaci mezi Vychodnim Pruskem
a ostatnim némeckym tuzemim, narazil na odpor Polska, jez dostalo zaruky na obranu od obou
zapadnich velmoci. Hitler se zajistil paktem o neutoceni se Sovétskym svazem a 1. zafi 1939
Némecko napadlo Polsko, ¢imZ zacala druhd svétova valka, a to témét hned 1 vypovézenim
nepiatelstvi Britanii a Francii.

Hned se zavedlo omezené zasobovani obyvatelstva pomoci uiednich odbérnich listkl
na potraviny, obleCeni i obuv, coz se stale zhorSovalo a bylo vyhodnéj$i pro Némce nez
pro Cechy; tém se dostavaly mensi ptidély napf. tuki. Byli nuceni riskovat trestni stihani
azavysoké ceny si na venkové u ,samozasobiteli* (ti musili dodrzovat dodavkové
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povinnosti) opatfovat dodatecné jidlo vyménou za jiné spotiebni zbozi (,,Cerny trh*); mzdy
zustavaly v podstaté na stejné urovni, takze situace postihovala pfedevsim chudsi rodiny
a vefejné zaméstnance. Vyvoz rostlinnych potravin z protektoratu do fiSe ptevazoval
(s vyjimkou r. 1941) nad opaénym pohybem.

Wehrmacht byl na valku pfipraven nejlépe. Predpokladal ,,bleskova® tazeni, opfena
0 pohyblivé tankové divize a o sttemhlavé bombardéry. Tak bylo Polsko za soucinnosti Rudé
armady behem vice nez Ctyf tydnil porazeno a na zbylém polském uzemi se zfidila jako prvni
krok na Vychodé kolonialni gubernie Némecka (,,Generalgouvernement®), jez se ocitla v jesté
hor§Sim postaveni, neZ mély Ceské zem¢, aniz Polsku mohly G€inn€ pomoci spojenecké
Francie nebo Britanie.

Hitler chtél za valky potlacit ¢esky odpor brutalitou. Vyuzilo se manifestaci a stavek
v méstech, jez se konaly za ticasti vysokoskolskych studentii pii vyro¢i vzniku CSR, kdy
Némci v Praze mj. téZce zranili vysokoSkolaka J. Opletala; demonstraci studenti pii jeho
tamnim pohibu se odiivodnila poprava 9 vétSinou predstavitelti studentského svazu, poslani
pres 1 200 posluchac¢ti do koncentra¢niho tdbora a pfipravené uzavieni vSech ceskych
vysokych Skol 17. listopadu 1939, aby se zabranilo dal§imu vzdé€lavani ceské inteligence.
Pivodné chtél Hitler znemoznit demonstrace tim, Ze po vyst€éhovani Némctu z Prahy

rozsttili mésto pomoci dél.

Protektorat pod R. Heydrichem

Poméry v Cechach a na Moravé uréoval dalsi pribéh vilky. Némecko okupovalo
postupné Ddansko, Norsko, Nizozemsko, Lucembursko, Belgii a zvlast¢ Francii (1940).
Ptestalo se ohlizet na diivéjsi zahrani¢ni z4jmy. V némeckém mocenském aparatu se proto
objevily navrhy, aby byl protektorat zrusen a jeho tizemi bylo rozdéleno; vSichni vSak chtéli
likvidaci ceského néaroda a germanizaci Ceskych zemi (napf. Morava se méla sloucit
s némeckym Podunajim). Nakonec se Hitler rozhodl protektorat zachovat; nebylo dost
Neémci k osidleni protektoratu a vyuzivanim ceskych trednikii by se mohlo uSetfit némecké
tfednictvo pro valedné Gcely. Presto se poéitalo s tim, Ze asi polovina Cechti bude nakonec
z rasovych divodi ziskana pro ponémceni a zbytek bude rozptylen v Némecku, pficemz se
proti tém, ktefi se postavi na odpor, pouzije poprav (,,Sonderbehandlung*).

Héacha a protektoratni vlada se zpocCatku snazili zmirnit némecky postup, ale navenek
byli loajalni. Udrzovali tajné kontakt s Cechy Zijicimi na Zapadé. Bene§ prosadil pravni
kontinuitu CSR a podobné jako jiné okupované evropské zemé vytvoiil v Londyné emigra¢ni
vladu v cCele s prezidentem, kterd organizovala zahrani¢ni protinémecky odboj; napt. se cesti
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letci zGcCastnili GspéSné bitvy nad Britanii. Doma také vznikaly ilegalni odbojové organizace,
jez kupt. poskytovaly Britdnii Spiondzni informace. Londynskd ceskoslovenskd vlada
rozhlasem do protektoratu vysilala zpravy, jejichz poslech vSak byl piisn¢ trestdn. Velka
vétSina naroda piijimala toto druhé centrum, tfebaze jeho navrat byl podminén pfistim
vitézstvim dosud celkove prohravajici Britanie.

Situace se zménila, kdyZ po okupaci Jugoslavie a Recka Némecko se svymi spojenci
Finskem, Slovenskem, Madarskem, Rumunskem, Italii, §panélskem a s dobrovolniky
ze zapadni 1 severni Evropy (ti vstoupili do elitni vojenské slozky ,,Waffen-SS*) zautocilo
na svého thlavniho nepfitele — na Sovétsky svaz (1941); pod dojmem uteki Ceskych vojaki
Vv prvni svétové vélce nedostali od Némct Cesi valeéné zbrané do rukou (stejné jako Polaci).
Pokracovanim ,,bleskovych tazeni se wehrmacht dostal az k Leningradu (Petrohradu), pted
opétné hlavni mésto SSSR Moskvu, na pohoti Kavkaz, na feku Volhu a do Egypta v severni
Africe (1941-2). Pod vladu Némecka se tak dostala ,,Nova Evropa“ (s vyjimkou Britskych
ostrovii, Svédska, Svycarska, Portugalska a Turecka). Némci na obsazenych sovétskych
tizemich zfidili dva ¥i§ské komisariaty a dostali do podru¢i mnoho dalsich Zidd; uz je nejen
nezavirali do koncentra¢nich taborti (jako byl napt. v Tereziné, kam odeSlo pies 53 tisic
osob), ale zacalo hromadné zabijeni evropskych Zidli i Romi na Vychodé jako ,konené
feseni* (jinak ,holokaust®). Poéitalo se s tim, Ze rasové nepiijatelni Cesi budou vysidleni
do okupovanych vychodnich oblasti jako dozorci ¢i predaci.

Po vstupu SSSR do valky se u nds pro néj rozhojnily stavky i sabotaZe ve zbrojovkach
ado Prahy byl jako ,zastupujici fiSsky protektor povolan S§éf ,,Hlavniho ufadu
pro bezpe¢nost Rige“ (spojujictho také gestapo a SD), general bezpeénostni policie
R. Heydrich (27. zati 1941). Ten okamzité vyhlasil civilni vyjimeény stav, za n¢hoz bylo
beéhem dvou meésicli popraveno 404 osob pro ohrozeni hospodaiského Zivota nebo pro
nedovolené drzeni zbrani a bylo zatéeno az 5 tisic Cechtl, véetn& Eliage, ktery byl za styky
s odbojem odsouzen ke smrti jako rukojmi. To pokladal Heydrich za uklidnéni Zivota a chtél
ziskat ¢eské délniky k vys$Simu pracovnimu vykonu nékterymi vyhodami. Hacha a ¢lenové
protektoratni vlady ze strachu pted osudem, jaky postihl ElidSe, zacali otevienéji kolaborovat
s Némci, ¢imz si ovSem znepftatelili londynské vedeni naroda.

V prosinci 1941 byl wehrmacht donucen ustoupit od Moskvy a Némecko po prepadeni
demokratickych Spojenych stati americkych svym militaristickym spojencem Japonskem
vyhlésilo valku USA, aby mohlo ponorkami pferusit zasobovani Britanie; bylo tedy zifejmé,
ze valka neskon¢i rychle.

Protektoratni vlada byla omezena na 6 ¢lend, z nichz se stal ministrem hospodafstvi

108



a prace némecky ptislusnik SS W. Bertsch a ministrem Skolstvi a zaroven lidové osvéty
Cesky otevieny stoupenec Némecka, byvaly plukovnik hlavniho $tabu E. Moravec. Tak byla
zahajena reorganizace statni spravy omezenim dosavadni autonomie a dvoukolejnosti;
do Ceskych ufadu jako pokra¢ovani a preneseni némeckych uradd byli jako vedouci Cinitelé
dosazovani Némci. Cesti vefejni zaméstnanci musili sloZit zkousky z néméiny a vzdy pod
némeckym nejvyssim piedstavitelem se uradovalo jen némecky.

Cesi méli byt odpolitizovéani, aby byl v protektoratu klid pro préaci slouzici Némecku.
Narodni a rasova piislusnost ,,arijskych Cechtl byla vlastné uréena jen tim, jaky mél Glovék
mateisky jazyk, i kdyZz chtél Heydrich pofidit narodnostni soupis pomoci rentgenu. Dalsi
vysidlovani Ceskych rolnikti pro némecké osidlence pokracovalo pii budovani vojenskych
vycvikovych prostord (napt. na BeneSovsku).

Statky mezi Némci a Cechy byly povoleny pouze tehdy, jestlize se zavazali posilat déti
do némeckych Skol. Ty zvysily své poCty od narodnich po stfedni (,,Oberschulen*). Nakonec
se jen rasové piijatelnym Cechiim umoznilo studovat na vysokych 3kolach, ale jen
némeckych.

Na &eské vieobecné skolstvi, které bylo klitem ke germanizaci Cech a Moravy, uptely
némecké Ufady pozornost od pocatku. Pocty ¢eskych narodnich (obecnych a méstanskych)
a zvlaste stfednich skol i uciteld se zmenSily. Brzy musili zaci pod dohledem uciteld
odstraniovat tusi z ucebnic vSechny zminky o CSR (napt. ,, K¢ se opravovalo na ,,K*),
nezadouci ucebnice a literatura byly odstranény z knihoven. Més§tanska Skola byla podle
némeckého vzoru prejmenovana na ,,hlavni® a stala se Ctyitiidni vybérovou jen pro 35 % zakh
po 4. ro¢niku obecné Skoly. Druhy vybérovych stfednich Skol byly ze ¢tyf omezeny na dvé,
piicemZ nejCastéjSim se stalo realné gymnazium, podobné ,,Oberschule®, s omezenym
ptistupem divek, bez Zidovskych déti a od jeho 4. ro¢niku byli Zaci s horSim prospéchem
vyrazeni. Hrozilo 1 uzavieni vSech Ceskych stfednich skol, ale pfijatymi opatfenimi (napf.
stanovenim poctu pfijimanych 74kl) se pocet stiedoSkolskych studentl v letech 1938-44
zmenS$il z 95 tisic na 43 tisic. Také v ¢eském Skolstvi pracovali némecti ufednici a inspektofi.

Zvlastni diraz se ve Skolach kladl na vyuku némciny. Z nepovinného vyucovaciho
predmétu se stala povinnym uz od 3. rocniku obecné skoly. Ve stfednich Skolach se postupné
zvySoval tydenni pocet hodin povinné némciny az na 10, ¢imz pteséhl ¢estinu; z nich se misto
obcCanské nauky a déjepisu 2 hodiny mélo (i kdyz ve skutecnosti se to nékdy obeslo) vénovat
némecké konverzaci. Kromé toho se némecké terminologii mélo zabyvat po 1 hodiné
vyuCovani matematice, pfirodopisu a zemépisu. Ten nejdiive ucil jen o protektoratu
a nakonec pouze o Velkonémecké {isi, pro niz byla vydana ¢eskym Skoldm jedind némecka
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ucebnice. Nepouzivalo se ani ¢eské ucebnice déjepisu, napsané v piijatelném pojeti J. Pekate
a dovedené jen do poloviny 18. stoleti. M¢lo se vychovavat v ,.fi§ské mysSlence®, opirajici se
o priklad knizete svatého Vaclava. Nékde zaci méli zdravit profesory ,,némeckym®
pozdravem, tj. vzty¢enou pazi. Ve Skolach byly vyvéSeny Hitlerovy podobizny a citaty.

Spojenci vytykali londynské cCeskoslovenské vladé nedostatecnost ceského odboje.
Vyslala proto do protektoratu paraSutisty, z nichz dvéma urcila za kol zabit Heydricha.
| kdyz s tim domaci odbojaii z obav pied represemi nesouhlasili, byl atentat, pii némz byl
Heydrich v Praze téZce zranén, proveden 27. kvétna 1942. Thned bylo mésto uzavieno
aznovu byl vyhlaSen civilni vyjimeény stav, kdy se pouzivalo poprav celych rodin
I za schvalovani atentatu. V nasledujici noci bylo pod trestem smrti zakazano vychazet
na ulici a v mnoha domech se marn¢ hledali ptivodci atentatu. Hitler pivodné nafidil zastielit
10 tisic Ceskych rukojmi a znovu hrozilo zruSeni autonomie; Frank mu to rozmluvil.
Kazdého dne vsak byli vefejnosti oznamovani popraveni (véetné Eliase).

Hacha a protektoratni vlada (zejména Moravec) chtéli profisskymi manifestacemi
obyvatelstva zmirnit pronasledovani. Hitler jim pohrozil vyst¢éhovanim nékolika miliont
Cechii, ale po Heydrichové smrti byla srovnana se zemi celd &eska vesnice Lidice
U hornického Kladna nedaleko od Prahy se smrti 199 zastfelenych muzii a s deportaci vSech
tamnich Zen 1 déti do koncentracnich taborti, odkud se po vélce vratila jen Cast. Kratce poté
byla za ukryt paraSutistického radisty vypalena osada Lezaky u SkutCe (34 popravenych Zen
apak muzi az13déti si zachovaly Zivot pouze 2). Ugelem toho vieho bylo vypatrani
atentatnikl a predevSim zastraSeni vSeho ceského obyvatelstva od pokracujiciho odporu.
Nekteti parasutisté byli podle udani jednoho z nich nakonec vypatrani v Praze a zahynuli.

Celkem bylo tehdy z ¢eskych zemi poslano na smrt 1 585 zatcenych osob.

Zanik protektoratu

Boj pokracoval nadale, 1 kdyz byla odbojova ¢innost do sklonku valky do jisté miry
ochromena. Od atentatu na Heydricha se jesté vystfidali jako protektofi velitel némecké
rozhodujici moci povy$enim na ,némeckého stitniho ministra pro Cechy a Moravu®
ana,vysstho vidce SS a policie“ v ceskych zemich (v€etné Sudetenlandu). Héacha
a protektoratni vlada se podobali tomu, kdo sedél na lvu a bal se z ného sesednout, aby ho pak
nesezral. Moravec vsak jest¢ z Heydrichova rozhodnuti ziidil ,,Kuratorium pro vychovu
mladeze v Cechach a na Moravé®.

Kuratorium meélo paralyzovat ptsobeni Ceskych rodin a uciteld na mladez; vétSina
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uciteld byla pfifazovana k Ceské inteligenci Némctim nepratelské. Mladez a déti ve véku 10-
18 let mély vykonavat jednou tydn¢ dvouhodinovou ,,povinnou sluzbu®. Vedli ji cvicitelé
mnoha riznych spolkd, které byly vybrany z prevazné té€lovychovnych organizaci,
a vykonavala se v télocvicnach nebo na hfistich, zbylych po zruSenych néarodnich svazech
(napft. po jednoté ,,Sokol*). Hlavni naplni této sluzby byl télocvik, ale ucastnici vzdy usedli
a vyslechli uréené téma ,,duchovni vychovy*; bylo vybrano z déjin, aby ukazovalo spojeni
ceského naroda s tisi, nebo o zafizenich a vyznamnych osobnostech tehdejsiho Némecka.

Kromé¢ toho zahrnovalo kuratorium s pomoci Skoly veskerou mimoskolni ¢innost ¢eské
mladeze. Pro déti ve véku 10-14 let byly organizovany také krouzky. V internatech pro u¢né
vznikly ,,domoviny mladeze™ a témto mladym mély slouzit rekreacni tabory. Potadaly se
vodni, atletické a miCové turnaje i hudebni, literarni a vytvarné soutéze. Chodilo se
na koncerty, do divadla a na filmova predstaveni. Skolaci nastoupili na pracovni brigady
a mladeznici se dokonce ucastnili demonstraci na podporu wehrmachtu. Nejvétsi vefejnou
akci byl r. 1944 | Tyden mladeze”, zahajeny na hradu Karlstejné¢ a ukonceny privodem
V Praze i vystoupenim na tamnim Strahovském stadionu.

Prazské ustfedi kuratoria, jehoz ptedsedou byl Moravec a generdlnim referentem
byvaly pfislusnik Vlajky F. Teuner, fidilo ¢innost pomoci oblastnich a jim podfizenych
okresnich povéfenct se svymi referenty. Mladez byla sdruzena v ,,pospolech® (zahrnujicich
nekolik spolkll), rozd€lenych na ,,oddily*, pak na ,,druziny*“ a na nejmens$i ,,roje* v cele
s vedoucimi. Toto roz¢lenéni bylo napodobou némecké ,,Hitlerovy mladeze“, kterd méla
Vv kuratoriu své poradce; jeden z nich zpracoval plan na ponémceni ¢eské mladeze. MladeZnici
m¢éli nosit bilé koSile a vedouci funkcionafi dostali uniformy, podobné némeckym. Cvicitelé
byli vyskoleni ve vycvikovych tdborech kuratoria. Dostavali vytiS§téné instrukce a vydavaly se
vlastni casopisy kuratoria.

Celd vychova Ceské mladeze byla zaméfena k ziskani poslusnosti vic¢i nadiizenym,
piedevsim vuci ,,Fiihrerovi®. Zdravili se rovnéz vztyCenou pazi a pozdravem ,,Vudci a vlasti

"G

zdar!“. Znakem kuratoria byla svatovaclavska orlice s hakovym kiizem a pod jejimi kiidly
znaky Cech a Moravy. Mélo ziskat mladeZ orientaci na sport. Ve skute¢nosti viak vstoupila
do kuratoria jen polovina pfislusnych mladych lidi a rostla k nému nediivéra i averze.

Mezitim se déale zhorSovalo postaveni Némecka vojenskymi pordzkami ve meésté
Stalingradu (Volgogradu) na Volze a u sovétského mésta Kursku (1943). Od té doby jiz
wehrmacht nebyl s to na vychod¢ se poustét do vétSich ofenziv; SSSR se naucil bojovat
novym zpusobem a postupné svou piesilou i s pomoci nového sovétského nacionalizmu

vytlacoval némecké sily ze svého tzemi. V letech 1943-5 od Némecka odpadli vSichni jeho
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spojenci; svym nacionalizmem jim nemohlo poskytnout dostatené vyhody. Rise musila
pristoupit k ,.totadlnimu nasazeni vSech pracovnich zdroji. To vSe pfiblizilo zachovani
existence Cechtl, ale zaroveti posililo jejich odnarodiiovani.

Brzdou v ponémdovani byl Hitlertiv nejvétsi zdjem na fungovani hospodaistvi Cech
a Moravy. Svou roli sehral zvlasté¢ pocet kvalifikovanych délnik ve zbrojni vyrob¢, dulezity
pro pokra¢ovani valky; kromé Francie v zadné okupované zemi nebylo tolik pracovnich sil
jako v protektoratu. Do tiSe zprvu dobrovoln¢ odeslo asi 70 tisic ¢eskych délnikii. Zavedla se
vSak pracovni povinnost, kontrolovand uiady prace a pracovnimi knizkami a spojena
s pfipravou na ponéméeni vybranych Cechi. V1. 1943-4 se musilo zaviit asi 18 tisic
pramyslovych, femeslnickych a obchodnich podniki a mladé délniky z ro¢nikt 1918-24
nastoupily do némeckych zavodd, pfi¢emz az témét 300 tisic Cechii bez vlastnich rodin bylo
nuceno pracovat v Némecku, postihovaném uz zesilenym bombardovanim zapadnim
letectvem.

V protektoratu se pocet délnikd zvysil az na 1 701 tisic osob a 54 % z nich pracovalo
v kovodélném pramyslu. Pracovni doba mohla byt prodlouZzena na 60 hodin tydné
a Vv nekterych zbrojovkach se zvySila az na 72 hodin. Mista v praci byla zfizovéna
i pro ¢trnactileté déti. V' soukromém hospodatstvi se zakazalo vybirat dovolenou. Lidé
reagovali nartistem poctu snatkd a narozenych déti.

Vyucovani na Ceskych stfednich Skoldch nékde vlastné skoncilo, a to tim, Ze nastavaly
dlouhé prazdniny kvili nedostatku uhli nebo tam byly zabrany budovy pro lé¢eni zranénych
némeckych vojakl (chodilo se do Skoly tydné jen pro doméci ukoly). Nékteti cesti ucitelé
ptesli do vyroby, byly uzavieny vSechny odborné Skoly a studenti 8. ro¢niku stfedni Skoly
byli dani k dispozici ufadiim prace. Zaci byli zapojeni do sbéru surovin i do jinych praci. Jiz
v 17 letech véku odjeli mladi kopat vojenské zakopy proti Rudé armadé. Ridili je instruktofi
kuratoria, ktefi také méli organizovat ochranu proti leteckym naletim, i kdyz v protektoratu
zpusobily ponékud mensi Skody nez v Némecku; k tomu vytvofili elitni ,,oddily zvlastniho
zasazeni‘* (ZZ). Nakonec dobrovoln¢ vstoupili do tvofici se ,,svatovaclavské® vojenské roty.

Jini byvali pfisluSnici Vlajky a s Némci kolaborujici novinafi potadali prednaSky
,verejné osvétové sluzby“ (opét v cele sMoravcem), jez byly zaméfeny proti
,»bolSevikim®, tj. sovétskym komunistim, jak byla kdysi nazvdna komunistickd vétSina
(,,bolsinstvo*) Clent ruské socialné demokratické strany. Zvlasté inteligenci méla ziskavat
,.Ceska liga proti bolevizmu®.

Emigra¢ni ceskoslovenska vlada v Londyné po atentatu na Heydricha jako
nejvyznamngjdim projevu odboje dosdhla uznani CSR v piedmnichovskych hranicich
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protinémeckymi spojenci, ale v Moskvé se utvotilo dalsi zahrani¢ni centrum odboje, slozené
Z emigrovavsich ceskoslovenskych komunistl. Prezident BeneS§ ocekdval pfichod Rust
do nasi vlasti a zajistil si navrat uzavienim nové spojenecké smlouvy s SSSR (1943), kde
tehdy bojoval spole¢n¢ s Rudou arméadou ¢eskoslovensky armadni sbor. Kdyz se oboji vojsko
dostalo na drive povstalé¢ Slovensko, dohodlo se (1945) moskevské a londynské vedeni
v Kosicich na ziizeni nové, levicové vlady ,Néarodni fronty Cechti a Slovaka“. Jako
nesmiftitelni bojovnici bez zajatcli se domaci partyzani dostali i do lesti ceskych zemi.

Uz r. 1944 se zapadni spojenci uspésné vylodili ve Francii; zarovenn Rud4 armada znovu
vyrazn€ porazila wehrmacht na stfednim useku vychodni fronty a dostala se k hranici
Némecka. Zacalo se podle piikladi VarSavy, Pafize a Slovenska piipravovat povstani Cechd,
ale k tomu jim branil nedostatek zbrani.

KdyZz Americané dospéli v Némecku k Labi a Sovéti po Hitleroveé sebevrazdé dobyli
Berlin, povstali (i kdyz predCasné a Ziveln¢) ptedevSim ceSti Prazané aspé€Snym bojem
orozhlas 5.kvétna 1945. Moravec se zastielil. Odnarodnovaci opatieni sice nebyla
odvolana, ale Némctm jiz §lo o to zachovat si jen zivoty. Frank se chtél separatné dohodnout
s USA aptedat moc napt. dosavadni protektoratni vladé. Wehrmacht a hlavné Waffen-SS
vSak chtély potladit povstani a zajistit si Prahu jako uzel komunikaci potfebnych pro odsun
k Ameri¢aniim, jimz davaly pfednost pied trestajici Rudou armadou. Za prazského povstani
v &ele s Ceskou narodni radou, narodnim vyborem a vojenskym velitelstvim si Cesi, opirajici
se o svou policii, Cetnictvo a vladni vojsko, vybudovali z dlazebnich kostek a nahodné
ziskaného materidlu 1 583 barikdad. Zahynuli i CeSti a némecti civilisté a zpravy o tom
podnécovaly na obou strandch nasilnosti (1 694 mrtvych Cechti a asi 1000 Némct).
Na pomoc povstalcim piisly jednotky byvalého sovétského generala A. A. Vlasova, ktery je
ziidil z véle¢nych zajatcii, aby ptivodné pomohly wehrmachtu. Kapitulace Némecka vSak
pfiméla wehrmacht po dohodé s Ceskou narodni radou 8.kvétna odejit z Prahy
a nasledujiciho dne tam dorazila Rudd armada. Poté pficestovala ceskoslovenskd vlada
a prezident Benes§. Tim skoncil pokus Némct o trvalé ovladnuti ¢eskych zemi.

Nedostatek ¢asu neumoznil vétsi Gspéch pro némecké odnarodiiovani Cechil. Celkovym
vysledkem vSak bylo okolo 55 milionti mrtvych vojakii a zvlaste civilistd v druhé svétoveé
valce. Nasilnd akce zpiisobuje silnou reakei, kterd urCuje dal$i vyvoj. Piedstavitele
dosavadniho Némecka a jejich pomocniky stihlo ¢asto odsouzeni k trestu smrti, némecky stat
po valce Ctyfi roky neexistoval, v dalSich Ctyficeti letech byli Némci rozdé€leni na dva staty
s odliSnym politickym systémem, ale ani po jejich sjednoceni jiz nemé¢li Rakousko ani tzemi
na vychod od fek Odry a Nisy a z Ceskoslovenska i Polska byli odsunuti. CSR vstoupila

113



do soustavy piechodu ke komunistickému systému, a ten trval vice nez étyficet let. Zidé viak

ziskali vlastni stat Izrael v Palestiné pod ochranou USA, pozdé&ji jediné supervelmoci,

a prosadili trestnost za popirani diivejsi existence holokaustu.
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SEZNAM RECENZENTU VEDECKYCH CLANKU
DO CASOPISU AUSPICIA €. 1/2015, PRUBEH
A VYSLEDKY RECENZNIHO RIZENI

Jednotlivi oponenti (18) recenzovali 1-3 ¢lanky ze sekci 1.-3. tohoto ¢isla (v¢. ¢lankd

prefazenych z minulého Cisla ¢i posléze vyrazenych). Redakce od nich obdrzela na kazdy

piispévek 1-3 posudky, celkem 24 posudkii.
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CELKOVY POCET RECENZOVANYCH VEDECKYCH CLANKU: 12
CELKOVY POCET OSLOVENYCH RECENZENTU: 22
- Z toho vypracovali posudek / posudky: 18
- recenzenti odkud (2 staty, 11 mést, 13 pracovist):
CR (16; 89 %) — univerzity a vysoké Skoly: Brno (UO — 1), Ceské

Budéjovice (VSERS — 1), Hradec Krdlové (UHK — 1), Liberec (TU
— 1), Olomouc (UP —5), Plzein (ZCU — 1), Praha (CZU — 1; MU —
1; PA - 2), Zlin (UTB - 1);
— jiné instituce: Ceské Budéjovice (HZS — 1)
Slovensko (2; 11 %) — univerzity a vysoké skoly: Banska Bystrica (UMB — 1),
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- z toho se omluvili (z divodu zaneprazdnéni, nemoci, jiné odbornosti): 1

- 2 toho na osloveni nereagovali: 3
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Z toho recenzenti doporucili: | Sekcel | Sekce2 | Sekce3 | CELKEM
- pfijmout beze zmén: 0 1 1 2 (8,5 %)
- pfijmout po malé uprave: 7 3 2 12 (50 %)
- pfijmout po velké Giprave: 4 1 3 8 (33 %)
- odmitnout: 1 0 1 2 (8,5 %)
CELKEM 12 5 7 24 (100 %)

Pozn.: VSechny recenzni posudky jsou v ti§téné podepsané i elektronické podobé k nahlédnuti v archivu
redakce vydavatele.

CELKOVY POCET PUBLIKOVANYCH VEDECKYCH CLANKU: 8
CELKOVY POCET PRISPEVKU ZARAZENYCH DO C. 1/2015 — 3 (sekce 1); 3 (sekce 2);
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DO TISKU CIiSLO 1/2015 PREDANO PO PRVNICH KOREKTURACH: 11. 03. 2015 (poté
jeste jedny korektury)
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CHARAKTERISTIKA CASOPISU A POKYNY
AUTORUM

1 CHARAKTERISTIKA CASOPISU

Casopis Auspicia je nezavislym recenzovanym neimpaktovanym védeckym &asopisem
pro otazky spolecenskych véd.

Je zalozen na 5 zakladnich principech:

. fadné a prisné recenzni fizeni,
o mezinarodnost;

. otevienost;

. vybérovost;

. kontinudlni zvySovani kvality.

Je zaméfeny zejména na oblast Fizeni, spravy, administrativy (EU, statni sprava
a samosprava), sekundarn¢ i na dalsi spole¢enskovédni otazky.

Je vydavan dvanéctym rokem (od r. 2004) Vysokou skolou evropskych a regionalnich studii
(VSERS) v Ceskych Budgjovicich. Vychazi ¢&tyfikrat rocné. Je jiz zavedenym
a renomovanym casopisem. Od 1. 1. 2008 je jeho Séfredaktorem PhDr. Jan Gregor, Ph.D.

V dosavadnich 26 ¢islech bylo celkové otisténo cca 685 védeckych clankd a recenzi
k otazkam fungovani statni spravy a samospravy, EU, bezpecnosti apod. VSechna dosavadni
Cisla, redakéni rada a dalSi informace jsou k dispozici na webové adrese

http://vsers.cz/?page_id=729.

Uvetejniuje pavodni védecké a odborné prace s danou problematikou. V tomto smyslu
akceptuje pouze prispévky, které nebyly dosud publikované a nejsou piijaty k publikovani

V jiném casopise, o ¢emz autor predlozi prohlaseni.

Obsah casopisu je strukturovan takto: nejprve prispévky z oblasti veFejna sprava, rizeni,
administrativa, v¢. sféry evropské integrace, dale z oboru bezpeénost. Tuto zakladni kostru
dopliluji vybrané prispévky z dalSich humanitnich obori, jako napf. jazykovéda, historie,
socialni politika apod. Ctvrtou ¢asti Casopisu jsou recenze a koneéné posledni soudasti
je sekce varia, v niz se tisknou zpravy z konferenci, védeckych a odbornych akci, anotace,

informativni texty, zminky o jubileich védeckych pracovnikl apod.
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Clanky lze publikovat v Sesti jazycich (Cesting, slovensting, angliéting, néméing, rusting
a polsting). U kazdého ptispévku musi byt pfed jeho odeslanim redakci dodrzena jednotna
struktura a uprava textu (vizte nize pokyny pro autory). PRI NERESPEKTOVANI
REDAKCNICH POKYNU K UPRAVE PRISPEVKU SE PRISPEVKY AUTORUM VRACT
K DOPLNENI A UPRAVAM. Prvni i druhé korektury vsech piispévki provadi pracovnici
redakce, pfiCemz autofi i recenzenti maji ptilezitost se k nim vyjadfit (recenzenti navic

k zohlednéni ptipadnych doporucenych uprav).

Vsechny zaslané ptispeévky jsou podrobeny nezavislému, oboustranné anonymnimu,
objektivnimu, tajnému, av§ak sou¢asné pro mozné ovéreni transparentnimu recenznimu
Fizeni. Vzdy dva externi oponenti dostavaji k posouzeni bezejmenny text a vyplni recenzni
posudek. Oponenti tak nevi, kdo je autorem textu (to se mohou dozveédét az po uveiejnéni
tohoto textu v ¢asopisu, pokud onen text poznaji) a oficialné o tom nejsou nikdy informovani.
Stejné tak se autor nedozvi, kdo zpracoval posudek na jeho ¢lanek. Vybrany recenzent je vzdy
nejen z jin¢ho pracoviste, ale vétsinou i z jiného mésta (¢i jesté 1épe — statu) nez autor a sam
Vv Casopise zpravidla nepublikuje. Recenzenti jsou odménovani ¢astkou 300,- K¢ (ta se jim
na konci roku zasild na BU po podpisu dohody o provedeni prace), autofi ¢lanki autorskym
vytiskem s jejich clankem. Takto profesionalné zabezpecované recenzni fizeni odpovida vSem

parametrim kvalitnich recenzovanych (ale 1 impaktovanych) Casopisti.

2 POKYNY AUTORUM
Prispévky lze redakci zasilat v pribéhu celého roku.

Data uzavérek:

° 1. ¢islo — 1. 10.
° 2. Cislo—1.1.
° 3. ¢islo— 1. 4.
° 4. ¢islo—1.7.

Data vydani Cisel:

° 1. ¢islo - 1. 3.
° 2. Cislo— 1. 6.
° 3. ¢islo—1. 9.
° 4. ¢islo—1. 12.

Rukopisy zasilejte na adresu:
Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 0.p.s., Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budg&jovice,
e-mail: auspicia@vsers.eu, piredmét: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.
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Za vydaje spojené s uvetejnénim védeckého prispévku v sekcich 1.-3. hradi autor ¢astku
1200,- K¢, a to nejpozdéji do uzaverky prislusného Cisla pfevodem na ucet vydavatele
(VSERS) u Oberbank AG Ceské Budgjovice & 7000012206/8040, IBAN: CZ83 8040 0000
0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2X (zahrani¢ni platci si poplatek za ptevod hradi sami),
nebo v hotovosti na ekonomickém oddéleni VSERS. Variabilnim symbolem je ICO autorova

pracovisté. Do zpravy pro piijemce se uvede jméno autora / autortl a pracoviste.
STRUKTURA PRISPEVKU

Piedstavuje formalni ¢lenéni v souladu s konvenci pro védecké sdéleni. Autofi by se mé&li
drzet $ablony, k tomuto ucelu specialné piedpfipravené, a do ni psat sviyj ¢lanek. Tato Sablona

je ke stazeni na http://vsers.cz/?page_id=7209.

Nadpis (nazev ¢lanku) v jazyce ¢eském (slovenském, anglickém, némeckém, ruském
¢i polském) a anglickém — stru¢ny, vystizny, poskytujici jasnou informaci o obsahu ¢lanku
(do deseti slov). Pouzit velka pismena, zacinat od levého okraje. Jako prvni se uvede nazev
prace v Ceském (slovenském, némeckém, ruském) jazyce, pak nazev prace v jazyce

anglickém.

Jméno autora (autor) ¢lanku se uvadi bez titult, v pofadi — jméno, pfijmeni, napt. Josef

NOVAK. Pfijmeni se v piipadé potfeby opatii indexem.

Abstrakt v ¢eském (slovenském) jazyce. Jasné se stanovi cil a metody vyzkumu, struény
popis pokusi, pruzkumt, vysledky a zavéry. Rozsah 100 az 200 slov, tj. cca 15-20 tadka
(Word — Panel nastroji — Nastroje — Pocet slov). Neopakuje se nazev ¢lanku, neuvadi se

vSeobecné zndma tvrzeni.

Klicova slova v jazyce c¢eském (slovenském) nemaji piesahnout 5 slov, fadi se

od obecnéjsich ke konkrétnéjsim, navzajem se oddéluji pomlckou.

Abstract nejprve v anglickém (némeckém, ruském) jazyce. Plati zde stejna pravidla jako

pro abstrakt v ¢eském (slovenském) jazyce.

Key words — klicova slova v angli¢tiné (ném¢iné, rustiné). Plati zde stejna pravidla jako
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pro klicova slova v ¢estiné (slovensting).

v

Uvod — obsahuje nejnutngjsi udaje k pochopeni tématu, kratké zdaraznéni, pro¢ byla prace
uskute¢néna, velmi struéné stav studované problematiky. Je mozné uvést citace autord
vztahujici se k praci, zejména z poslednich let. Doporucuje se vyhnout rozsahlym historickym

piehledim.

Material a metodika — umoziuje zopakovani popsanych postupti. Podrobny popis metodiky
se uvadi tehdy, je-li pivodni, jinak postaCuje citovat autora metody a uvést piipadné

odchylky. Zptisob ziskani podkladovych dat se popisuje strucné.

Vysledky — zahrnuji vécné, struéné vyjadieni vysledki, zjisténi, nalezii a pozorovanych jevi.
Vedle tabulek se doporucuje pouzivat grafii. Graf nema byt kopii tabulky, mé vyjadfovat nové
skutec¢nosti. Tabulky maji shrnovat vysledky statistického vyhodnoceni (ne byt piehledem
jednotlivych méfeni). Popis vysledki ma byt vécny, obsahovat pouze faktické nalezy, nikoliv

zavéry a dedukce autora.

Diskuse — vyhodnocuje zjisténé vysledky, konfrontuje je s literarnimi udaji, zaujima
stanoviska, diskutuje o moznych nedostatcich. Srovnava je s dfive publikovanymi udaji.
Vyzaduje-li to charakter prace, je mozné popis vysledkid a diskusi spojit do jedné stati
,»Vysledky a diskuse. Pokud to autofi povazuji za Gc¢elné, mize byt do piispévku zatazen

Zaver.

Zavér — zahrnuje zékladni informace o materidlu a metodice, stru¢né vystihuje nové
a podstatné znaky. Je nekritickym informacnim vybérem vyznamného obsahu piispévku,
véetné statistickych dat, nikoliv jen jeho pouhym popisem. Mé byt psany celymi vétami
(ne heslovite) a nema piekrocit 10 fadka.

Podle uvazeni autora je mozné na tomto misté uvést podékovani spolupracovniktim.

Pouzita literatura a informacni zdroje — se uvadi pouze ta, ktera byla skuteCnym

podkladem pro napséni ptispévku. Musi odpovidat souc¢asné platné normé.

Uvadéni jednotlivych tituli v seznamu literatury — abecedné podle ptijmeni (prvniho)
autora.
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Uvedeni publikace zahrnuje:

1. velkymi pismeny prijmeni autora /Carka, mezera/ inicidla krestniho jména /teCka,
mezera/;

2. leva zavorka, rok vydani, prava zavorka /dvojtecka, mezera/;

3. plny nazev kurzivou /tecka, mezera/;

4. misto vydani /dvojtecka, mezera/;

5. nazev vydavatele /tecka/.

Piiklad uvedeni publikace (monografie, uéebnice atd.):

LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

Uvedeni ¢lanku z ¢asopisu zahrnuje:

1. velkymi pismeny pFijmeni autora /Carka, mezera/ inicidla kiestniho jména /teCka,
mezera/,

2. leva zavorka, rok vydani, prava zavorka /dvojtecka, mezera/;

3. plny nazev ¢lanku /tecka, mezera/;

4. nazev Casopisu kurzivou nebo jeho obvykla zkratka /Carka, mezera/;

5. ¢islo roéniku /¢arka, mezera/;

6. Cislo seSitu /teCka, mezera/ + poradové Cislo /Carka, mezera/;

7. zkratka strany s teckou (,,s.“ pro cestinu, ,,pp.” pro angli¢tinu, ,,S.*“ pro némdcinu, ,,c.”
pro rustinu apod.), /mezera/;

8. prvni a posledni strana citovaného c¢lanku (mezi nimi pomlcka, nikoli rozdélovnik

(spojovnik), bez mezer /tecka/).

Piiklad uvedeni ¢lanku z ¢asopisu:

STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo
a slovesnost, 42, ¢. 3, s. 183-192.

Uvedeni ¢lanku ze sborniku zahrnuje:

1. velkymi pismeny prijmeni autora /Carka, mezera/ inicidla kiestniho jména /teCka,
mezera/,

. leva zavorka, rok vydani, prava zavorka /dvojtecka, mezera/;

. pIny nazev ¢lanku /tecka, mezera/;

. »In“/dvojtecka, mezera/;

. editor/editoFi sborniku + ,,(eds.) /¢arka, mezera/;

. nazev sborniku kurzivou /tecka, mezera/;

. misto vydani /dvojtecka, mezera/;
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. nazev vydavatele /¢arka, mezera/.
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9. zkratka strany s teckou (,,s.“ pro cestinu, ,,pp.” pro angli¢tinu, ,,S.“ pro némdcinu, ,,c.
pro rustinu apod.), /mezera/;
10. prvni a posledni strana citovaného c¢lanku (mezi nimi pomlcka, nikoli rozdélovnik

(spojovnik), bez mezer /tecka/).

Pfiklad uvedeni ¢lanku ze sborniku / kolektivni monografie:

JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozapadoeském pohrani¢i. In: F. Dane§ —
J. Bachmannova — S. Cmejrkova — M. Krémova (eds.), Cesky jazyk na prelomu tisicileti.
Praha: Academia, s. 239-249.

Uvedeni ¢lanku nebo jiného prispévku v elektronickém serialu:

Priklady:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet md rekord. Pouzivd jej vice nez 6 milioni lidi.
[online]. Praha: iDNES [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://technet.idnes.cz/cesky-internet-
ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-p4l-

/sw_internet.asp?c=A080226_105146 sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, &. 6 [cit. 25. 5. 2008].
Dostupny z http://technet.idnes.cz.

Odkazy vtextu na pouZitou literaturu a informacni zdroje za textem, prace
s uvozovkami — vzdy uvadime inicialu kiestniho jména pted piijmenim; odkaz na literaturu
za clankem se pak uvadi vtextu ¢lanku v zavorce kulaté (bezprostfedné za piijmenim
citovan¢ho autora), nebo 1 hranaté (jen Cislo, které se shoduje s pofadovym cislem ptislusné
polozky v seznamu literatury, fazené abecedné).

v

Ptiklady:

J. Novak (2008) zdlraziuje, ze... (u parafraze nemusi byt uvedena strana)

J. Novak (2008: 135) zdlraziuje, ze ,, u presné citace musi byt uvedena strana“.
J. Novak (2008: 135) zdlraziuje: ,, U presné citace musi byt uvedena strana. *

,, U presné citace musi byt uvedena strana “ (Novak 2008: 135).

,, U presné citace, ““ tika J. Novak (2008: 135), ,, musi byt uvedena strana.

N. F. Alefirenko (Anedupenko 2005: 35) ormeuaer, 4To «...».
...zejména program Erasmus Mundus [5].

Address (kontaktni adresa za c¢lankem) — se uvadi jako posledni udaj v ptispévku.

Obsahuje v tomto zavazném potadi:

1. radka: titul(y) + jméno + piijmeni (+ titul(y));
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2. radka: katedra / ustav

3. tadka: fakulta

4. radka: univerzita

5. radka: ulice + &.p., PSC+ mésto (presna adresa pracovisté (piip. bydlistd))
6. radka: stat

7. tadka: e-mail

Napriklad:

ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.
Ustav managementu
Provozné ekonomicka fakulta
Mendelova univerzita
Zemédélska 1, 613 00 Brno
Czech Republic
novak@mendelu.cz

Nadpis u recenze uvadéjte takto (vSe tuéné, Times New Roman, velikost 14):

. kfestni jméno autora /mezera/ velkymi pismeny p¥ijmeni autora /dvojtecka, mezera/;
. plny nazev recenzované prace kurzivou /tecka, mezera/;

. misto vydani /dvojtecka, mezera/;

. nazev vydavatele /¢arka, mezeral/;

. rok vydani /¢arka, mezera/;

. pocet stran / ¢arka, mezera/;

. ISBN /tecka/.
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Piiklad psani nadpisu u recenzi:

Patrik MITTER: SloZend hybridni substantiva s prvnim komponentem ciziho
piivodu v soucasné Cestiné. Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti
nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

Kontaktni udaje autora za recenzi se uvadeji stejné jako v piipade autora ¢lanku.

Jak uvadét sviij ¢lanek, otiStény v Auspiciich, v seznamech literatury?
Priklad:

NOVAK, J. (2008): Soucasny vyvoj ¢eského hospodaistvi. Auspicia, 5, ¢. 1, s. 10-15.

123



TECHNICKA UPRAVA RUKOPISU

Zpusob zaznamu:

Rozsah: max. 5 stran
Elektronicka podoba: .txt, .doc, .rtf na e-mail redakce (viz vyse)

Zpusob psani textu:

Velikost pisma: 12 pt, fadkovani 1,5, format A4, okraje 2,5 cm
Neodd¢lovat odstavee mezerami, pouze klavesou Enter.
Nestrankovat.

Mezititulky neoddélovat mezerami.

Néazvy kapitol a mezititulky psat minuskami /malymi pismeny/.
Jména piste v plném znéni.

Nadpisy ¢i potiebu zvyraznéni textu — nepodtrhavejte.

Fotografie, ilustrace, loga (v Casopise otistény ¢ernobile):

Na fotografii musi byt v textu odvolavka.

Tabulky (v ¢asopise otistény Cernobile):

Na tabulku musi byt v textu odvolavka.

Zavérené upozornéni:
Autor odpovida za jazykovou a gramatickou spravnost textu. Redakce podrobuje rukopisy
recenzim dle vlastniho uvazeni. Rukopisy, jejichz uprava nespliiuje uvedené pozadavky nebo

jsou v rozporu s etickymi zasadami pro publikovani, nebudou piijaty.

Sestavil Jan Gregor.
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CHARACTERISTICS OF JOURNAL AND
INSTRUCTIONS TO AUTHORS

1 CHARACTERISTICS OF THE JOURNAL

The journal Auspicia is an independent, reviewed, non-impact scholarly journal dealing with

social sciences.
It is based on the five following principles:

. regular and strict review process;
. internationality;

e Openness;

. selectiveness;

. continuous quality improvement.

It deals mainly with the management sphere and the administration (the EU, state
administration and self administration); secondarily it concerns other social-science

questions.

It has been published since 2004 by the College of European and Regional Studies (VSERS).
The journal is published four times a year. It is a well-established and renowned journal.

PhDr. Jan Gregor, Ph.D. has been its editor-in-chief since 1% January 2008.

685 scientific contributions and reviews have been published dealing with the function
of state administration and self administration, the EU, safety etc. in 26 issues. All issues,
the members of the editorial board and further information are available

at http://vsers.cz/?page_id=729.

Original scholarly and professional papers are published in the journal. Therefore only
contributions that have not been published before and have not been accepted to be published
in another journal can be submitted. All authors are requested to submit a proclamation

confirming that.

The content of the journal is structured as follows: first, there are contributions dealing with

public administration, management and administration including the sphere of European
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integration, then there are contributions dealing with safety. This basic structure is completed
with selected contributions from other humanities such as linguistics, history, social
politics and so on. The fourth part of the journal is aimed at reviews and the fifth part is called
miscellaneous where readers can find informative texts, reports from conferences and
scientific or professional events there as well as annotations, notes on notable scholars’

jubilees etc.

Articles can be published in six languages (Czech, Slovak, English, German, Russian and
Polish). All articles must be structured and formatted in one way (see below instructions for
authors). IF NOT RESPECTING EDITORIAL INSTRUCTIONS, CONTRIBUTIONS ARE
SENT BACK TO THEIR AUTHORS TO BE COMPLETED AND FORMATTED. The first
as well as the second corrections of all contributions are made by editorial staff. Authors and
reviewers have the opportunity to express their opinions to the corrections (reviewers can also

see how the authors took into account the recommended make-ups).

All delivered contributions are remitted to independent, anonymous, objective, secret but
at the same time transparent review process. Two external opponents are given anonymous
texts and fill in a review report. Thus the peers reviewing the contribution will not know who
the author of the submitted paper is (they can learn it only after it is published in the journal)
and they are never informed on that officially. In the same way, the authors never learn who
reviewed their articles. Chosen reviewer comes always from another workplace and most
of the time from another town, too (or from another country) and does not usually contribute
to the journal. The reviewers are compensated with 300 CZK (which is sent to their bank
accounts after signing the service contract at the end of the year). The authors of published
contributions are rewarded with the author’s copies containing their articles. Such
a professionally supported review process relates to all parameters of quality reviewed (and

impact) journals.

2 INSTRUCTIONS TO THE AUTHORS

The contributions can be sent to the editorial office all year round.
Deadlines:

o 1%issue— 1% October
e 2"jssue — 1% January
o 3Missue— 1% April
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o 4Missue—1%July

Publishing dates:

1% issue — 1% March

2" jssue — 1% June

3" issue — 1% September
4™ issue — 1% December

Manuscripts please send to this address:
College of European and Regional Studies, o.p.s., Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Bud¢jovice, e-
mail: auspicia@vsers.eu, subject: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

The authors of the papers (contributions) are to pay the amount 1 200 CZK for the expenses
connected with the publishing the scholarly contributions in sections 1-3. They are to do this
by the closing of a certain volume either by means of the payment order transferred to the
publisher’s bank account No 7000012206/8040, Oberbank Ceské Budé¢jovice, IBAN: CZ83
8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL Cz2X (foreign payors pay the transfer charge by
themselves), or they can pay it by cash at the economic department of College of European
and Regional Studies. Registration numbers of authors’ workplaces are variable symbols then.

The information for payee involves the name of author / authors and workplace.

STRUCTURE OF CONTRIBUTIONS

Structure and formating follow a formal structure according to the rules of scholarly works.
The authors should follow the template made especially to suit this and write their
contributions into it. The template can be downloaded at http://vsers.cz/?page_id=729.

Title (the title of the article) in Czech (Slovak, English, German, Russian, Polish) and
English — a brief, concise phrasing giving the information on the content of the article
(up to 10 words). It is necessary to use capital letters and to start writing at the left margin.
First, there is the title of the work in Czech (Slovak, German, Russian) and then in English.

The name of the author (or authors) of the article is stated without academic degree in the
following form: first name, surname, e. g. Josef NOVAK. The surname can be stated with
an index if necessary.

Abstract in Czech (Slovak). It clearly determines the aim and the methods of the research
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and it briefly describes tests, surveys, results and conclusions, i. e. in 100-200 words, app.
15-20 lines (Word — Options — Tools — Number of Words). The title of the article is not
repeated, and well-known generalities are not stated.

Key words in Czech (Slovak) should not exceed by five in number, and they are ranged from
the general ones to the more concrete ones, a dash is used to sort them.

Abstract first in English (German, Russian). There are the same rules as for the Czech
(Slovak) abstract.

Key words in English (German, Russian). The same rules apply as for the key words
in Czech (Slovak).

Introduction — it concerns the information necessary for understanding the topic, a short
statement giving reasons why the article was written as well as a brief description
of a problem. It is possible to add quotations of the authors relating to the article, especially
the most recent ones. It is highly recommended to avoid giving comprehensive historical
information.

Material and methodology — it enables repeating procedures mentioned above. A description
of methodology in detail is stated when it is original otherwise it is sufficient to quote the
author of the method and present possible variations. The way of data gathering which the
article is based on is described briefly.

Results — it involves factual findings, briefly stating the results, findings and observed effects.
Graphs are strongly recommended to be used besides tables. A graph should not be a copy
of a table, it should depict new findings. Tables should sum up results of statistical evaluation
(not every single measure). The description of results should involve factual findings rather
than the conclusions or deductions of the author.

Discussion — it assesses the acquired results and compares them to literary data, and it makes
statements and discusses any drawbacks. It compares them to previously published data. If it
is needed according to the character of the article, the description of the results and
the discussion can be made as one termed ,,Results and Discussion®. If the authors consider it
useful, they can add the conclusion to the discussion.

Conclusion — it involves basic information on materials and methodology having been used,
it emphasises new and significant effects, including uncritical information selection from

128



essential content of the article, including statistical data. It is not only a description of the
article. It should be written in whole sentence exposition and it should not exceed 10 lines.

Following the author’s consideration, there may be a place for acknowledgments here.

Literature used and information sources — only such sources that the article is based on are
stated. The form of statement must comply with current standards.

Listing the titles of sources — alphabetically according to surnames of the (first) author.

Citing an issue involves:

1% surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot,
space/;

2" in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3" full title in italics /dot, space/;

4™ place of publishing /colon, space/;

5™ hame of the publisher /dot/.

Example of stating an issue (monography, textbook etc.):

LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

Citing an article excerpted from a magazine involves:

1% surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot,
space/;

2" in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3" full title of the article /dot, space/;

4™ title of the magazine in italics or its common abbreviation /comma, space/;

5™ humber of the volume /comma, space/;

6™ number of the copy /dot, space/ + sequence number /comma, space/;

7t page abbreviation with a dot (,,s.“ for Czech, ,,pp.“ for English, ,,S.“ for German, ,,c.” for
Russian etc.), /space/;

8™ the first and the last page of the excerpted article (with a dash between them, not a hyphen,
without space /dot/).

An example of stating an excerpted article:

STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo
a slovesnost, 42, ¢. 3, s. 183-192.
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Citing an article excerpted from proceedings involves:

1% surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot,
space/;

2" in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3" full title of the article /dot, space/;

4" ,IN“/colon, space/;

5™ editor/editors of the proceedings + ,,(eds.)* /comma, space/;

6™ title of the proceedings in italics /dot, space/;

7™ place of publishing /colon, space/;

8™ name of the publisher /comma, space/.

ot page abbreviation with a dot (,,s.” for Czech, ,,pp.* for English, ,,S.* for German, ,,c.“ for
Russian etc.), /space/;

10™ the first and the last page of the excerpted article (with a dash between them, not
a hyphen, without space /dot/).

Example of stating an article excerpted from proceedings / a collective monography:

JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozapadodeském pohrani¢i. In: F. Dane§ —
J. Bachmannova — S. Cmejrkova — M. Krémové (eds.), Cesky jazyk na prelomu tisicileti.
Praha: Academia, s. 239-249.

Citing an article or another kind of a contribution in electronic form:

Examples:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet md rekord. Pouzivd jej vice nez 6 milionii lidi.
[online]. Praha: iDNES [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://technet.idnes.cz/cesky-internet-
ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-p4l-

/sw_internet.asp?c=A080226_105146 sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, &. 6 [cit. 25. 5. 2008].
Dostupny z http://technet.idnes.cz.

Textual references to literature used or information sources after the text, the work with
inverted commas — it is necessary to state the initial of a first name before a surname; literary
references stated after the article are cited in the text in round brackets (just right after the
surname of the quotted author) but they can also be cited in square brackets (it is just
a number identical with the number of the appropriate item in the list).

Examples:

J. Novak (2008) concludes that... (paraphrases do not have to be accompanied with the
number of the page)
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J. Novak (2008: 135) emphasizes that ,,an exact quotation must be accompanied with the
number of the page*.

J. Novak (2008: 135) stresses: ,,An exact quotation must be accompanied with the number
of the page.

., An exact quotation must be accompanied with the number of the page‘ (Novak 2008: 135).
,An exact quotation, J. Novak says (2008: 135), ,,must be accompanied with the number
of the page.

N. F. Alefirenko (Anedupenko 2005: 35) ormeuaer, 4To «...».

...Erasmus Mundus programme particularly [5].

Address (a contact address after the article) — it is stated as a last item in the contribution.
It contents the following:

1% line: academic degree(s) + first name + surname + academic degree(s);

2" line: department / institute

3 line: faculty

4" line: university / college

5" line: street + No, postcode + town / city (address of a workplace or a place of living)
6" line: country

7" line: e-mail

Example:

ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

The Institute of Management
Faculty of Business and Economics
Mendel University

Zemédeélska 1, 613 00 Brno

Czech Republic
novak@mendelu.cz

Please follow these instructions in writing the title of the review (everything in bold, Times
New Roman, size 14):

1% first name of the author /space/ in capitals surname of the author /colon, space/;
2" full title of a reviewed work in italics /dot, space/;

3" place of publishing /colon, space/;

4™ name of a publisher /comma, space/;
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5" year of publishing /comma, space/;
6" number of pages /comma, space/;
7" ISBN /dot/.

An example of writing a title of a review:

Patrik MITTER: Compound hybrid nouns with the first component
of a foreign origin in current Czech. Usti nad Labem: The University
of J. E. Purkyné in Usti nad Labem, 2003, 190 pp., ISBN 80-7044-554-8.

Reviewers’ contacts are stated in the same way as authors’ contacts.

How to cite an article published in Auspicia in lists of literature?
Example:

NOVAK, J. (2008): The Development of Czech Current Economics. Auspicia, 5, No 1, pp.
10-15.

PREPARATION OF THE MANUSCRIPT

The way of recording a text is as follows:

Extent: 5 pages maximum

Electronic version: .txt, .doc, .rtf via e-mail of editor’s office (see above)
Follow these instructions how to type a text:

Font size: 12 pts, line spacing 1,5, A4 format, margins 2,5 cm.

Do not space the paragraphs, but use just the Enter key to distinguish them.

Do not type the numbers of pages.

Do not space the crossheadings.

The titles of chapters as well as crossheadings should be written in normal letters.
Names should be written in full.

Do not underline the titles or any other parts of the text that should be stressed.

Photographs, llustrations, Logos:

There must be a reference to the photograph in the main text above.

Tables:

Every table must be referred to in the main text above it.

Final statement:
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Every author is responsible for the linguistic and grammar correctness of their contribution.
Manuscripts are submitted to the reviewers in through the editor’s own discretion.
Contributions which are not in compliance with the format requirements stated above
or which are in conflict with the ethic publishing rules will not be accepted.

From Czech language translated by Christopher Erwin Koy.

133



XAPAKTEPUCTHUKA ) KYPHAJIA U YKAZAHUSA ABTOPAM

1 XAPAKTEPUCTHUKA KYPHAJIA

Kypnan Auspicia — 23TO HE3aBHCUMBII  PELEH3UPYEMbI  HAyYHBIA  JKypHAal,

MpeIHa3HAYEHHBIN I 00CYKICHHUS BOIPOCOB, KACAIOIINXCS OOMIECTBEHHBIX HAYK.

5 0CHOBHBIX IPUMHUMIIOB KypHAJa:

. TILATEJIbHBIN U TOYHBIN MOPSAJOK PELIEH3UPOBAHUS;
. MEXKTYHapOAHOCTb;

. OTKPBITOCTb;

. n30UpaTEebHOCTD;

. IMOCTOSTHHOE ITOBBIIIICHIE KAa4SCTBA.

OH HampaBlieH TJIaBHBIM 00pa3oM Ha 00JacTh JEATEeIbHOCTH OOIIECTBEHHBIX OPTraHOB,
IKOHOMHMKH, YHpaBjieHUsi u agmuHuctpupoBanus (EBpocoro3, rocymapcTBeHHOE

yIpaBJIeHUE U CAaMOYIIPABIICHHUE), a TAKXKE HA IPyrue 001ecTBeHHO-HAYYHbIe BOIPOCHI.

Kypnan wusmaercs nBenanuatbii ton (¢ 2004 r.) Beicmield 1mIkonoi  eBpoONEHCKHUX
¥ pernoHanbHBIX nccnenopannii (VSERS) B ropone Uecke Byneiiosue. JKypHan BHIXOMHT
4eThIpe paza B roJl, yke u3BecteH cpenu crnenuanuctoB. C 1 supaps 2008 r. ero riaBHBIM
penaktopom siBisiercs PhDr. Jan Gregor, Ph.D.

B nBammati miectd HOMepax ObLIO  OMyONMKOBaHO TMpHMEpHO 685 HaydHBIX —cTaTei
U PELEH3UM, TMOCBALIEHHBIX  BONpOcaM  pabOThl  TOCYJAapCTBEHHOIO  YIpPaBJIEHUS
u camoynpasinenus, EC, GezonmacHoctu u moa. Bee cymecTByromue Homepa, peiKoIIerus
u Ipyrast nHbOopMaIKs peCcTaBlieHbl Ha caiite http://vsers.cz/?page_id=729.

B xypHane nmyONuKYIOTCS OpPHMIHMHAJbI HAYYHOW M CHeHHAJbHOH padoThbl 1O JaHHOU
npobnemMatuke. B KypHam mpUHUMAIOTCS TOJIBKO pPabOThI, KOTOpHIE Mpexae He ObutH
ONMyOJIMKOBaHbI M HE TOTOBATCS K MYOJMKAlMKM B JpYroM OKypHaie, O YeM aBTOp

MpeaAOCTaBIACT 3asABJICHUC.

Coneprkanne )XypHalia CTPYKTYPUPOBAHO CIIETYIONIMM 00pa3oM: cHavaja paboThl U3 00J1acTu
00lIeCTBEHHBIX OPraHoB, YIpPAaBJeHHs, AAMHHUCTPAUMU, B TOM 4YHUCIE CQepbl
€BPOTCHCKON WHTerpamnuu, ganee u3 chepbl 0€30MaCHOCTH. DTy OCHOBY JOTOJHSIOT
u30paHHbpie PpadoTbl U3 JAPYrMX TYMAHUTAPHBIX CHEUMAJBLHOCTEN, TaKuUX, Kak

JIMHIBUCTHUKA, UCTOPHA, COOHATIbHAsA IMOJIUTHKA M T. II. quBepTaﬂ 4aCTb XKypHajla — 3TO
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PeleH3uH, Y, HAaKOHELl, IOCIEHHA — OTO CEKUUs «Pa3HOoe», e IeYaTaroTCs HOBOCTH
C KOH(epeHIUil, HAyYHBIX W CIEUUAIBHBIX MEPONPHUATHH, aHHOTAIMH, MHPOPMALUOHHBIC

TCKCThI, HAIIOMHMHAaHUS O roounesx HAay4YHBIX pa60THI/IKOB.

Crarby MOXXHO MyOJUMKOBaTh HA MIECTH SI3bIKAX (HAa YEIICKOM, CJIOBAI[KOM, aHTJIMICKOM,
HEMEILIKOM, PYCCKOM U TmosibckoM). Kaxmas paGorta mepen OTHpaBiICHHUEM B PEAAKIIUIO
JOJDKHA OBITh TMPOBEpEHA HA COOJIIOJICHUE €IUHOW CTPYKTYpPhl M OQOPMIICHHS TEKCTa
(cmotpute Huxe ykazanus astopam). [IPU HECOBJIFOJEHUN PEJAKIWOHHBIX
TPEFOBAHUM K O®OPMJIEHMIO CTATEM PABOTBHI BYJYT BO3BPAIIEHbI
ABTOPAM JUJIA AOIIOJIHEHUA W UCIIPABJIEHUS. TlepBas u BTOpas KOppeKTypa
BCEX CTaTel MPOBOAMUTCS PAOOTHUKAMU PENAKIIMH, MPUYEM aBTOPHl U PEIEH3EHThI MOTYT
BBICKA3aTh CBO€ MHEHHUE OTHOCUTEIHHO MOMpPaBOK (0ojiee TOro, PereH3eHThl MOTYT y3HaTh,

YUJIU JIK aBTOPBI UX PEKOMEHIALNH).

Bce mpucnanHble CTaTbU IMOABEPrarOTCS He3aBMCHMOMY, AHOHHMHOMY, 00beKTHBHOMY,
TAHHOMY, HO TNPH 3TOM OTKPBITOMY /JJISl BO3MOKHOI'O KOHTPOJISI PeleH3HPOBAHHUIO.
Bcerna nBa BHEIITATHBIX ONIIOHEHTA MOJIYYarOT HENOJNUCAHHBIA TEKCT U MUIIYT PELICH3UU
Ha JaHHyo padory. Takum oOpa3om, ONMMOHEHTHI HE 3HAIOT, KTO aBTOP TEKCTa (MOTYT y3HaTh
3TO TOJNBKO MpU OMYOJMKOBAHMM B >KypHaje, €ClIMd IPU HIPOYTEHUU BCIIOMHSAT, 4YTO
peleH3UPOBaAIM UMEHHO 3Ty paboTy), U O(QUIMATBEHO HUKTO 00 3TOM HE WH(OPMHUPOBAH.
TouyHo Takke aBTOp HE Y3HaeT, KTO MHcal 3aKIOYEHHE Ha €ero cTarbio. BriOpaHHBII
PELIEH3eHT Bcerja He TOJBKO C APYroro Mecra paboThl, HO U B OOJBIIMHCTBE CIy4yacB
W3 IpYyroro ropoja (a 4ro eme Jydile — TOCyAapcTBa), U caM B KypHajie HE MyOJIUKyeTCs.
Penien3enTsl noiyvaroT Bo3HarpaxjaeHue B pazmepe 300 gyenickux KpoH (KOTOpoe UM B KOHIIE
rojJia NochbuIaeTcsl Ha OaHKOBCKUN CUET MPU MOANKNCAHHOM JIOTOBOPE O BBINOJIHEHUH pabOThI),
aBTOpBI CTaTe — 3K3eMIULIp KypHaja ¢ ux pabortoi. Taxoil mpodeccnoHanbHBIN MpoLecc

PELIEH3UPOBAHMS OTBEYAET BCEM IIApaMETPaM KaueCTBEHHBIX PELIEH3UPYEMBIX KYPHAIIOB.
2 HHCTPYKLUU ABTOPAM

CraTtbn NDPUHUMAKOTCA B PCAAKIWIO B TECYCHUE BCET0 1o/1a.

MarepuaJbl 10/5KHbI ObITH PUCJIAHBI HE MO3/1HEE:!

. 1 nomep — 1 oxTs6ps
. 2 Homep — 1 sHBaps
. 3 Homep — 1 ampens
. 4 Homep — 1 urona

JdaTbl BbIyCKA HOMEPOB:

. 1 Homep — 1 mapra
J 2 Homep — 1 utons
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o 3 Homep — 1 ceHTs0ps
. 4 Homep — 1 nexabps

Pykonucu npuchbliaiTe Ha aapec:

Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 0.p.s., Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budé&jovice,
e-mail: auspicia@vsers.eu, piredmét: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

3a 3arpaThl, CBSi3aHHbIE C OINYOJMKOBAaHMEM HAay4HOHl cTaThu B ceklusx ¢ 1-3, aBTop
BbitutaunBaeT cyMmy B 1200 yemicKMX KPOH, 3TO JOKHO OBITh CIENAaHO HE IO3/HEee
MOCIIEAHETr0 CpPOKa MPHUHITHS MaTEepHalioB B COOTBETCTBYIOIIMKA HOMEp >KypHala Ha CyeT
m3natensctBa (VSERS) B Oberbank AG Ceské Budgjovice & 7000012206/8040, IBAN:
CZ83 8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2X (uHOCTpaHHBIE aBTOPHI IIATAT
3a nepeBoj camu). [lepemennsiM cumBosiom siBisiercs MHH mecrta paboter aBTopa. B rpade
«CoobuieHne as aapecara» Heobxomumo ykazate ®UO aBropa / aBTOpPOB CTaThl M MECTO

paboTHI.
CTPYKTYPA CTATbU

Hpe,[[CTaBJ'IHeT coboit (I)OpMaJ'ILHOC YJICHCHHUEC B COOTBETCTBHU C KOHBCHHI/Ieﬁ (0] HaYQHOﬁ
PIH(l)OpMElI.IPIH. ABTOpLI AOJDKHBI  IIPUACPIKUBATHCH THIIOBOM CXEMBbI, CIICIMAaJIbHO
HO,Z[I‘OTOBJ'ICHHOI\/'I JJIs1 3TOU oejin, U 110 Hel mucaTth CBOIO CTaTbIO. MO,Z[GJ'IB CTaTbu JOCTYyITHA
na http://vsers.cz/?page_id=729.

3aro/10BOK (Ha3BaHHe CTATbM) HAa YeHICKOM fi3blKe (CJOBALKOM, AHIJIMICKOM,
HEeMEeIKOM, PYCCKOM MJIH MOJbCKOM) U AHIJIMHCKOM — KPAaTKU, TOYHBIN, JAIOUIUH SICHYIO
uHpOpPMAIIHIO O COACpKaHUU cTaThu (10 AecsATH ciioB). Mcmonb30BaTh MPOMUCHBIC OYKBBI,
HAYMHATH C JIEBOTO Kpas. [lepBbIM MPHUBOIUTCS HAa3BAaHUE CTAThU HA YEIICKOM (CIIOBAIIKOM,

HEMCIIKOM, pyCCKOM) SA3BIKEC, 3aTCM Ha AHTJIUMCKOM.

HNms aBTopa (aBTOpOB) CTaThu NPUBOAUTCS 0O€3 3BaHUil, B TOpSAKe — uUMs, (aMuiIus,

nanpumep, Josef NOVAK. damunuu npu He06X0IMMOCTH HyMEpYIOTCS.

Pesrome Ha dyemickom (c1oBankoMm) s3bike. SICHO omnpenenuTs Lenb W METOABI
HCCIIEIOBAHMsI, €r0 KpaTKoe OIMMCaHue, pe3yabTaThl U BeIBOAbL. O0beM — 100-200 cios, T.e.
npubmmsurensHo 15-20 crpok (Word — ITanens nactpymentoB — Cepuc —Craructuka). He

MOBTOPACTCA HA3BAHUC CTATbU, HC IIPUBOIAATCA OGH.IGHBBCCTHBIG (I)aKTBI.

KiroueBble ¢ji0Ba Ha YeNICKOM si3bIKe (CJIOBALIKOM) — HE OoJiee 5 cioB, oT Oosiee 00mImMX
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K 00JIee KOHKPETHBIM, JTOJKHBI OBITH OTJICJICHBI IPYT OT JAPYyTra C MOMOIIBLIO THPE.

Pe3rome BHaUasle HA AHTJIMIICKOM fI3bIKe (HEMEIKOM, PYCCKOM). 37eCh JEHCTBYIOT TaKue

e TIpaBUIIa, Kak JUIsl pe3lOMe Ha YEIICKOM (CJIOBALIKOM) SI3BIKE.

Key words — kiiodeBble cJI0Ba HA aHIJIMHCKOM si3bIKe (HEMEHKOM, PyccKoM). 31ech

JEUCTBYIOT TaKHE K€ MPaBUJiIa, KaK JIJIsl KJIFOUEBBIX CJIOB HA YEIICKOM (CIOBAIKOM) SI3bIKE.

BBeeHne — coiepKuT camylo HEOOXOAUMYIO HH(POPMALIUIO Uil TOHUMAHHS TEMBI, KPAaTKOE
MOSICHEHHE BBIOOpA JAHHOW TEMBbl, BKpATLE€ CTENEHb H3Y4YEHHOCTH HpoOieMbl. MOXHO
MPUBECTH IUTAThl aBTOPOB, OTHOCSIIMECS K paccMaTpUBAEMON TEMaTHKE, OCOOEHHO

nocyenHux jet. Pekomenayercs n3derats HIMpoOKOro HCTOPUIECKOTO 0030pa.

Martepuan 4 MeTOAMKA — TO3BOJISIETCS MOBTOPEHHE OMUCaHHBIX nercTBuil. [lompoOHoe
OMHMCaHUE METOAMKHU MPUBOIUTCS B TOM ClIydae, €CJIM OHa OpUTHHAIbHA, pa3padoTaHa CaMUM
aBTOPOM, B MPOTHUBHOM CJy4ae JOCTAaTOYHO IMPOUUTHPOBATH aBTOPAa METOJA W IPUBECTH

HeO6XO[[I/IMBIe otanuns. Cnocod 0CBOCHUS (bYHI[aMeHTaJII)HI)IX JaHHBIX OIMMCBIBACTCA KPATKO.

PesyabTraThl — BKIIOYACT COJEpPXKATEIbHOE, KpaTKoe TMpeACcTaBlIeHUE pPe3yJIbTaToB,
OTKPBITHH, aHAJIM30B, 0OBEKTOB HaOMOAeHUsA. Hapsay ¢ TabiaumaMu coBeTyeM MPUMEHSTH
rpaduku. 'paduk nomkeH ObITH HE KONMUEH TaONMIbI, a COAEp’KaTh HOBYIO MH(OpMAIHIO.
B tabnumne o0600marorcs pe3yapTaThl CTAaTUCTUYECKOTO HCCIeAOBaHUS (HE TepevYeHb
OTHENBHBIX M3MepeHuil). OnncaHnue pe3yabTaToB JIOHKHO OBITh NMPEIMETHBIM, COAEPIKATh

TOJIBKO q)aKTI/I‘IeCKI/Ie OTKPBITH:A, 4 HC YMO3AKIIOYCHWA U IOTraJKH aBTOpa.

JlucKkyccHusi — OIGHKA BBISIBJICHHBIX PE3YJIBTaTOB, COIOCTABICHHE WX C JINTEPATYPHBIMHU
(dakTamu, 3aHATHE OMPEACICHHOW TO3UIMU, OOCYXICHHWE BO3MOXKHBIX HEJOCTATKOB.
CpaBHenue ¢ panee onyonukoBaHHON nHpopmanueit. Eciu sToro Tpedyer xapakrep paboThl,
TO MOXXHO ONHCAaHWE€ PE3YJIbTATOB M JHUCKYCCHIO COCIWHHUTH B OJHY YacTh «Pe3ymbrarsl
1 quckyccus». Eciam aBTOpBI MOCYUTAIOT 3TO IEI€CO00pa3HbIM, TO MOXKET OBITh BKIIFOUEHO

TAKXE 3aKJIIOUYCHUC.

3akil0ueHHe — BKJIIOYAET OCHOBHYIO HH(OpMAIMio O MaTephalie W METOJHUKE, C)KaToe
OpeaACTaBJICHUE HOBBIX W CYHICCTBCHHBIX HoKazareiel. SIBisercs KpaTKUM H3JI0KCHHUEM
TJIABHBIX ITOJIOKEHHUI PadOThI, B TOM YHCJIE€ CTATUCTHYECKUX JaHHBIX, @ HE TOJBKO MPOCTHIM
OIMCAaHHWEM COJICP)KAHMsI CTaThU. 3aKIIOYCHUE JOJDKHO OBITh HAIMCAHO C TIOMOIIBIO IENTBIX
MpeVIOKEHUH (HEe KOHCHEKTHBHO), IO 00BEeMYy HE JOJDKHO TMpeBbimarh 10 cTpok.

[To ycMoTpeHHIo aBTOpa MOXKHO Tak>Ke MPUBECTU OJIaroJapHOCTh CBOMM KOJIJIETaM U JIp.
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Hcnonb3oBaHHas JuTepaTypa U HHPOPMALMOHHbIE HCTOYHMKHU — IIPUBOJIUTCS TOJIBKO Ta,
KOTOpasi JIeHCTBUTEIILHO ObUTA OCHOBOW JJIsi HamucaHWs CTaThH. JloIDKHA OTBeuYaTh

COBPEMEHHOMY JIEUCTBYIOLEMY CTaHAAPTY.

Odopmienue oTAeNbHBIX HA3BAHHI B CHHMCKe JIMTEPaTypbl — B al(aBUTHOM TMOPSIKE

no (hamwinu (1epBoii) aBTopa.

Odopmiienue u3ianus:

1. nponucHpiMu OykBamu ¢GaMUJIMs aBTOpa /3amsTas, npoOen/ MHULMATa MMEHM /TOYKa,
po6es/ MHUIKAIa 0TYecTBA /TO4Ka, poden/;

2. teBas CKoOKa, roJ u3gaHus, mpaBas ckoOka /nBoeTouwne, npoben/;

3. MmoyiHOE Ha3BaHWe KYpCUBOM /TouKa, npobesn/;

4. mecTo u3manus /nBoeroune, npooden/;

5. Ha3BaHUE M3AaTEIbLCTBA /TOUKa/.

ITpumep obopmiienns n3nanns (MoHorpadwu, yaeOHUKA U T.IL.);

LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

Odopmiienue cTaTby U3 )KYPHAJIA:

1. nponucHeiMu OykBamu GamMuJIMs aBTOpa /3amsTas, npoOen/ MHULKMATa MMEHM /TOYKa,
npobes/ MHUIMAa 0TYecTBA /ToUKa, mpoden/;

2. ieBas CKoOKa, roj u3aHusl, mpaBas ckoOka /aBoeTouwne, mpoden/;

3. OJIHOE Ha3BaHMe CTaThu /TOYKa, mpooden/;

4. Ha3BaHUe XypHaJla KypCHBOM HIIH €0 COKpallleHue /3ansras, nmpooen/;

5. HOMED KypHAaJa /3amnsras, npoben/;

6. HOMep BBIIIYCKa /3ar1siTasi, mpo0est/ + MmopsAaKOBbIi HOMep /3amsaTast, mpobder/;

7. COKpalmieHHe CTPaHUuIbl C TOYKOH (,,8.“ JJIA HYEmCKOoro, ,pp.“ JUIsl aHTJIMICKOTO,
,»S.“IUTsT HEMETIKOTO, ,,C.* TS PYCCKOTo | T. 11.) /mpobGen/;

8. mepBasi U MOCJEAHAS CTPAHUIBI ITUTUPOBAHHONW CTaThU (MEXIy HUMHU THpe (HE neduc),

0e3 npobena /Touka/).

IIpumep Od)ODMJ'ICHI/IH CTaTbU U3 KypHaja:

STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo
a slovesnost, 42, ¢. 3, s. 183-192.

Od¢opmiieHue cTaTbu B COOPHUKE:

1. nporiucHpiMU OykBamH (paMMIMsl aBTOpa /3amsTas, mpoOes/ MHHUIMANa MMEHHM /TOYKa,
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po0es/ MHUIAaIa 0TYecTBA /To4Ka, mpooe/;
. IeBasi CKoOKa, rojl u3/laHusl, mpaBas ckoOka /nBoeTouwne, mpoden/;
. IOJTHOE Ha3BaHMe CTaThu /TOYKa, mpooden/;

. ,,In“ /nBoetoune, mpobden/;

2
3
4
5. penakTop/penakropbl cOopHuKa /3amsrasi, npooen/;
6. Ha3BaHMe COOpHUKA KYpPCUBOM /TOUKa, poden/;

7. MecTo U3/1aHus /ABOETOYNE, TIPOOEn/;

8. Ha3BaHUE U3IATEJILCTBA /3arsTas, Mpooe/.

9. cokpamieHue CTpPaHUOBI C TOYKOW (,,8. ML YEHmICKOrO, ,.pp.“ IS aHTJIHICKOTO,
,,S.“ U HEMELIKOT 0, ,,C.“ U PyCCKOro U T. 1.), /mpoben/;

10.mepBast ¥ MOCTCAHSS CTPAHMIBI IUTUPOBAHHOW CTAaThU (MEXIy HUMH THpe (He Aeduc),

0e3 npobena /Touka/).

ITpumep O(bODMJ'IeHI/IH CTaTbu B C6ODHI/IK6 | KOJIIEKTUBHOMU MOHOFDad)I/II/I:

JANCAK, P. (1997): Mluva v severozapado&eském pohraniéi. In: F. Dane§ — J. Bachmannova
— S. Cmejrkova — M. Krémova (eds.), Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha: Academia,
S. 239-249.

OdopmiieHue cTaTbU WIN IPYI0ii pa00Thl B 3JIEKTPOHHOM BHJIE!

[Ipumepsr:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet md rekord. Pouzivd jej vice nez 6 milionii lidi.
[online]. Praha: iDNES [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://technet.idnes.cz/cesky-internet-
ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-p4l-

/sw_internet.asp?c=A080226_105146 sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, &. 6 [cit. 25. 5. 2008].
Dostupny z http://technet.idnes.cz.

CHOCKH B TEKCTE€ HA HCIOJIb30BAHHYIO JIMTEPATYPY M MH(POPMALMOHHBbIE MCTOYHHMKH
nocje TekcTa, padoTbl B KaBbIUKaX — BCerja MPUBOJAMM HHMIMAIBI mepel (pamuinuei;
CHOCKM Ha JHWTepaTypy B TEKCTE€ CTaTbU MOTYT HPHUBOJUTCS B KPYIJIBIX CKOOKax
(HemocpeaCTBEHHO TMociie (aMWINKA IUTHPYEMOIO aBTOpa), WJIM B KBaJpaTHBIX (TOJBKO

HOMeEp, KOTOPBIH COOTBETCTBYET MO3UIIMH B CIIUCKE JTUTEPATYPHI).

[Ipumepsl:

J. Novék (2008) moguepkuBaert, 4To... (Ipu nepedpazupoBaHUU HE JTOJDKHA OBITH MTPUBEICHA
CTpaHMIA)
J. Novak (2008: 135) oTrMeuaeT, 4TO «)y MOUHOU Yumamsl OOJNCHA OblMb NPUBLOEHA

cmpanuyary.
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J. Novak (2008: 135) oOparaer BHUMaHUE: « Y mounot yumamol 0014CHA ObIMb NPpUBEOeHd
cmpanuya. »

«Y mounout yumamwi donxcua 6vims npusedena cmpanuyay (Novak 2008: 135).

«Y mounou yumamot,» rtoBoputr J. Novak (2008: 135), «donxcna Ovims npugedena
cmpanuya. »

N. F. Alefirenko (Anedupenko 2005: 35) ormeuaer, 4To «...».
...ocobenHo mporpamma Erasmus Mundus [5].

Anpec (koHTaKkTHasi MHGOPMALUS MOCJIe CTATbU) — IPUBOJUTCS KaK MOCICIHUN AJIEMEHT

pabotsl. [IpuBoguTcs B 00s13aTeIbHOM OPSIKE:

1. crpoka: 3BaHue (3BaHusA) + UM + damuaus (+ 3Banue (3BaHuA));

2. CTpOKa. kKadenapa

3. cTpoKa: dakynbTeT / MHCTUTYT

4.CcTpoKa:  YHHBEPCHUTET / BbICIIee y4eOHOE 3aBeICHUEC

5.crpoka:  yauia + MOPSAAKOBBIA HOMEpP, HHAEKC + ropoja (TOYHBINA aapec MecTa paboThI

(M Ke MecTa JKHTEIbCTBA))

6. cTpoka: rocyzapcTBO

7. cTpOKa: JJIEKTPOHHAS 110YTa
Hamnpumep:

ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.
Ustav managementu
Provozné ekonomicka fakulta
Mendelova univerzita
Zemédeélska 1, 613 00 Brno
Czech Republic
novak@mendelu.cz

Ha3Banme penen3um odopmisercs cienyroummM obOpasom (kupHbi mpudr, Times New
Roman, pasmep 14):

1. mmsa /mpoGen/ oT4yecTBO /MpoOEN/ MPONMUCHBIMU OykBamu (paMuIIMsi aBTOpa /IBOETOYHE,
npoben/;

2. IOJIHOE HAa3BaHWUe PEIeH3UpyeMoi paboThl KypCHBOM /TOUKa, pobe/;

3. MecTo u3/1aHus /aBOETOUNE, IPoden/;

4. Ha3BaHNE M3/1aTeJIbCTBA /3amsTas, mpoben/;

5

. TOJI U3JIaHus /3amsras, mpooen /;
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6. KOJMYECTBO CTpaHWU /3amsTas, mpoOen/ + COKpalieHHEe CTPAHUIBI C TOYKOU
»S.* IUTSL 9EIICKOTO, ,,pp.** IS aHTIIMICKOTO, ,,S.“/UI HEMEIKOTO, ,,C.“ ISl PYyCCKOIro U T. 1.),
[npoGen/;

7. ISBN /Touxkal.

IIpumep O(bODMJ'IeHI/IH HA3BAHUS B PCLICH3UMU.

Patrik MITTER: SloZend hybridni substantiva s prvnim komponentem ciziho
pivodu v soucasné Cestiné. Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti
nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

KOOp,I[I/IHaTbI aBTOpa IOCJIC PCUHCH3UU IIPUBOAATCA TAKHM XKC 06pa30M, KaK KOOPpIWHATLI

aBTOpa CTAaTbHU.

Kak npuBecTH CBOW CTaTbl), HANEYATAHHYI0 B JKypHaje «Auspicia» B CIHCKax

JuTeparypsbi?

[Ipumep:
NOVAK, J. (2008): Soucasny vyvoj &eského hospodatstvi. Auspicia, 5, ¢. 1, s. 10-15.

TEXHUYECKOE O®OPMJIEHUE PYKOIINCH

O0BeM: max. 5-8 crpanwir

B snekrponHom Buje: .txt, .doc, .rtf Ha ayekTpoHHYIO TI0UTY (CM. BBIIIE).

Od¢opmiienue Tekcra:

Pazmep mpudra: 12, mexxctpounsiit uarepsai 1,5, popmar A4, mons 2,5 cm

He otnensarte aG3arsl mpobenamu, TOIBKO KiIaBuinen Enter.

He nymepoBaTh cTpaHHUIIbI.

BuyTpenHue (mpomMexyTOYHbIE) 3aT0JI0BKH — HE OTIENATH IPOOETaMu.

Hazpanus riaB u BHYTpEHHUX (IIPOMEXYTOUHBIX) 3ar0JI0OBKOB MHCATh CTPOYHBIMU OYKBaMHU.
Nmena numure B moiaHOU Gopme.

Hazsanms ¢ LEJIBIO BBIACICHUA B TCKCTC — HE HO}IqepKHBafITe.

dororpapuu, HILJIIOCTPALMH, CHMBOJIbI:

B Tekcte Ha goTorpaduio JomKHA OBITH CCBUIKA.
Tabanumi:

B TekcTe Ha Tabnuiy A0KHA OBITH CCBUIKA.

141



3aKiII0YHTeIbHbIE 3aMeYaHUS .

ABTOp HECeT OTBETCTBEHHOCTb 3a SI3bIKOBYI0 M I'DaMMaTHYECKYIO IPaBUIBHOCTb TEKCTA.
Penakuus orgaer paboThl Ha peLieH3UpPOBaHUE Uil COOCTBEHHOIO paccMOTpeHus. Pykomnucy,
ybe 0(OpPMIICHHE HE BBIMOJHACT NMPHUBEACHHBIC TPEOOBaHMS MO0 MPOTUBOPEYAT ITUUECKUM

HOpMaM Jis yOJIMKALUK, IPUHATHL HE OyIyT.

Ilepe6oo c ueuickoeo asvika coenan Examepunotl AHUCUMKOBOI.
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FORMULAR NA PREDPLATNE CASOPISU

OBJEDNAVKA PREDPLATNEHO CASOPISU AUSPICIA V R. 2015

Recenzovany neimpaktovany Casopis pro otazky spoleCenskych veéd (format BS,
cca 13Q stran, ISSN 1214'49§7’ 4x roc¢né). Rocni predplatné ¢ini 400,- K¢ za 4 ¢isla. Cislo
uctu VSERS: Oberbank AG Ceské Budéjovice ¢. 7000012206/8040.

ODBERATEL

Titul
Jméno
Piijmeni ...
Instituce ..o
Ulice +C.p. vovvieiiiieiieieeeae,
PSC e,
MEStO
Telefon
E-mail

podpis, razitko

Tuto zavaznou objednavku zaSlete prosim na adresu:

Knihovna

Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii
Zizkova 5,370 01 Ceské Budgjovice

00420 383 839 550

knihovna@vsers.cz
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JOURNAL SUBSCRIPTION FORM

ORDER OF THE SUBSCRIPTION OF THE AUSPICIA JOURNAL

IN 2015

Reviewed, non-impact journal dealing with social science (B5 format, cca 130 pp., ISSN
1214-4967, four times a year). Annual subscription fee is 16 € for 4 issues. Bank account
of VSERS: Oberbank AG Ceské Budé&jovice ¢. 7000012206/8040.

SUBSCRIBER

Degree
Firstname ...,
SUrNAME
Institution ...
Street + NO oo
Postal code ...,
City
Telephone ...
E-mail
Fax .
Ident. NO ...

signature, stamp

Please send this form order to:

Knihovna

Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii
Zizkova 5,370 01 Ceské Budgjovice

00420 383 839 550

knihovna@vsers.cz
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