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PRIHOVOR

Vazeni Citatelia a priatelia,

mate pred sebou tretie mimoriadne ¢islo casopisu European Union Knowledge Economy
Review — EUKER, ktory vznikol ako komplementarna aktivita nasej neziskovej organizacie
European Union Knowledge Ekonomy Pass n.o. — EUKEPASS n.o. NaSa neziskova
organizacia sa venuje aktivitim, ktoré maju za ciel’ podporovat’ budovanie a rozvoj znalostnej
ekonomiky. Snazime sa rozvijat’ spolupracu v znalostnom trojuholniku $tudent — podnikova
prax — univerzita prostrednictvom realizovania odbornych praxi astdzi Studentov v
partnerskych podnikoch. V ramci toho maju Studenti moznost’ realizovat svoje zaverecné
prace vredlnom podnikovom prostredi. Zalozenie casopisu European Union Knowledge
Economy Review — EUKER je preto logickym vytstenim nasich takmer dvojro¢nych aktivit
s cielom dat’ mladym lud’om priestor na publikdciu vysledkov svojich prac a vyskumov
a d’alej tak podporovat’ budovanie znalostnej spolocnosti. Nasou snahou je zaclenit' ¢asopis
EUKER medzi solidne vedecké casopisy, ktorym takto prispejeme k budovaniu a rozvoju
znalostnej ekonomiky a rozvoju ekonomickych disciplin v r6znych oblastiach hospodarstva.
Toto mimoriadne ¢islo sa venuje problematike implementacie inovacii a inovaénych stratégii
v regionoch ¢im nadvizuje aj na poslanie celej organizacie EUKEPASS n.o. ako aj inych
organizécii, ktoré podporuji myslienku neustdleho rozSirovania inovacii v slovenskych
regionoch, ale aj v rozsahu cezhrani¢nej spoluprace a Cerpania novych napadov a poznatkov
Z prostredia Ceskych rozvinutych regionov.

Pre dostupnost’ ¢asopisu predpokladame, Ze vo formate PDF na webstranke nasej neziskove;j
organizacie — WWw.eukepass.com zabezpecime jeho lepSiu dostupnost’ pre Siroké spektrum
cielovych subjektov, ktoré takto budi moct vyuzivat vysledky vedeckej ¢innosti
v podnikovej praxi. Pevne verime, Ze si tento ¢asopis v kratke dobe ziska svojich priaznivcom
a prestiz.

Marek Andrejkovic
Séfredaktor European Union Knowledge Economy Review
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AKTUALIZACIA REGIONALNYCH INOVACNYCH DOKUMENTOV
TRNAVSKEHO KRAJA

Stefan Hicak — Vaclav Barta

Abstract

The paper is focused on the analysis of the economic and social situation in the Trnava
region. Post a partial output of the project Innovation across borders - INNOBorder, project
number 22410420022. The project is co-funded and implemented in the CBC Programme
Slovak Republic - Czech Republic. The main objective of this paper is to identify priorities
for regional innovation documents for Trnava region and update and adapting it for the new
programming period. Trnava Region regarding the level of innovation activities in Slovakia
reached the relatively good results. However, the problem remains because the level of
innovation activities in Slovakia is generally very low.

Key words
Regional innovation strategy, Trnava region, innovation activities.

Uvod

V tomto prispevku sa zameriavame na ekonomicku a socialnu situaciu v Trnavskom Kkraji.
Prispevok je vystupom projektu InNOBorded (¢islo projektu 22410420022).

1 Vychodiskova situacia

Na zéklade dostupnych $tatistickych Gdajov, ktoré zverejiiuje SU SR mozno povazovat
Trnavsky kraj za jeden z najrozvinutejSich v ramci Slovenska. Podobne tomu je aj v otdzke
inovacii, aj ked’ v porovnani s vyspelymi regionmi na Grovni EU alebo sveta vyrazne
zaostava. Tento prispevok je parcidlnym vystupom projektu Inovacie cez hranice —
InNOBorder (kod projektu 22410420022), implementovaného a spolufinancovaného v ramci
Programu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska republika — Ceska republika, ktory si dal za ciel
aktivizovat regionalnych aktérov v oblasti inovécii v regionoch projektu.

1.1 Ekonomika a priemysel

V regione Trnavského kraja bol v roku 2010 vytvoreny HDP na urovni 7,666 mld. Eur a
na celkovom HDP vytvorenom v SR mé podiel 11,64%, v porovnani s rokom 1995 jeho
podiel vzrastol o 0,5 percentného bodu. Samotny priemysel ma v regione Trnavského kraja
dlhu histériu. Kym na urodnej juznej prevlada potravinarsky priemysel, severna Cast’ kraja je
domovom spotrebného priemyslu. V Trnave mozno ndjst zastipenie vSetkych odvetvi od
strojarstva az po produkciu skla. Vyrobné Cinnosti zamestnavaju viac ako 40% obyvatel'stva.
Medzi hlavné odvetvia patri automobilovy, elektrotechnicky, hutnicky, chemicky a sklarsky
priemysel. V poslednom case rastie vyroba s va¢Sou pridanou hodnotou najmé v strojarstve a
elektronike, ktoré sa v poslednom obdobi rozvinuli najmd prichodom zahrani¢nych
investorov.
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Tabulka 1 Vyznamné spolo¢nosti v jednotlivych odvetviach priemyslu v TT kraji

- PSA Peugeot Citroén

Automobilovy priemysel Vyroba osobnych automobilov

- Samsung Electronics Slovakia, s.r.o., Galanta
Elektrotechnicky - Samsung Electronics LCD Slovakia, s.r.0., Voderady
priemysel Vyroba PDP a LCD monitorov, televizorov, DVD rekordérov,
domécich kin, satelitnych prijimacov a prislusenstva.

- Zlievaren Trnava, S.r.0.

Hutnicky priemysel Hutnicka v§roba
Chemicky priemysel - Tatrachema, Yyrobné druzstvo Trpaya
Vyroba a predaj chemickych a Cistiacich produktov
SKlarsky priemysel - Johns Manville Slovakia, a.s.
Vyroba sklennych vlékien a Predaj vyrobkov
- 70S Trnava, a.s.
- ZF SACHS Slovakia, a.s.
< . - ZF Boge Elastmetall Slovakia, a.s.
Strojarsky priemysel

- Toma Industries
Oprava nakladnych a osobnych zelezni¢nych voziov, lozisk a
dielov pre automobilovy priemysel

- ZENTIVA a.s. Hlohovec
Farmaceuticky priemysel | Tento priemysel sa hlavne sustredi na vyrobu liekov,
lekarskych pomdcok, ako aj na vyskum a vyvoj

Zdroj: viastné spracovanie

1.2 Ostatné odvetvia

Trnavsky kraj sa stal uz v minulosti jednou z najvyznamnejsich pol'nohospodarskych
oblasti Slovenska a to najmi svojim prirodnym potencidlom. Urodna pdda a mierne podnebie
su priaznivé pre pestovanie obilnin, vd’aka Comu aj juzna Cast’ regionu ziskala pomenovanie
,Zitny ostrov*. V suéasnosti pracuje v pol'nohospodarstve asi 5% obyvatel'ov v ramci kraja.

Dalsie prirodné zdroje su sustredené prevazne v severnej &asti regionu. Zahffiaju najmai
depozity zemného plynu a ropy v Gbeloch a lomy s tazbou réznych stavebnych materidlov.
Nemozno tiez nespomenut’ vyskyt viacerych mineradlnych pramenov, ktoré su vyznamnymi
aktivami pre cestovny ruch v Trnavskom kraji.

1.3 Zamestnanost’

Pocet zamestnancov v Trnavskom v jednotlivych odvetviach hospodarstva je uvedeny v
tabul’ke 2.

Trnavsky kraj z hl'adiska svojej ekonomickej vykonnosti prekonava priemer ostatnych
krajov Slovenska (mimo Bratislavského kraja). Napriek tomu, Ze patri k mensim krajom,
hodnotou vytvorené¢ho regiondlneho HDP mu patri prvé miesto v rdmci Slovenska, za
predpokladu, ze vyjmeme Bratislavsky kraj. ESte vyraznejsie sa to prejavuje v hodnote HDP
na obyvatel'a ked’ bola v Trnavskom kraji dosiahnuta hodnota vytvoreného HDP v roku 2010
13624 eur na obyvatel'a. Trnavsky kraj je na piatom mieste v celkovom pocte zamestnancov
podla krajov, pricom vytvara najvacsiu hodnotu HDP na obyvatela (mimo Bratislavského
kraja).
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Tabulka 2 Pocet zamestnancov v TT kraji v ¢leneni podl’a SK NACE Rev.2
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

@ : jgsn"hosl’(’dé“tvo» lesnictvo a 13090 | 13549 | 11689 | 10941 | 9436 | 7153 | 6161
B-E - Priemysel spolu 61515 | 60374 | 62057 | 66642 | 66479 | 58148 | 55732
C - Priemyseln4 vjroba 53052 | 53036 | 54872 | 59578 | 59646 | 52026 | 49602
F - Stavebnictvo 9306 | 9635 | 10780 | 10201 | 10612 | 11368 | 10743

G-I - Vel'koobchod a maloobchod, oprava
motor. vozidiel a motocyk|0v; doprava a 40305 41819 45034 49380 49268 49463 49162

skladovanie; ubyt. a strav. sluzby

J - Informacie a komunikécia 3055 | 3108 | 3388 | 3463 | 3957 | 4250 | 3272
K - Finan¢né a poist'ovacie ¢innosti 1878 1801 1900 1850 1884 1869 1711
L - Cinnosti v oblasti nehnutel’nosti 1271 1340 1335 1447 1469 1565 1316
M-N - Odborné, vedecké a technické 8983 | 9537 | 9604 | 10082 | 11764 | 12459 | 13015

¢innosti; administrativne sluzby

0-Q - Verejna sprava, obrana, povin.
social. zabezpedenie; vzdelavanie; 40802 | 40684 | 39136 | 38981 | 38582 | 38380 | 38866

zdravotnictvo a socialna pomoc

I}-U()—ngenie, zabava a rekreécia; ostatné 3714 3462 3488 3108 3438 3614 3928
¢inn

Zdroj: SU SR, databdza RegStat

Pri hodnoteni potencidlu kraja treba vziat' do Gvahy pomerne dobre rozvinuti siet’
technologickych a logistickych parkov. Prejavuje sa to aj v miere nezamestnanosti, ktora je
podstatne nizsia ako slovensky priemer.

Nezamestnanost’ mala dlhodobo klesajucu tendenciu, ktora sa zastavila v roku 2009 kedy
doSlo k skokovému narastu nezamestnanosti a to vo vSetkych krajoch SR. Tento narast bol a
vo svojej podstate este je spdsobeny hospodarskou situdciou a sentimentom nielen v regione
Strednej Eurépy, ale na celom svete. V roku 2012 podla predbeznych tidajov Ustredia préce,
socialnych veci a rodiny dosiahla uroven 9,43 %. Okrem nezamestnanych je moznost' ako
potencidlny zdroj pracovnej sily vyuzit' ekonomicky aktivne obyvatel'stvo, ktoré¢ dochadza za
pracou do inych krajov, alebo do zahranicia.

Miera evidovanej nezamestnanostiv
TT kraji (v %)

18 1557

16

10 | \12,99

12 11,085
= 10 8,83 537 247 888 943
s N 715 G
g 6 \5’22 43 nlzo/

4 SN——

2

0] T T T T T T T T T T T 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obrazok 1 Evidovana miera nezamestnanosti v TT kraji
Zdroj: Urad prace, socialnych veci a rodiny
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Region ma vo svojej podstate dobru vychodiskovu poziciu pre rozvoj inovaénych aktivit,
ako zékladu pre d’alsi ekonomicky rozvoj. Cielom tychto aktivit by mala byt ambicia
dosiahnut’ vys$$i pomer inovativnhych podnikov v porovnani s ostatnymi regionmi, ktoré
zabezpecia vyssiu produktivitu a tym udrzatel'ny rozvoj regionu.

2 Stratégia rozvoja inovaénych aktivit v regione

Trnavsky kraj ma vypracovani Regiondlnu inovacnu stratégiu (RIS) na obdobie 2007 —
2013. Spracovanie RIS predstavuje parcidlny vystup projektu 6. rdimcového programu (ndzov
projektu RIS Trnava Rozvoj a implementacia Regionalnej inovaénej stratégie Trnavského
samospravneho kraja). Je treba povedat, ze tito doteraz prijatd RIS ma sice nacrtnuté
prioritné osy rozvoja, aviak nemozno povedat, e by dochadzalo k ich napihaniu ako aj
kontrole dosiahnutych vysledkov. Takisto nemozno povedat, Ze zamery RIS Trnavského
kraja boli naplnené. To je na jednej strane negativny poznatok, no na strane druhej to
predstavuje motivaciu pre tych aktérov, ktori maja redlny zaujem thto situaciu zlepsit'.

V ramci inovacnych politik sa v sucasnosti kladie pomerne zna¢ny doraz na rozvoj
klastrov, ako dolezitého néstroja regiondlneho rozvoja inovécii. Na zaklade skumania a
porovnavania rozvoja klastrov predovietkym vo vyspelych krajinach EU su k dispozicii
Studie, ktoré ponukaju isté zdvery a odporucania pre uUspeSny rozvoj inovacii v ramci
regionalneho rozvoja.

V ramci inovacnej politiky je obycajne pojem klaster pouzivany v suvislosti s
geografickou, pripadne sektorovou koncentraciou ekonomickych a inova¢nych aktivit.
Predpoklada sa, Ze klastre napomahaju ekonomickému rozvoju cez Specializaciu v regiéonoch
cez aktivity, ktorymi vedia dosiahnut’ vyssiu produktivitu ako je narodny priemer, pripadne
cez iné komparativne vyhody.

V sucasnej dobe zohravaju klastre stale dolezitejsiu ulohu. Preto je dblezité vediet, Co je
zédkladom ich rozvoja a aké st hlavné faktory ich Gispesnosti. Stidie vykonané v krajindch
Europskej unie, ktoré na zaklade benchmarkovych analyz porovnavali fungovanie klastrov
ukazuju, ze predovSetkym Urovenn manazmentu klastrov a spektrum cielenych podnikatel'sky
orientovanych sluzieb st hlavnymi determinantmi ich Gspesného rozvoja.

Rozvoj inovécii v regidbnoch nemozno povazovat’ za aktivitu oddelent od d’al$ich aktivit
a systémov fungujucich v krajoch. Vlady CR a SR prijali za jeden z hlavnych zavizkov
vyplyvajucich z ¢lenstva v EU budovanie znalostnej ekonomiky, aby tak prispeli rastu
konkurenénej schopnosti EU ako celku. Okrem uz spomenutej podpory klastrov je treba
vytvorit’ priestor pre mladi generaciu. Ak chceme napredovat’ je treba vytvorit’ podmienky
pre jednoduchSie zakladanie podnikov a poskytovat sluzby s tym suvisiace, taktiez je
potrebné vytvorit' fungujlicu schému podnikovych staZzi a odbornych praxi (napr. po vzore
Eukepass n.o.) a zahrnut’ ich povinna sucast’ Studijnych programov strednych a vysokych
Skol. Sme presvedCeni o tom, ze len takto budeme vediet' prekonat’ rozdiel medzi tym co
potrebuje podnikova prax a ¢o produkuje nas vzdelavaci systém.

3 Aktualizacia Regionalnej inovacnej stratégie

Cielom aktualizacie regiondlnej inovacnej stratégie je ndvrh krokov a postupov na
zéklade ktorého sa pripravi podrobny vykonévaci akény plan realizdcie navrhovanych aktivit.
Aktualizacia vychddza a nadvizuje na Regiondlnu inovaénu stratégiu Trnavského
samospravneho kraja a dopliiuje ju poznatkami z doterajSieho vyvoja podpory inovécii ako aj
zo skusenosti a analyz dobre fungujicich inovaénych stratégii vo svete.

Aktualizécia inovacnej stratégie by mala byt zaloZena na rozvoji subjektov inova¢ného
ekosystému kraja. V prvom rade je treba si uvedomit, ze v procese tvorby inovacie ide o
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transforméciu nehmotnych vstupov (myslienok, napadov...) na hmotné (nové produkty, prip.
sluzby) alebo ¢asto krat aj nehmotné vystupy (napr. pocitacové programy apod.). Existuju tri
zékladné skupiny aktérov, ktoré vstupuju do inovaénych procesov a su to:

1. Tvorcovia a poskytovatelia zakladnych znalosti a principov (stredné Skoly, univerzity,

vzdelavacie inStitcie a pod.)

2. Spracovatelia znalosti (Studenti, vynalezcovia a inovatori, mladi podnikatelia, podniky

— osoby a organizacie tvoriace inovacie)

3. Uzivatelia inovacii (samotny trh)

Ulohy a aktivity tychto skupin aktérov sa mozu vzijomne kombinovat a zamiefat’.
Dolezitym prvkom integrujucim tieto tri skupiny je aktivna spolupraca medzi nimi. Preto ma
pomerne vel’ky vyznam budovanie klastrov. Rozvoj inovdcii prostrednictvom klastrov sa tak
dnes ukazuje ako najefektivnejsi sposob rozvoja regiénov a zvysenia ich ekonomickej urovne.

Pri aktualizacii inovacnej stratégie Trnavského kraja by teda mal byt kladeny déraz
predovsetkym na to, ¢o je zdkladom UspeSnosti rozvoja inovacii prostrednictvom klastrov a ¢o
su klicové aspekty pre trvalo udrzatelny rozvoj klastrov a inovaénych aktivit v nich
vznikajucich. Skusenosti ukazuju, Ze uzsie vzt'ahy medzi podnikatel'skymi subjektmi a inymi
organizaciami, vedu k vySSej urovni kooperacie medzi nimi. Sti¢asné formovanie klastrov,
ktoré vo vicsine pripadov znamend spolupracu MSP s vyskumnym sektorom, je prilezitostou
rozvoja ekonomiky a celej spolo¢nosti.

Klastre a inovaéné siete su silnym ndstrojom rozvoja inovacii, produktivity a exportnych
aktivit a ukazuju sa byt’ kI'icovym elementom pre moderné inovaéné aktivity.

Na druhej strane treba vziat do uvahy fakt, ze kazda krajina ma (napriek harmonizécii)
iné ekonomické a legislativne prostredie. Tieto fakty musia byt vzaté do uvahy pri vytvarani
stratégie rozvoja klastrov a inovécii.

Ak sa pozrieme na implementovatel'nost’ uz spomenutych podnikovych stazi a odbornych
praxi ako jedného z navrhov na aktualizaciu regionalnych inova¢nych dokumentov tak
mdzeme povedat, ze zmeny v doterajSom pristupe by sa mohli pomerne lacno, rychlo a
efektivne zaviest’ bez toho, aby sa to negativnym sposobom prejavilo na rozpoctoch regionov.
Vo svojej podstate by mohlo ist’ o vytvorenie tzv. knowledge hubu, kde by boli hlavnymi
aktérmi tieto tri skupiny: podnikova prax, univerzity, resp. stredné Skoly a Studenti. Sme
presvedceni o tom, Ze takyto systétm by mohol priniest viacero benefitov pre vSetky
zucastnené strany. Ako hlavné prinosy by sme chceli uviest”:

e Zlepsenie praktickych znalosti Studentov, ktoré pomézu absolventom rychlejsie a
efektivnejSie sa uplatnit’ na trhu prace, realizacie zaverecnych prac v redlnom
podnikovom prostredi — skisenosti pre Studentov, rieSenie tloh pre podnik

e Participujiice podniky a organizacie sa jednoduchym, lacnym a efektivnhym
sposobom dostant k potencidlnym zamestnancom a dokaZzu si takto znizit' svoje
néaklady spojené s prijimanim novych zamestnancov

e Rozvoj spolupriace podniku so strednou Skolou alebo univerzitou na dalSich
aktivitach a vedecko-vyskumnych projektoch

3.1 Hlavné navrhy na aktualizaciu regionalnych inova¢nych dokumentov

Pocas rieSenia projektu InNOBorder, ako aj v procese pripravy analyzy ,,Navrhy na
aktualizaciu regionalnych inovaénych dokumentov — Trnavsky kraj“ sme identifikovali a
niekol’ko zékladnych névrhov, ktoré je potrebné vziat' v tivahu pri aktualizacii regionalnych
inova¢nych dokumentov a teda:
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e Zamerat’ programy inovacného rozvoja na dobre fungujuce klastre

Tento navrh vychadza jednak z vysledkov realizovaného prieskumu, ako aj z odporacani
EU, aby verejné zdroje boli vynaloZené tam, kde je zjavna Zivotaschopnost’ tychto klastrov. Je
potrené, aby klastre mali jasny, transparentny a finan¢ne zdravy systém fungovania.

* Vyuzit' Kklastre ako hlavny nastroj pre rozvoj MSP, inovacnych aktivit a
konkurencieschopnosti

Uspesné klastre mozu byt vhodnym nastrojom §tatnych a regionalnych organov pre
rozvoj inovacii. Nedavna stidia TACTICS/European Clusre Alliance ukazuje na efektivnost’
takéhoto riesenia. Uspesné klastre sa vyznaduju vysokym potencidlom rastu a nadpriemernou
vykonnostou a vyrazne tak dokézu prispiet’ k regionalnemu rozvoju.

* Jednotlivé opatrenia na rozvoj inovacii vykonavat’ na zaklade dlhodobej a
prepracovanej stratégii zaloZenej na dlhodobom ak¢énom plane.

Doterajsie sktisenosti ukazuju, ze rozvoj inovacii sa velakrat uskutocnoval nesystémovo
a bez nadviznosti jednotlivych opatreni. Uskuto¢nené kroky neboli postavené na ucelenej,
jasnej a prepracovane] stratégii. Ako priklad moézu sluzit’ programy na rozvoj inovacii v
severskych krajinach (Svédsko, Finsko) vypracované na obdobie 10 a viac rokov.

* Postupny prechod od priamej podpory k nepriamym formam (refundacia grantov)

Tato otazka je Casto diskutovand a hlavne v krajindch s menej rozvinutymi klastrami je
oponovani. V rozvinutych krajinich EU je vSak trend v pomoci hlavne v oblasti
manazérskych sluzieb pre klastre a to od Skoleni cez marketing az po pomoc pri transfere
technolégii. Takisto je treba uz v pociatkoch fungovania klastra nastavit’ spravny a efektivny
business model fungovania klastra, pretoze mnohé klastre vidia a jednu z hlavnych pri¢in
rozvoja klastra nedostatok finanénych prostriedkov.

* Podporovat’ medzinarodnu a cezhrani¢ni spolupracu klastrov a ¢lenov klastrov

Regiondlna, medzinarodna a uzSia cezhrani¢na spolupraca je povazovana za velku
prilezitost’ pre rozvoj klastrov. Treba vSak povedat’, ze konkrétne naplnenie tejto myslienky je
velkou vyzvou pre vSetkych Ucastnikov v tejto oblasti. Okrem rozdielov v pravnej oblasti a
druhoch pomoci v jednotlivych krajinach je to aj rozdielny smer stratégii rozvoja a
ocakévania z takejto spoluprace.

* Podporovat’ spolupracu s regionalnymi aktérmi pri budovani znalostnej ekonomiky

Spolupraca aktérov na regiondlnej urovni je dalo by sa povedat’ rozhodujicim prvkom
alebo faktorom uspeSnosti Regionalnej inovacnej stratégie. Ak sa pozrieme na uz
spomenutych podnikovych stazi a odbornych praxi ako jedného z navrhov na aktualizaciu
regionalnych inova¢nych dokumentov tak méZeme povedat, Ze zmeny v doterajSom pristupe
by sa mohli pomerne lacno, rychlo a efektivne zaviest' bez toho, aby sa to negativnym
spdsobom prejavilo na rozpoctoch regionov. Je zrejmé, Ze realizaciou takého to opatrenia by
sa zrejme posilnila a zlepSila uplatnitel'nost’ absolventov strednych §kol a univerzit v praxi.

Zaver

Prispevok sa zameriava na analyzu situacie tykajiicu sa inovacného rozvoja Trnavského
kraja. Treba povedat’, ze v ramci podmienok v SR mé Trnavsky kraj dobrii vychodiskovi
poziciu v porovnani s ostatnymi krajmi SR (okrem Bratislavského kraja), av§ak v porovnani s
ostatnymi krajmi EU vyrazne zaostiva. Spomenuté ramcové navrhy na aktualizaciu
regionalnych inovaénych dokumentov mozu predstavovat’ nové impulzy pre rozvoj inovacii a
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inovaénych aktivit v krajoch. Potrebné je vSak zabezpecit to, aby aktéri inova¢ného
ekosystému v Trnavskom kraji mali redlny zaujem o rozvoj inovacii a inovacnych aktivit v
kraji. Z dnesného pohl'adu uz problémom nie je nedostatok finanénych zdrojov, problémom
sa stava nedostatok realneho zaujmu o rozvoj inovacii zo strany regiéonov.

Prispevok bol publikovany ako vystup projektu INNOBorder — cislo projektu ITMS II:

22410420022.
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INOVACNI AUDIT KANCELARE STRATEGIE MESTA BRNA

Vit Cermdk

Abstract

Clének pojednavé o zrealizovaném inova¢nim auditu Kancelafe strategie mésta, coz je
strategické oddéleni Magistratu mésta Brna. Cilem je pfedstavit Ctenafiim piinosy inovacniho
auditu pro vefejnou spravu

Key words:
Inovacni audit, vefejnd sprava, strategie, inovace.

JEL classification
031 - Innovation and Invention: Processes and Incentives

Uvod

Oslovil jsem pan Dr. Ing. Marii Zeztlkovou, vedouci oddéleni Kancelaf strategie mésta
Brna, s nabidkou provedeni inova¢niho auditu. Dle mého soudu se jednalo o vhodnou
prilezitost predstavit vyhody metody inovacniho auditu pro vetejnou spravu. Pani vedouci
mou nabidku pfijala. Vnima to jako moZnost k analyze souc¢asného stavu vyuzivani inovaci na
jejim oddéleni a prilezitost k prostudovani zpracovanych inova¢nich navrhu.

Kancelat strategie mésta Brna zodpovida za zpracovani a aktualizaci hlavniho
strategického rozvojového dokumentu — Strategie pro Brno. Analyzuje aglomeracni a
regiondlni vazby Brna. Zpracovavd Koncepci ekonomického rozvoje mésta. Zabyva se
koordinaci péce o investory v brnénské aglomeraci. Rozviji spolupraci mésta s univerzitami,
inovaénimi institucemi a vyzkumnymi uGstavy. Pro Magistrdt mésta Brna vypracovava
sociologické a demografické vyzkumy. V neposledni fadé¢ mé ve své gesci spolupraci mésta s
Jihomoravskym krajem a dal$imi vyznamnymi institucemi na regionalni Grovni. (Kancelaf
strategie mésta, 2013)

1 Realizace inova¢niho auditu

Pani vedouci oddéleni Kancelafe strategie mésta Dr. Ing. Marie Zeziilkovd se osobné
ucastnila provadéni inovacniho auditu.Inovacni audit slouZi zejména k:

+ analyze stavajici pozice organizace,

* porovnani (benchmarkingu) procesti vyrobnich, organiza¢nich ¢i marketingovych,

* ohodnoceni a ur¢eni dal§iho mozného vyvoje vykonu organizace,

» ziskani SirSiho piehledu o faktorech ovliviiujici inovacni uspéch organizace,

* nabyti schopnosti vyuzit vysledky auditu v praxi.

Inovacni audit byl proveden pifi osobnich navs§tévach v prostorach Kancelafe strategie
meésta Brna. Pani vedouci byly polozeny strukturované otazky. Na zdklad¢ jejich odpovédi
byla zjiSténa aktualni inovacni tiroven tohoto oddéleni Magistratu mésta Brna.

Metoda inovacniho auditu je nastroj zaméfujici pozornost na nékteré z dalezitych oblasti
fizeni inovaci. Nize jsou uvedeny vyroky, které popisuji ,,zptsob, jak se to déld u nas* —
model chovani, ktery popisuje, jak organizace ptistupuje k otazkam inovaci.

EUKE Review, Vol. 1., 2013, No. 3 (Special Issue) 13
ISSN 1339-2786



Ke kazdému vyroku je tfeba uvést pocet bodit v rozmezi (1 — urcité ne; 2 — spiSe ne; 3 —
mozna ne; 4 — nékdy; 5 — mozna ano; 6 — spise ano; 7 — urcité ano).

Tab. 1 Otazky inova¢ného auditu

METODA INOVACNIHO AUDITU

. POCET BODU
¢.or. VYROR (LNE, 7-ANO)
1 Lidé maji jasnou piedstavu o tom, jak nam inovace mohou poméhat 3
' konkurovat.
2 Maéme zavedeny procesy, které pomahaji efektivné fidit vyvoj nového 4
' produktu — od navrhu po uvedeni na trh.
3. Nase organizacni struktura inovace nijak neomezuje, naopak je podporuje. 6
4. Existuje silné zaméteni na skoleni a personalni rozvoj zaméstnancii. 6
5. Maéme dobré vztahy s nasimi dodavateli. 5
6 Nase inovacni strategie se jasn¢ komunikuje, takze kazdy vi, co je cilem 5
' zlepSeni.
7 Nase inovac¢ni projekty se obvykle dokoncuji v¢as a v ramci stanoveného 6
' rozpoctu.
8. Lidé dobte spolupracuji i mezi funk¢nimi tseky organizace. 5
9 Vénujeme ¢as vyhodnoceni naSich projektd s cilem zlepsit nas vykon pii 7
' ptistim projektu.
10 Umime identifikovat a chapat potieby nasich zakazniki, resp. koncovych 4
' uzivatell.
11 Lidé védi, co je nasi odliSujici kompetenci — co nam poskytuje konkurencni 4
' vyhodu.
12 Mame efektivni mechanismus pro to, aby kazdy chapal potieby nasich 2
' zakaznik.
13 Lidé jsou zapojeni do navrhovani napadl na zlepSeni produktii nebo 6
' procest.
14 Dobfe spolupracujeme s univerzitami a dal§imi vyzkumnymi pracovisti s 7
' cilem rozvijet naSe znalosti.
15. Umime se poucit z vlastnich chyb. 4
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Divame se dopfedu strukturovanym zptisobem (pouzivame progndzovaci

16. nastroje a metody), abychom si uméli piedstavit budouci hrozby a
prilezitosti.
17 Mame efektivni mechanismy pro fizeni procesu zmén, od napadu po
' uspésnou implementaci.
18. Nase struktura ndm pomaha piijimat rozhodnuti rychle.
19 Uzce spolupracujeme s nasimi zdkazniky na zkoumani a vyvijeni novych
' konceptti.
20. Systematicky porovnavame nase produkty a procesy s jinymi organizacemi.
21 Nase vrcholové vedeni ma spole¢nou vizi, jak se bude spolecnost vyvijet
' prostfednictvim inovaci.
22. Systematicky hledame nové produktové napady.
23 Komunikace je efektivni a funguje shora doli, zdola nahoru i mezi riznymi
' useky organizace.
24 Spolupracujeme s jinymi organizacemi na vyvoji novych produkt nebo
' procest.
25. Schéazime se s jinymi organizacemi a sdilime zkusenosti s cilem se poucit.
26. Existuje podpora inovaci ze strany vrcholového managementu organizace.
27 Mame zavedeny mechanismus pro zaji§téni ¢asného zapojeni vSech
' oddéleni do vyvoje novych produktd nebo procesu.
28. Nas systém odménovani podporuje inovace.
29 Snazime se vytvaret externi sité lidi, ktefi nAm mohou pomoci — napft. se
' specialnimi znalostmi.
30 Umime zachytit to, co se nauc¢ime, tak, aby to mohli vyuzit ostatni v
' organizaci.
31 Mame zavedeny procesy pro zhodnoceni novych udalosti v technologiich
' nebo na trhu a toho, co znamenaji pro nasi strategii.
32. Mame jasny systém pro volbu inovacnich projekta.
33 Mame podporujici klima pro nové napady — lidé nemusi odchazet z
' organizace, aby mohli své napady realizovat.
Spolupracujeme s lokalnimi a narodnimi vzdélavacimi institucemi,
34, abychom mohli komunikovat o naSich potfebach v oblasti odbornych

dovednosti.
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35. Umime se ucit od jinych organizaci. 4
36 Existuje jasna vazba mezi inova¢nimi projekty, které realizujeme, a 7
' celkovou strategii nasi ¢innosti.
37 V naSem systému je dostatek flexibility, aby produktovy vyvoj umozioval 5
' realizovat malé rychlé projekty.
38. Pracujeme v tymech dobfe. 6
Spolupracujeme s ,,pfednimi uzivateli“ na vyvoji inovativnich novych
39. e 3
produktt a sluzeb.
40 Pouzivame ukazatele a hodnoceni, které nam pomahaji identifikovat, kde a 7
' kdy mizeme zlep$it nase fizeni inovaci.
Tab. 2 Vyhodnoceni otazek inova¢niho auditu
Cislo | pocet | cislo | pocet | Cislo | pocet | Cislo | pocet | Cislo | pocet
otazky | bodu | otizky | bodi | otiazky | bodi | otidzky | bodl | otiazky | bodi
1 3 2 4 3 6 5 5 4 6
6 5 7 6 8 5 10 5 9 7
11 4 12 2 13 7 14 7 15 4
16 5 17 2 18 2 19 4 20 6
21 5 22 4 23 6 24 4 25 4
26 6 27 3 28 3 29 7 30 5)
31 3 32 3 33 4 34 4 35 4
36 7 37 5 38 6 39 4 40 7
soucet 38 29 39 40 43
maximum 56 56 56 56 56
Hodnoceni | STRATEGII | PROCESY | ORGANIZACI VAZBY UCEN{
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Obr. 1 Vyhodnoceni inova¢ného auditu

B dosazeno

H maximu

Zdroj: viastni

2 Vyhodnoceni inova¢niho auditu

Z vysledkli inova¢niho auditu byla ziskana dillezitd data, ktera poslouzi k rozvoji
Kancelare strategie mésta.

2.1 Inovacni uceni

Nejlepsich vysledkl bylo dosaZeno v kategorii inovacniho uceni. Celkem bylo ziskano 43
bodli z 56 moznych. V ramci oddéleni existuje systém vzdélavani zaméstnancti v oblasti
inovaci. Zaméstnanci jsou pravidelné vysilani na inovaéni Skoleni vedouci k personalnimu
rozvoj danych osob. Na zékladé podrobného rozhovoru bylo zjisténo, Ze bylo vhodné obecné
velmi dobré znalosti jednotlivych zaméstnancli o inovacich segmentovat resp. specializovat.
Kancelat strategie mésta vénuje hodné ¢asu vyhodnoceni projekti s cilem zlepsit efektivitu u
ptisttho projektu. Zaméstnanci oddéleni postupné zlepSuji svoje schopnosti se poucit z
vlastnich chyb. Jedna se o velmi dilezitou schopnost. Kancelar strategie mésta je schopna
kvalitativné a systematicky porovnat vlastni produkty a procesy s ostatnimi podobnymi
institucemi. Je zdjem, aby se zaméstnanci schazeli se zastupci dalSich podobnych utvart
vefejné spravy a sdileli své zkuSenosti s cilem poucit se. Tato hodnocend kategorie se teprve
rozviji. Zde je tfeba vyvinout zna¢né Usili k jejimu uspéSnému naplnéni. Vedeni oddéleni
Kancelare strategie mésta vyuZziva ukazatele hodnoceni, které napomahaji identifikovat, kde a
kdy je tfeba zlepsit fizeni inovacnich procest.

Navrzené zmény:

* Specializované kurzy — Bylo doporuceno, aby se zaméstnanci tohoto oddéleni
ucastnili specializovanych inovacnich Skoleni a kurzi, které umozni ziskani
praktickych inovativnich znalosti pottebnych pro tvorbu odbornych analyz.

» Kulaty stil vlastnich chyb — Dalsi konkrétnim navrhem je potfaddani 1x meésicné
neformalniho setkani zaméstnancti Kancelare strategie mésta. Na tomto setkani kazdy
ze zaméstnancl oddéleni sdé€li, na ¢em konkrétnim pracoval, jakych se podle sebe
dopustil chyb a jak je napravil.
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* Innomeeting — bylo doporuc¢eno potadat diskusni setkani se zastupci organizaci
zpracovavajici koncepéni rozvoje inovaci. Ziskani novych znalosti napomtize zvysit
odbornost vypracovavanych materiald.

2.2 Inovaéni vazby

Na druhém misté dle bodového hodnoceni se umistily inovacni vazby. Bylo dosazeno 40
bodil z 56 maximalné moznych. Kancelar strategie ma dobré vztahy se svymi dodavateli a
spolupracujicimi subjekty. Intenzivné se rozviji v oblasti identifikovani a chapani potieb
obcanii jakozto koncovych uzivatelli poskytovanych sluzeb. Jednoznaéné silnou strankou
Kancelaie strategie mésta je vybornd spoluprace s univerzitami a dal§imi vyzkumnymi
pracovisti. Tato schopnost koresponduje s celkovou podporou inovaci v Jihomoravské
metropoli. Auditované oddé€leni se snazi zahrnout t€Z obcany do tvorby novych koncepc¢nich
materiald. Dalsi aktivitou na velmi dobré urovni je vytvareni externich siti odbornikd jak z fad
fyzickych tak 1 pravnickych osob. Magistrat mésta Brna podporuje systém podpory
talentovanych studenti a excelentnich vyzkumnik. Podili se na realizaci komplexni
infrastruktury pro rozvoj podnikani. Spolupracuje pii realizaci science learning centra
adalSich pilotnichprojekti. Neumi ovSem dostate¢nym zplsobem ,prodat® své vysledky
¢innosti obcaniim.

Navrzene zmeny:

* Innopoint — vytvorit sekce na webovych strankach Statutarniho mésta Brna, ve které
by se obcané mohli vyjadfovat k inovacim. Vznikla by platforma, ktera by
umoznovala rychlou zpétnou vazbu. Vefejna sprava by ziskala potfebné informace od
obcanil a obcané by citili systémovou snahu ze strany mésta naslouchat jim.

* Vystavy uspéchi — potadat vystavy, na kterych budou obcaniim prezentovany
uspésné zrealizované inovacéni projekty. Dulezité je vyhnout se klasickym galeriim,
protoze tam nezavita cilova skupina. Je tieba ,,vystavy Gspéchi* poradat centrech déni
(napf. ndkupni galerie, namé&sti, prostranstvi u dopravnich uzll).

2.3 Organizacni inovace

Tteti hodnocena kategorie jsou inovaéni inovace. Vysledkem 39 bodl z 56 maximalné
moznych se umistila na 3. misté. Dullezitym zjiSténim bylo, Ze organiza¢ni strukturu
Kancelare strategie mésta inovace nijak neomezuje, naopak je podporuje. Je kladen diiraz na
spolupraci zaméstnanci tohoto odd¢leni s dalS§imi Utvary magistratu. Zaméstnanci jsou
zapojeni do navrhovani napadi na zlepSeni vytvafenych produkti (analyzy, strategie,
vyzkumy). Slabsi strdnkou je struktura fizeni Magistratu mésta Brna, v rdmci kterého
Kancelat strategie mésta plisobi. Samotnd kancelai je dobie strukturovana, jednotlivi
zamé&stnanci znaji presné ukoly, které maji realizovat. Dullezité je inovovat komunikacni
kanaly mezi vedenim jednotlivych odborii magistratu. V ramci zvySovani efektivity je vhodné
nastavit systém odménovani podporujici inovaéni napady, které je realné uskutecnit. Kancelar
strategie mésta ma zameéstnance, ktefi dobfe pracuji v tymu.

Navrzené zmény:

* Inovace komunikaénich kanali — iniciovat jednani za ucasti vedoucich jednotlivych
odborit magistratu, na kterém by byly stanoveny efektivnéj$i zplisoby komunikace
mezi jednotlivymi utvary. V kazdém odboru je tieba stanovit jednoho zaméstnance,
ktery v rdmci své naplné prace bude mit mimo jiné na starosti zajiStovani promptni
komunikace a jeji archivaci.
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* Interni uloZiSté dat — zprovoznit ulozi§t¢ dat, kam by bylo mozné ukladat data,
materidly od jednotlivych odbor(, resp. oddéleni. Zamezilo by se tim komplikacim pfi
odesilani datoveé objemnych souborl prostfednictvim emailt ¢i vysokym nékladiim na
postovni zasilky.

* Proinovacni systém odménovani — zde se nema v umyslu navrhovat zvySovani
klasickych finan¢nich pfijmid zaméstnancti. Za inovativni napad, ktery dany
zameéstnanec UspéSné zrealizuje nebo se na realizaci bude podilet, je mozné jej
odménit vyslanim na specializovany inovacni kurz ¢i seminaf, ucCasti na akci s
pfednimi odborniky dané oblasti ¢i nakupem odborné literatury potiebné pro realizaci
jeho projektu.

2.4 Inovacéni strategie

Pti hodnoceni inovacnich strategii bylo dosazeno celkové 38 bodli z 56 moznych.
Kategorie inovacni strategie se umistila na 4. misté. Je tfeba, aby méli zaméstnanci Kancelare
strategie mésta jesté lepsi predstavu o tom, jak jsou inovace uzite¢né nejen pro zkvalitiovani
konkuren¢niho prostiedi regionu, ale téz pro jejich kazdodenni préaci. Kancelat velmi dobie
zpracovava razné strategie a to kvalitnim zptsobem, kde je jasno, co je cilem zlepSeni.
Nebylo ale zjisténo, ze by kancelat méla vlastni strategii pro svou efektivni strukturu a vykon
¢innosti.Vedeni kanceldfe vyuziva nékteré nastroje a metody progndézovani s cilem
identifikovat budouci pftileZitosti ale téZ hrozby. Velkou vyhodou stavajici situace je, Ze
vrcholové vedeni magistratu ma spoleCnou vizi, jak se mlze region vyvijet s vyuzitim
inovaci. Podporu inovaci ze strany vedeni magistratu je tfeba vyuzit téz pro zlepSeni vnitiniho
inovativniho prostiedi. Existuje zde totiz jasna vazba mezi inovacnimi projekty, které
Magistrat mésta Brna realizuje s celkovou rozvojovou koncepci ,,Strategie pro Brno®, kterou
Kancelaf strategie mésta zpracovala a nyni je napliovana.

Navrzené zmény:

+ Inovacni strategie kancelafe — vypracovat strategii samotné kancelare, kterd by
stanovovala klicové ukazatele a nastavila cile, komunikaéni kanaly, postupy a kroky
realizace zadanych ukold.

2.5 Inovaéni procesy

Posledni zkoumanou oblasti v ramci inovacniho auditu byly inovaéni procesy. Bylo
dosazeno 29 bodli z 56 moznych. Tim se inovacni procesy v Kancelafi strategie mésta
umistily na 5. misté.Kancelat ma sice zavedeny procesy pomadhajici efektivné fidit tvorbu
nového produktu (analyzy, vyzkumu, strategie) od navrhu aZ po uvedeni do praxe, ale nejsou
tyto procesy dostate¢né disledné vyuzivany. Dulezité ale je, ze 1 pfesto se inovacni projekty
obvykle dokoncuji v€as a v ramci stanoveného rozpoctu. Je tieba, aby do budoucna byly
nastaveny efektivni procesy na pochopeni aktualnich potieb obfanti a podle toho byly téz
dopracovany piislusné materidly. Stejnou vyzvou je nastaveni procesl fizeni zmén.S tim
souvisi téZ moznost zlepSeni systematického hledani novych napadi od vSech zaméstnancti
pro zlepSeni zpracovdvanych materiald. Systém pro volbu podporovanych inovacnich
projektit by mél byt jasnéjsi. Kancelar strategie mésta je dostate¢né flexibilni na to, aby byla
schopna realizovat téz mensi projekty.

Navrzené zmény:

» Aktualizace dokumentace — je tfeba Castéji provadét aktualizaci zpracovanych
materiald (analyz, strategii ¢i vyzkumt) za Gcelem ziskani Cerstvé zpétné vazby od
jednotlivych skupin obc¢anti (podnikatelé, studenti, zaméstnanci, lidé v domacnosti). K
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tomu je vhodné vyuzit elektronickd média, prostfednictvim kterych by ob¢ané dostali
moznost se k dané problematice vyjadrit.

Zavér

Kancelar strategie mésta Brna podstoupila inova¢ni audit, ktery mél za cil identifikovat
silna a slaba mista v jeji ¢innosti a v pfistupu k zavadéni inovaci. Pani vedouci Dr. Ing. Marie
Zezulkova aktivné spolupracovala pii provadéni auditu. Diky tomu bylo mozné ziskat
dostatek potifebnych informaci pro samotny audit. Kanceldi strategie mésta je v mnoha
ohledech dobrym piikladem subjektu, ktery ma na starosti zpracovani a naplnovani
dlouhodobych strategii, koncepci, analyz a vyzkumii.

Vysledky inovacniho auditu byly vyhodnoceny a pani vedouci zaslany k seznameni.
Z vysledkl inovacniho auditu byly vypracovany navrhy zmén a doporuceni vedouci k rozvoji
organizace. Diky praktickému zaméfeni navrhovanych zmén je mozné dané inovace postupné
zavadét do praxe.
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NAVRH ODPORUCANI PRE CEZHRANICNY ROZVOJ INOVACII V
REGIONOCH PROJEKTU

Marek Andrejkovi¢ — Barbora Baldzova

Abstract

This study represents a partial output InNOBorder project, which focuses on removing
barriers to innovation development in the areas of project in Slovakia-Czech border, which is
implemented and cofinanced through Cross Border Cooperation Program Slovak Republic —
Czech Republic. The study describes the current state of the six monitored regions, namely
Moravian-Silesian, South Moravian and Zlin in the Czech Republic as well as in Zilina,
Trnava and Trencin in Slovakia. During the project implementation we design several
proposals for developing innovation and regional development in mentioned regions. The
proposals contained in this study create preconditions to put them into practice, represent the
first step before they are implemented. We expect that the introduction of proposals to achieve
a significant improvement in cross-border cooperation and we will be able to identify the
difference to the current situation. Percentage of each proposal will be analyzed so that we
can edit the future shape and other similar proposals and support programs to promote
innovation.

Key words:
Innovation development, Cross-border cooperation, Regional development.

Uvod

Tato Stadia predstavuje vystup projektu InNOBorder (kdd projektu 22410420022), ktory
implementovany a spolufinancovany v ramci Programu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska
republika a Ceska republika. Projekt sa zameriava na odstraiovanie prekazok cezhrani¢nej
spoluprace v cezhraniénych regiénoch. V podmienkach Ceskej republiky a Slovenska pritom
existuje historicka tradicia vzdjomnej spolupréace, ktord v§ak vplyvom rozdelenia krajiny na
dva samostatné Staty sa oslabila. V mnohych pripadoch predpokladame vyrazné rozdiely
medzi krajmi oboch regidonov a tak predpokladdme, Ze prave cezhrani¢na spolupraca moze
predstavovat’ vyznamny prvok rozvoja podnikovej sféry v oboch krajinéach.

V ramci implementécie projektu sa projektovy tim v spolupraci s externymi expertmi
posobiacimi v regionoch projektu, ako aj v inych regionoch, zaoberal hodnotenim inovécii a
ich implementacie do podnikovej praxe na oboch stranich spolo¢nej Statnej hranice. Inovacie
vzhl'adom na ich vyznam je potrebné podporovat, ked’Zze na zaklade skusenosti nemozeme
predpokladat’, Ze dojde k rozvoju ich implementacie bez predchadzajlicej podpory, hlavne ak
ostatné¢ konkurencné regidony vytvaraju pozitivne podporné kroky pre zavadzanie inovacii v
podnikoch. Tento dokument obsahuje popis sti€asného stavu v sledovanych Siestich krajoch, a
to Moravskoslezsky, Jihomoravsky a Zlinsky kraj v Ceskej republike ako aj v Zilinskom,
Trnavskom a Trencianskom kraji na Slovensku. Na zdklade popisu stcasného stavu na
zéklade vybranych ukazovatelov podnikatel'ského prostredia dotykajicich sa problematiky
inovacii a moznosti ich implementacie v podnikoch sa zaoberame konkrétnymi navrhmi,
ktoré odporuCame zaviest v praxi, tak v legislative ako aj prostrednictvom jednotlivych
podpornych fondov, ktoré by mali napomdct’ vytvorit’ systém, na konci ktorého budeme moct’
sledovat’ zlepSenie sucasného stavu zavadzania inovacii v podnikoch a ich tvorby. Jednotlivé
navrhy su pritom vytvorené v nadvdznosti na existujlicu stratégiu rozvoja inovacii v
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celoslovenskom meradle, ked’Ze nemo6zeme ocakavat, Ze by Ciastkova stratégia rozvoja bola v
nezhode k nadradenej celkovej stratégii.

V pripade sledovanych névrhov v naSom pripade neuvddzame konkrétne vystupné
kontrolné¢ ukazovatele, ked’ze tento fakt prenechdvame jednotlivym konkrétnym projektom
podpory, ktoré sa budi vypracovavat uz na Grovni Statnej podpory. Jednotlivé podpory
roz¢lenujeme na dve hlavné skupiny, a to st podpory priamo finanéného charakteru a podpora
vo vztahu k transferu znalosti. V tomto pripade predpokladdme, ze transfer znalosti je
potrebné podporovat’ nielen z cezhrani¢ného pohladu, ale celkovo, preto je mozné viaceré
uvedené navrhy aplikovat’ aj v medziregiondlnom charaktere alebo aj na Grovni samotnych
regionov. V niektorych pripadoch pritom mozeme predpokladat, Ze na trovni niektorych
regionov mozeme uz vidiet' pozitivne vysledky, ktoré sa vSak nedostatocne prenasaju aj do
ostatnych regionov, ked’ze medzi nimi existuju vyrazné jednak rozdiely, ale aj hranice.

1 Inovacie

Inovécie st v dnesnej dobe vo vSeobecnosti povazované za podnikatel'sky fenomén. V
tejto Casti sa zaoberame otazkou inovécii, ich definovanim a jednotlivymi klasifikdciami,
ktoré sa odbornej literatiire nachadzaju.

»Inovacia je praktické prenesenie idei do novych produktov (vyrobkov a sluzieb),
procesov, systémov a spoloc¢enskych vzt'ahov. (Turekova — Micieta, 2003) Okrem toho sa
stretdvame aj s nazorom Schumpetera (1950), ktory povazuje inovéciu za proces kreativnej
destrukcie. Okrem tohto procesu vSak musi existovat’ aj snaha o vytvorenie nového diela, ¢im
dojde k pretrhnutiu povodnych pravidiel a zavedeniu novych. Ciel'om takejto aktivity je podl'a
tohto autora prave snaha o zisk.

Na zaklade Uradu pre vedu a technolégiu, ktory sidli vo Velkej Britinii, moézeme
definovat’ inovaciu ako motor modernej ekonomiky, ktory premieiia napady a znalosti a
produkty a sluzby. (OfSaT, 2000) Pritom vyznamnost’ ale aj vplyv inovacie sa meni v Case,
predpokladdme, Ze vplyv inovécie sa znizuje v ¢ase, vzhl'adom na moznosti kopirovania danej
technologie alebo postupu.

Podla Green Paper on Innovation (EC; 1995) inovacie predstavujii synonymum pre
uspesnl produkciu, asimilaciu a vyhl'adavanie novosti v ekonomickych a socidlnych sférach.
Ponukajii nové riesenia problémov a takymto spdsobom stretivaju, respektive spliiaji
poziadavky oboch stran, aj individui aj spolo¢nosti.

Podl'a definicie navrhnutej organizaciou OECD v jej ,,Frascati Manual®, inovacia zahfiia
transforméciu idey, resp. ndpadu do trhovo tspesného produktu alebo sluzby, novy zlepSeny
vyrobny alebo distribu¢ny proces alebo nova metoddu socidlnej sluzby.

»Inovacia je nova pridana hodnota realizovana na trhu* (Hic¢ak, 2013)

Je velmi dolezité sledovat’ vztah medzi znalostami a inovaciami. V tomto pripade
predpokladame, ze znalosti sluZia na to, aby v praxi prichadzalo k tvorbe znalosti a invencii a
ich naslednej transformacii na inovacie. Prave tato premena je v praxi vel'mi dodlezita.
NemozZeme predpokladat, Ze by bez znalosti v podnikoch, ktorych nositelia si prave
zamestnanci, by mohlo dochadzat’ k tejto premene. V tomto pripade vSak stvisi nd$ postoj s
definiciami Nonaku a kol. (2003), ktori definovali dve zédkladné formy znalosti, a to explicitné
a tacitné znalosti. V tomto pripade prave tacitné znalosti maju vyrazny vplyv na tvorbu
inovacii, pricom je naro¢né ich prestivat’ medzi zamestnancami a zaznamenavat’ ich. Z toho
dévodu prave toto oznacuje skutocné know-how danej organizacie v danom case.

Potrebné je uvedomit’ si, Ze proces premeny invencii na inovacie je velmi nestaly a
rizikovy. Inovacia pritom nemusi predstavovat’ pozitivny efekt pre podnik a nemusi byt’ zo
strany zdkaznikov prijata pozitivne. Napriklad spolo¢nost’ Coca-Cola sa snazila uviest’ na trh
nové prichute Coly, priCom vSak zékaznici jednoznacne potvrdili svoj priklon k pdvodnej
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prichuti. Takto sa inovacia, na ktoru vynalozila spolocnost nemalé prostriedky, stala
zbyto¢nou a nakladovo neefektivnou.

Zakon NR SR ¢. 233/2008 Z. z. definuje inovaciu ako ,,novy alebo zdokonaleny vyrobok
alebo sluzbu, ktora je uplatnitel'na na trhu a zaloZzena na vysledkoch vyskumu a vyvoja alebo
podnikatel'skej ¢innosti, novy alebo zdokonaleny vyrobny postup vratane podnikatel'skych
zmien techniky zariadeni alebo softvéru, nova pridana hodnota realizovana na trhu, ktora sa
dosiahne uplatnenim poznatkov  zahriiujucich stbor vyskumnych, technickych,
organizacnych, finanénych a obchodnych aktivit, znizenie negativneho vplyvu na Zzivotné
prostredie, ucinnejSie vyuzivanie prirodnych zdrojov a energie.*

Pritom je potrebné sledovat’ komponenty inovacii. V tomto pripade mozeme pristipit’ k
chépaniu inovdcii a ich komponentov v ramci pristupu Hendersona a Clarka (1990), ktory
chapu tieto komponenty v ramci celkovej architektary. Pritom zmena aj jednotlivého prvku
danej architektury vedie k samotnej inovacii.

Podl'a Francisa a Bessanta (2005) mozeme popisovat’ Styri zakladné typy inovacii a to
inovacia produktu, procesu, trhovej pozicie alebo paradigmy. Okrem toho tiez Schumpeter
(1950) popisuje uvedenie nového produktu, procesnu inovaciu, otvorenie nového trhu a vyvoj
novych zdrojov ako aj zmeny v riadeni a organizacii vyroby.

Okrem toho je dodlezité rozliSovat’ inkrementélne a radikdlne inovacie. V tomto pripade
preberame definiciu Tidda (1994). Mo6zeme vidiet, ze hlavné inovacie sa realizuja
prostrednictvom skokovych inovacii. Nemenej dolezité su aj inkrementélne inovacie, ktoré sa
zameriavaju na drobné zmeny v technologiach a postupoch. (Tidd, 2005) Okrem toho
rozliSujeme diskontinualne a kontinualne inovacie. Kosturiak a Chal’ (2008) definujii dosah
architektonickej zmeny, pri ktorej dochadza k zmene struktury zdrojov.

Pritom rozliSujeme pri diskontinudlnej inovécii vy$Siu mieru rizikovosti, ¢o potvrdzuje aj
Jac¢ a kol. (2005). Diskontinudlne inovacie sa rozliSuji vysSou mierou neistoty v oblasti ciel’a
a pouzitej techniky.

2 Popis sucasného stavu pokrytych uzemnych celkov
Celkovo bolo do rieSenia projektu zapojenych Sest’ uzemnych celkov prostrednictvom
vybranych partnerov. Prave preto orientujeme analyzu inovac¢nych aktivit a cezhranicnej

spoluprace na tieto subjekty. V tabul’ke (Tab. 1) zobrazujeme tieto vybrané kraje.

Tab. 1 Kraje participujuce na projekte

Kraj Krajina NUTS 2
Moravskoslezsky kraj CR CZ Moravskoslezsko
Jizni Morava CR CZ Jihovychod
Zlinsky kraj CR CZ Stredni Morava
Zilinsky kraj SR SK Stredné Slovensko
Trenciansky kraj SR SK Zapadné Slovensko
Trnavsky kraj SR SK Zapadné Slovensko

Zdroj: vlastné spracovanie

Vzhl'adom na dostupnost’ jednotlivych idajov musime poukazat’ aj na ¢lenenie regionov na urovni
NUTS 2. V tomto pripade vyuzivame hlavne z ddvodu nedostatoéného sledovania udajov zo strany
Eurostat-u, ktory udaje o inovaciach sleduje prevazne na arovni NUTS 2 alebo iba NUTS 1.
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Obr. 1 Mapy krajov

V predchédzajicich obrdzku sme zobrazili polohu jednotlivych regionov. V nasom
pripade vSak uvazujeme aj o rozsireni na roven NUTS 2, ked’Ze sledované regiony (kraje) st
v tomto chapani stanovené na urovni NUTS 3.

Jednotlivé kraje sa pritom vyznacuju odliSnostami tak z pohladu geografického ako aj
charakteristikami zamerania na jednotlivé druhy priemyslu. Toto zameranie je pritom zdedené
Z Cias spolocnej socialistickej republiky, kedy doslo k zavedeniu priemyslu do tychto Casti, aj
ked’ v mnohych pripadoch sa pokraovalo v historickych aspektoch, na ktoré¢ sa nadvézovali.

Priemysel astym spojené inovacné aktivity historicky sa vyvijali hlavne planovanou
formou v centrach priemyslu, teda krajskych mestach. Istou vynimkou boli napriklad Puchov,
kde doslo k vzniku gumarenského komplexu a s tym spojenych inova¢nych aktivit, ktoré sa
realizovali v tomto podniku. Okrem toho inova¢na aktivita vychadza aj v inych podnikoch
Z historického hladiska. Mozeme vidiet, ze aj na Ceskej strane sa nachadzaju miesta, ktoré
nadvizuju na minulost’ a predchadzajice uspechy. Aj napriek transformaénému procesu
ekonomiky doslo k zabezpeCeniu dostatocnej aktivity podnikov aich etablovaniu na
svetovych trhoch. Ide zvicsa pritom o velké podniky, prevazne so zahrani¢nou majetkovou
ucast’ou.

Cielom tejto Studie je pritom analyzovat’ sucasny stav v zvolenych regionoch s ohl'adom
na cezhrani¢ni spolupracu a poukazanie na moznosti rozvoja avSak sohladom na malé
a stredné podniky.

V nasledujiicej cCasti sa budeme postupne venovat jednotlivym kvantitativnym
ukazovatelom prostrednictvom ktorych modZzeme hodnotit’ urovenl inovacnej aktivity
jednotlivych krajov, respektive predpoklady, ktoré tieto kraje maji k zvySeniu inovaénych
aktivit v podnikoch posobiacich v tychto regionoch.

2.1 Hruby domaci produkt

Pri sledovani hrubého doméceho produktu daného regionu sledujeme hodnoty za
jednotlivé kraje, pricom vyuzivame konverzny kurz meny CZK voc¢i EUR k poslednému diu
roka k prepocitaniu hodnodt za ceské kraje.
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HDP za kraj (v b.c.)
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Obr. 2 Hruby domaci produkt za kraj — v EUR (beZné ceny)
Zdroj: viastné spracovanie podla SU SR, CSU

Pri sledovani slovenskych krajov mozeme vidiet, Ze Trnavsky kraj do roku 2002 dosahuje
podobné vysledky ako ostatné dva sledované kraje. V tomto roku doslo k zvySenie aktivity
spojenej v suvislosti so zacatim vystavby zavodu PSA — Peugeot Citroen. Vplyv tohto zavodu
mozeme vidiet’ od roku 2006, kedy doslo k spusteniu vyroby. Obdobny postup vidime aj v
pripade Zilinského kraja, kde sa jedna o investiciu automobilky KIA. Celkovo mdzeme
hodnotit’ vyvoj aZ do roku 2008 ako pozitivny. V roku 2009 doSlo k medzirocnému prepadu
objemu hrubého domaceho produktu, ¢o suvisi s poklesom dopytu do automobiloch a znizeni
produkcie. Oproti tymto krajom je vyvoj v Trencianskom kraji hods$i, kedy dochadza k
spomaleniu rastu HDP uz v roku 2005 a nasledne k poklesu objemu HDP v roku 2009.
dvom slovenskym krajom. Celkovo mozeme vidiet’, Ze slovenské kraje zaostavaju za Ceskymi
krajmi pocas celého obdobia.

V pripade Ceskych krajov vidime vyrazny rozdiel medzi Zlinskym krajom a ostatnymi
dvomi sledovanymi ceskymi krajmi. MdéZeme vidiet, Ze vo vSetkych pripadoch sa od roku
2008 prejavuje negativny vplyv spomalenia ekonomiky. V pripade Moravskoslezského kraja
pritom vidime pokles objemu HDP v roku 2009. Objem HDP v pripade Moravskoslezského a
Jihomoravského kraja je v celej dobe podobny. Pritom vSak musime potvrdit, Ze tieto kraje sa
lisia Strukturou tvorby HDP v zéavislosti od odvetvi, kedy Moravskoslezsky kraj je zamerany
hlavne na hutnicky a tazobny priemysel.

2.2 HDP na obyvatela

S ciel'om sledovania aj vyznamu HDP v zavislosti od poctu obyvatel'ov je potrebné odlisit’
tieto skutocnosti, kedze velkost’ kraja bude pozitivne vplyvat’ aj na velkost HDP. Z toho
dévodu zobrazujeme aj HDP na obyvatela (per capita).
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HDP na obyvatela
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Obr. 3 HDP na obyvatela za jednotlivé kraje — v EUR (beZné ceny)
Zdroj: vlastné spracovanie podla SU SR, CSU

Pri sledovani slovenskych krajov mozeme vidiet, ze rozdiely v HDP na obyvatel'a sa od
roku 2005 zacinaji prehlbovat. Do uvedeného roku je medziro¢ny rast v pripade vsetkych
slovenskych sledovanych krajov priblizne rovnaky. NajlepSiu situaciu zaznameniavame v
pripade Trnavského kraja, kde od roku 2005 dosahujeme rast tohto ukazovatela, ¢o je
sposobené hlavne investiciou PSA — Peugeot Citroen. Rovnaky vplyv vSak v pripade
Zilinského kraja zaznamenavame iba minimalne. Zilinsky kraj v roku 2010 dosiahol hodnotu
priblizne rovnaku ako Trenc¢iansky kraj.

V pripade Ceskych krajov moZeme vidiet’, Ze Jithomoravsky kraj neustdle dosahuje vyssiu
hodnotu HDP na obyvatela oproti ostatnym dvom krajom, ktorych hodnoty st vel'mi
podobné. V roku 2008 a neskdr sledujeme negativny vplyv ekonomickej krizy, vplyvom
ktorého dochadza k stagnacii a prepadu objemu HDP na obyvatela. Jithomoravsky kraj
dosahuje hodnotu vysSiu o priblizne 40tis. K¢ na obyvatel'a oproti ostatnym krajom pocas
celého obdobia.

2.3 Hruba pridana hodnota

Pri sledovani hrubej pridanej hodnoty sa zameriavame na analyzu vsetkych sledovanych
krajov. Hruba pridand hodnota je definovand ako hodnota vSetkych novo vytvorenych
vyrobkov a sluZzieb minus hodnota vSetkych vyrobkov a sluZieb spotrebovanych formou
medzispotreby, pricom odpisy fixnych aktiv sa nezohl'adiiuju.
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Hruba pridana hodnota
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Obr. 4 Hruby pridana hodnota za kraj — v EUR (beZné ceny)
Zdroj: vlastné spracovanie podla SU SR, CSU

Hruba pridana hodnota v ramci slovenskych krajov je situacia podobna ako v pripade
HDP. Mézeme vidiet, Zze najvyssiu hodnotu dosahuje Trnavsky kraj, ktory je vSak v roku
2010 uz iba tesne nad uroviiou Zilinského kraja. Podla nasho nazoru sa tu jednoznatne
prejavuje vo vysSej miere prepojenie viacerych sektorov okolo automobilky KIA, kde
prebicha aktivna spolupraca so Zilinskou univerzitou a ostatnymi organizaciami. V pripade
ceskych krajov mozeme vidiet' jednoznacny odstup Zlinskeho kraja od ostatnych dvoch
sledovanych krajov.

2.4 Miera nezamestnanosti

Pri sledovani situdcie na trhu prace ako faktu vplyvajicemu na l'udské zdroje a teda aj
moznosti rozvoja inovacii zistujeme, Ze miera nezamestnanosti je jednoznacne vysSia v
slovenskych krajoch oproti ¢eskym krajom. V pripade sledovania ¢eskych krajov zistujeme,
7e miera nezamestnanosti v Jihomoravskom a Zlinskom kraji je ve'mi podobna. Okrem toho
mozeme vidiet, ze od roku 2001 sme na Slovensku dosahovali vyrazné zlepSenie tohto
ukazovatel'a. Mo6zeme vidiet, Ze od roku 2008 sa tento ukazovatel’ zacal zhorSovat vo
vSetkych krajoch, pricom vsak je paradoxné, Ze do tohto Casu sa najhorsie situdcia vyvijala
prave v Moravskoslezskom kraji, pri€om v roku 2008 doslo k niz§iemu rastu ako v ostatnych
krajoch.
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Zdroj: viastné spracovanie podla SU SR, CSU

Mobzeme vidiet, ze na prelome rokov 2008 a 2009 doslo ku skokovému zhorSeniu situacie
a preto je potrebné sledovat tento vyvoj. V niektorych pripadoch sme zistili, Ze od roku 2011
do roku 2012 sa situdcia opatovne zacala zhorSovat’, ¢o dokazuju tieto vystupy.

2.5 Vydavky na vyskum a vyvoj

Okrem vykonnosti celého regionu je dolezité sledovat’ vydavky na vyskum a vyvoj
(VaV). V tomto pripade sledujeme objem vydavkov v absolutnej hodnote v mene Eur alebo
K¢ pre jednotlivé krajiny.
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Obr. 6 Vydavky na vyskum a vyvoj v kraji — v EUR
Zdroj: viastné spracovanie podla SU SR, CSU

Pri sledovani vydavkov na vyskum a vyvoj mdzeme vidiet, Ze do roku 2010 bol
TrencCiansky kraj jednoznacny lider v tomto hodnoteni. Ostatné dva kraje za nim vyrazne
zaostavali. V roku 2011 vSak doslo k prepadu v tomto kraji, kedy sa objem vydavkov na
vyskum a vyvoj znizil o priblizne polovicu. V roku 2011 uZ pritom tento kraj dosahuje

cv v

Zilinského kraja sledujeme pozitivny vyvoj od roku 2006, pricom vsak v pripade Trnavského
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kraja medzi rokmi 2007 az 2009 dochadzalo k poklesu, ktory bol v§ak kompenzovany od roku
2009 vyraznej$im rastom ako v pripade Zilinského kraja. V pripade Zilinského kraja moZzeme
vidiet’ vyrazny narast objemu vydavkov taktiez od roku 20009.

V pripade cCeskych krajov mozeme vidiet jednoznaCny pozitivny rast v pripade
Jihomoravského kraja, kde sa objem vydavkov na vyskum a vyvoj takmer strojnasobil od
roku 2005 do roku 2011 vratane. V pripade Zlinskeho kraja sledujeme iba vel'mi miery narast
objemu vydavkov pocas celého sledovaného obdobia. Na druhej strane az na vyrazny vykyv v
roku 2006 je vyvoj podobny aj v pripade Moravskoslezského kraja, v ktorom vsak este v roku
2011 zaznamenavame vyrazny narast, pricom vSak v ostatnych rokoch sa dosahoval iba
mierny narast.

Pri hodnoteni inovacnej aktivity sledujeme vyvoj vydavkov na vyskum a vyvoj za
jednotlivé regiony na Slovensku a v Ceskej republike. Uvedené vydavky st uvadzané v
relativnom vyjadreni voci vySke hrubého domaceho produktu daného regiénu. Hodnoty st
zverejiiované Statistickym tradom Eurostat.

Uvedeny ukazovatel' je mozné pouzit' ako ukazovatel' potencidlu inovacii v danom
regione, ked’ze nepredstavuje samotny prejav inovacii, ale ich vstupov (zdrojov financovania
— mnozstvo pouzitych prostriedkov). Mézeme pritom vychadzat z predpokladu, Ze vysSie
vstupné finanéné prostriedky investované do inovacnej Cinnosti zabezpe€ia vysSi objem
inovacii vo forme inovacnych vystupov (patenty, zlepSenia a iné). Samozrejme nemdzeme
tuto zavislost’ generalizovat’ v pevnom pomere, z toho dovodu je tento ukazovatel’ intuitivny.
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Obr. 7 Vydavky na VaV (percento z HDP regionu)
Zdroj: vilastné spracovanie podla EUROSTAT

Pri sledovani jednotlivych regionov mozeme vidiet’ vyrazny rozdiel medzi slovenskymi a
¢eskymi regionmi. Slovenské regiony sa od roku 2001 vyznacujua poklesom podielu vydavkov
na vyskum a vyvoj voci hodnote hrubého doméceho produktu. To pritom moéZe suvisiet
pravdepodobne s rastom hrubého doméceho produktu tohto regionu, ktory sa zacal v tychto
Casoch vyrazne zvySovat, priCom objem vydavkov na vyskum a vyvoj za tymto rastom
zaostaval. Od roku 2007 pritom dochddza k miernemu rastu tohto podielu, ktory sa vSak
vyrazne prejavil az v roku 2010, kedy doslo k nérastu o priblizne tri desatiny percenta. Iny
vyvo] vSak zaznamenavame v oboch slovenskych regionoch okrem Bratislavy, ktoré
sledujeme. Mozeme vidiet, ze podiel vydavkov na vyskum a vyvoj sa neustale znizuje az do
roku 2007 (Stredné Slovensko), respektive 2009 (Zapadné Slovensko). Uvedeny pokles stvisi
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S rastom hrubého doméceho produktu, ktory bol zamerany hlavne na vyrobu a montaz
vyrobkov bez vyraznych inovacnych aktivit. Vplyvom ekonomickej krizy a zniZovania
vystupov hlavne z automobilového priemyslu moézeme zaznamenavat narast podielu
vydavkov. Vzhl'adom na nedostatok dalSich tdajov od roku 2011 nemoézeme vytvarat
dostatocne presné trendy do buducnosti, ktoré mohli byt upravené¢ vplyvom ekonomicke;j
krizy.

V cCeskych regionoch mézeme vidiet', Ze je vyvoj mierne odlisny. V prvom rade musime
poukazat’ na skuto¢nost’, ze hodnoty podielov st vyrazne vyssie ako na Slovensku. V pripade
roku 2001 pritom rozdiely nie su natol’ko vyrazné, kde vidime, Ze slovenské regiony (okrem
Bratislavy) dosiahli hodnoty priblizne 0,5 az 0,6 percenta, priCom Ceské regiony (okrem
Jihoc¢eského) dosiahli hodnotu 0,6 az 0,7 percenta. Od roku 2001 pritom vSak Ceské regiony
zaznamenavaju mierny (priemerny) narast tohto podielu, priCom v roku 2006 sme v
Moravskoslezskom regione identifikovali vyrazny vykyv. Je zrejmé, ze sa jednd o
jednorazovu aktivitu, ktora nepredstavovala trendovy vyvoj.

V pripade regionu Strednej Moravy pritom vidime postupny systematicky rast, kedy doslo
k nérastu z hodnoty 0,6 v roku 2001 az na uroven takmer 0,8 z roku 2010. M6Zeme vidiet, ze
od roku 2005 pritom v tomto regione zaznamenavame stagnaciu (mierny pokles) podielu
vydavkov na vyskum a vyvoj vo¢i hrubému doméacemu produktu. Takto doSlo k zamene
poradia medzi tymito dvomi regionmi, ktoré sa v§ak vyrazne od seba neodlisuju.

Vyraznl odliSnost’ pritom vidime v pripade regionu Jihovychod, do ktorého zarad’'ujeme
Jihomoravsky kraj a teda hlavne krajské mesto Brno. Mézeme vidiet, ze podiel vydavkov na
vyskum a vyvoj je v tomto regione eSte vyrazne vysSia ako v pripade ostatnych krajov na
Slovensku. V tomto pripade vSak sme od roku 2001 zaznamenali vyrazny néarast, kedy do
roku 2008 doslo k narastu tohto podielu vydavkov na vyskum a vyvoj na Groven priblizne 1,2
percenta, pricom za roky 2009 a 2010 tento podiel vyrazne naréstol na Groven az 1,7 percenta,
¢o vyrazne presahuje vSetky sledované regiony. Mdzeme vidiet, Ze v tomto smere tento
region predstavuje vyrazného nositel’a inovacnej aktivity.

Jednozna¢ne modzeme sledovat’, Ze vyvoj podielu vydavkov na vyskum a vyvoj je
pozitivny v Ceskej republike, pri¢om slovenské regiony za tymto vyvojom v Ceskej republike
zaostavaji. Vyrazne sa odliSuju a evidentne sa slovenské regiony nezameriavaji na tuto
oblast, ¢o negativne vplyva na inovacnu aktivitu. Jednoznacne sa prejavuje zameranie
slovenského priemyslu na neinovativne aktivity, kedy dochadza iba k zavadzaniu vyroby bez
inovacnych krokov, kedy inovacné aktivita sa realizuje v zahrani¢i a nasledne na Slovensko
prichadzaja iba vystupy tychto inovac¢nych aktivit, ktoré st uz vyuzivané v tychto podnikoch.
Dalej mozeme vidiet, Ze aj napriek podpory, ktora sa poskytovala v rokoch, Slovensko
nedosahuje také vysledky, aby dochddzalo k zblizovaniu regionov, ale dochadza k nérastu
rozdielov. Z toho dovodu je potrebné podporovat’ cezhrani¢nil spolupracu, kedze mozeme
jednoznacne vidiet, Ze existuju vyrazné rozdiely prave cez Statnu hranicu, ako aj vratane
jednotlivych krajin.

2.6 Pocet patentov

Pri analyze poctu patentov registrovanych podl'a EPO (European Patent Office) moZeme
vidiet, Ze pocCet ziadosti o patent na milion obyvatelov je najvys$si v Jihomoravskom a
Stredomoravskom kraji. Na druhej strane v oblasti Strednej Moravy mdézeme badat’ vyrazny
narast poctu ziadosti o patent od roku 2005. Situacia v Zapadoslovenskom a
Stredoslovenskom regione je pocas celého obdobia podobna. Dalo by sa povedat, Ze ide o
Stagndaciu, ktora je vSak v absolutnej odliSnosti od ostatnych regionov.
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Obr. 8 Pocet Ziadosti o patent na milion obyvatel’ov
Zdroj: viastné spracovanie podla EUROSTAT

V samotnom pripade mozeme vidiet, ze aj v regione Jihovychod sledujeme postupny
narast poctu ziadosti o patent. Predpokladdme, ze pocet ziadosti o patent predstavuje jeden z
vystupov ekonomickych aktivit podnikov a mézeme ho chéapat’ ako ukazovatel’ inovativnych
aktivit podnikatelov.

Tab. 2 Pocet Ziadosti o high-tech patent na milion obyvatelov

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Jihovychod 0,803 | 0,304 {2,367 | 0,61 {0,201|1,529|2,925|3,778|1,101
Stredni Morava | 0,161 0,813]0,407 1,627|1,789|1,217 /0,713
Moravskoslezsko 0,792|2,222(0,798(2,135| 0,2 | 0,2
Zapadné Slovensko 0,358 0,268 0,29 |0,268|0,628 0,478 |0,107
Stredné Slovensko |0,096 (0,391 | 0,369 1,05

Zdroj: viastné spracovanie podla EUROSTAT

Okrem vSeobecnych patentov zobrazujeme aj pocty ziadosti o high-tech patenty.
Vzhl'adom na nedostatky udajov za vybrané kraje tieto idaje nezobrazujeme graficky ale iba
prostrednictvom tabuliek. Vo vSetkych regionoch, ktoré sledujeme, sme identifikovali
vyznamné rozdiely medzi jednotlivymi rokmi, teda m6Zeme sledovat’ neustéale rozdiely a teda
nemoézeme tvrdit, Ze by v tychto regionoch neustile dochédzalo k rovnakej frekvencii high-
tech patentov.

3 Metodika spracovania Studie

Spracovanie tejto Studie, metodika zberu udajov a ich d’alSia analyza pozostavala z
viacerych krokov. Udaje zverejnené a analyzované v tejto publikacii boli preberané z
viacerych zdrojov, prevazne zo Statistickych vystupov Eurostatu, Statistického uradu
Slovenskej republiky a Ceského statistického tradu. Takisto dolezitymi boli primarne zdroje
informacii — vysledky realizovanych prieskumov a néazory expertov participujucich na
jednotlivych aktivitach realizovanych pocas implementécie projektu.

Vyber jednotlivych premennych bol zvoleny na zéklade vystupov predchadzajacich stadii,
ktoré sa realizovali v tomto smere, napriklad InNNOBorder (2011) ako aj material nadvézuje na
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vystupy sledujtiice podporu inovécii v celoslovenskom meradle (V1ada SR; 2012). Na zaklade
tychto dokumentov boli zostavené vstupné parametre, ktorymi poukazujeme na jednotlivé
regiony v zaujme identifikovania ich sucasného stavu. Je dolezité povedat, ze subor
premennych, ktoré by bolo vhodné pouzit’ na analyzu sicasného stavu je dostatocne Siroky,
avSak v podmienkach ich sledovania s dostatocne kratkym odstupom od sucasnosti nie je
mozné zvolit akékol'vek premenné, respektive zabezpecit zber udajov nie je mozné s
pouzitim jednotnej metodiky z vlastnych zdrojov.

3.1 Vizia 2020

Nasa Vizia cezhraniéného regionu na hranici Slovenské republika — Ceské republika znie
nasledovne:

,V roku 2020 pojde o region vynimocnych Specifickych schopnosti vo vybranych
odvetviach a existujucim efektivnym transparentnym systémom podpory VaVal v regione
strednej Eurdpy*

V praxi to znamena vytvorenie a implementéciu nutnych podmienok a opatreni, ktorymi

bude mozné dosiahnut’ Zelanu viziu. Ide najmé o potrebu:

e Vytvorit’ taka Struktaru I'udi, ktori st a buda schopni podporit’ vytipované priemyselné
odvetvia, u ktorych je predpoklad, Ze budii dlhodobo tspesné aj v medzinarodnom
meradle

e Schopnosti kumuluji v sebe znalosti a zruénosti praktickej aplikacie znalosti v praxi -
mame dobré predpoklady vychadzajuce z tradicii regionu

e Potreba zacat' pracovat s mladymi l'udmi uz od zakladnych $kol a prisposobit’
vyucovaci proces a vychovny proces tak, aby viedli k rozvoju tvorivosti

3.2 Vyuzitie Foresightu pri rieSeni projektu

Projekt INNOBorder si daval za ciel’ aktivizaciu regionalnych hracov pre rozvoj inovacii v
cezhrani¢énych regiénoch Slovenskej a Ceskej republiky. Na analyzu budiceho vyvoja a
novych trendov bola po¢as implementacie projektu vyuzitd metodda foresightu. Tato metoda sa
pomerne Casto vyuZiva najmé v zahrani¢i a je vhodna a predikciu budiceho moZného vyvoja,
nie vSak tym, Ze stanovi jeden scendr ako je tomu napriklad pri forecaste. Dolezité je
spomenut’, ze tato metoda sa zaobera aj skimanim hybnych sil nielen v danom odvetvi, ale
snazi sa integrovat aj d’alSie prvky, ktoré by mohli mat’" vplyv na mozny budici vyvoj
spolo¢nosti ako celku (podnikatel'ské prostredie, spoloCenské prostredie, technologicky rozvoj
...). Na zaklade integracie tychto prvkov potom moZno s ovela védcSou presnostou
predpokladat’ budice potreby spotrebitelov ako aj podnikov. Bez pozitivnej podpory zo
strany Statu alebo inych organizicii nie je mozné predpokladat’, Ze sa pozitivny vyvoj v
oblasti inovacii bude realizovat’. Nie je vSak vhodné podporovat’ akékol'vek oblasti, avSak na
zaklade foresightu je mozné identifikovat’ tie oblasti, ktoré budi v budicnosti vyznamné a
pozitivne budu vplyvat’ na ekonomicku situdciu Slovenska a podnikov v tejto oblasti.

Na analyzu buduceho vyvoja a novych trendov sme v ramci rieSenia projektu INNOBorder
pouzili Foresight. Tato metdéda je vhodna pre zistenie sucasného stavu a predikovanie
budiiceho vyvoja, pricom je dblezité spomentt, Ze prave tato metdda sa zaobera aj skimanim
hybnych sil v prostredi (podnikatel'skom, spolocenskom,...) a na zéklade tychto zmien
mdzeme predpokladat’ buduce potreby spotrebitelov ako aj podnikov. Taktiez moZzno
prostrednictvom foresightu s istou pravdepodobnostou stanovit’, ktoré odvetvia budu v danom
prostredi dominantné a zaroven ktoré je mozné definovat’ ako vhodné na podporovanie. Bez
pozitivnej podpory zo strany Statu alebo inych organizacii nie je moZzné predpokladat’, ze sa
pozitivny vyvoj v oblasti inovécii bude realizovat. Pravdepodobne nebude vhodné
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podporovat’ akékol'vek oblasti, avSak na zéklade vystupov foresightu je mozné identifikovat
tie oblasti, ktoré budi v buducnosti vyznamné a pozitivne budu vplyvat’ na ekonomicku
situaciu Slovenska a podnikov v tejto oblasti.

V pripade cezhrani¢nej spoluprace moézeme prostrednictvom foresightu identifikovat’ tie
oblasti, v ktorych budeme v budiicnosti ocakavat’ najvyznamnejsie prinosy pre ekonomiku a
zéaroven je potrebné zistit’, aké vhodné opatrenia je potrebné uskutoCnit’ vratane pozitivnej
podpory, ktord méa formovat budice zmeny v ekonomike a podnikoch. Nie je mozné
ocakavat’, ze podniky sa budu navzajom prepajat’ so zahrani¢im bez pozitivnej podpory vo
vacsej miere ako v suCasnosti. Prave presun znalosti predstavuje hybnu silu pre ekonomiku,
ktora by mala podporovat’ rozvoj podnikov. Na zaklade predchadzajacich historickych
nazorov vyznamnych ekonémov by sme mali zabezpecCovat’ prave ochranu znalosti v ramci
danej krajiny (napr. Smith, klasickd ekondémia a podobne). AvSak na zaklade trendov
osvojenych Eurdpskou uniou a viacerymi modernymi ekonémami moézeme identifikovat’
synergické efekty prave pri spojeni krajin a zabezpeceni cezhranicnej spoluprace. Je dolezité
pripomenut, zZe cezhrani¢nll spoluprdcu nemozeme chapat’ v zmysle ,,taZenia* poznatkov bez
istej spétnej hodnoty pre poskytujice subjekty, ale ide o spolupracu, ktora je prospesna pre
obe strany. Prave preto by bolo vhodné, aby krajiny podporovali tieto spoluprace. Pritom v
pripade Ceskej republiky a Slovenska neexistuje jazykova bariéra a existuje vyznamna
historickd sudrznost a spolupatricnost’” T'udi a podnikov. Prave preto podpora takejto
spoluprace je v tomto smere viac praktickd ako filozofickd. Nie je potrebné preklenut’ akési
psychologické bariéry, ale skor technické a ekonomické bariéry, ktoré boli vytvorené
legislativne alebo ekonomicky. Vyuzitim metodiky Foresightu, spoluprace projektového timu
ako aj uCastou externych expertov sme dokazali stanovit’ kl'acové trendy vyvoja v regionoch
projektu do roku 2020.

V ramci realizovanych workshopov expertné skupiny stanovili tieto klucové trendy
vyvoja v regiénoch projektu:

* Vplyv IKT na kvalitu zivota

» Alternativne zdroje energii

* Zmena zivotného Stylu

* Migracia obyvatel’stva

* Vydavky na VaV z verejného sektora

* Optimalizacia odpadového hospodarstva

*  Ochrana proti prirodnym katastrofam

* VyuzZivanie surovinovych a energetickych zdrojov
* Hi-tech v krajinach povodu

* Automatizécia a robotizdcia v priemysle a sluzbach

Na zaklade tychto kli¢ovych trendov sa v ramci implementacie projektu realizovali
aktivity zamerané na rozpracovanie scenarov mozné¢ho vyvoja v problematike inovacii a
inovaénych aktivit v regionoch projektu. Pocas rieSenia projektu, no najmd modulu 4
zamerané¢ho na Foresight intenzifikacie inovaénych procesov rozpracoval rieSitel'sky tim
projektu spolu s externymi expertmi tri scenare mozného buduceho vyvoja:

1.scenéar — Deravé vreckd — rast vydavkov na VaV aktivity, brain drain — vydavky na VaV

sa sice budi zvySovat’ avSak zarovenl dojde k odlivu kvalitnych l'udskych
kapacit do zahranicia

2.scenar — Vzor kvality zivota v Eurdpe — rast investicii do VaV, brain gain — Investicie

do VaV v roku 2020 budt smerovat’ do cieleného zakladného a aplikovaného
vyskumu, prilev kvalitnych 'udskych kapacit do regionov projektu
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3.scenar — Region montaznych liniek — pokles vydavkov na VaV aktivity, brain drain —
zaostavanie regionu spojeny s odlivom kvalitnych T'udskych kapacit do
zahranicia
Vzhl'adom na viziu, ktora si osvojil jednak projektovy tim a jednak ucastnici a experti
podielajuci sa na aktivitach projektu za jednoznacne najvhodnejs$i a najviac zelany scenar
povazujeme 2. Scenar. Treba vSak brat do uvahy pravdepodobnost’ s akou Zelany scenar
nastane. Tento scendr je sice pre vyvoj regionov najlepsi, je vSak potrebné nastavit’ subor
krokov a opatreni nutnych k jeho redlnemu naplneniu. Tie st spomenuté v nasledujucich
Castiach tejto Studie a maju jeden hlavny spolo¢ny element, resp. kriticky faktor tispechu a
tym st l'udia a ich zanietenost’ pre podporu inovacii ako nastroja na rozvoj regionov.

4  Odporicania

Samotné riesenie a odstranenie nedostatkov v prostredi uvedenych Siestich krajov na
Slovensku ale aj v Ceskej republike moézeme zhrntit' do nasledujucich hlavnych navrhov,
ktoré pritom maji dosah na viaceré oblasti. Cielom vSetkych navrhovanych opatreni je
dosiahnut’ rast konkurencieschopnosti jednotlivych podnikov a v nadvdznosti na to aj celej
ekonomiky tak Slovenska ako aj Ceskej republiky v stvislosti s podporou cezhraniénej
spoluprace.

4.1 Podpora ziskavania cudzieho kapitalu

V jednotlivych analyzach, na ktoré tato publikicia nadvézuje, ako aj v samotnych naSich
zisteniach pocas rieSenia projektu InNOBorder sme identifikovali redlny nedostatok vlastnych
zdrojov pri inovacnych aktivitach takmer vsetkych subjektov.

AVew

Mikropozi¢kovy program, rizikovy kapital a podpora podnikatel’skych anjelov
Prvym néstrojom, ktory by bolo mozné podporovat’ hlavne s regiondlnym ohladom je

vvvvv

naro¢nostou a zarovenl budu tak dostato¢ne flexibilné aj pre zacinajicich podnikatelov.
Uvedeny program by pritom mohol fungovat na zaklade existencie Startovacieho fondu, v
ktorom by boli prostriedky na zaciatku fungovania akumulované. Néslednym poskytnutim

vvvvv

vvvvv

vvvvv

ANV

okres), v ktorom by dand organizacia poskytujuca tieto mikropdzicky sidlila, alebo na
cezhrani¢nll oblast. Prave tdto moZnost’ sa javi pritom ako optimalna, ked’Ze dochddza na
jednej strane k dostatoénému pokrytiu oblasti a tym podnikatel'skych napadov, a zaroven je
mozné vyuZzivat’ ostatné zdroje tohto celého regionu, ¢i uz pracovnu silu, alebo aj hmotné
zdroje a sluzby ostatnych organizacii/podnikov. Taktiez vzhl'adom na vysSiu prepojenost’
subjektov v ramci takéhoto regionu dochddza k postupnému rozvoju celého regionu a tym aj
rastu uspesSnosti takéhoto projektu, ktory je pritom naviazani na ndvratnost uvedenych
by mohlo dojst’ k zastaveniu uvedeného programu. Z toho dévodu vyber potencialnych
klientov musi byt’ na jednej strane dostato¢ne opatrné, avSak nie natol’ko, aby nedoslo prave k
spomalovaniu podnikatel'ského sektora s inovativnymi produktmi, ktoré sa pritom vyznacuju
vySSou mierou rizikovosti.
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Celkova doba splatnosti mikrop6zicky by mohla byt limitovand jednak maximalnym
¢asom, ako aj na druhej strane inymi ekonomickymi ukazovatel'mi, aby v pripade vyrazného
uspechu daného ndpadu a tym aj samotného podnikatela, doslo k umerne rychlejSiemu
navratu financnych prostriedkov do fondu a tym ich spristupneniu pre d’alSich potencialnych
podnikatelov. Je vel'mi doblezité, aby bol vyber realizovany prave manazérmi, ktori dokazu
zhodnotit’ realnost’ daného napadu a navratnost’ danej p6zicky pre poskytujuci fond. Takto je
mozné uvedené riziko minimalizovat’ hlavne prostrednictvom vyuzitia expertného odhadu
tychto manazérov a nie paradoxne prostrednictvom kvantitativnych metod, v ktorych by
mnoho tychto napadov bolo zruSenych.

Ciel'om takéhoto poskytnutia finanénych prostriedkov je hlavne vytvorenie a ozivenie
daného priestoru o nové inovaéné napady, ¢im moéze dojst’ (a pravdepodobne by to tak aj
bolo) aj k rozvoju dalSich takychto mensich zacinajucich spolo¢nosti. Poskytovanie
limitované napriklad danymi regionmi (aj cezhranicne), aby sme eliminovali vyrazny odliv
kapitalu iba do jednej Casti danej krajiny. Pritom si uvedomujeme, Ze financ¢na kapacita
ekonomicky slabsich regionov bude obmedzovana uz aj samotnou tvorbou takychto fondov,
rozvinutou inovacnou infrastruktiurou a podnikatel’skym prostredim.

Hodnotenie tychto napadov a ziadosti je potrebné sledovat’ hlavne z pohl'adu navratnosti a
hlavne udrzatel'nosti a zanietenia nositel’'a/nositel'ov myslienky inovativneho népadu alebo
projektu aj po ukonceni podpory a splateni danych podpor. Z toho doévodu je potrebné, aby
tento program odborne garantoval nositel’, ktory preukazal, ze dokaze zabezpeéit podporu
inovacii. V tomto pripade by vybrani experti, ktori maju dostato¢né skisenosti z minulosti
ohl'adom rozvoja inovécii, ale aj v ekonomickej a manazérskej oblasti tejto problematiky, by
mali hodnotit’ jednotlivé aspekty udrzatelnosti predkladanych business napadov a konceptov.

Obdobou mikro p6Zickového programu moze byt aj podpora ziskavania cudzich zdrojov
prostrednictvom podnikatel'skych anjelov. V tomto pripade je tato oblast’ zaujimava hlavne
pre vel'ké podniky a sukromnych neformalnych investorov, ktori takto maji moznost’ ziskat’
vyznamne vys$$i vynos za svoju investiciu, ¢i uz vo forme finanénych prostriedkov alebo
organizicii, ktoré svojou vyskumnou a inovacnou aktivitou budu podporovat’ podnikatel’skii
¢innost’ samotného podnikatel'ského anjela.

V tomto pripade si uvedomujeme dodlezitost’ zapojenia velkych podnikov a tspeSnych
podnikatelov z uvedenych cezhrani¢nych regionov, ktori by sa mohli zapojit' do podpory
rozvoja zacinajicich malych podnikov a podnikatel'skych napadov jednotlivcov. V osobe
podnikatel'ského anjela pritom zacinajuci podnikatelia neziskavaju iba zdroj cudzieho
kapitalu, ale aj pristup k overenym skusenostiam, ktoré moézu priamo ziskat’ a tak podporit
svoj podnikatel'sky zamer. Prave tato skutoCnost’ predstavuje dodato¢ni hodnotu, ktorti by
zacinajlci podnikatel’ mal brat’ tieZ v uvahu.

Podnikatel'sky anjel nema zabezpecenu ndvratnost svojej investicie do nového
podnikatel'ského zameru, mozu v$ak dosiahnut’ mnohondsobne vyssi zisk, resp. rentabilitu
investicii. Z toho pohl'adu je potrebné motivovat’ takychto potencidlnych anjelov k zapajaniu
sa a podpore novych inovativnych podnikatel'skych zamerov. VyuZivanie podnikatel'skych
anjelov je mozné povazovat za spOsob podpory rozvoja inovdacii, je potrebné vytvarat
legislativny rdmec s cielom zjednoduSit mozné poskytovanie takejto podpory medzi
subjektmi z oboch stran Statnej hranice, teda aby nevznikali zbyto¢né administrativne a
legislativne komplikacie pri spajani Ceského/slovenského podnikatel'ského zdmeru so
slovenskym/Ceskym podnikatel'skym anjelom, pretoze to moze vytvarat’ vyznamny tlak na
zniZovanie Uspesnosti takéhoto spdjania a tym aj vzniku inovacnych aktivit na trhu.

Prostrednictvom takéhoto spojenia dochadza k vzniku v konecnom dosledku aj
pracovnych prilezitosti, vznik podporuje zamestnanost a tym znizuje zdtaz na Statny
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rozpocet, ako aj pozitivny dopad na rozpocty krajov a Socidlnej poistovne vo forme rastu
odvodov a podobne.

Samostatnou kapitolou tohto spojenia je aj primarna kontrola nad projektom a hlavne
zabezpecenie navratnosti zdrojov podnikatel'skému anjelovi a podielanie sa na rozvoji
podnikatel'ského napadu. V tomto pripade je tiez potrebné sledovat’ udrzatelnost’ projektu,
ktora by mal z pohl'adu ekonomicky ako velmi logicku, sledovat’ prave tento anjel ako
nositel’ rozhodovacej pradvomoci na podporovanie tych projektov, ktoré¢ su vhodné pre d’alsi
rozvoj. Projekty, ktoré su zamerané iba na ziskavanie podpory, pricom bez podpory nebude
mozné ich ¢innost’ udrziavat’ ani v budicnosti, by nemali byt podl'a nasho nazoru spustené. Z
toho dovodu predpokladame, Ze podpora podnikatel'skych anjelov je vel'mi délezita, kedze
prave oni mozu tiez zabezpeCit podporu iba udrzatelnym a prinosnym projektom.
Administrativne hodnotenie projektov z pohl'adu ministerstva pritom nepovazujeme za Gplne
dostatocné, avsak subjekt, ktory vklada do tohto podnikatel'ského napadu svoje prostriedky by
mal byt dostatone motivovany k tomu, aby presne ohodnotil navratnost’ a udrzatelnost
projektu.

Podpora vyuzivania inkubatorov a tvorba klastrov

Prave charakter podnikov a ich orientdcia na technologie a oblasti dusevného vlastnictva
sa podpisuju na skutocnosti, Ze prostrednictvom ich vyuzitia dochadza k rozvoju inovacnej
aktivity v danom regidone. Prave podobnost tychto novovznikajucich podnikov modze
napomaéhat’ aj vzniku inkubatorov, v ktorych by tieto podniky mali moznost’ sidlit’ v prvych
mesiacoch/rokoch svojej ¢innosti. Samotna ¢innost’ inkubatorov by mohla byt podporovana
aj zo strany Statu napriklad formou danovych wlav alebo grantovej podpory na ich vznik.
Treba vSak k rieSeni tejto problematiky pristupovat’ citlivo a po zrelom uvazeni, aby
nevznikali neobsadené obchodné alebo vyrobné priestory a vynalozené prostriedky by sa tak
namiesto planovanych aktiv stali pasivami.

Bez vhodného prostredia pre fungovanie zac¢inajucich podnikov nie je mozné ocakéavat’, Ze
ich rozvoj bude neustaly a bezproblémovy. Nemodzeme oCakavat’, ze iba sukromny sektor bez
podpory Statu sa bude zaoberat’ touto oblastou. Je nepochybné, Ze tato oblast’ je zaujimava aj
pre sukromny sektor vo forme poskytovania rizikového kapitalu a vzniku inovaénych centier
a inkubatorov, avSak hlavna najmi ideova a strategickd podpora (nemame na mysli iba
finan¢nt podporu) ma sa vyvinut’ zo strany Statu. Ideélne by pritom bolo realizovat’ podporu
tak, aby nedochéadzalo k neefektivnemu rozdel'ovaniu a pridelovaniu finanénych prostriedkov
medzi sukromné organizacie bez ohl'adu na vysledok, ktory sa takto dosiahne.

Je potrebné podporit’ aj legislativne procesy, aby v tomto ohl'ade doslo k odstrafiovaniu
administrativnych bariér v cezhranicnych regionoch. TaktieZ umiestnenie vznikajuceho
podniku v inkubatore je v sti€asnosti limitované legislativou platnou v danom regione, pricom
pri presune za hranice dané¢ho Statu do susedného Statu moze dojst’ k vyraznym zmendm,
ktoré mozu dany podnikatel'sky zamer vyrazne ovplyvnit, ¢i uZ negativne alebo pozitivne. Z
toho dovodu je potrebné aj na legislativnej tirovni zjednotit’ a stabilizovat’ uvedent oblast’ v
tomto pripade medzi Slovenskou a Ceskou republikou.

Samostatnou c¢astou je podpora a rozvoj klastrov, ktorych cielom je hlavne spajat’
podniky s podobnym zameranim, aby sa dosahovali synergické efekty z dovodu lepSieho
pristupu k informéacidm a medzinarodnym sietam. Prostrednictvom toho je mozné ziskat’ aj
medzindrodné investicie, ktoré by mohli podporit’ rozvoj danych subjektov tohto klastra a tak
podporit’ inovacénu aktivitu v danom regione bez odlivu prostriedkov. Vzhl'adom na typ
zamerania regionu mozeme jednoznacne odporucit’ zapojenie podnikov do uz existujuceho
automobilového klastra, kedze tak na slovenskej strane, ako aj Ceskej strane existuju
vyznamni producenti osobnych automobilov. Okrem toho moézeme uvaZovat' o tvorbe
klastrov z oblasti strojarskej vyroby (nie automobilovej). Okrem toho tiez napojenie
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farmaceutického klastra na zahrani¢né subjekty a tak zvySenie vyjednéavace;j sily jednotlivych
subjektov v tomto cezhranicnom regione moze priniest rozvoj celého regiénu a tvorbu
prilezitosti na aplikovanie inovativnych napadov, ktoré v sucasnosti vzhl'adom na finanénu
naro¢nost’ a hlavne aj zlozitost’ vlastni danému odvetviu nie je mozné naplno rozvijat’.

V poslednych rokoch sme pritom zaznamenali oproti minulosti vyrazny pokrok pri rozvoji
klastrov, tak z oblasti legislativy ako aj podpory. Avsak tento rozvoj nemozeme povazovat z
dlhodobého hladiska za dostato¢ny, ked’ze vzhl'adom na ostatné Staty Eurdpskej unie je
pristup Slovenska relativne pomaly. Z toho doévodu je potrebné podporovat’ vznik klastrov a
tym napomahat’ vzajomného prepdjaniu podnikov a vzajomnému vyuzivaniu ich vysledkov s
cielom zvysit’ ich konkurencieschopnost’ na eurépskom ale aj svetovom trhu. V tomto pripade
by pri vzniku klastrov bolo vhodné uvazovat’ aj so zapojenim sa partnerov z inych blizkych
krajov (napr. Bratislavského), ktory nie je vyznamne geograficky vzdialeny. Postupnym
rozvojom tychto klastrov by pritom mohlo ddjst’ k ich rozsireniu na izemie celého Slovenska
a Ceskej republiky (ako dosledok prave tohto projektu) a tym aj podpora rozvoja inovacii v
celoslovenskom meradle.

Samostatnt kapitolu predstavuji v poslednom obdobi klastre v oblasti cestovného ruchu,
kde predstavuju vyznamny spdsob spajania sa jednotlivych obci a miest do zdruzeni, ktoré
mozu lepSie poskytovat’ sluzby potencialnym turistom. Takto je mozné ponuky jednotlivych
subjektov centralizovat’ a ponukat na jednom mieste, ¢o vyrazne zvySuje prehlad
potencidlneho zdkaznika a zjednoduSuje mu ich vyber. Prave oblast pohrani¢ia medzi
Slovenskou republikou a Ceskou republikou z pohladu cestovného ruchu moéze byt
vyznamna. Uvedend oblast’ poskytuje mnoho prileZitosti na turistiku, ¢o vSak v minulosti
vznik vzajomnej Statnej hranice skomplikovalo. Prave vstup do Schengenského priestoru
podporil vzijomné spajanie sa uvedenych subjektov do jedného celku, co prave klaster
predstavuje. Takto by mohli uvedené subjekty v jednotlivych mikroregiénoch sa spajat’ s
cielom tvorby jednotnej ponuky sluzieb pre zdkaznikov a tym zvySovat povedomie o ich
existencii.

4.2 Podpora transferu znalosti v ramci inova¢ného ekosystému

Jednoznacny nedostatok vznika aj pri potrebe ziskavania kvalitného personélu, I'udského
kapitalu v podniku, ktory by bol schopny vytvarat’ inovativne aktivity pre jednotlivé podniky.
V tomto pripade je nutné zabezpecit podporu spoluprace medzi jednotlivymi prvkami
podnikatel'ského sektora. Transfer znalosti pritom musi prebiehat’ aj medzi rozli¢énymi typmi
subjektov, v tomto pripade na jednej strane podnikov a zaroven vzdelavacich stredisk, centier.

Inovacné centra

Je nutné zo strany Statu a Statnych organov v oboch krajindch podporovat” vznik tzv.
inovaénych centier. Tato podpora moéze byt jednak priama finanéna — poskytnutie
Startovacieho kapitalu, poskytnutie finan¢nej podpory na rozbeh takéhoto inova¢ného centra
po splneni stanovenych podmienok, alebo nepriamej podpory vo forme rozlicnych danovych
ulav, zniZzeni odvodového zataZenia zamestnancov inova¢ného centra v Grovni inova¢nych
poradcov a koordinéatorov projektov implementacie inovacii.

Inovacné centrd by mali vznikat' v administrativnych centrdch jednotlivych regionov,
pricom by mali sa vyznaCovat aj vyznamnymi medziregionalnymi vztahmi s ostatnymi
partnermi (ako je napr. v JIC Brno). V niektorych existujucich inovacnych centrach sa
stretavame s problémom, Ze sa zameriavaju iba na podniky v danom regione, pricom
neponukaju tymto podnikom aj kontakty smerom navonok, o vyrazne znizuje vyznam
existencie takéhoto centra. Preto je potrebné, aby doslo v pripade vzniku podpory inovaénych
centier k definovaniu nutnych kritérii, aby sa predislo podpore, ktora neprinaSa dostato¢ny
efekt.
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Existencia kvalitne vybavenych inovaénych centier je potrebna. Prave tato skutocnost’
moze vyrazne ovplyviiovat troven inovacnej aktivity samotnych podnikov. V tomto pripade
je dolezité zabezpecit' nielen technicki vybavenost’ inovacnych centier, ktora je uz v
niektorych pripadoch vel'mi dobré, ale hlavne vybavenost’ z pohl'adu 'udskych zdrojov. Nie je
mozné predpokladat’, ze vytvorenie technicky vynikajico vybaveného centra bez
dostatocného mnozstva odbornikov a l'udskych zdrojov, bude vyhodné a hlavne uspesné z
pohl'adu podpory inovacii. Z toho dovodu je potrebné tieto inovaéné centrd orientovat a
spajat’ hlavne s vyskumnymi centrami a univerzitami, ktoré moézu poskytnat’ dostatok
kvalitnych l'udskych zdrojov. Prostrednictvom takéhoto spojenia mézeme ocakavat’ Gspesné
spojenie, ako tomu je v pripade Jihomoravského kraja v spojeni s univerzitami v ramci Brna a
okolia ale aj v pripade Ziliny, kde Zilinska univerzita predstavuje jeden z nosnych prvkov
I'udskych zdrojov pre oblast’ technickych smerov.

Taktiez inovacné centrum by malo predstavovat’ akéhosi koordinatora pre vyhl'adédvanie
partnerov pre podniky v pripade ich zapojenia sa do rozlicnych vyziev pre ziskavanie grantov
a podobne. Je dolezité, aby sme zabezpecCili koordindciu medzi viacerymi inovacnymi
centrami. V tomto pripade je mozné vytvarat’ samostatné siete inovacnych centier, ktoré buda
prostrednictvom softvérovej podpory ponukat’ moznosti rozsirovania inovacnych moznosti
zucCastnenych podnikov.

Prepojenie vzdelavacich centier s podnikmi a podpora vzdelavania

Nemenej dolezitym aspektom zlepSovania implementacie inovacii v podnikoch je
jednoznacna aj vysSSia miera prepojenia podnikov so vzdeldvacimi institiciami. V tomto
pripade je mozné a z naSho pohl'adu aj nutné a vyhodné implementovat’ samotné vzdelavanie
na urovni strednych $kol ako aj univerzit na podmienky v jednotlivych vybranych podnikoch.
Je treba prepojit’ sektor $kol a podnikovl prax a za tmeliaci element tychto dvoch skupin
znalostného ret'azca mozno povazovat’ Studentov.

Na zéklade takto vytvoreného partnerstva mozno predpokladat’, Ze sa dosiahne aj vyssia
miera uspesnosti v zamestnavani Studentov, ktoré pri samotnom vzdeldvani dosahuju vyraznu
konkuren¢nu vyhodu voci ostatnym potencidlnym zamestnancom, ked’ze v danom podniku uz
nadobudli nejaké pracovné skusenosti a znalosti. Na druhej strane, podnik takto moze ziskat’
zamestnancov, ktori st uZ do znacnej miery ,,overeni“ a na zdklade vlastného hodnotenia
rozhodovat’ o ich prijati do zamestnania po ukonceni ich Studia.

Prostrednictvom takéhoto partnerstva modze podnik odstranit’ riziko externého
posudzovania budiuceho zamestnanca. V tomto pripade by doSlo k vzdjomnému synergickému
efektu, kedy by Skoly mali k dispozicii technologické zariadenia, na ktorych by mohlo
dochadzat’ k d’alSiemu vzdeldvaniu Studentov, pripadne k realizacii inovacii.

Zaroven musime poukéazat' na skutocnost, Ze Skoly mdzu za vyrazne vyhodnejSich
podmienok ziskavat projekty a granty na ndkup technologii, ktoré st pouzivané prave vo
vyuovacom procese. Takto by tieto technologie mohli okrem vzdeldvania sluzit aj k
realizacii vyrobnych aktivit alebo stanovenych projektov od externych subjektov, ktoré by
sluzili na spolufinancovanie c¢innosti Skoly. V tomto pripade je napojenie vedeckého
potencialu nepopierate'né. Uvedené prepojenie s praxou aj pre samotnych ¢lenov kolektivu
fakulty predstavuje prinos vo forme lepSieho pristupu k novych technolégidm v podnikoch,
realizacii vyskumu a vyvoja v podnikovej praxi a tym aj moznosti pre aktivnu publikaciu
svojich vystupov (samozrejme s ohl'adom na ochranu vlastnictva patentov). Prostrednictvom
tychto vystupov pritom nepriamo fakulta/univerzita financuje svoju ¢innost’, ked’ze na tieto
ukazovatele sa viaze financnd podpora zo strany Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej republiky. Pritom na takéto aktivity sa viaze aj vysSia pravdepodobnost’
poskytovania grantov pre fakulty v pripade preukdzania relevantnych publikaénych vystupov
alebo spolupréce s podnikovou praxou.
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Zo strany Statu by pritom mohlo dochédzat’ k podpore cezhrani¢nej vymeny vedeckych
zamestnancov, ¢lenov inovacnych centier a odbornych zamestnancov, ktori sa podiel’aju na
zvySovani miery implementécie inovacii v podnikovej praxi. Uvedena podpora by sa mohla
realizovat’ cez projekty podobne ako je to s programom vymeny ucitelov a Studentov
Erasmus. V tomto pripade by dochadzalo k presunu a vymene ucitel'ov a Studentov v rdmci
cezhrani¢nej spoluprace regionov, v nasom pripade by sme odporucili zaviest’ takyto systém
medzi uvedenymi Siestimi krajmi, kedy by zaujemcovia z jednotlivych krajov si nasli
partnerov, ktori by participovali na ich ucasti v hostitelI'skom kraji. V tomto pripade by bolo
potrebné ziskat’ ucast’ vo vzdelavacej institlcii ale zaroven aj v podniku v danom kraji.

Uvedeny program by priamo riadil a zabezpeCoval presun zodpovednych osdb medzi
regionmi. Takyto program by bol vytvoreny pre tento cezhranicny region (6 krajov). Do
buducnosti je mozné uvazovat' o rozsirovani takéhoto programu na uroven krajin strednej
Eurépy (napr. V4). V rdmci tohto programu by boli prepojené jednotlivé inStitucie
vzdelavacieho aj aplikacného charakteru. Je dolezité vytvarat moznosti na spajanie sa
vzdelavacich institacii v ramci cezhrani¢nych regionov. V takom pripade prostrednictvom
podpory prepdjania jednotlivych vzdelavacich subjektov ako aj podnikov moéze dochadzat’ k
lepSiemu rozvoju inovacii v regione ako aj lepsej implementécii inovacii v d’alSich podnikoch.

Je mozné takto podporovat’ transfer znalosti a inovacii aj do d’alSich podnikov a na
zaklade takto ziskanych skusenosti predchadzat pripadnym problémom esSte pred ich
vznikom. V rédmci prepojenia podnikov a vzdelavacich inStiticii alebo neziskovych
organizacii, ktoré¢ sa orientuji na podporu vzdelavania, je mozné dosiahnut’ takyto synergicky
efekt. Prave vzdeldvacie inStitlicie s vo vicSej miere zamerané na podporu inovacii a
prostrednictvom vedeckej ¢innosti svojich zamestnancov maji moznost’ aktivne zapojit’ do
procesu podpory a implementécie inovacii v podnikoch.

Prostrednictvom spojenia vzdelavania spolu s podnikovou praxou by doslo aj k
dosiahnutiu d’al§ich skusenosti a znalosti pre pedagogickych zamestnancov $kdl, o sa tiez
pozitivne prejavi v urovni vzdelavania, ktoré sa poskytuje Studentom. Podpora by mala vzist
aj zo samotnych podnikov, ktoré by prostrednictvom toho mali byt motivované, aby
zapojenie a vyber partnerov nebol iba formalny, ale prostrednictvom finan¢nej participacie aj
orientovany na dosahovanie meratelnych cielov vo forme implementdcie inovacii v
podnikoch.

Samostatnou kategoriou je podpora vzdeldvania Studentov uZ na strednych a vysokych
Skolach este pred ich aktivnym zapojenim do podniku vo forme internych zamestnancov. V
tomto pripade na urovni strednych $kol to méZeme vytvarat formou napriklad cviénych
firiem na strednych Skolach. Prostrednictvom zapojenia sa vybranych podnikov takto mézu
Studenti rieSit’ aj relativne redlne problémy, je mozZné ich zapojit a poukazat’ na pripadné
problémy vo fungovani spolo¢nosti, na ktoré mozu inovativne reagovat’. Okrem toho modze
byt fungovanie samotnych cvi¢nych (fiktivnych) firiem inovativne aj pre podniky, ktoré
podporuju tito ¢innost’, ked’ze mozu sledovat’, ako sa Studenti zhost'uju tejto pozicie a reaguju
na pripadné milniky, ktoré si im predstavované. Samotnym projektom moédZe podnik
identifikovat’ vhodnych potencidlnych zamestnancov do buducnosti. Je velmi dodlezité
spomenut, Ze zo strany Statu a ministerstva je doleZité zabezpecit' podporu financovania a
zvyhodnenia technickych smerov, ktoré st v sicasnej dobe v Utlme. Bez existencie tychto
smerov nie je mozné ocakavat’ vyrazny narast inovacnej aktivity.

Okrem toho je mozné poukdzat aj na moznosti tzv. letnych praxi, kedy prevazne pocas
letného obdobia dochiddza k zapojeniu Studentov (prevazne vysokych $kol) do ¢innosti
podniku spojenych spolu s tréningovymi kurzami. Pri pridelovani uloh mézu byt takito
praktikanti zarovenl aj hodnoteni a nasledne méze podnik identifikovat’ tych Studentov, ktori
su pre neho prinosni a mézu pokracovat’ pripadne v podniku uz na pozicii zamestnanca. Takto
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moze podnik ziskavat’ I'udské zdroje z cudzich zdrojov. Prax sa pritom moze realizovat’ aj bez
naroku na odmenu.

Pozitivne m6zeme hodnotit’ aj jednotlivé Studentské organizacie, ktoré sa snazia o aktivne
zapojenie Studentov do medzinarodnych stazi. Tieto organizacie ponukaji slovenskym
podnikom moznost’ ziskavat' praktikantov z cudzich krajin, ¢o moéze byt pre podnik
vyznamny prinos, hlavne ak sa jeho podnikanie realizuje v oblasti, ktora je ve'mi podobna aj
v zahrani¢i. Taktiez podnik méze takto zlepS$it' situdciu v oblasti inovéacii, ked’ze sa moze
stretnit’ s novymi sposobmi rieSenia problémov, ktoré sa v sucasnej spolocnosti nevyskytuji.
Vysielanie slovenskych Studentov pritom zvySuje ich znalosti a zrucnosti a po navrate a
naslednom prijati do slovenskych podnikov mézu pre nich predstavovat’ vyrazna hybna silu v
zmenach v konani alebo postupoch.

Nezanedbatelnou podporou je priamo vytvorenie programov, ktoré by motivovali
Studentov k Stadiu technickych smerov, ktoré st v sti€asnosti znac¢ne v uzadi. Takto je mozné
dosahovat’ lepS$iu situaciu na trhu prace a to napomoze k ziskaniu kvalitnej pracovnej sily v
slovenskych podnikoch. Okrem toho je potrebné podniky k spolupraci so skolami motivovat,
napriklad definovanim moznych datiovych ulav, ktoré je mozné aplikovat’ v pripade, ak
podporuju alebo priamo participuju na vzdeldvani na strednych skolach alebo univerzitach.

Nie je mozné zabudat pritom ani na celozivotné vzdeldvanie, ktorého vyznam aj
vzhl'adom na rast konkurencie neustdle narasta. Je dolezité, aby doslo k podpore aj tejto
formy vzdelavania u zamestnancov s cielom zvySovania ich flexibility v podniku.

V pripade podpory vzdelavania sa spaja aj potreba reformy vzdelavania a vytvorenie
konkurenéného prostredia medzi vysokymi Skolami. V tomto pripade by malo dochadzat’ k
podpore prave uspesnych $kol, ¢o je mozné sledovat aj prostrednictvom uplatnitelnosti
Studentov vo vyStudovanom odbore. Vzdeldvanie sa mnohokrat realizuje na zaklade
zastaranych postupov, ¢o vytvara vyznamny problém pri zapdjani Studentov do podnikove;j
praxe, kedy svoje vedomosti nasledne nemdzu aplikovat’ v podniku a je potrebné im
poskytovat’” dodato¢né Skolenia. Odstranenie tychto nedostatkov si pritom slubujeme aj od
vicsej prepojenosti §kol a vyrobnych podnikov, ktoré by tym spdsobom definovali Groveil
pozadovanych vedomosti a zru¢nosti, ktoré je potrebné, aby absolventi ovladali.

Je potrebné povedat’, Ze aj Slovensko a Ceska republika mbze byt zaujimavou destinaciou
pre zahrani¢nych Studentov, kde m6zu ziskat’ kvalitné vedomosti. Mnohokrat sa prave tito
Studenti prejavuji ako lepsi a usilovnej$i ako domaci Studenti. Na zaklade toho moZeme
zapajat’ tychto Studentov do spoluprace.

Projekty podpory aplikovaného vyskumu

Samostatnou kategoriou by mali byt’ projekty a granty zamerané na aplikovany vyskum.
V tomto ponimani by mali byt’ uprednostiiované aj granty, ktoré obsahuju spolupracu v ramci
cezhrani¢nych regionov. Prostrednictvom toho by sa dalo dosiahnut zlepSenie sucasné¢ho
stavu v oblasti inovacii a to nielen v regionoch projektu, ale aj v rdmci celého Slovenska.

Stat (napr. prostrednictvom Ministerstva $kolstva) mozZe vyssim objemom prostriedkov v
ramci tohto programu napomoct’ rozvoju vedy a tym aj vyskumu a nepriamo inovacnym
aktivitam jednotlivych podnikov. V ramci rozpravy o cezhrani¢nej spolupraci pritom by sme
odporucali vytvorit samostatni Cast’, ktord by sa priamo orientovala na cezhrani¢nu
spoluprdcu v ramci rozvoja vztahov medzi podnikmi a inovacnymi celkami, pripadne
vzdelavacimi inStiticiami. V tomto pripade predpokladame, Ze by bolo vhodné zaviest isté
kritérium, v ktorom by sa sledovala skuto¢nost’ zapojenia subjektov z viacerych regionov
(napriklad ako je tomu pri grantoch poskytovanych IVF, kde sa vyZaduju partneri aspoil z
troch krajin V4).
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Zapojenie sa do medzinarodnych projektov a spolo¢na podpora inovacii

Pre podporu inovécii je dolezité, aby sa slovenské podniky zapajali aj do eurdpskych
projektov. Podpora cezhrani¢nej spoluprace sa moze realizovat’ aj prostrednictvom takychto
projektov, kde partneri z dvoch, prip. viacerych krajin, sa buda podiel’at’ na rieSeni projektu v
ramci viacsieho projektového timu. V tomto pripade je vSak potrebné podporovat
potencialnych slovenskych partnerov do projektov — podniky a organizacie, ktoré v sucasnosti
Casto nardzaji na problémy pri zapdjani sa do takychto projektoch. Pritom musime poukdzat’
prave na problémy v oblasti Rdmcového programu pre konkurencieschopnost’ a inovacie
(CIP), v ktorom zapojenie slovenskych partnerov podl'a naSho nazoru nedosahuje uroven,
ktoru by bolo potrebné¢ dosahovat. Mnohokrat sa podniky a organizicie vyznacuji nizkou
schopnostou riesenia problémov, ktoré su definované pre celi EU a tym sa uberaju o
moznost’ implementovat’ sa do takychto projektovych timov.

4.3 Problémy podpory inovacii v suc¢asnosti

V sucasnosti eSte stale sledujeme na Slovensku viaceré problémy v oblasti rozvoja a
podpory inovéacii, pricom mnohokrat sa skloniuje termin financovania tychto aktivit. V
predchadzajticej Casti sme priblizili jednotlivé moznosti, kde vSak vyuZzivanie rizikového
kapitélu a tvorba start-up podnikov je vyuzivand v minimalnej miere, resp. nie je vyuzivana.
V sucasnosti je problematika rizikového kapitalu v praxi takmer nezndmym javom. Je treba
povedat, Ze od vstupu do EU sa zo $trukturalnych fondov a inych zdrojov EU dostalo najma
na univerzity mnozstvo financnych prostriedkov. Problémom sa stava to, ze technologie a
vybudované priestory Casto krat nie su efektivne vyuzivané a stdvaji sa z nich namiesto
planovanych aktiv pasiva.

Cielom vSetkych projektov a operacnych programov by malo byt zameranie pozornosti
na tie alternativy a projekty, ktoré prezentuji vysokt pridanti hodnotu a nadvézuji na potreby
priemyslu v jednotlivych regiénoch. Zameranie inovacii na oblasti, ktorych pridana hodnota
je minimalna, alebo aj v mnohych pripadoch diskutabilnd, dojde k slepému pouzivaniu
projektov a neefektivhemu vynakladaniu finanénych prostriedkov. Je dolezité zmenit’ a
upravit vyznam chapania podpory inovacii. V stcasnej dobe sa mnohokrat stretdvame so
skuto€nostou, Ze podpora je chdpanid v zmysle poskytovania prostriedkov. Mnoho takychto
projektov iba ,,spotrebuje* prostriedky na inovacie, pricom je treba uvazovat’ o podpore v
zmysle investovania do inovdcii. Je dolezité dosiahnut’ zmenu v tomto chépani, zabezpecit', ze
pridel'ovanie prostriedkov je zamerané pri dosiahnuti spojenia inovacii v podnikovej praxi.
Prave realna uplatnitelnost’ tychto inovacii by mala byt podmienkou ich podpory. Z toho
dovodu je potrebné chéapat’ vyskum a vyvoj v zmysle tvorby investicii, kde st udrzatelnost’ a
efektivita hlavnymi a nutnymi podmienkami.

Bez zmeny vnimania podpory nie je moZné dosiahnut’ Uspechy v tejto oblasti. Ak bude
podpora zamerand na projekty, ktoré prostriedky iba spotrebuji a nebudi mat’ relevantné a
pre prax pouZiteIné vystupy, nie je mozné ocakavat zlepSenie. Spojenie sukromného a
verejného sektora bez motivacie zo strany Statu nie je mozné oCakavat’ vo vidcSej miere.
MozZeme predpokladat’, Ze vplyvom vytvarania dafiovej podpory pre podnikatel'ov, ktori by sa
zapédjali do takychto prepojeni, tvorba novych dafiovo odpocitatel'nych poloziek v stvislosti s
podporou inovacii, podporou vzdelavania a podobne, ale aj moZnosti uplatnenia nakladov
spojenych s registraciou patentov, zvyhodnenia v stvislosti s platbami za licencie a podobne,
mozu vytvorit vztahy a zvySenie vyuzivania a implementacie inovacii do podnikatel'skej
praxe.

Okrem priamej podpory je treba odstranovat’ administrativne zataZenie a vytvarat a
podporovat’ body administrativnej podpory, kde by malé a stredné podniky, ale aj vyskumné
centra a vzdelavacie organizacie mali moznosti ziskat’ dostupné informécie, pripadne dostat’
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odpovede na rieSenie problémov a efektivne dosiahnut’ spojenie s potencidlnymi
spolupracovnikmi.

Vyraznym problémom pri zapdjani partnerov je problém pri Cerpani prostriedkov z
jednotlivych operacnych programov. Jednotlivé moznosti financovania su zalozené na
zlozitych postupoch ziadosti, Cerpania a vykazovania. V pripade vyuzitia podpory, kde
refundacia prostriedkov je po 360 dioch odo dna ich uhrady zo strany poskytujlicej
organizacie, je netnosna. Z toho doévodu podniky a organizacie musia ¢asto krat financovat’
svoje ¢innosti z vlastnych prostriedkov a ich preplatenie sa uskuto¢ni az vyrazne neskor,
pricom malo by byt snahou riadiacich organov Operacnych programov skratit’ tento cas. Je
potrebné toto kontrolovat’ désledne, pretoze v tomto vidime jednak hlavny dovod problémov
financovania prostrednictvom

Druhym problémom, ktory je potrebné riesit’ a odstranit’, je nejednotnost’ pravidiel pri
jednotlivych vyzvach a operaénych programoch. Uvedené rozdiely vyrazne zvysuju
administrativnu naro¢nost jednotlivych programov a tym aj zniZuji moznosti zapojenia
organizécii do tychto programov. Je dolezité podporovat’ organizacie a podniky a hlavne
dosiahnut’, aby nedochadzalo k skuto¢nosti, ze vyrazna Cast’ poskytnutych prostriedkov sluzi
na financovania administrativnych aktivit sluziacich na obsluhu tychto projektov v
organizdcidch a tym zniZuji moznosti vyuzivania inovacného potencidlu. Administrativna
¢innost’ mé byt’ iba doplnkom, ¢o vSak v mnohych pripadoch vidime ako vyrazny problém,
kde prave administrativna naro¢nost’ predstavuje vyrazna bariéru pre zapojenie podnikov a
organizacii do jednotlivych projektov podpory.

Zaver

V ramci spracovania tejto Studie sme sa zaoberali analyzou sti¢asného stavu inovéacii vo
vybranych krajoch Slovenskej republiky a Ceskej republiky. Inovacie su podnikatel'sky
fenomén a preto predpokladdme, Ze prostrednictvom rozvoja cezhranicnej spoluprice je
mozné dosahovat’ zlepSenie v oblasti implementacii inovéacii aj naSich prihrani¢nych
regionoch na slovensko-¢eskej hranici.

Tento dokument obsahuje okrem analyzy sucasného stavu vo vybranych regionoch aj
navrh viacerych opatreni, ktorymi sledujeme rozvoj a implementaciu inovacii do praxe.
Predpokladame, ze prostrednictvom tychto opatreni dokdzeme dosiahnut’ zlepSenie suc¢asného
stavu. Navrhujeme mozZnosti pouzitia finanénych zdrojov pre financovanie novych
podnikatel'skych napadov. Prave nedostatok a nedostupnost’ finanénych zdrojov predstavuje
jednu z vyznamnych prekézok pri formovani inovativneho napadu a jeho zavedeniu do
podnikove] praxe. Bolo by Ziaduce podporit’ vznik samostatnych podpornych fondov,
podnikatelom na rozbehnutie podnikania. Mikro p6Zickova schéma je v prevaznej miere
vyuzivand domdacimi podnikatelmi z regionov ¢o je vyrazny predpoklad toho, Ze
vygenerovana hodnota nebude vyvazana z regionov ako sa tomu deje v pripadoch
zahrani¢nych podnikov. Okrem toho je potrebné podporovat’ a rozvijat' fungujtice klastre. Je
treba uz v ich zaciatkoch akcentovat’ na to, aby mali vhodny a efektivne nastaveny business
model. Dalej je dolezité, aby dochadzalo k prepajaniu a spajaniu podnikov a podnikatel'ov v
kontexte spoluprace viacerych regionov.

Treba rozvijat’ moznosti pristupu k rizikovému kapitalu. Prostrednictvom neho je mozné
podporovat’ rozvoj a transformaciu novych a inovativnych myslienok a napadov do
podnikatel'skej praxe. TaktieZ existencia inova¢nych inkubatorov a stredisk vytvara pozitivne
predpoklady pre rozvoj podnikania.

Dalsou samostatnou skupinou navrhov st navrhy, ktoré smeruji k zlepeniu v oblasti
transferu znalosti. V naSej analyze ale aj v inych dokumentoch sme identifikovali potrebu
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spajania akademickych inStiticii ako donora informacii mladej generécii a podnikatel'skej
sféry. Prave prostrednictvom tohto spojenia mézeme ocakavat’ efektivne vyuzivanie zdrojov a
zdroj novych inovativnych napadov. Pricom tmeliacim prvkom tohto systému by mala byt
mlada generacia — Studenti strednych a vysokych skol. Treba povedat, Ze tato cesta je cesta
zlozita, ale aktivity European Union Knowledge Economy Pass n.o. (skratene Eukepass n.o.)
su dokazom toho, Ze tento spdsob je efektivny a dokdze pomoct rozvoju inovacného
ekosystému. Taktiez podnikatel'skd sféra zacina prichddzat k moznostiam a vyhodam
zapojenia sa do takéhoto systému spoluprace. Okrem toho akademické institucie obvykle
Casto krat zdruzuju vel'mi Sikovnych vedeckych pracovnikov, ktori sa mozu aktivne zapojit
do riesenia vybranych podnikovych problémov. Prave prostrednictvom prepojenia podnikov a
$kol, ¢i uz strednych alebo vysokych, je mozné kontinualne dosahovat’ synergicky efekt, kedy
Studenti uz pocas svojho studia budu aktivne participovat’ na podnikovych procesoch v danom
podnikom a budu moct’ ziskavat’ odborné skusenosti a pracovné zrucnosti.

Uvedené je vSak potrebné podporovat’ aj zo strany Statu. V stcasnosti je problematika
spojenych 8§kol pravne slabo definovana a z danového a odvodového hladiska vébec
nerieSend. MoZeme predpokladat’, Ze pri poskytovani daniovych alav by boli podniky viac
motivované k vytvaraniu takychto partnerstiev a tym by sme jednozna¢ne dosiahli vysSiu
mieru financovania aj Skolstva, ktoré sa v sti¢asnej dobe pohybuje vo sfére nizkeho objemu
dostupnych zdrojov. Vo svojej podstate je treba vazne sa zamysliet nad spdsobom fungovania
a financovania inovacii zo strany verejnych zdrojov/Statu. Zo strany Statu bude potrebné
zmenit’ pohl'ad a celkovu filozofiu pristupu k inovacidm a inovaénym aktivitam. Inovacie vo
svojej podstate nepotrebuju obrovské mnozstva financnych prostriedkov, potrebuji najmi
nové myslienky a impulzy, ktoré si hlavaym aktivom v inovacnych procesoch. Na finan¢né
prostriedky vynakladané do vyskumu a vyvoja je treba nazerat' ako na investicie a nie ako
vydavky a ocakéavat’ od tychto prostriedkov istu uroven navratnosti. V poslednych rokoch sa
pomerne velké mnozstva finanénych prostriedkov vynakladali do budovania podpornej
inovacnej infrastruktary. Je treba vSak davat pozor na to, aby sme tvorili aktiva a nie pasiva,
tj. aby sme vynakladali financie tak, aby ndm okrem inovacii zabezpecili ista Uroveil
navratnosti a rentability vlozenych prostriedkov.

V dnesnej dobe sa vynara eSte jeden problém a tou je Casto prehliadand stranka negativ,
ktoré zavadzanie inovacii so sebou prinaSa. Odhliadnuc od vySky finan¢nych prostriedkov
vynakladanych na inovécie je pomerne negativnym faktom to, Ze realizaciou inovacii sa ¢asto
zostihl'uju procesy ¢o ma za nasledok napr. prepustenie Casti zamestnancov. To znamena
vacsi népor pre socidlny a dochodkovy systém krajin a regidonov ¢oho sa teraz stavame
svedkami. Z tohto titulu je preto ddlezité, aby sa pri vynakladani prostriedkov na inovéacie
zvazovali aj takéto sekundarne efekty.

Okrem tychto navrhov su sti¢ast'ou tejto Studie viaceré kroky, ktoré su vSak aplikovatel'né
tak vo sfére cezhrani¢nej spoluprace, ako aj v ramci jednotlivych regionov. Z naSho pohl'adu
vzhl'adom na vysledky analyz, kde sme identifikovali vyrazné rozdiely medzi Ceskom a
Slovenskom moéZeme jednoznaéne tvrdit, Ze spolupraca slovenskych a Ceskych podnikov
moze priniest iba pozitivne vysledky. Predpokladame, Ze préave podpora cezhranicnej
spoluprdce mozZe napomoéct’ rozvoju regionalnych ekonomik a urovne podnikatel'ského
prostredia ako aj podpore inovacii prostrednictvom podpory zacinajuacich podnikatel'ov, istych
foriem danovych ul'av pre inovujtce podniky a d’al§ich zaujimavych projektov.

INOVA NOVA, n.o. ako aj vSetci d’alsi partneri projektu InNOBorder majt pripravené
viaceré navrhy projektov na dalSiu podporu inovéacii v cezhrani¢nych regionoch na
slovensko-¢eskej hranici. Pevne verime, Ze v spolupraci s organmi $tatnej spravy jednotlivych
regionov participujucich na projekte ako aj s podnikatel'mi posobiacimi v tychto regidonoch sa
nam podari dosiahnut’ nasu viziu kraja, lebo chceme, aby bol Slovensko-Cesky prihraniény
region povazovany za region vynimocnych specifickych schopnosti vo vybranych odvetviach
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a existujucim efektivnym transparentnym systémom podpory vedy, vyskumu a inovacii v
regione strednej Eurdpy.

Prispevok bol publikovany ako vystup projektu InNOBorder — cislo projektu 1TMS II:
22410420022.
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