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ABSTRAKT

NOVOSADOVA, Denisa: Uctovnd stratégia pre rodinné podniky. — Ekonomicka
Univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej informatiky; Katedra étovnictva
a auditorstva. — Veduci zavereénej prace: Ing. Dasa MokoSova, PhD. — Bratislava: FHI
EU, 2018, 54 s.

Ciel'om diplomovej prace je identifikacia faktorov vplyvajacich na tvorbu uctovnej
stratégie rodinného podniku pri jeho vzniku a vytvorenie komplexného pohl'adu na rodinny
podnik avsetky faktory, ktoré by mohli jeho uétovnu stratégiu ovplyviiovat’ spolu so
spracovanim naslednej genera¢nej vymeny v rodinnom podniku v podmienkach

Slovenskej republiky.

Diplomova praca pozostava ztroch Kkapitol ajej sucastou je 1 tabulka. Prva
kapitola obsahuje teoreticky zéklad prace, vymedzuje rodinné podniky vo vSeobecnosti aj
sich prikladmi, vyhodami a nevyhodami rodinného podnikania a $pecifikami rodinnych
podnikov. Druh4 kapitola blizSie popisuje ciel’ prace, metodiku prace a metédy skimania
vyuZité pri pisani prace. V tretej kapitole st na zdklade fazy Zivota rodinného podniku —
zaCatie podnikania, popisané¢ faktory vplyvajlice na tvorbu uctovnej stratégie rodinného
podniku, nasledne je v tejto kapitole podrobne rozobrana aj faza Zivota podniku typicka pre
rodinné podniky a to téma nastupnictva v rodinnom podniku a kapitola konéi zavere¢nou

fazou Zivota rodinného podniku a to zdnikom rodinného podniku.

KIacové slova:

Rodinné podniky, sustava jednoduchého uctovnictva, sistava podvojného uctovnictva



ABSTRACT

NOVOSADOVA, Denisa: Accounting strategy for family businesses. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of economic informatics; Department of Accounting and
Auditing. — Diploma’s thesis supervisor: Ing. Dasa Mokosova, PhD. — Bratislava: FHI EU,
2018, 54 p.

The main objective of Diploma’s thesis is to identify factors, which affect creation
of accounting strategy of family business at its formation and making a complex view on
family businesses and all of factors affecting its accounting strategy including the process

of follow-up generational exchange in family businesses in conditions of Slovak republic.

Diploma thesis consists of three chapters and one table. The first chapter includes
the theoretical base of the thesis, determines family businesses in general, with its
examples, advantages and disadvantages of family businesses and specifics of family
businesses. The second chapter describes in more details the main objective of Diploma‘s
thesis, methodology of work and methods applied during its writing. The third chapter
describes factors affecting creation of accounting strategy of family businesses based on
phase of life of family businesses — starting a business. The third chapters also analyze in
details the phase of life of family businesses, which is typical for family businesses — the
succession in family businesses and this chapter ends with the end phase of life of family

businesses — extinction of business.

Key words:

Family businesses, Single — entry bookkeeping, Double — entry bookkeeping



Obsah

UVOD .. et b bbb b bbbt b e h e bbb bbb 9
1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a vV zahranici ..........cccooeiieeiieiiinnieineeee. 10
1.1. Sucasna pravna uprava v oblasti G¢tovnictva v Slovenskej republike.................. 10
1.2, RodINNE POANIKY ..eiiiiiiiiiiiiiiieiiieesiie e 12
1.2.1.  Definicia rodinnych podnikov.........cccciiiiiiiiiiiiiiiie i 12
1.2.2.  Najznamejsie priklady rodinnych podnikov doma a v zahraniCi ...................... 13
1.2.3.  Organizac¢na $truktira a podnikova kultira rodinnych podnikov ..................... 17
1.2.4.  Podpora rodinného podniKania..........ccccuevuueiiiieiiiiieiiiee e snee s 18
1.2.5. Vyhody a nevyhody rodinného podnikania............cccccervieriiiiieniiniiciie e, 19
1.2.6.  Specifické problémy v rodinnych podnikoch.........ccovveveeveeiresrecereieeeseesnenns 21
2. Ciel prace, metodika prace a metddy sklimania...........ccoveeiiiiiiiniinnin e 23
3. Vysledky prace a disKusia .........ccoovveiiiiiiiiiiiic e 25
3.1.  Kritické fazy zivota rodinného podniku...........cocerieiiiiiiiiinic e 25
3.1.1.  Zacatie podniKania..........ccoooveiiiiiiiiiiiiie e 25
3.1.1.1. Vyber pravne] fOrmMY .......cueoiiiiiiiiiieiiese e 26
3.1.1.2.  Vyber sUstavy UCTOVIICIVA.......oiiiiiiiieiiieie et 31
3.1.2.  Nastupnictvo v podniku, genera¢na vymena, dohoda o truste ......................... 39
3.2.  Zaverena faza Zivota rodinného podniku - zanik podnikania.............cccccevinnnn 48
ZAVER ... 51



Zoznam tabuliek, grafov a skratiek

Tabulka 1 - Vyhody a nevyhody jednotlivych typov obchodnych spolocnosti



UvVOD

Stratégia vo vSeobecnosti predstavuje dlhodoby zamer urcitej ¢innosti, ktory by mal
slizit' na dosiahnutie stanoveného ciel'a. Stratégia sa vyskytuje v mnohych oblastiach
I'udskej ¢innosti, napr. Sportova stratégia, vojenska stratégia, obchodna stratégia a tiez aj
Gctovna stratégia. UGtovna stratégia teda predstavuje stanovenie stratégie v oblasti
uctovnictva, na ktorej stanovenie vplyvaji rozli¢né faktory individudlne pre kazdy druh

podniku.

Rodinné podniky st charakteristickou kategoriou podnikov, ktora ma svoje
Specifikd, osobitné potreby, odliSnosti, vyhody aj nevyhody. Z tohto dévodu je pri
rodinnych podnikoch nevyhnutny individualny pristup, ¢i uz pri ich samotnom fungovani,

ich podpore alebo aj pri stanoveni ich Gctovnej stratégie.

Hlavnym ciel'om préace je identifikacia faktorov vplyvajicich na tvorbu uctovnej
stratégie rodinného podniku pri jeho vzniku a vytvorenie komplexného pohl'adu na rodinny
podnik a vsetky faktory, ktoré by mohli jeho uctovnu stratégiu ovplyviiovat spolu so
spracovanim naslednej generaénej vymeny v rodinnom podniku v podmienkach

Slovenskej republiky.

Udtovna stratégia, predstavujuca stanovenie dlhodobej stratégie v oblasti
uctovnictva, musi mat’ teda v pripade rodinnych podnikov na zreteli ich Specificka
a individualne potreby. OdliSne zvolend UCtovnd stratégia ma za nasledok odliSné

uctovanie uctovnych pripadov a ich odlisné danové dosledky.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Problematika rodinnych podnikov je pomerne Siroka a preto ju ovplyviujh
a upravuju rozne sucasne platné pravne predpisy a normy. Kapitola zahiiia oboznamenie sa
Stymito pravnymi predpismi anormami, no aj S definiciami Vnich uvedenymi
a s problematikou, ktor(i rozoberaju a ktora ovplyviiuje rodinné podniky. Tato Cast je
stiCasne teoretickym zakladom diplomovej prace, tvoriacej vychodisko pre tretiu kapitolu

diplomovej prace ,,Vysledky prace a diskusia®.

1.1.Shicasna pravna aprava v oblasti uctovnictva v Slovenskej

republike

Zakladnou pravnou normou v oblasti podnikania je zakon ¢.513/1991 Zb.
Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,Obchodny zakonnik®), ktory
pod pojmom podnikanie rozumie ,,sustavnu ¢innost' vykondvanu samostatne podnikatelom
vo vlastnom mene a na vlastmi zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku.
V obchodnom zakonniku je tiez uvedena definicia podnikatel'a - ,,0s0ba, ktord je zapisand
V obchodnom registri, podnikd na zaklade Zivnostenského oprdvnenia alebo na zdklade
iného nez Zivnostenského opravnenia podla osobitnych predpisov, vykondva
polnohospodarsku vyrobu aje zapisanda do evidencie samostatne hospodariacich

rolnikov.«?

NajddlezitejSou pravnou normou v oblasti uctovnictva je vSak zakon ¢. 431/2002 Z.
Z. 0 uctovnictve V zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zdkon o uctovnictve*), ktory
upravuje ,,rozsah, sposob a preukdzatelnost vedenia uctovnictva arozsah, obsah
a preukazatelnost iictovnej zavierky a tiez register victovnych zavierok. “® Povinnost’ viest
uctovnictvo je vSak uvedena priamo v Obchodnom zikonniku, ktory tiez definuje dve
mozné aplikovatel'né sustavy Uctovnictva — ststavu jednoduchého a sustavu podvojného

uctovnictva.

V oblasti G€tovnictva st v§ak dolezité aj iné zédkony, ¢i pravne predpisy ako: zdkon
¢.595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorSich predpisov, zakon ¢. 563/2009 Z. z.
0 sprave dani v zneni neskorSich predpisov (danovy poriadok), opatrenie Ministerstva
financii Slovenskej republiky (MF SR) ¢. 23 054/2002-92 ktorym sa ustanovujl

1Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov, §2, odsek 1.
27Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov, §2, odsek 2.
3Z4kon ¢. 431/2002 Z.z. o étovnictve v zneni neskorsich predpisov.
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podrobnosti o postupoch uctovania a ramcovej uctovej osnove pre podnikatel'ov uctujicich
v sustave podvojného uctovnictva v zneni neskorsich predpisov a tiez Opatrenia upravujice
uctovni  zavierku: Opatrenie  Ministerstva  financii  Slovenskej republiky  ¢.
MF/15464/2013-74, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o usporiadani, oznaCovani a
obsahovom vymedzeni poloziek individudlnej ucétovnej zavierky a rozsahu udajov
uréenych z individualnej Gétovnej zavierky na zverejnenie pre mikro uctovné jednotky
vV zneni neskorSich predpisov, Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky z 3.
decembra 2014 ¢. MF/23378/2014-74, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o individualne;
uctovnej zavierke a rozsahu udajov uréenych z individudlnej uctovnej zavierky na
zverejnenie pre malé uctovné jednotky Vv zneni neskorSich predpisov a Opatrenie
Ministerstva financii Slovenskej republiky z 3. decembra 2014 ¢. MF/23377/2014-74,
ktorym sa ustanovuju podrobnosti o individudlnej Gctovnej zdvierke a rozsahu udajov
uréenych z individudlnej uctovnej zavierky na zverejnenie pre vel’ké uctovné jednotky a

subjekty verejného zaujmu Vv zneni neskorsich predpisov.

Z dovodu existencie opatreni Ministerstva financii o uctovnej zavierke samostatne
pre kazdu vel'kostnu skupinu Gc¢tovnych jednotiek a pre d’alSie potreby diplomovej prace st

nasledne uvedené velkostné kritéria uctovnych jednotiek podl'a zdkona 0 uctovnictve:

., Do velkostnej skupiny mikro uictovnej jednotky sa zatriedi uctovnd jednotka, ktord
spliia aspont dve z tychto podmienok:
a) celkova suma majetku nepresiahla 350 000 eur,
b) cisty obrat nepresiahol 700 000 eur,

¢) priemerny prepocitany pocet zamestnancov pocas uctovného obdobia nepresiahol desat.

Do velkostnej skupiny malej uictovnej jednotky sa zatriedi uctovnd jednotka, ktora
spliia aspon dve z tychto podmienok:
a) celkova suma majetku presiahla sumu 350 000 eur, ale nepresiahla sumu 4 000 000 eur,
b) cisty obrat presiahol sumu 700 000 eur, ale nepresiahol sumu 8 000 000 eur,
¢) priemerny prepocitany pocet zamestnancov pocas uctovného obdobia presiahol 10 a

nepresiahol 50.

Do velkostnej skupiny velkej uctovnej jednotky sa zatriedi uctovna jednotka, ktora
spliia aspoii dve z tychto podmienok:

a) celkova suma majetku presiahla 4 000 000 eur,
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b) cisty obrat presiahol 8 000 000 eur,

c) priemerny prepocitany pocet zamestnancov pocas ictovného obdobia presiahol 50. “ *

Pre uplnost’ témy je tiez nutné uviest’ zakon ¢. 40/1964 Zb. Obcliansky zakonnik
Vv zneni neskorsich predpisov, ktory sa venuje problematike dedenia a darovania majetku
atiez Zakon ¢. 36/2005 Zb. o rodine v zneni neskorSich predpisov, ktory uvadza definiciu

rodiny.

1.2.Rodinné podniky

Rodinné podniky tvoria vyznamnu skupinu podnikatel'skych subjektov s vyznamnym
vplyvom ato najmi v ekonomicky vyspelych krajinach. Pre spravne pochopenie ich

podstaty je preto potrebné uviest’ definiciu rodinného podnikania.

1.2.1. Definicia rodinnych podnikov

Pri definovani rodinného podniku vychadzame zo vSeobecnej definicie podniku
uvedenej v Obchodnom zakonniku Slovenskej republiky. ,, Podnikom sa na ucely tohto
zdkona rozumie subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zlozZiek podnikania. K
podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a shizia na

prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju povahu maji tomuto vicelu slizit,

Pre komplexnost’ pojmov treba uviest’ aj definiciu rodiny tak, ako ju definuje zdkon
¢. 36/2005 Zb. orodine Vzneni neskorSich predpisov ateda: ,,Rodina zalozend
manzelstvom je zakladnou bunkou spolocnosti. Spolocnost vsetky formy rodiny vsestranne
chrani. “®

V slovenskej legislative neexistuje priama definicia rodinnych podnikov.
Z viacerych $tudii méZeme odvodit’ vSeobecné znaky, na zdklade ktorych mdézeme podnik

oznacit’ za rodinny:

- riadenie, vlastnictvo aj financna kontrola podniku je v rukach ¢lenov rodiny,
- uspesnost’ vedenia podniku zavisi od vztahov a vizieb v rodine,

- zakladatel zamysl'a odovzdat’ podnik niektorému zo svojich blizkych pribuznych,

4 Zakon €. 431/2002 Z.z. o u&tovnictve v zneni neskorsich predpisov, §2, odsek 6-8.
5Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zédkonnik v zneni neskorsich predpisov, §5.
6Zakon &. 36/2005 Zb. o rodine v zneni neskorsich predpisov, CI. 2.
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- manzelky/manzelia/deti sucasného veduceho podnikatela podniku su sucastou
organov spoloc¢nosti,

- strategické ciele podniku su stanovené v st¢innosti s rodinou,

- Clenovia rodiny zucCastiiujici sa rodinného podnikania citia spolupatri¢nost’ na
fungovani a rozvoji podniku,

- postavenie Clena rodiny v rodinnom podniku priamo zavisi od jeho pozicie
v rodine,

- spojenie rodiny a podniku do jedného komplexne prepojeného systému,

- podnik mdze priamo ovplyviovat’ rodinné vztahy,

- pocit vzajomnej podpory v ¢asoch krizy,

- povest podniku zavisi od povesti rodiny,

- stdrznost’ prejavena ¢lenmi rodiny v podniku navodzuje pocit istoty,

- majetok firmy je pre rodinu ¢asto synonymom majetku rodiny,

- konflikty vznikajuce medzi zaujmami rodiny a zaujmami podniku,

- vicSina rozhodovacich prav je vo vlastnictve zakladatel'a alebo jeho rodinnych
prislusnikov,

- nariadeni firmy sa podiel'aji minimalne dvaja pokrvni pribuzni.

Komplikacie pri definovani pojmu rodinny podnik moéze predstavovat’ upadajici
vyznam rodiny V spolo¢nosti najmd zapadnych kultar, legalizacia registrovanych
partnerstiev, narastajici pocet adopcii v stvislosti s narastom neplodnosti a S nim spojena

existencia nepokrvnych potomkov a iné.

1.2.2. Najznamejsie priklady rodinnych podnikov doma
a Vv zahranici
Ako dokaz, Ze existencia rodinnych podnikov je bezné nielen vo svete, ale aj v

Slovenskej republike uvadzam viacero prikladov rodinnych podnikov, z ktorych viaceré su

celosvetovo zname.

IKEA — zakladatel' Ingvar Kamprad ma troch biologickych synov a jednu dcéru, ktora je

adoptovand. Synovia su v podnikoch na vyznamnych poziciach.

McDonald's — bratia Richard a Maurice McDonalds prebrali po otcovi stanok rychleho
obcerstvenia s hamburgermi a limonadou a zalozili si reStauraciu McDonald's a stali tak pri

uplnom vzniku McDonald's. Avsak, Ray Kroc, syn ¢eskoslovenskych emigrantov, ktory
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predaval pristroje na mie$anie milkshakov, ich predaval tiez aj McDonald's. Ked’ videl ich
reStaurdciu, videl vidinu tuspechu atak od bratov kupil pravo na otvorenie d’alSich

prevadzok McDonald's a neskor od nich odkupil aj ich podiely.

Versace — Gianni Versace bol v roku 1997 tragicky zavrazdeny, jeho neter zdedila 50%
jeho impéria, jeho brat Santo 30% a jeho sestra Donatella 20%. Donatella sa stala médnou

navrharkou a rok po smrti brata predstavila svoju prva prehliadku pod znackou Versace.

Prada — manzelia Patrizio Bertelli a Miuccia Prada pokracovali v obchode s kozenymi

vyrobkami, ktory zalozil dedko Miuccie Mario Prada este v roku 1913.

Ford Motor Company — predstavuje ikonu rodinného podnikania. Henry Ford ju zalozil

v roku 1903 a po viac ako 100 rokov bola spolo¢nost’ pod rodinnou kontrolou.

Walmart —synovia zakladatela Walmartu Sama Waltona Rob a Jim Walton st ¢lenmi
predstavenstva podniku, zatial’ ¢o ich sestra Alice bola svojho ¢asu oznacovana za jednu

Z najbohatsich Zien sveta na zaklade vlastnictva akcii Walmartu.

Nike — znama znacka $portového oblecenia a obuvi bola zalozena Philom Knightom, ktory

v roku 2016 odstupil z predstavenstva, kde nastupil jeho syn Travis Knight.

Samsung electronics — Lee Kun Hee pomohol vybudovat’ spolo¢nost’ svojho otca Samsung
Group az do globalnych rozmerov. Je predsedom vlajkovej lode Samsung Group —
Samsung Electronics, zatial' ¢o jeho syn Jay Y. Lee je podpredsedom. Dcéry Boo-Jin

a Seo-Hyun zastavaju vo firme tieZ vyznamné pozicie.

Facebook — zakladatel’ Mark Zuckerberg dal svojmu otcovi 2 000 000 akcii Facebooku ako
vdaku za jeho finanéni pomoc v zaciatocnych rokoch Facebooku. Markova starSia sestra
Randi bola v podniku marketingova riaditel’ka, no opustila Facebook, ked’ si zakladala

svoju vlastnu firmu.

Casopis Forbes vo svojom &isle 6/2017 uviedol rebri¢ek Top 20 slovenskych

rodinnych firiem:

Niké — prva slovenska stavkova spolocnost’ je dnes najvdcSou stavkovou spolo¢nost’ou
v krajine. Okrem zakladatela Otta Bergera v spolo¢nosti posobi aktivne aj jeho syn

Roman. Obidvaja vystupuju ako konatelia.
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Matador Group — podnik je dodavatelom automobiliek. Vo firme pdsobi uz tretia
generécia — otec Stefan Rosin odovzdal svoj podnik svojim synom Stefanovi a Miroslavovi

a v spolo¢nosti je v poslednej dobe aktivny aj d’al$i Stefan, byvaly automobilovy pretekar.

Labas — podnik zaoberajuci sa vel'koobchodom stéle vedie jej zakladatel Miroslav Labas,
ktory zapaja svojich dvoch synov Miroslava a Richarda. Firma neddvno investovala do

siete maloobchodnych predajni Fresh.

Z0S Trnava — Vladimir Poér znamy aj ako jeden z najzname;jsich privatizérov zapaja do
svojho biznisu aj svojho syna a dcéru, no aj inych ¢lenov rodiny. Najnovsie sa realizuje na
poli futbalu, postavil totiz zndmu trnavsku City Arénu a patri mu tiez futbalovy klub

Spartak.

Raven — podnik zaoberajuci sa distribiciou hutnickeho materialu v ramci krajin V4 zalozil
LCubomir Harvanek s titulom z Ekonomickej univerzity. V organoch skupiny Raven

vystupuju aj iny ¢lenovia rodiny.

Z0S Vritky — Zelezniéné opravovne a strojarne vo Vratkach vlastni byvaly privatizér

Vitazoslav Moric, no vedie ich jeho syn Vitazoslav mladsi.

OFZ — podnik Vladimira Klocka je producentom ferozliatin a uz niekol’ko rokov ho vedie
jeho syn Branislav, ktory je vykonnym riaditelom. Firma neddvno spustila investiciu

V Oravskom podzamku na vyrobu kovového kremika.

101 drogérie — ma okrem velkoobchodu aj 174 retailovych prevadzok po celom
Slovensku. V spolo¢nosti, ktoru zalozil Emil Kraj¢ik pdsobi aj jeho syn Matej, byvaly
futbalovy hrac.

Puchovsky misovy priemysel — vyuceny misiar Anton Fabu§ vybudoval Puchovsky
masovy priemysel po tom, ako predal svoj poévodny myjavsky médsokombinat (Tauris)

podnikatel'ovi Milanovi Filovi.

CBA Slovakia — Marian Sufliarsky prebral rodinnti spolo¢nost’ po smrti svojho otca

Mariana starSieho. V dozornej rade spolo¢nosti CBA je aktivna aj Marianova mama.

IMC Slovakia — rodinnu strojarsku spoloénost’ zalozil Jaroslav Durkovsky. Dnes podnik
vyraba suciastky aj stroje pre potravinarsky, automobilovy, oceliarsky, vzduchotechnicky,

stavebny a textilny priemysel.
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Nemocnica Kogice — Saca — vV nemocnici okrem jedného z najbohatsich Slovakov Tomésa
Chreneka pdsobi aj jeho syn Tomas. Jedinym akcionarom spolo¢nosti je Chrenekova

skupina Angel.

Ryba Zilina — je ¢lenom skupiny Preto, ktora je rodinnou firmou Jozefa Antosika a v ktorej
vystupuje aj jeho syn Michal. Preto tiez okrem Ryba Zilina vlastni aj futbalovy klub MSK

Zilina.

Baliarne obchodu Poprad (BOP) — firma znama Popradskou kavou, ¢ajom Mistral patri
rodine Matusekovcov. Otec Viliam Matusek je predsedom predstavenstva a jeho syn Igor
je Clenom predstavenstva, zatial ¢o jeho d’al§i syn je v predstavenstve spolo¢nosti

Praziarne, ktora BOP vlastni.

Medeco Cast — rodinnt firmu na vyrobu kovovych odliatkov a zliatin zalozil Pavol
Demacek s manzelkou Antoniou, no pracuje v nej aj ich dcéra Kristina Lang, ktord sa

momentalne pripravuje na jej prevzatie.

Italmarket Slovakia — spolo¢nost’ zalozili manzelia Jezovci zac¢iatkom 90.rokov a zaoberajt
sa dovozom a distribtciou talianskych vyrobkov. Po timrti otca Stanislava vedenie prebral

jeho syn Ivan.

Minit Slovakia — byvala splo¢nost’ Fornetti Slovakia vznikla na zaklade napadu otca
zakladatel'a FrantiSka Ambrovicsa. Rebrandacia zo spolo€nosti Fornetti na spolo¢nost’
Minit prebehla minuly rok. Podiely vo firme maju FrantiSkov syn Ladislav a FrantiSkov

synovec Zoltan, no aktivni su aj ini ¢lenovia rodiny.

Satur Travel — cestovnu kancelariu, ktorti zalozil Dusan Munko dnes vedie jeho dcéra

Eleondra Fedorova, ktora vystupuje v pozicii predsedni¢ky predstavenstva.

Jurki- Hayton — siet’ Cerpacich stanic po Slovensku zalozil Martin Jurkovi¢, vtedy sa
zaoberala hlavne zasobovanim pol'nohospodarskych a dopravnych podnikov pohonnymi

hmotami. V podniku pdsobi aj Jurkovi¢ova dcéra Lujza ako jedna z konatel'ov firmy.

Mispoma — firma zaoberajiica sa vyrobou a predajom korenim bola zalozend Janom
Kolesarom. Vo firme pracuje aj manzelka Eva, syn Jan a dcéra Denisa s manzelom.
Rodina Kolesarovcov mé vo firme 74-percentny podiel. Spolo¢nost’ je prikladom vyslania
deti najprv do zahranicia pred ich zapojenim do chodu podniku, pretoze syn Jan Studoval

vo Francizsku a pracoval v Austrdlii. Zakladate' Jan tieZ poznamendva, zZe medzi
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zamestnancami nerobi rozdiely a jeho syn Jan zacinal pri vykladani kamidnov a presiel

véetkymi poziciami aZ po riadenie podniku. ’

Uvedenie prikladov rodinnych podnikov doma a Vv zahrani¢i je dolezité pre
pochopenie kontextu danej témy a tieZ pre uvedomenie si faktu, ze rodinné podniky maji
v praxi roznu velkost, funguji na rdéznych platformach podnikania, do rodinného
podnikania zapajaji najroznejSich clenov rodiny a podsobia v roznorodych odvetviach

podnikatel’ského prostredia.

A

1.2.3. Organizacna Struktura a podnikova kultira rodinnych

podnikov

NajcastejSie vyuzivand organizacna Struktira v rodinnych podnikoch je liniova
organizac¢na Struktira podniku. Charakterizuje ju podriadenost’ niZSich stupfiov jednému
veducemu. Kazdy podriadeny spadd pod svojho veduceho nadriadené¢ho (Casto je nim
samotny majitel' zakladatel’). Vyznacuje sa tiez svojou jednoduchost’ou, nevytvaraju sa pri
nej pocetné oddelenia roznych stupnov. Porady, mitingy a konferencie nie su v tejto
organizacnej Strukture bezne vyuZzivané. Medzi jej vyhody patri jasné vymedzenie vztahov
V podniku, jednozna¢né urCenie nadriadenych a podriadenych ajej jednoduchost
a pomerne malé naklady. Nevyhodou je vSak vysoka zatazenost’ veduceho nadriadeného
(Casto krat samotného majitel'a zakladatela) a preto je najCastejSie vyuZzivana v menSich

podnikoch.

Vyuzitie liniovej organiza¢nej Struktiry v rodinnych podnikoch vSak nie je
pravidlom apreto sa rodinné podniky moézu rozhodnut' vyuzit' napr. liniovo-$tabnu,

funk¢nu, €i cielovo-programovu organizacnu Struktaru.

Organiza¢na kultira rodinnych podnikov sa najviac podoba svetovo znamej
japonskej organizacnej kulture zaloZenej na zohladneni veku. Japonsky manazment
predpokladd celozivotné zamestnanie ateda celoZivotny pracovny pomer u jedného
zamestnavatel'a. Aplikdciou tohto poznatku na rodinné podniky dostaneme situdciu, kedy
nielen majitel’ zakladatel’ je celozivotne zamestnany vo svojom podniku, no casto krat sa
V jeho podniku vyskytuju zamestnanci, ktori su v tomto podniku zamestnani po vyraznu

Cast’ svojho zivota, Co vyplyva najmad z osobnejSich vztahov majitela so svojimi

7JURINOVA, M. 2017. Forbes TOP 20 rodinnych firiem. In FORBES 2017. vol. 6, p. 51-55. ISSN 1338-
2527
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zamestnancami, no aj zo zamestnavania regionalnych pracovnikov. Japonsky manazment
vo vSeobecnosti uvazuje len s malou fluktudciou zamestnancov, priCom vo vécSine
pripadov je stabilita pracovného kolektivu charakteristicka tiez pre rodinné podniky.
Systém odmenovania japonského manazmentu zohladnuje vek, vzdelanie, sktsenosti
a status a teda cely mzdovy systém je zalozeny na veku. V rodinnych podnikoch je teda
aplikacia tohto poznatku napriklad v rozdiele odmeny pre majitel'a zakladatela a jeho
pripadnych néstupcov potomkov zucastnujucich sa uz na chode podniku. Znamy je tiez
tzv. systém seniority a teda sluzobny postup je pomaly a priamo ovplyvneny vekom,

vzdelanim a statusom pracovnika.

Diskutabilny je vSak prvok japonského manazmentu tzv. ringi systém nazyvany tiez
,bottom up®“. Tento systém predpoklada pravo hociktorého aj nizSieho pracovnika na
spisanie dokumentu tzv. ,ringi-So“, v ktorom identifikuje problém a sucasne navrhne
rieSenie tohto problému. Tento dokument d’alej putuje medzi pracovnikmi, ktori maju
pravo sa k nemu vyjadrit az k vedeniu podniku, ktoré ho bud’ schvali alebo zamietne.
Tento prvok je v rodinnych podnikoch diskutabilny vzhl'adom na sklon k centralizacii
riadenia rodinného podniku len priamo majitelom zakladatelom alebo Uzkou skupinou
Vv jeho okoli. Na druhej strane vSak rodinné podniky na rozdiel od velkych korporacii
vytvaraju priaznivejSiu atmosféru na pravo nizSich pracovnikov navrhnat prijatie urcitych
opatreni vedeniu, nakol'’ko majitel’ zakladatel' ma so svojimi zamestnancami v rodinnom

podniku Casto az priatel'ské vztahy.

1.2.4. Podpora rodinného podnikania

Medzi organizacie podporujuce rodinné podnikanie moézeme zaradit® Slovak
Business Agency, ktoréd predstavuje najstarSiu instituciu $pecializovan na podporu malych
a strednych podnikov. Zaobera sa komplexnou podporou podnikatel'ov na narodnej, ale aj
regiondlnej Urovni, no tieZ podporou ich konkurencieschopnosti na spolo¢nom trhu
Europskej unie. Byvaly nazov Slovak Business Agency (SBA) je Narodna agentira pre
rozvoj malého a stredného podnikania. Sucastou €innosti SBA st aj poradenské a sti€asne
aj mentoringové sluzby. SBA podsobi ako sucast medzindrodného Enterprise Europe
Network, ktorej cielom je podpora podnikania, vyskumu a inovacii a ktorej vznik

podporila Eurépska komisia.

Dalou organizaciou podporujiicou rodinné podnikanie je Narodné podnikatel'ské

centrum (NPC), ktoré je konceptom komplexného podporného miesta typu ,,one-stop-
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shop* a ktoré sa podobne ako SBA zaobera podporou malého a stredného podnikania. NPC
pontika mnozstvo programov na podporu uz etablovanych podnikatel'ov, no aj za¢inajicich
podnikatel'ov. Pontkané programy predstavuju rastové, akceleracné, podporné, stazové

a iné programy, tiez programy tykajice sa financovania a programy na podporu inovacii.

Novinkou je tiez tzv. Operaény program vyskum ainovacie. Na priprave
programového dokumentu Operacny program vyskum a inovacie (OPVal) spolupracovali
Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky spolu s Ministerstvom
hospodarstva Slovenskej republiky. Program je zamerany na vytvorenie prostredia, ktoré
bude priaznivé pre inovacie ako ddlezitého piliera pre konkurencieschopnost, udrzatelny
hospodarsky rast a zabezpeCenie zamestnanosti. Program vychadza zo stratégie Eurdpa
2020. Vyhodou programu je komplexné zameranie na kazdu oblast’ tzv. znalostného
trojuholnika — vzdeldvanie, vyskum a inovacie vzhl'adom na ich uzke prepojenie. Ddlezité
je uvedomenie si nutnej spoluprace v podobe odovzdania poznatkov medzi akademickou
obcou, vyskumom anasledne podnikatel'skou sférou. Cielom je poskytnutie podpory
z Europskych strukturdlnych a investicnych fondov ato v rdmci programového obdobia
2014 — 2020. Specifikum pre rodinné podniky tvori ich nizsi zaujem o inovécie, jednak pre
nedostatok finan¢nych prostriedkov na financovanie vyskumu a jednak pre nedostatok casu
vzhl'adom na nutnost’ rodinnych podnikov véc¢Sinu Casu venovat zabezpeceniu bezného
chodu podniku. Operaény program OPVal by preto mohol prave rodinnym podnikom
(Casto spadajucich do kategdrie malych a strednych podnikov) pomdct’ prekonat’ tento

zniZeny zaujem o investicie.
1.2.5. Vyhody a nevyhody rodinného podnikania

Medzi hlavné vyhody rodinného podnikania patri podpora c¢lenov rodiny, ich
spolo¢ny zaujem o prosperitu firmy, plnenie stanovenych cielov, pestovanie tradicii
a spolo¢nych hodnét a z toho vyplyvajuca sudrznost’. Vyhodou rodinnych podnikov je ich
potencidl pomerne rychlo reagovat’ na zmeny vo vonkajSom prostredi atiez rozvijanie
vlastnych schopnosti v st¢innosti s budovanim rodinnych vztahov. Jednu z vyhod
rodinného podnikania najdeme aj pri inovaciach, kde su rodinné podniky vo vyhode pri
implementacii zmien a inovacii, pretoze nie si pohanani kratkodobym zdujmom externych
investorov tak, ako niektoré vicsie spolo¢nosti. Rodinnému podniku tieZ pomaha osobny
vzt'ah zakladatel’a a jeho rodiny k podniku, vzhl'adom na to, Ze je vo vSeobecnosti znamy

rozdiel medzi pristupom k vlastnému a pristupom k cudziemu majetku. Spitna vézba je
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tiez vyhodou v rodinnom podnikani, pretoze v ramci rodiny existuje ovela silnejSia spétna
vézba a ovela osobnejSia komunikacia ako medzi zakladatelom a jeho zamestnancami
z externého prostredia. Vyhodou rodinného podniku oproti inym podnikom moéze byt aj
ich snaha o serioznost’, ked’Ze za kvalitu tovarov a sluzieb zodpovedaji vlastnym menom.
Dalsou vyhodou rodinnych podnikov moéze byt aj ich flexibilita, ked’ze rozhodnutia aj
strategického charakteru sa Casto robia rychlo anie je vynimkou, ze sa tak deje pri
rodinnych oslavach, ¢i obedoch. V pripade, Ze rodinnd firma riesi otdzku néstupnictva,
moze byt pre fiu vyhodou aj genera¢ny mix vo vedeni rodinného podniku, pretoze sa
v takomto pripade zlucuju sklsenosti starSej generacie s mladostou a zapalenostou

mladsSej generacie.

Existencia rodinnych podnikov vsak prinasa vyhody aj pre narodné hospodarstvo
krajiny ato najmi z dovodu Kklasifikacie rodinnych podnikov vo véicSine pripadov ako
sucast’ malych a strednych podnikov, pretoze tieto podniky sa vyraznym sposobom
podielaji na tvorbe HDP krajiny a zvySovani zamestnanosti. Vyhodou pre narodné
hospodarstvo je vSak zvysovanie zamestnanosti konkrétneho regionu, ked’ze rodinné
podniky zvyCajne zamestnavaju obyvatelov regionu, v ktorom podnik pdsobi, ¢im
zabranuju vzniku vyludilovania a premiestiiovania zna¢nej Casti obyvatel'ov danej krajiny.
Vyhodu pre narodné hospodarstvo tiez predstavuje tendencia rodinnych podnikov
vykazovat’ vysoku turoven socidlnej zodpovednosti vo¢i svojim zamestnancom a S tym
stivisiace prispievanie K Zivotu, ale aj rozvoju miestnych komunit. Rodinné podniky tiez
prispievaju k narastu zahraniénych investicii v krajine tym, Ze s schopni dodavatelia pre
vel'ké podniky, ktoré nemusia dovazat’ sti¢iastky potrebné na ich vyrobu zo zahranicia, ale
ziskaju ich priamo v danej krajine od Specializovanych malych a strednych podnikov,
avSak na rozdiel od zahrani¢nych investorov nemaju tendenciu premiestiiovat’ podnikanie
do inych krajin s lepSimi, napriklad dafilovymi, podmienkami. Tvoria teda urcity stabilny

prvok domacej ekonomiky.

Nevyhodou je tazsie vedenie podniku v ¢ase zmien a kriz. V rodinnych podnikoch
ma vedenie so svojimi pracovnikmi osobné vztahy, poznaja ich rodiny, starosti, radosti,
povahy, ¢o moze byt vyhodou v pripade Gc¢innosti individudlnej motivacie pre kazdého
pracovnika podla jeho potrieb a hodnét, no zaroven aj nevyhodou v Case kriz, pripadnej
nutnosti zniZzovania stavov ¢i nespokojnosti s vykonom pracovnika. Nevyhodu tiez moze
predstavovat’ tazké rozliSovanie emocii viazucich sa na podnik a na rodinu, ked’ze st tieto

aspekty vzajomne prepojené. Nevyhodou méze byt’ aj nizSia ochota riskovat’ vyplyvajica
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zo spojitosti s tradiciami, nasledkom ¢oho moézu rodinnému podniku uniknut’ nové

prilezitosti.

1.2.6. Specifické problémy v rodinnych podnikoch

Fungovanie rodinnych podnikov ma svoje Specifika, z ktorych pre rodinné podniky

vyplyvaju urcité Specifické problémy. Su nimi napriklad:

neexistencia definicie rodinnych podnikov arodinného podnikania v pradvnom
systéme Slovenskej republiky,

problémy spojené s prilezitostnou vypomocnou pracou vykondvanou rodinnymi
prislusnikmi bez uzavretého pracovno-prdvneho vztahu srodinnym podnikom,
pretoze podla zékona €. 82/2005 Z. z. o nelegélnej praci sa jednd o nelegalnu
pracu, ak ¢len rodiny pomaha podnikatelovi bez uzavretej pracovno-pravnej
zmluvy, vynimku tvori len pripad uvedeny v tomto zékone: , Nelegalna prdca nie
je prdca, ktoru vykonava pre fyzicku osobu, ktord je podnikatelom, pribuzny v
priamom rade, surodenec alebo manzel, ktory je dochodkovo poisteny, je
poberatelom dochodku podla osobitnych predpisov alebo je zZiakom, alebo
Studentom do 26 rokov veku. “®

neexistencia §kol v SR zamerana na rodinné podnikanie. Sprava o rodinnych
podnikoch v Eurdpe ¢. 2014/2210(INI) pritom uvadza, ze vzdelavanie by malo
obsahovat’ osobitné otazky vztahujuce sa na rodinné podniky ako je napriklad
vlastnictvo, dedi¢stvo a iné,

tazkosti spojené S najdenim a naslednym udrzanim kvalifikovanej pracovnej sily,
rodinny podnik sa Casto stretdva S problémom ziskania talentovanych l'udi, ked’ze
ako zamestnavatel’ konkuruje vel'kym zahrani¢nym investorom a korporaciam,
vysoka administrativna zataZenost a zlozitost' danovych zakonov, vzhl'adom na
fakt, ze vrodinnych podnikoch sa musi s administrativnou a dafiovou zataZou
popasovat’ vac¢Sinou sam majitel’, nakol’ko v rodinnych podnikoch vac¢Sinou nie je
vytvorené samostatné uctovné oddelenie na rieSenie problematiky danovych
dosledkov,

otazka urcenia priorit majitel'a podniku v pracovnom a stkromnom zivote,

mozny prenos konfliktov z podnikania do rodinného prostredia a naopak,

8Z4kon ¢&. 82/2005 Z. z. o nelegalnej praci v zneni neskor$ich predpisov, §2a, odsek 2.
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- uspesnost’ rodinnych firiem casto neukazuje vyska dosiahnutého zisku, ale pocet
generacii, ktoré si vedenie podniku predali,

- tazky pristup k financiam, ¢i iverom V zaciatkoch podnikania,

- unik know how, vytvarajtica sa konkurencia z odidenych byvalych zamestnancov,

- nedostatocna vyrobna kapacita, vysoké prepravné ndklady, neexistujuce obchodné
kontakty v zahrani¢i ako brzdiace faktory pri expanzii rodinnych podnikov do
zahraniCia,

- vysoka frekvencia zmien legislativy a S flou spojené znacné naklady na sledovanie
zmien,

- mozné obvinenia z nepotizmu — preferovanie pribuznych pri obsadzovani funkcii,

- intuitivne riadenie ludskych zdrojov, neexistujuice HR oddelenia v rodinnych
podnikoch, neexistencia podchytdvania talentov,

- zvySené riziko vzniku tzv. druhotnej platobnej neschopnosti, ked’ podnik nemoze
splacat’ svoje zaviazky, lebo ma vel'a nesplatenych pohl'adavok,

- neexistujuci pravny institat trustov, ¢i zvereneckych fondov v Slovenskej republike

(tato problematika je bliZSie rozobrana v tretej kapitole).

Pochopenie podstaty rodinnych podnikov, uvedenie ich definicie, prikladov, vyhod,
nevyhod, Specifik apodpory rodinnych podnikov je nevyhnutné pre pochopenie
individualnych potrieb rodinnych podnikov. Individudlne potreby dalej vyznamnym

sposobom ovplyviiuju tvorbu uctovnej stratégie.

V nasledujtcej kapitole budi uvedené fazy zivota rodinného podniku, kde prva faza
(zaloZenie rodinného podniku) je najvyznamnejSia pri tvorbe uctovnej stratégie. Pri
zalozeni podniku sa totiZ riesi vyber pravnej formy podniku a nasledne aj vyber ststavy

uctovnictva.
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2. Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

Ciel'om diplomovej prace je identifikacia faktorov vplyvajacich na tvorbu uctovnej
stratégie rodinného podniku pri jeho vzniku a vytvorenie komplexného pohl'adu na rodinny
podnik a vSetky faktory, ktoré by mohli jeho uctovna stratégiu ovplyviiovat spolu so
spracovanim naslednej genera¢nej vymeny v rodinnom podniku v podmienkach

Slovenskej republiky.

Na dosiahnutie splnenia hlavného ciela podniku boli stanovené ciastkové ciele

diplomovej prace a to:

e vymedzit’ rodinny podnik aj s jeho Specifikami, vyhodami a nevyhodami,

e urcit’ vplyv kritickej fazy zivota rodinného podniku — zaloZenia podniku na
tvorbu U¢tovnej stratégie rodinného podniku,

e navrhnut priklad vnatorného predpisu rodinného podniku,

e blizSie rozobrat druhu kriticki fazu zivota rodinného podniku -

nastupnictvo v rodinnom podniku.

Metodika prace je zloZena z viacerych etap. Prvou etapou je ziskavanie dostupnych
udajov k rieSenej problematike. V ramci tejto pripravnej fazy bola pouZitd metoda
dostupnych informécii o rieSenej problematike. Dostupné udaje boli vyhl'adavané jednak
v dostupnej literatire (v knihach a Casopisoch), ako aj v aktualne platnej zakonnej
legislative ana internete. Ziskané udaje boli nasledne triedené a analyzované. Takto
ziskané, triedené a analyzované idaje boli pouZité na vypracovanie teoretickej a praktickej
Casti prace. V teoretickej Casti prace bola pouzitd metoda komparacie, ktora predstavuje
porovnanie rovnakych alebo odlisnych stranok javov, a to napriklad pri porovnani r6znych
druhov pravnych foriem alebo sustav uctovnictva, ktoré si méze podnik pri svojom vzniku
zvolit, no aj metdda indukcie, ktora je pouzivana na odvodzovanie vSeobecnych zaverov
Z konkrétnych javov a Vv préci bola pouZzitd pri odvodzovani definicie rodinného podniku,
vzhl'adom na neexistujicu oficidlnu zédkonnti definiciu rodinného podniku, kde sa na
zaklade znakov konkrétnych rodinnych podnikov odvodila v§eobecna definicia rodinnych
podnikov. Zostavenie praktickej Casti diplomovej prace vyzaduje pouzitie az troch metod
ato konkrétne metodu dedukcie, syntézy a analyzy. Metéda dedukcie je metoda

predstavujuca opak indukcie aje pouzivand na odvodenie konkrétnych zaverov zo

23



vSeobecnych javov, je V praci pouzita pri vyvodeni $pecifickych faktorov vplyvajicich na
tvorbu uctovnej stratégie rodinného podnikov zo vSeobecnych tudajov z dostupnych
pravnych foriem a sustav Uctovnictva. Metoda analyzy predstavuje rozklad rieSenej
problematiky na viacero Casti a V praci je zazitkovana v pripade rozkladu zivota rodinného
podniku na jeho jednotlivé fazy zivota rodinného podniku. Metdéda predstavujiuca opak
analyzy je metoda syntézy ateda zobrazuje zjednotenie Casti rieSenej problematiky do
jedného celku, je v praci prezentovana prostrednictvom navrhu vnatorného predpisu, kde
sa rozne Specifika rodinnych podnikov zjednotili a ovplyvnili jednotny priklad vnitorného
predpisu. Nakoniec su ziskané a analyzované udaje v zavere prace zhodnotené spolu s
vysvetlenim Struktiry prace a popisom jednotlivych tém preberanych v jednotlivych

kapitolach.
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3. Vysledky prace a diskusia

V tejto kapitole sa budeme venovat' fdzam zivota rodinného podniku, ktoré
V zna¢nej miere vplyvaji na formovanie uctovnej stratégie. Rozoberieme aj kritické fazy
zivota rodinného podniku, za ktoré st povazované zacCatie podnikania a nasledna neskorsia
generana vymena v podniku. Zacatie podnikania je faza, ktora je povazovana za

najdolezitejSiu pri tvorbe uctovnej stratégie.
Za fazy zivota podniku vo vSeobecnosti si povazované:

- zalozenie podniku,

- rast a rozvoj podniku,
- stabilizacia,

- kriza,

- zéanik podniku.

3.1. Kritické fazy Zivota rodinného podniku

Za kritickeé fazy zivota rodinného podniku st oznacované:

- zacatie podnikania a
- nastupnictvo resp. generatnd vymena v rodinnych podnikoch.
Nastupnictvo je Specifickou fazou zivota podniku, typickou prave pre

rodinné podniky.

3.1.1. Zacatie podnikania

Rodinné podniky zvy€ajne nie st zakladané s umyslom vzniku rodinného
podnikania. Postupne sa formuji vstupovanim jednotlivych ¢lenov rodiny do podnikania
a vytvaraji tak silny celok. Castym dévodom postupného vstupovania ¢lenov rodiny do
podnikania je vicSia dovera podnikatel’a v rodinnych prisluSnikov v porovnani s externymi
manazérmi. NajCastejSie vyskytujicou sa formou rodinného podnikania je spolocné

podnikanie manzelov, no aj spolo¢né podnikanie rodi¢a a potomka.

So zaloZenim podniku a zacatim podnikania s spojené viaceré rozhodnutia, z ktorych

najvyznamnejsie su:

- vyber pravnej formy a

- vyber sustavy uctovnictva, v ktorej sa bude viest’ i¢tovnictvo podniku.
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3.1.1.1. Vyber pravnej formy

Rodinny podnik ma pri zaloZzeni moznost’ vyberu pravnej formy podnikania a to
zivnostenské podnikanie (podnikatel’ fyzickd osoba), osobni obchodnu spolo¢nost’ alebo

kapitalova obchodnu spolo¢nost’.

Na ilustraciu si predstavme fiktivny rodinny podnik, ktory zakladaju dvaja
manzelia. Pre vykon svojej ¢innosti budi potrebovat’ do podniku zamestnat’ aj d’alSich
zamestnancov, V tejto chvili je nezname, no aj nepodstatné, ¢i buda d’alsi zamestnanci
Z rodiny alebo nie. Podnik vSak uz aj napriek tomu klasifikujeme ako rodinny, ked’ze ide
0 spolo¢né podnikanie manzelov, spolo¢ne do podniku vkladaju zaciatoény kapital,
vzhladom na bezpodielové spoluvlastnictvo manzelov vlastnia podnik spolo¢ne

a nerozdielne.

V pripade, ze sa zakladatel' rozhodne pre Zivnostenské opravnenie (podnikatel’
fyzicka osoba), Cinnost' podniku podlieha zakonu ¢. 455/1991 Z.z. o Zivnostenskom
podnikani (zivnostenskému zakonu). Tento zdkon tiez definuje, Ze pod pojmom zivnost
rozumie: ,,sustavnu cinnost prevdadzkovana samostatne, vo vlastnom mene, na vlastni
zodpovednost, za ucelom dosiahnutia zisku a za podmienok ustanovenych tymto

zdkonom. “°

Pre zaloZenie Zivnosti musi zakladatel' splnit’ vSeobecné podmienky zalozenia
Zivnosti platné pre fyzické osoby ato: doviSenie plnoletosti ateda veku 18 rokov,

sposobilost na pravne ukony a bezahonnost’.1°

V zdkone o Zivnostenskom podnikani st vSak uvedené aj osobitné podmienky
prevadzkovania zivnosti a to odborna alebo ind spdsobilost’ v pripade, ze ju tento zakon
vyzaduje.!! Tato odborna sposobilost méze byt preukdzana napriklad absolvovanim
kvalifikovanych skiSok, vyucenim sa v odbore alebo ziskanim praxe. Ak fyzicka osoba

odbornu sposobilost’ nesplita, moze ustanovit’ tzv. zodpovedného zastupcu, ktory ju spina.

Ak fyzicka osoba splita len v§eobecné podmienky prevadzkovania Zivnosti, moZze si

zalozit volnu Zivnost. Ak fyzickd osoba spita okrem vseobecnych podmienok

9Zéakon ¢&. 455/1991 Z.z. o zivnostenskom podnikani v zneni neskor§ich predpisov, §2.
107Z4kon ¢&. 455/1991 Z.z. o Zivnostenskom podnikani v zneni neskorsich predpisov, §6., odsek 1.
H"7z4kon ¢. 455/1991 Z.z. o zivnostenskom podnikani v zneni neskor$ich predpisov, §7, odsek 1.
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prevadzkovania zivnosti aj osobitné podmienky, moze si okrem volnej zivnosti zalozit' aj

remeselnq, ¢i viazana zivnost'.

Ak fyzicka osoba tieto podmienky spiiia a rozhodne sa zalozit' si Zivnost, tuto
skuto¢nost’ ohléasi na okresnom trade vo forme predloZenia formularu ohlésenia zivnosti,
sucasne so ziadostou o vydanie osvedcenia o zivnostenskom opravneni. V pripade, Ze sa
jedna o remeselnt alebo viazanu zivnost’, uchadza¢ o zivnost musi predlozit’ aj potrebné

doklady, ktoré preukazuji odbornu spdsobilost’.

Ak ohlasenie zaloZenia zivosti splia vSetky poziadavky stanovené zakonom,
okresny urad nasledne vyda osvedCenie o zivnostenskom opravneni (tzv. zivnostensky list)
a to najneskor do troch dni odo dna dorucenia formuldra ohldsenia Zivnosti a vypisu z

registra trestov. Opravnenie podnikat’ (t. j. prevadzkovat’ zivnost’) vzniké dilom ohlésenia.

Ak by sa manzelia rozhodli pre vykonavanie podnikania na zaklade zivnostenského
opravnenia (podnikatel’ — fyzicka osoba), v praxi by to pre nich znamenalo nasledujici
postup. Manzelia pri ohldseni Zivnosti predlozia formular ohldsenia Zivnosti, ktory prelozia
okresnému uradu uz hotovy vyplneny alebo poZiadaji o pomoc zamestnanca okresného
uradu pri vyplneni daného formularu. Stucasne predlozia aj Ziadost' o vydanie osvedcenia

0 Zivnostenskom opravneni.

Manzelia majt viak aj moznost’ zaloZit’ si zivnost' online a to na Ustrednom portali
verejnej spravy. Na online ohlasenie zaloZenia zivnosti je vSak potrebny elektronicky
obciansky preukaz a tiez ¢itacka pre elektronicky obciansky preukaz. Vyplnili by formular
v tej istej podobe, v akej je aj tlaceny formular. Prilohy vlozia v PDF formate skenovanim.
Ohlasenie Zivnosti online je nutné ukoncit podpisanim zaru¢enym elektronickym

podpisom.

Co sa tyka poplatkov, manZelia by pri ohlaseni Zivnosti osobne museli zaplatit’ tzv.
spravny poplatok, ktorého vySka zavisi od druhu Zivnosti ateda, ¢i sa jedna o volnu
zivnost’ (v pripade vol'nej zivnosti je spravny poplatok vo vyske 5 eur) alebo o remeselnt
alebo viazanu Zivnost’ (v pripade remeselnej a viazanej Zivnosti je spravny poplatok vo
vyske 15 eur). Manzelia si v§ak nemusia zakupovat’ kolky vopred. Tento spravny poplatok
moézu uhradit’ priamo pri ohladseni Zivnosti na okresnom urade. V pripade ohlasenia
zivnosti online sa plati poplatok len v pripade ohlasenia remeselnej resp. viazanej Zivnosti

ato vo vyske 7,5 eura. Pri ohlaseni vol'nej Zivnosti sa poplatok neplati. Dalsie poplatky by
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manzelia neplatili ani pri osobnom ani pri elektronickom ohlaseni zivnosti, ked’Zze stdny
poplatok za vypis z registra trestov sa nevyzaduje, neplati. Neplati sa tiez ani poplatok za
registraciu na danovom urade a ani za prihlasenie sa na verejné zdravotné poistenie. Pre
manzelov je teda z hl'adiska vySky poplatkov vyhodnejSie podat’ ohldsenie Zivnosti online
elektronicky, no vyhodu nizsieho poplatku méze zatienit’ prave potreba elektronického

obcianskeho preukazu a jeho citacka.

V pripade, ze sa zakladatel' rozhodne pre zalozenie osobnej obchodnej spolocnosti,
ma na vyber bud’ zaloZenie verejnej obchodnej spolo¢nosti alebo zalozenie komanditnej

spolo¢nosti.
Verejna obchodna spolo¢nost’ — vyhody a nevyhody pre rodinny podnik:

Hlavnou vyhodou verejnej obchodnej spoloc¢nosti je pre rodinny podnik fakt, ze
taito pravna forma nemd predpisani vySku zdkladného imania potrebného pri vzniku

spolocnosti a preto je jej vyhodou jej kapitalova nenarocnost’.

Nevyhodami pre rodinny podnik je nutnost’ zaloZenia miniméalne dvoma osobami,
¢o mdze byt’ vyhodné pre manZzelov, ktori sa rozhodli pre zaloZenie podniku (pripad nasho
fiktivneho rodinného podniku), no v pripade, Ze chce spolocnost’ zalozit’ len jedna osoba —
sam zakladatel’, tdito forma obchodnej spoloc¢nosti pre neho nie je vhodna. Nevyhodou je
tiez rucenie zakladatel'mi za zavézky podniku celym svojim majetkom a teda v pripade
spolo¢ného rodinného podnikania manzelov to znamena rucenie aj ich rodinnym domom,
pripadne bytom, autom a inym sukromnym majetkom, ¢o v pripade netispechu v podnikani
moZe znamenat, Ze ,,pridu o vSetko* (tento fakt by mali brat’ do tvahy aj manzelia z naSho
fiktivneho rodinného podniku). Poslednou nevyhodou verejnej obchodnej spolo¢nosti
vztahujucou sa priamo na tvorbu uctovnej stratégie je neexistujuca moznost’ vol'by sustavy
uctovnictva, pretoze obchodné spolo¢nosti si povinné viest uctovnictvo v ststave

podvojného uctovnictva.
Komanditna spolo¢nost’ — vyhody a nevyhody pre rodinny podnik:

Vyhodou komanditnej spoloc¢nosti pre rodinny podnik je stale relativne nizka
kapitalova narocnost’, pretoze aj ked povinnd vyska zakladného imania nie je pre
komanditnt spolo¢nost’ predpisand, je predpisand minimélna vyska vkladu komanditistu,

ato 250 eur.
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Nevyhody pre rodinny podnik st podobné ako pri verejnej obchodnej spolo¢nosti,
ateda je podobne ako pri verejnej obchodnej spolo¢nosti nutné, aby spolo¢nost’ zalozili
minimalne dve osoby — komplementar a komanditista. Nevyhodou je tiez rucenie
komplementara celym svojim majetkom, a teda, ak by nastal pripad zalozenia komanditnej
spolo¢nosti manzelmi, z ktorych jeden by bol komanditista a jeden komplementar,
komplementar by rucil celym svojim majetkom za zavézky spoloc¢nosti, ¢o v pripade
manzelov aich bezpodielového vlastnictva znamena, ze fakticky aj komanditista ruci
celym svojim majetkom. Takisto ako pri verejnej obchodnej spoloCnosti ani pri
komanditnej spolo¢nosti neexistuje moznost’ vol'by sustavy uctovnictva, pretoze obchodné

spolocnosti st povinné viest’ i€tovnictvo v ststave podvojného uctovnictva.

Ak sa zakladatel' rozhodne, Ze ani ziskanie zivnostenského opravnenia ani
zalozenie osobnej obchodnej spolo¢nosti pre jeho podnik nie je vhodné, moéze sa
rozhodnut pre zaloZenie niektorej z kapitalovych spolo¢nosti a mé teda na vyber zaloZenie

spolocnosti s ru¢enim obmedzenym alebo zaloZenie akciovej spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym— vyhody a nevyhody pre rodinny podnik

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym poskytuje viac vyhod pre rodinny podnik
V porovnani s osobnymi obchodnymi spolo¢nostami, napr. spolo¢nost moze zalozit' aj
jedna osoba (tzv. jednoosobova s.r.0.), ¢o vSak nie je pripad manzelov z nasho fiktivneho
rodinného podniku. Velkou vyhodou spolocnosti srucenim obmedzenym je prave
obmedzené rucenie zakladatel'a spolo¢nosti, a to len do vysky svojho splateného vkladu do
spoloc¢nosti, v pripade, Ze spolo¢nost’ zalozi len jedna osoba, ta ru¢i za zavéizky spolo¢nosti

do vysky zakladného imania spolo¢nosti.

Viac vyhod, ktoré tato pravna forma poskytuje vSak neznamena aj menej nevyhod.
Nevyhody pre rodinny podnik predstavuje najma kapitdlova naro¢nost’ pri vzniku podniku
— predpisand vyska zakladného imania pre spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym je 5000 eur.
Existuji vSak aj d’alSie nemenej vyznamné nevyhody a to povinnost’ vytvarat' rezervny
fond zo zisku spolocnosti, povinnost’ vytvarat’ organy spolocnosti — valné zhromazdenie
adozornu radu atak ako pri predchadzajicich obchodnych spolo¢nostiach tiez
neexistujuca moznost’ vol'by stistavy uctovnictva, pretoze obchodné spolo¢nosti su povinné

viest’ tctovnictvo v sustave podvojného tctovnictva.
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Akciova spolocnost’ — vyhody a nevyhody pre rodinny podnik

Akciova spolo¢nost’ poskytuje pre rodinny podnik len jednu vyhodu a to rucenie
akciondrov (a teda pripadnych rodinnych prislusnikov) len do vysky splateného vkladu

a teda je ich sukromny majetok podnikanim neohrozeny.

Nevyhoda akciovej spolo¢nosti pre rodinny podnik je viacero ato velmi vysoka
kapitalova narocnost’, pretoze predpisana vyska zdkladného imania pre akciova spolo¢nost’
je az 25 000 eur, ¢o mdze byt na zaciatku podnikania pre rodinny podnik neprijatel'na
suma, potreba préce s akciami, ¢o vyzaduje znalost’ kapitdlového trhu a vzhl'adom na fakt,
ze v Slovenskej republike je kapitdlovy trh pomerne eSte stdle nerozvinuty, vela
zakladatel'ov sa prave pre potrebu prace s akciami rozhodne nezalozit’ akciovl spolocnost’,
potreba vzniku réznych organov v spolo¢nosti, ako valné zhromazdenie, predstavenstvo
a dozorna rada, o je pre rodinné podniky, v ktorych je vo vedeni podniku zvycajne len
rodina, zbyto¢na administrativna zataz, povinnost vytvarat' rezervny fond zo zisku
spolo¢nosti, atieZz neexistujuca moznost vol'by sustavy uctovnictva, pretoze obchodné

spolo¢nosti st povinné viest’ uctovnictvo v sustave podvojného uctovnictva.

Pre prehladnost’ a zhrnutie uvddzam tabulku porovnania vyhod anevyhod

jednotlivych typov obchodnych spoloc¢nosti.

Tabulka 1 - Vyhody a nevyhody jednotlivych typov obchodnych spolo¢nosti

Obchodna spolocnost’ Vyhody Nevyhody
Verejnéa obchodné spolo¢nost’ | Nizka kapitdlova Nutnost’ zaloZenia
narocnost’. minimalne dvoma osobami,

rucenie celym svojim

majetkom, nemoznost’ vol'by

sustavy uctovnictva.
Komanditna spolo¢nost’ Nizka kapitalova Nutnost’ zaloZenia
narocnost’. minimalne dvoma osobami,

ruc¢enie komplementéra
celym svojim majetkom,
nemoznost’ vol'by sustavy

uctovnictva.
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Spolo¢nost’ s ru¢enim Moznost’ zaloZenia Vyssia kapitdlova ndrocnost’

obmedzenym spoloc¢nosti len jednou pri vzniku, povinnost’
osobou, obmedzené vytvarat’ rezervny fond,
rucenie zakladatel’a. povinnost’ tvorby organov

spolo¢nosti, nemoznost’

vol'by sustavy uctovnictva.

Akciova spolocnost’ Rucenie akcionarov len do | Vel'mi vysoka kapitalova
vysky splateného vkladu. | naro¢nost’, potreba prace
s akciami t.j. nutnost’
znalosti kapitalového trhu,
potreba vzniku organov

V spolo¢nosti, povinnost’
vytvarat’ rezervny fond,
nemoznost’ vol'by sustavy

ucétovnictva.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Treba vSak poznamenat, ze vyber pravnej formy pri vzniku spolo¢nosti nie je

definitivny a podnik ju méZe pocas svojej existencie zmenit'.

NajcastejSie pouzivanou pravnou formou V rodinnych podnikoch je vykonavanie
podnikania na zéklade Zivnostenského opravnenia (podnikatel — fyzickd osoba)

a spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym.

V suvislosti s poplatkami je nutné pri obchodnych spolo¢nostiach spomenut’ fakt,
ze okrem predpisanej vysky zakladného imania je nutné uhradit’ aj iné poplatky ako
napriklad poplatok za overenie pravosti podpisov zakladatelov na spolocenskej zmluve
alebo pripadne na zakladatel'skej listine. Takéto overenie podpisov je mozné vykonat’ bud’
priamo u notara, kde je cena za overenie jedného podpisu 2,39 eur bez DPH alebo na

okresnom urade, kde je cena za overenie jedného podpisu 1,5 eur.

3.1.1.2. Vyber sustavy uc¢tovnictva

Obchodny zékonnik upravuje ststavy uctovnictva, v ktorych moézu uctovné

jednotky viest’ uctovnictvo a to:
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e Sustava jednoduchého Uctovnictva,

e Ststava podvojného uctovnictva. 2

Uctovna jednotka je povinna uctovat v sustave podvojného uctovnictva, okrem

zédkonom stanovenym vynimiek.
V sustave jednoduchého uctovnictva mozu uctovat’

e podnikatel’, ktorému to umozituje Obchodny zdkonnik (§ 37),

o fyzické osoby, ktoré podnikaji alebo vykondvaji inll samostatne zarobkovu
¢innost’, ak preukazuju svoje vydavky vynalozené na dosiahnutie, zabezpecenie
audrzanie prijmov na ucely zistenia zakladu dane a dane z prijmov podla
zakona o dani z prijmov (s vynimkou fyzickych osob, ktoré vedt danova
evidenciu podl'a osobitného predpisu, ktorym je zakon o dani z prijmov),

e obcianske zdruzenia, ich organizacné zlozky, ktoré maju pravnu subjektivitu,
organiza¢né zlozky Matice slovenskej, ktoré maju pravnu subjektivitu,

e zdruzenia pravnickych osdb, spolocenstva vlastnikov bytov a nebytovych
priestorov, neinvesti¢né fondy, polovnicke organizacie a neziskové organizacie
poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby, ak nepodnikaji aich prijmy
nedosiahli v predchadzajicom uétovnom obdobi 200 000 eur,

e cirkev anabozenské spolocnosti, ich organy a cirkevné institucie, ktoré maju

pravnu subjektivitu, ak nepodnikaji.*®

,»Obchodny zdkonnik ustanovuje, Ze podnikatelia, ktori nie su zapisani
V obchodnom registri, mozu uctovat’ namiesto v sustave jednoduchého uctovnictva

V siistave podvojného tictovnictva, pokial’ v nej budii iictovat po celé tictovné obdobie.“t*

Zuvedeného vyplyva, ze rodinny podnik sa mdze rozhodnut, ¢i bude viest’
uctovnictvo v ststave jednoduchého alebo v ststave podvojného tétovnictva len v pripade,
ze sa pri vybere pravnej formy podnikania rozhodne pre vykondvanie podnikania na

zaklade zivnostenského opravnenia (podnikatel’ — fyzické osoba).

1273kon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov.

BBASTINCOVA, A. 2014. Uctovnictvo a dane fyzickych oséb. 1. vyd. Bratislava : WoltersKluwers.r.o.,
2014. 221 s. ISBN 978-80-8168-132-5

UBASTINCOVA, A. 2014. Uctovnictvo a dane fyzickych oséb. 1. vyd. Bratislava : WoltersKluwers.r.o.,
2014. 221 s. ISBN 978-80-8168-132-5
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Pre uplnost’ témy je nutné uviest’ zakladné rozdiely medzi sustavou jednoduchého
a stistavou podvojného iétovnictva. Prvym rozdielom je uétovny zéapis. Uétovny zapis ma
v sustave jednoduchého uctovnictva podobu jednoduchého uUctovného zapisu, ktory sa
vykonava priamo do prislusnych Gétovnych knih, pricom v ststave podvojného
uctovnictva mé podobu podvojného, a teda suvztazného uctovného zéapisu a je vykonavany
na ucty hlavnej knihy a dennika. Rozdiel medzi stGstavami uUctovnictva je aj v uZz
spomenutych Uctovnych knihdch. V stustave jednoduchého uctovnictva existuju penazny
dennik, kniha pohladavok, kniha zavdzkov apomocné knihy, priCom v ststave
podvojného uctovnictva rozliSujeme dennik a hlavnu knihu. Rozdielne je aj zistovanie
vysledku hospodarenia. V sustave jednoduchého uctovnictva sa vysledok hospodarenia
zisti ako rozdiel prijmov a vydavkov, v ststave podvojného uctovnictva sa zist'uje ako
rozdiel vynosov anakladov. V neposlednom rade najdeme rozdiely medzi sustavami
uctovnictva aj Vv oblasti uctovnej zavierky, ked’ze kazda sustava ctovnictva ma iné stcasti
uctovnej zavierky. Ststava jednoduchého Gctovnictva ma sucasti uctovnej zavierky vykaz
0 prijmoch a vydavkoch a vykaz o majetku a zavizkoch. Sustava podvojného uétovnictva

ma stcasti uctovnej zavierky stivahu, vykaz ziskov a strat a poznamky.

Ako bolo uvedené vysSie, faza zalozenia podniku je jednou z najddleZitejSich faz
Zivota podniku pri tvorbe Gctovnej stratégie. Vyber pravnej formy totiz vo velkej miere
ovplyvni zvoleni uctovnu stratégiu rodinného podniku. Ak sa zakladatelia rodinného
podniku rozhodnu pre vykonavanie podnikania na zaklade zivnostenského opravnenia
(podnikatel’ - fyzicka osoba), maju podl'a obchodného zakonnika na vyber, ¢i budu uctovat
v ststave jednoduchého alebo v stistave podvojného uctovnictva. Ak sa vSak zakladatelia
rozhodnt zalozit' obchodnu spolo¢nost’, v tomto pripade nemaji na vyber slstavu
uctovnictva, v ktorej budu svoje uctovnictvo viest’ a teda si musia povinne zvolit’ stustavu
podvojného UcCtovnictva. Zvolena sustava Uctovnictva patri k najvyznamnejSim faktorom
vplyvajiicim na étovnu stratégiu. Uétovna stratégia sa teda 1isi v zavislosti od zvolenej
sustavy uctovnictva, nakol’ko medzi tymito sustavami UcCtovnictva existuju odliSnosti v
pouzivanych uctovnych knihach, v atovnom zapise, v Gctovnej zavierke, vo vycislovani
vysledku hospodarenia a tiez aj odliSnosti v danovych doésledkoch. Pre uplnost’ je vSak
nutné uviest’ aj fakt, Ze nielen pravna forma ovplyviiuje zvolenie slstavy uctovnictva, no
tento vzt'ah moze fungovat’ aj opacne a teda aj stistava uctovnictva moze ovplyvnit’ vyber
pravnej formy a teda napriklad, ked’ sa zakladatel’ rozhodne pre vykonavanie podnikania

na zaklade zivnostenského opravnenia (podnikatel’ fyzicka osoba) prave kvoli moznosti
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viest svoje uctovnictvo v sustave jednoduchého uctovnictva, napriklad z dovodu
nedostatku kvalifikovanych odbornikov v oblasti sustavy podvojného Gc¢tovnictva v jeho

regione.

Vplyv na rozhodnutie volby sustavy uctovnictva mozu mat aj rozdielne danové
dosledky dane z prijmov. V ststave jednoduchého uctovnictva vchadza vystavena faktara
do vysledku hospodarenia, a teda nésledne aj do zakladu dane z prijmov az v momente,
ked je zinkasovand. V sustave podvojného uctovnictva sa vystavend faktara uctuje ako
vznik pohladavky suvztazne so vznikom vynosu, ateda vystavend faktura vstupuje do
vysledku hospodarenia a do zakladu dane z prijmov uz pri jej vystaveni, bez ohl'adu na to,
¢1 bude niekedy zinkasovana. V praxi to teda mdze pre rodinny podnik znamenat’ strach
zvolit’ si sustavu podvojného Gctovnictva, pretoze vznika riziko, Ze zaplati dai z prijmov aj
Z tej vystavenej faktury, pri ktorej sa moze stat, ze nikdy nebude zinkasovana, pripadne, ze

bude zinkasovana v nizsej vyske.
Konkrétny priklad vysSie opisanej situdcie:

Podnikatel' preda svojmu odberatelovi tovar v decembri roku X1 ak tomuto

predaju vystavi fakturu. Faktura vSak bola zinkasovana az vo februari roku X2.

Danové dosledky v ststave podvojného uctovnictva: Pri vystaveni faktiry za predaj
tovaru vznikol podniku vynos. Vysledok hospodarenia sa v ststave podvojného
uctovnictva vypocita ako rozdiel vynosov a ndkladov. Tato vystavend faktura teda
ovplyvni vysledok hospodarenia za rok X1 a nasledne aj zédklad dane z prijmov za rok X1

aj napriek tomu, Ze eSte nebola zinkasovana a podnik z nej musi zaplatit’ dai z prijmov.

Daiové dosledky v stustave jednoduchého tctovnictva: Vysledok hospodarenia sa
Vv ststave jednoduchého uUctovnictva vypocita ako rozdiel prijmov a vydavkov. KedZe
v suvislosti s predajom tohto tovaru nevznikol vroku X1 ziaden prijem ani vydavok,
predaj tohto tovaru neovplyvni ani vysledok hospodarenia za rok X1 ani zdklad dane z

prijmov za rok X1 a pohl'adavka je zatial’ evidovana v knihe pohl'adavok.

Na tomto konkrétnom priklade moZno vidiet, Ze v ststave jednoduchého
uctovnictva predaj tohto tovaru neovplyvnil vysledok hospodarenia ani zaklad dane z
prijmov za rok X1, ateda podnik sa nezbavil dafovej povinnosti v stivislosti s predajom
tohto tovaru, len si ju ,,preniesol* do roku X2, avSak s tym rozdielom, ze danova povinnost’

dane z prijmov uhradi z predaja tohto tovaru az po inkase faktary od odberatel'a. V ststave

34



podvojného uctovnictva musi podnik dan z prijmov z predaja tohto tovaru odviest’ uz po
vystaveni faktiry ateda vstupuje do rizika, Ze odvedie dain zprijmov zo svojich
prostriedkov a ak by v budtcnosti nastala situacia, ze by faktura od odberatel’a nebola
zinkasovand, tak mu z tejto transakcie vznikne strata. Turbulentnost’ a nekompromisnost’
podnikatel'ského prostredia ajeho rychlo sa meniace podmienky mozu sposobit, ze
odberatel’, ktory je platobne schopny a spolahlivy v decembri roku X1, méze mat vo
februari roku X2 vazne problémy s platobnou schopnostou, ateda k pohl'adavke voci
nemu za predaj tovaru, ktora sa zdala v decembri roku X1 bezproblémova, moze vo
februari roku X2 existovat’ opodstatneny predpoklad, Ze ju odberatel’ iplne alebo ¢iastocne
nezaplati. Danové priznanie k dani z prijmov za rok X1 podniku uctujuceho v sustave
podvojného uctovnictva je vSak uz nemenné a teda podnik odvedie dan z prijmov z predaja
tohto tovaru zo svojich prostriedkov aj napriek tomu, ze uz vo februari roku X2 vie, zZe

jeho pohl'adavka nebude uplne alebo ¢iasto¢ne inkasovana.

Oblasti vnatorného predpisu rodinného podniku uctujiceho v sistave

podvojného tictovnictva

Na zéklade doteraz uvedenych skutocnosti o rodinnych podnikoch uvadzam
priklady oblasti vnitorného predpisu, ktoré st Specidlne prispésobené potrebam rodinného

podniku uctujaceho v sustave podvojného uctovnictva.

Oblast’ opravnych poloziek k pohladdvkam v rodinnych podnikoch mdze byt
ovplyvnena napriklad aj oblastou Specifickych problémov v rodinnych podnikoch a to
konkrétne zvySenym rizikom vzniku tzv. druhotnej platobnej neschopnosti uvedenej
v prvej kapitole. V zakone o Gc¢tovnictve sa uvadza: ,,Ku diu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, je uctovnd jednotka povinna upravit' ocenenie hodnoty majetku, vytvorit
rezervy a odpisovat majetok v sulade s uctovnymi zasadami a uctovnymi metodami.
Ocenenie majetku sa upravi opravnymi polozkami, ak existuje opodstatneny predpoklad
znizenia hodnoty majetku pod jeho uctovnu hodnotu. Opravné polozky sa zrusia alebo sa
zmeni ich vyska, ak nastane zmena predpokladu znizenia hodnoty.“ *® Vzhl'adom na tito
skutocnost’ je rodinny podnik na zaklade zasady opatrnosti povinny tvorit’ opravni polozku
k nezinkasovanym pohladavkam, pri ktorych existuje opodstatneny predpoklad, ze ich

dlznik uplne alebo ¢iastoéne nezaplati. Specifikum pre oblast opravnych poloZiek

15 Zakon ¢. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni neskor$ich predpisov, §26, odsek 3- 4.
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k pohl'adavkam V rodinnych podnikoch tvori spominané vyssie riziko druhotnej platobnej
neschopnosti, ateda rodinny podnik by mal venovat pozornost prehodnocovaniu
opravnych poloziek k pohl'adavkam aj nad ramec zakonnych povinnosti na svoje interné
ucely. Na tomto fakte je zobrazena skuto¢nost’, ako vSeobecné informacie o rodinnych

podnikoch ovplyviiuji zvolenie Gctovnej stratégie.

Vo vnutornom predpise byva upravené aj uctovanie o zasobach, a to bud’ spdsobom
A alebo spésobom B. Pre niektoré rodinné podniky sa mdze zdat” vyhodnejsi sposob B,
vzhl'adom na jednoduchsie ti¢tovanie, ked’ze na uctoch Gctovnej triedy 1 — Zasoby sa pocas
uctovného obdobia neuctuje, ale vSetky prijaté zasoby sa G¢tuji do nakladov. Na konci
uctovného obdobia sa vykona fyzickd inventlra zasob, zaciatocny stav zasob sa zuctuje do
spotreby (strana MD ucet nakladov stivztazne so zodpovedajicim U¢tom z4sob na strane
D), nésledne sa zalUctuje skuto¢ny stav zasob zisteny pri inventire (strana MD prislusny
ucet zasob suvztazne s uctom nakladov na strane D), ateda ndklady sa znizia o zasoby

zostavajuce na sklade ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Dalgia skutoénost’ vyplyvajuca z prvej kapitoly ato konkrétne z podkapitoly
,Podpora rodinného podnikania“ je, Ze ak existuju rézne moznosti podpory rodinného
podnikania, existuje aj predpoklad, ze rodinny podnik tieto moznosti vyuZzije a teda je
mozné, ze do podniku budi v buducnosti plynut’ rézne formy dotécii. Oblast’ dotacii by

mala byt’ preto taktieZ upravena vo vnutornom predpise rodinného podniku.

Vo vnltornom predpise uctovnej jednotky by mali byt upravené len tie oblasti,
ktoré sa konkrétnej uctovnej jednotky tykaja. V rodinnych podnikoch toto vSak vacsinou
nebyva problémom, ked’Ze je v nich casto snaha o ¢o najmensSiu byrokraciu, ateda
vacSinou vo vnutornom predpise zbyto¢ne neupravuju oblasti, ktoré sa ich netykaju.
Vnutorny predpis by mal zodpovedat’ potrebam uctovnej jednotky. Rodinné podniky preto
malokedy upravuji napriklad oblast odlozenej dane, kedZze samotnd problematika
odlozenej dane je pomerne zlozitd arodinné podniky vécSinou nepatria do kategorie
podnikov, ktoré maji povinnost’ overenia G¢tovnej zavierky auditorom, a teda nemaju ani
povinnost’ uc¢tovania o odloZenej dani, a preto je pre nich zbyto¢né upravovat’ tito oblast’

vo vnatornom predpise.

Otaznou je tiez oblast’ inventarizacie pokladnice a oblasti pokladnice samotnej.

Vzhl'adom na pomerne zlozitu problematiku elektronickej registracnej pokladnice a jej
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nového legislativneho upravenia sa niektoré rodinné podniky moézu rozhodnut’ radSej si
elektronick registracnu pokladnicu nezriadit’ a vSetky ekonomické transakcie riesit’ radsej
cez bankovy ucet. V tomto pripade ani oblast’ pokladnice nebude upravend vo vnitornom
predpise rodinného podniku. Tato situacia je vSak samozrejme prakticky aplikovatel'na len
Vv pripade, Ze rodinny podnik vyraba/doddva vyrobky/tovar napriklad vo velkoobchode
¢asto vo vysokych sumach ajeho odberatelia su ochotni uhradzat’ rodinnému podniku
faktary cez bankovy ucet. Niektori odberatelia mézu tuto formu uhrady faktur cez bankovy
ucet dokonca preferovat, kedze im odpadd nutnost manipuldcie s c¢asto vysokou
hotovostou a Vv stcasnosti vo svete, ale aj na Slovensku vo vSeobecnosti prevlada trend
elektronického bankovnictva a platieb v hotovosti oproti minulosti ubuda. Rodinny podnik
vSak niekedy nema na vyber a musi si zriadit' elektronicku registra¢ni pokladnicu aj
napriek velkej byrokratickej zatazi a vysokym nékladom v pripade, ak prijma hotovost’
a jeho odberatelia nie st ochotni platit’ za jeho tovar/sluzby cez bankovy ucet. Toto moze
byt napriklad v pripade maloobchodu, ktory predava tovar konecnym spotrebitelom

v maloobchodnych predajniach.

Specifickou oblastou vnutorného predpisu pre rodinné podniky moéze byt aj
pouzivanie majetku rodinného podniku sucasne aj na sikromné tcely. V pripade osobného
automobilu vyplyva zo zakona o dani z prijmov moznost vol'by pre podnikatela — bud’
bude viest’ knihu jazd alebo si méze do nakladov zauctovat’ len 80% vSetkych vydavkov
spojenych s automobilom. V pripade nehnutel'nosti vyuzivanej aj na sikromné tcely je pre
potreby dane z prijmov relevantny pomer, vV akom sa majetok vyuziva na zabezpeCenie
zdaniteI'ného prijmu, no podnik si pri nehnutel'nosti vyuZivanej aj na sikromné ucely moze
zvolit’ aj formu pausalnych vydavkov vo vyske 80% zo vSetkych vydavkov vynaloZenych
Vv stvislosti s danou nehnutel'nostou. MoZnost, pre ktorti sa podnikatel' rozhodol by mal

zakomponovat’ do vnitorného predpisu.

Otaznou je oblast’ inventarizacie majetku pri stanoveni kratSej lehoty ako lehoty,
ktora stanovuje zakon o0 uctovnictve alebo vykonavanie inventarizacie v zdkonom
stanovenych lehotach. Zakon o Uc¢tovnictve stanovuje, Ze zasoby a penazné prostriedky
V hotovosti musi podnik inventarizovat’ ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka,
no hmotny majetok s vynimkou prave zasob a penaznych prostriedkov v hotovosti staci
inventarizovat’ raz za Styri roky. Rodinny podnik si vS§ak moze stanovit’ aj lehotu kratsiu

ako stanovuje zdkon o uctovnictve. Otaznou je tato oblast’ vzhl'adom na fakt, ze
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inventarizacia je pomerne zlozity a zdihavy proces, kde médze pri vykone inventarizacie
zamestnancami vznikat’ dojem ,,odvadzania“ zamestnancov od vykonu ich beznej prace
apreto tento pohl'ad moze viest k vykonu inventarizacie len v zdkonom stanovenych
lehotach. Naopak rozhodnutie vykonavat inventarizdciu v kratSich lehotach, ako st
zakonom stanovené lehoty moze byt ovplyvnené obavou rodinného podniku z odcudzenia

majetku zamestnancami.

Vnutorny predpis by mal obsahovat’ aj sposob uchovavania a archivacie Gétovnej
dokumentécie. Specifikom pri rodinnych podnikoch mézZe byt aj skutoénost,, Ze rodinny
podnik casto nemé samostatné uctovné oddelenie a i¢tovnictvo mu vedie externd uctovna
firma, ktord moze okrem vedenia Uc¢tovnictva rodinnému podniku a zostavovania uctovne;j

zavierky tiez aj samotné uctovnictvo rodinného podniku uchovavat a archivovat ho.

Oblastou upravenou vo vnutornom predpise je aj oblast obehu uctovnych
dokladov, ktora riesi odovzdavanie uctovnych dokladov medzi jednotlivymi pracovnikmi
v podniku od ich vzniku az po ich archivaciu atiez zodpovednost jednotlivych
pracovnikov za vyhotovenie, kontrolu spravnosti a archivdciu uctovnych dokladov.
Vzhladom na casté zaradenie rodinnych podnikov do kategorie malych a strednych
podnikov moZe nastat’ situdcia, kedy sa G¢tovné doklady odovzdavaju priamo od majitel'a
zakladatela rodinného podniku, ktory uctovné doklady vystavi a aj overi ich spravnost’ do
ruk uctovnika, ktory na zdklade nich zauctuje uctovné pripady, pripadne uctovné doklady
aj archivuje ateda v takomto pripade je obeh uctovnych dokladov skrateny a zahfiia len

dve osoby.

Vnutorny predpis by mal riesit’ aj oblast’ odpisovania dlhodobého majetku. Aj ked’
stotoznovanie tctovnych odpisov s danovymi odpismi moéze pdsobit’ jednoduchsie, ked’ze
sa nemusia vypocitavat' zvlast danové a zvlast uctovné odpisy, takéto stotoznovanie
uctovnych odpisov s dafiovymi spdsobuje skreslenie informdcii z uctovnictva a ti€tovna
zévierka nasledne neposkytuje verny a pravdivy obraz. Vo vnutornom predpise si teda
rodinny podnik stanovi odpisovanie dlhodobého majetku na Gctovné tcely a tiez si urci, ¢i

bude vyuzivat’ ¢asové alebo vykonové odpisy.
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3.1.2. Nastupnictvo v podniku, generacna vymena, dohoda o truste

Podkapitolu nastupnictva je vhodné zacat’ citatom od Tomasa Bat'u: ,Firmu t'azko

poskodzuje ten, ktory sa nestard o vychovu svojho nastupcu.

Nastupnikom sa c¢lovek nenarodi, musi sa nim stat’ z vlastného presvedcenia.
V pripade, ze sa nastupnikmi maji stat’ potomkovia, vyhodou je, Ze sa uz odmalicka
zucCastiovali na chode podniku, poznaju filozofiu podniku, jeho ciele, vizie, zicastiiovali
sa obchodnych stretnuti svojich rodi¢ov, videli ich netspechy a nasledné uspechy. Proces,
kedy sa nastupnikom stane jeden z potomkov je oslobodeny od zlozitych HR procesov

a administrativy s nimi spojenej.

Odpoved’ na otazku v akom veku je vhodné zapojit’ potomkov do chodu firmy
a pripravovat’ ich na nastupnictvo sa rozni. Vo vSeobecnosti existuju dva spOsoby
zapojenia potomkov do chodu podniku, prvy sposob predstavuje zapojenie potomkov uz
v mladom veku, druhy spdsob predpoklada najprv ich sebarealizaciu a spoznanie sveta a az

nasledné zapojenie do podniku, aby priniesli do podniku nové napady.

Dolezité je tiez spravne odhadnut, kedy podnik svojmu nastupcovi odovzdat.
Zrelost’ majitel'a zakladatela sa spoznd tak, ze vie odhadnit’ vhodny €as na odovzdanie
firmy. V pripade, ze s odovzdanim podniku majitel’ zakladatel’ pridlho vaha, méze to mat’

za nasledok odchylenie nastupnika na iny kariérny smer.

Casopis Trend uviedol vo svojom &isle 26/2017 idealny priklad kolobehu rodinného
podniku, kde presne vymedzil, kedy a ako treba zapojit’ potomka do rodinného podnikania
— rodinny podnik by mali potomkovia spoznavat uz okolo ich dvadsiateho roku zivota,
majitel’ zakladatel’ by tak mal mat’ priblizne do dvadsiateho piateho roku potomka presna
predstavu 0 pozicii potomka v rodinnom podniku, avSsak do manazmentu rodinného
podniku by mali byt’ potomkovia zapojeni az v priblizne tridsiatom roku ich zivota tak, aby

sa v Styridsiatke mohli stat novymi lidrami rodinného podniku.*®

Casopis Trend vtom istom ¢&isle (26/2017) tiez uviedol Statistiku uspe$nosti

prechodu rodinného podniku zjednej generdcie na druhl. ,,Z prvej zakladatelskej

16 HALUZA, I.a BRUNOVSKY, O. 2017. Tromfy a slabiny rodinnych firiem. In TREND 2017. vol. 26,
p.32 - 33. ISSN 1335-0684
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generdcie zvykne prejst na druhii iba 30 percent podnikov, z druhej na tretiu 15 a na stvrtu

generdciu prechddzajii iba §tyri percentd podnikov. “ 1’

V Slovenskej republike neexistuje Studijny program zamerany konkrétne na
problematiku rodinného podnikania. Potencialny nastupnici v rodinnom podnikani vSak pri
vybere vzdeldvania na vysokej Skole pripadne univerzite uprednostiiuju Studijné odbory
zamerané na eckonomicky smer, aby ziskali vedomosti a znalosti Vv oblasti riadenia
a vedenia podniku, pripadne technicky smer, ak sa predmet ¢innosti rodinného podniku
tyka vyroby produktov, pripadne spracovania. Ich vzdelavanie vSak nekonéi pri
teoretickych znalostiach zo §tGdia, no Casto krat st zapajani uz pocas svojho §tadia do
chodu rodinného podniku prostrednictvom letnych brigad, kde ziskaju potrebné praktické
znalosti 0 chode podniku vo vSeobecnosti, no aj Specifika fungovania konkrétne ich

rodinného podniku.

Otazka odovzdania firmy svojmu nastupcovi je dnes aktualna vo velkom mnozstve
rodinnych podnikov, pretoZze pocas expanzie stkromného podnikania v 90.rokoch
20.storo¢ia po pade komunizmu vzniklo Vv Slovenskej republike mnozstvo podnikov,

ktorych zakladatelia postupne za¢inaju zvazovat’ otazku néstupnictva vo svojich firmach.

Nastupnictvo je dlhy proces, ktory v momente pripravy potomka na néastupnictvo
Vv podniku zahfiia suc¢asnt spolupracu dvoch generacii na chode podniku. V tomto Case st
V podniku vytvorené idealne podmienky na aplikaciu tzv. age manazmentu. ManaZzment vo
vSeobecnosti znamena riadenie a age manazment teda moZeme prelozit’ ako riadenie, ktoré
berie ohl'ad na vek. Pri aplikacii age manazmentu pracuju v podniku spolu pracovnici
roznych vekovych kategorii, priCom st im vytvorené podmienky na maximalne vyuZzitie
svojho potencidlu vzhladom na ich vek. V téme ndstupnictva ma age manazment
vyznamné vyuzitie, pretoZe star$i pracovnici maju s cenné know how, ktoré v procese
priprav na nastupnictvo odovzdavaji svojim potomkom, no nechct alebo nemdzu uz
pracovat’ naplno, vystupuju teda ako koucovia, pripravujici si a vychovavajtci si svojich

mladych zapalenych manazérskych nastupcov.

Problematika tspesného zvladnutia nastupnictva v rodinnych podnikoch nezahtiia
len prerozdelenie majetku v ramci rodiny, no skuto¢nost, ze rodinné podniky zvycajne

patria k malému a strednému podnikaniu, ktoré sa vyraznym spdsobom podielaju na

7 NEZNAMY AUTOR. 2017. Tromfy a slabiny rodinnych firiem. In TREND 2017. vol. 26, p.32 - 33. ISSN
1335-0684
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tvorbe pracovnych pozicii a HDP krajiny, predstavuje uspesné zvladnutie generacnej
vymeny v podnikoch aj dolezity aspekt pre narodni ekonomiku ako celok. Rodinné

podniky su Casto krat oznacované za chrbtovu kost’ narodnej ekonomiky viacerych krajin.

Pre uspesné zvladnutie nastupnictva v podniku je potrebné preverit moralne
hodnoty a motivaciu potomkov na nastupnictvo v podniku. Nastupca by vSak mal splnit’
rovnaké podmienky ako jeho nerodinny konkurent, inak moze dojst’ k poklesu vykonov a

Vynosov.

Pri otdzke nastupnictva sa preferuje rieSenie nastupnictva po pokrvnej linii, pretoze

tento sposob je bezpecny a rodine ponika kontrolu nad majetkom.

Moznou komplikaciou pri nastupnictve byvaju chybajice schopnosti potomka na
riadenie podniku ateda absencia osobnostnej ¢rty preduréujuca potomka na riadiacu
funkciu, ktora sa naucit’ nedd. Komplikaciu tiez moze predstavovat’ neochota majitel'a
stiahnut’ sa z vedenia firmy, aj ked” ju uz oficialne odovzdal svojmu nastupcovi a tiez
pripadné rozmaznavanie potomka, ktoré mu znefunkéni pohlad na realitu, pretoze
potomok casto len Cerpa benefity z podnikania svojich rodicov bez predstavy, kde tieto
benefity vznikaju. Prili§ autoritativni rodi¢ia vSak moéZu proces nastupnictva svojich
potomkov v rodinnom podniku brzdit’ aj tym, Zze im neposkytnu dostato¢ny priestor stat’ sa
novymi lidrami rodinného podniku. Problém tiez m6Ze predstavovat nedostato¢na priprava
podniku na nastupnictvo a ndhla vymena majitel'a za nastupnika bez dostato¢nej pripravy
celého podniku na vymenu s naslednym vznikom chaosu a destabilizacie, ktoré mézu mat’
pre podnik likvidaéné nasledky. Dal§im problémom pri tspesnom zvladnuti nastupnictva
je zostavajuci kolektiv zamestnancov pri novom vedeni podniku. Néstupca tak byva
porovnavany s povodnym majitelom atieZz nie je vynimkou, ked je zo strany
zamestnancov obvineny z protekcionizmu. KI'i¢ové je teda udrzanie dobrych vztahov so
zostavajucimi zamestnancami podniku. Odporuca sa, aby si majitel’ zakladatel’ po svojom
odchode z rodinného podniku nenechaval tzv. pravo veta, pretoze tak potomkovia mdzu
mat’ neprijemny brzdiaci pocit neustalej kontroly. Najva¢sim problémom vsSak je neochota

potomka prebrat’ vedenie podniku.

Vyhodu a si¢asne riziko pri ndstupnictve moze predstavovat’ snaha nastupnikov
0 zmenu celkovej obchodnej stratégie podniku, ktora je vo vécsine pripadov viac riskantna
a dravsia ako u pévodnych majitel'ov a tiez pripadna zmena $tylu vedenia. Mladi su lepSie

jazykovo zdatni a ovladaji informacéné technologie, vyrastli v digitdlnej dobe, za klI'aCoveé
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povazuju inovacie, no vo vicSine pripadov dbaju na zachovanie rodinného charakteru
podniku atak aj zachovanie tradi¢ne uznavanych hodnét. Nastupnici tak musia najst’
rovnovahu medzi pokorou kuz vytvorenému podniku a dravostou nevyhnutnou ku

kontinuite fungovania podniku a jeho d’alSieho rozvoja.

Zakladatel’ pri odovzdéavani podniku svojim nastupcom musi riesit’ viacero otazok,
medzi nimi aj s otazkou, ako do rodinného podnikania zapojit’ Zivotnych partnerov svojich
potomkov. Vo vSeobecnosti sa odporuca, aby podiely rodinného podniku na zivotnych
partnerov potomkov neprechadzali. Rodinny podnik sa tak méze v budicnosti vyhnat
rozdrobovaniu rodinného podniku a majetku v pripade rozvodov a nasledovnych
majetkovo - pravnych vyrovnani, pretoze rodinné podiely sa tak dostavaju uz mimo rodinu.
Aj ked st predmanzelské zmluvy Casto spdjané s nedoverou a vo vSeobecnosti nie su
vnimané pozitivne, v pripade rodinnych podnikov moézu pomoéct’ predist viacerym

komplikaciam v buducnosti.

Zavaznou otazkou, ktorG musi zakladatel’ vyrieSit, je aj rozhodnutie, ¢i podiely
v rodinnom podniku rozdeli len potomkom, ktori v podniku pracuji alebo aj potomkom,
ktori pracuju v inych podnikoch v rozdielnych kariérnych smeroch alebo nepracuji vobec.
Na tito otazku vSak neexistuje jednoznacna odpoved’ a kazdy zakladatel’ ma na fiu odlisny
nazor, avSak svoje rozhodnutie by si mal vediet obh4jit ahlavne ho dostatocne
prediskutovat’ so vSetkymi potomkami. Jednou z moznosti je, Zze potomkovia, ktori
v podniku pracuju, buda dostavat’ len plat a na konci roka sa zisk z rodinného podniku
rozdeli rovnakym dielom aj medzi potomkov, ktori v podniku pracuju aj medzi tych, ktori
V podniku nepracuji. Druhou z mozZnosti je, Ze potomkovia, ktori v podniku pracuji
dostanu najvacsi podiel (bez pravidelného platu) a potomkovia, ktori v podniku nepracuju
dostant len mensSinové podiely. Tretou moznostou je, ze podiely sa rozdelia len Cisto
medzi potomkov, ktori v podniku pracuju a potomkovia, ktori v podniku nepracuji
nedostanti absolitne ziaden podiel. V kazdom pripade vSak treba tito otazku rieSit’

S primeranou opatrnost'ou a citlivost'ou, aby nesposobila v rodine nezhody a pocity krivdy.

Majitel’ zakladatel’ ma dve mozZnosti prevodu majetku (podniku) na svojho nastupcu
(nastupcov) a to:
- darovanie (za Zivota) a

- dedenie (v pripade smrti).
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Darovanie méze prebehnut len pocas zivota, pretoze darovacia zmluva, podla
ktorej mé plnenie nastat’ az po darcovej smrti je neplatna podl'a §628 odseku 3 zakona ¢.
40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorSich predpisov. Darovanie majetku tiez
moze predstavovat’ sposob, akym dosiahnut’, aby potomkovia po majitelovi zakladatel'ovi
nededili, ked’Ze prestavuje pre darcu moznost’ rozhodnut’ sa eSte pred smrtou, kto bude
jeho majetok uzivat' a teda svoj majetok rozdeli este pred svojou smrtou. Vyhodou pre
majitel'a zakladatel'a podniku a nevyhodou pre nastupcu je fakt, Ze v pripade darovania sa
,,darca moze domahat vratenia daru, ak sa obdarovany sprava k nemu alebo clenom jeho
rodiny tak, Ze tym hrubo porusuje dobré mravy. “‘® Za hrubé porusenie mravov sa povazuje
napriklad fyzické napadnutie darcu alebo jeho rodiny obdarovanym alebo neposkytnutie
pomoci Vv starobe alebo chorobe. Darca sa mdze domahat’ vratenia daru vo forme pisomne;j
vyzvy na vratenie daru. Okamihom dorucenia vyzvy na vratenie daru, zanikd darovaci
vzt'ah. Ak vSak obdarovany na vyzvy nereaguje, darca sa obrati na sud s navrhom na
vratenie daru. Pre néstupcu je preto vyhodnejSie zvazit' uzavretie kipnej zmluvy so
zakladatelom podniku, zvyCajne za symbolicki sumu. Darovanie je vyhodnejsie
Z finanéného aj cCasového hladiska, nakolko v porovnani s dedi¢stvom pri darovani
odpadava potreba dedi¢ského konania, ktora ma &asto zdlhavy priebeh a tiez potreba
uhrady sudnych poplatkov a odmeny pre notara. Vyhodnost’ darovania spociva aj v jeho
legislativnej neobmedzenosti, ¢o sa kvantity tyka a tieZ v menSom mnoZstve formalnych
poziadaviek na darovaciu zmluvu v porovnani so zavetom. Na prvy pohlad by sa
kvantitativna neobmedzenost mohla zdat® vyhodou, v pripade, ze by mal majitel
zakladatel’ timysel darovat’ majetok len jednému zo svojich potomkov, av§ak pre takéto
pripady existuje tzv. inStitt zapocitania daru za dedi¢sky podiel, ktory zabezpecuje
faktické zniZenie dedi¢ského podielu obdarovaného potomka. Tento inStitat je upraveny
v Ob¢ianskom zdkonniku: ,,Sud potvrdi nadobudnutie dedicstva podla dedicskych
podielov. Pri dedeni zo zakona sa dedicovi do jeho podielu zapocita to, co za Zivota
porucitela od neho bezplatne dostal, pokial nejde o obvyklé darovania.“*® Z toho moze
vyplyvat zmenSenie dedi¢ského podielu obdarovaného potomka. V pripade, Ze potomok
dostal od porucitela za jeho zivota dar, ktorého hodnota je vyssia ako jeho dedi¢sky podiel
na majetku porucitela po jeho smrti, nemusi tento dar do dedi¢ského konania vracat,
pretoze pravnym dosledkom v takomto pripade je len fakt, ze tento obdarovany potomok

nenadobudne ni¢ v dedi¢skom konani. Cena daru sa obycajne posudzuje v praxi tak, ze

1874kon ¢. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov, §630.
1974kon ¢&. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov, §484.
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dary by sa mali zapocitavat’ v cene, ktori mali v ¢ase darovania, aj ked’ zakon pripusta aj
vynimky.

Nevyhodou darovania pre obdarovanych potomkov je moznost’ napadnut’ darovaciu
zmluvu na stde Zzalobou ostatnymi dedi¢mi, ktori sa budu snazit’ preukazat’, ze predmetna
darovacia zmluva bud’ nespiiia naleZitosti ustanovené zikonom, bola podpisana pod
natlakom, ateda rozhodnutie o darovani nebolo uskuto¢nené slobodne a vazne, bola
podpisand darcom v Case jeho dusSevnej poruchy, bola podpisana darcom, ktory nema
sposobilost’ na pravne ukony alebo Ze ide 0 pravny tkon, ktory svojim obsahom alebo
ucelom odporuje zakonu alebo ho obchadza.

Dedenie a s nim spojeny zavet tiez mozno oznacit’ ako darovanie pre pripad smrti.
Obmedzenia zavetu vychadzaju ztzv. neopomenutelnych dediCov ateda ,maloletym
potomkom sa musi dostat’ aspon tolko, kolko robi ich dedicsky podiel zo zakona, a
plnoletym potomkom aspon tolko, kolko robi jedna polovica ich dedicského podielu zo
zdkona. Pokial tomu zavet odporuje, je v tejto casti neplatny, ak nedoslo k vydedeniu
uvedenych potomkov.“?® Nevyhodou pre nadobudatela je v pripade dedenia jeho
ohrozenejSia majetkova pozicia, vzhladom na fakt, Ze porucitel mdze do svojej smrti
s majetkom disponovat’, previest’ ho eSte pocas zivota na ini1 osobu, zat'azit’ ho, odkéazat’ ho
Vv zavete inému dedicovi a pod.

Spréava o rodinnych podnikoch v Eurdpe €. 2014/2210 (INI) zdoraziuje skutocnost,
ze rodinné podniky su zvycajne financované z vlastného kapitdlu na rozdiel od
nerodinnych podnikov. Vzhl'adom na tato skuto¢nost’ vyzyva ¢lenské Staty, aby narodné
pravne predpisy v oblasti zdanovania dedi¢stva mali podporny anie diskrimina¢ny
charakter na financovanie vlastnym kapitdlom, ktoré je pre rodinné podniky doleZzité.
V Slovenskej republike je od dane oslobodeny prijem ,z predaja nehnutelnosti
nadobudnutej dedenim (postupnym dedenim) v priamom rade alebo niektorym z manzelov,
ak uplynie aspon pdt rokov odo diia nadobudnutia tejto nehnutelnosti preukdazatelne do
vlastnictva alebo spoluviastnictva porucitela (porucitelov) alebo vyradenia z obchodného
majetku, ak bola tato nehnutelnost zahrnuta do obchodného majetku, okrem prijmov, ktoré
plynu danovnikovi podla zmluvy o budicom predaji nehnutelnosti uzavretej do piatich

rokov od jej nadobudnutia alebo od jej vyradenia z obchodného majetku, aj ked kupna

074kon ¢. 40/1964 Zb. Ob¢&iansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov, §479.
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zmluva bude uzatvorend az po piatich rokoch od jej nadobudnutia alebo vyradenia z

obchodného majetku. “*

Pri nastupnictve v podniku casto prichddza k situdcii, ked ma majitel' firmy
viacerych potomkov, pripadnych nastupcov v podniku, z ktorych jeden alebo viaceri veda
neusporiadany Zzivot, su nim povazovani za nezodpovednych, ¢i s nimi nemé kontakt.
V pripade, ze chce majitel’ firmy odovzdat nastupnictvo v podniku len ,,zodpovednym
potomkom®, Obciansky zakonnik rieSi v ramci otazok dedicstva aj tzv. institat vydedenia
potomkov, ktory umoziuje dosiahnut’, aby bol potomok uplne alebo ¢iastoéne zbaveny
svojho dedic¢ského prava. Podiel vydedeného potomka tak nadobudaju jeho deti, avSak len

Vv pripade, ze ich porucitel’ tiez nevydedil. Vydedit’ v§ak nemozno maloletych potomkov.
~Porucitel’ moze vydedit potomka, ak

a) vrozpore s dobrymi mravmi neposkytol porucitelovi potrebnii pomoc v chorobe,
starobe alebo v inym zdvaznych pripadoch,

b) o porucitela trvalo neprejavuje opravdivy zdujem, ktory by ako potomok mal
prejavovat,

C) bol odsudeny pre umyselny trestny c¢in na trest odnatia slobody v trvani najmenej
jedného roka,

d) trvalo vedie neusporiadany Zivot. “?

Vydedenie sa uskuto¢ni na zaklade listiny o vydedeni. Mozno ju spisat’ vlastnou
rukou (tzv. holografna listina o vydedeni), zriadit’ v pisomnej podobe za ucasti svedkov
(tzv. alografni listina o vydedeni) alebo mdze mat’ aj podobu notéarskej zépisnice. Je
potrebné v listine 0 vydedeni uviest’ dovod vydedenia, pretoze iba jeho samotna existencia
je nepostacujuca. Listinu o vydedeni je tiez mozné zru$it' odvolanim, jej zni¢enim alebo

spisanim listiny o zruSeni vydedenia.

Pre uplnost’ témy nastupnictva je potrebné uviest’ aj priklad situdcie umrtia
podnikatel’a, ktory prevadzkoval svoj podnik na zéklade Zivnostenského opravnenia a jeho
potomkovia maju po jeho smrti zdujem vedenie podniku prevziat. RieSenie tejto situdcie

uvadza zékon €. 455/1991 Z.z. 0 zivnostenskom podnikani, ktory uvadza:

274kon &. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov v zneni neskor$ich predpisov, §9. Odsek 1b.
22 74kon ¢&. 40/1964 Zb. Obéiansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov, §469 odsek 1a.
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Ak fyzicka osoba (Zivnostnik) zomrie, mozu v zivnosti pokracovat az do skoncenia
konania o prejednani dedicstva:

a) dedicia zo zdkona, ak niet dedicov zo zavetu,

b) dedicia zo zavetu a pozostaly manzel, aj ked’ nie je dedicom, ak je

spoluvlastnikom majetku pouzivaného na prevadzkovanie Zivnosti,

C) pozostaly manzel spliiajiici podmienku uvedenii v pismene b), ak v Zivnosti

nepokracuju dedicia,

d) sprdavca dedicstva, ak ho ustanovil sud. “*

Pokracovanie v zivnosti st dedi¢ia alebo pozostaly manzel povinni ozndmit
zivnostenskému uradu do jedného mesiaca od smrti podnikatela. Ak vsak nespinaju
osobitné podmienky prevadzkovania Zivnosti, je nevyhnutné, aby bez zbytocného odkladu
ustanovili zodpovedného zastupcu.

Zivnostensky zakon umoziiuje dediom a pozostalému manzelovi pokratovat
Vv zivnosti aj po skonceni dedi¢ského konania, ak v dedi¢skom konani nadobudli majetok
vyuzivany na prevadzkovanie Zivnosti, avSak za podmienky, Ze do Siestych mesiacov
ziskajii vlastné zivnostenské opravnenie. Tuto skutocnost’ vSak tiez musia oznamit
zivnostenskému turadu obdobne do jedného mesiaca po skonceni dedi¢ského konania.
Zakon tak dava moznost” adaptéacie pokraCovatel'ov v Zivnosti na vzniknutl situdciu imrtia
¢lena rodiny a s nim suvisiace zachovanie kontinuity podnikania. Vynimku ma z tohto
zakona pozostaly manzel, ktory bol spoluvlastnikom majetku vyuZivaného na podnikanie
alebo tento majetok nadobudol v dedi¢skom konani, pretoze moze pokraovat’ v Zivnosti

pozostalého aj po uplynuti Siestich mesiacov od skonc¢enia dedi¢ského konania.

Jednou z foriem ako riesit’ nastupnictvo v rodinnych podnikoch je tzv. dohoda
0 truste, pouZzivana v krajinach anglosaského pravneho systému zalozeného na
precedensoch. Dohoda o truste vznikla v Anglicku a jej nazov je odvodeny od anglického
slova ,,trust”, ¢o v preklade znamena dovera. Predstavuje pravny vztah ustanoveny medzi
dvoma osobami, z ktorych jedna spravuje majetok sposobom, aby z neho druhd osoba mala
uzitok. Zakladatel' trustu ur¢i spravcu majetku, ktory bude majetok v truste spravovat’
atiez uréi osoby, ktorym ma plynit’ Gzitok z majetku v truste, pricom za takato osobu
mdze ustanovit’ aj sdm seba. NajcastejSie je jej pouzitie pri usporiadani rodinného majetku
alebo na medzigeneracné prevody rodinného majetku. Zakladatelia podniku tak moézu

previest majetok, ktory je d’alej spravovany podla ich nariadeni. Majetok v truste, ktory

B Zakon €. 455/1991 Z.z. o Zivnostenskom podnikani v zneni neskorsich predpisov, §13, odsek 1.
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spravuju spravcovia trustu je vSak oddeleny od majetku zakladatela. Najcastej$im
dovodom na vznik trustov je vyhnutie sa problémov s dedi¢stvom. Proces vysporiadania
dedi¢stva je zdlhavy a st s nim spojené znaéné naklady a prave tieto nevyhody dohoda
0 truste eliminuje, pretoze majetok v truste spadd po smrti zakladatel'a stale pod trust.
V mnohych zapadnych krajinach nahradila dohoda o truste vd’aka svojej velkej flexibilite
tradi¢né institaty ako napriklad dedi¢stvo. Dohoda o truste tiez predchadza rozdrobeniu
majetku pri dedi¢skom konani, napriklad pri dedeni vel'kého rodinného podniku viacerymi
potomkami a pod. Uzatvara sa na zaklade trustovej zmluvy. Velkou vyhodou trustu je tiez
zamedzenie nerozvaznemu utracaniu dedi¢stva nezodpovednych potomkov. Spravca trustu
totiz uvolnuje finanéné prostriedky a vynosy z trustu len osobam uréenym v trustovej
zmluve ato len na ucely uvedené v trustovej zmluve. Zakladatel' trustu tak moze
zabezpeCit, ze niektorému zjeho nezodpovednych potomkov nebudd vyplacané
prostriedky z trustu alebo mu budu vyplacané len za uréitym ucelom napr. na jeho

vzdelanie alebo zdravotnu starostlivost’.

Ekvivalent dohody o truste je kodifikovany uz aj v kontinentdlnom eurépskom
prave, konkrétne v novom obé&ianskom zakonniku Ceskej republiky & 89/2012 Sb. vo
forme tzv. Svéfenského fondu. Osoba vycleni svoj majetok alebo len jeho Cast’ za urcitym
ucelom a zalozi tym tzv. Svétensky fond. Majetok Svéfenského fondu spravuje svétensky
spravca, ktory prijme zavizok spravovat’ tento fond a ktorym sa moze stat’ kazda fyzicka
osoba, ktord je spdsobila na pravne Ukony. Svéfensky sprdvca mé plné pravo na
nakladanie a spravu majetku v svéfenskom fonde. Nevyhnutné je tiez stanovanie tzv.
obmysleného svéfenského fondu, ktory ma pravo na uzitky plyniice z majetku vo fonde.
Novy obé&iansky zakonnik Ceskej republiky nevyluduje moznost’, e zakladatel' menuje za
spravcu fondu sam seba alebo priamo obmysleného, avSak v takomto pripade musi mat
sveétensky fond eSte jedného spréavcu. Zakladatel' fondu tiez uréi pravidld na spravu
majetku vo fonde a sucasne aj pravidla pre rozdel'ovanie vynosov z neho. Svéfensky fond
moze zakladatel’ zriadit’ s okamzitou platnostou alebo pre pripad smrti. Svéfensky fond
zriadeny pre pripad smrti vznikne az po prevzati svéfenskym spravcom v denl smrti
zakladatel'a. Vyuzitie instititu svéfenského fondu moze teda v redlnych podmienkach
nastupnictva v rodinnych podnikoch vyzerat’ napriklad tak, Ze majitel’ podniku (zakladatel
svetenského fondu) vlozi do tohto fondu svoj podnik, ur¢i ako spravcu svétenského fondu
niektoré zo svojich deti alebo vSetky svoje deti a za obmysleného stanovi seba a svoje deti.

Zabezpeci tak, ze podnik budu spravovat’ jeho potomkovia, pricom uzitky zo spravy
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podniku budi plynit’ priamo im, no aj jemu ako zakladatelovi svéfenského fondu a
povodnému zakladatel'ovi podniku. V Slovenskej republike nie je problematika trustov

resp. svéienskych fondov zakonne upravena.

Majitelia podnikov casto stoja pred vaznym rozhodnutim, ¢i podnik odovzdat
nastupcovi alebo ho radSej predat. Ponuky investorov na odkupenie rodinnych firiem
V poslednej dobe silnejii a preto preveruju silu tradicnych rodinnych podnikov. Predaj
podniku volia zakladatelia aj v pripade, Ze nemaju nastupcu vo svojom podnikani. Pri
predaji firmy vSak zakladatel’ zinkasuje pefiazné prostriedky, o ktoré sa musi starat’, d’alej

ich investovat, ¢i inak ochranit’ pred pripadnym nahlym padom meny.

3.2. Zavere€na faza zivota rodinného podniku - zanik podnikania

Osobitosti zaniku podnikania sa liSia vzhladom na spdsob prevadzkovania
podnikania, ato bud’ na zéaklade Zivnostenského opravnenia alebo vo forme obchodnej

spoloc¢nosti.
Zanik podnikania prevadzkovaného na ziklade Zivnostenského opravnenia

Zanik podnikania prevadzkovaného na zéklade Zivnostenského opravnenia zaniké
zanikom Zivnostenského opravnenia, ked’ze podnikanie je prevadzkované na jeho zaklade.

Tuto problematiku upravuje zédkon €. 455/1991 Z.z. o Zivnostenskom podnikani:

., Zivnostenské opravnenie zanikd
a) smrtou fyzickej osoby (Zivnostnika), ak nepokracuju v Zivnosti dedicia alebo spravca
dedicstva, oprdavnenie vSak zanikne najneskor uplynutim lehoty uvedenej v § 13 ods. 5,
b) zdnikom prdavnickej osoby, ak nejde o pripady podla § 14 a 15,
C) uplynutim casu, ak zivnostenské oprdavnenie bolo vydané na urcity cas,
d) rozhodnutim Zivnostenského vuradu o zruseni zZivnostenského oprdavnenia podla § 58,
e) ak to ustanovi osobitny zdkon,
f) uplynutim lehoty povoleného prechodného alebo trvalého pobytu podnikatela alebo jeho
zrusenim,
Q) dinom uvedenym v ozndameni o ukonceni podnikania; to neplati, ak Zivnostensky urad
zacal konanie o zruseni zZivnostenského opravnenia podla § 58 ods. 1 pism. c) alebo § 58

ods. 2 pism. a) alebo konanie o uloZeni pokuty podla tohto zikona “**

%74kon ¢. 455/1991 Z.z. o zivnostenskom podnikani v zneni neskorsich predpisov, §57.
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Ukoncit’ zivnostenské opravnenie vSak moéze podnikatel’ aj na vlastnu ziadost'.
V tomto pripade doru¢i zivnostenskému uradu oznamenie o ukonceni Zzivnostenského

opravnenia.

Zanik obchodnej spolo¢nosti
Zanik obchodnej spolo¢nosti je nasledkom jej zruSenia. ZruSenie spolo¢nosti moze
nastat’ z nasledujucich dévodov:

a) uplynutim doby, na ktori bola zriadend — pri rodinnych podnikoch vSak
nepredpokladame, ze by bol podnik zriadeny na ur¢iti dobu a teda je tento bod
irelevantny,

b) rozhodnutim stdu - sud mdze rozhodnit’ o zruSeni spolo¢nosti v pripade, Ze sa
Vv prisluSnom kalendarnom roku nekonalo valné zhromazdenie, spolo¢nost’ porusi
povinnost’ vytvorit' alebo nasledne doplnit’ rezervny fond, podnik nesplnil svoju
povinnost’ ulozenia uctovnej zavierky do zbierky listin za dve po sebe nasledujuce
uctovné obdobia,

€) na zaklade vzajomnej dohody spolo¢nikov,

d) vyhlasenim konkurzu — Vv pripade, e je spolo¢nost predizena ateda hodnota
zavizkov je vysSia ako hodnota majetku,

e) zamietnutim navrhu na vyhlasenie konkurzu z dévodu nedostatku majetku,

f) zruSenim spolo¢nosti bez likvidacie — predstavuje dobrovolny zanik spolo¢nosti vo
forme zlucenia, splynutia, rozdelenia spolo¢nosti, podnik mé teda svojho pravneho

nastupcu.

Obchodna spolo¢nost’ je v takychto pripadoch povinnd uvadzat’ svoje obchodné
meno aj spolu s dodatkom, ktory jasne definuje jej sucasny pravny stav, a teda s dodatkom

,,v likvidacii® alebo ,,v konkurze®.

K indik4torom naznacujlicim potencidlne problémy podniku, ktoré mozu viest’ az
k zaniku podniku patria problémy s uhradou zaviazkov podniku voci dodavatelom,
bankdm, zamestnancom ainym veritelom, strata kla¢ovych odberatel'ov, dlhotrvajici
pokles trzieb, netnosny rast vyrobnych ndkladov, pri ktorych podnik nie je schopny
vytvarat’ zisk, pretrvavajica zaporna hodnota vlastného imania, dlhodoba neschopnost’
dodrziavat’ podmienky stanovené v uverovych zmluvéch, objavenie mimoriadne silného

nového konkurenta na trhu, ktorému podnik nedokaze konkurovat’ a strdca kvoli nemu
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Coraz viac zakaznikov, strata klIiCového trhu, napriklad v zahrani¢i z dovodov, ktoré
podnik nevie ovplyvnit, napriklad v extrémnom pripade z doévodu vypuknutia vojny

v krajine, v ktorej sa nachadza kl'a¢ovy trh podniku a iné indikatory.

Tato kapitola bola venovana fazam zivota rodinného podniku, z ktorej kriticka faza
zivota rodinného podniku — zacatie podnikania je povazovana za fazu najviac
ovplyviiujiicu tvorbu uctovnej stratégie rodinného podniku. Vo vnutornom predpise
rodinného podniku uc¢tujuceho v sustave podvojného uctovnictva bolo na konkrétnych
prikladoch casti vnutorného predpisu zobrazené, ako teoretické poznatky o rodinnych
podnikoch (ich definicia, podpora, vyhody, nevyhody a Specifické problémy) moézu
ovplyviiovat’ tvorbu uétovnej stratégie podniku. Uétovnu stratégiu si kazdy rodinny podnik
vytvara vlastnt, prispdsobenu jeho Specifikdm. Znacna Cast’ kapitoly bola venovana aj
téme nastupnictva v rodinnych podnikoch, ktora je typicka pre rodinné podniky. Posledna
faza Zivota rodinného podniku je zanik podniku, aj ked’ nie je povazovand primérne za
kriticki fazu Zivota rodinného podniku, Vv znacnej miere ovplyviiuje Zivot rodinného

podniku.
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ZAVER

Uttovnictvo v praxi neexistuje nikdy samostatne. V praxi je Gétovnictvo stéastou
ekonomického celku, najcastejSie podnikatel'ského subjektu a samotné uctovnictvo je
ovplyvnené mnozstvom faktorov, ekonomickymi a podnikatel'skymi rozhodnutiami,

zékonmi a mnozstvom inych skuto¢nosti.

Cielom prace bol komplexny pohl'ad na uctovnictvo a identifikacia vSetkych
konkrétnych faktorov Specifickych pre rodinné podniky, ktoré by mohli vplyvat’ na
uctovnu stratégiu a urcovat’ jej konecnu podobu. Na uctovnu stratégiu vplyvaji napriklad
danové faktory, vyber pravnej formy spolocnosti, velkost podniku, faktory odvetvia,

Vv ktorom podnik pdsobi, dostupnost’ i¢tovnych odbornikov a iné.

V praci boli preto rozobrané rodinné podniky vo vSeobecnosti, ich definicia,
priklady, Specifikd, podpora, pretoze kazdy z tychto faktorov vplyva na formovanie
uctovnej stratégie. Je preto nutné poznat’ osobitné potreby rodinnych podnikov na spravne

stanovenie uctovnej stratégie pre nich.

Nasledne bol v praci rodinny podnik sledovany od jeho samotného vzniku, kde
vyber pravnej formy a nasledne vol'ba sustavy uctovnictva st jednym z najvyznamnejSich
faktorov ovplyviiujucich tvorbu Gctovnej stratégie. Praca tiez obsahuje priklad vnatorného
predpisu rodinného predpisu zostaveného na zaklade Specifickych potrieb rodinného
podniku obsahujuci oblast’ opravnych poloziek, zasob, dotacii, pokladnice, inventarizacie,
obehu a archivacie uétovnych dokladov. Tvorba vnatorného predpisu predstavuje d’al$iu
vyznamnu sucast’ tvorby uctovnej stratégie rodinného podniku. Stéastou prace bolo aj
spracovanie témy nastupnictva resp. neskorSej genera¢nej vymeny Vv rodinnom podniku
v podmienkach Slovenskej republiky. Vzhl'adom na skutoCnost, ze tato faza Zivota
podniku sa tyka len rodinnych podnikov bolo spracovanie tejto témy nevyhnutné pre
komplexnost’ témy diplomovej prace. Ako sa mi v praci podarilo dokazat’, problematika
nastupnictva je vel'mi zlozity proces, trvajuci aj niekol’ko rokov a treba k nemu pristupovat’
s vel'mi citlivym a individudlnym pristupom, priCom neexistuje univerzalny pristup na
idedlne zvladnutie procesu nastupnictva, ale naopak jeho idedlne zvladnutie sa 1iSi podnik
od podniku. Vo vseobecnosti v§ak musi rodinny podnik postupovat’ v medziach platnej

legislativy ovplyviujucej nastupnictvo v rodinnom podniku uvedenych v praci.
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Z vysledkov prace vyplyva, ze uctovnictvo je Siroky komplexny celok a nemozno
ho zuzovat’ len na zauctovanie uctovnych pripadov na zéklade uctovnych dokladov, ale
sucastou uctovnictva je najmé stanovenie Uctovnej stratégie a to prostrednictvom vyberu
pravnej formy, vyberu sustavy uctovnictva (v pripadoch povolenych zakonom
0 uctovnictve) a nasledne tvorbou vnutorného predpisu, kde sa upravia konkrétne oblasti
uctovnictva, stanovia sa pravidla pre ich uctovanie, ocefiovanie a inventarizaciu a urci sa
tak dlhodoba Gétovna stratégia pre rodinny podnik. Uétovanie konkrétnych tétovnych
pripadov nasledne podlieha stanovenej ctovnej stratégii. Rodinné podniky su Specifickym
prvkom narodnych ekonomik po celom svete a preto si stanovenie G¢tovnej stratégie u nich

vyzaduje individualny pristup zohl'adiiujuci vsetky ich Specifika.
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