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ABSTRAKT

HOLANOVA, Alica: Makroregiondlne stratégie Eurdpskej unie ako novy ndstroj
cezhranicnej spoluprace. — Ekonomickd univerzita v Bratislave. Narodohospodarska
fakulta; Katedra socialneho rozvoja a prace. — Veduci zavere¢nej prace: Ing. Jaroslava Sziidi,
PhD. — Bratislava: NHF EU, 2018, 100 s.

Cielom zavereCnej prace je analyzovat a vyhodnotit makroregionalne stratégie ako
pomerne novy nastroj na zlepsenie cezhrani¢nej spoluprace v EU, charakterizovat’ prinosy
a pripadné nedostatky Baltskej a Dunajskej stratégie, a na zaklade ziskanych poznatkov
navrhnut’ konkrétne odporucania pre skvalitnenie implementacie Dunajskej stratégie a jej
popularizaciu a pre vyssiu uroven zapojenia Slovenskej republiky do makroregionalneho
procesu. Praca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 5 obrazkov, 28 tabuliek a 1 prilohu. Prva
kapitola je venovana teoretickému rdmcu cezhranicnej spoluprace a makroregionalnych
stratégii, definicii ich zakladnych pojmov a charakteristike suasnych makroregionalnych
stratégii. V d’alSej cCasti je stanoveny hlavny ciel’ zavere¢nej prace, ciel’ teoretickej a ciel’
praktickej Casti prace. Tretia kapitola sa zaobera porovnavanim prioritnych oblasti Baltske;j
a Dunajskej stratégie z hladiska ich cielov a akcii, vyhodnotenim a analyzou skusenosti
z polostrukturovanych rozhovorov audajov ziskanych zo S§tadie zameranej na
makroregionalne stratégie a ich prepojenie s kohéznou politikou. Diskusia sa zameriava na
navrh odport¢ani pre Dunajsku stratégiu na zlepSenie jej implementacie a zlepSenie urovne

zapojenia Slovenskej republiky do makroregionalneho procesu.
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prioritné oblasti



ABSTRACT

HOLANOVA, Alica: Macro-Regional Strategies as a New Tool of the EU Cross-Border
Cooperation. — The University of Economics in Bratislava, Faculty of National Economy,
Department of Social Development and Labour. — Thesis Supervisor: Ing. Jaroslava Sziidi,
PhD. — Bratislava: NHF EU, 2018, p 100.

The aim of thesis is to evaluate and analyse Macro-Regional Strategies as a relatively new
tool for improving Cross-border Cooperation in the EU, to define benefits and possible
shortcomings of the Baltic Sea Strategy and the Danube Strategy and suggest specific
recommendations for improving implementation of the Danube Strategy and its promotion
together with a higher level of participation of the Slovak Republic in the macro-regional
process based on the lessons learnt. The thesis is divided into 4 chapters. It contains 5
pictures, 28 charts and 1 attachment. The first chapter is dedicated to the theoretical
framework of Cross-border Cooperation and Macro-Regional Strategies, definitions of their
basic terms and characteristics of current Macro-Regional Strategies. The main aim of thesis,
the theoretical aim and the practical aim are set in the next part. The third chapter deals with
the comparison of priority areas of the Baltic Sea Strategy and the Danube Strategy in terms
of their targets, actions and milestones, analysing and evaluating the experience of semi-
structured interview and data collected from the Study on Macro-Regional Strategies and
their links with Cohesion Policy. The discussion is focused on proposing recommendations
for the Danube Strategy for the implementation improvement and improving the level of

involvement of the Slovak Republic in the macroregional process.
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Priority Areas
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Uvod

Myslienka vytvorenia cezhrani¢nej spoluprace v Europe, vd’aka ktorej Staty moézu
dojst’ k vzdjomnym kompromisom a kooperovat’ na rieseni spoloénych problémov, bola uz
od zaciatku vel'mi sl'ubna a ambiciézna. Uz v obdobi prvej svetovej vojny eurdpske Staty
utvarali spojenectva, ktoré im umoznili vzajomne si pomdct’ a strategicky premysliet’ svoje
taktiky proti nepriatelom. AvSak tieto spojenectva boli iba doCasné a po skonceni obdobia
vojen sa rozpadli. S cielom prekonat’ hrozy a devasta¢né nasledky vojen a katastrof s viziou
vyhnutiu sa akychkol'vek buducich konfliktov a udrzanie mieru medzi europskymi $tatmi,
sa tieto krajiny dohodli na Eurdpskej integracii.

Postupom casu sa vytvarali rozne integratné zoskupenia v ramci Europy (napr.
Europske spolocenstvo uhlia a ocele, Eurépske hospodarske spolo¢enstvo, EURATOM,
Europske spolocenstvo atd’.), ktoré sa uzatvorenim zmluv a dohod postupne formovali
a zlepSovali na Groven dne$nej Eurdpskej tinie. Tieto integracné zoskupenia svojim vyvojom
presli zo zadkladnej povojnovej potreby udrziavania mieru a vyhybaniu sa konfliktov na
ovela vyssi stupen spoluprace, ktory zarucoval pomoc a podporu (finan¢nd, materialnu,
Pudské zdroje) v roznych oblastiach a odvetviach hospodarstva. Staty si zaéali uvedomovat
vyhody cezhrani¢nej spoluprace a uvazovali o vytvoreni d’alSich integracnych celkov, ktoré
by priniesli zreteln¢ vysledky v lepSom a vdc¢Som rozsahu v jednotlivych krajindch.
Vytvarali sa bilateralne a multilaterdlne dohody, medzinarodné organizacie a spolocnosti,
ktoré svoju pozornost’ viac sustredili na potreby svojich ¢lenov. Cezhrani¢na spolupraca tak
umoznila riesit’ v kratSom case a v ovel'a vac¢Som rozsahu problémy a situacie jednotlivych
krajin, ktoré by krajiny samy neboli schopné tak rychlo vyriesit. Navyse, cezhrani¢na
spolupraca priniesla prilezitosti, o ktorych mozno krajiny ani nevedeli alebo sa ich nemobhli
chopit’ kvoli rieSeniu inych zaleZitosti.

Jednou z foriem takejto spoluprace su su¢asné makroregionalne stratégie, ktoré vzisli
Z potreby zlepSenia stavu znecisteného Baltského mora a rozvinuli sa do dne$nej podoby.
Staty okolo Baltského mora utvorili makroregion, ateda aj stratégiu na zlepSenie
alarmujuceho stavu mora ale 1 vyuzitie regionu v prospech zcastnenych krajin. Tieto
stratégie prindSaju participujucim krajindm prepojenia s vyznamnymi medzindrodnymi
organizaciami, zlepSenia politickych vzt'ahov a ucasti na konferenciach a podujatiach,
strategické postupy a dokumenty na ich implementadciu, rieSenia problémov a vyuzitia
prilezitosti v uzko Specializovanych oblastiach, ako napr. veda, vyskum a inovacie, zivotné

prostredie, dopravna infrastruktira a pod. Specifikum MRS EU spoéiva v tom, Ze okrem
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&lenskych krajin EU sa na nich mozu podiel’at’ a angaZovat® aj krajiny, ktoré st mimo EU,
&im robia tito formu spoluprace pristupnejou ¢o sa tyka hranic EU. Hranice v tomto pripade
nepredstavuju prekazku, ale naopak, poskytuju mnoho moznosti a priliv novych zdrojov na
zlepsenie stavu daného makroregionu.

ZavereCna praca je rozdelena na Styri kapitoly. V prvej kapitole sme popisali
teoreticky radmec cezhrani¢nej spoluprace a makroregionalnych stratégii. Definovali sme
pojmy spojené s makroregionalnymi stratégiami a ich sicasné ¢lenenie. Sucasné MRS sme
charakterizovali podl'a rokov ich vzniku, historického vyvoja a milnikov, teritoridlneho
vymedzenia, financovania, ¢lenenia na piliere a prioritné oblasti a podl'a realizovanych
uspesnych projektov. Uvadzali sme aj vytvorenie d’alSich moznych makroregionalnych
stratégii, pricom niektoré znich uz vytvarali ur¢it¢ formy spoluprace, nie vSak na
makroregionalnej urovni.

V druhej kapitole sme stanovili hlavny ciel’ prace, ktory sme d’alej roz¢lenili na ciele
teoretickej a praktickej Casti zavere¢nej prace. Tieto ciele nam pomohli d’alej analyzovat
a vyhodnotit’ vysledky prace a navrhnut’ odportcania. Cielom prace je na zaklade ziskanych
poznatkov 0 problematike makroregionalnych stratégii charakterizovat’ ich pridan hodnotu
a pripadné slabé stranky, prostrednictvom ktorych d’alej navrhujeme konkrétne odporucania
pre zlepSenie stavu Podunajského regionu apre jeho populariziciu medzi Sirokou
verejnost’'ou.

Tretia kapitola, t. j. prakticka Cast’ prace je venovana prioritnym oblastiam dvoch
porovnavanych stratégii — Baltskej a Dunajskej, ktoré st dvomi najstar§imi stratégiami
S najvacSim mnoZstvom skusenosti. Vysledky prace vychadzaju z uskutocnenych
polostrukturovanych rozhovorov s predstavitelmi Interactu, Generdlneho riaditel'stva DG
Regio a dvoch prioritnych oblasti Dunajskej stratégie, konkrétne PA4 Kvalita vod a PA7
Znalostna spolocnost’. Prostrednictvom rozhovorov nam zastupcovia tychto subjektov
poskytli mnozstvo informacii, ale i silnych a slabych stranok urcitych oblasti. Na zaklade
vysledkov Studie od DG Regio a spolo¢nosti COWI sme porovnali obe stratégie z hl'adiska
vybranych prioritnych oblasti a ich (urcitych) kategorii.

V zavere¢ne] kapitole sme na zdklade zisteni a vysledkov rozhovor a §tadie
naformulovali odporucania pre Podunajsky region, ktorého sucastou je aj Slovenska
republika. Téma diplomovej prace bola pre nas prinosna a uvedomili sme si tak (obrovsky)
vyznam a potencidl stratégii ako jedného z néstrojov cezhrani¢nej spolupréce, preto sme sa
rozhodli tato tému dostat’ viac do povedomia akademickej obce, ¢o sa nam z casti podarilo,

pretoze sme predstavili Dunajska stratégiu minuly rok na SVOC.
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1 Stacasny stav rieSenej problematiky

1.1 Zakladné vymedzenie cezhrani¢nej spoluprace

Hranice Statov, v ich sucasnej forme, boli najcitel'nejsie v Eurdpe po prvej svetovej
vojne, ked sa rozpadli obrovské vel'moci na velké mnozZstvo menSich Statov. Mnoho
eurdpskych statov malo kedysi iné hranice ako dnes, a to nielen vdaka vojnam ale aj vd’aka
nasilnym invazidm a kolonizaciam.

K funkciam hranic patri ta najzretel'nejsia, a to pdsobit’ ako bariéra a ako nastroj pre
kontrolu imigrantov, na zabranenie obchodovania s 'ud'mi, drogami, zbranami a pod. Na
druhej strane, hranice umoziuju rozdiely v cenach, mzdéach, pracovnych podmienkach,
dostupnosti prace a v mnohych inych oblastiach. Avsak tieto rozdiely, problémy a moznosti
hranic stale existuju a vyzaduju si udrzZatel'né rieSenia. Hranice tiez vytvaraju aj moznosti
pre spolupracu a obchodné prilezitosti. Z réznych podmienok v jednotlivych Statoch ¢i
regionoch sa da tazit' v mnohych oblastiach hospodarstva, a teda hranice predstavuju akysi

zdroj tychto vyhod a moznosti na spolupracu.t

Cezhrani¢na spolupraca ma preto potencial transformovat’ hranice na moznost’ pre
rozvoj, pretoze spdja komunity na oboch stranach hranic. ,,Vznik cezhrani¢nej spoluprace
v ramci Eur6py sa teda moze chapat’ ako reakcia na problémy a vyzvy, ktorym celia hrani¢né
regiony v ramci jednotlivych Statov. Na druhej strane, moze byt vnutornym impulzom na
prekonanie existujucich hranic, ktoré mozu byt (v niektorych pripadoch) zalozené na
kultarnych podobnostiach ¢&i socialnych a hospodarskych motivaciach.* ?

Eurdpska komisia definuje cezhrani¢nua spolupracu v Eurdpe ako ,.kI'icovy element
k politikdm Eurdpskej unie smerom k ich susediacim $tatom. Podporuje udrzatel'ny rozvoj
pozdiz vonkajsich hranic EU, pomaha zniZovat' rozdiely v Zivotnych podmienkach a riesit

spoloéné problémy naprie¢ hraniciam.*3

L MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF FINLAND. Cross-border cooperation — benefiting from borders.
[online]. Helsinki: Edita Pic. 2011. s. 2-3. [cit. 2017-11-21]. Dostupné na:
http://www.aebr.eu/files/publications/CBC_Benefiting_from_Borders.pdf

2 BALTA PORTOLES, Jordi. Cross-Border Cooperation and Cultural Communities in Europe. [online].
Brussels:  Centre  Maurits  Coppieters. 2015. s. 11. [cit. 2017-11-25]. Dostupné na:
https://www.ideasforeurope.eu/wp-content/uploads/LOW_CMC-4695-PAPER-3-Euroregions_290715.pdf

3 EUROPEAN COMMISSION. Cross Border Cooperation. [online]. Brussels: Eurépska Komisia. 2016. [cit.
2017-11-28]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/neighbourhood/cross-border-
cooperation_en
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Myslienka cezhrani¢nej spoluprace v ramci Eurdpy bola preto silne podporena
prostrednictvom zoskupenia 28 eurdpskych krajin* do integraéného celku Eurépskej tinie a
elimindcie jej vnutornych hranic, a to najméd vd’aka Eurdpskej uzemnej spolupraci (d’alej
znamej pod skratkou ETC), ktora polozila zaklady pre vytvorenie spolo¢ného eurépskeho
priestoru. Tento priestor bol podporeny a rozvinuty uzavretim Schengenskej dohody v roku
1985, na zaklade ktorej bol vytvoreny Schengensky priestor, umoziujuci eurdpskym
krajinam, ktoré dohodu uzavreli, znacny nérast obchodovania a nadvézovania vztahov
vd’aka Gplnému zruseniu kontroly na vnatornych hraniciach ale jej posilnenie na vonkajsich
hraniciach s tretimi krajinami.

Okrem toho, cezhrani¢na spolupraca prinasa aj mnoho d’al$ich vyhod:

e Posilnenie dodrziavania l'udskych prav, mieru, slobody a bezpe€nosti;

e Rozvoj eurdpskej integracie, vytvorenie a posilnenie partnerstiev, zvySenl
ekonomicku a socidlnu kohéziu a spolupracu;

e Spolo¢né navrhy, implementacia a financovanie programov a projektov;

o Sirenie alepsi pristup k poznatkom (publikacie, mapy, uebné materialy

atd’.), ku vzdelavaniu, k va&$im prileZitostiam naugit’ sa cudzi jazyk a iné.>

Koncept makroregionu historicky predchadza jeho nedavny vznik ako myslienku
anastroj Europskej Uzemnej spoluprace. Jeho vznik sa mozZze datovat’ k pociatku
programového obdobia Interreg-u na konci 90-tych rokov 20. storocia, kedy sa stal objektom
vedeckého zdujmu ako sucast’ regionalizacnej S$tadie v akademickych publikacidch
a vedeckych stadidch.® Hoci teda tento koncept nie je novy, Siroka verejnost nema
0 makroregiénoch a mrakroregionalnych stratégiach dostato¢né mnozstvo informacii.

Makroregion je uzko spojeny s globalizaciou, pretoze sa v su€asnosti mnoho vyziev,
problémov a projektov realizuje ariesi ako medzinarodna spolupraca medzi krajinami.
Tento pojem bol prvykrat definovany v kontexte diskusii tykajucich sa Stratégie Baltského

mora, ktora mala byt ako prva prijatd makroregionom Baltského mora v roku 2009.

4 Zahtiia aj Spojené kralovstvo, ktoré je este stale ¢lenom az kym nesplni vSetky podmienky vystipenia
(Brexitu) z EU.

5 BALTA PORTOLES, Jordi. Cross-Border Cooperation and Cultural Communities in Europe. [online].
Brussels: Centre Maurits Coppieters. 2015. s. 19 - 20. [cit. 2017-11-25]. Dostupné na:
https://www.ideasforeurope.eu/wp-content/uploads/LOW_CMC-4695-PAPER-3-Euroregions_290715.pdf

® EUROPEAN PARLIAMENT. New role of macro-regions in European Territorial Cooperation. Study.
[online]. Brussels: European Parliament. 2015. s. 19 - 28. [cit. 2017-12-01]. Dostupné na:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540349/IPOL_STU(2015)540349 EN.pdf
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Makroregion je teda zoskupenie krajin, ktoré zdiel'aju spolo¢ny funkény kontext, ako
napr. hory, morské dno alebo povodia riek a Vv ktorych je mozné ustanovit' si priority
a dosahovat’ ciele stanovené v prislusnej stratégii.” Moze byt definovany aj ako ,,priestor
zahtniajuci izemie réznych ¢lenskych Statov alebo regionov, ktoré su navzajom poprepajané
jednou alebo mnohymi spolo¢nymi értami, problémami a vyzvami.«®

Podnet na vznik MRS dali Eurépske krajiny a ich regiony ako doplnkové riesenia
k politikam jednotlivych krajin tykajucich sa teritorialneho riadenia. Europska Komisia
definuje makroregionalnu stratégiu ako ,,politicky ramec umoziujici krajinam, ktoré sa
nachddzaju v tom istom regioéne, aby spolo¢ne odstraiiovali problémy a hl'adali na ne
rieSenia alebo aby lepSie vyuzivali svoj spolo¢ny potencial (napr. znecistenie, splavnost,
celosvetova podnikatel'skd stit’az atd’.). Takto vyuZzivaji posilnena spolupracu, aby vytvorili
politiky, ktoré budu t¢innejsie, nez keby dané problémy riesili samostatne.*®

Inymi slovami, MRS pokryvaja platformu spoluprace, pomocou ktorej krajiny a ich
regiony (v ramci EU i mimo nej) spoloénymi silami definuju a riesia kIi¢ové vyzvy, aby
uspokojili potreby a naplnili vytycené ciele v ramci regionu. Ich podstata spoéiva v lepSom
vyuZzivani existujucich zdrojov a v maximalizacii efektivnosti investicii regiondlnej politiky

’

EU.

1.2 Sucasné makroregionalne stratégie

Kazda stratégia pozostava z krajin, ktoré obklopuji alebo cez ktoré prechadza
pohorie, rieka ¢i more.

V stcasnosti prebiehaju Styri makroregionalne stratégie, a to:

1. Stratégia Eurdpskej unie pre region Baltského mora z roku 20009,

2. Stratégia Europskej tnie pre Podunajsky region z roku 2010,

3. Stratégia Europskej tnie pre region Jadranského a lonskeho mora z roku 2014,

4

Stratégia Eurdpskej unie pre Alpsky region z roku 2015.

" COWI. Study on macroregional strategies and their links with cohesion: Data and analytical report for the
EUSDR. [online]. Denmark.  2017. s.  15. [cit.  2017-12-03].  Dostupné  na:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/cooperate/danube/eusdr_links_cohesion_policy.pdf

8 DUBOIS, Alexandre et. al. EU macro-regions and macro-regional stratedies — A scoping study. [online].
Stockholm:  Nordregio. 2009. s. 24. [cit. 2017-12-15]. ISSN1403-2511. Dostupné na:
https://pdfs.semanticscholar.org/d8c9/8ff9ab16389be7h4c4c0dbd360024e4b9e35.pdf

9 EUROPSKA KOMISIA. Co je to makroregiondlna stratégia? [online]. Luxemburg: Urad pre vydavanie
publikacii Eurépskej unie. 2017. s. 1. [cit. 2017-12-15]. ISBN 978-92-79-76616-9. Dostupné na:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/cooperate/macro_region_strategy/pdf/mrs_factsheet_sk.pdf
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Uvedené MRS sa tykaju 19 ¢lenskych §tatov Eurdpskej unie a 8 krajin mimo EU.
Niektoré z krajin participuju na viacerych makroregionalnych stratégiach, ako napr.
Nemecko ¢i Slovinsko. Vo vsetkych makroregionoch spolu zije viac ako 340 milionov
obyvatel'ov. 10

Ako zobrazuje obrazok ¢.1, vyznacené oblasti predstavuju makroregiony, ktoré uzko
spolupracuji na zaklade vytvorenych makroregionalnych stratégii aich fungovanie
legislativne zastreSuju vSeobecne platné dokumenty pre vsSetky stratégie a konkrétne

klaicové dokumenty jednotlivych stratégii.

Obrazok €. 1: Teritoridlne vymedzenie si¢asnych makroregionalnych stratégii

ARTIC OCEAN

BALTIC SEA MACRO-REGION

ATLANTIC OCEAN

NORTH
SEA

ALPINE MACRO-REGION

7 BLACK SEA

MEDITERRANEAN SEA ADRIATIC AND IONIAN MACRO-REGION

Zdroj: Eur6pska Komisia, 2017

Kazda makroregionalna stratégia vychadza z pravidelne aktualizovaného Akéného
planu, ktory je vysledkom novych problémov a nevyhnutych zmien. Vsetky stratégie st

postavené na principoch a dolezitych pilieroch, ktoré reprezentuju urcitli oblast’ spolo¢ného

10 EUROPSKA KOMISIA. Co je to makroregiondlna stratégia? [online]. Luxemburg: Urad pre vydavanie
publikacii Eurépskej unie. 2017. s. 1. [cit. 2017-12-15]. ISBN 978-92-79-76616-9. Dostupné na:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/cooperate/macro_region_strategy/pdf/mrs_factsheet_sk.pdf
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zaujmu. T4 ma byt’ dosiahnutd prostrednictvom medzinarodnej spoluprace participujicich

stran.

Okrem Akc¢ného planu sa opieraju vsetky stratégie o d’alSie oficidlne schvalené
dokumenty, ktoré detailnejSie popisuju ciele, prostriedky, vysledky a celkovy proces
implementacie kazdej stratégie. Patria k nim:

1. Sprava Europskej Komisie Europskemu Parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu
a socialnemu vyboru a Vyboru regionov 0 vykonavani makroregionalnych stratégii EU
(2016),

2. Pracovny dokument utvarov Komisie (2016),

3. Sprava Eurdpskej Komisie Europskemu Parlamentu, Rade, Europskemu hospodarskemu
a socialnemu vyboru a Vyboru regionov 0 riadeni makroregionalnych stratégii (2014),

4. Zavery Komisie o riadeni makroregionalnych stratégii (2014),

5. Sprava Eur6pskej Komisie Europskemu Parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu
a socialnemu vyboru a Vyboru regiénov 0 pridanej hodnote makroregionalnych stratégii
(2013),

6. Zavery Rady o pridanej hodnote makroregionalnych stratégii (2013).

1.2.1 Stratégia Europskej unie pre region Baltského mora

»otratégia Eurdpskej tinie pre region Baltského mora (alebo ,,EUSBSR®) je prvou
makroregionalnou stratégiou v Eurdpe. Stratégia bola schvalena Eurdpskou Radou v roku
2009 ako dosledok komunikacie s Eurdpskou Komisiou.“ ! Tomu vsak predchadzal
oficialny proces vyvoja tejto stratégie v roku 2007, kedy Europska Rada poziadala Komisiu
0 jej spracovanie (cez uz spomenutii komunikéciu), ¢o bolo vysledkom iniciativy Svédske;j
vlady.

Je oficialne prvou makroregionalnou stratégiou, z ktorej sa neskor inSpirovali d’alsie
stratégie, ¢i uz aktualne prebiehajuce alebo buduce pripravované. Jej koncept vznikol
z environmentalneho stavu Baltského mora, ktoré bolo vyrazne znelistené a znicené.
Krajiny zoskupené okolo Baltského mora sa preto rozhodli, Ze efektivnejSie bude, ak tento

problém vyrieSia spolo¢ne. Ich spolupraca neskor vyustila do rieSenia d’alSich problémov,

11 EU STRATEGY FOR BALTIC SEA REGION. About: EUSBSR in a nutshell. [online]. [cit. 2018-01-03].
Dostupné na: https://www.balticsea-region-strategy.eu/about
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pri¢om sa rozhodli ¢elit’ aj vyzvam spolocného uzemia, ktoré spolu zdiel’ali, ¢im vytvorili

prvy makroregion. 2

Hlavnym cielom EUSBSR je posilnit’ spolupracu medzi krajinami zoskupenymi
okolo Baltského mora, aby reagovali na spoloéné vyzvy (napr. zlepSovanie
environmentalneho stavu Baltského mora) a profitovali zo spolo¢nych prilezitosti, ktoré
region Baltského mora ponuka.'®

Samozrejme, hlavnym spustatom stratégie bolo uz spominané alarmujuce
znecistenie Baltského mora, ale stratégia sa nezameriava prioritne iba na to. Okrem toho
stratégia sustred’'uje svoju pozornost aj na spoluprdcu medzi zicastnenymi krajinami
a krajinami, ktoré sice nie su sucastou stratégie, ale angazujii sa do réznych projektov
stratégie a s ochotné s participujucimi krajinami spolupracovat’ na zlep$ovani regionu.

Stratégia je zamerand aj na posilnenie konkurencieschopnosti MSP v ramci regionu.

Stratégia EU pre region Baltského mora z izemného hl'adiska pokryva 8 eurépskych
krajin, ktoré st vsetky ¢lenskymi krajinami EU, a to Estonsko, Dansko, Finsko, Nemecko
(iba casti: Berlin, Brandenburg, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern a Schleswig-
Holstein), Litva, Loty3sko, Pol'sko a Svédsko (Obrazok &.2). Krajiny tohto regionu vsak
uzko spolupracujt aj s ich susediacimi krajinami, a to najmé s Norskom a Ruskom, ale na
niektorych projektoch sa podielaju aj Bielorusko a Island. Makroregion Baltského mora je
domovom 85 miliénov obyvatelov, €o priblizne tvori 17% celkove] populécie Eurdpskej

unie. Rozprestiera sa na 8000 kilometrovom pobrezi.

Na obrazku ¢.2 su teda vyznacené (tmavo-zelenou farbou) Staty spadajiice pod
EUSBSR a uz spominané Norsko, Rusko, Bielorusko a Island (svetlo-zelenou farbou), ktoré

su previazané spolupracou v rdmci projektov a akcii.

12 COWI. Study on macroregional strategies and their links with cohesion policy: Data and analytical report
for the EUSBSR. [online]. Denmark. s. 10 - 11. 2017. [cit. 2018-01-02]. Dostupné na:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/cooperate/baltic/pdf/eusbr_links_cohesion_policy.pdf

13 EU STRATEGY FOR BALTIC SEA REGION. About: EUSBSR in a nutshell. [online]. [cit. 2018-01-04].
Dostupné na: https://www.balticsea-region-strategy.eu/about

14 SWEDISH AGENCY FOR ECONOMIC AND REGIONAL GROWTH. The Baltic Sea Region strategy for
beginners. [online]. Stockholm. s. 10. 2016. [cit. 2018-01-11]. Dostupné na: https://www.balticsea-region-
strategy.eu/news-room/documents-materials?task=document.viewdoc&id=26
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Obrazok ¢. 2: Teritoridlne vymedzenie krajin regionu Baltského mora

Denmark >°
* Minsk

Germany

0 EU Member States
non-EU States

Zdroj: Program Interreg pre region Baltského mora, 2018

Vyhody plynuce zo stratégie zahfnaja:
e pracu na tzemnom pladnovani a problematikou udrzatelnosti zo SirSej perspektivy,
e Vvyvoj turizmu a d’alSich obdobnych odvetvi priemyslu,
e spolupracu pri rieSeni dopravnych problémov a pri ndmornej bezpec€nosti,
e rozvoj podnikania na posilnenie internacionalizacie podnikov,
e spolupracu v oblasti energetiky a v d’alsich oblastiach spojenych so zivotnym
prostredim a ekonomikou,
e tvorbu rieSeni a programov smerom K inteligentnejSiemu a ,,zelenSiemu verejnému
obstaravaniu,
e hladanie rieSeni na pomoc mladym, ktori pred¢asne ukon¢ili §tadium na Skoléch,
e zefektivnenie prace s nidzovymi planmi a manazmentom rizik.™
Oficialne dokumenty legislativne zakotvujuce vSetky skuto¢nosti, ciele a fungovanie
EUSBSR su:

15 SWEDISH AGENCY FOR ECONOMIC AND REGIONAL GROWTH. The Baltic Sea Region strategy for
beginners. [online]. Stockholm. s. 11. 2016. [cit. 2018-01-11]. Dostupné na: https://www.balticsea-region-
strategy.eu/news-room/documents-materials?task=document.viewdoc&id=26
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1. Akeny Plan Stratégie Europskej unie pre region Baltského mora (2017)

2. Sprava Eurépskej Komisie Europskemu Parlamentu, Rade, Eurdpskemu
hospodarskemu a socialnemu vyboru a Vyboru regiénov o vykonavani EUSBSR
(2016),

3. Pracovny dokument ttvarov Komisie sprevadzajtci spravu Europskej komisie
(2016),

Stratégia Komunikacie pre EUSBSR (2015)

Sprava Komisie o riadeni makroregionalnych stratégii (2014)

4

5

6. Zavery rady o riadeni makroregionalnych stratégii (2014)

7. Sprava Komisie o pridanej hodnote makroregionalnych stratégii (2013)
8. Zéavery Rady o pridanej hodnote makroregionalnych stratégii (2013)

9. Stokholmska spolo&na deklaracia o vykonavani EUSBSR (2009)

10. Konzulticia o EUSBSR (2008)*°

Tak ako vSetky makroregiondlne stratégie, ani Stratégia pre region Baltského mora
nema ziadne Specialne finan¢né zdroje. Financie pochadzaji vylucne z existujtcich zdrojov,
ato najmé z eurdpskych Strukturalnych a investicnych fondov (EFRR, SF, KF, EPFRV
a ENRF), ktoré st kI'icovymi zdrojmi financovania. Akcie a projekty su tieZ financované
narodnych, regionalnych a stkromnych zdrojov, ale aj z r6znych eurdpskych programov,
napr. aktualny rdmcovy program (Horizont 2020), BONUS Spolo¢ny program na vyskum
avyvoj v oblasti Baltského mora, program LIFE, Vzdelavacie a kultarne programy,

program Interreg pre region Baltského mora a mnohé iné.!’

Hlavny ciel' a d’alSie Ciastkové ciele stratégie su obsiahnuté v troch pilieroch,
dvandstich prioritnych oblastiach a Styroch horizontalnych akcii, ktorymi su:

1. Zachrana mora

PAL1 Nutri (Koordinatori: Finsko, Pol'sko)

PAZ2 Rizika (Koordinatori: Svédsko)

PA3 Bioekonémia (Koordinatori: Finsko, Litva (rozvoj vidieka), Svédsko (rybolov),

Skandinavska rada ministrov (bioekonomia))

16 EUROPEAN COMMISSION. Library — EU Strategy for the Baltic Sea Region. [online]. [cit. 2018-01-08].
Dostupné na: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/macro-regional-strategies/baltic-
sea/library/#1

7 EU STRATEGY FOR BALTIC SEA REGION. Funding. [online]. [cit. 2018-01-05]. Dostupné na:
https://www.balticsea-region-strategy.eu/about/funding-sources
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PA4 Lodna doprava (Koordinatori: Dansko)

PAS Namorna bezpecnost’ (Koordinatori: Dansko, Finsko)

2. Budovanie prosperity

PAG6 Bezpeénost’ (Koordinatori: Svédsko, Rada §tatov Baltského mora)

PAT Cestovny ruch (Koordinatori: Nemecko)

PA8 Kultira (Koordinatori: Nemecko, Pol'sko)

PA9 Inovécie (Koordinatori: Pol'sko, Estonsko, Skandinavska rada ministrov)

PA10 Zdravie (Koordinatori: Partnerstvo Severnej dimenzie v oblasti verejného
zdravia a socialneho blahobytu)

PA11 Vzdelanie (Koordinatori: Nemecko, Nordenska asociacia vo Svédsku)

3. Prepojenie regionu

PA12 Doprava (Koordinatori: Litva, Svédsko)

PA13 Energia (Koordindtori: Litva, Loty3sko)®

Horizontalnymi akciami st HA1 Uzemné planovanie (Koordinatori: kooperaéné
zoskupenia VASAB a HELCOM), HA2 Susedia (Koordinatori: mesto Turku v Finsku
a Sekretariat Rady S$tatov Baltského mora), HA3 Kapacita (Koordinatori: NGO siet
Baltského mora, Unia pobaltskych miest a Svédsky institat) a HA4 Klima (Koordinatori:
Sekretariat Rady Statov Baltského mora).

Pilier ,,Zachrana mora“ je zamerany sa dosiahnutie dobrého environmentalneho
stavu a biologickej diverzity v Baltskom mori, pretoZe jeho zneéistenie (je jednym z najviac
znec€istenych mori na svete), nadmerny rybolov ¢i sklon mora k eutrofizacii si vyzadovali
spolupracu na ich okamzZitom rieSeni. Prioritné oblasti tohto piliera sa ststred’uju priamo na
rieSenia tychto problémov.

,Prepojenie regionu“ sleduje za ciel' hlavne zblizit' 'udi, aby mohli profitovat
z vymeny vedomosti, napadov a skusenosti a previest’ ich do oblasti obchodovania, a mohli
by tak obchodovat’ aj medzi sebou. Je tiez potrebné vylepsit’ dopravné systémy a bezpecnost’
dodavky energii, nakol’ko vel'ké Casti regionu su riedko osidlené a to mé za nasledok vel'ké
vzdialenosti medzi réznymi trhmi, ktoré vSak nie st prekonané kvoli nedostatocnej
prepojenosti tychto oblasti.

Podstata piliera ,,Budovanie prosperity spoCiva v posilneni najméi
konkurencieschopnosti krajin regionu a ich prosperity skrz lepSiu spolupracu v oblastiach

vyskumu a vyvoja a v prehlbeni vnlitorného trhu r6znymi spésobmi, ako napr. cez spolo¢né

18 EU STRATEGY FOR BALTIC SEA REGION. Implementation. [online]. [cit. 2018-01-05]. Dostupné na:
https://www.balticsea-region-strategy.eu/about/implementation
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inovacie, vymenu poznatkov a skusenosti, lepSie vzdelavanie, obchodovanie v ramci
regionu aj mimo neho, podporu podnikania a iné.® V predchadzajicom programovom
obdobi, t.j. obdobie 2007-2013 mala EUSBSR 4 piliere a 13 prioritnych oblasti a S nastupom
nového programovacicho obdobia a aktualizaciou Akéného planu v roku 2013 sa jeden

z pilierov zIucil s d’al$im a jeho oblasti sa zahrnuli do ostatnych.

Projekty prebiehajuce a ukonéené v ramci EUSBSR su tzv. vlajkové projekty, ¢o
znamena, ze su to hlavné projekty, pod zastitou ktorych vznikaju d’alSie zaoberajice sa
nielen rieSeniami danych problematik v oblastiach, ale aj zlepSenim ¢i konkrétnu zmenu.
K takymto projektom v rdmci EUSBSR patria napr. Baltic manure, Aquabest ¢i Baltfish,
ktoré primarne rieSenia environmentalny stav Baltského mora. VSetky tieto projekty s uz
dokoncené. Prebiehajucimi projektami su napr. Efinord, Promise i Baltic Phoenix, ktoré sa
zaoberaju zivotnym prostredim ako takym, ¢ize biodiverzitou v lesoch, stavom lesov
anovymi recyklaénymi technologiami. VSetky projekty v ramci EUSBSR sa tematicky

viazu na jednotlivé prioritné oblasti pilierov stratégie.?

1.2.2 Stratégia Eurdpskej unie pre podunajsky region
,Stratégia Eurdpskej tnie pre Podunajsky region (d’alej len ako ,,EUSDR®) je
makroregionalnou stratégiou, ktora bola prijata Eurépskou Komisiou v decembri roku 2010

a schvalena v roku 2011 Eurépskou Radou.« 2

Je druhou najstarSou stratégiou v Europe hned” po EUSBSR, z ktorej vychadza
a nadvézuje na kroky pri jej tvorbe. Vytvorila ju Europska Komisia v spolupraci s krajinami
Podunajského regionu (ktoré Komisiu poziadali o vypracovanie ramca stratégie) a ich
partnerskymi krajinami na rieSenie spolo¢nych vyziev a problémov Podunajského regionu.
EUSDR sa teda snazi o koordindciu medzi existujicimi a novymi politikami a iniciativami,

ktoré sa uskuto¢iiuju naprie¢ celému regionu.??

19 SWEDISH AGENCY FOR ECONOMIC AND REGIONAL GROWTH. The Baltic Sea Region strategy for
beginners. [online]. Stockholm. s. 14-16. 2016. [cit. 2018-01-11]. Dostupné na: https://www.balticsea-region-
strategy.eu/news-room/documents-materials?task=document.viewdoc&id=26

20 EU STRATEGY FOR THE BALTIC SEA REGION. Annex to the Action Plan for the EU Strategy for the
Baltic Sea Region: Ongoing and completed flagships of the EUSBSR. [online]. 2017. 5.3 — 49. [cit. 2018-01-
15]. Dostupné na: https://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan?task=document.viewdoc&id=25

2L EUROPSKA KOMISIA. Stratégia pre podunajskii oblast. [online]. Luxemburg: Urad pre vydavanie
publikacii Eurdpskej tnie, 2017, s. 1-2, [cit. 2018-01-05]. ISBN 978-92-79-74479-2. Dostupné na:
http://danube-region.eu/attachments/article/590643/EUSDR-SK.PDF.

22 EUROPEAN COMMISSION. What is the EUSDR? [online]. [cit. 2017-12-20]. Dostupné na:
http://www.danube-region.eu/about
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Stratégia sa riadi pristupom ,,ziadne nové nastroje, legislativa ani nové institucie®.
To znamend, ze vyuziva kombinaciu existujicich zdrojov, politik, inStitcii a nastrojov pre
dosiahnutie svojich ciel'ov efektivnejSie bez vyraznejsej financnej zat'azenosti. EUSDR sa
zameriava na vysledky, preto uzSia spolupraca krajin regionu umozni lepSie vyuZivanie
a vykonavanie existujtcich politik a systému financovania.

Jej hlavnym ciel'om je ziskat’ a lepSie vyuzit’ su¢asné i nové zdroje na maximalizaciu
efektivnosti europskej regionalnej politiky a dosiahnutie spolo¢nych ciel'ov participujucich
krajin.?® Stratégia v3ak nie je iba o financovani jednotlivych oblasti spolo¢ného zaujmu, je

predovsetkym o posilneni spoluprace medzi participujucimi krajinami.

Podunajsky region pozostava z 14 eurdpskych krajin (ako mozeme vidiet’ na obrazku
& 3), zktorych 9 su ¢lenskymi krajinami Eurépskej tnie: Slovenska republika, Ceska
republika, Rakusko, Madarsko, Nemecko (Badensko-Wiirttembersko, Bavorsko),
Slovinsko, Bulharsko, Chorvatsko a Rumunsko; a5 krajin mimo Eurdpskej unie, ato
Ukrajina (Odesa, Ivano-Frankivsk, Cernovice a Zakarpatska oblast’), Srbsko, Cierna Hora,
Bosna a Hercegovina a Moldavsko. Celkovy pocet obyvatelov regionu presahuje 112

miliénov l'udi, ¢o predstavuje jednu pitinu vietkych obyvatel'ov Europskej unie.?*

Obrazok ¢. 3: Teritorialne vymedzenie krajin podunajského regionu
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Zdroj: Open Europe Consulting, 2017

28 EU STRATEGY FOR THE DANUBE REGION. What is the EUSDR? [online]. [cit. 2018-01-07]. Dostupné
na: http://danube-region.eu/about

2 EUROPSKA KOMISIA. Stratégia pre podunajskii oblast. [online]. Luxemburg: Urad pre vydavanie
publikacii Eurdpskej tnie, 2017, s. 1-2, [cit. 2018-01-07]. ISBN 978-92-79-74479-2. Dostupné na:
http://danube-region.eu/attachments/article/590643/EUSDR-SK.PDF.
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Kazdd zuvedenych krajin sa samozrejme odliSuje od ostatnych napr. svojim
ekonomickych rastom, historickym vyvojom, demografiou atd’., ale su silne prepojené
s potencialom prehibit’ spolupracu, rast a obchodné prileZitosti pre vietkych obyvatelov.

Podunajsky region ma aj strategicku polohu, ¢o sa tyka otvorenosti Eurdpskej tnie
k jej susediacim oblastiam, ktorymi st region Cierneho mora, stredna Azia a juzny Kaukaz.
Cez tento makroregion preteka rieka Dunaj, ktoré je najmedzinarodnejSou riekou (prechadza
cez desat’ a usti do devitnastich krajin) a zaroven je hlavnou dopravnou 0sou a svetoznaimym
ekologickym koridorom. Vd’aka tomu je tento makroregioén prepojeny pomocou prilezitosti
i vyziev. ®

Historicky vyvoj EUSDR sa prvykrat datoval od podania formalnej ziadosti
Eurdpskej rady, aby Eurdpska Komisia pripravila Stratégiu Eurdpskej tnie pre Podunajsky
region 18. jana 2009. Hlavnym argumentovanym dévodom vytvorenia takejto stratégie bola
skutocnost’, ze stratégia by mala mat’ obrovsku hodnotu a vyhodu v oblasti urc¢itého dopadu
na kvalitu Zivota obéanov EU. Za takyto dopad by mali spoluzodpovedat’ spolo&né politiky
a investicie v povodi rieky Dunaj prostrednictvom kohézie EU, preto by ich u¢inok nemal
byt’ podceniovany.

Z uzsej spolupréace krajin makroregionu a vysSie spominanej previazanosti politik
vyplynulo teda mnoho vyhod pre obyvatel'ov Podunajského regionu, a to najma:

e rychlejsia cestnd a Zelezni¢na doprava,

e (istejSia vodna doprava pomocou zlepSenia splavnosti riek,

e JlacnejSia a bezpelnejSia energia vdaka lepSim prepojeniam a alternativnym

zdrojom energie,

e zlepSenie Zivotného prostredia s cCistou vodou, ochranou biodiverzity

a cezhrani¢nou protipovodinovou prevenciu,

e prosperujuci region cez spolupracu v oblasti ekonomie, vzdelavania, socialnej

inkluzie a vyskumu a vyvoja,

e atraktivne turistické a kultirne destinacie, ktoré su spoloCne rozvijané

a popularizovang,
e bezpecny a dobre spravovany region vdaka lepSie spolupréaci a koordinacii

vladnych a mimo vladnych organizacii atd’.

25 EUROPSKA KOMISIA. Stratégia Podunajskej oblasti: Uspesné pribehy. [online]. Luxemburg: Urad pre
vydavanie publikacii Europskej unie, 2016, s. 5. [cit. 2017-12-10.]. ISBN 978-92-79-61766-9. Dostupné na:
http://danube-region.eu/communication/success-stories
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Aby Stratégia fungovala efektivne, jej koncept mal byt inSpirovany uz existujicou

Stratégiou pre region Baltského mora (vid’. Kapitola 1.2.1). V oktobri roku 2008 preto

Komisar zdoraznil potrebu cielenej politiky pre Podunajsky region, ktora by napliiovala

ekologické, dopravné a socio-ckonomické potreby regionu, aby odstranila problémy

a dosiahla rozvoj a prosperitu v regione.

K najdoélezitej$im historickym mil'nikom v procese tvorby Stratégie Europskej tnie

pre Podunajsky region, ktoré ovplyvnili jeho vyvoj, patria:

1.

19. jun 2009: Europska Rada pozvala Europsku Komisiu, aby vytvorila stratégiu
pre oblast’ obklopujicu Dunaj.

Jul 2009 az december 2010: Eurdpska Komisia pripravovala stratégiu, v ramci
ktorej prebiehali verejné konferencie a konferencie s participujicimi krajinami.
8. december 2010: Europska Komisia prijima Akény plan a Dohovor pre EUSDR.
3. februar 2011: Komisar Hahn ustanovil koordinatorov prioritnych oblasti.

13. april 2011: Rada Eurodpskej unie pre vSeobecné zalezitosti prijala zavery
Europskej rady.

24. jan 2011: Europska rada oficialne schvalila EUSDR a spustila

implementa¢nu fizu.%

KTlacovymi dokumentmi, z ktorych Dunajska stratégia vychadza, st:

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Stratégia je definovana v Komunikacii od Eurdpskej Komisie (2010)
Ak¢ny Plan Stratégie Eurdpskej tinie pre Podunajska oblast’
Zavery Komisie o EUSDR (2016)

Sprava Komisie o pridanej hodnote makroregionalnych stratégii (2013)
Zéavery Rady o pridanej hodnote makroregionalnych stratégii (2013)
Sprava Komisie o vykonavani EUSDR (2013)

Sprava Komisie o riadeni makroregionalnych stratégii (2014)

Spolo¢né ustanovenie ministrov zahraniénych veci EUSDR (2014)
Zavery rady o riadeni makroregionalnych stratégii (2014)

Spoloéné ustanovenie ministrov, ktori maji na starosti fondy EU, eurdpske
zélezitosti alebo eurdpsku integraciu

Spolo¢né ustanovenie ministrov zodpovednych za vyskum a inovacie

% EU STRATEGY FOR THE DANUBE REGION. What is the EUSDR? [online]. [cit. 2018-01-07]. Dostupné
na: http://danube-region.eu/about
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Stratégia Eurdpskej tinie pre Podunajsky region si kladie za ciel’ posilnit’ spolupracu
medzi participujucimi krajinami na rieSenie spolo¢nych problémov obsiahnutych v $tyroch
pilieroch. Kazdy z tychto pilierov obsahuje jedenast’ prioritnych oblasti — ciel'ov spoluprace,
Vv ktorych st spolo¢né problémy a oblasti zaujmu blizSie vySpecifikované. Kazda
participujtica krajina EUSDR je koordinatorom aspoii 1 prioritnej oblasti spolu s d’alSou.

Tymito piliermi a prioritnymi oblast’ami (d’alej pod skratkou ,,PA*) su:

1. Prepojenie regionu

PAT1 Zlepsit mobilitu a intermodalitu

a) Vnutrozemské vodné cesty (Koordinatori: Rakusko, Rumunsko)
b) Cestné, zelezni¢né a letecké spojenia (Koordinatori: Slovinsko, Srbsko)

PA2 Podporovat’ udrzatelnejsie zdroje energii (Koordinatori: Mad’arsko, Ceska
republika)

PA3 Podporovat’ kultiru a cestovny ruch, kontakty medzi 'ud'mi (Koordinatori:

Bulharsko, Rumunsko)

2. Ochrana Zivotného prostredia v regione

PA4 Obnovit’ a udrzat’ kvalitu vod (Koordinatori: Mad’arsko, Slovenska republika)

PAS5 Riadit’ rizikd v oblasti Zivotného prostredia (Koordinatori: Madarsko,
Rumunsko)
PAG6 Chranit’ biodiverzitu, krajinu a kvalitu ovzdusia a pod (Koordinatori: Nemecko,

Chorvatsko)

3. Rozvijanie prosperity v regione

PA7 Rozvijat’ znalostni spolo¢nost’ prostrednictvom vyskumu, vzdelavania

a informacnych technolégii (Koordinatori: Slovenska republika, Srbsko)

PA8 Podporovat’ konkurencieschopnost podnikov vratane rozvoja zoskupeni
(Koordinatori: Nemecko, Chorvatsko)

PA9 Investovat’ do I'udi a zru¢nosti (Koordinatori: Raktisko, Moldavsko)

4. Posilnenie regionu

PA10 Zvysit inStituciondlnu kapacitu a spolupracu (Koordinatori: Rakusko,
Slovinsko)

PA11 Spolupracovat’ s cielom podporit’ bezpecnost’ a riesit’ organizovanll a zavaznl

trestnu Cinnost’ (Koordinatori: Nemecko, Bulharsko)
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Vyssie uvedené piliere a ich prioritné oblasti st jadrom Stratégie a st zdkladnym
prvkom uspechu celej prace a vel'mi zalezi na tom, ako su tieto problémy komunikované
medzi krajinami. Slovenska republika je koordinatorom 2 prioritnych oblasti, a to PA4 spolu
s Mad’arskom a PA7 so Srbskom. Vsetky prvky a prioritné oblasti su detailnejSie
Specifikované v Akénom Plane pre EUSDR, ktory bol odstihlaseny v jani 2011.

Pilier ,,Prepojenie regionu* sa zameriava na problémy dopravnych spojeni, energie
a energetickych zdrojov, kultiry a turizmu. Hlavnym cielom piliera je zlepsit’ prepojenost’
krajin v ramci Podunajského regionu ale aj prepojenost’ regionu so zvyskom Eurdpy
z hladiska infrastruktir, systémov a l'udi. Tento ciel' je mozné dosiahnut’ skrz zlepSenie
koordinacie v infrastruktire a doprave, zvySenim energetickej efektivnosti a rastom
vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie a popularizaciou kultury a turizmu v regione.

Zivotné prostredie je zakladnym elementom vietkych Pudskych ¢innosti. Preto je
pilier ,,Ochrana Zivotného prostredia v regione“ venovany zivotnému prostrediu
V regione, a preto sa pilier stal nevyhnutnym pre ekologicky bohaty a krehky region. Na
zabezpecenie zlepSenia tejto oblasti s v prioritnych oblastiach piliera obsiahnuté rieSenia,
ako napr. obnovenie audrziavanie kvality vod, riadenie environmentalnych rizik ¢i
udrziavanie a zachovanie chranenych prirodnych oblasti atd’.

Hlavnymi oblastami piliera ,,Budovanie prosperity® st inovacie, informac¢na
spoloc¢nost’, konkurencieschopnost’ podnikov, vzdeldvanie, trh prace a marginalizované
skupiny obyvatel'stva. ZlepSenia spoluprace V tychto oblastiach moézu byt dosiahnuté
prostrednictvom zlepSenia legislativy, vymenou skusenosti ¢i tvorbou a realizaciou
spolo¢nych projektov a akcii. Budovanie prosperity v regione sa dalej uskutociuje
prostrednictvom podpory regionalneho vyskumu a vzdelavania, transferom novych
technologii ¢i zvysSenia konkurencieschopnosti podnikov (hlavne MSP) pomocou zlepSenia
podnikového vzdeldvania.

Podstata piliera ,,Posilnenie regionu* spoc¢iva hlavne v posilneni demokratickych
inStitucii, verejnej spravy a organizacii na narodnej, regiondlnej a miestnej urovni, so
Specidlnym zretelom na kooperaciu v regione. Posilnenie regionu znamena aj to, aby bol
region bezpeénym miestom pre zivot, ¢o sa dd dosiahnut cez zlepSenie politickych,
obcianskych a administrativnych Struktur a zlepSenim bezpeCnosti. Tieto rieSenia su

kl'aicovymi podmienkami pre inteligentny, udrzatelny a inkluzivny rast v regione.

Vsetky projekty a akcie vramci pilierov a prioritnych oblasti nemaji S$pecialne

financovanie a vyuZzivaju existujiice zdroje, ked’ze stratégia je najma o lepsej spolupraci
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a koordinacii anie o financovani. Preto zdroje cerpa z Eurdpskych Strukturdlnych
ainvesticnych fondov (EFRR, KF, ESF, EPFRV a ENRF) a z programov financovania
Europskej unie pre EUSRD, ato napr. IPA — nastroj predvstupovej pomoci, urciti cast
finan¢nych prostriedkov z aktudlneho Réamcového programu (Horizont 2020), dalej z
prostriedkov Dunajského nadnarodného programu (znameho viac pod ndzvom Interreg),

COSME - program na podporu konkurencieschopnosti MSP, z Erazmus+ a mnohé iné.

Dunajsky nadnarodny program (Interreg) na obdobie rokov 2014 — 2020 je
finanénym néstrojom ETC, ktoré je jednym z cielov Kohéznej politiky EU. Tento program
presadzuje ekonomicku, socidlnu a uzemnu studrznost’ podunajského regionu vo vybranych
oblastiach. Program nadnarodnej spoluprace funguje ako politicka hnacia sila a prickopnik
pri rieSeni spoloénych vyziev a potrieb v $pecifickych oblastiach politik, kde nadnarodna
spolupraca prinesie hmatatelné vysledky. Celkovy rozpocet programu je 274 578 077€,
ktorého ¢ast’ je financovana z prostriedkov EU (konkrétne 231 924 597€, ¢o je &iastka
pochadzajuca z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja EFRR, IPA 1II a Néstroja
europskeho susedstva ENI) a druhd cast’ je financovana z narodnych rozpoctov krajin
regionu (42 653 480€).%

Kazdy projekt realizovany v rdmci regionu sa tematicky viaZe na prioritné oblasti
Styroch vysSie uvedenych pilierov, rieSi teda urcity problém/snazi sa o zlepSenie alebo
dosahovanie cielov danej prioritnej oblasti. V prioritnych oblastiach, ktorych
spolukoordinatorom je Slovenska republika, v sucasnosti prebieha niekol’ko vyznamnych
projektov.

V ramci PA4 ,Kvalita vod*“ prebiehaji projekty ako napr. JoinTisza, Danube
Sediment, Danube Island Forest ainé, ktoré maji vSeobecne za ciel zniZovanie
zneCistovania a obnovu rieky Dunaj a jeho pritokov, prevenciu proti potopam ¢i zachovanie
biodiverzity vo vode alebo lepsie vyuZzivanie vodnej energie.?® Pod PA7 ,Znalostna

b[19

spolo¢nost™ spadaju projekty ako napr. Danube:Future, INT-VET ¢i DO-IT, ktoré vyuzitim

technologii, inovacii a zlepSovanim vzdeldvania, prispievaji k lepSiemu a rychlejSiemu

pokroku vo vede, v technike a vzdelavani regionu.?®

27 INTERREG DANUBE TRANSNATIONAL PROGRAMME. Programme presentation. [online]. [cit.
2018-01-17]. Dostupné na: http://www.interreg-danube.eu/about-dtp/programme-presentation

2 DANUBE REGION STRATEGY PA04 WATER QUALITY. Projects. [online]. [cit. 2018-01-18].
Dostupné na: https://www.danubewaterquality.eu/projects

2 DANUBE REGION STRATEGY PAQ7 KNOWLEDGE SOCIETY. Projects. [online]. [cit. 2018-01-18].
Dostupné na: https://www.danubeknowledgesociety.eu/projects
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1.2.3 Stratégia Europskej unie pre region Jadranského a Ionskeho mora

,,Stratégia Eurdpskej tnie pre region Jadranského a Ionskeho mora (EUSAIR) je
makroregionalna stratégia prijata Eurépskou Komisiou a schvalena Eurépskou radou v roku
2014. Stratégia bola vytvorena spolocne Komisiou a krajinami regionu Jadranského
a lonskeho mora, aby celili vyzvam regionu spolocne. Jej cielom je vytvorit' synergie
a upevnit’ koordinaciu medzi vSetkymi izemiami regionu Jadranského a Iénskeho mora.**°
Hlavny ciel' stratégie je podporit ekonomickl a socialnu prosperitu arast Vv regione
zlepSenim jeho atraktivnosti, konkurencieschopnosti a prepojenosti. EUSAIR sa stala
Vv poradi tret'ou makroregionalnou stratégiou hned’ po EUSBSR prijatou a schvalenou v roku
2009 a po EUSDR z roku 2011. Mala by zohravat’ dolezitu ulohu aj pri podpore integracie

zapadného Balkanu do EU.

Vznik stratégie pre region Jadranského a Ionskeho mora sa datuje od decembra 2012,
kedy Eurdpska Komisia pripravila EUSAIR do konca roka 2014 na podnet Eurdpskej Rady.

Dolezitymi historickymi milnikmi, ktoré ovplyvnili proces tvorby, prijatia
a schvdlenia stratégie st:

1. 13-14.12. 2012: Eurépska Komisia bola pozvanda Europskou Radou, aby
vytvorila stratégiu pre region Jadranského a Ionskeho mora.

2. 01/2013 — 02/2014: Eur6pska Komisia pripravovala stratégiu spolu s krajinami
regionu Jadranského a Iénskeho mora, vratane viacerych konzultécii so Sirokou
verejnost’ou a participujicimi krajinami.

3. 6-7.2. 2014: Konferencia v Aténach, na ktorej sa prezentovali vysledky
konzultacii.

4. 17.6. 2014: Europska Komisia prijima Akény plan a Komunikaciu pre EUSAIR.

5. 24.10. 2014: Schvalenie EUSAIR Eur6pskou Radou a spustenie implementacéne;j
fazy.

6. 18.11.2014: Zaciatok konferencie ohladom EUSAIR v Bruseli.

Region Jadranského a Ionskeho mora je geograficky urceny pobreZiami Jadranského
a Ionskeho mora, ktoré st obklopené krajinami participujucimi na stratégii. Pokryva teda
Styri ¢lenské taty EU, a to Chorvatsko, Grécko, Taliansko a Slovinsko a 3tyri krajiny mimo

EU, konkrétne Albansko, Bosnu a Hercegovinu, Ciernu Horu a Srbsko. Region spolocne

% EU STRATEGY FOR THE ADRIATIC AND IONIAN REGION. What is the EUSAIR? [online]. [cit. 2018-
01-23]. Dostupné na: http://www.adriatic-ionian.eu/about
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obyva viac ako 70 miliénov obyvatel'ov.3! Ako mézeme vidiet na obrazku ¢. 4, krajiny
patriace do EU st vyzna¢ené tmaviou Zltou farbou a krajiny, ktoré nie st ¢lenmi EU st

vyznacené svetlejSou Zltou farbou.

Obrazok ¢. 4: Teritorialne vymedzenie krajin regionu Jadranského a I6nskeho mora
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Zdroje financovanie EUSAIR pochadzaju (tak ako v predoslych stratégiach)
Z Eurdpskych Strukturdlnych a investiénych fondov, a to najméd z Eur6pskeho ndmorného
a rybarskeho fondu (ENRF), z IPA, z programov ako je Horizont 2020, Opera¢né programy
(ale len pre ¢lenské krajiny EU participujice na EUSAIR). Dal3ie finanéné zdroje stratégia
ziskava z Investi¢ného ramca pre zdpadny Balkan (WBIF), Eurdpskej investicnej banky
(EIB), Eurdpskeho investiného fondu (EIF) ainé. Specifické financovanie pilierov
a tematickych oblasti stratégie rovnako pochadza uz zo spomenutych zdrojov, ale aj
z Nastroja na prepojenie Europy (CEF), Kohézneho fondu (KF), programov ako je LIFE
a COSME a samozrejme aj zo sikromnych zdrojov. %

Jednym z kI'aiCovych dokumentov stratégie je Komunikacia z Eurdpskej Komisie

(2014) sprevadzand Ak¢énym planom, v ktorom je stratégia detailnejSia obsiahnuta

31 EU STRATEGY FOR THE ADRIATIC AND IONIAN REGION. The Adriatic and lonian Region. [online].
[cit. 2018-01-23]. Dostupné na: http://www.adriatic-ionian.eu/about/the-adriatic-ionian-region

32 EU STRATEGY FOR THE ADRIATIC AND IONIAN REGION. Funding opportunities.. [online]. [cit.
2018-01-23]. Dostupné na: http://www.adriatic-ionian.eu/2014-03-21-07-28-38
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S popisom konkrétnych cielov, pilierov atematickych oblasti. Pre stratégiu platia aj

dokumenty vSeobecne platné pre vSetky stratégie, tak ako aj Zavery Rady o vSeobecnych

zélezitostiach (2014), Schvalenie Europskou radou (2014), Podporny analyticky dokument

sprevadzajuci Komunikaciu (2014) a r6zne brozary popisujuce hlavné ciele, dovody vzniku

stratégie, piliere, tematické oblasti a predikované vysledky implementécie stratégie.

Potreba prijatia stratégic ajej nasledna realizacia vychadzala z niekolkych

alarmujucich diferencii, ktoré bolo potrebné riesit’, a to najlepsie cezhrani¢nou spolupracou.

K tymto problémom patrili:

1.

Socialno-ekonomické rozdiely — napr. miera nezamestnanosti viac ako 30%
V niektorych cCastiach regionu, v inych velmi nizka; velka diferencia medzi
uroviiou HDP atd’.;

Rozdiely v infrastrukturach cestnej, Zelezni¢nej a namornej doprave;

Nutnejsia potreba vynaloZenia investicii do energetickych sieti na zabezpecenie
efektivnej a bezpecnej dodavky energie po celom regione;

Environmentalne problémy - nadmerny rybolov, problémy s odpadmi,
zne€istovanie ropou ardznymi plynmi, naruSenie morského a pobrezného
priestoru I'udskou ¢innost'ou a pod.

Klimatické zmeny — zaplavy, sucho, erozia pody, lesné poZiare...

Zle riadeny turizmus, nedostatocne vyuzity cestovny ruch.

Tieto a mnohé dalSie problémy stratégia rie$i v ramci Styroch pilierov a desat’

tematickych oblasti, ktorymi st:

1. Modry rast (Koordinatori: Grécko, Cierna Hora)

Tematicka oblast’ 1: Modré technologie

Tematicka oblast’ 2: Rybolov a akvakultara

Tematicka oblast’ 3: Namornictvo a namorna sprava a sluzby

2. Prepojenie regionu (Koordinatori: Taliansko, Srbsko)

Tematicka oblast’ 1: Namorné doprava

Tematicka oblast’ 2: Intermodalne prepojenia s vnlitrozemim

Tematicka oblast’ 3: Energetické siete

3. Environmentalna kvalita (Koordinatori: Slovinsko, Bosna a Hercegovina)

Tematicka oblast’ 1: Morské prostredie
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Tematicka oblast’ 2: Nadnarodné suchozemské biotopy a biodiverzita

4. UdrzatePny turizmus (Koordinatori: Chorvatsko, Albansko)

Tematicka oblast’ 1: Diverzifikacia ponuky cestovného ruchu — produkty a sluzby

Tematicka oblast’ 2: Udrzateny a zodpovedny manazment turizmu — inovacie
a kvalita

Zaujimavé na pilieroch aich tematickych oblastiach je to, ze krajiny koordinuju
piliere ako celky a nie kazda tematicku oblast’ zvlast. Co sa tyka samotnych pilierov, pilier
Modry rast je dlhodobou castou stratégie pre rozvoj potencidlu eurdpskych mori
a pobreznych oblasti. Tento pilier ma tiez za ulohu popularizovat’ a podporit’ inovacie a rast
v oblasti namornictva v regione.

Prepojenie regionu sa sustred’'uje najmi na rieSenie infrastrukturdlnych disparit
hlavne medzi ¢lenskymi §tatmi EU a $tatmi mimo EU, ked’Ze lepsie dopravné a energetické
prepojenia su potrebné pre ekonomicka a socidlny rozvoj regionu.

Vel'mi dolezity je zabezpecit' ekonomicky a socialny blahobyt obyvatel'ov regionu,
¢o zastreSuje pilier Environmentalna kvalita. Zaobera sa teda zlepSenim ekologického
stavu morského prostredia a pobreznych oblasti, zastavenim degradacie ekosystémov
a straty biodiverzity a zlepSenim odpadového hospodarstva regionu.

Pilierom UdrzatePny turizmus stratégia sleduje rozvoj potencialu turizmu v regione,
a to prostrednictvom ponuky inovativnych a kvalitnych turistickych sluzieb a produktov
mierenych smerom k turistom a navstevnikom. Pilier je venovany aj rieSeniam problému so

sezénnym turizmom a vicsej diverzifikacii produktov a sluzieb.3

Projekty k tematickym oblastiam jednotlivych pilierov stratégie sa uskutoénovali
v ramci programu ADRION, ¢o je program Interreg pre stratégiu EU pre region Jadranského
a Ionskeho mora. Na zdklade prvej oficidlnej vyzvy na navrhy projektov, vyhlasenej 10.5.
2017 boli projekty podla oficidlnej stranky EUSAIR schvéalené Monitorovacou Komisiou
ADRION-u Vv pocte 35. Ich financovanie vSak bude z programu poskytované tym projektom,

33 EUROPEAN COMMISSION. For a prosperous and integrated Adriatic and lonian Region. [online].
Luxembourg: Publicaions Office of the European Union. 2014. s. 4 — 11. [cit. 2018-01-24]. ISBN 978-92-79-
38364-9. Dostupné na:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/cooperate/adriat_ionian/pdf/brochure_250914.pdf

31



ktoré prejdi doplitujicim overovanim a splnia vSetky podmienky na zlepSenie programu

ADRION, preto ich ndzvy a ciele nie st s uréitostou zname.**

1.2.4 Stratégia Eurdopskej unie pre alpsky region

Stratégia Eurdpskej unie pre alpsky region (d’alej znama ako ,,EUSALP®) je Stvrtou
sti¢asnou makroregionalnou stratégiou, ktora bola prijata Europskou Komisiou v roku 2015
aschvalena Eurdpskou Radou v roku 2016.% Unikatne na tejto stratégii je, Ze bola
iniciovana pristupom bottom-up, teda 'ud’mi, a podporena $tatmi a regionmi.

Hlavnym ciel'om stratégie je zabezpecit', aby tento region aj nad’alej zostal jednym
Z najatraktivnejSich v Eurdpe, ato lepSim vyuzitim vyhod a vlastnych moznosti pre
udrzatel'ny a inovaény rozvoj v eurépskom kontexte,

Priprava stratégie zaCala dédvno predtym ako Rada poziadala Komisiu, aby
makroregionalnu stratégiu pre alpsky region vytvorila. Koncept stratégie vychadza teda
Z existencie pripravnych prac stratégie a dlhoroénej spoluprace krajin Alp, ako su napr.
Struktary spoluprace Arge-Alp, Alpe-Adria, Euregio a pod.

Proces pripravy, prijatia a schvdlenia EUSALP mozno z ¢asového hl'adiska zhrntt
nasledovne:

1. Jan 2011: Prijatie formalneho rozhodnutia predsedov Arge-Alp

2. Jun-—Oktéber 2012: Konferencia a vypracovanie Iniciativy o alpskych regiénoch,

politické zasadnutie v Innsbrucku.
3. M4j — November 2013: Rozhodnutie Eurdpskeho Parlamentu o makroregionane;j
stratégii pre Alpy, jeho prijatie v podobe dokumentu ,,Politické rozhodnutie
0 stratégii Eurdpskej unie pre alpsky region a jeho prezentacia v Bruseli.

4. Jul — December 2014: Konzultacia o EUSALP, uskuto¢nenie diskusie na
konferencii zucastnenych stran 0 EUSALP a Milanska deklaracia o alpskych
Statoch aregionoch, Prijatie ndzorov Vyboru regionov a Europskeho

hospodarskeho a sociadlneho vyboru o EUSALP.

3 EU STRATEGY FOR THE ADRIATIC AND IONIAN REGION. Interreg ADRION transnational
programme approved 35 projects under conditions.. [online]. 2017. [cit. 2018-01-23]. Dostupné na:
http://www.adriatic-ionian.eu/communication/news/616537-interreg-adrion-transnational-programme-
approved-35-projects-under-conditions

35 EUROPEAN COMMISSION. EU strategy for the Alpine Region. [online]. s. 1. [cit. 2018-01-24]. Dostupné
na: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/cooperate/macro_region_strategy/pdf/factsheet_alpine-
region_en.pdf

% EU STRATEGY FOR THE ALPINE REGION. Mission Statement. [online]. [cit. 2018-02-01]. Dostupné
na: https://www.alpine-region.eu/mission-statement
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5. Jul — November 2015: Prijatie Komunikacie pre EUSALP sprevadzanej Akénym
Planom a ich schvélenie Eurépskou Radou.

6. Januar — September 2016: Konferencia v Brde (Slovinsko) a prvé zasadnutie
Valného zhromazdenia, prvé kolo stretnuti Akénych skupin stratégie, schvalenie
Eurépskou Radou a rozhodnutie Europskeho Parlamentu o EUSALP.3

Zuzemného hladiska stratégia pokryva sedem krajin (48 region vo vsetkych

krajinach spolu), z ktorych pat’ patri k ¢lenskych $tatom EU a dve krajiny mimo EU (ako
mozeme vidiet' na obrazku &. 5). Clenskymi §tatmi alpského regionu st: Rakusko, Slovinsko,
Taliansko (konkrétne Casti: Autondémna provincia Bolzano/Bozen, Friuli-Benatky Giulia,
Liguria, Lombardia, Piemont, Autonomna provincia Trento, Valle d’Aosta a Veneto),
Francuzsko (Casti Bourgogne-Franche-Comté, Paca, Auvergne-Rhone-Alpes) a Nemecko
(Casti Badensko-Wiirrtembursko a Bavorsko). Neclenskymi Statmi st Lichten$tajnsko
a Svajéiarsko. Cely makroregion obyva viac ako 80 milidnov obyvatel'ov, o tvori 16% Iudi

Zijucich na izemi Eurépskej tinie.®®

Obrazok ¢. 5: Teritorialne vymedzenie krajin alpského regionu

GERMANY

LIECHTENSTEIN

AUSTRIA

SWITZERLAND
SLOVENIA

ITALY

FRANCE

Zdroj: Europska Komisia, 2015

Prijatie stratégie a jej naslednd implementacia ma pre participujice krajiny a ich

partnerov mnoh¢ vyhody, ako napr.:

3T EU STRATEGY FOR THE ALPINE REGION. Origins of the EUSALP strategy. [online]. s. 1. [cit. 2018-
02-02]. Dostupné na: https://www.alpine-
region.eu/sites/default/files/uploads/page/23/attachments/eusalporiginsofthestrategy.pdf

3 EUROPEAN COMMISSION. EU strategy for the Alpine Region. [online]. s. 1. [cit. 2018-01-24]. Dostupné
na: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/cooperate/macro_region_strategy/pdf/factsheet_alpine-
region_en.pdf
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e Politicka podpora zo strany EU, samotnych krajin a regiénov;

e Zvysenie politickej pozornosti a informovanosti verejnosti;

e Posilnenie spoluprace medzi mestskymi a horskymi oblastami;

e Aktivne zapojenie aktérov verejnosti a aktérov sukromného sektora;

e Prijimanie informAcii o internacionalizacii @ inovaciach a mnohé iné.®

Okrem Akc¢ného planu, Zaverov Rady, Komunikacie ainych vSeobecnych
dokumentov, stratégia EU pre alpsky region vychadza z Alpskej deklaracie o stratégii (2010),
Politického rozhodnutiec 0 EUSALP (2013), Investi¢ny plan pre Eurdépu vydany v ramci
Komunikécie Komisie pre Parlament, Radu, Eurdpsku centralnu banku (ECB), Europsky
hospodarsky a socidlny vybor, Vybor regionov a Eurdpsku investi¢ni banku (EIB) z 2014.
Dal3imi oficialnymi dokumentmi sti: Milanska deklaracia Alpskych krajin a regiénov (2014),
rozne nariadenia a rokovacie poriadky tykajice sa EUSALP. %°

Rovnako ako pri ostatnych makroregionalnych stratégiach, stratégia nevyuziva
Ziadne $pecialne formy financovania, Ziadne nové nastroje ¢i fondy ale finanéné prostriedky
vyuziva najmi z ESIF, eurdpskych programov a narodného spolufinancovania. ESIF tvoria
hlavnu ¢ast’ financovania, poskytuju vSak aj Siroku Skélu nastrojov a technickych moznosti.
Dalsie finanéné zdroje pochadzaju z eurdpskych nadnarodnych programov, ako napr.
Horizont 2020, program Interreg pre alpsky region, COSME, LIFE, Nastroj na prepojenie
Eurdpy ainé. K financovaniu tiez prispeju finan¢né institucie ako EIB, Europsky fond
strategického investovania a d’alSie medzinarodné finan¢né investicie. Pre ta Cast’ krajin,

ktoré nie su &lenmi EU, budt pochadzat’ financie z narodnych a regionalnych rozpoétov.

Stratégia EU pre alpsky region pozostava z troch tematickych oblasti politiky (TPA)
a deviatich hlavnych priorit a jednej prierezovej oblasti politiky, pod ktorti spada jeden
hlavny ciel. Zaujimavost'ou stratégie je, Ze je koordinovana kazda TPA ako celok a nie
zvlast kazda priorita (ako u EUSAIR), ale aj fakt, Ze koordinacia kazdej TPA patri pod
niekol’ko akénych skupin. Akénych skupin je za celu stratégiu vytvorenych 9, pricom kazda

skupina pozostava z ¢lenov resp. predstavitel'ov z kazdej krajiny stratégie v roznom pocte.

3 ACTION GROUP 2: LEAD BY BADEN-WURTTEMBERG AND AUVERGNE.RHONE-ALPES.. Added
value of the EU Strategy for the Alpine Region (EUSALP) for clusters and enterprises. [online]. Stuttgart:
Ministry of Economic Affairs, Labour and Housing Baden-Wiirttemberg. 2017. s. 6 — 7. [cit. 2018-02-10].
Dostupné na: https://www.alpine-
region.eu/sites/default/files/uploads/group/8/attachments/brochure_eusalp_ag_2_ web-pdf.pdf

40 EU STRATEGY FOR THE ALPINE REGION. Official documents & Guidelines. [online]. [cit. 2018-02-
11]. Dostupné na: https://www.alpine-region.eu/official-documents-gudelines

34



Kazda ak¢éna skupina ma tiez svoj vlastny ndzov, misiu, Specifické ciele, lidra skupiny,
projekty, akcie a TPA, ktort koordinuje. Navyse, kazda TPA ma okrem svojich hlavnych
priorit aj jeden hlavny ciel’.

Tematické oblasti politiky, ich ciele, hlavné priority a akéné skupiny st:

1. TPA: Ekonomicky rast a inovacie

Hlavny ciel’: Spravodlivy pristup k pracovnym prilezitostiam postaveny na vysokom
stupni konkurencieschopnosti regionu

Hlavné priority:

e vyvoj inova¢nych a vyskumnych kapacit a ich transfer do praxe,

e zlepSovanie a rozvoj podpory pre podniky,

e podpora vysokej Grovne zamestnanosti s cielom zabezpecit' plnu zamestnanost’
V regione.

Akéné skupiny:

e Akcnaé skupina 1: rozvijat’ efektivny vyskumny a inovaény ekosystém

e Akcné skupina 2: zlepSovat’ ekonomicky potencidl strategickych sektorov

e Akc¢nd skupina 3: zlepSovat’ adekvatnost trhu prace, vzdelavanie a odbornu
pripravu v strategickych sektoroch

2. TPA: Mobilita a Prepojenost’

Hlavny ciel: Udrzatel'nd internd a externa dostupnost’ pre vsetkych

Hlavné priority:

e lepsie celkové dopravné systémy z hl'adiska udrzatelnosti a kvality,
e zlepSovanie udrzatelnej dostupnosti pre vietky oblasti Alp,
e lepsia prepojenost’ spolo€nosti v regione.

Akéné skupiny:

e Akena skupina 4: podporit’ intermodalitu a interoperabilitu v osobnej a nakladne;j
doprave
e Akc¢nd skupina 5: elektronicky pripojit’ I'udi a podporit’ dostupnost’ verejnych

sluzieb

3. TPA: Zivotné prostredie a energia
Hlavny ciel: Inkluzivnej$i environmentalny ramec pre vSetky obnovitelné
a spol'ahlivé energetické rieSenia pre budicnost’

Hlavné priority:
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e posiliiovanie prirodnych  akultirnych  zdrojov  Alp ako majetku
vysokokvalitného obytného priestoru,

e budovanie pozicie alpského regionu na svetovej urovni z hl'adiska energeticke;j
ucinnosti a udrzatel'nej produkcie obnovitelnych zdrojov energie,

e riadenie rizik v alpach vratane dialégu o rizikdch s cielom riesit’ potencialne
hrozby, akymi st napriklad klimatické zmeny.

Akené skupiny:

e Akc¢nd skupina 6: zachovat a valorizovat' prirodné zdroje vratane vody
a kultarnych zdrojov

e Akena skupina 7: rozvijat’ ekologickt prepojenost’ na celom tzemi EUSALP

e Akcna skupina 8: zlepSovat’ manazment rizik a lepSie zvladat’ klimatické zmeny
vratane prevencie proti hlavnym prirodnym rizikdm

e Akcnaé skupina 9: vytvorit’ z izemia modelovy region pre energeticku u¢innost’

a obnoviteI'né zdroje energie

Prierezova oblast’ politiky: Riadenie vratane inStitucionalnej kapacity
Hlavny ciel: Dobry makroregiondlny model riadenia pre region (zlepSenie

spoluprace a koordinacie akcif)*

Ked'Ze stratégia je velmi nova, nie vSetky projekty sa v ramci nej plne realizuju.
Kazdy projekt sa rieSi v ramci akénej skupiny, ktord ich moze mat’ na starosti niekol’ko aj
Vv spolupraci s inymi akénymi skupinami a inymi kooperaénymi Struktirami a partnermi.
AkEna skupina 1 stoji za projektom Re-search Alps a Akéna skupina 3 pripravuje projekt
Mounterasmus, avSak vSetky akéné skupiny participuju na projekte ALPGOV v ramci
programu Interreg Alpine Space.

Na konci roka 2017 akéné skupiny spolu s Vykonnou radou stratégie vybrali prvych
5 projektov so zaciatkom implementécie v roku 2018, ktoré budi podporené z Eurdpskych
fondov. Tymito projektami st CirculAlps (inovacie v lesnom hospodarstve alpského
regionu), TRANSALP (tzv. kruhové ekonomika pre farmérov vo vidiecky Castiach regionu),

ALPJOBS (nové pracovné miesta v odl'ahlych castiach regionu), HEALPS (postavenie

4 EU STRATEGY FOR THE ALPINE REGION. The Objectives. [online]. [cit. 2018-02-11]. Dostupné na:
https://www.alpine-region.eu/objectives
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alpského regionu ako atraktivne miesto na podporu zdravia) a CrossBorder (cezhrani¢na

mobilita v Alpskom regione).*?

1.2.5 Priprava novych makroregionalnych stratégii

Okrem aktualne prebiehajucich MRS sa vdaka ich uspeSnej implementécii
a dosiahnutych vysledkov uvazuje aj o d’alSich stratégiach, ktoré by chceli krajiny vytvorit’
a realizovat’ v najblizsej budicnosti.

K tymto uvazovanym novovytvorenym stratégiam patria:

1. Stratégia pre Karpatsky region,

2. Stratégia pre Atlanticko-arkticky region,

3. Stratégia pre region Severného mora,
4. Stratégia pre region Cierneho mora,
5

Stratégia pre Stredomorsky region.

Pociatky stratégie pre Karpatsky region zacali uz v roku 1993, kedy sa zacal projekt
snazvom Karpatsky FEuroregion ako politickd iniciativa podporend ministerstvami
zahrani¢nych veci Pol'ska, Mad’arska a Ukrajiny. Avsak az o 10 rokov neskor prijatim
a podpisanim Karpatského dohovoru v Kyjeve sa o tejto stratégii opdt zacalo viac
diskutovat’. V roku 2005 sa uskutoc¢nila prva prezentacia konceptu Karpatského Horizontu
2020 v Bruseli avroku 2013 nacrtli prvy pracovny dokument tykajiici sa rozvojovej
stratégie Karpatského Euroregionu v ramci Asociacie Karpatského Horizontu 2020. *3

Stratégia by teritoridlne pozostavala z Pol'ska ako veducej krajiny usilujacej sa
o schvélenie a prijatie stratégie, d’alej Mad’arsko, Rumunsko, Srbsko, Rakusko, Cesku
republiku a Slovensku republiku ako ¢lenské krajiny EU v uz$ej spolupraci s Ukrajinou. Na
zaklade zasadnutia medziregionalnej skupiny ,,Karpaty* uskuto¢nené¢ho v oktobri 2017,
ktorého cielom bolo prezentovanie stanoviska Vyboru regionov k makroregionalym
stratégidm a podpisanie Deklaracie na podporu vytvorenia novej Karpatskej
makroregionalnej stratégie, vyplynulo, ze deklaracia nebola podpisana, nakol’ko je potrebné

do nej zapracovat’ pripomienky regionov Rumunska (rotujice predsednictvo v stratégii,

42 EU STRATEGY FOR THE ALPINE REGION. Alpine Region Preparatory action fund (ARPAF): First
five projects selected. [online]. 2017. [cit. 2018-02-12]. Dostupné na: https://www.alpine-
region.eu/news/alpine-region-preparatory-action-fund-arpaf-first-five-projects-selected

4 EUROPEAN PARLIAMENT. New role of macro-regions in European Territorial Cooperation. Study.
[online]. Brussels: European Parliament. 2015. s. 36 - 38. [cit. 2017-12-01]. Dostupné na:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540349/IPOL_STU(2015)540349 EN.pdf
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vicSie zameranie na vyuzitie existujicich nastrojov ako je Karpatsky dohovor, analyza
pridanej hodnoty oproti Dunajskej stratégii). Skupina ,,Karpaty* svoje pripomienky stihla
vlozit do prezentovaného stanoviska pred zasadnutim, regiony Mad’arska a Ukrajina
vytvorenie stratégie podporili.

O vytvoreni stratégie sa stale diskutuje, pretoze nie vsetky krajiny, ktoré vytvaraju
Karpatsky region a boli by stcast'ou stratégie, podporili navrh jej vytvorenia. Dévodov je
niekol’ko, avSak najzjavnejSim je, ze oproti EUSDR nevidia ziadnu alebo len minimalnu
pridant hodnotu. Niektori zastavaju dokonca nazor, ze pre Pol'sko (nakolko je krajinou,
ktora sa usiluje najviac o presadenie Karpatskej stratégie) by bolo asi najvhodnejsie, keby sa
pripojilo k EUSDR, a tym padom by nebolo potrebné Karpatsku stratégiu vytvarat’. Dalsim
dovodom, pre ktory niektoré krajiny regionu nechcu stratégiu podporit’ je napr. potreba
vytvorenia efektivneho institucionalneho systému, ktory by dokazal robit’ rozhodnutia
Vv prospech regionov samotnych aj v prospech makroregioénu, ¢o sa vSak prieci s principom
makroregionalnej stratégie - nevytvarat' ziadne nové institicie.**

O stratégii pre Atlanticko-arkticky region sa intenzivne zacalo diskutovat
v novembri roku 2011, kedy sa Eurdpska komisia rozhodla diskutovat’ s Eurdépskym
hospodarskym a socialnym vyborom o dokumente Komunikacia Komisie pre Parlament,
Radu, Europsky hospodarsky a socidlny vybor a Vybor regiéonov o rozvoji namornej
stratégie pre oblast’ Atlantického oceanu. O rok neskor na plendrnom zasadnuti prijal Vybor
stanovisko nazvané ,.Stratégia EU pre atlanticky region“. V maji 2013 s Komunikaciou,
v ramci ktorej bol navrhnuty Ak¢ény pladn pre namornu stratégiu v regione, Komisia pozvala
Radu na schvélenie Akéného planu pre tito namornu stratégiu. O jeho tvorbu sa zasluzila
Atlanticko-arkticka komisia, ktora sa aj v sGiCasnosti snazi a schvalenie stratégie.

Atlanticko-arkticky region je teritoridlne vymedzeny piatimi krajinami EU, a to
Velkou Britaniou, frskom, Franctizskom, Spanielskom a Portugalskom; a styrmi
neclenskymi krajinami, t. j. Island, Norsko, Gronsko a Faerské ostrovy. Stratégia by mala
byt zamerana najmi na namornu a rybolovnu politiku a mala by sa odvijat’ od sktisenosti

najmi z EUSBSR, ale aj z EUSDR.*

4 TESCASIU, B. Toward amacroregional strategy for the Carpathians. [online]. Transilvania: The
Transilvania University of Brasov, 2015, Series V: Economic Sciences, vol. 8 (57), No.1. s. 259 — 263. Bulletin
of the Transilvania University of Brasov. ISSN 2065-2194. Dostupné na:
http://webbut.unitbv.ro/Bulletin/Series%20V/BULETIN%201%20PDF/SITE_1-2015/SERIA-V_No-1-
2015.pdf

4 EUROPEAN PARLIAMENT. New role of macro-regions in European Territorial Cooperation. Study.
[online]. Brussels: European Parliament. 2015. s. 41 - 42. [cit. 2017-12-01]. Dostupné na:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540349/1IPOL_STU(2015)540349 EN.pdf.
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Na nedavnom zasadnuti v septembri 2017 v Bruseli diskutovala Atlanticko-arkticka
komisia (AAC) spolu s Eurdépskou Komisiou o skusenostiach AAC s implementaciou
Ak¢Eného planu namornej stratégie a zavery z diskusie potom AAC zaSle ako politické
vyhlasenie pre DG MARE (Generdlnemu riaditel'stvu pre namornu politiku a rybné
hospodarstvo). DG MARE zhodnoti Akény plan podla relevancie, efektivnosti, ti¢innosti
a pridanej hodnoty. AAC teda veri, ze tymto hodnotenim implementacia Akéného planu
stratégie vyusti do moznej realizdcie makroregionalnej stratégie pre tto oblast’, a preto AAC
podporila azdoraznila potrebu stratégie pre Atlanticko-arkticky region, najmi kvoli
namornej politike, ktora by mala byt podporena podla potrieb regionu. “°Ci a kedy sa

stratégie schvali a prijme oficidlnou cestou este vSak stale nie je zname.

Historia stratégie pre region Severného mora ma svoje korene v roku 2010, kedy
Vybor regionov vyzval ¢lenské staty EU, aby poziadali Eurépsku Komisiu 0 navrh stratégie
pre oblast’ Severného mora s dorazom na namornu politiku, Zivotné prostredie, dopravu,
priemysel a vedu. O rok neskor prijala Komisia Severného mora (NSC) strategicky
dokument s nazvom Region Severného mora 2020. Vytvoril sa aj Akény plan a d’alsie
dokumenty, cez ktory sa realizuje ,,stratégia‘. Dolezitym mil'nikom bolo schvalenie rozpoctu
vo vyske 250 000 eur v roku 2013, ktory vSak sluzil na predpripravnu fazu. Téato faza vSak
nebola zamerana na predpripravu samotnej stratégie, ale na zistenie a analyzu potencialu
hospodarskeho rastu a pridanej hodnoty z makroregionalnej stratégie v budiicnosti. Treba
vSak spomenut’ aj to, ze rovnako ako Atlanticko-arkticka stratégia, je tato stratégia tiez
zamerand hlavne na ndmornu a rybolovnu politiku a aj napriek tomu by bolo prospesnejsie
vytvorit’ obe stratégie.

Region Severného mora je tvoreny dsmimi krajinami, a to 7 ¢lenskymi §tatmi EU,
ktorymi su Belgicko, Dansko, Francuzsko, Nemecko, Holandsko, Svédsko a Velka Britania
(ktora vsak v sucasnosti prechadza Brexitom) a Nérsko, ktoré nie je ¢lenom EU. Ak by sa
stratégia vytvorila, nadviazala by na stratégiu Region Severného mora 2020, avsak nie je
isté, ¢i by vSetky krajiny tohto regionu na makroregionalnej stratégii participovali. Je vSak

stale zatial’ nepravdepodobné, ze by sa v najblizsich rokoch tato stratégia vytvorila.

4% ATLANTIC ARC COMMISSION. Atlantic Arc develops contribution to mid-term review of Atlantic
Strategy Action Plan. [online]. [cit. 2018-02-20]. Dostupné na: http://cpmr-atlantic.org/maritime/atlantic-arc-
develops-contribution-to-mid-term-review-of-atlantic-strategy-action-plan/6349/
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O stratégii pre region Cierneho mora sa zatalo uvazovat' uz v roku 2007, kedy
vznikla iniciativa pre novil regionalnu spolupracu s nazvom Ciernomorska synergicka
iniciativa, ktora bola sicastou Komunikacie z Komisie pre Radu a Parlament. Oficialny
proces vyvoja makroregionalnej stratégie pre rozvoj Cierneho mora viak zadal v roku 2011,
ked’ Parlament prijal rozhodnutie o stratégii EU pre Cierne more. Za poslednych par rokov
vSak tato stratégia vobec nebola navrhnutd, aj ked’ jej dolezitost’ bola v rozhodnuti
Parlamentu pod¢iarknuta tym, Ze by prispela k SirSej zahrani¢nej a bezpeCnostnej politike
EU. Regién Cierneho mora pozostava z uzemia krajin, ktorymi st Grécko, Bulharsko
a Rumunsku ako &lenskymi krajinami EU v spolupraci so siedmimi ne¢lenskymi krajinami,
a to Moldavsko, Ukrajina, Rusko, Gruzinsko, Arménsko, Azerbajdzan a Turecko.*’

Namiesto stratégie doposial’ sluzi uz spomenuta Ciernomorska synergicka iniciativa,
ktord bola vytvorena ako flexibilny rdmec ustanovujuci ekonomickll spolupracu a politické
usmernenia s integrovanej$§im pristupom. O tato iniciativua sa mala opierat aj
makroregionalna stratégia, ale ked’ze niektoré &lenské staty EU, ktoré silne podporovali
vtedajSie nové Vychodné partnerstvo, videli hrozbu v tejto iniciative €o sa tyka rozvoja tohto
Specifického partnerstva. Z tohto dévodu Iniciativa neurobila Ziadny progres resp. jej pokrok
bol spomaleny vd’aka limitovanému financovaniu zo strany EU. 48

V m4ji roku 2012 poziadal zéstupca ministra Europskych zaleZitosti Cyperskej
republiky o vysvetlujiice stanovisko k dokumentu Vyvoj makroregionalnej stratégii v
Stredomorskom regione — vyhody pre ostrovné ¢lenské §taty. V decembri toho istého roku
na plenarnom zasadnuti sa Eurdpsky hospodarsky a socidlny vybor prijat’ stanovisko. AvSak
Vv poslednych rokoch sa od plenarneho zasadnutia nevykonali Ziadne zmeny a proces tvorby
novej makroregionalnej stratégie v Stredomorskom regione sa spomalil. Hlavnym dévodom
tohto zaseknutia sa je politicka nestabilita a vojenské konflikty v regione, ktoré spdsobili
straty na zivotoch T'udi, doslo k zni¢eniu majetku a ku Katastrofickym dopadom na sféru
podnikania, obchodu a na Zivotné prostredie.

Stredomorsky region zahfiia 9 krajin EU, ktorymi s Portugalsko, Spanielsko,
Francuzsko, Taliansko, Grécko, Cyprus, Chorvatsko, Slovinsko a Malta. Krajiny, ktoré

nepatria do EU, ale st tvoria Stredomorsky region, st Cierna Hora, Albansko, Turecko,

47 EUROPEAN PARLIAMENT. New role of macro-regions in European Territorial Cooperation. Study.
[online]. Brussels: European Parliament. 2015. s. 38 - 40. [cit. 2017-12-01]. Dostupné na:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540349/IPOL_STU(2015)540349 EN.pdf.

4 VARNA FORUM 2.0. Thinking Together: The Black Sea Region: Confrontation or Cooperation? [online].
Varna: Riviera Resort, Varna. 2017. s. 10 — 14. [cit. 2018-02-21]. Dostupné na: http://cpmr-balkan-
blacksea.org/wp-content/uploads/sites/7/2017/03/\VF2-2017-Disc.-Facil.-Paper-27.04.pdf
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Libanon, Syria, Jordan, Izrael, Egypt, Libya, Alzirsko, Tunisko a Maroko. Podla
Europskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru by Cyprus a Malta (ak by nakoniec doslo
k vytvoreniu stratégie po stabilizovani politickej a bezpeCnostnej situacii v krajinach)
zohravali dolezitt tlohu v novom strategickom ramci EU. Stratégia by tiez velmi pomohla
regionu zjednotit politiky a vyriesit’ problémy spolocne, ktoré v sicasnosti najviac zatazuju
region, dopomdct k akceleracii ekonomického rastu, tvorbe pracovnych prilezitosti
a zniZzeniu nezamestnanosti hlavne o sa tyka ostrovnych Statov. Najlepsie by sa podla

EHSYV stratégie vykonavala vo vychodnych a zapadnych &astiach Stredomoria.*®

1.3 Zapojenie Slovenska do makroregionalnych stratégii

Ako uZz zpredstavenia jednotlivych makroregiondlnych stratégii vyplynulo,
Slovensko v sucasnosti participuje na jednej makroregionalne;j stratégii, a to na EUSDR.

Dunajska stratégia ma na podnet Eurdpskej Komisie v kazdej zainteresovanej
krajine tzv. Narodny kontaktny bod (NCP), ktorého tlohou je riadenie implementacie
Dunajskej stratégie, teda vSetkych jedenastich prioritnych oblasti unas. Néarodnym
kontaktnym bodom sa na naom tuzemi stal Urad vlady SR. Jeho funkciu vykonava
konkrétne odbor koordinécie prierezovych stratégii a priorit a jeho oddelenie, ktoré plni
ulohy sekretariatu NCP.

Z pomedzi 4 pilierov a 11 prioritnych oblasti, Slovenska republika je koordinatorom
az dvoch z nich, a to z piliera ,,Ochrana Zivotného prostredia“ ma na starosti prioritna oblast’
4 snazvom ,Kvalita vod*, oficidlne nazvanej aj ,,Obnovit’ a udrzat’ kvalitu vod* spolu
s Mad’arskom; atiez z piliera ,,Budovanie prosperity” a konkrétne prioritni oblast 7
S nazvom ,,Znalostna spolocnost* s oficialnym znenim ,,Rozvijat’ znalostni spolo¢nost’
prostrednictvom vyskumu, vzdeldvania a informacnych technologii Vv spolupraci so
Srbskom.

V oboch prioritnych oblastiach Slovensko vel'mi aktivne participuje na dosahovani
cielov prioritnych oblasti a zlepSovani podmienok Dunajského regionu. Typickym priklad
pre aktivnu ucast’ Slovenska v ramci PA 4 Kvalita vod je projekt SEERISK, ktory vznikol
v roku 2012 a jeho ciel'om bolo ziskanie poznatkov a dosiahnutie hmatatel'nych vysledkov
Vv oblasti zmeny klimy ¢o sa tyka zvladania prirodnych katastrof. Participujlicim mestom za

Slovensku republiku na projekte bolo mesto Senica, kde sa zbierali udaje o rizikach zaplav,

4 EUROPEAN PARLIAMENT. New role of macro-regions in European Territorial Cooperation. Study.
[online]. Brussels: European Parliament. 2015. s. 42 - 43. [cit. 2017-12-01]. Dostupné na:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540349/1IPOL_STU(2015)540349 EN.pdf.
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horic¢av, sucha, vypuknutia poziarov aextrémnych vetrov. Okrem Senice bolo
monitorovanych eSte d’alSich 5 miest z krajin participujicich na stratégii. Dolezitym
vysledkom celého projektu bolo, ze vd’aka podrobnej analyze danych miest a vymene
znalosti a skusenosti o zvladani katastrof v skimanych oblastiach bolo mozné vytvorit
mapu rizik a vd’aka nej urcit’ budovy, ktoré by boli najviac zasiahnuté danymi prirodnymi
katastrofami. Miestne urady tak mézu kedykol'vek rychlo a vcas reagovat’ prostrednictvom
evakudacie obyvatel’stva a d’alSich opatreni.

Dal§im vyznamnym projektom, ktory mozno spomenut za PA 7 ,Znalostna
spolo¢nost™ je projekt Dual VET z roku 2014 (alebo aj ako ,,INT-VET Dual*) zamerany na
podporu arozvoj dualneho odborného vzdelavania a pripravy na Slovensku vdaka
sktisenostiam z Rakuska a Nemecka. Tento hlavny ciel’ je rozdeleny na dva ciele, ato
prispiet’ k znizeniu nezamestnanosti mladych l'udi a druhym je pomdct’ prekonat’ nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily. Nemecké a rakuske sktisenosti s dudlnym vzdeldvanim mali
zlepsit’ systém dualneho vzdelavania a podporit’ napiiianie potrieb podnikov na nasom tizemi.
Z prieskumu na Slovensku vyplynulo, Ze az 80% podnikov sa o dualne vzdelavanie aktivne
zaujimalo a 75% bolo rozhodnutych aj financ¢ne participovat na rozvoji dudlneho
vzdelavania. Podl'a projektového zameru by dualne vzdeldvanie malo prebiehat’ sposobom,
Ze dana firma participujuca na dudlnom vzdeldvani podpiSe zmluvu so Studentom a Student
nasledne pocas 3 rokov absolvuje kurzy s praktickym zameranim, za ktoré dostane patri¢nu
odmenu. V roku 2015 v Nemecku bolo podpisanych 516 000 zmlav so $tudentmi, ¢o bolo

pre trh prace Nemecka obrovskym prinosom do buditicnosti.*

Z vyssie uvedenych skutocnosti vyplyva, Ze aj ked’ Slovensko participuje iba na
jednej z makroregionalnych stratégii (¢o sa v budticnosti moze zmenit’, ak sa schvali a prijme
Karpatska stratégia), jeho ucast’ vyrazne ovplyvnila a napomohla zlepsit' situaciu nielen
v Dunajskom regione, ale aj na samotnom Slovensku. To vSetko dokazuje, ze aj na
Slovensku je mnoho motivovanych I'udi, ktori chct regiony Slovenska i s presahom za jeho
hranice zlepSovat’, posiliiovat’ cezhrani¢nu spolupracu, zviditelfiovat’ dosiahnuté uspechy

a priklady dobrej praxe, a navzajom ekonomicky, politicky a celospolocensky rast’.

5 EUROPSKA KOMISIA. Stratégia Podunajskej oblasti: Uspesné pribehy. [online]. Luxemburg: Urad pre
vydavanie publikacii Europskej tinie, 2016, s. 22 — 33. [cit. 2017-12-10.]. ISBN 978-92-79-61766-9. Dostupné
na: http://danube-region.eu/communication/success-stories
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skiimania

Zaverecna diplomova praca si kladie tri zékladné ciele, konkrétne hlavny ciel, ciel
teoretickej Casti a ciel’ praktickej Casti. Na zdklade vhodného stanovenia cielov sme mohli
vyuzit metody sktmania, zistit' tak vysledky vyplyvajuce z polostrukturovanych
rozhovorov a prieskumu $tadie a vd’aka nim navrhnat’ odportac¢ania pre Podunajsky region.
Stadia bola zamerand na detailnej§i popis vietkych sucasnych MRS z hladiska ich
momentalneho stavu, dosiahnutych vysledkov a celkového vyhodnotenia na zaklade
konzultacii s koordinatormi vybranych prioritnych oblasti MRS.

Hlavnym cielom diplomovej prace je vyhodnotit' analyzu makroregionalnych
stratégii ako relativne nového nastroja na skvalitnenie cezhrani¢nej spoluprace v EU,
charakterizovat’ ich prinosy a pripadné¢ nedostatky, a na zaklade ziskanych poznatkov
formulovat’ konkrétne odportcania pre zlepSenie Dunajskej stratégie a pre lepsie zapojenie
Slovenskej republiky na makroregionélnej urovni.

Ciel' teoretickej Casti je zamerany na zhrnutie teoretického ramca v oblasti
makroregionalnych stratégii EU spo&ivajuceho v sumarizacii existujucich i pripravovanych
stratégii, a vytvorenie systematického pristupu pre ich prehl'adnejsie predstavenie.

Cielom praktickej Casti je identifikovat’ hlavné rozdiely pri implementacii dvoch
najstarSich makroregiondlnych stratégii a ziskané poznatky a vysledky prace d’alej vyuzit
pri navrhu rieSeni na zefektivnenie vo vybranych oblastiach Dunajskej stratégie so
Specifickym dorazom na zapojenie Slovenska v ramci dvoch prioritnych oblasti, ktoré na
zéklade Uznesenia vlady SR ¢. 452/2012 koordinuje.

Pri pisani diplomovej prace sme vyuZili niekol’ko metdd skiimania. Ako prvou
metodou bol zber informdcii a dostupnej literatry o cezhrani¢nej spolupréaci,
makroregionoch a makroregiondlnych stratégiach, priCom sme selekciou vybrali iba
relevantné informacie pre ucely zaverecnej prace. Vyuzitim metody prekladu z anglického
jazyka do slovenského, sme informacie dali do zrozumitel'nej podoby teoretického ramca
prace pre slovenskych ¢initel'ov tejto prace z ré6znych sektorov a oblasti vyskumu. V praci
tiez vyuzivame metddu analyzy, ktori uplatitujeme v teoretickej Casti pri charakteristike
a definovani zakladnych pojmov cezhrani¢nej spoluprace a makroregionalnych stratégii.

Tieto tri metddy tvoria jadro teoretickej Casti prace.
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V praktickej Casti ako metodu vyuzivame analyzu na charakterizovanie prioritnych
oblasti Baltskej a Dunajskej stratégie a metddou komparicie sme zistovali spolocné
a odlisné ¢rty v cieloch a akciach porovnavanych prioritnych oblasti a ich nadvdznosti na
prislusné piliere stratégii. Pri ziskavani informacii sme vychadzali z kombinacie
internetovych zdrojov, elektronickych dokumentov a publikacii prioritnych oblasti, pri¢om
najdolezitejSie zdroje predstavovali oficidlne webstranky prioritnych oblasti Baltske;j
a Dunajskej stratégie, Ak¢ény plan Baltskej stratégie a Akény plan Dunajskej stratégie
a Stadia zamerana na makroregionalne stratégie a ich prepojenie s kohéznou politikou, ktora

bola vypracovana Generalnym riaditel'stvom DG Regio a spolo¢nostou COWI v r. 2017.

Hlavna vyskumna metdda uplatnena v zavereCnej diplomovej praci na ziskanie
informécii je metoda poloStrukturovaného rozhovoru resp. interview, z ktorého sme ziskali
skusenosti zastupcov Interactu, DG Regio a prioritnych oblasti Dunajskej stratégie,
konkrétne PA4 Kvalita vod a PA7 Znalostna spolo¢nost. Metdda polostrukturovaného
rozhovoru je obl'ibenou sociologickou metddou, ktora je zalozena na jasne polozenych
otvorenych otazkach, pricom otdzky sa prispdsobuju tomu, ¢o je pre ciel rozhovoru
signifikantné. Na otazky v rozhovore sa pytame tak, aby bola odpoved’ ¢o najautentickejSia
a zohl'adnovala akékol'vek ndzory respondeta(ov).

Otvorené otazky davaju priestor respondentovi pre slobodné vyjadrenie sa k tematike
a pytame sa dopliiujuce otazky v priebehu rozhovoru, ktoré rozsiria a upresnia odpovede na
hlavné otazky. Pytajuci sa si v§ak musi vopred pripravit’ osnovu hlavnych otdzok, ktoré sa
chce spytat’ a dopliiat’ ich v priebehu rozhovoru. Poradie otazok v8ak nemusi byt striktne
dodrziavané, pytajuci sa meni ich poradie podl'a vyvoja rozhovoru. Kvéli dizke jednotlivych
rozhovorov sa pouzivaju rézne pomdcky na zaznamenanie jednotlivych odpovedi
respondentov. Vyuzili sme hlavne nahravanie cez diktafon a zaznamenavanie odpovedi do
textového dokumentu v notebooku. Takto ziskané informacie sme zosumarizovali ako

sktisenosti v praktickej Casti a do pisanej podoby zaznamenali ako prilohu zavere¢nej prace.
Uplatnenim metody syntézy vSetkych poznatkov sme naformulovali vo Stvrtej

kapitole prace odporicCania pre zlepSenie implementacie Dunajskej stratégie, ktoré sme

vyvodili z vysledkov polustrukturovanych rozhovorov a prieskumov spominanej stadie.
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3 Vysledky prace

Vo vysledkoch prace sa zameriavame na prioritné oblasti Baltskej a Dunajskej
stratégie. Vybrané stratégie porovnadvame prave preto, ze Baltska stratégia ma pestra skalu
skasenosti a uspechov, ¢o by mohlo pomoéct’ pri formuldcii odporicani pre Dunajsku
stratégiu ipre Slovensko, ktoré je jej sucastou. Prioritné oblasti oboch stratégii
komparujeme preto, aby sme zistili podobnosti a odlisnosti v ich ciel'och, ich prinosy
a nedostatky. Z polostruktoravanych rozhovorov koordinatorov prioritnych oblasti
Dunajskej stratégie, Baltskej stratégie a Interactu zist'ujeme skisenosti, dosiahnuté uspechy
a vyzvy, ktorym museli a musia obe stratégie Celit’ a zdroven aj pridanti hodnotu stratégii
z pohl'adu Interactu, ale aj porovnavanim udajov z S§tidie vypracovanej DG Regio

a spolo¢nostou COWL

3.1 Zakladné charakteristiky prioritnych oblasti pre region

Baltského mora

Ako sme uz v prvej kapitole prace uviedli, stratégia EU pre region Baltského mora
pozostava z troch pilierov, a to st piliere Zachrana mora, Budovanie prosperity a Prepojenie
regionu. Tieto piliere sa spolu ¢lenia na d’alSich 13 prioritnych oblasti, ktoré koordinuju
participanti EUSBSR a vytvaraju a realizuju projekty na dosiahnutie ciel'ov jednotlivych
prioritnych oblasti.

Prvy pilier Zachrana mora je tvoreny piatimi prioritnymi oblastami. Prva prioritna
oblast’ tohto piliera s nazvom Nutri je koordinovana Finskom a Pol'skom. Jej hlavnym
cielom je zniZit’' vysoky prisun Zivin do Baltského mora na akceptovatel'nt troven. V tomto
pripade sa jedné o anorganické ziviny (najmé fosfor a dusik), ktorych nadmerny prisun do
mora spdsobuje proces eutrofizicie, ¢o sa prejavuje nadmernym rastom rias na inych
vodnych rastlindich. Tento proces spdsobuje narusenie prirodzeného prostredia vod,
zozelenanie vody, zniZzenie mnozstva kyslika vo vode potrebného pre vodnu floru a faunu.
Tieto latky sa za posledné storocie v Baltskom mori vyrazne zvysili a do mora sa dostali
predovsetkym odtokom pol'nohospodarskych splodin, unikom nedostato¢ne spracovanej
odpadovej vody aemisiami vypastanymi do ovzduSia z dopravnych prostriedkov
a spal’ovacich zariadeni.

Najviac eutrofizaciou zasiahnutymi cCastami mora st juh, stred a vychod.
V poslednych desatrociach sa nastastie 0 nezanedbatel'né zniZenie prisunu zivin do mora

zasluzili najmd obrovské investicie prave do CistiCiek odpadovych voéd a klacové
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rozhodnutia o CistejSej vodnej doprave. Posledné vysledky HELCOM-u ukazuji pokles
celkovych normalizovanych hodndt prisunu dusika a fosforu do Baltského mora o 18%
a23%, ¢o bol pokles zaznamenany oproti 90-tym rokom. AvsSak na zachranu mora je
potrebné¢ vykonavat d’alSie opatrenia na znizenie zneCistenia, najmd zo sektoru
pol'nohospodarstva a &istenia odpadovych vod.>!

O zlepseny stav sa okrem projektov zasluzili aj akcie, ktoré su zamerané na urcita

oblast’ zlepSenia PA Nutri. V tabulke ¢. 1 su uvedené nazvy akcii s ich hlavnymi ciel'mi.

Tabulka ¢&. 1: Akcie prioritnej oblasti Nutri

Nazov akcie Hlavny ciel’
Podporit’ ndkladovo efektivne odstraiiovanie
anorganickych Zivin a udrzatel'né

ZlepSenie Cistenia

Akcial odpadovych vod

spracovanie kalov v komunalnych ¢istickach
odpadovych vod apri Cisteni odpadovych
vod v malom rozsahu.
Podporit’ opatrenia a postupy, ktoré posiliiuju
Efektivnejsie riadenie recykldciu zivin aredukuju straty zivin
V zaobchddzani so Zivinami | pochadzajtcich z fariem, rybolovu, lesnictva
a Z usadenin z Cistenia odpadovych vod.
Ulah¢it medzi-sektorovy politicky dialog
medzi vSetkymi sektormi, ktoré maji vplyv
na eutrofizaciu s cielom vyvinuat’ integrovany
pristup k zniZeniu obsahu zZivin vypustanych
do mora.
Studovat’ a spolupracovat’ na vyvoji novych
udrzatelnych  inovativnych  a socidlno-
ekonomickych prostriedkov na nakladovo
efektivne znizovanie obsahu Zivin v mori.
Spolupracovat’ s ne¢lenskymi krajinami EU,
ato najmd s Ruskom a Bieloruskom za

Akcia 2

Url'ah¢enie medzi-sektorového

Akcia 3 politického dialégu

Vysetrovanie nakladovo
Akcia 4 efektivneho mechanizmu
redukcie Zivin

Spolupraca s neclenskymi

Akcia 5 . o pomoci HELCOM-u a Partnerstva pre
krajinami EU L. . . . ! .
zivotné  prostredie  severnej  dimenzie
(NDEP).
Podporit’ snahu zlepsit’ uplnost’
Zlentenic Gdaiov o nutriine: a spol'ahlivost’ ziskanych udajov
Akcia 6 P ; J | 0 zatazenosti mora Zivinami ako zaklad pre

zat'aZi mora . L ; .
monitorovanie Uspechu v oblasti redukcie
nutriénej zdtaZe mora.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade informadcii z oficialnej web stranky Prioritnej oblasti Nutri

51 EUROPEAN COMMISSION. Commission staff working document : Action Plan for the European Union
Strategy for the Baltic Sea Region. [online]. Brussels: European Commission, 2017, s. 111 — 113. [cit. 2018-
03-28.]. Dostupné na: https://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan?task=document.viewdoc&id=17
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Druhou prioritnou oblastou piliera Zachrana mora je prioritna oblast’ Rizika, ktort
koordinuje Svédsko a jej hlavnym cielom je zniZit’ vyuZivanie a vplyv nebezpeénych latok.
V doésledku jeho prirodzenych vlastnosti, Baltské more je nachylné na vysoka koncentraciu
a dlhodobti akumulaciu chemickych znecCistujucich latok, ako aj ich vplyvy na Zivotné
prostredie regionu. Nebezpecné latky zahfnaju Siroku Skéalu priemyselnych chemikalii
a chemikalii vyprodukovanych v domdacnostiach, kovy, pesticidy, lie¢ivd a neumyselne
tvorené latky. Okrem emisii vypuStanych do ovzduSia a mora, zdrojmi prieniku
nebezpecnych latok do prostredia regionu je aj samotnych 80 milionov l'udi, ktori v regione
Ziji a neustale prispievaji k zvySovaniu nebezpe¢nych latok, napr. zo spotreby tovarov
a sluzieb, pol'nohospodarskych a priemyselnych aktivit ¢i skladok odpadu.

Na znizenie ohrozenia Baltského mora znecist'ujicimi latkami sa stdle vo vicsej
miere v ramci EU implementuje legislativa zakotvujuca ochranu morského prostredia od
chemického znecistovania. Mnoho medzinarodnych a narodnych dohod sa tiez stali
dodlezitymi nastrojmi pri znizovani mnozstva nebezpeénych latok v Baltskom mori.>?

Spolu s legislativou sa o zlepSenie stavu mora a prostredia v regione zaslazili aj Styri
akcie, ktoré su implementované najma vlakovymi projektmi. AKcie prioritnej oblasti Rizika

sa nachadzaju v nasledujucej tabulke spolu s ich ciel'mi.

Tabul’ka ¢&. 2: Akcie prioritnej oblasti Rizika

Nazov akcie Hlavny ciel’

Vypracovat" a implementovat’ neregulacné opatrenia
a politiky v celom regione Baltského mora s cielom
znizit vyuzivanie azabranit unikaniu emisiam
nebezpecnych latok do Baltského prostredia.

Zmiernit’ a napravit’ kontaminaciu v regiéne Baltského
mora, ktora este dodnes spdsobuje negativne dopady na
ekosystém Baltského mora.

3. Ulah¢enie implementacie | Podporovat’ implementaciu a dodrziavanie predpisov

1. Zabranenie znecisteniu
a zniZenie vyuZitia
nebezpecnych latok

2. Zmiernenie a naprava
kontaminacie

regulacného ramca a EU  amedzinarodnych  dohdod  tykajicich  sa
dohovorov nebezpecnych latok.

Zvysit poznatky o vplyvoch a zdrojoch vznikajicich

4. Podpora vyskumu problémovV znecistenia, ktoré sa tykaju Baltského mora

a inovativneho riadenia a podporovat  vyvoj inovativnych  andkladovo

efektivnych moznosti riadenia.
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade informdcii z oficialnej webstranky Prioritnej oblasti Rizikd

52 EUROPEAN COMMISSION. Commission staff working document : Action Plan for the European Union
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Tieto opatrenia aich ciele sa do praxe dostavaju vlajkovymi projektami, ktoré
prioritnd oblast’ Rizika realizuje sama za svoju oblast, alebo aj s d’alSimi prioritnymi
oblastami. PA Rizika najviac spolupracuje s PA Nutri, PA Inovacie, PA Bioekondmia, PA
Namorna doprava a S horizontalnou akciou Klima. Okrem spoluprace a réznych konferencii,
PA Rizika organizuje workshopy orientované najmé na budovanie kapacit a vo zvysene;j
miere na podporu zdielania vedomosti medzi relevantnymi narodnymi organmi v ramci
regionu. Vdaka vSetkym tymto aktivitam bolo mozné zlepSit stav Baltského mora

0 nezanedbatel'nl mieru.

Prioritna oblast Bioekonomia koordinovand Finskom, Litvou, Svédskom
a Skandinavskou radou ministrov ma za ciel’ posilnit’ udrzatelnost polnohospodarstva,
lesnictva a rybného hospodarstva prostrednictvom integrovaného pristupu. To znamena, Ze
sa tato prioritna oblast’ sustred’uje na skutocné a praktické presadzovanie bioekonomiky
prostrednictvom napr. zlepSovania politik sadrznosti a vzdelavania ¢i zapajania sukromného
sektora.

Bioekonomia pozostiva z manazmentu obnovitelnych biologickych zdrojov a ich
premenu na jedlo, krmivo pre dobytok, bioprodukty a bioenergiu. Bioekonomia je jednym
zo zékladnych kamenov ekonomiky regionu Baltského mora, pretoZe region je extrémne
bohaty na lesnu biomasu, ma vel'mi dobre rozvinuty pol'nohospodarsky sektor a tzv. ,,modra
bioekonomia® je tieZ na vysokej trovni rozvoja. Region ako €isty producent biomasy, moze
vyuzit’ vel’ka prilezitost, ktord je v zamerani sa na rasticu hodnotu produktov a sluzieb
v celom hodnotovom ret'azci. Dokonca sa niektoré severské krajiny chcu spojit’ a vytvorit’
si vlastn seversku bioekonomicku stratégiu, nielen kvoli vybornym predpokladom
Baltského regionu na jej d’alsi rozvoj, ale aj na splnenie ciel'oV stratégie regionu Baltského
mora.>

Tento makroregion vSak dosahuje pokroky €o sa tyka realizdcie mnoZzstva prilezitosti
Vv oblasti bioekondémie. Tymito prilezitostami st napr. dobré postupy v pol'nohospodarstve
(inovativne technologie pri kfmeni zvierat a ich chove, spracovani a uskladiiovani potravin,
zlepsena kvalita a kvantita vod atd’.), v namornictve (rozsiahly zber a pestovanie réznych

druhov rias ¢i udrzatel'na akvakultira ryb), v odpadovom hospodarstve, Vv zdravotnictve

53 TORFFI, Johannesson. Spotlight on Policy Area Bioeconomy: for sustainable change. [online]. EU Strategy
for the Baltic Sea Region, 2017. [cit. 2018-03-30]. Dostupné na: https://www.balticsea-region-
strategy.eu/news-room/highlights-blog/item/9-spotlight-on-policy-area-bioeconomy-for-sustainable-change
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(podpora rozvoja menSich biotechnologickych spoloc¢nosti) anajmd dobré postupy
technologickych retazcoch a inovacii v podnikani.>

Ked’ze bioekonémia zahfiia Siroky okruh problémov, rozdel'uje sa medzi mensie
sektory, ktoré su zaroven jej akciami. V tabulke ¢.3 su uvedené vSetky akcie a ich pre PA

Bioekonomia.

Tabul’ka ¢. 3: AKcie prioritnej oblasti Bioekonémia

Nazov akcie Charakter akcie
1. Bioekonomické | Tato akcia sa snazi o zjednotenie komplexnosti bioekonomickych
politiky politik a ich realizaciu v kazdej krajine regiénu na rovnakej trovni.

Akcia zapdja sukromny sektor, co realizuje prostrednictvom
2. Bioekonomicky | dialégu v stkromnom sektore a spoluprace s bioekondémiou
zalozené a kruhovou ekonomikou ¢i aktivit na podporu spoluprace medzi
podnikanie biotechnologiou, vedami o Zivote ¢i ekologickou technoldgiou,
napr. pri problematike hnojenia.
Vyvijanie usilia na zlepSenie prehl'adu liderskych vedomostnych
a vyskumnych in$titicii v  oblasti excelentnosti v ramci
bioekondmie, na preskimanie prilezitosti pre inteligentnu
Specializaciu (RIS3) prostrednictvom zdiel'ania a testovania a na
podporu prepojenia spoluprace univerzit a podnikov napr. cez
makroregionalne inova¢né konzorcid, v ramci ktorych podniky
a univerzity makroregionu spolupracuji  pri  hladani rieSeni
bioekonomickych vyziev.
Obyvatelia ~ moézu  ziskat  vedomosti o  organickom
a environmentalnom oznacovani a potencidlnych vysledkov pre
zvySovanie dopytu po bio produktoch, zapojenie obcianskej
spolo¢nosti ako spotrebitel'ov cez dialogové aktivity, akou je napr.
aktivita ,,Cudové stretnutia® vo Svédsku, Dansku & Norsku.
Je potrebné zvysit povedomie o mnohych prilezitostiach, ktoré
bioekondmia ponuka na prezentaciu toho, ako sa bioekondmia
5. Presah prakticky v regione Baltského mora realizuje a ocenit’ radikalne
nové inovacie, nové inovacné partnerstva €i nové spdsoby
zapojenia spolo¢nosti a spotrebitelov do bioekonomie.
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade informdcii z oficialnej web stranky Prioritnej oblasti Bioekonomia

3. R&D a Inovacie

4. Obcianska
spolo¢nost’

Hlavnym ciel'om Stvrtej prioritnej oblasti Lodna doprava, ktor4 je koordinovana
Danskom, je aby sa region Baltského more stal modelovym regionom pre Cistt a ekologicku
lodnu dopravu. To zahfiia spolupracu participujtcich krajin na minimalizacii znec€istovania
z lodnej dopravy a zaroven maximalizaciu pozitivnych dopadov namornej prepravy na

region. Akcie tejto prioritnej osi zahffiaji tvorbu infrastruktary pre alternativne paliva

% EUROPEAN COMMISSION. Commission staff working document : Action Plan for the European Union
Strategy for the Baltic Sea Region. [online]. Brussels: European Commission, 2017, s. 61 — 64. [cit. 2018-03-
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V regione, podporu opatreni na znizovanie emisii z lodi, technické inStaldcie alebo
problematiku presadzovania environmentalnych regulécii pre lode plaviace sa po Baltskom
mori. %

Medzinarodna spolupraca IMO (Medzindrodnd namornd organizacia) s EU
a HELCOM-om priniesla d’alSie pravidla a regulacie na ochranu mora, ako napr. zniZenie
emisii do vzduchu (hlavne ciastocky SOx a NOx), riadenie odpadovych vod a odpadu
v mori.>®

PA Lodna doprava je zaujimava v tom, Ze svoju pozornost sustred’uje viac na
opatrenia suvisiace s ¢istou a ekologickou lodnou dopravou, anie na akcie, ktoré jej

vyplyvaju z akéného planu. Niektoré z opatreni a ich charakter st popisané v tabul’ke €. 4.

Tabulka ¢&. 4: Opatrenia pre €isti a ekologicki lodni dopravu PA Lodna doprava

Nazov opatrenia Charakter opatrenia
Zakazuje akékol'vek vypusStanie odpadu zlodi s vynimkou
1. Tuhy odpad potravinového odpadu a zvySkov nakladu, ktoré nie su Skodlivé

pre zivotné prostredie.

Od r. 2019 bude vyzadovat, aby osobné lode prevadzkované

v Baltskom mori sa vysporiadali s odpadovymi vodami priamo

na palube alebo aby ich vypustali do pristavnych zariadeni na

prijem.

Poskytnutie elektrickej energie na pobreziach pre lode kotviace

3. Dodavka elektriny na | v pristave umoziuje plavidlu vypnut’ motory. Energia na
pobrezia pobreziach Setri palivo, zatial’ ¢o lod’ je v pristave a redukuje

znelistenie vzduchom a nadmerny hluk.

NainStaluje sa zariadenie na palubu lodi, ktoré extrahuje oxidy

siry z vyfukovych plynov motorov lodi pohananych tazkymi

olejmi. Tieto ¢isticky vSak generuji usadeniny, preto sa musia

dalej precistit’ v pristavnych zariadeniach.

2. Odpadové vody

4. Cisti¢ka

5. Zariadenia Zariadenie na zniZzovanie emisii oxidov dusika je potrebné
redukujuce oxidy zaviest’ kvoli sprisnenym emisnym limitom, ktoré by sa mali
dusika zaviest’ V buducnosti pre region Baltského mora.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade informacii z oficialnej webstranky Prioritnej oblasti Lodna doprava

S touto prioritnou oblast’ou je vel'mi uzko spéta aj piata a posledna prioritna oblast’
piliera Zachrana mora, S nazvom Namorna bezpeénost’, ktora si kladie za ciel’ pre region

Baltského mora stat’ sa poprednym regiéonom v oblasti namornej bezpecnosti. Koordinatormi

% EU STRATEGY FOR THE BALTIC SEA REGION. Policy Area ,Ship*‘ [online]. Dostupné na:
https://www.balticsea-region-strategy.eu/save-the-sea/pa-ship
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Néamornej bezpecnosti st Dansko a Finsko. Akcie tejto prioritnej oblasti sa sustred’uju na
mnoho aspektov, ktoré mozu zlepsit namornt bezpecnost’, ktorymi sit obnova namornych
ciest, zlepSovanie bezpecnosti navigacie prostrednictvom e-navigacie a novych technologii,
pripravenost’ v pripade havarii ¢i navigacie v obdobi zimy.®’

Této prioritna oblast’ sa realizuje prostrednictvom politického dialégu postaveného
na projektoch, pricom pozornost’ je sustredend hlavne na vlajkové projekty a tiplne nové
projekty s potrebou pociato¢ného kapitalu. Vd’aka tymto projektom sa oblast’ Namornej
bezpecnost’ ale aj Lodnej dopravy vyrazne zlepsili, napr. minimalizovalo sa riziko presunu
nebezpecéného tovaru cez more, vytvoril sa plan na znizenie poctu nehdd a nadmerného
rybolovu a pod.

Jednym z Gspesnych projektov rieSiacich efektivnu, bezpecnt a udrzate'ni ndmornu
dopravu bol aj vlajkovy projekt EfficienSea. Jeho cielom bolo zriadit’ viac skiiSobnych zén
pre e-navigaciu s cielom vytvorit’ integrovanu siet’ elektronickych navigacnych systémov
pre europske pobrezné vody a celé Baltské more.

Obe prioritné oblasti izko spolupracuji a na ne tematicky navidzuju spolo¢né
vlajkové projekty. Politici, organy verejnej spravy ¢i stakeholderi v priemysle sa zhodli na
tom, ze pri oboch prioritnych oblastiach je nutna spolupraca, vzdelavanie a odborna priprava,
ako aj presadzovanie regulacii, aby sa region Baltského mora stal lidrom v oblasti Cistej

a bezpecnej namornej dopravy.

Druhy pilier Budovanie prosperity je tvoreny Siestimi prioritnymi oblastami. Prvou
z nich je Bezpecnost’, ktora sa zameriava na ochranu regionu pred havariami na pevnine,
nehodami a cezhrani¢nym zlo¢inom. Tim koordinitorov Svédska a Sekretariatu 3tatov
Baltského mora sa sustred’uje na manazment redukcie rizik spojenych so vSetkymi rizikami
bez ohladu na to, ¢i su to prirodné katastrofy, katastrofy a Skody spdsobené l'udskou
¢innost’'ou alebo organizovany zlo¢in. Ich tsilie napomaha k zachrane Zivotov 'udi v regione,
predchadza hospodarskym stratam a prispieva k vacsej bezpecnosti a prosperite regionu.

Akcie a aktivity tejto prioritnej oblasti podporuji najmé blaho, zakladné prava
aslobody l'udi zijucich vregione a zaroven stoja na principoch, ktorymi su: ochrana

I'udskych zivotov a fyzickej i psychickej integrity ¢loveka; ochrana verejného a sikromného

SEU STRATEGY FOR THE BALTIC SEA REGION. Policy Area ,Safe‘ [online]. Dostupné na:
https://www.balticsea-region-strategy.eu/save-the-sea/pa-safe
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majetku pred zni¢enim, vaznym poskodenim a nezakonnym obchodovanim a zachovanie
dolezitych verejnych funkcii prostrednictvom ochrany vyznamnej infrastruktary.®®
Okrem toho, PA Bezpecnost’ sa usiluje o budovanie dlhodobych profesionalnych
vztahov a 0 spolo¢né udrziavanie bezpecnosti v regione. Budovanie profesionalnych
vzt'ahov uskutociiuje prostrednictvom medzisektorového dialdgu medzi expertmi, vladnymi
agenturami, neziskovymi organizaciami a podnikatel'skymi a vyskumnymi instituciami.
Akcie prioritnej oblasti Bezpecnost’ spadaju pod 4 tzv. sekcie tejto oblasti. Tabul'ka

¢. 5 obsahuje nazvy sekcii a akcii, ktoré kazda sekcia zahfna.

Tabulka €. 5: Sekcie a akcie Prioritnej oblasti Bezpe¢nost’

Sekcia Akcia

1.1 Vytvorit' spolo¢ny makroregionalny pristup k
prevencii a pohotovosti pri zavaznych
nebezpecenstvach a nadzovych situdcidch

1. Posilnenie kapacity na schopnost’
reagovat’ a zotavit’ sa zo zavaznych

nudzovych situécii a nehdd: lepSie

hodnotenie rizik a krizové riadenic 1.2 Podporovat dialdg a spolo¢né pristupy k civilnej

ochrane Vv regione Baltského mora

2. Vybudovanie odolnosti

a prevencie pri nidzovych 2.1 Zlepsit spolo¢ny pristup k bezpecnosti
situaciach a pred hrozbami na V mestach a prevencii v regione Baltského mora

miestnej urovni

3.1 Rozvijat’ spolo¢ny makroregiondlny pristup na
predchadzanie obchodovaniu s ludmi a pomdhat
obetiam tohto obchodovania

3.2 Posilnit kapacity obci na elimindciu
obchodovania s 'ud'mi a zmiernenie jeho vplyvu na
spolo¢nost’

3. Posilnenie efektivnej spolupréace
pri ochrane l'udi pred hrozbami

zlo¢inu - > ; p
3.3 Rozvijat’ region Baltského mora ako vzorovy

region pri poskytovani komplexnych a udrzatel'nych
socialnych sluzieb a l'udskych prav pre zraniteI'né
skupiny prekracujlice hranice

4.1 Posilnit’ t¢inny ramec pre spolupracu v oblasti
presadzovania prav v boji proti zavaznej trestnej
¢innosti

4. Predchadzanie a odhal'ovanie
zé&vaznej trestnej ¢innosti

prostrednictvom tvorby tc¢inného

rdmca pre strategickl a operativnu

spolupracu v oblasti presadzovania
prav

4.2 Zintenzivnit bezpe¢nost hranic pomocou
vytvorenia u¢inného ramca operativnej spoluprace
pri presadzovani prav v boji proti zavaznej trestnej
¢innosti.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade informdcii z Akcného planu Stratégie pre region Baltského mora
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Sekcie aich akcie st vySpecifikované podla dvoch zakladnych rovin prioritnej
oblasti, ato rieSenic bezpecCnosti l'udi (tretia asStvrta sekcia) atvorbu efektivnych
mechanizmov a systémov institacii rieSiacich nidzové situacie (prva a druha sekcia). Vdaka
takto prepracovanej Struktare ¢innosti prioritnej oblasti Bezpeénost a jej roznym aktivitam
(napr. zapojenie dobrovolnickych organizécii a roznych podujati) sa nielen zlepsi oblast’
bezpecnosti v regione, ale aj povedomie obyvatel'ov v tejto oblasti. Avsak vzhl'adom na
vyrazné rozdiely v pravnych systémoch krajin je potrebna d’alSia spolupraca v oblasti
vyskumu aréznych stadii, ktoré¢ odbornikom poskytni vhodné rieSenia na existujuce

prekazky a obmedzenia v tejto oblasti.

Prioritnéa oblast’ Cestovny ruch koordinovana nemeckym regionom Mecklenburg-
Vorpommern sa zameriava na posilnenie sudrznosti makroregionu Baltského mora
prostrednictvom cestovného ruchu. Nakol’ko je turizmus nielen v ramci tohto regionu ale aj
v ramci Eurdpy zékladom rastucej ekonomiky a zamestnanosti, aktivity s regionalnymi
znalost'ami cestovného ruchu zvysuju efektivnost’ koordinacie a poskytuju nové prilezitosti
na internacionalizaciu cestovného ruchu a prichod turistov v stdle narastajicom trende.
Podla udajov zo Statistického uradu v Mecklenburg-Vorpommerne v roku 2014 podet
turistov, ktory prenocovali v krajinach regionu Baltského mora, dosiahol hranicu milion
turistov a v roku 2015 d’alej vzrastol na 1,02 miliona. Podl'a koordinatorov prioritnej oblasti
vSak tieto ¢isla maju stale vacsi potencial rast’, a to vd’aka aktivitdm nadnarodnej spoluprace
Vv regione, ako je vyvoj novych nadnarodnych produktov zaloZenych na spolo¢nych témach
a presadzovanie udrzate'ného cestovného ruchu v projektoch a inych aktivitach, ak s tieto
aktivity dobre premyslené a efektivne koordinované.

Turizmus sa tieZ zameriava na mobilizaciu plného potencidlu pre udrzatelny
cestovny ruch v regione, ato ulahéenim koordinacie so stakeholdermi prostrednictvom
workshopov a zintenzivnenim komunikacie.>®

Akeény plan stratégie tieZz definuje Ciastkové ciele prioritnej oblasti turizmu, ktoré
prispievaju K postaveniu regionu Baltského mora ako sudrzne;j turistickej destinacie. Tymito
¢iastkovymi ciel'mi su:

1. Ngjst' oblasti spoloéného zaujmu v ramci existujicich narodnych stratégii

cestovného ruchu ako zéklad pre pracu na buducich cieloch a brat’ do uvahy

aspekty buducej Eurdpskej stratégie cestovného ruchu,

% EU STRATEGY FOR THE BALTIC SEA REGION. Policy Area ,Tourism‘. [online]. Dostupné na:
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2. Vytvorit dobre fungujucu siet’ stakeholderov vo verejnom aj sikromnom sektore,

3. Navrhnat' produkty a sluzby cestovného ruchu pre region Baltského mora ako
sudrznu destinaciu,

4. Zvysit pocet spolocne vypracovanych stratégii cestovného ruchu a politickych
dokumentov zameranych na SpecifickejSie aspekty cestovného ruchu v oblasti
Baltského mora.®°

K hlavnému ciel'u prioritnej oblasti, okrem ciastkovych cielov a r6znych aktivit,

prispievaju aj akcie a podakcie, ktoré uvedené v tabulke €. 6

Tabul’ka ¢. 6: Akcie a podakcie prioritnej oblasti Cestovny ruch

Nazov akcie Nazov podakcie
1. UPahcenie vytvarania 1.1 Ulahcit’ a posilnit’ proces Fora cestovného ruchu
sieti a zoskupovanie V regione Baltského mora (BSTF)
zucastnenych stran v oblasti | 1.2 Podporovat’ zriadenie Centra cestovného ruchu pre
cestovného ruchu region Baltského mora (BSTC)
2. Pomoc pri mobilizacii | 2.1 Ulahcit koordinaciu so zuCastnenymi stranami
pIného potencialu prostrednictvom spolo¢nych workshopov
udrzatel’ného cestovného | 2.2 Zintenzivnit komunikéaciu pre oblast cestovného
ruchu ruchu

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade informdcii z Ak¢ného planu Stratégie EU pre region Baltského mora

Oblastou zaujmu koordinatorov nemeckého regionu Schleswig-Holstein a Pol’ska
pre prioritntl oblast’ Kultira je, ako uz z ndzvu PA vyplava, kultara a kreativne sektory
a priemysel vregione Baltského mora. Tento makroregion ma vyrazne rdznorody
a atraktivny kultarny zivot akulturne dedi¢stvo, vdaka comu kreativne a kultirne
priemyselné odvetvie prispieva k Europskemu HDP aZ 4,2%. Spéjanie réznych kultar
a tradicii regionu zvySuje hospodarsku a kultirnu prosperitu a robi z regionu Baltského
mora atraktivne miesto pre zZivot, pracu a miesto na stravenie dovolenky. Okrem toho sa
usiluje aj o zachovanie a propagovanie kultirneho dediéstva regionu.®*

Této prioritnd oblast’ ma tiez za ciel’ prispiet’ k efektivnosti kultirnej spoluprace
asudrznosti vramci regionu medzi kultGrnymi sietami ako je ARS BALTICA,
Monitorovacia skupina kultarneho dedicstva krajin regionu Baltského mora ¢1 Partnerstvo
Severnej dimenzie pre kultaru (NDPC), ¢o ulah¢i uspesné interakcie, organizovanie

spolo¢nych aktivit a koordinovany a strategicky spolo¢ny pristup.

%0 EUROPEAN COMMISSION. Commission staff working document : Action Plan for the European Union
Strategy for the Baltic Sea Region. [online]. Brussels: European Commission, 2017, s. 142 — 147. [cit. 2018-
03-28]. Dostupné na: https://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan?task=document.viewdoc&id=17
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Cinnost’ PA Kultura je podporena 4 akciami, ktoré s spolu so svojimi cielmi

uvedené v tabul’ke ¢. 7.

Tabulka €. 7: Akcie a ich ciele prioritnej oblasti Kultira

Nazov akcie Ciel’ akcie

1. Podpora kulturnych . .

P Y Posilnit’ konkurencieschopnost’ kultarnych
a kreativnych podnikov . - ]

, o a kreativnych sektorov regionu prostrednictvom
a kreativneho podnikania C . ,

., makroregionalnej spoluprace.

V regione

2. Podpora a prezentacia kultary | Prezentovat’ rdznorodost, kvalitu a atraktivitu
regionu s vyuzitim inovac¢nych sil | kultry aumeni regionu Baltského mora v jeho

kultiry pre rozvoj spolo¢nosti komplexnosti a pestrosti.

3. Zachovanie a prezentacia Ulah¢it’ udrzatelny, medzisektorovy manazment
kultarneho dedi¢stva regionu kultarneho dedi¢stva regionu 1 zabezpecit’ a zvysit
a posilnenie jeho kulturnej zdujem verejnosti 0 kultirne dedi¢stvo a pristup
identity K nemu.

Integracia a spolupraca medzi organmi kultirnej
4. Tvorba efektivneho rdmca pre | politiky regionu Baltského mora s cielom rozvijat
kultarnu spolupracu v regione synergie a spojit’ sily, ¢im sa vyhne duplicite
¢innosti.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade informdcii z Ak¢éného planu Stratégie EU pre region Baltského mora

Cielom prioritnej oblasti Inovacie je podpora globalnej konkurencieschopnosti
arastu regionu Baltského mora prostrednictvom podpory podnikania, rozvoja podnikov,
vedy a zvysenej inovacnej kapacity. Prioritna oblast’ je koordinovana Pol'skom, Estonskom
a Skandindvskou radou ministrov. Ulohami prioritnej oblasti Inovacie sii: umoznenie
zdiel'aného vzdelavania prostrednictvom aktivit spojenych s transferom vedomosti; vytvarat’
a posilnovat’ siete po celom regione Baltského mora, zostlad’ovat’ zdroje a predpisy, napr.
pomocou koordinacie zdrojov financovania aulahCit’ spojenie sil pri spolo¢nych
programoch a spolo¢nom investovani.?

Prioritnd oblast’ Inovécie sa okrem Akcie zahffiajucej vyzvy, viac opiera o tzv.
prioritné témy, ich aktivity plus ostatné témy a aktivity, ktoré Specifikuju jej Cinnost.
V tabulke ¢. 8 st uvedené tieto témy a ich aktivity, ktoré s realizované prostrednictvom

vlajkovych projektov.

Tabul’ka ¢. 8: Témy a aktivity prioritnej oblasti Inovacie

| Prioritné témy | Aktivity

62 EU STRATEGY FOR THE BALTIC SEA REGION. Policy Area ,Innovation’. [online]. Dostupné na:
http://www.pa-innovation.eu/#about
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1. Digitalizacia

1. Propagacia inovacii v sektore IKT and podpora
digitalnych start-upov.

2. Zvysenie vyuzitia IKT v MSP.

3. ZvySenie digitalnej dovery a Kyber-bezpecnosti,
podpora zavadzania digitadlnych rieSeni pre MSP.

2. Talent manazment a
podnikanie

1. Vymena talentov medzi r6znymi podnikmi

2. Dalsie rozvijanie schopnosti podporovat’ talent

3. Zdielanie skusenosti s podpornymi opatreniami
tykajiicimi sa inovativneho podnikania v regione

4. Aktivity zvySujuce intenzitu talentu

Ostatné témy

Aktivity

1. Internacionalizacia MSP

1.1 Tvorba Eurdpskej siete podnikov pre spolupracu
a podporu Klastrov

1.2 Pomoc ,,balickom systémovych rieSeni®, z klastrov
a prepajat’ ich s ostatnymi trhmi v regione

2. Stratégie inteligentne;j
Specializacie

2.1 Vyuzivanie potencidlu Iniciativy Vanguard pre
inteligentnu Specializdciu v regione

3. Testovacie prostredie
a inovacna infrastruktara

3.1 Podpora verejného obstardvania v novych
inovativnych opatreniach s cielom vytvorit nové
a otvorené testovacie prostredie.

4. Zoskupovanie a ostatné
inovativne podporné Struktary

4.1 Prepojenie zoskupovacich procesov so stratégiami
inteligentnej Specializacie.

4.2 Tvorba stimulov pre spolupracu medzi klastrami
V oblasti inovacii.

Zdroj: Prioritnd oblast Inovdcie Stratégie EU pre regién Baltského mora

DalSou ddlezitou oblastou zdujmu PA Inovacie je tiez identifikacia a odstranenie

bariér cezhrani¢ného poskytovania sluzieb a aplikécii, pristup k vysokorychlostnému

pripojeniu kdekol'vek v regione a elektronické zrucnosti a stimulécia vyskumnych centier,

univerzit, podnikov a obc¢anov.

Prioritna oblast’ Zdravie koordinovana Partnerstvom Severnej dimenzie v oblasti

verejného zdravia a socialneho blahobytu sa sustred’'uje na zlepSovanie a podporu zdravia

I'udi vratane socialnych aspektov zdravia ako dolezitych podmienok na zabezpecenie zdrave;j

spolo¢nosti a na znizovanie ndkladov na budicu zdravotnll a socidlnu starostlivost. PA

Zdravie tiez riesi problém s nerovnym pristup k zdravotnej starostlivosti a ku kvalite sluzieb

V ramci region, a to prostrednictvom 6 akcii, ktoré uvadzame v tabul’ke ¢. 9.

Tabul’ka ¢. 9: Akcie a ich charakter prioritnej oblasti Zdravie

Nazov akcie

Charakter akcie

1. ZniZenie vplyvu HIV/AIDS,
tuberkul6zy a suvisiacich

Prispiet  k zlepSenym  alepSie  koordinovanym
opatreniam na podporu zdravotného a socidlneho
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infekénych ochoreni na systému pomocou zvySenia povedomia a vedomosti
rizikové skupiny obyvatel'stva | 0 epidemiologickej situacii infekénych chorob, zlepSenia
preventivnych opatreni a zlepSenia monitoringu ¢i zberu
udajov a predkladania sprav o stave rizikovej skupiny
obyvatel'ov a reakcia na ne.

Prispiet’ k racionélnejSiemu vyuzitiu antibiotik pomocou
zlepSeného merania a monitoringu vyuzitia antibiotik ¢i
zvyseného povedomia lekarov predpisujicich antibiotika
a politikov v oblasti odolnosti voc¢i antibiotikam
a Specifickym meraniam vratane zdravia zvierat.

2. Obsah antimikrobidlnej
odolnosti

3. Primerané rieSenie
zdravotnych potrieb chronicky
chorych pacientov a potrieb
suvisiacich s demografickymi
Zmenami

Prispiet  k posilneniu  integrovanej  starostlivosti
zamerane] na [ludi, vrdtane posilnenia postavenia
pacientov aich rodin v oblasti starostlivosti o svoje
vlastné zdravie.

Prispiet’ k redukcii pred¢asnej umrtnosti v dosledku
neprenosnych  chordb,  k posilneniu prevencie
hospodarskych strat sposobenych pri¢inami, ktorym sa
dalo predist’ a k znizeniu prevahy rizikovych faktorov
neprenosnych chorob.

4. Znizenie vplyvu
neprenosnych chorob

5. Znizenie socidlnych Prispiet’ k redukcii nésledkov sposobenych uzitim
a zdravotnych nasledkov alkoholu, Kk znizeniu celkovej spotreby alkoholu
sposobenych alkoholom, a k obmedzeniu rastu trendu uzivania marihuany u deti
tabakom a nedovolenym vo veku 15-16 rokov.

uZivanim drog
6. Posilnenie bezpec¢nosti Prispiet’ k zlepSeniu pracovnych podmienok znizenim

a ochrany zdravia pri praci | pracovnych trazov a chorob prostrednictvom reakcie
a dobré¢ pracovné podmienky | koordinovaného narodného systému.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdiklade informdcii z Akcéného planu Stratégie EU pre region Baltského mora

V ramci PA zdravie st podporované platformy spoluprace a dialogy s cielom
ulah¢it vymenu skusenosti a myslienok sinymi partnermi zaoberajicimi sa otazkami

zdravia, ako napr. Asociacia Zdravé mesta v regione Baltského mora.

Poslednou prioritnou oblastou piliera Budovanie prosperity je PA Vzdelavanie,
ktorej koordinatormi je nemecké mesto Hamburg a Skandindvska Asociacia vo Svédsku,
Hlavnym cielom je vzdeldvanie, vyskum a zamestnatelnost’ vratane vsetkych Urovni
vzdelania a prechod zo systému vzdelavania na trh prace. ZvysSena prosperita v ramci tejto
prioritnej oblasti predpoklada pristup k dobrému vzdelaniu a odbornej priprave pre vsetkych,
ucinny a inkluzivny systém socidlneho zabezpeCenia a dobre fungujici trh prace

podporujuci geografickii, profesionalnu a socialno-ekonomick mobilitu.5

8 EU STRATEGY FOR THE BALTIC SEA REGION. Policy Area ,Education’. [online]. Dostupné na:
http://groupspaces.com/eusbsr-education/

57



PA Vzdelavanie zastreSuje 3 oblasti, ato vzdelavanie vratane zékladného
a stredoskolského vzdelania, vzdeldvanie dospelych a neformalne vzdelavanie; dalej

vyskum a zamestnatel'nost’, o znamena zlepSenie prechodu zo systému vzdelavania na trh

prace. Tieto tri oblasti st obsiahnuté v 5 konkrétnych akciach, uvedenych v tabulke ¢. 10.

Tabulka ¢. 10: Akcie a charakter ich ¢innosti v ramci prioritnej oblasti Vzdelavanie

Nazov akcie

Charakter akcie

1. Boj proti pred¢asnému
ukonceniu skolskej
dochadzky a zlepSenie
prechodu zo systému
vzdeldvania na pracovny trh

Dozvediet’ sa viac o NEETSs a ako sa k nim dostat’; ziskat’
vedomosti 0 osvedéenych postupoch a zdiel'at’ dobré
priklady zpraxe; rozvijat atestovat preventivne
opatrenia a motivovat’ ziakov, aby sa vzdelavali; rieSit’
potreby lepSicho poradenstva; rozvijat' a testovat re-
integracné opatrenia pre NEETs a pomdct’ im vratit’ sa
naspat’ k vzdeldvaniu alebo k ziskaniu préace.

2. Zlepsenie kvality
vzdelavania a odbornej
pripravy prostrednictvom
ucenia priamo na pracovisku
a podpory podnikatel'ského
myslenia

Budovat’ kapacitu pomocou ucenia sa na pracovisku so

zameranim na potreby ekonomiky a podporovat’
podnikatel'ské myslenie na vSetkych Urovniach
vzdelavania  zavadzanim prace na  projektoch

a praktickych skusenostiach z podnikania v ramci krajiny
alebo v zahranici.

3. Medzinarodna excelencia
V terciarnom vzdelavani, vede
a vyskume

Umoznit’ spolupracu v tercidrnom vzdeldvani, vo vede
a vyskumnej politike regionu pre spolocnu oblast’

terciarneho vzdelavania, vyskumu a inovacii;
podporovat nadnarodni  spolupricu  vo  vyvoji
avyuzivani  existujicich anovych  vyskumnych

infraStruktar; prildkat’ Studentov a vyskumnikov zo
zahrani¢ia mimo region do inStitucii terciarneho
vzdeldvania avyskumu Vv regione, zvysit mobilitu
Studentov a vyskumnikov v rdmci regionu.

4. Pracovny trh pre vSetkych
a vyuzitie zdrojov pre dlhsi
Zivot

Budovat' platformu pre ucenie, osvedcené metody
Vv oblasti vzdelavania dospelych, podporovat’ pracovnu
mobilitu a odstranovat’ jej prekazky, podporovat’ dialog
medzi organizdciami pracovného trhu, relevantnymi
autoritami a poskytovate'mi vzdelavania pre dlhsi Zivot
spolo¢nosti.

5. Rozpoznanie potencialu —
uvol'nenie cesty pre
novoprijatych utecencov

Vymena skuasenosti a osved¢enych metdd integracie do
pracovného trhu, napr. cez odborné vzdelavanie
apripravu;  vymenu  sktsenosti pre  zvySenie
zamestnatel'nosti, hladka integraciu do spolo¢nosti
aulahéit integraciu na pracovny trh vyuZitim
rozvojovych a testovacich metdd a systémov.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade informacii z Akcného planu Stratégie EU pre regién Baltského mora

Posledny pilier stratégie Prepojenie regionu pozostava z 2 prioritnych oblasti, a to

z Dopravy a Energie. Prioritnd oblast Doprava sa zameriava na zlepSenie internych
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I externych dopravnych spojeni, ktoré s predpokladom pre konkurenény region. Zlepsenia
sa daju dosiahnut’ ulah¢enim udrzateného a efektivneho dopravného systému v regione
Baltského mora. Prioritna oblast’ je koordinovana Litvou a Svédskom.

Akcie prioritnej oblasti Doprava zahfiiaju kapitalizaciu eurdpskych (TEN-T
zakladnych sietovych koridorov) a ostatnych nadnarodnych koridorov s cielom lepsej
prepojenosti, dostupnosti a kohézie. PA Doprava sa tiez sustred’'uje na zlepSenie dopravne;j
spoluprace s tretimi krajinami a makroregionalny transfer udrzate'nych rieSeni v osobnej
a nakladnej doprave — efektivny dopravny systém v regione. Tento systém by mal efektivne
slazit’ pri obchode v regione ale aj medzi regidonom, jeho susediacimi krajinami a ostatnymi

globalnymi ekonomikami. Akcie PA Dopravy a ich ciele st uvedené v tabul’ke &. 11.%4

Tabulka ¢. 11: Akcie a ich ciele prioritnej oblasti Doprava

Nazov akcie Ciel’ akcie

Poskytnat’  zOCastnenym  strandm  informacie
0 implementacii koridoru zakladnej siete; zlepSit’
1. Vyuzitie hlavnych koridorov | porozumenie vplyvov koridorov hlavnej siete medzi

TEN-T siete pre lepsiu verejnymi a trhovymi subjektmi s rozhodovacimi
prepojenost’, dostupnost’ a pravomocami; podporovat doplnkové narodné
kohéziu aregionalne aktivity zaoberajice sa mobilitou,
intermodalnou logistikou, inteligentnymi

dopravnymi systémami a pod.

Prispiet’ k lepSej stdrZznosti v oblasti dopravného

planovania medzi &lenskymi §tatmi EU a tretimi

krajinami  organizovanim  vymeny  beZnych

2. ZlepsSenie dopravnej spoluprace | informacii o vlajkovych a prioritnych projektov a
S tretimi krajinami seminare so zastupcami jednotlivych krajin pre

zlepSenie dopravného planovania, manaZmentu

a implementacnych postupov veducich k spolo¢nym

projektom.

3. Podpora makroregionadlneho | Znizit' dopravné externatily, zlepSit bezpecnost

transferu udrzateI'nych rieSeni dopravy a optimalizovat’ vyuzivanie infraStruktary

v 0sobnej a nakladnej doprave | dopravnych sieti.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade informacii z Akcného planu Stratégie EU pre region Baltského mora

Hlavnym cielom prioritnej oblasti Energia je zabezpecenie konkurencieschopnej,
bezpecnej a udrzatel'nej energie v regione Baltského mora. Regionalna spolupraca v odvetvi
energetiky sa uskutoc¢iiuje v ramci Planu prepojenia baltskych energetickych trhov (BEMIP),

ktorého akcie sa vykondvajii najmé v oblasti energetickej infrastruktary, trhov s plynom

6 EUROPEAN COMMISSION. Commission staff working document : Action Plan for the European Union
Strategy for the Baltic Sea Region. [online]. Brussels: European Commission, 2017, s. 148 — 155. [cit. 2018-
04-02]. Dostupné na: https://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan?task=document.viewdoc&id=17
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a elektrickou energiou, vyroby energie, bezpecnosti dodavok energie, energetickej ti¢innosti
a energie z obnovitenych zdrojov. Koordinatormi prioritnej oblasti Energia si BEMIP,
Lotyssko a Litva.

Cinnost’ prioritnej oblasti Energia je obsiahnuta v 6 V prioritnych podobliastiach,
anie vakciach ako boli predchadzajuce prioritné oblasti. Tieto podoblasti aich ciele
charakterizujeme v tabul’ke ¢. 12.

Tabul’ka ¢. 12: Prioritné podoblasti a ich ciele Prioritnej oblasti Energia

Nazov podoblasti Ciel’ podoblasti
Spolupracovat’ na vytvoreni otvoren¢ho,
konkurencieschopného aplne integrovaného
1. Trhy s elektrickou energiou a | regionalneho trhu s energiou V regione Baltského
plynom mora Vv odvetvi elektrickej energie a plynu. Jeho
fungovanie sa stotoziluje s tretim energetickym
legislativnym balikom EU.
Vypracovat  opatrenia v oblasti  energetickej
bezpecnosti  vregidne  aposilnitt  regiondlnu
spolupracu v oblasti hodnotenia rizik vratane
regiondlneho systému zabezpecCenia primeranosti
dodavok a pripravenosti na nlidzové situdcie.
Koordinovat’ spolupracu na projektoch energetickej
infraStruktary identifikovanych v BEMIP. Projekty
by mali zahfnat' projekty spolo¢ného zaujmu a iné
3. Energeticka infraStruktira projekty energetickej infrastruktiry, ktoré maju
zasadny vyznam pre plnenie energetickej politiky
EU alebo pre fungovanie regiondlneho trhu
s elektrickou energiou a plynom.
Spolupracovat’ najméa v oblasti jadrovej bezpe¢nosti
a ochotne si vymienat’ informécie a nazory na plany

2. Zabezpecenie dodavky
elektriny

4. Jadrova energia vystavby novych jadrovych elektrarni v regione a na
proces vyradovania  jadrovych elektrarni
Z prevadzky.

Spolupracovat’ na dosiahnutie zavizného ciela EU
(20% energie z obnovitelnych zdrojov do roku
2020) a d’alej tento ciel’ postvat’ na hranicu 27% do
5. Obnovitel'na energia roku 2030 a diskutovat o moznosti vytvorenia
makroregionalneho planu prispievania k cielu EU
V oblasti obnovitenych zdrojov energie do roku
2020 a s vyhl'adom do roku 2030.

Zvysovat energetickll u€innost’ vo vSetkych etapach
6. Energeticka ucinnost’ energetického retazca od vyroby az po konecnu
spotrebu.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdaklade informdcii z Akcného planu Stratégie EU pre region Baltského mora
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3.2 Zakladné charakteristiky prioritnych oblasti pre Podunajsky
region

Stratégia EU pre Podunajsky region je tvorena Styrmi piliermi, a to Prepojenie
regionu, Ochrana zivotného prostredia, Posilnenie regionu a Budovanie prosperity. Spolu
tieto piliere pozostavaju z 11 prioritnych oblasti, ktoré si rozoberieme podrobnejsie.

Prvou prioritnou oblastou z piliera Prepojenie regionu je PA1 ZlepSit’® mobilitu
a intermodalitu. Tato prioritna oblast’ je vSak Specifickd v tom, ze je rozdelena na 2
prioritné oblasti — PA1A Splavnost’ vodnych ciest a PA1B Cestna, zelezni¢na a letecka
mobilita, apreto knim sa posudzujii ako 2 samostatné oblasti, av§ak na seba tzko
nadvizujuce a kooperujuce.

Prioritna oblast’ PA1A Splavnost’ vodnych ciest S cielom zmenit dopravu na menej
energeticky naro¢né, Cistejsie a bezpetnejsie spdsoby prepravy, je koordinovana Rakisom
a Rumunskom. Spolu s PA 1B poskytuji dolezité medzinarodné prepojenie v ramci regionu,
pricom vsak musia brat’ do tivahy zivotné prostredie, ekonomicky rast a socidlny rozvoj.
Riadiaci vybor PA1A spolu s Europskou Komisiou stanovili ciele, ktoré v ramci tejto
prioritnej oblasti musia splnit’ — v sucasnosti do roku 2020. Su to tieto ciele:

e Zvysit nakladnt lodnu dopravu o 20% do roku 2020 v porovnani s rokom 2010;

e Prekonat’ prekdzky splavnosti so zretelom na osobitné charakteristiky kazdého
useku Dunaja ajeho splavnych pritokov avytvorit efektivne riadenie
infrastruktury vodnych ciest do roku 2020;

e Vyvinit efektivne multimodalne terminély v rie¢nych pristavoch pozdiz Dunaja
ajeho splavnych pritokov na prepojenie vnutrozemskych vodnych ciest so
zelezni¢nou a cestnou dopravou do roku 2020;

e Implementovat harmonizované Rie¢ne informacné sluzby (RIS) na Dunaji a jeho
splavnych pritokoch a zabezpec¢it medzinarodni vymenu tdajov RIS do roku
2020;

e VyrieSit nedostatok kvalifikovanych pracovnikov a zostladit’ vzdeldvacie
Standardy vnutrozemskej plavby v Podunajskom regione do roku 2020, pricom
sa musi brat’ do tivahy socialny rozmer prislusnych opatreni.®®

Tychto 5 ciel'ov je vykonavanych (rovnako ako v pripade EUSBSR) podl'a Ak¢ného

planu prostrednictvom akcii, ktoré uvadzame v tabulke ¢. 13.

8 EU STRATEGY FOR THE DABUE REGION. Priority Area 1A Waterways Mobility. [online]. Dostupné
na: https://www.danube-navigation.eu/
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Tabul’ka €. 13: AKcie prioritnej oblasti PA1A Splavnost’ vodnych ciest

Nazov akcie

Ciel’ akcie

1. Dokoncéenie implementacie prioritného
projektu 18 TEN-T vcas a ekologicky
udrzate'nym spdsobom

Odstranit’ existujuce prekdzky splavnosti
rieky vd’aka umiestiiovaniu plavidiel typu
VI b po cely rok 2015.

2. Investovanie do infrastruktiry vodnych
ciest Dunaja a jeho pritokov a rozvijanie
prepojeni

Zlepsit' existujucu siet’ vodnych ciest
povodi Dunaja prostrednictvom zvéazenia
infrastruktiry pre chybajlice spojenia
arozvijania dalsich spojeni s Ciernym
morom i za jeho hranicami.

3. Modernizacia dunajskej flotily s ciel'om
zlepsit’ zivotné prostredie a hospodarsku
vykonnost’

Zlepsit environmentalnu a hospodarsku
vykonnost’ plavby po Dunaji
prostrednictvom  inovéacii, vyhradenej

modernizdcie flotily a optimalizovanych

opatreni nakladania s odpadmi.

Zintenzivnit' spolupracu vnutroStatnych
organov pri vytvarani spoloénym noriem
pre riadenie vodnych ciest v povodi Dunaja.
Posilnit’” existujice hospodarske vézby
a podporit’ sudrznost’ v regione
prostrednictvom tvorby intermodalneho
rozhrania medzi vnutrozemskou vodnou

4. ZlepSenie komplexného riadenia
vodnych ciest Dunaja a jeho pritokov

5. Podpora udrzateI'nej nakladnej dopravy
V Dunajskom regioéne

nakladnou  azeleznicnou  nakladnou

dopravou.

Implementovat’ RIS naprie¢ celej rieky
6. Implementacia harmonizovanych Dfuna,J pre. zvysemie llievz.pecn(’)stl,
Rie¢nych informacnych sluzieb (RIS) ¢ ektlvngstl a setrnosti . Zivotnemu

prostrediu  vnutrozemskej plavby a pre

zniZzovanie dopravnych nakladov.

Ulah¢it  dostupnost  pracovnej  sily
7. Investovanie do vzdelania a pracovnych | a mobilitu na europske;j urovni
miest v odvetvi namornej plavby na Dunaji | uplatiiovanim spolo¢nych profilov

vzdelavania a odbornej pripravy.
Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade vidajov z Akcného planu pre stratégiu EU pre Podunajsky region

Ciel'om prioritnej oblasti PA1B Cestna, Zelezni¢na a letecka mobilita je zlepsit
mobilitu a multimodalitu, t. j. Zelezni¢né, cestné a letecké spojenia a riesit’ vyzvy dopravy
(napr. Udrzba ciest a bezpecnost’ cestnej premavky, Zelezni¢na nakladna doprava, lepSia
prepojenost’ leteckej dopravy s ostatnymi druhmi dopravy a pod.) nevyhnutné pre rozvoj
podnikania a aktivit vo vol'nom ¢ase. Koordinatormi prioritnej oblasti su Slovensko a Srbsko.
K hlavnym ciel'om tejto prioritnej oblasti patria:

1. Podpora sluzieb efektivnej nakladnej Zelezni¢nej dopravy a zlepSenie cestovnych

casov pre konkurencieschopné Zeleznicné spojenie cestujucich medzi vel'kymi

mestami v Podunajskom regione do r. 2030.
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2. Podpora plne funkénych multimodalnych hlavnych koridorov siete TEN-T do r.
2030.

3. Podpora rozvoja efektivnych multimodalnych terminalov na namornych a
rieCnych pristavoch v regiéne a zabezpeCenie ich prepojenia a pristupu
prostrednictvom integréacie vSetkych druhov dopravy a efektivnych logistickych
sluzieb do roku 2030.

4. Podpora zlepSenia regionalnej leteckej prepojenosti a implementacie iniciativy
Jednotného eurdpskeho vzduseného priestoru.

5. Ulahcenie zlepSenia sekundarnych a terciarnych ciest v regione.

6. Podpora bezpeénej a udrzatelnej dopravy a mobility v regione.%®

V tabulke ¢. 14 uvadzame akcie aciele akcii prioritnej oblasti PA1B Cestna,

zelezni¢na a letecka mobilita, na ktorych témy sa viazu projekty a d’alSie aktivity.

Tabul’ka €. 14: AKcie prioritnej oblasti PA1B Cestna, Zelezni¢na a letecka mobilita

Nazov akcie Ciel’ akcie
1. Dokoncit prioritné projekty siete TEN-T | Identifikovat udrzatel'né finan¢né
prekracujuce hranice regionu, prekonat’ prostriedky a zlepsit’ koordinaciu, obzvlast
taZzkosti a prekazky vratane medzi réznymi Zelezninymi
environmentalnych, hospodarsky spolo¢nost'ami pre rozvoj a modernizaciu
a politickych, hlavne v cezhrani¢nych zelezni¢ného systému.

usekoch

Zabezpecit’ dostatocnu kapacitu pre sluzby
nakladnej Zelezni¢nej dopravy vo vysokej
kvalite a spol'ahlivosti a zlepsit’ a zostladit’
normy Zelezni¢nej infraStruktiry relevantné
pre nakladnu dopravu, najmi zataZenia na
napravu, dizky vlaku a nakladacie mierky
pozdiz celého koridoru.

Zabezpecit' potrebny prechod z domacich

2. Implementovat’ koridory Zelezni¢nej
nakladnej dopravy, ktoré su sucastou
eurdpskej Zeleznicnej siete pre
konkurencieschopnu nakladnti dopravu

3. Zlepsit’ spolupracu medzi G€astnikmi dohdd oriadeni letovej prevadzky na
leteckej dopravy na pripravu planu integrovanej$i eurdpsky rozmer pomocou
realizacie kratSich letovych trés koordinacie medzi funkénymi blokmi

vzdus$né priestoru.
UmozZnit kapitalizaciu Sirokého spektra
projektov EU, ktoré sa uz zaoberaju

4. Zabezpecit' udrzatel'né metropolitné

. . o mestskou mobilitou, pomdct’
dopravné systémy a mobilitu . I ,
implementovat’ Ak¢ény plan EU pre mestski

mobilitu.

% EU STRATEGY FOR THE DABUE REGION. Priority Area 1B Rail-Road-Air Mobility. [online]. Dostupné
na: https://www.danube-transport.eu
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Posilnit’ regiondlne a miestne cezhrani¢né

5. Zlepsit regionalnu/miestu cezhranicnu dopravné spojenia prostrednictvom
infrastruktiru a pristup do vidieckych cezhrani¢nej  dopravnej  infrastruktary
oblasti (malé mosty, priechody, verejné dopravné

spojenie).

Vytvorit' siete medzi zainteresovanymi
stranami  Scielom  zlepsit  kvalitu

6. Dalej rozvijat’ planovanie dopravnych dopravného systému a logistickych
uzlov pre multimodalitu

retazcov v ramci uzlov a medzi nimi so
zameranim na udrzateI'né druhy dopravy,
ako st zeleznice a vodné cesty.

V mestskych oblastiach

7. Rozvijat’ d’alsie inteligentné dopravné Zaviest ucinny systém riadenia dopravy na
systémy pomocou technolégii Setrnych optimalizaciu existujucej kapacity, ktory by
k Zivotnému prostrediu, najma vyrieSil problémy, ako napr. pretaZenie

alebo prekazky dopravnych uzlov.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdiklade iidajov z Akéného planu pre stratégiu EU pre Podunajsky region

Prioritnd oblast PA2 UdrZatelna energia, koordinovand Ceskou republikou

a Mad’arskom ma tri hlavné ciele, a tymi su:

e Vyuzit plny potencial integrovaného trhu senergiou pre koordinaciu

regionalnych energetickych politik v r6znych oblastiach;

e PA2 prispieva k integracii energetickych trhov krajin mimo EU a podporuje ich

pri implementécii energetickej politiky EU;

e Spustit’ $pickovy technologicky vyvoj, ktory zvysi energetickll i€innost’ regionu

a zvysit vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie.®’

Akcie tejto prioritnej oblasti s rozdelené do dvoch oblasti, ktorymi su energetické

systétmy s podskupinami: energetickd infraStruktra a energetické trhy; energeticka

efektivnost’ a obnovite'na energia. Oblasti a akcie s jadrom prace tejto prioritnej oblasti

(tvorba projektov a ré6znych udalosti sa viaze na ne) a st zobrazené v tabul'ke ¢.15.

Tabul’ka €. 15: AKkcie prioritnej oblasti PA2 UdrZatel’na energia

Oblasti PA2

Nazov akcie

Energeticka
infrastruktara

1. Vytvorit® spolo¢nu poziciu regionu tykajicu sa zmien
zavedenych v ramci revizie politiky TEN-T a spdsobov nového
nastroja pre energetickl bezpecnost’ a infrastruktiru s dorazom
na medzery v energetickej infrastrukture.

2. Zabezpecit sulad cinnosti so vSeobecnym pristupom
Energetického spoloCenstva a preskimat’” synergie medzi
procesmi Energetického spoloCenstva a stratégie pre region.

67 EU STRATEGY FOR THE DABUE REGION. Priority Area 2 Sustainable Energy. [online]. Dostupné na:
https://www.danube-energy.eu/
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3. Presadzovat regiondlnu spolupracu s cielom rozvijat
a realizovat projekty severovychodného prepojenia plynovodov.
4. Rozvijat’ kapacity skladovania plynu.

1. Vyuzit existujuce prilezitosti spoluprace s Energetickym
spoloCenstvom s cielom vytvorenia integrované¢ho
energetického trhu dovolujuceho cezhrani¢ného obchodu
s energiou a integraciou s trhom EU.

2. Spolupracovat’ na implementacii integracie Regionalnej siete

Energeticke trhy a Novej Europskej prenosovej sustave (NETS) v sulade
S uskutoc¢nitel'nou Stadiou.
3. Vybudovat pracovné vztahy so Stredoeurdpskym férom pre
integraciu trhu s elektrickou energiou, ¢o by sa mohlo rozsirit’
medzi susedné krajiny.
1. Rozsirit’ vyuzivanie biomasy (napr. drevo, odpad), solarnej,
Energetické geoterrpélpej , vodnej a veternej energ_ie. . ’
efektivnost 2. Posilnit’ VI,(arp'atsk‘}’/ dohovor s mel?om, idwl’at’ osvedcené
2 obnovitelna postupy vyuzivania biomasy na energetické ucely _
energia 3. Implementovat narodné Akcéné plany o energii

Z obnovitel'nych zdrojov a pripravit Akény plan o obnovitelnej
energii pre cely region.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade vidajov z Akéného planu pre stratégiu EU pre Podunajsky region

Hlavnym ciel'om prioritnej oblasti PA3 Kultira a cestovny ruch je podporit, ako

uz z nazvu vyplyva, kultiru a cestovny ruch a kontakty medzi 'ud’'mi. Jej koordindtormi st

Bulharsko a Srbsko, ktori spolupracuju s predstavitel'mi vlad a inymi zG¢astnenymi stranami

zo 14 krajin Podunajského regionu. PA3 Kultlra a cestovny ruch plni tieto Ciastkové ciele:

1.
2.

© ok~ w

Vytvorit’ Podunajskt znacku pre cely region na zaklade uz existujlcich prac.
Podporovat’ zavedenie harmonizovaného monitorovacieho systému pre cestovny
ruch, ktory bude poskytovat’ Gplné a porovnateI'né Statistické udaje vo vsetkych
14 Statoch Podunajského regionu.

Rozvijat nové a podporovat’ existujuce kultiirne trasy v regione.

Rozvijat’ ekologické turistické produkty naprie¢ regionom.

Vytvorit’ ,,Modra knihu* o kultarnej identite Dunaja.

Zabezpecit  zachovanie  kultirneho  dedi¢stva  a prirodnych  hodnot
prostrednictvom rozvoja prisluSnych zoskupeni a sieti muzei, tlmoc¢nickych
a navstevnickych centier v ramci regionu.

Podporovat vymeny a vytvéranie sieti v oblasti si¢asného umenia v regione.®®

8 EU STRATEGY FOR THE DABUE REGION. Priority Area 3 Culture & Tourism. [online]. Dostupné na:
https://www.danubecultureandtourism.eu/
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Tieto Ciastkové ciele plni prioritna oblast’ prostrednictvom akcii, ktoré sa nachadzaju
v tabul’ke ¢. 16. Podobne ako v predchadzajtce prioritnej oblasti, aj akcie PA3 st rozdelené

podla dvoch oblasti, a to oblast’ kultirneho dedi¢stva a cestovného ruchu.

Tabulka ¢. 16: Oblasti a akcie prioritnej oblasti PA3 Kultiira a cestovny ruch

Oblast’ PA3 Nazov Akcie

1. Budovat kultirnu rozmanitost’ ako silu Podunajského
regionu.

2. Posilnit’ spolupracu a kontakty medzi lud'mi ro6zneho
povodu, podporit’ tvorivost’ a poskytnut hnacie sily pre
kultirne inovécie a hospodarsky rozvoj zalozenych na
dedicstve, tradiciach a cestovnom ruchu.

1. Rozvijat’ Podunajsky region ako eurdpsku znacku.

2. Postavit’ Podunajsky region do pozicie dolezitej eurdpske;j
turistickej destinacie.

3. Podporovat’ kratkodoby vikendovy cestovny ruch
a rekredciu rovnako ako aj dlhSie pobyty.

4. Dalej rozvijat’ systém navigacie a pristavov pre vyletné lode
a sukromné jachty plaviace sa po Dunaji.

Cestovny ruch 5. Zlepsit' prepojenie a spolupracu v oblasti vzdelavania
I vedeckych a vyskumnych ¢innosti v oblasti cestovného ruchu
6. Podporit’ zlepSovanie kvality produktov cestovného ruchu.
7. Podporovat’ wellness turizmus v regione, napr. podporou
zdravotnych a wellness zariadeni, kiipele.

8. Zhromazd'ovat' existujice udaje o kultirnych aktivitdch
avytvarat komplexni databazu poskytujucu prehl'ad

kultirnych aktivit v Podunajskom regione.
Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade vidajov z Akcného planu pre stratégiu EU pre Podunajsky region

Kultarne dediéstvo

V ramci piliera Ochrana Zivotného prostredia, ma prioritna oblast PA4 Kvalita
vod (koordinovand Slovenskom a Mad’arskom) za ciel' poskytovat’ aktivity zamerané na
zlepSenie a udrzanie kvality vod v krajinach Podunajského regionu plnenim vzajomne
prepojenych 5 cielov a 14 akcii. Tymto piatimi ciel'mi su:

e Dosiahnut stanovené ciele v Plane riadenia povodia Dunaja.

e Znizit Groven prijmu zivin v rieke Dunaj s ciel'om umoznit’ obnovu ekosystémov

Cierneho mora do podobného stavu ako bol v 60-tych rokoch 20. storodia.
e Vypracovat’ Analyticka spravu delty rieky Dunaj ako krok smerom k dokonceni
Planu riadenia delty Dunaja.

e Zabezpecit' zivotaschopné populacie druhov jesetera zijucich v Dunaji.®®

8 EU STRATEGY FOR THE DABUE REGION. Priority Area 4 Water Quality. [online]. Dostupné na:
https://www.danubewaterquality.eu/
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Cestovna mapa prioritnej oblasti 4 Kvalita vod pozostava zo 14 akcii a niektoré z ich

sa nachadzaju v tabul’ke ¢. 17.

Tabul’ka €. 17: Akcie prioritnej oblasti PA4 Kvalita vod

Nazov akcie

Charakter akcie

1. Implementovat’ Plan riadenia povodia
rieky Dunaj

Plan slazi ako klIi¢ova zdroj informécii pre
identifikaciu, stanovenie priorit a financnu
podporu dohodnutych opatreni v krajinach
regionu.

2. Posilnit’ spolupracu na trovni Casti
povodi Dunaja

Posilnit’ spolupracu a vymenu informacii uz
existujucich institicii zaoberajucimi sa
pritokmi Dunaja, napr. Séva, Tisa, Prut.

3. Pokracovat’ v podpore a investovani do
systémov zhromazd’'ovania informécii,
ktoré vytvorila ICPDR

Poskytovat informdacie potrebné pre
identifikaciu klI'acovych problémov a riesit’
ich, aby bola PA4 schopna splnit’ ciele
Ramcovej smernice o vode (WFD).

4. Uskutocnit’ d’alsi spolo¢ny prieskum
Dunaja a dokon¢it’ vyvoj existujice;j
Dunajskej GIS (Geograficky informacny
systém) databazy

Dalej rozvijat uZ existujicu pracu
a monitorovanie kvality vody musi byt
trvalou aktivitou.

5. Pokracovat’ v podobe velkych investicii
do budovania a modernizacie zariadeni na
Cistenie komunalnych odpadovych vod

V povodi Dunaja vratane opatreni na
budovanie kapacit na regionélne;j

a miestnej Urovni pri navrhovani takejto
infrastruktury

Efektivne vyuzivanie moznosti
financovania EU na zabezpeenie uplnej
primarnej, sekundarnej a terciarnej
starostlivosti  ako  sa  predpoklada

v pravnych predpisoch EU.

6. Vytvorit’ ochranné pasy pozdiz rieky na
zachovanie Zivin a podporovat’
alternativny zber a spracovanie odpadu

vV malych vidieckych oblastiach

Akcia je doplnenim ucinkov dokoncenia
siete Cisti¢iek odpadovych vod.

7. Podporovat’ a rozvijat’ aktivny proces
dialogu a spoluprace medzi organmi
zodpovednymi za pol'nohospodarstvo

a zivotné prostredie, aby sa zabezpecilo
prijatie opatreni na rieSenie znecistenia
pol'nohospoddrstva

Spolupracovat’ s cielom spolo¢ne
presadzovat  konkrétne opatrenia na
znizenie zneCistenia hnojivami a hnojom
pomocou  nastrojov, napr. najlepSie
pol'nohospodarske postupy a ekologické
polnohospodarstvo.

8. Legislativa na prisluSnej tirovni na
obmedzenie pritomnosti fosfatov v
detergentoch

Akcia je velmi ndkladovo efektivnou
iniciativou na kontrolu znecistenia, ktora
modZe rychlo auc€inne znizit' znelistenie
zivin v regidne.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéiklade vidajov z Ak¢éného planu pre stratégiu EU pre Podunajsky region

Prioritnt oblast PAS Environmentalne rizika koordinuju Mad’arsko a Rumunsko

ajej ciel’ je ulah¢it’ ochranu pred povodinami v regione a zvysit' bezpecnost' regionu pri
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povodnovych situaciach vo vsetkych 14 krajinach regionu. Tento ciel’ si PAS rozdelila na 3

Ciastkové ciele, a to:

RieSenie problémov suvisiacich s nedostatkom vody aso suchom v sulade
s Planom riadenia povodia Dunaja.

Zabezpecenie a nepretrzita podpora implementacie Planu riadenia povodinovych
rizik Dunaja.

Neustala aktualizacia existujucej databazy Skod s nebezpecenstvom nehdd,

kontaminované lokality a miesta vyuZivané na skladku nebezpeénych latok.”

Akcie, viaZzuce sa na tieto tri ¢iastkové ciele sme uviedli v tabulke ¢. 18.

Tabulka ¢. 18: Akcie prioritnej oblasti PAS Environmentalne rizika

Nazov akcie Charakteristika akcie

1. Vypracovat’ a prijat’ jediny zastreSujuci
Plan riadenia povodni na trovni povodi

Podpora  zalozena na  ekologickej
infraStruktire a ekosystému poskytujicich
dlhodobé a udrzatel'né rieSenia.

uzemi

2. Podporovat’ obnovu mokradi a luznych

ZvySovat ochranu pred povodinami
a vSeobecnejsie analyzovat’ a urCit’
najlepsiu reakciu na povodnoveé riziko.

3. Posilnit’ operacnl spolupracu medzi
organmi rieSiacimi naliehavé situacie
Vv krajinach regionu

Posilnit’ cezhrani¢nl spolupracu
a zabezpecit, aby organy civilnej ochrany
dobre porozumeli vzijomnym systémom
a potencidlnym  rozdielom a postupom
v krajindch regionu, kde sa vyskytuju
podobné rizika.

4. Neustale aktualizovat existujicu Spolupracovat’ s intiticiami
databazu $kod s nebezpecenstvom nehdd, | a organizaciami zaoberajicimi sa
kontaminované lokality a miesta znizovanim tychto rizik na o najniz$iu

vyuzivané na sklddku nebezpe¢nych latok | Groven.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade tidajov z Akéného planu pre stratégiu EU pre Podunajsky regién

Chorvatsko a Bavorsko (region v Nemecko) su koordinatormi prioritnej oblasti PA

Biodiverzita a priroda, ktorej ciel’ je rozdeleny do niekol’kych ¢iastkovych cielov, a to:

Do roku 2020 posilnit’ pracu na zastaveni zhorsovania stavu vsetkych druhov
a biotopov s cielom dosiahnut’ vyznamné a meratel'né zlepsenie prispdsobené
osobitnym potrebam prislusnych druhov a biotopov v regione.

Posilnit’ wsilie o vytvorenie ekologickej infrastruktiry a proces obnovy
minimalne 15% degradovanych ekosystémov vratane pody s cielom zachovat a

zlepsit ekosystémy a ich sluzby do roku 2020

0 EU STRATEGY FOR THE DABUE REGION. Priority Area 5 Environmental Risks. [online]. Dostupné
na: https://www.danubeenvironmentalrisks.eu/
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e Podporovat’ identifikaciu a stanovovanie priorit invazivnych cudzich druhov a
ich chodni¢kov s cielom kontrolovat’ alebo odstranovat’ prioritné druhy do roku
2020.
e Pokracovat’ v prebiehajucich pracach a usili na zabezpecenie zivotaschopnych
populacii jeseterov a inych pdvodnych druhov ryb do roku 2020."
Akcie prioritnej oblasti PA6 Biodiverzita su zahrnuté v tychto oblastiach:,
zachovanie azlepSenie kvality pod, zlepSenie kvality vzduchu a vzdelavanie Tludi

0 hodnotéch prirodnych zdrojov, ekosystémov a sluzieb, ktoré poskytuji.

Tabul’ka ¢. 19: Oblasti a akcie prioritnej oblasti PA6 Biodiverzita a priroda

Oblast’ PA6 Nazov akcie
1. Spravovat lokality Natura 2000 a iné chranené
oblasti
Zachovanie biodiverzity 2. Chranit aobnovit najcennejSie ekosystémy
a prirody a ohrozené druhy zvierat

3. Znizit objem pesticidov vstrekovanych do
prostredia regionu

1. Zabezpecit’ vhodné spracovanie tuhého odpadu

2. Vytvorit  Standardizované  a kompatibilné
informécie o pokryti pddy na nadnarodnej baze

3. Zvysit povedomie o ochrane pody

ZlepSenie kvality vzduchu Znizit znecistenie ovzdusia

1. Vzdelavat deti amladych T'udi 0 hodnotach
Vzdelavanie Pudi o hodnotach | prirodnych zdrojov a ekosystémov

ZlepSenie kvality pod

prirodnych zdrojov, 2.Vytvorit kapacity miestnych organov
ekosystémov a sluzieb, ktoré | v zélezitostiach tykajucich sa Zivotného prostredia
poskytuju 3. Zvysit povedomie Sirokej verejnosti uznavanim

a propagéciou potencialu prirodnych zdrojov
Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade iidajov z Akéného planu pre stratégiu EU pre Podunajsky region

Z piliera Budovanie prosperity je prioritnd oblast PA7 Znalostna spolo¢nost’
koordinovana Slovenskom a Srbskom a je zamerand na podporu rozvoja vedomostnej
spolo¢nosti v Podunajskom regidne. Jej Ciastkové ciele su nasledujuce:

o Zvysit’ efektivnost’ investicii do vyskumu a inovacii prostrednictvom zriadenia

Dunajskej financnej koordinacnej site (DFCN), ktorej cielom je iniciovat

minimalne dve aktivity venované kazdoro¢nej misii EUSDR.

I EU STRATEGY FOR THE DABUE REGION. Priority Area 6 Biodiversity & Landscapes. [online].
Dostupné na: https://www.danube-nature.eu
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e Zvysit pocet patentovych prihlasok EPO a PCT podanych v regione 0 20% do
roku 2020.

e Zvysit' regiondlnu spoluprdcu v oblasti vyskumu a vzdeldvania s cielom
dosiahnut’ do roku 2020 20% akademickej mobility v regione.

e Zvysit ro¢nu produkciu spolo¢nych publikacii v regione o 15% do roku 2020.

e Rozvijat’ RIS3 vo vSetkych podunajskych krajinach (alebo ich regiénoch) do
roku 2020."

Na nasledujice vybrané akcie (v tabulke ¢. 20) sa viazu vlajkové a iné projekty

prioritnej oblasti na podporu hlavného i ¢iastkovych cielov.

Tabulka ¢. 20: Akcie prioritnej oblasti PA7 Znalostna spolo¢nost’

Nazov akcie Ciel’ akcie
Podporovat’ excelentnost’ a inteligentna
1. Lepsie koordinovat’ vnutrostatne, Specializaciu prostrednictvom sustredenia
regionalne a eurépske fondy na podporu pozornosti na klacové vyzvy regionu
excelentnosti vo vyskume a vyvoji, arozvinut'  silné  stranky = vyskumu
Spcifické oblasti vyskumu v regione v oblastiach ~ dolezitych pre dlhodoby

konkuren¢ny rozvoj regionu.

Aktualizovat’ regionalny inovacny systém
2. Posilnit kapacity vyskumne;j celého  regionu,  posilnit  kapacitu
infrastruktury vyskumnej infraStruktary a lepSie prepojit’
existujuce vedecké naddcie.

Buduca spolupraca by mala byt postavena
na existujicich programoch, ako napr.
Erazmus+ a ¢o najlepsie vyuzit' existujtice
Struktiry ako Dunajskd  konferencia
rektorov.

Riesit’ problémy ako dostupnost’ pristupu
4. Vypracovat internetové stratégie na internet, slobodu prejavu na internete

a ochrana kritickych infrastruktir.
Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade tidajov z Akcného planu pre stratégiu EU pre Podunajsky region

3. Posilnit’ spolupradcu medzi univerzitami
a vyskumnymi zariadeniami a aktualizovat
vysledky vyskumu a vzdeldvania
zameranim na unikatne predajné miesta

Prioritni oblast PA8 Konkurencieschopnost’ podnikov koordinuji Nemecko
a Chorvatsko a jej cielom je podporovat’ konkurencieschopnost’ podnikov v regione. Na
splnenie tohto ciele si vyzaduje zapojenie krajin a zucastnenych stran do realizacii akcii,

ktoré sa nachadzaja v tabul’ke €. 21.

2EU STRATEGY FOR THE DABUE REGION. Priority Area 7 Knowledge Society. [online]. Dostupné na:
https://www.danubeknowledgesociety.eu/
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Tabul’ka €. 21: Akcie prioritnej oblasti PA8 Konkurencieschopnost’ podnikov

Nazov akcie

Charakter akcie

1. Podporovat’ spolupracu a vymenu
poznatkov medzi MSP, akademickou
obcou a verejnym sektorom v oblastiach
pOsobnosti v podunajskej oblasti

Rozvijanie klastrov, vystavby novych
a vyuzivania existujucich technologickych
parkov a prepojenim existujucich sieti.

2. Zlepsit podporu podnikov na posilnenie
kapacit MSP pre spolupracu a obchod

Prepojit’ prislusné agentiry na podporu
podnikania, klastre, obchodné komory
a priemyselné zdruzenia v regione S
cielom rozvijat sluzby na podporu
podnikania  suvisiace s cezhrani¢nou
spolupracou v oblasti vyskumu, vyvoja,
obchodu a internacionalizacie.

3. Podporovat’ podniky prostrednictvom
vysoko vykonnych systémov odbornej
pripravy a kvalifikécie

Zlepsit’ kvalifikacné schémy v krajindch
Podunajského regionu, ¢im sa zvysi
celkova troven kvalifikacie a prilezitosti
pracovnej sily.

4. Uprednostnit’ a¢innt implementaciu
opatreni ustanovenych v rdmci iniciativy
Small Business Act pre Europu

Zlepsit’ administrativne zjednodusSenie pri
zacCati podnikania, pri ziskavani
obchodnych licencii a pri ozndmeni
konkurzu.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade iidajov 7 Akéného planu pre stratégiu EU pre Podunajsky region

Koordinatormi prioritnej oblasti PA9 Ludia a zruénosti st Rakusko a Moldavsko

a ciele, ktoré sa tato prioritna oblast’ snazi dosiahnut’, su:

1. Prispiet k vys$Sej miere zamestnanosti v regione prostrednictvom rieSenia otazky

nezamestnanosti mladych I'udi a dlhodobej nezamestnanosti.

Prispiet’ k lepSim vysledkom v oblasti vzdelavania, prisluSnym zru¢nostiam a

kompetenciam v regione ststred’ujuc sa na vysledky vzdelavania v oblasti

zamestnatel'nosti, podnikania, inovacii, aktivneho obcianstva a blahobytu.

pripravy a trhu prace.

Prispiet k zvySeniu kvality a efektivnosti systémov vzdeldvania, odbornej

Prispiet k zabezpeCeniu inkluzivneho vzdelavania a odbornej pripravy a k

podpore inkluzivnych trhov prace, rovnakych prilezitosti a nediskriminacie, ako

aj podpore obcianskych kompetencii a prilezitosti celozivotného vzdelavania pre

vsetkych
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5. Prispiet’ k uzsej spolupraci medzi inStituciami v oblasti vzdelavania, odbornej
pripravy, trhu prace a vyskumu, najmé na nadnarodnej, regionalnej a bilateralnej
tirovni.

Spomenuté ciele sa realizuju prostrednictvom akcii PA9, z ktorych sme niekol’ko

vybrali do tabul’ky €. 22.

Tabulka €. 22: AKkcie prioritnej oblasti PA9 Ludia a zru¢nosti

Nazov akcie

Charakter akcie

1. Zvysit vykonnost' vzdelavacich
systémov prostrednictvom uzsej
spoluprace vzdelavacich institacit,
systémov a politik

Podpora efektivnosti, inovacii a dobrého
riadenia v oblasti vzdelavania a odbornej
pripravy je kI'icové vzhladom na vyzvy,
ktoré predstavuje globalizacia,
demografické zmeny, rychly technologicky

pokrok a rastuci tlak na verejné rozpodty.
Potreba dalej rozvijat’ tvorbu novych
partnerstiev a spolupracu medzi klI'icovymi
zuCastnenymi  stranami  (trh  préce,
vzdelavanie a odbornd priprava, vyskum
a zamestnavatelia).

Zaviest’ inovativne vyucovacie metddy na
podporu  tvorivosti  apodnikania na
vSetkych urovniach vzdelavania
prostrednictvom podpory medzikultarneho
dialogu alebo jazykového vzdeldvania
vyuzitim jazykovej a kultirnej rozmanitosti
regionu.

2. Podporovat spolupracu medzi
zainteresovanymi stranami politiky trhu
prace, vzdelavania a vyskumu s ciel'om
rozvijat’ uiace sa regiony a prostredie

3. Podporovat’ kreativitu a podnikavost’

4. Podporovat’ mobilitu pracovnikov,
vyskumnikov a Studentov prostrednictvom
implementécie Eurdpskeho kvalifikaéného
ramca.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade iidajov z Akéného planu pre stratégiu EU pre Podunajsky region

Pridanou hodnotou je podpora neclenskych
krajin EU regionu pri tvorbe ich Narodného
kvalifika¢ného ramca.

Hlavnym ciel'om prioritnej oblasti PA10 Institucionalne kapacity a Spolupraca je
zintenzivnenie institucionalnej kapacity a spoluprace. V sulade s akénym planom EUSDR
sa prioritna oblast’ tiez zameriava na budovanie inStituciondlnych kapacit na miestnej,
regionalnej a ndrodnej Urovni, zapojenie obcianskej spolocnosti do verejného riadenia,
zvySovanie miestneho rozvoja a lepSich vydavkov, ako aj zvySenie miery Cerpania

finanénych prostriedkov EU. Jej koordinatormi st Rakusko a Slovinsko. 7

" EU STRATEGY FOR THE DABUE REGION. Priority Area 9 People & Skills. [online]. Dostupné na:
https://www.peopleandskills-danuberegion.eu/

" EU STRATEGY FOR THE DABUE REGION. Priority Area 10 Institutional Capacity & Cooperation.
[online]. Dostupné na: https://www.danube-capacitycooperation.eu

72



Akcie prioritnej oblasti 10 s rozdelené podla Ciastkovych cielov PA10, ktoré sa

nachadzaju v tabul’ke ¢. 23.

Tabulka & 23: Ciastkové ciele a akcie PA10 Institucionalne kapacity a Spolupraca

Ciastkovy ciel’ PA10 Nazov akcie
1.1 Bojovat proti inStitucionalnej kapacite
1. Zlepsenie verejnej spravy a problémom suvisiacim s verejnymi sluzbami v
regione
2. 80% zucastnenych krajin zapéja 2.1 Zlepsit' doveru obcanov a zainteresovanych

narodné, regionalne a miestne organy | stran v politické orgény
a organizacie obcianskej spolo¢nosti
prostrednictvom Vyro¢nych
narodnych poc¢iivani EUSDR

2.2 Vytvorit’ féorum obcianskej spolocnosti pre
Podunajsky region

3.1 Vybudovat’ metropolitné regiony
3. Podpora az 25% ¢lenov Mestskej | 3.2 Zlepsit doveru obcanov a stakeholderov

platformy Podunajského regionu Vv politické organy

(UPDR) na realizaciu projektov 3.3  Ulah¢it  administrativnu  spolupracu
prostrednictvom vymeny informacii | spolocenstiev zijucich v pohrani¢nych regiénoch
a podpory 3.4 Zabezpecit dostatoény tok informadcii

a vymeny na v$etkych Grovniach

4.1 Preskiimat’ nedostatky tykajlice sa nizkej
miery ¢erpania finanénych prostriedkov

4. Zvysenie priemernej miery 4.2 Podporovat rozvoj miestnych finan¢nych
absorpcie produktov pre rozvoj podnikania a komunity

4.3 Preskumat’ uskutocnitel'nost’ Dunajského
investicného ramca

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade informdcii z web stranky prioritnej oblasti 10

Poslednou prioritnou oblastou je PA11 Bezpe¢nost’, ktord je koordinovana
Nemeckom a Bulharskom, ma za ciel’ podporovat’ posiliiovanie pravneho Statu, boj proti
korupcii aorganizovanej azavaznej trestnej Cinnosti, spolupracu v oblasti azylu
a predchadzanie nezédkonnym hrani¢nym prechodom v regione.

Rovnako ako PA10 ma aj PA11 Bezpec¢nost’ aktualizované akcie, ktoré spadaji pod

4 ciele tejto prioritnej oblasti (vybrané akcie sa nachadzaju v tabulke ¢. 24).

Tabulka &. 24: Ciastkové ciele a akcie PA11 Bezpe&nost’

Ciastkovy ciel PA11 Nazov akcie

1.1 Podporovat’ spolupracu v oblasti boja proti
obchodovaniu s 'ud’'mi

1.2 Posilnit’ spolupracu v oblasti boja proti
nezakonnému pasovaniu drog

1.3 Zintenzivnit spolupracu v boji proti
internetovym zlo¢inom (kyber kriminalita)

1. ZlepsSenie policajnej spoluprace

s cielom zlepSenia bezpecnosti a boja
proti zavaznej a organizovanej trestnej
¢innosti v regione a usilia proti
hrozbam terorizmu
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2.1 Vytvorit’ siet’ kontaktnych a koordinacnych
centier v celom regione

2.2 Posilnit  spolupracu s kI'i¢ovymi
stakeholdermi — Europolom, Centrom pre
presadzovanie prava v juhovychodnej Eurépe
(SELEC), Radou pre regionalnu spolupracu
(RCC) ainé

2.3 Pracovat’ na zapojeni colnych organov do
spoluprace v ramci PA 11

3.1 Dalej rozvijat dobre fungujiice systémy
3. ZlepS$enie systémov hrani¢nej riadenia hranic

kontroly, riadenia in$pekcii 3.2 Posilnit  spolupracu v konzularnych
dokumentov a spoluprace v otazkach | a vizovych otazkach v regione

suvisiacich s konzularnym tiradom v 3.3 Podporovat  spolupracu  a Vvymenu
regione osvedCenych postupov v oblasti  riadenia
inSpekcii dokumentov

4.1 Zlepsit’ spolo¢né tsilie v boji proti korupcii
a organizovanému zlo¢inu

4.2 Podporovat’ Staty Podunajského regionu
vV administrativnej  spolupraci  a zlepSovani
kvalifikécii organov ¢innych v trestnom konani
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade informdcii z web stranky prioritnej oblasti 11

2. Rozvoj strategicky dlhodobej
spoluprace medzi organmi ¢innymi

V trestnom konani naprie¢ regionom
posilnenim sieti spoluprace do r. 2020

4. Podpora pravneho $tatu a boj proti
korupcii

3.3 Analyza a zhodnotenie praktickych informacii z implementacie

oboch stratégii

VSeobecné praktické informécie k existujicim stratégidm o fungovani spoluprace
sme ziskali od manaZérky podpory koordinacie a spoluprace pre makroregionalne stratégie
Z programu Interact.

V prvom rade je potrebné uviest, ze Interact poskytuje podporné a poradenskeé sluzby
pre lepsiu spolupracu medzi r6znymi subjektami, napr. prepojenie roznych programov ako
je Interreg a makroregionalne stratégie naprie¢ celou Europou a nielen medzi regionmi.
Tieto aktivity st rozdelené do troch oblasti, a to podpora a poradenstvo pri zacati spolupraci
resp. pri vytvarani projektu, pomoc pri rieSeni finanénych zdrojov a prostriedkov (nie vSak
poskytnutie financii, ale napr. vykonavanie finan¢nej kontroly a auditu ¢i opravnenost’
vydavkov a zjednodusenych nakladov) a samozrejme Interact ma tiez urcité ulohy
a zodpovednosti ako je monitorovanie a vyhodnocovanie a finan¢ny manazment.

Z pohl'adu Interactu je pridanou hodnotou makroregiondlnych stratégii prave za
pomoci spoluprace dosiahnutie lepSieho Zivota, zmeny politik resp. ich lepSia koordinacia

a prepajanie a vplyv makroregionalnych stratégii na politiky na eurdpskej ¢i narodnej Grovni
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ato z dlhodobého hl'adiska; zatial' Co program financovania napr. Interreg je o vytvarani
a realizovani konkrétnych projektov s uréitym ¢asovym obmedzenim a financovanim.

Podpora programu Interact pre makroregionalne stratégie zacala na prelome rokov
2009 a 2010, kedy vznikla a bola prijata ako prva stratégia Baltska, takze zaklady dobrej
spoluprace a fungovania prepojenia Interactu so vSetkymi sti¢asnymi makroregionalnymi
stratégiami maju zaciatky prave v spolupraci s Baltskou stratégiou. Potreba spoluprace
vznikla zo spolocenskej vyzvy regionu Baltského mora, ktorou bolo znecistenie Baltského
mora a pomoc Interactu spocivala v organizacii roznych stretnuti, poradenstva pri tvorbe
a implementdécii projektov na zlepSenie stavu mora. Tato platforma sa teda po Case rozsirila
na aktivity uvedené vyssie.

Zaujimavym faktom vSak je, Ze spoluprdca Interactu s makroregionalnymi
stratégiami mala vzdy pozitivnu odozvu a vysledky spoluprace boli dobré. Na ziklade
rozhovoru s p. Liepou, ktora hovorila, ze nemala ziadnu negativnu skusenost’, pretoze
samotna podpora a spolupraca bola vzdy na dobrej irovni bez ohl'adu na to, ¢i v niektorych
oblastiach EUSBSR bola tspesna alebo nie.

NajdolezitejSimi zisteniami o fungovani a podpore makroregionalnych stratégii, a to
konkrétne s Baltskou stratégiou je to, ze Interact poskytuje najmid prepojenia
makroregionalnych stratégii s roznymi zucastnenymi stranami na zlepSenie spoluprace
a koordinacie nielen celkovej stratégie, ale aj konkrétnych prioritnych oblasti stratégie medzi
sebou.

Doélezitym a novym prvkom v sucasnosti je spolupraca naprie¢ makroregionmi, ¢o v
praxi znamend, Ze koordinatori prioritnych oblasti s podobnym zameranim z kaZzdej
makroregionalnej stratégie za¢nl spolupracovat medzi sebou, zdielat’” svoje skusenosti
a spolupracovat’ na novych projektoch. Napr. Interact v spolupraci s prioritnou oblastou 4
Dunajskej stratégie organizuje makroregiondlne stretnutie 19. aprila 2018, ktorého
ustrednou témou je Voda — kvalita vod a vodné cesty. lde 0 stretnutie koordinatorov
prioritnych oblasti makroregionalnych stratégii prave so zameranim na vodu, kde sa
jednotlivé makroregiondlne stratégie predstavia v stvislosti s ciel'mi, dosiahnutymi
vysledkami, zdmermi do buducnosti a celkovou pracou a za jednotlivé prioritné oblasti
suvisiace s vodou. Druha polovica stretnutia bude prebiehat formou riadenej diskusie
s cielom hl'adat’ odpovede na otazku ,,Co mdzeme dosiahnut/urobit’ spolu?“, teda ako by
mohli koordinatori z makroregionalnych stratégii spolupracovat’, ¢o im to prinesie (napr.
spolo¢né projekty, skiisenosti v podobnych oblastiach) a ako vzajomnt spolupracu nastavit’

spdsobom, aby tato spolupraca priniesla vyhody pre vSetky zicCastnené strany. Tento novy
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pristup by mal priniest’ do budiicnosti zlepSenie implementacie vSetkych stratégii a stratégie
by tak mali ziskat’ na vac¢Sej vyznamnosti a mali by byt viac popularizovanou témou vd’aka
spolupraci aj s Interactom.

Dalsie informécie o skiisenostiach a dosiahnutych vysledkoch EUSBSR nam
v rozhovore poskytla zastupkyna DG Regio p. Marcinkuté, ktora ma na starosti Pilier
Budovanie Prosperity a suvisiace prioritné oblasti, konkrétne PA Vzdelavanie, PA Energia
aPA Inovacie. Za roky implementacie Baltskej stratégie zhrnula svoje skusenosti
a poznatky do nasledujtcich bodov:

e Posunut’ stratégiu dopredu s politickym zavizkom krajin ma kl'a€ovy vyznam a ma
sa zachovat’ z dlhodobého hl'adiska;

e Politicky zavidzok by sa mal prejavit’ na administrativnej podpore a mali by sa
zabezpecit' dostato¢né zdroje pre kazdodennt pracu so stratégiou z dlhodobého
hladiska;

¢ Na narodnej urovni by sa mali vytvorit’ a¢inné riadiace Struktary, ako aj tematické
oblasti (prioritné oblasti/horizontalne akcie) s riadiacimi skupinami zloZzenymi zo
zastupcov vSetkych prislusnych krajin;

e Existuje tieZ potreba investovat’ do kompetencii a budovania kapacit klI'acovych
zucCastnenych stran v ramci stratégie;

e Stratégia musi byt neoddelitelnou sucastou vsetkych relevantnych politickych
ramcov EU i regionalnych, narodnych a lokalnych politik;

e Komunikdacia stratégie (napr. jej ucel, pridana hodnota a uspechy) na vSetkych
tirovniach (EU, regiondlna, narodna a lokalna) ma kli¢ovy vyznam a je potrebny

strategicky pristup ku komunikacii.

Na zaklade tychto skisenosti moZzeme konStatovat’, Ze stratégia je dlhodoby ramec,
ktorého vysledky mozno hodnotit az po dlhsom case, kedy sa da urcit fungovanie
a implementéacia stratégie. KIicovym prvkom je teda politickd podpora a komunikécia na
vSetkych urovniach so vSetkymi zucastnenymi stranami, politikmi a acastnikmi stratégie
s ich participaciou a angazovanostou v o najvacsej miere.

V suvislosti s ispechmi EUSBSR v priebehu niekol’kych rokov mozno z rozhovoru
najviac vyzdvihnit prave prinos stratégie v oblasti zvySeného zaujmu a venovania
pozornosti vo vysSej miere uzemnej spoluprace a kohézii, ako aj prikladany zvySeny vyznam

cezhrani¢nej a nadnarodnej spoluprace v regione Baltského mora vd’aka vyhodam, ktoré tato
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spolupraca prinasa. Prikladom takychto prinosov vdaka rieSenym projektom ako je
EfficienSea, EfficienSea Il, Monalisa a ST Validation podl'a DG Regio je, Ze sa region
Baltského mora stal prvym inicidtorom v oblasti vyvoja a testovania infrastruktiry a sluzieb
eNavigacie (vid. Priloha — Rozhovor DG Regio). Taktiez spomenuté prepojenie
zucCastnenych strdn z roznych krajin, odvetvi a vSetkych sektorov narodného hospodarstva
participujucich krajin na posilnenie spoluprace a zlepsenie riadenia a koordinécie stratégie
na viacerych urovniach je vel'kym tuspechom stratégie.

Na vyuzitie plného potencidlu EUSBSR je vsak potrebné prekonat’ aj urcité vyzvy,
ktoré v rozhovore p. Marcinkuté identifikovala, ako napr. zapojenie a angazovanost
vSetkych participujucich krajin stratégie v zmysle poskytnutia zdrojov a venovaniu dostatku
casu aucasti na stretnutiach, konferenciach, workshopoch a projektoch koordinatorov
prioritnych oblasti s roznymi stakeholdermi, programami a napr. aj Interactom. DalSou
prekdzkou resp. vyzvou pre tuto stratégiu je nedostato¢né personalne obsadenie stratégie
anizka administrativna podpora, o progres stratégie vyrazne spomaluje z hl'adiska
zvysenej administrativnej zat'azi a niz§ieho poctu novych a sviezich napadov a myslienok,
ktoré by priniesol va¢si pocet motivovanych zamestnancov. Nizka rovenl popularizécie
a komunikdcie stratégie je tiez zavaznou prekazkou, ked’ze jej ucel, ciele, ulohy a pridané
hodnoty su Sirokej verejnosti malo zndme. Posilnit’ systém riadenia, Struktry, monitorovaci
systém a zosuladenie finan¢nych prostriedkov so stratégiou je tiez doleZitou vyzvou pre

Baltsku stratégiu, ktorych prekonanie by ju vyrazne posunulo dopredu.

V ramci celkového zhodnotenia stratégie pre region Baltského mora, DG Regio spolu
s organizaciou COWI vypracovali najnovsiu $tidiu v roku 2017. Prieskumy vykonavali
prostrednictvom vyberu 5 prioritnych oblasti EUSBSR, a to: PA Vzdeldvanie, PA Inovécie,
PA Nutri, PA Namorna bezpecnost’ a PA Doprava. Nakol'ko tieto prioritné oblasti rieSia
rozne témy, Stidia sa zamerala na celkovu pridant hodnotu spoluprace v ramci stratégie
prostrednictvom rozhovorov s koordinatormi vybranych prioritnych oblasti. V tabul’ke ¢. 25
moézeme vidiet’ percentudlne rozdelenie odpovedi na podotazky k hlavnej vyskumnej otazke:
,»Aka je pridana hodnota spoluprace v ramci makroregionalnych stratégii prioritnych oblasti
pre EUSBSR?“ KI'icovt pridantt hodnotu v skiimanych prioritnych oblastiach vidia v tom,
ze stratégia spaja novych aktérov z viacerych sektorov, krajin a trovni riadenia. Za najvacsiu
vyzvu moézeme oznacit’ podl'a odpovedi respondentov prehlbovanie spoluprace na Grovni

MRS s tretimi krajinami a ul'ahcovanie pristupu k financiam.
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Tabulka €. 25: Vysledok prieskumu pridanej hodnoty spoluprace v ramci vybranych

prioritnych oblasti MRS pre EUSBSR

Percentualne rozdelenie Uplne Siihlasim | Nesthlasim Uplne Neviem Pocet

odpovedi/ Podotazky stihlasim nesthlasim respondetov

Nadviazanie na
predchadzajucu spolupracu
a existujuce nadnarodné
siete

45% 46% 3% 1% 5% 182

MRS proces prepaja
novych aktérov 39% 46% 8% 2% 6% 171
z viacerych sektorov

MRS proces prepaja

0, 0, 0, 0, 0,
aktérov z r6znych krajin 61% 32% 3% 1% 4% 171

MRS proces prepaja
aktérov réznych urovni
(narodna/regionalna)

a typu (verejnad/sukromnd)

32% 49% 12% 2% 5% 171

MRS proces ul'ahcuje
pristup k financovaniu —
vedie k zvyseniu
financovania

13% 54% 20% 5% 8% 171

Spolupréca prinasa
legitimitu K praci a zvySuje
rozpoznanie
problémov/potrieb/vyziev

26% 51% 15% 1% 6% 171

MRS proces ul'ahcuje
a prehlbuje spolupracu 8% 44% 28% 7% 12% 171
S tretimi krajinami

MRS proces ulahcuje

. A 26% 50% 16% 2% 6% 171
synergie medzi politikami

Zdroj: DG Regio a COWI: Stidia na makroregiondlne stratégie a ich prepojenie s kohéznou politikou, 2017

Dalsie prieskumy ukazujii procesné vysledky v 4 spoloénych kategoriach 5
vybranych prioritnych oblasti, a tymito kategdériami su: prepojenie novych aktérov vo
vSetkych prioritnych oblastiach medzi sektormi a krajinami; viacGroviiové riadenie,
spolupraca s relevantnymi sluzbami Eur6pskej Komisie a spolupraca s tretimi krajinami.
V ramci kategorie prepojenie novych aktérov medzi sektormi ikrajinami podla
prieskumu najlepSie vysledky dosahujii PA Namorna bezpecnost, PA Vzdeldvanie a PA
Doprava. Avsak, EUSBSR umoznila aktérom z¢astnit’ sa medzisektorovej spoluprace, ktori
tato moznost’ dovtedy nemali, a to prostrednictvom vlajkovych projektov a r6znych stretnuti
vo vSetkych analyzovanych prioritnych oblastiach prieskumu. Najvicsie usilie v kategorii
viacuroviiového riadenia vynalozili PA Inovécie, PA Vzdeldvanie a PA Nutri. Vd’aka
pokroku v tychto prioritnych oblastiach sa zvysila participacia aj sukromného sektora.
Samotné riadenie zahfhajuce viacero Grovni je vel'mi dolezitym aspektom pri spolupraci
Vramei stratégii. Zaznamenané zvysenie spoluprace s relevantnymi sluzbami Komisie

bolo viditel'né najma v PA Nutri a PA Doprava, pretoze napr. PA Doprava spolupracuje
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s koordinatorom siete TEN-T, ¢o prinieslo dolezity rozvoj pre samotnt PA a tato spolupraca
poskytla prepojenie s implementaciou politiky EU. NajbliZsie resp. prirodzené prepojenie
S tretimi krajinami maju PA Doprava a PA Namorna bezpecnost’, pretoze musia s nimi
spolupracovat’, aby zabezpecili rozvoj namornej bezpecnosti. ZvySenie spoluprace s tretimi

krajinami teda prieskum zaznamenava prave s tymito dvomi prioritnymi oblast'ami.

Zaujimavymi vysledkami prieskumu st konkrétne typy dosiahnutych uspechov za
kazda zjednotlivych vybranych prioritnych oblasti. Tabulka ¢. 26 ukazuje tieto typy
uspechov aturoven ich dosiahnutia, tj. V= vysokd, S= stredna, N= nizka. Prieskum
Vv percentudlnom vyjadreni predstavuje podiel respondentov, ktori uplne stihlasia alebo len

stihlasia s dosiahnutim konkrétneho uspechu.

Tabulka €. 26: Sumarne dosiahnuté uspechy EUSBSR (vybranych prioritnych oblasti)

Prieskum PA PA PA PA Nam. PA
vV % Vzdelavanie | Inovacie | Nutri | Bezpecnost’ | Doprava

Typy tGspechov

Viac politického dialogu
medzi krajinami, narast
rozvoja spoloé¢nej politiky v
makroregione

Narast v oblasti mobilizacie
finanénych zdrojov pre 38 V S \Y \Y S
projekty

Zvysenie spolo¢ného
vytvarania napadov pre
Specifické projekty, aktivity,
akcie

Zvysena spolupraca pri
rieSeni hlavnych problémov 88 \% S \% \% S
V ramci makroregionu
Narast v implementacii
regionalnych politik i politik 64 V SIV \Y \Y S
EU v makroregione
Zdroj: DG Regio a COWI: Stidia na makroregiondlne stratégie a ich prepojenie s kohéznou politikou, 2017

76 \Y S S \Y \%

74 \Y \Y \% S S

Politicky dialog EUSBSR sa rozvija v ramci politik EU ako je TEN-T aRIS3,
a najvacsie uspechy dosiahli PA Vzdeldvanie a PA Inovacie. Pre vyraznejSie zlepSenie
politického dialégu vyzaduje Cas a doveru medzi politikmi. Narast v oblasti mobilizacie
finan¢nych prostriedkov bol v najviacsej miere zaznamenany v PA Vzdeldvanie, PA Nutri
a PA Namorna bezpecnost’. V tejto kategorii je vSak viditelny najmensi pokrok a vacSina
sprav prioritnych oblasti nie je dostatocne rozvinutd. Spolupraca na projektoch
a prinasani novych napadov viedla k lepSiemu rozvoju spolo¢nych projektov a aktivit

prostrednictvom strategickych a ramcovych procesov, ato hlavne pre PA Inovacie, PA
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Vzdelavanie a PA Nutri. Nérast v spolupraci na hlavnych problémoch bol najviac citel'ny
pre PA Vzdelavanie, PA Nutri a PA Namorna bezpecnost’. Zna¢né percento respondentov
V tejto oblasti vypoveda o relativne vysokej urovni spoluprace v ramci celej EUSBSR.
Pokrok pri implementacii spoloénych politik EU je viditelny v prioritnych oblastiach so
$pecifickou politikou EU, ktora poskytuje spoloény ramec pre kooperaciu, ako napr. PA
Inovacie — RIS3, PA Doprava — TEN-T, PA Nutri — WFD (Réamcova smernica o vode)
a MSFD (Ramcova smernica o morskej stratégii).

Napriek novej moznosti kooperacie koordinatorov prioritnych oblasti podobného
zamerania medzi stratégiami, Baltska stratégia uz mala moznost’ spolupracovat’ s Dunajskou
stratégiou prostrednictvom projektu DanuBalt. Cielom projektu bolo rieSenie
zdravotnickych inovacii a vyskumu v oboch regionoch. Vyhodami pre Baltsku stratégiu
z tohto projektu boli prave vymeny sktsenosti a osvedcenych postupov medzi Baltskou
stratégiou a Dunajskou stratégiou najmé v oblasti vzdelavania, I'udi a zru¢nosti, a budovania
kapacit. Na projekte spolupracovali obe stratégie aj s Karpatskym dohovorom a Stratégiou
pre Jadransky a Ionsky region, odkial’ ziskali skusenosti a poznatky v oblasti zmeny klimy
a implementécie Parizskej dohody.

Dalsim dobrym prikladom prepojenia stratégii bola konferencia ,,Poznaj svojho
suseda‘, ktora prebehla v septembri v roku 2017 ajej cielom bolo po prvykrat prepojit
médid, novinarov, komunika¢nych expertov a inych Uc¢astnikov zo vSetkych stratégii na
zlepSenie viditelnosti stratégii a zvySenie povedomia. Na zaklade dohody vytvorenia
jedného spolo¢ného piliera ,,Médid/Komunikacia“ pre vSetky stratégie sa dospelo k zaveru,
ze by to pomohlo k lepSej popularizacii stratégii.

Zapojenie Interactu tieZ prispieva k lepSej spolupraci a realizacii stratégie, ako uz
bolo spominané napr. najbliZz§im stretnutim resp. workshopom zameranym na oblast’ vody
pre vSetkych koordinatorov prioritnych oblasti vSetkych stratégii rieSiacich prave tuto oblast’.
Je tiez dolezité spomenut’, ze spolupraca medzi stratégiami bude dlhodobo prebiehajucim

procesom a nie jednorazovou zalezitostou.

Skusenosti a dosiahnuté vysledky v ramci Dunajskej stratégie nam poskytli
zastupcovia koordinatorov za slovenskt Cast’ prioritnej oblasti 4 ,,Kvalita vod* a prioritnej
oblasti 7 ,,Znalostné spolo¢nost™.

Implementéacia Dunajskej stratégie v ramci PA4 Kvalita vod spociva hlavne na
spolupraci na vSetkych urovniach, teda na spolupraci medzi koordindtormi z Mad’arska

a Slovenska, koordinatormi a ¢lenmi Riadiaceho vyboru (Steering Group), dalej
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s asociovanymi partnermi: Medzinarodna skupina pre ochranu Dunaja (ICPDR) a Spolo¢né
vyskumné centrum (JRC), s expertnymi skupinami ako Nutrient Group, Sava Commission,
River Basin Management Group ¢i Public Participation Group, ale aj S dvomi generalnymi
riaditel'stvami, ato DG Regio a DG Enviro, s ktorymi PA4 najviac komunikuje. V ramci
stratégie, prioritnd oblast spolupracuje najviac s prioritnymi oblastami PAS
Environmentalne rizika, PA6 Biodiverzita a priroda, za posledné dva roky s PA7 Znalostna
spoloc¢nost’, ale aj s PA2 Udrzatel'né energia (hlavne mad’arska strana PA4, ktora je zaroven
spolukoordinatorom PA2) a PA1A Splavnost vodnych ciest. VSetky prioritné oblasti vratane
PA4 spolupracujia s PA10 Institucionalna kapacita a Spolupraca, ktora pre ostatné prioritné
oblasti poskytuje podporné nastroje pre projekty, napr. poradenstvo pri pisani projektu alebo
napr. Iniciativa Start, ktora mala poskytnut’ pociatoény kapital pre projekt, ktory iniciativu
vyhral. Okrem spoluprace s vysSie uvedenymi subjektami, PA4 spolupracuje aj s roznymi
sektormi. V sucasnosti spolupracuje s pol'nohospodarskym sektorom, pretoze v ramci 3-
ro¢ného DTP projektu si vybrala PA4 tuto oblast’, ktora takuto spolupracu vyzaduje.

Ako je teda zrejmé z vysledkov rozhovoru, spolupridca na vsetkych trovniach
asviacerymi sektormi je rovnako dolezitd aj pre Dunajsku stratégiu na jej spravne
fungovanie, nielen z hl'adiska tvorby a participacie na projektoch, ale aj za ucelom
ziskavania r6znych skusenosti, zlepSovanim vztahov a lepSej organizacie prace, ak si
vezmeme priklad tvorby tzv. Guidance - sprievodnych dokumentov a organizovania réznych
podujati a workshopov, ktoré PA4 vykondva spolu s ICPDR ale aj Interactom. Spoluprace
so spominanymi stranami realizuju prostrednictvom vlajkovych a inych projektov. V ramci
DTP programu sa PA4 podiel’a na rieseni 4 projektov, konkrétne: Danube Sediment (ciel”:
obnova rovnovahy sedimentov v Dunaji), JoinTisza (ide o posilnenie spoluprace medzi
planovanim manaZmentu povodia a prevenciou povodiiového rizika s cielom zlepSit’ stav
vod povodia rieky Tisy), Camaro-D (Spolupraca na pokrocilejSich postupoch riadenia
vplyvu vyuzivania pody na vodny rezim v povodi Dunaja) a DriDanube (zamerany na riziko
sucha v Podunajskom regione).

Daldim dolezitym aspektom implementéacie stratégie je koordinacia prioritnych
oblasti a riadenie stratégie. Prioritna oblast’ 4 je riadena prostrednictvom tzv. Steering Group,
teda Riadiacim vyborom, s ktorym mava PA4 pravidelné zasadnutia na schvalovanie
dokumentov a prerokovanie aktualnych zalezitosti a tém, ako napr. s aktualizaciou Akéného
planu by sa mali aktualizovat’ aj Akcie v Cestovnej mape (Roadmap) prioritnej oblasti 4,
ktoré sa vSak od vzniku stratégie nemenili. Riadiaci vybor tiez schval'uje tzv. Letter of

Recommendations — odportacéania, ktoré PA4 vydava pre ucastnikov pripravovanych
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projektovych konzorcii a mohli by im pomdct’ v dalSom procese hodnotenia. Zaujimavym
faktom je, ze niektoré prioritné oblasti EUSDR maju tzv. Pracovné skupiny (Working
Groups prip. Task Forces), ktoré sa zaoberaju roznymi aktualnymi témami danej prioritne;j
oblasti a poméhaji svojimi aktivitami k napifianiu cielov Ak&ného planu. Prioritné oblast’ 4
tieto pracovné skupiny nema a ako sme sa z rozhovoru dozvedeli, doteraz ani nevyplynula
potreba ich vytvarat, pretoze spoluprica s expertnymi skupinami, ICPDR ainymi je
postacujlica. V tomto zmysle by sa vSak mali prioritné oblasti zjednotit’.

Narodnt koordinaciu zastreSuje Narodny kontaktny bod (NCP — pre Slovensko je to
Urad vlady SR), s ktorou ma PA4 vel'mi pozitivne skusenosti.

Dobrym prikladom koordinacie zo slovenskej strany je napr. organizacia stretnuti
Konzulta¢nej skupiny zo strany NCP, ktorych sa zucastiiuju vSetci slovenski ¢lenovia
z kazdej prioritnej oblasti. I ked’ Slovensko koordinuje iba 2 prioritné oblasti (PA4 a PA7),
vsetci ostatni slovenski ¢lenovia maju vd’aka tomuto stretnutiu vzdy prehl'ad o organizacii
roznych podujati, konferencii, workshopov, tréningov a pod.

Koordindcia na nadndrodnej urovni spociva v predsednictve Dunajskej stratégie,
ktoré sa kazdy rok meni a aktualne predsedajuca krajina organizuje stretnutia koordinatorov
prioritnych oblasti za G€asti zastupcu Komisie. Sktisenosti PA4 s Komisiou st v tomto smere
dobré, avSak zniZzeny pocet ¢lenov Komisie, ktori sa zaoberaji otazkami makroregionalnych
stratégii sposobil, Ze ucast ich Elenov na zasadnutiach PA4 vel'mi poklesla. Ugast’ zastupcov
Komisie na konferenciach ¢i zasadnutiach byva zvdc¢Sa podmienend dolezitymi udalostami
alebo podujatiami. Napriek tomu ma PA4 iba pozitivne skuisenosti s Komisiou, ¢o sa tyka
rieSenia otdzok v urcitych oblastiach alebo ochoty pomdct’, ak o to PA4 poZiadala.

Skusenosti PA4 mézeme teda zhrnat' do nasledujucich bodov:

e Vzijomnad spolupriaca (najmd s ICPDR ainymi expertnymi skupinami) na
vSetkych urovniach a vo vSetkych sektoroch je kl'icova vzhl'adom na ziskané
vyhody pre vsetky strany,

e Koordinacia prioritnej oblasti ariadenie stratégie na narodnej a nadnarodnej
urovni by mala prebiechat bez vécSich komplikécii s vysledkom dobre
zorganizovanych aktivit v rdmci prioritnej oblasti 1 V ramci stratégie,

e Komunikicia medzi timom koordinatorov PA4 a ostatnymi zaastnenymi
stranami prostrednictvom konferencii, zasadnuti, podujati, workshopov a inych

udalosti je na dobrej tirovni,
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e Vdaka tymto aktivitam sa podporuje nielen spolupraca medzi uz existujucimi
partnerstvami, ale aj ziskavanie novych partnerstiev
K Gspechom PA4 zarad’ujeme najmé dobre zorganizované konferencie s vhodne
zvolenymi témami, napr. v r. 2015 zorganizovala PA4 medzinarodna konferenciu ,,Ochrana
vodnych zdrojov a druht konferenciu vr. 2016 o suchu a nedostatku vody, ktora jej
ucastnici ocenili, pretoze si mohli vymenit' skasenosti anazory. V tom istom roku
organizovali vyznamny workshop ,,Voda apolnohospodarstvo”, kde sa stretli
pol'nohospodari a vodari, a mohli tak nadviazat konstruktivny dialég. Tento workshop
povazuju koordinatori PA4 za jeden z najvacsich uspechov, pretoze viedol ku konferencii,
kedy sa spolocne pol'nohospodéari avodari dohodli aprijali rozhodnutia spojené
S prepojenim a spolupracou ich oblasti. Na zaklade vysledkov rozhovoru sme sa dozvedeli,
ze PA4 organizovala aj mnohé d’alSie konferencie, ktoré viedli k rovnako pozitivhym
vysledkom. Prioritna oblast’ 4 Kvalita vod tiez zbiera informécie tykajlce sa projektovych
vyziev a fondov, z ktorych mézu projektové timy Cerpat’ finanéné prostriedky a poskytuji
poradenstvo pri podavani ziadosti (spojenych s ich prioritnou oblast’ou) a pomoc pri hl'adani
a kontaktovani moznych partnerov, ¢o sa tiez povazuje za tspech.

Vyzvy, ktorym musi prioritnd oblast’ 4 celit su podla informadcii ziskanych
Z rozhovoru nasledovné:

e Predkladanie sprav, teda reporting by sa mal zjednodusit’ a zrychlit' na jednu
suhrnnl spravu pre jeden subjekt, pretoze je neefektivne a administrativne
narocnejsie predkladat’ takmer rovnaké spravy viacerym institiciam pozmenené
iba z uhla pohl'adu pre ta institaciu (Komisia, Dunajsky strategicky bod (DSP),
Ministerstvo zivotného prostredia SR...), ktorej sa preklada.

e Akcie amilniky (Milestones) prioritnej oblasti 4 je potrebné aktualizovat,
pretoze akcie sa nemenili od vzniku stratégie a vacSina milnikov uz bola
prioritnou oblast’ou splnena.

e MozZnosti predbeZzného financovania na realiziciu projektov (projekty z réznych
finan¢nych mechanizmov) je nutné prediskutovat’.

e Je potrebné Celit’ skutocnosti, Ze dolezitost’ makroregionalnych stratégii moze po
Brexite vzrast v dosledku nového usporiadania vo viacerych oblastiach, napr.
v ziskavani finan¢nych prostriedkov a pod.

e Vela mensich subjektov a podnikov sa nemdze zucastnovat’ viacerych projektov,

pretoze nedokazu napr. 1 rok predfinancovavat projekty (eurdépsky mechanizmus

83



financovania nefunguje na principe zalohovych platieb) a nasledne opit’ nejaky
Cas Cakat, kym sa ich vynalozené finan¢né prostriedky vratia. Vyzvou je teda
riesit  tento problém, aby menSie subjekty mohli participovat na
makroregionalnych projektoch.
V pripade prvej vyzvy sa systém reportovania zlepsil minuly rok, kedy sa vytvoril
DTP projekt s nazvom ,,Elektronicky monitorovaci systém (eMS)* dizkou riesenia 3 roky.
Tento projekt umoznuje online reportovanie, pretoze (okrem iného) obsahuje komunika¢ny
portal, cez ktory sa bezpecne dostani spravy urcenej institicii. Systém tak zjednodusil
a zrychlil problém s reportovanim.
Pri zvySeni dblezitosti makroregionalnych stratégii (viditeI'nej najmé po Brexite) sa
V sti¢asnosti uvazuje o tom, ze v budicom programovom obdobi na roky 2021 — 2027
princip troch NIE (Ziadne nové financné fondy, Ziadne nové inStiticie a ziadna nova
legislativa) sa zmeni na tri ANO. Znamen4 to, e sa vytvoria nové finan¢né a riadiace
mechanizmy a to z dévodu nedostatku zdrojov a prikladanej vyssej dolezitosti. Avsak, zatial’

su tieto moznosti iba v rovine diskusie.

Aktivity prioritnej oblasti 7 ,,Znalostna spolo¢nost™ st postavené na prepajani
aktivnych subjektov v oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu a inovacii zo vSetkych troch
sektorov, ale i na prepajani tychto aktivit s ob¢ianskou spolo¢nostou. | pre tiito oblast’ je
dolezita spolupraca medzi samotnymi koordinatormi PA7 (t. j. Slovensko a Srbsko), medzi
koordinatormi a asociovanymi subjekty (verejné institucie, podniky ¢i NGO), ale aj medzi
prioritnymi  oblastami  vramci stratégie. PA7 najviac  spolupracuje s PAS8
»Konkurencieschopnost’ podnikov®, pretoze témy oboch oblasti spolu uzko stvisia a s PA4
,Kvalita vod“ z geografickych a politickych dovodov. Vlada SR stanovila PA4 a PA7 ako
najvysSie priority Dunajskej stratégie avr. 2012 sa koordinatormi oboch oblasti stali
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR (pre PA7) a Ministerstvo Zivotného
prostredia SR (pre PA4). Okrem spomenutych spoluprac je vel'mi dolezitou aj spolupraca
s JRC, ktora poskytuje pre rozne iniciativy v regione finan¢nu a expertnti podporu. Podpora
JRC je ur€end najmé pre krajiny Dunajského regionu podielajicich sa na RIS3.

Prikladmi dobrej praxe v rozhovore zastupkyna PA7 uviedla dva uspesné projekty,
ato DRRIF aINT-VET. DRRIF (z angl. Dunajsky vyskumny ainova¢ny fond) bola
zamerana na vypracovanie Stadie zo ziskanych verejne dostupnych Statistik a vydanych
informacii, ale i dokumentov od participantov projektu a partnerov, ré6znych rozhovorov so

zastupcami ministerstiev vSetkych krajin stratégic a pod. Jeho cielom bola mobilizacia
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a distribucia finanénych prostriedkov uréenych na podporu rozvoja vyskumu a inovacii
v celom regione. Vd’aka aktivite pracovnej skupiny (Working Group 3) PA7, ktora je
zamerana na koordinaciu zdrojov financovania, su vysledky Stadie viditeIné tiez
V stcasnosti po oficialnom ukonéeni projektu. V projekte INT-VET sa pozornost’ sustredila
na zavadzanie prvkov dualneho odborného vzdelavania a pripravy na Slovensku, ¢o
znamena, ze sa modernizoval systém odborného vzdelavania u nas, ¢o by zaroven malo
V budicnosti prispiet’ K modernizacii tohto systému v ostatnych krajinach Podunajského
regionu. Projekt bol realizovany cez program ERASMUS+.

Oba spomenuté projekty su vlajkovymi projekty PA7 a z toho vyplyva, Ze ich
implementacia a ziskané prostriedky financovania z réznych systémov financovania sluzia
ako priklad dobrej praxe na uplatiiovanie d’alSich rozsiahlych projektov spojenych s plnenim
hlavnych cielov PA7. Osvedéenymi sa stali aj spolo¢né STI (vedecko-technologické
a inovacné) projekty, ktoré boli vytvorené na zaklade multilateralnej vyzvy (vytvorenej
Rakaskom, Slovenskom, Ceskom a Srbskom) sltiZiacej na financovanie takychto projektov.
Podmienkou tejto vyzvy bolo zapojenie vedcov a vyskumnikov minimalne z troch
spomenutych krajin.

Ako sme sa zo skusenosti PA7 dozvedeli, k uspechom resp. vyhodam pri koordinacii
PA7 patri komunikacia a spolupraca s ¢lenmi Eurdpskej Komisie, a to hlavne DG Regio,
DG EAC (Generalne riaditel'stvo pre vzdeldvanie a kultaru), DG RTD, DG JRC ¢i
predstavitePmi krajin regiénu, pretoze mozu tak splhat’ ciel podpory a prispievania
k prosperujicemu Dunajskému regionu. Za uspech tiez povazujt vsetky vlajkové projekty —
mimo DRRIF a INT-VET — napr. Danube Future, HINO, Dream a pod. Za najddlezitejSie
uspechy a vysledky PA7 povazuju jej koordinatori:

e Zriadenie Dunajskej financnej koordinacnej siete (DFCN), ktorej cielom je

koordinacia a synchronizécia narodného, bilaterdlneho a regionalneho usilia
v Dunajskom regione na posilnenie multilateralnej spoluprace v oblasti STI
a konkrétnych spolo¢nych aktivit financovania,

e Dalsiu multilateralnu vyzvu pre vedecku a technologicku spolupracu na obdobie
rokov 2017 — 2018;

e Tretiu vyzvu na spolupracu s programom EUREKA, ktorého podstatou je
zvySenie eurdpskej konkurencieschopnosti pomocou podpory podnikania
zalozené¢ho na vyskume, vyvoji ainovaciach (R&D&I) malych a strednych
podnikov, vyskumnych ustavov a univerzit. Tymto spdsobom sa ststred’uje na

existujici  potencial odbornikov, vedomosti, vyskumnych zariadeni
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Hlavnymi vyzvami pre prioritnt1 oblast’ 7 ,,Znalostna spolo¢nost

a predovsetkym finanénych zdrojov pre jej projekty. Spolupraca s programom
EUREKA je tiez velmi vyznamnym a prinosnym uspechom pre PA7 a cely
region.

Vyznamny pokrok zaznamenal vyvoj v oblasti RIS3 v Dunajskom regione
a spolupraca s programom COST umoziiujici vytvorit’ vyskumné siete v Europe
I mimo nej vyskumnymi pracovnikmi. Tento program vSak nefinancuje projekty,
ale aktivity zamerané na organizaciu stretnuti, konferencii, réznych Skoleni,
kratkych vedeckych vymennych pobytoch a d’alSie aktivity v stvislosti
S oblast'ou vedy.

* st nasledujuce:
Nizka tcast’ a angazovanost’ koordindtorov z niektorych participujucich krajin
stratégie na zasadnutiach, konferenciach, workshopoch, pri tvorbe dokumentov
(Akeny plan, navrhy tém projektov...) €i pri ostatnych rozhodovacich procesoch
je potrebné zlepsit'.

Nizka prepojenost’ regionalnych politik S ostatnymi politikami, ako aj nizka
prepojenost’ jednotlivych programov a priorit s ESIF.

Potreba najst’ efektivny néstroj pre monitorovanie pokroku pri dosahovani cielov
PA7, ktoré by boli zalozené na analyze udajov z publikacnej Ccinnosti,
patentovych prihlasok a akademickej mobility v regione.

Koncept stratégie je verejnosti méalo znamy, v désledku ¢oho je nutné EUSDR

popularizovat’ viac naprie¢ celym regionom.

Tak ako v pripade Baltskej stratégie, aj Dunajsku stratégiu zhodnotili DG Regio

a spolo¢nost COWI vo svojej stadii. Pre porovnanie Baltskej a Dunajskej stratégie sa
Vv nasledujucej tabul’ke nachadzaja vysledky prieskumu pridanej hodnoty spolupréace v ramci
5 vybranych prioritnych oblasti MRS pre Dunajsky region. Tymito prioritnymi oblastami
su: PA1A Splavnost’ vodnych ciest, PA4 Kvalita vdd, PA7 Znalostna spolo¢nost’, PA9 Cudia
a zrucnosti a PA11 Bezpec¢nost. Vyskumna otdzka: ,,Aka je pridand hodnota spoluprace
vV ramci makroregionalnych stratégii prioritnych oblasti?* je opit’ roz¢lenend do podotazok,
na ktoré koordinatori vybranych prioritnych oblasti zodpovedali vV rozmedzi odpovedi
,.Uplne stthlasim*“ az po ,,Uplne nesithlasim* vratane odpovede ,,Neviem®“. Vysledky jasne

ukazuju, ze aj v pripade Dunajskej stratégie najvacsie percento respondentov odpovedalo
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kladne na otazky prepajania aktérov z viacerych sektorov, z roznych krajin a Grovni. Na
rozdiel od Baltskej stratégie, spolupréca s tretimi krajinami je v pripade EUSDR na ovela
lepSej trovni. Otazka ulahCenia pristupu k financiam je rovnako ako pri Baltskej stratégii

zodpovedana niz§im poctom respondentov S kladnymi odpoved’ami.

Tabulka €. 27: Vysledok prieskumu pridanej hodnoty spoluprace v ramci vybranych

prioritnych oblasti MRS pre EUSDR

Percentualne rozdelenie
odpovedi/ Podotazky

Uplne
suhlasim

Suhlasim

Nesuhlasim

Uplne
nesuhlasim

Neviem

Pocet
respondetov

Nadviazanie na
predchadzajucu spolupracu
a existujice nadnarodné
siete

45% 47% 3% 4% 1% 96

MRS proces prepaja
novych aktérov
z viacerych sektorov

51% 37% 10% 2% 1% 93

MRS proces prepaja

0
aktérov z r6znych krajin 63%

31% 4% 0% 1% 93

MRS proces prepaja
aktérov roéznych trovni
(narodna/regionalna)

a typu (verejnad/sukromnd)

47% 38% 10% 2% 3% 93

MRS proces ul'ahcuje
pristup k financovaniu —
vedie k zvy$eniu
financovania

13% 51% 26% 10% 1% 93

Spolupraca prinasa
legitimitu K praci a zvySuje
rozpoznanie
problémov/potrieb/vyziev

30% 49% 15% 5% 0% 93

MRS proces ulahcuje
a prehlbuje spolupracu
S tretimi krajinami

32% 45% 10% 6% 6% 93

MRS proces ulahcuje

0,
synergie medzi politikami 31%

47% 16% 4% 1% 93

Zdroj: DG Regio a COWI: Stidia na makroregiondlne stratégie a ich prepojenie s kohéznou politikou, 2017

Prieskum aj pri EUSDR vyhodnocoval na zdklade 4 spolo¢nych kategorii 5
vybranych prioritnych oblasti, a to: prepojenie novych aktérov vo vSetkych prioritnych
oblastiach medzi sektormi a krajinami; viacuroviové riadenie, spolupraca s relevantnymi
sluzbami Europskej Komisie a spolupraca s tretimi krajinami. LepSie vysledky ako
EUSBSR dosiahla EUSDR (najmid PA1A, PA4 aPAll) v oblasti prepajania novych
aktérov, co znamena, Zze EUSDR vo velkej miere podporuje spoluprécu a zaroven aj ich
angazovanost’ V ramci projektov. Spolupraca medzi r6znymi uroviiami riadenia a roznymi
aktérmi zaznamenala vyznamnu uspesnost’ v ramci prioritnych oblasti (najviac v PALA,

PA7 aPA9), ato vdaka zapojeniu sukromného sektora a mimovladnych organizacii.
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V ramci spoluprace s relevantnymi sluzby Europskej Komisie, najlepsie vysledky
dosiahla PA1A, ktorej spolupraca s DG Move, DG Regio, DG Enviro, DG Energy a DG
Reasearch je na vel'mi vysokej irovni. Spolupraca s tretimi krajinami je opit’ na vyssej
urovni v prioritnych oblastiach PA1A, PA4 aPA9, ktoré maju prirodzené prepojenie
S tretimi krajinami. Podl'a prieskumu je pokrok EUSDR v tejto oblasti ovel'a vacsi ako

EUSBSR.

Pre porovnanie dosiahnutych tuspechov suspechmi v EUSBSR za kazda
Z jednotlivych vybranych prioritnych oblasti, tabul’ka ¢. 28 Grovne dosiahnutia vybranych
uspechov prislusnych prioritnych oblasti (Groven: V= vysoka, S= strednd, N= nizka).
Prieskum v percentualnom vyjadreni je len o par percent vyssi ako vramci EUSBSR
(s vynimkou zvySenia spoloéného vytvarania napadov pre Specifické projekty, aktivity

a akcie).

Tabul’ka ¢. 28: Sumarne dosiahnuté uspechy EUSDR (vybranych prioritnych oblasti)

Prieskum PA1A PA4 PA7 PA9 PALL
Splavnost’ | Kvalita | Znalostna | Ludiaa .
v % Bezpecnost

vod. ciest vod spolo¢nost’ | zruénosti

Typy tGspechov

Viac politického
dialogu medzi
krajinami, narast 78 \Y V S S V
rozvoja spolo¢nej
politiky v makroregione
Narast v oblasti
mobilizacie finanénych 46 V S \Y S V
zdrojov pre projekty
Zvysenie spolo¢ného
vytvarania napadov pre
$pecifické projekty,
aktivity, akcie

Zvysena spolupraca pri
rieSeni hlavnych
problémov Vv ramci
makroregiénu

Nérast v implementacii
regionalnych politik

i politik EU v
makroregione

Zdroj: DG Regio a COWI: Stiidia na makroregiondlne stratégie a ich prepojenie s kohéznou politikou, 2017

69 \% S S S \Y

89 \Y S S S \Y

72 \Y V S \Y S

Uspechy za EUSDR jednotlivych oblasti moéZeme zhrnat' z prieskumu takto:
e Politicky dialég: najlepSie vysledky dosiahli PA1A, PA4 aPAll. Vo

vSeobecnosti, zvySend uroven politického dialdgu nie je potrebna na rovnakej
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urovni pre vSetky prioritné oblasti a niektorym z nich bude trvat’ dlh§iu dobu na
jeho rozvoj.

e Mobilizacia finanénych zdrojov: vyznamné uspechy boli dosiahnuté v PA1A,
PA7 a PA11. Pre vSetky prioritné oblasti v§ak sa zlepSila mobilizacia finan¢nych
prostriedkov, €o suvisi s dobry riadenim a dostupnost'ou vyc¢lenenych fondov pre
koordinéciu prioritnych oblasti.

e Spolo¢né projekty a prinasanie novych napadov: dosiahnuté vysledky hlavne
v PA1A a PA1l. Vytvorili sa rdzne siete a iné podporné iniciativy pre podporu
spoloénych projektov, preto aktualizacia cestovnych map acelkovy rozvoj
stratégie su vel'mi dolezité pre usmeriiovanie prace prioritnych oblasti a podporu
spolo¢nych napadov.

e Spolupraca pri rieSeni hlavnych problémov: 0 dblezité uspechy sa zaslizili
hlavne PA11l a PA1A, ktoré¢ zaznamenali zvySenie tejto spoluprace.

e Implementicia politik EU: kli¢ové tspechy dosiahli PAIA, PA4 a PA1L.
Délezitost’ ramca politik EU sa prejavuje v celovej spolupréci a prave politicky

dialog zavisi od tohto ramca.

Pridana hodnota makroregionalnych stratégii je to, ze spolupraca v mnohych
oblastiach ¢i uz na projektoch alebo pri zdiel'ani skusenosti, vedomosti, nazorov a posilneni
kapacit pomaha zniZovat' regionalne disparity, vytvéarat a posiliiovat doveru medzi
krajinami a posiliiovat’ Europsku integraciu, lep$ie vyuzivat’ svoje obmedzené zdroje resp.
viac vyuzivat’ obnovitel'né zdroje (ako napr. PA Bioekonomia EUSBSR), ¢elit’ vyzvam
a spolo¢ne riesit’ problémy, ktoré by inak krajiny samostatne zvladali ovela tazsie. Vd'aka
finanénych zdrojom EU a inym rdznym zdrojom (zo sukromného, medzivladneho sektora
a z narodného financovania) potrebnych pre realizaciu projektov sa tak zatraktiviiuja

regiony Eurépy ako celky.

4 Diskusia

V tejto kapitole sa zo ziskanych sktsenosti v ramci polostrikturovanych rozhovorov
a prieskumov Studie vytvorenej spolocnostou COWI a DG Regio venujeme navrhu
odportcani resp. rieSeni danych problémov pre Podunajsky region, ktoré by mali do

buducnosti pomoct’ zlepsit’ implementaciu stratégie.
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4.1 Odporucania a ohrozenia pre Podunajsky region

Spolupraca na vsetkych urovniach riadenia (Grovenr EU, nadnarodnd, narodna,
regionalna 1 lokalna), medzisektorova spolupraca (verejny, stkromny i mimovladne
organizacie), spolupraca vsSetkych krajin regionu (multilaterdlne vyzvy a projekty)
i spolupraca s tretimi krajinami st zakladom dobre implementovanej stratégiec EU pre
Podunajsky region a jeho d’alsi rozvoj je spolupraca na vysokej urovni. Preto odporucame
tato spolupracu d’alej rozvijat’, pretoze prinosy pre Dunajsku stratégiu mdze priniest’ napr.
aj ucast’ mensich ¢i strednych subjektov a podnikov na projektoch réznych prioritnych
oblasti stratégie. Tymto by sa podporilo podnikanie i konkurencieschopnost’ regionu, avsak
bolo by nutné vytvorit’ taky finanény mechanizmus, ktory by umoznil financovat’ projekty
dopredu (nielen spétne refinancovat), bol pre ucastnikov motivujuci a nepredstavoval pre
nich zbyto¢nt zataz (a pritom nedosahovat stratu a prosperovat inad’alej). Tymto by
stratégia ziskala novych partnerov, ktori by prispievali Kk jej zlepSovaniu.

Velmi dobrym podnetom pre zlepSenie implementacie je hlavne spolupraca medzi
stratégiami, a to vd’aka spolupraci koordinatorov prioritnych oblasti s podobnou tematikou,
vymenou ich skusenosti, nazorov, realizdciou spolo¢nych projektov a organizaciou
spolo¢nych podujati. Tu vSak hrozi riziko prilisného prekrytia stratégii, ¢o by mohlo zlyhat
V stvislosti s urovanim priorit krajin participujicich nielen na réznych spolo¢nych
projektoch, ale aj uz existujlicej ucasti krajin vo viacerych makroregionalnych stratégiach
stcasne. Pre koordinatori v ramci svojich prioritnych oblasti napr. jednej krajiny by mohlo
byt narocné rozhodnut’ sa, ktoré ciele/projekty/aktivity/akcie su dolezitejSie ako iné.
V konecnom dosledku by sa pokrok bud’ spomalil alebo zastavil. Preto je potrebné
koordinovat’ prioritné oblasti so zretel'om na toto riziko a vhodne rozdelit’ spolupracu tak,
aby sa zdujmy koordinatorov neprekrizovali ale naopak, aby sa dopinali a prepéjali
v rovnakom smere.

Odportacame tiez zjednotit’ riadenie v rdmeci prioritnych oblasti (ked’Ze z dostupnych
informacii vyplyva, Ze nie vSetky prioritné oblasti maju rovnak riadiacu Struktiru — niektoré
maju Pracovné skupiny, niektoré udrzuju iné typy partnerstiev) pre lepsie koordinovanie
prioritnych oblasti i1 riadenie stratégie.

Stym stvisi idolezitost’ politického dialogu, ktory zavisi na rdmcoch politik
a prepojenosti eurodpskych politik s prioritami stratégie, pretoze politickd podpora je
vyznamnym faktorom pri dolezitych rozhodovacich procesoch (napr. tvorba Akénych

Planov, aktualizacia akcii, ciel'ov a mil'nikov, zasadnutia a konferencie atd’.).
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Vyzvou Podunajského regionu je najmé zapojenie a angazovanost’ vSetkych krajin
participujucich na makroregionalnej stratégii pre Podunajsky region v rovnakej miere. Je
nutné, aby sa najma neélenské krajiny EU viac zapajali najma do koordinovania prioritnych
oblasti pre lepsi buduci rozvoj samotnej stratégie. RieSenia tohto problému by boli napr.
tvorba spolo¢nych projektov s neaktivnymi krajinami, reStrukturalizacia urcitych skupin
alebo podrobnejsie monitorovanim prac koordinatorov tychto krajin (napr. v ramci PA7) by
boli. S tym stvisi aj podpora vyhlasovania multilateralnych vyziev a projektov pre ziskanie
lepsich sktisenosti a vysledkov pri budovani prosperity regionu.

Pre zlepSenie komunikacie v ramci stratégie by bolo vhodné vytvorit' podobny
systém alebo aj pokracovat’ v projekte Dunajsky strategicky bod (DSP), ktorého tiloha bola
zlepSenie implementac¢ného procesu a podpora interakcii s rdznymi zucastnenymi stranami
a organizaciami v regione. DSP tieZ sluzil ako bod prepojenia a podpory vymeny nazorov,
skusenosti a vedomosti koordinatorov prioritnych oblasti s narodnymi koordinatormi (u nas
Urad vlady SR) v plneni ich tlloh a presadzovania stratégie na europskej trovni. TieZ slizil
ako informacny kandl pre rozne udalosti, stretnutia, konferencie ¢i vyhlasovanie vyziev.
V stcasnosti je tiez vo faze implementacie jeden z vydarenych konceptov DTP — tzv.
Kapitalizacna stratégia, ktora prepaja DTP projekty a koordinatorov prioritnych oblasti za
ucelom vytvorenia viazby medzi strategickou a projektovou troviiou.

Odportcania v oblasti financovania stvisia s uvaZzovanym pretvorenim konceptu
,troch NIE“ na , tri ANO*, ktory ako sme uz spominali, v su€asnosti znie ,,Ziadne nové fondy,
ziadne nové inStiticie, Ziadna nova legislativa®“. Bolo by vhodné vytvorit’ nové finan¢né
systémy, nielen kvoli zapojeniu menSich podnikov ale aj kvoli nedostatku finanénych
zdrojov aj napriek Eerpaniu z ESIF a réznych inych eurépskych programov &i inych zdrojov.
Co sa viak hodnoti pozitivne je siet DFCN, pomocou ktorej dochadza k realizacii
spolo¢nych akcii financovania pre podporu V oblasti vedy, technoldgii a inovécii.

Pre zjednoduSenie a urychlenie reportovania, t. j. predkladanie sprav by bolo
vhodnym rieSenim realizovat’ reportovanie elektronickou formou (¢o sa v ramci projektu
eMS ciasto¢ne podarilo) pre zlepSenie administrativnej naroc¢nosti a vytvorenia dostatku
¢asu na plnenie uloh a priorit stratégie, avSak s dlhodobym vyhl'adom, teda nielen v rdmci
spomenutého projektu ale uz natrvalo. Vytvorenie dobrého monitorovacieho systému
dosahovania cielov by zlepSovalo hodnotenie implementécie stratégie a pomohlo pri
navthoch na jej zlepSenie vroznych oblastiach ¢i aktualizdcii nastavenych

cielov/akcii/mil'nikov.
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Poslednym odporucanim pre tento region je popularizacia Dunajskej stratégie,
pretoze jej koncept je V krajinach regionu pre Sirokd verejnost’ malo znamy. ZvySenim
povedomia v akademickych institiiciach s moznostou mladych Studentov i akademickych
pracovnikov zapojit’ sa do projektov, zviditeInit’ prikladmi dobrej praxe a dosiahnutymi
vysledkami v médiach by urcite pomohlo stratégii ziskat’' na vacsej dolezitosti (byt’ vysSou

prioritou v rebricku priorit vlad) a vd¢sej podpore ¢i motivacii zapojit’ sa do jej realizovania.
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Zaver

Stanoveny ciel’ prace, teda identifikovat’ hlavné rozdiely pri implementécii dvoch
najstar§ich stratégii a ziskané poznatky d’alej vyuzit' pri formulacii nédvrhov rieSeni na
skvalitnenie a zefektivnenie vybranych oblasti Dunajskej stratégie, sme dosiahli za pomoci
polostrukturovanych rozhovorov, studie, odbornej literatiry a rozlicnych dokumentov
potrebnych pre implementdciu oboch stratégii. Teoreticka Cast prdce ndm umoznila
oboznamit’ sa s problematikou, teda na akych teoretickych zakladoch makroregiondlne
stratégie funguja (v praxi). Z praktickej ¢asti sme dospeli k trom najhlavnejsim zisteniam
resp. oblastiam, ktorych zlepSenie by vyrazne posilnilo poziciu Dunajskej stratégie. Po prvé,
zvysit povedomie verejnosti o makroregionalnych stratégiach, ktoré funguju na dobrej
kooperacnej a koordinaénej urovni, je kIiové pri ziskavani novych partnerstiev, vymene
sktsenosti a pri zapojeni d’alSich aktérov do makroregiondlneho procesu. Sme presvedcent,
ze propagaciou prikladov dobrej praxe je mozné zvysit povedomie a zdujem verejnosti
0 Dunajsku a ostatné¢ makroregionalne stratégie.

Druhym odpora¢anym zlepSenim Dunajskej stratégie je aj zvySenie uUrovne
spoluprdce az na medzi-makroregionalnu, t. j. spoluprica medzi implementovanymi
stratégiami prostrednictvom prioritnych oblasti rieSiacich podobné okruhy zaujmu. Medzi-
makroregionalna spolupraca by zjednoduSila procesy a urychlila rieSenia niektorych
problémov, posilnila vztahy medzi krajinami a vd’aka nej by mohlo vznikat mnoho
uspesnych projektov nadnarodného vyznamu. Spolupraca a podpora Interactu predstavuje
dolezita pridant hodnotu, ako aj finan¢na podpora z rozli¢nych programov financovania ako
napr. Interreg. Toto tvrdenie podporuje napriklad aj workshop, ktory sa konal 19. aprila 2018
zamerany na problematiku vody a bol organizovany Prioritnou oblastou 4 Kvalita vod
Vv spolupraci prave s Interactom. Organizacia workshopu je teda prvym krokom k takejto
spolupraci. Netreba vSak zabudat’ na skuto¢nost’, ze priliSné prekryvanie stratégii by mohlo
priniest’ opacny nezelany vysledok, a teda uprednostnenim jednej priority z jednej stratégie

pred druhou prioritnou z inej stratégie by mohlo viest’ k pripadnym konfliktom zaujmov.

Zvysenie miery zapojenia a angazovanosti krajin participujicich na stratégii (hlavne
krajin mimo EU) je tretim doleZitym zistenim, ktoré si vyzaduje osobiti pozornost. Na
Dunajskej stratégii participuje 14 krajin, z toho 5 z nich su nec¢lenské krajiny, ktoré vo velmi
malej] miere resp. voObec neparticipuji na dolezitych rozhodovacich procesoch,

konferenciach a zasadnutiach Riadiaceho vyboru v ramci prioritnych oblasti. VSetka
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zodpovednost’ a rozhodnutia potom pripadaju na aktivnych ¢lenov, pre ktorych je niekedy
narocné riesit’ problémy bez tychto krajin. Vhodnou motivaciou neclenskych krajin by sa
zabezpecila zvySena UcCast’ a participacia na rieSeni problémov, vyuzitia prilezitosti napr.
V podobe ucasti na spolo¢nych projektoch alebo spomenutou restrukturalizaciou pracovnych

a expertnych skupin ¢i vhodnym monitorovacim systémom.

Na zaklade ziskanych poznatkov a skiisenosti pocas dvojrocného vlastného vyskumu
(vratane SVOC) MRS méZzeme povaZovat' za vyznamny nastroj cezhraniénej spoluprace,
ktory pomaha posiliiovat’ jednotlivé krajiny v regionoch, ale iregiony ako celky. Pre
Slovensku republiku predstavuje ucast na Dunajskej stratégii vel'ké pozitivum, Co je
viditeIné najmé na aktivnej angaZovanosti Slovenska v oblasti vedy, vyskumu a inovacii
(nakol’ko mame mnoho vysokokvalifikovanych odbornikov, vyskumnikov, ucitelov,
podnikatel'ov, predstavitelov neziskovych organizacii) prispievajucich do jednotlivych
oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu, inovacii ¢i IKT. Zapojenie Slovenska do oblasti kvality
vdd, teda rieSenia problémov rieky Dunaj a jeho pritokov takisto nie je zanedbateI'nym
prinosom. Dodkazom je organizicia spominaného workshopu za ucasti predstavitelov
vSetkych MRS, Gc¢ast’ na rieSeni DTP projektov ale aj organizacia konferencie na prepojenie
pol'nohospodarstva s vodnym hospodarstvom.

Preto povazujeme za dolezité Sirit’ informacie Specidlne o Dunajskej stratégii na
Slovensku, aby sa konkrétne do tohto makroregionalneho procesu a aktivit stratégie zapajali
najmi akademici, mladi l'udia, vyskumnici a d’al$i odbornici, ktori by mohli prispiet
k zlepSeniu stcasného stavu vo viacerych oblastiach (napr. doprava, zivotné prostredie,
vzdelavanie, obcianska angaZovanost, bezpecnost’) nielen na Slovensku, ale na
makroregionalnej urovni, tieZ by mohli pomdct’ ku skvalitneniu stratégie a zviditeIneniu

Slovenska na makroregionalnej trovni.
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