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UvVOD
EDITORIAL
Vézeni Ctenari,

do Vaseho zorného pole se dostava druhé letosni Cislo ¢asopisu Regiondlni rozvoj mezi teorii
a praxi. Oproti predchozim letim neni toto ¢islo monotematické a nereflektuje prob&hlou
konferenci. Nikoli snad proto, Ze by se letos konference Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi
nekonala, ale proto, ze letos méla specificky vzpominkovy charakter. Byla totiz zaméfena na
téma ,,Dasledky roku 1968 pro rozvoj Ceskoslovenska”. Tiskovou zpravu o této konferenci
muzete najit v sekci Odborna sdéleni.

Co se aktualniho ¢isla Casopisu tyce, pfinasi ¢tyfi ¢lanky na aktudlni témata. Prvni publikovany
¢lanek od Lucie Dobrucké s nazvem Smart rozvoj a trend ,,n-tuple helix-es* se zabyva trendem
nartstajici spoluprace ruznorodych subjektt napii¢ sektory (tzv. N-tuple helix-es) a jeho
vztahem K tzv. Smart rozvoji a jeho tskalimi. Druhy ¢lanek s nazvem Adaptace: trendy
konverze hibernujicich méstskych celkti od Tomase Kozelského poukazuje na moznost vyuziti
brownfieldll jako palety méstotvornych nastrojii. Tieti v pofadi zatazeny clanek od Milana
Damborského Ssnazvem Zhodnoceni podnikatelskych aktivit podniku v  kontextu
socioekonomického rozvoj statu a regionu — piipadova studie SKODA AUTO, a.s., ktery se
zaméfuje na zhodnoceni ekonomického vyznamu firmy SKODA AUTO, a.s., jejiho ptisobeni
na trhu prace, zhodnoceni spolecnosti jako zaméstnavatele, zhodnoceni vlivu na piijmy
municipalit, kraji a statu, pfinos z hlediska védy a vyzkumu, zhodnoceni spole¢nosti v roli
donatora. Ctvefici publikovanych ptispévkil pak uzavira prace od Veroniky Humlerové a Petry
Partlové s nazvem Blahobyt ve vybranych regionech zemi V4, jehoz cilem bylo zhodnotit vyvoj
osobni spokojenosti v uplynulych tficeti letech na Etyfech regionech zemi V4, jmenovité
regionu Jihozépad, Bratislava, Mazowieckie a Zapadni Zadunaji.

Nez Vam popteji za redakéni radu inspirativni ¢teni a krasné 1éto, rada bych Vas informovala
o zménach, které nastanou v naSem casopise od Cisla 3/2018. V prvni fad€ to bude rozsifeni
redakéni rady o dalsi odborniky, jak z teoreticke, tak 1 z praktické sféry a ddle zmény v systému
recenzniho fizeni (recenzni formulaf bude noveé umistén piimo na strankach casopisu). Po
dohodé v redak¢ni radé budeme dale klast vétsi diiraz na praci autorti se zdroji védeckych
¢lankd z renomovanych databazi (zejm. WoS a SCOPUS) a v neposledni fad¢ zavedeme
oficialni funkci editora. Véfime, Ze uvedené zmény pfispéji ke zkvalitnéni Casopisu jako
takového I jeho prestiZze v odborné vefejnosti.

Pteji Vam krasné 1éto!

Vladimira Silhankova
Hradec Kralové, ¢erven 2018
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SMART ROZVOJ A TREND ,,N-TUPLE HELIX-ES*

SMART DEVELOPMENT AND A TREND OF “N-TUPLE HELIX-ES”
Mgr. Lucia Dobrucka, PhD.

Masarykav ustav vyssich studii, Ceské vysoké uéeni technické v Praze
Kolejni 2a, 16000 Praha
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Abstrakt:

V sucasnosti sa vela hovori o takzvanom smart rozvoji miest aregionov, o tom, ze vplyv
konceptu smart na zivot obéanov d’aleko presahuje hranice technologickych noviniek, a Ze je
potrebné pristupovat’ k nemu koncepcne. Podstatne menej pozornosti sa venuje implementacii
tohto konceptu do kazdodennej praxe. To, ¢i budii myslienky smart rozvoja Gispesne prenesené
do bezného zivota miest/regionov, zavisi od schopnosti a ochoty lokalnych aktérov vzajomne
komunikovat’, dohodnut’ sa a spolupracovat’. Vzh'adom na komplexnost’ konceptu smart ide
pritom o aktérov heterogénnych, zahfnajucich subjekty od vyskumnych organizacii (tvorba
inovacii) cez firmy (komeréné vyuzitie inovacii) az po beznych ob¢anov (uzivatelia inovacii),
a zladit’ vyrazne odlisné zaujmy, postoje a pristupy byva narocné. Tento ¢lanok sa zaobera
trendom narastajucej spoluprace roznorodych subjektov naprie¢ sektormi (tzv. n-tuple helix-
es), jeho vztahom k smart rozvoju aj jeho uskaliami. Prostrednictvom pripadovej Studie
poukazuje na vplyv tohto trendu na uspech ¢inetGspech implementacie komplexnych
rozvojovych projektov.

Abstract:

Contemporary discourse concerning the so called smart development of cities and regions is
intensive, and stresses that smart development exceeds technological factors in many ways.
However, a rather little attention is paid to how this concept is implemented in practice. A
successful implementation of smart development to everyday life depends on the ability and
willingness of local actors to communicate with each other, find common agreement and
cooperate. Moreover, since smart development is a complex issue, those actors are very
heterogeneous. They cover research institutions (developing innovations), companies
(commercial use of innovations) as well as general public (use of innovations). Unifying
disparate interests, attitudes and approaches is demanding. This article introduces the trend of
increasing cooperation among subjects that represent diverse sectors (so called n-tuple helix-
es), its impact on smart development and its pitfalls. By using a case study, the article points
on how this trend influences whether holistic development projects are successfully
implemented or fail.
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Uvod

Aj ked’ je koncept smart rozvoja (smart cities, smart regions) v sucasnosti vel'mi atraktivny,
diskusia 0 nom ma hacik. Zna¢na pozornost’ je venovana tomu, ze koncept smart prinasa
politicka popularitu a finan¢né zdroje, a preto sa nain mnohé mesta a regiony odvolavaju vo
svojich viac ¢i menej komplexnych rozvojovych dokumentoch. Avsak vlozit’ myslienky smart
rozvoja na papier je relativne jednoducha zalezitost’ — zaviest’ ho do kazdodenného zivota je
podstatne naroénejsie. Uspesnost’ prenosu myslienok smart rozvoja z dokumentov do bezného
zivota vo velkej miere zavisi od schopnosti aochoty lokalnych aktérov vzajomne
komunikovat’, dohodnut’ sa a spolupracovat’. Cielom prvej Casti tohto ¢lanku je predstavit’ trend
tzv. n-tuple helix-es, Cize trend narastajicej spoluprace rdznorodych subjektov naprieé
sektormi, jeho vyznam aj uskalia pre komplexny smart rozvoj miest/regionov. Cielom druhej
Casti ¢lanku je poukazat' na vyznam tohto trendu pre pripravu a naslednii implementaciu
komplexnych rozvojovych zdmerov.

Prva cCast’ ¢lanku je venovand predovsetkym resersi zahrani¢nej literatury, druha Cast’ tvori
pripadova stadia — projekt Povodie rieky Moravy v dotyku s Trnavskym samosprdavnym krajom,
ktory bol rieSeny na Cesko-slovenskej hranici v rokoch 2007-2008, avsak napriek sI'ubnému
zaCiatku nebol implementovany. Déata k pripadovej $tadii pochédzaji z dvoch hlavnych
zdrojov. Za prvé, autorka bola do projektu osobne zapojena a koordinovala spracovanie
niektorych ¢iastkovych vystupov. Mala pristup k projektovej dokumentacii, priebeznym aj
findlnym spravam, zucastiovala sa vSetkych projektovych stretnuti a bola v pravidelnom
kontakte sklacovymi predstavitelmi projektu. Hlavny riesitel' je pribuznd osoba. Data
k projektu boli zbierané nielen pre projekt samotny, ale tiez ako vstupy pre dizerta¢nl pracu
(Dobrucka, 2009a), preto bola vyuzitd kombinacia metdd ako Stadium projektovych
dokumentov, pozorovanie (zapisy boli robené po skonceni jednotlivych projektovych aktivit)
¢i neriadené rozhovory. Druhym zdrojom dat su riadené polo-strukturované rozhovory
s kl"aiCovymi predstavitelmi projektu, ktoré boli realizované v lete 2017. Ich cielom bolo
doplnit’ udaje o projekte a ziskat" d’alSie informacie o vyvoji po skonceni projektu, atiez
porovnat’ nazory jednotlivych aktérov na projekt aj jeho dopad. Zakladné data o projekte boli
publikované v ramci sprav z projektu aj v niekolkych ¢lankoch (napr. Dobrucka, 2009b;
Dobrucka a Dobrucka, 2009; Michalickova, 2009), avSak bez hlbsicho rozboru. Ten je
obsahom tohto ¢lanku.

Vzt’ah konceptu ,smart“ a trendu ,,n-tuple helix-es*

Koncept smart rozvoja vyzyva mesta a regiony aby uplatnovali komplexny pristup K vlastnému
rozvoju. Podrla Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR 2016) je potrebné
prepajat’ ekonomické, technologické a socialne inovacie, a zaroven znizovat’ negativne dopady
Iudskej ¢innosti na zivotné prostredie. Barta (2015) pise, ze cielom chytrého mesta nie st
technologické vymozenosti, ale vztah medzi mestom a jeho obfanmi. Prave obc¢ania a ich
aktivny pristup k vyzvam dneSka st hnacou silou rozvoja. Kvalitu Zzivota, bezpecnost’
a adekvatne prostredie pre zivot obCanov zdoraziuje aj metodika Ministerstva pro Mistni
Rozvoj CR, ktora vyzdvihuje vyuzitie ICT ako nastroja na zapojenie ob&anov do procesov
rozvoja mesta (MMRCR 2015). Avsak vysiie uvedené myslienky narazaji na realitu vacsiny
Ceskych a slovenskych miest a regionov — vnimanie konceptu smart najma ako cesty k ziskaniu
finanénych dotacii. Toto vnimania V kombinacii s ekonomickymi zaujmami prevalcovali
termin smart a urobili z neho koncept takmer vyluéne technologicky. V mnohych pripadoch sa
smart rozvoj zacne aj skon¢i ndkupom niekol’kych technologickych noviniek, zvy€ajne tych
,,ckonomicky najvyhodnejsich, ¢ize najlacnejSich. Aj vd’aka tomu prvotné nadsenie z nového
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pristupu ¢asto rychlo vyprcha a nahradi ho fragmentacia rozvojovych aktivit podla ¢iastkovych
zdujmov jednotlivych zainteresovanych stran. Mozu vobec mestd a regiony ekonomickému
tlaku vzdorovat™?

V protiklade s touto praxou silnie vo svete trend tzv. n-tuple helix-es, ktory propaguji najméa
subjekty z komer¢nej sféry. Ide 0 spolupracu réznorodych subjektov, pricom nazov konkrétnej
n-titej Spirdly je odvodeny od toho, z kolkych kl'aicovych prvkov je zlozend pouzita forma
spoluprace. Pojem triple helix sa objavil koncom minulého storocia a oznacoval spolupracu
medzi podnikmi, univerzitami a verejnym sektorom. Trojita Spirdla zdobraziovala vyznam
vyssieho vzdelania pre produkciu znalosti a inovacii, ¢im sa stala zdkladnym kamenom tzv.
znalostnej ekonomiky (napr. Leydesdorff a Etzkowitz 1996, 1998; Etzkowitz a Leydesdorff
2000). V 21. storo¢i sa objavil pojem quadruple helix, ktory rozsiril pévodnu troj-sektorova
spolupracu 0 Siroku verejnost, ato bud zapojenim neziskovych organizacii v roli
reprezentantov obc¢ianskych zaujmov alebo komunikaciou priamo s obéanmi. Tym sa chapanie
znalostnej ekonomiky rozsirilo smerom Kk tzv. znalostnej spolocnosti, kde zdroj inovacii uz
nemusi byt viazany na univerzity a vyskumné institiicie, ale moze sa objavit’ prakticky
kdekolI'vek Vv spolo¢nosti (napr. Carayannis a Campbell 2009, 2010; Leydesdorff 2012).
Najnovsi pojem quintuple helix poukazuje na fakt, Ze mnohé napady a inovacie vznikaju ako
reakcia na neunosne zdevastované zivotné prostredie. Spolupraca Sirokej $kaly roznorodych
subjektov je vyuzivana ako zakladna na presadenie novych, ekologicky senzitivnych pristupov
k rozvoju, atieto pristupy sluzia spitne ako zdroj d’alSich inovacii. Ide teda o spolupracu
rozli¢nych subjektov v ramci SirSieho systému vonkajsich vplyvov (napr. Carayannis, Barth a
Campbell 2012; Balyaeva a Lombardi 2017).

Aj ked’ z pohl'adu regionalneho rozvoja sa nejedna o ni¢ nové, ide o staru znamu spolupracu,
prinosom tohto trendu je fakt, Ze charakteristiky jednotlivych $piral sa prvy krat objavili
V literatire ekonomickej. Ide o pojem akcelerovany zo strany podnikov a vedeckych
pracovnikov z odboru podnikového manazmentu (vid’ autori vyssie). Velké firmy si zacali
uvedomovat’ potrebu spoluprace s nekomerénymi sektormi pri rieSeni problémov stcasného
sveta, a tiez nutnost’ spolo¢nej tvorby vystupov v prospech celku. Preto odpoved’ na otazku
polozenu Vv prvom paragrafe moze byt ano, za urCitych podmienok. A nie si to nutne
podmienky finan¢né, ako by mnohi ocakavali.

Robson, Leonidou a Katsikeas (2002), Ren, Gray a Kim (2009), Christoffersen (2013) a d’alsi
sa zhoduju, Ze spolupraca medzi rozli¢nymi subjektami je podmienena $tyrmi typmi faktorov:
postoje partnerov (napr. vzajomna dovera, angazovanost, komunikacia, spOsob rieSenia
konfliktov, apod.), miera ich odlisnosti, minula sktisenost’ a moznost’ kontroly (vplyv na to, ¢o
sa deje). Projekty rieSené v ramci pristupu n-tuple helix-es st charakteristické vysokou
heterogenitou zapojenych partnerov, ktori maju zasadne odlisné ndzory, postoje a ciele, a
obvykle pouzivaju aj inti terminologiu. V tejto situacii, ktora hrozi ¢astymi nedorozumeniami
a malou mierou vzajomne;j kontroly, rastie vyznam vnatornych postojov zapojenych partnerov
a doraz na pozitivne sktsenosti. Preto manazment zalozeny na ¢isto formalnej autorite uspeje
iba zriedka. V zahrani¢nej praxi sa vyuzivaju dve alternativy: a) bud’ je siet’ zapojenych
partnerov vedena lidrom s vysokou mierou prirodzeného reSpektu zo strany vsetkych
zucastnenych, alebo b) siet’ vyuzije princip samo-organizacie, pri ktorom maju vsetci partneri
rovnocenné postavenie. Prva moznost’ kladie zvySené naroky na osobnost’ lidra, jeho povahové
¢rty a mékké zrucnosti. V druhom pripade je extrémne dolezitd vzajomna dovera
partnerov, ochota dohodnut’ sa a angazovanost’ sa za spolo¢nt vec.

Ak ma byt spolupraca dlhodobo ispesna a mé umoznit’ vytvorenie tzv. strategickej siete, je
nutnych niekol’ko predpokladov: jasny a akceptovany spolo¢ny ciel, vzajomna zavislost
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jednotlivych partnerov, reSpektovanie lidra siete, vzajomna dovera medzi ¢lenmi, autenticky
a otvoreny dial6g, osobna angazovanost, formalizacia pravidiel pre zdiel'anie znalosti a tvorbu
vystupov, prepojena avSak adaptabilna Struktura siete (napr. Innes a Booher 2010; Innes a
Rongerude 2013; Agostini, Nosella a Venturini 2017). Nefungujtica spolupraca a siete konciace
rozpadom vykazuju spravidla opacné charakteristiky: absenciu spolocného ciel’a, pochybnosti
0 schopnostiach lidra siete, nefunkcénost’ formalnych pravidiel a procesov, anezriedka aj
oportunizmus jednotlivych ¢lenov (tj. ucelova spolupracu, vytazenie vyhod a neochotu spitnej
podpory ostatnych), vzajomnu zavist’ medzi partnermi ¢i obavy zo straty kontroly nad vyvojom
udalosti, ktoré s ¢asté najma u predstavitelov z verejnej sféry (napr. Booher a Innes 2012;
Agostini, Nosella a Venturini 2017). Ku vsetkym tymto aspektom treba pridat’ eSte zavadzanie
konceptu smart vramci reality konkrétnych miest aregionov, ktora je nutne zviazana
s politikou. Siroka dohoda, harmonizécia rozvojovych zamerov podl'a jedného zastresujuceho
dokumentu, systematickost’ pri napliiani stanovenych cielov, kontinuita rozhodnuti naprie¢
politickymi zoskupeniami a stranami, silni lidri procesu rozvoja aich podpora aktivnymi
lokalnymi obyvatel'mi (faktory podla Stépanek a kol. 2017) st v Cechach a na Slovensku ¢asto
iba utopické priania.

Ak nema ,.chytry rozvoj“ skonéit’ iba pri nakupe technoldgie, ale ma zabezpecit' skutocne
komplexny rozvoj a zvysenie kvality zivota svojich obyvatel'ov, musi podporovat’ vzajomnu
spolupracu réznorodych subjektov naprie¢ sektormi. Verejnd sprava, podniky, univerzity
a siroka verejnost’ (priamo ¢i prostrednictvom neziskovych organizacii) sa musia podiel’at’ na
spolo¢nom cieli a spolu-tvorit’ vystupy jednotlivych programov, planov a projektov (princip
quadruple helix). Zaroven je potrebné dbat’ na sulad pripravovanych iniciativ s okolitym
prostredim, najma prostredim ktor€ je v rozli€nych reZimoch ochrany prirodnej, pamiatkovej ¢i
inej (prvok quintuple helix). Uspech smart rozvoja je tak priamo imerne viazany na schopnost’
aplikovat’ trend n-tuple helix-es do kazdodennej praxe. Alebo inymi slovami, chytrost’ rozvoja
zavisi od miery spoluprace. Toto trivialne tvrdenie vSak v praxi ¢asto zlyha, ako dokumentuje
aj nasledujuca pripadova stadia.

Projekt Pomoravie

Prikladom uplatnenia quadruple helix v kontexte strednej Europy moze byt projekt Povodie
rieky Moravy v dotyku s Trnavskym samospravanym krajom (Regiondlna rozvojova Studia
uzemia pre potreby dalsich moznosti jeho vyuzitia), ktory bol rieSeny v rokoch 2007-2008 v
ramci programu INTERREG IIT SR-CR.! Projekt mal dva hlavné ciele. Prvym bolo kritické
zhodnotenie stavu regionu Pomoravie, ¢ize slovenského uzemia popri riecke Morava v useku od
mesta Skalica po sutok rick Morava a Dyje. Druhym ciel'om bolo navrhnut stratégiu rozvoja
tohto izemia tak, aby bola mozna revitalizaciu toku rieky Moravy pre uc¢ely malej rekreacnej
plavby, azaroven zabezpeCena ochrana prirodnych a historickych lokalit popri rieke.
Vyznamnym limitom rozvoja bol fakt, Ze rieka Morava tvori hranicu medzi Slovenskou
a Ceskou republikou, a preto podlieha $pecialnej legislative. Na druhej strane i§lo o mozny
impulz pre rozvoj cestovného ruchu v cezhrani¢énom regione, takze bolo potrebné posudit’
atraktivitu izemia aj pripravenost’ jeho infrastruktary. Pre zjednodusenie bude d’alej pouzivany
skrateny nazov ,,projekt Pomoravie®.

1 Tento projekt nadvizoval na projekt ,, Socioekonomicka studie prodlouzeni Batova kandlu o visek Hodonin - soutok Moravy
a Dyje“, ktory bol realizovany Juhomoravskym krajom v rokoch 2006-2007. ISlo o komplementdrne projekty, ktoré boli
pripravované subezne a ktorych vystupy boli vzajomne koordinované. Pre informacie o projektoch vid’ napr. Jihomoravsky
kraj (2007) a Regiondlna rozvojova agentira v Skalici a Ateliér Dobruckda (2008).
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Pristup quadruple helix v projekte Pomoravie je zrejmy zo skladby zapojenych organizacii a ich
roli. Projekt bol koordinovany a kontrolovany Trnavskym samospravnym krajom (TTSK), ¢o
je subjekt verejného sektora na krajskej urovni. Zhotovitel'om projektu bola Regionalna
rozvojova agenttra v Skalici (RRA). Ide o neziskovu organizaciu, ktora bola zriadena krajom
za ucelom koordinacie rozvojovych aktivit v regione Pomoravie, a ktora projekt manazovala a
administrovala. Nakol’ko vsak tymto dvom subjektom chybali odborné kapacity na obsahové
rieSenie projektu, hlavnym rieSitelom sa stal podnikatel'sky subjekt Ateliér Dobrucka (AD).
Tento subdodavatel’ bol vybrany na zaklade toho, ze v minulosti uz Vv regione pdsobil
a ulokalnych aktérov mal vybodované dobré meno.> Ulohou AD bolo odborné vedenie
projektového timu tak, aby boli kvalitne spracované vystupy projektu, avSak ucast’ na ich
implementacii sa neoCakavala. Oficialnymi partnermi projektu boli zastupcovia verejného
sektora z Ceskej aj Slovenskej republiky, ato Juhomoravsky kraj, mesto Hodonin a mesto
Skalica, a d’alej neziskova organizacia s cezhrani¢nou poésobnostou Spolok pre podporu
Pomoravia (SPP).2 Od oficialnych partnerov sa o¢akavala aktivna participacia na spracovani
projektu aj nasledna implementacia vystupov. Specifické postavenie pri spracovani projektu aj
jeho implementacii mal SPP, nakolko bol nositelom idei splavnenia rieky Morava a jeho
kl'icovym propagatorom za poslednych cca 15 rokov, zdruzoval expertov z relevantnych
profesii a mal kontakty na kI'ai¢ovych aktérov na Grovni regiénu aj oboch Statov.

Okrem uvedenych organizacii boli do projektu zapojeni zastupcovia d’alSich organizacii
Z oboch krajin, medzi ktoré patrili:

- dalsie dotknuté obce: Katov, Kopcany, Gbely, Brodské, Kuty, Sekule, Moravsky sv. Jan
— oc¢akavala sa ich participécia na projekte aj implementacia spracovanych vystupov;

- univerzity: Komenského wuniverzita v Bratislave, Slovenskd technickd univerzita
Vv Bratislave, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Slovenskd pol'nohospodarska
univerzita v Nitre, Univerzita Konstantina filozofa v Nitre — participovali na projekte;

- Statne neziskové organizacie: Sprava CHKO Zahorie, Krajsky pamiatkovy trad
Bratislava — i8lo o vyznamné vstupy vo vzt'ahu k chranenym lokalitam, ktoré staviseli
s projektom aj jeho implementéciou;

- verejné neziskové organizacie: Batliv kanal, Slovenska ornitologicka spolo¢nost’ — prva
organizacia by vystupovala aj v pozicii realizatora niektorych aktivit;

- Statne podniky: Povodi Moravy, Slovensky vodohospodarsky podnik — vzhl'adom na
nutnost’ technickych Gprav vodného toku Moravy vstupovali tito partneri do spracovania
projektu aj do implementécie technickych prvkov;

- asukromné podnikatel'ské subjekty: Vodni cesty a.s., Prva plavebnd spolo¢nost’ s.r.o0.,
Agentira Dolna Morava, S.r.0. — subjekty so zdujmom o implementaciu podnikatel'sky
zameranych aktivit.

Napriek tomu, Ze do projektu boli zapojené neziskové organizacie ako reprezentanti zaujmov
obcanov ¢i Statu, konali sa v dotknutych obciach aj prieskumy verejnej mienky a verejné
prerokovania, a tiez boli niektoré projektové stretnutia vol'ne pristupné pre zastupcov z obci.
Ciel'om bolo ziskat’ ¢o najviac podnetov od obcanov a dostat’ zdmer rekreacnej plavby na rieke
Morava do povedomia lokalnych l'udi.

2 Z hladiska tedrie, ktord uvadza Styri faktory pre uspesnii spolupracu, tu boli naplnené faktor pozitivnej minulej skiisenosti,
ktora podporila doveru ostatnych partnerov voci AD, a tym aj ich pozitivny postoj pri vzajomnej spoluprdci.

3 Oficialni partneri boli zapojeni v oboch komplementdarnych projektoch. Trnavsky samospravny kraj SR a Juhomoravsky
kraj CR mali komplementdrne tilohy, tj. v jednom projekte vystupovali ako hlavny koordindtor a v druhom ako partner.
Zhotovitel a riesitel’ sa v projektoch lisili. Rovnako dalSie zapojené subjekty boli v oboch pripadoch odlisné.
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Vzhl'adom na komplexnost’ zadania a Sirku rieSitel'ského timu bol projekt spracovavany
postupne V troch etapach. V prvej etape islo o Stidiu dopadu realizovanych opatreni a
Prieskumy a rozbory. Prvy dokument Cerpal data z predchadzajiiceho projektu realizovaného
Juhomoravskym krajom a druhy dopracoval chybajice analyzy na slovenskom brehu rieky
Morava. Tato etapa spdsobila mnohé praktické problémy, pretoze jej finan¢né krytie bolo
vyrazne podhodnotené. Podl’a vyjadreni byvalej riaditel’ky RRA a byvalého predsedu SPP* bol
rozpoCet na prva etapu stanoveny na zaklade skusenosti z projektu realizovaného
Juhomoravskym krajom. Ten vSak pracoval s vi¢§im mnozstvom znamych a dostupnych dat,
preto mal mensiu naro¢nost’ na terénne prieskumy nez nadvazujuci projekt Pomoravie. Chyba
V rozpocte bola sposobena este pri pisani ziadosti o projekt, ktora bola spracovana ¢lenmi SPP
bez sirSej konzultacie s partnermi. Zaroven je nutné dodat’, Ze predstavitelia TTSK, ktori boli v
pozicii oficialneho koordinatora, spracovany rozpocet nekontrolovali ani neupravovali.® D4 sa
povedat, Ze na zaciatku spolupraca viazla. Avsak napriek podceneniu situacie a nedostatoénym
zdrojom boli v prvej etape ziskané vsetky potrebné data. Hlavnym dévodom bol fakt, ze vacsina
spolupracujucich odbornikov bola osobne angazovana v myslienke splavnenia rieky Morava
a ochotna venovat’ tejto téme zvysené usilie aj bez adekvatneho finanéného ohodnotenia. Tato
skuisenost’ potvrdzuje tvrdenie z literatary, ze vplyv osobnych postojov jednotlivych partnerov
na funkénost’ spoluprace je zasadny.®

Dalsie dve etapy boli zamerané na spracovanie navrhovych §tadii. V druhej etape islo o $tadie
technologicku, priestorovi, ekologicko-environmentdalnu, ekonomicki a marketingovi, v etape
tretej o Stidiu regiondlneho rozvoja, ktora sumarizovala zavery z predchadzajiicich siedmych
$tadii do uceleného diela, a zarovenn ich rozSirovala o manazment rizik aj o aspekty
infrastruktiry technickej, l'udskej aj organizacnej. Na vzajomni koordinaciu c¢lenov
rieSitel'ského timu sluZzili najma tri vel'ké stretnutia, ktorych sa zcastnili zastupcovia vSetkych
zapojenych subjektov. Otvorené diskusie umoZznili priebezne overovat’ spravnost’ ziskanych
udajov, prispeli k inovativnosti navrhovanych rieSeni a bezpochyby zvysili akceptovatel'nost’
finalnych s§tadii. KI'ucovu ulohu v tejto etape zohrala reprezentantka hlavného riesitel'a AD. Ta
bola hnacou silou projektu a presadzovala myslienku spolo¢nej tvorby jednotlivych studii tak,
aby planované splavnenie riecky Morava prinieslo ZelateI'n¢ vysledky pre vSetky zainteresované
strany a pozitivne dopady pre region ako celok. VSetci respondenti osloveni po¢as rozhovorov
Vv lete 2017 sa zhodli, ze hlavnym faktorom ochoty jednotlivych partnerov k spolupraci v takto
sirokom a réznorodom time bola ich vysoka miera dovery v schopnosti a osobnost’ hlavného
rieSitel'a zalozend na pozitivnej skiisenosti z minulosti.” Pod vplyvom hlavného riesitel'a sa
spolupraca, ktora na zaciatku viazla, postupne zlepsila a Standardizovala. Respondenti sa
zhodli, Ze projekt sa skon¢il uspechom a samotny proces prace na projekte bol nadstandardny.®

4 RRA bola zhotovitelom a koordindtorom projektu, preto mala najlepsi prehlad o rozpocte projektu a jeho vyuziti. SPP bol
oficialnym partnerom v oboch komplementarnych projektoch a jeho zdstupcovia sa zucastnili pripravy oboch projektovych
Ziadosti, vrdatane oboch rozpoctov.

> Byvaly predseda SPP na margo vzniknutej chyby uviedol, Ze redlnu narocnost projektu Pomoravie si uvedomil
az dodatocne, pocas stretnuti projektového timu. Pocas pisania Ziadosti podla neho Ziaden partner aktivne nezasahoval. Z
hladiska teorie o Styroch faktoroch uspesnej spoluprace mézeme hovorit o absencii pozitivneho postoja partnerov aj
0 absencii zaujmu o kontrolu nad rozpoctom.

6 Z hladiska tedrie islo o pozitivny postoj v podobe angazovanosti.

7 Z hladiska teorie islo o prvy typ siete, a to siet heterogénnych partnerov vedenii vSeobecne respektovanym lidrom.

8 Tieto zavery su podlozené vypovedami respondentov ako: recenzent projektu vydal pozitivne stanovisko, zozbierali sme
mnozstvo praktickych dat, ktoré dodnes obce v regiéne vyuZivaju, niektoré obce zohladiujii vystupy projektu vo svojich
rozvojovych aktivitach, nikto sa nestazoval, ziskané znalosti a schopnosti uplatiiujem vo svojej dalej praci, apod.
Najcastejsi komentar k procesu projektu bol: vela som sa naucil/naucila. Niektori respondenti sa vyjadrili, Ze v rokoch
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Stidia regiondlneho rozvoja okrem iného zddraziovala riziko nezaujmu obyvatelov ¢&i
oficialnych predstavitel'ov jednotlivych obci 0 jeho implementaciu, a preto bol st¢ast’ou stadie
aj navrh modelu institucionalno-manazérskeho zabezpecenia realizacie projektu v buducnosti.
Obdobné stanovisko bolo zahrnuté v hodnotiacej sprave projektu, ktora spracovala spolo¢nost’
International Business Support. Ta ocenila najmd komplexnost, realnost’ a praktickost
spracovanych vystupov. Zaroven zdoraznila, ze Stidia regiondlneho rozvoja je sice dobrym
Startovacim zékladom, na jeho implementaciu vSak bude potrebné vytvorenie stabilnej
partnerskej skupiny v regione. Naprick tomu, Ze projekt staval na Sirokej spolupraci, vSetky
subjekty zapojené v projekte boli s finalnym vystupom stotoznené a mnohi od zaciatku pocitali
so svojou rolou implementovat’ navrhnuté rieSenia, naznacené rizika sa splnili takmer
bezvyhradne.

Faktory (ne)implementacie projektu Pomoravie

V Case realizacie projektu Pomoravie pdsobili na urovni regionu tri organizacie. Regionalna
rozvojova agentira v Skalici (RRA) bola zriadena a podporovana priamo Trnavskym
samospravnym Krajom, preto mala politické zazemie, dosah na vel'ké projekty a pomerne silné
postavenie vo vztahu k ostatnym regionalnym aktérom. Prepojenie na kraj vSak bolo aj jej
slabou strankou, pretoze politick¢é konexie vzbudzovali vysokil mieru neddvery v regione.
Pocas rozhovoru v lete 2017 sa byvala riaditelka RRA vyjadrila, Ze ju Casto podozrievali
Z prepierania penazi, neustale musela dokazovat’ svoje schopnosti a trvalo niekol’ko rokov, kym
si vybudovala akceptované vlastné meno. Preto zalozila Miestnu ak¢énti skupinu Partnerstvo pre
Horné Zahorie (MAS), ktorej aktivity by boli oddelené od politiky kraja a podporovali
regionalne iniciativy v smere zdola nahor. Tato MAS vSak bola v danom ¢ase aktivna iba malo,
pretoze na jej ¢innost’ nezostaval riaditel’ke ¢as. Tretim regionalnym subjektom, a to dokonca
s cezhrani¢nou posobnostou, bol Spolok na podporu Pomoravia (SPP). ISlo o zaujmova
skupinu odbornikov, ktori podporovali ciel' splavnit’ rieku Moravu. Jej ¢lenmi boli odborné
organizacie, napr. Povodi Moravy ¢i Slovensky vodohospodarsky podnik, ale tieZ lokalne
skupiny a jednotlivci angazujuci sa za tento ciel. Podl'a byvalého predsedu SPP bolo silnou
strankou spolku prave Siroké odborné zdzemie, vd’aka ktorému bola vybudovand siet' pre
aktivny lobing. Slabou strankou bol fakt, ze i§lo o dobrovol'ny spolok, ktory nedisponoval
ziadnou formalnou mocou ani finanénym zdzemim. Tieto tri organizicie Sa V danom Case
vzajomne dopliiali a vytvarali zazemie potrebné na implementaciu projektu.®

O desat’ rokov neskor je situcia vyrazne odlisna. SPP zanikol. Podl'a slov byvalého predsedu
sa situdcia stala neudrZateI'nou po tom, ako spolok stratil podporu obci. Dévodom bol postupny
vznik mnohych drobnych spolkov zakladanych priamo obcami ¢i ich obyvatel'mi, ktoré sa
zameriavali uzko na problémy jednotlivych obci azaujmovych skupin v tychto obciach.
Oficidlni predstavitelia obci postupne stratili schopnost’ podporovat’ vSetky takéto iniciativy
finan¢ne aj Casovo a museli sa niektorych aktivit zriect. Samozrejme vyhrali preferencie
lokalnych volicov, takze obce vystipili z regionalnych organizacii. Tym doslo k fragmentacii
celého regionu a likvidacii regionalnych synergickych efektov. Tieto slova potvrdila aj byvala
riaditel’ka RRA, podl'a ktorej RRA sice oficidlne existuje, ale v si€asnosti nevykondva Ziadnu

2008-2017 nerobili ziadny projekt, ktory by mal podobne Siroky obsahovy zdber, porovnatelne vysoku mieru vzajomnej
spoluprace ¢i zahrnial obdobné mnozstvo obci.

9 Model instituciondlno-manazérskeho zabezpecenia spracovany v ramci Stidie regionalneho rozvoja pocital s tizkou
spolupracou tychto troch organizdcii, ktoré dokopy reprezentovali kontakty na vys$si uizemny celok, samosprdavy a ich
obcanov aj odborné zazemie.
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¢innost. DoOvody su podobné ako pri SPP, teda nedostatocna podpora zo strany obci
a fragmentacia regionalnych vazieb na individudlne zaujmy. Byvald zamestnankyna RRA
pridala, ze za poslednych desat’ rokov sa v regione neriesil ani jeden projekt, ktory by spajal
réznorodé zaujmy jednotlivych obci a skupin na regionélnej urovni, inicioval Sirokt diskusiu
a spolupracu. Naopak, narastd nevrazivost' a stperenie jednotlivych aktérov v regione. Do
tretice, povodne neaktivna MAS sa stala prakticky jedinou organizaciou s celoregionalnym
posobenim. V roku 2017 spracovala Integrovanu stratégiu rozvoja vizemia pre Horné Zdhorie
a ziskala $tatnu dotaciu na jej realizaciu.'® Zaujimavym faktom je, Ze tato stratégia neobsahuje
ziadnu zmienku o splavneni riecky Morava ani iné celoregionalne aktivity. Riaditel’ka MAS sa
v rozhovore vyjadrila, Ze stratégia bola spracovand pristupom zdola nahor, vychadza teda
priamo z potrieb a zamerov obci a ich obyvatel'ov. Podl'a tohto ob¢ania nevnimaju rieku ako
potencial a nemaju zaujem koordinovat’ svoje rozvojové aktivity s inymi obcami.

Vd’aka rozpadu regionalnych vzt'ahov nastala paradoxna situacia. Na jednej strane si samotné
Studie spracované v ramci projektu Pomoravie aj po desiatich rokoch vysoko hodnotené. Pri
rozhovoroch v lete 2017 sa respondenti zhodli na tom, zZe i§lo o jedine¢ny projekt s pozitivnymi
dopadmi (vid’ poznamka ¢. 8). Respondenti tiez potvrdili, Ze niektoré obce (najmé Skalica
a Gbely) realizuju ¢iastkové rozvojové aktivity, ktoré stivisia s vyuzivanim rieky na rekreacné
ucely ast inSpirované projektom Pomoravie. Na druhej strane v stcasnosti absentuje
koordinacia rozvojovych aktivit jednotlivych obci tak, aby boli vytvorené pozitivne synergické
efekty. Jednotlivé ¢iastkové iniciativy nie st prepajané (napr. v podobe regionalnych produktov
cestovného ruchu), ale naopak si konkuruju a zvySuju mieru vzajomného superenia medzi
aktérmi v regione. Napr. Kopcany, ktoré maju po Skalici najvacsi potencial pre regiondlny
cestovny ruch, spolupracu s ostatnymi obcami takmer uplne ignoruji a rieku nevyuzivaju.
Projekt, ktory mohol mat’ Siroky pozitivny dopad, vytvoril predpoklady pre vnitorné spory a
fragmentaciu regionu, a pritom je sdm o sebe stale hodnoteny vel'mi priaznivo.

Co sa tyka d’alsich subjektov spolupracujiicich na projekte, tak miera ich d’alsiecho zapojenia je
rozna. Napr. Statne podniky Povodi Moravy a Slovensky vodohospodarsky podnik maji vo
svojej ¢innosti spravu rieky Morava vratane technickych uprav jej toku, preto sa jej aj nad’alej
venuju. Avsak so zanikom regionalnych spolkov, ktoré boli rokovacimi partnermi pre Statne
podniky, uz ich cCinnost' nie je prepojena na netechnické rozvojové aktivity regionu.
Podnikatel'ské subjekty a verejné neziskové organizacie sa jednotlivo zapajaju, napr. v podobe
pozicovni lodi ¢i organizacie kulturnych aktivit, ich vzajomna spolupraca je vSak slaba a ku
koordinacii ¢innosti prakticky nedochadza. Od univerzit sa implementacia neocakavala, od
roku 2008 vSak zo strany regionalnych aktérov neboli oslovené ani len na spolutc¢ast’ v inych
projektoch.

Zaver

Tento c¢lanok predstavil trend tzv. n-tuple helix-es, ¢ize trend narastajicej spoluprace
roznorodych subjektov naprie¢ sektormi, a nasledne poukdzal na vyznam tohto trendu pre
implementaciu  komplexnych rozvojovych projektov do praxe. Predstaveny bol projekt
Pomoravie, ktory bol rieSeny v sulade s principmi quadruple helix, ktory vsak napriek
pozitivnemu hodnoteniu nebol implementovany. Z hl'adiska teérie moéZeme skonstatovat’, Ze po
skonceni projektu doslo k odchodu vSeobecne respektovaného lidra (hlavného riesitela AD),
atym aj k premene spdsobu fungovania siete regionalnych aktérov od prvého typu siete

10V novembri 2017 ziskalo Partnerstvo pre Horné Zdihorie oficidlny Statut MAS a alokdciu 1,5mil EUR na podporu
rozvojovych aktivit v regione.
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(veden¢ho lidrom) smerom k druhému typu siete (zalozenej na samo-organizacii). V tomto
druhom type je extrémne dolezitd vzajomna dovera partnerov, ochota dohodnut’ sa a
angazovanost’ sa za spolo¢nu vec. Z realneho vyvoja v regione je zrejmé, ze doslo k presne
opacnému vyvoju, tj. uprednostiiovaniu vlastnych zaujmov pred zadujmom celku, narastu
superenia a postupnému trieSteniu vzt'ahov. Bez spolo¢ného lidra a bez funkcnej samo-
organizécie doslo aj k zastaveniu implementacie projektu Pomoravie.

Pontka sa zaver, ze smart pristup zalozeny na n-tuple helixes nemoze byt nariadeny zhora, ale
musi vychadzat’ zdola a byt’ v stulade so spolo¢nymi zaujmami. Argumentom za toto tvrdenie
je strata funk¢nosti povodnych regionalnych subjektov, ktoré propagovali splavnenie rieky
Morava, a nastup miestnej akcnej skupiny, ktora zbiera rozvojové podnety od obyvatelov
zdola. Argumentom proti je vSak fakt, Ze zanik povodnych subjektov sprevadza stale véacsia
fragmentdcia aktérov v regione, ktort nie je miestna akénd skupina schopna zastavit’. Jednotlivé
rozvojové projekty v Integrovanej stratégii rozvoja vizemia neprinasaju synergické efekty (nie
s skutoCne integrované), maji operativny charakter anevzbudzuji potrebu spolupréce.
V tomto pripade sa zda, ze pristup ,,zhora* by mohol priniest’ priaznivejsie vysledky pre region
ako celok nez pristup ,,zdola*, ak by bol zastreseny adekvatnym vedenim. Ulohu prirodzenych
koordinatorov Casto plnia subjekty verejnej spravy. Tu vSak samo-organizacia na Grovni
samosprav nefunguje (rozvojovym ¢innostiam chyba §irsi kontext a koordinacia, medzi obcami
vladne nevrazivost) a Trnavsky samospravny kraj nema 0 rozvoj regionu hlbsi zaujem (ako sa
ukéazalo uz pocas projektu). Bohuzial’, vS§eobecne reSpektovany lider v regione momentalne
chyba.

Celkovy rozvoj v skimanom regidne nie je mozné oznacit’ ako smart. A to napriek tomu, Ze
koncepéné rieSenie povodnych Osmych studii projektu tento aspekt zahifialo v podobe
samostatnej technologicke;j studie aj vo forme holistického pristupu prepojenia technologicke;j
Studie na rozvojové aspekty priestorové, environmentdlne a socialno-ekonomické. Pripadova
Stdia poukazuje na to, ze GspeSnost’ prenosu myslienok smart rozvoja z dokumentov do
bezného zivota zavisi od schopnosti a ochoty lokalnych aktérov vzijomne komunikovat,
dohodnut’ sa a spolupracovat. Tento zaver je zhodny s tedriou, ktora zdoraziuje vplyv
minulych skusenosti a osobnych postojov jednotlivych partnerov na dlhodobt funkénost’
spoluprace v heterogénnych sietach, atym aj ich vplyv na mieru GspeSnej implementacie
rozvojovych zamerov do kazdodenného Zivota. Dal§im smerom vedeckého skimania by mohli
byt prave osobné postoje kI'i¢ovych hracov v tomto regione (na tito tému autorka pripravuje
¢lanok Interplay of power, knowledge and trust in quadruple helix).
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Abstrakt:

Ceska republika disponuje dlouhou historii vyroby, kterd na nasem Gzemi zanechala znaény
objem primyslovych areélil, z nichz dnes vétSina postrada vyuziti. JelikoZ se vétSinou jedna o
objekty s vysokou architektonickou, urbanistickou a historickou hodnotou, stavaji se polem
mezioborovych sport, jejichz vétsinovym vysledkem je demolice.

Stale rostouci pocet svétovych piikladl vSak ukazuje na moznost vyuziti brownfieldi jako
palety méstotvornych ndstrojii, které jsou nezbytné pro napliiovani trendi a potieb
urbanistického navrhovani. Vyznamny soucasny potencidl téchto arealli spociva ve vytvareni
inkubatort novych typologii reagujicich na zménu Zivotniho a pracovniho cyklu populace. Lze
je proto vnimat jako rozhrani pro vytvareni prototypl urbanistického rozvoje s moznosti
testovani v kazdodennim provozu. Tato skutecnost tak stavi hybernujici industrialni zény do
pozice dilezité¢ho elementu pro definici nového, kvalitnéjSiho méstského prostiedi.

Abstract:

Czech Republic has a long history of production, which has left a significant volume of
industrial sites in its territory, of which most of them are now deprived of use. Since they are
buildings of high architectural, urban and historical value, they become a field of
interdisciplinary disputes, the majority of which ends up with demolition.

However, an increasing number of international examples show the possibility of using
brownfields as a variety of town-planning tools that are necessary to meet the trends and needs
of urban planning. The significant potential of these complexes at present lies in the creation of
incubators of new typologies that respond to the transformation of the life and work cycle of
the population. It can therefore be seen as an interface for creating prototypes of urban
development with the ability to test in day-to-day operation. This puts the hibernating industrial
zones in the position of an important element in defining a new, better urban environment.
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Uvod

Cilem tohoto ¢lanku je pfedstaveni novych forem vyuzivani hibernujicich méstskych struktur
ve svété a jejich srovnani s praxi v Ceské republice. Vedle programovych a socio-
urbanistickych navaznosti ¢lanek také srovnava formovani ekonomickych modela financovani
jak samotné konverze, tak provozu a ¢asovou osu, kterd je pro projekty tohoto typu velice
dalezitym méfitkem. Na zakladé empirickych dat se clanek na zavér snazi popsat
nejrozsifenéj$i model spoluprace a typologie, které piedstavuji nove se formujici smér adaptace
opusténych budov a struktur v ramci méstského organismu.

1. Globalni situace

Soucasna svétova ekonomicko-socialni situace prochazi zménou. ZjednoduSené ji lze popsat
jako déleni svétového bohatstvi a potencidlu mezi vyrazné vétsi skupinu obyvatel planety, nez
tomu bylo u minulé generace. Disledkem toho se jednak snizuje podil svétového bohatstvi,
jimz je jedinec schopny béhem svého zivota disponovat (DOBBS, 2016). Na stran¢ druh¢ vSak
narusta objem potieb bézného uzivatele, které se stavaji determinanty rozvoje lidskych sidel. V
kombinaci s nepokoji, migraci a environmentalni problematikou dochazi také ke zménam
posuzovani kvality strategii rozvoje meést. Architektura se tak v této dobé stava kulturnim a
technologickym nastrojem feSeni globalnich problémil a jeji t€zisté se pomalu posouva od
luxusniho nadstandardu smérem k potiebam svétové populace. Ukazatelem tohoto posunu je
postupna zména rétoriky architektonickych udalosti (napf. 15. architektonické biendle v
Benatkach: Reporting from the Front)

Dal$im dopadem soucasné situace je zména zivotniho cyklu lidi. Technologie ovliviuji
zpusoby a typy prace a tedy rutinu kazdodenniho zivota, ktera se odrazi v architekture.
Hybridizace Zivotniho prostoru lidi, rozvrstvenéjsi potieby Siroké skaly prostfedkii méstské
mobility, automatizace provozl, digitalizace komunikacnich kanali a jiné fenomény jsou
teprve na pocatku a Ize jen malo piedvidat, kam budou smétfovat svou poptavku.

Globalni situace se tak nachdzi v bod¢, k némuz zatim neméme historicky ptimer a dalsi vyvoj
muze probihat jen metodou pokusu a omylu. Je tedy diilezité hledat struktury, které ndm umozni
délat rychleji mensi kroky kupfedu, a poskytnou zpétnou kontrolu potvrzujici spravnosti
vychozich ptedpokladi, stejné jako flexibilitu v pfipad¢, ze se néktery z predpokladii
ukéze jako chybny.

Jednim typem takové struktury mohou byt brownfields. Vyfazené a nefungujici primysloveé
objekty mohou nabidnout fyzické pfistteSi “mladym” typologiim (napt. “‘co-workingova
centra”, logisticka centra a hangary pro dopravni drony, fabrika¢ni laboratofe, etc.), které zatim
nejsou propojeny se silnymi financnimi segmenty trhu (napt. skrze developerské a
investi¢ni skupiny). Nemohou si tedy dovolit nakladny proces budovani vlastni infrastruktury
potfebné pro provoz a struktury kategorizované jako brownfields jim tak mohou snizit
nezanedbatelny objem investic pii budovani nového konceptu uzivani.

Piinosem pro socidlni stranku urbanismu dané lokality se pak stavd gentrifikace sub-
industridlnich oblasti, které maji tendence formovat vyloucené oblasti. Také dopravni
infrastruktura primyslovych zon je ze své podstaty navrhovana nanejvys funkéné. Aktivaci,
otevienim a zaclenénim téchto aredld do textury mésta tak 1ze vytvaret sekundarni méstska
centra (798 Art District, Strijp S, Navy Yard).
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Qbrézek 1: Art isric}t % P'eki(z‘gu,'rchz'v: 798 Ar istrict

Zdroj: www.798district.com

2. Situace v Ceské republice

Ceska republika je zemi s vyraznou historii vyroby a pramysl stile zamé&stnava témét 40%
vSech ekonomicky aktivnich obyvatel (po Lichtenstenjsku 2. nejvyssi podil v Evropé).
Vezmeme-li v potaz ptitomnost pouze jednoho mésta s poctem obyvatel nad 1mil. (Praha), Ize
predpokladat, Ze industrialni aredly jsou vyraznym elementem urbanistické skladby ceskych
mest.

Urcita nezavislost primyslového trhu na rozvoji sidla ¢asto vede ke vzniku vyfazenych,
neprostupnych blokll uvniti méstské struktury. Problémy, které tato situace piinasi, neplynou
jen z ptitomnosti brownfieldi uvniti mést, ale spiSe ze zplsobu, jakym se s nimi zachazi.
Ptikladem jsou dlouho trvajici majetkova vyrovnani, ktera drzi arealy v jakési funkcni stazi
a nepfistupnost (prominence) téchto méstskych (byt soukromych) prostor snizuje
meéstotvornost oblasti.

Procesni 1 Casova naro¢nost spojena prave s reaktivaci takovychto aredlli vede pfevazné ke
dvéma scénarim feSeni. Jednim je demolice, v ptipadé, Ze objekt neprokazal Spickové funkeni
a historické kvality a druhym je konzervace pod zastitou pamatkové péce, v ptipadé, Ze tyto
hodnoty prokazal.

Prvni scénéi ma skutecné vysoky meéstotvorny potencial. K demolicim a piestavbam dochazi
pievazné za ziskovymi ucely a proto tyto velké finan¢ni toky sméfuji k tvorbé méstskych
atraktorti. Velkd cast projekti takto vybudovanych vSak nerespektuje plivodni rozvrzeni
urbanistického planu komplexu. Mnohé tovarny a vyrobni arealy po dlouha 1éta rostly a
definovaly své okoli. Jejich vyjmuti a nahrazeni za umélou formu meésta lze ptirovnat k
nahrazeni kofent rostliny za sklenici vody.

Druhy scénéf je ke stavajicimu odkazu podstatné citlivéjsi, avS§ak mnohdy nemize, ¢i nedokaze
reflektovat na soucasné a budouci potteby mésta. Tak z historickych vyrobnich objekt vznikaji
muzea a kulturni centra, kterd nebyla budovdna na potfebach atraktivity (ziskovosti) a
meéstotvorny dopad téchto projekta je velmi Casto zanedbatelny.

Poslednich par let je uz i v CR patrny novy fenomén takzvaného “Adaptive Re-use”. Tento
piistup kombinuje oba piedchozi scénafe (Depo 2015 v Plzni, Provoz Hlubina v Ostrave,
Industra a The Distillery v Brné, Go¢arovy Mlyny, etc.). Silnou strankou tohoto pfistupu je
pravé rovnovaha mezi citlivym zachovanim “rostlého” odkazu a efektivni tvorbou mésta.
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Problémem, na ktery tento mlady trend zatim narazi, je administrativni a legislativni
nepfipravenost spravnich orgéni.

3. Situace v zahranic¢i a nové fenomény navrhovani mést

Projekty adaptace (konverze) lze chéapat jako upravu fyzické stavby za dosaZzenim prostorové
a konstrukéni dispozice vyhovujici jinému funkénimu ucelu, nez ucelu ptivodnimu. Tyto
projekty vyzaduji soucinnost mezi legislativou, ekonomickym planovéanim, participaci a
samoziejmé, urbanistickym a architektonickym navrhovanim. Tato praxe nema zatim v CR
vyraznou ptikladovou studii a proto bylo nutné hledat reference v zahranici.

Béhem vyzkumu, pfedchazejicimu tomuto ¢lanku, vznikla tabulka ptiblizn€ 40 mezinarodnich
projektt, které konvertovali ptivodné industridlni objekt na funkci nevyrobni a to zpiisobem
citlivym k historickym kvalitim budovy, avSak se ziskovym ¢i ekonomicky udrzitelnym
zamérem. Rozbor téchto referenci rozkryl jejich spole¢né rysy zejména v oblastech, které jsou
rozepsany pod tabulkou.

Tabulka 1: Vyber posuzovanych konverzi a adaptaci

Jméno projektu  Funkce ?uur:llg(?em Lokace Konverze Investi¢ni puvod
77 Theater Divadlo ~ Vyropnihala oo 2014 Soukormy investor
(tiskarna)
798 District Kulturni Pm’myslovy Peking 1995- Clu.sterosoukromych
komplex areal Dnes subjektt

Allez UP Gym Sportoviste l(ijalflr 3erle Montreal 2013 Soukormy investor

Berkley Art

Muge_um _and Muzeum Vyrqbnl hala Berkley 2016 Prlspe_vkova

Pacific Film (tiskarna) organizace

Archive

Berlin Chocolate ~ Kancelare ~ Gastro Berlin Soukorm? investor

Factory Bydleni vyroba y

Brain of Brian Betonovy

Floating Office Kancelare y Penryn 2014 Soukormy investor

ponton

Barge

Brothers Brewery  Gastro hub  Sklad Auckland 2015 Soukormy investor

Caixa Forum Galerie Trafo stanice Madrid 2007 Frispévkova

organizace

CHpEELEETS Kaple Sklad Lisabon 2015 PrlSpe.Vkova

Mestre organizace

Coworkrs Co-work Sklad New York Soukormy investor
. , Masna v ,

Factoria Cultural ~ Kulturni - Madrid 2014 Prlspe.vkova

Matadero komplex organizace

(jatka)
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Franz Kafka Knihovna  Pradelna  Praha 2008 Pispevkovd
Society organizace
, . Masna
627. o VLIS vyroba Berlin 2014 Soukormy investor
Institute centrum ;
(jatka)
Kryté stani
House of Rolf Bydleni pro Utrecht Soukormy investor
dostavniky
House of Vans  POrOviSte  Zdsobovact 4o, 2014 Soukormy investor
Kancelafe  tunely
Co-work
ﬁ}l;%r;celarsky Skladovaci
Industra . hala Brno 2012 Neziskovy subjekt
Divadlo 1 1adirny)
Gastro y
provoz
Jaegersborg Water Kratkosiobe Vodojem Kodan 2006 Samosprava
Tower bydleni
Joolz Office Kancelare ﬁ;l;ldovam QmSterda 2016 Soukormy investor
La Friche Kulturni hub N,a klafd,m Marseille 2014 Neziskovy subjekt
nadrazi
Co-work
Launchlabs (kancelaisky Vyrobni hala Basilej 2014 Soukormy investor
hub)
Leszczynski Dum s
Antoniny Manor  pecovatelsko Sypky a staje Leszno 2015 Soukormy investor
Intervention u sluzbou
New Lab Cowork 4 genice  NewYork 2016 Soukormy investor
Vyvoj
Old Be_n clive Szl Co-work V,l akovxfe Benalua 2012 Samosprava
Refurbishment nadrazi
FIOESIBIE Vzdélavani yaf)rlzl)i Cadiz 2011 Soukormy investor
Cooking School T y
(jatka)
Red Bull Music Kancelare : . s
Studios Vzdelavani Trafo stanice Berlin 2014 Soukormy investor
Refurbishment Sportovist¢  Dopravni Zurich 2010 Neziskovy subjekt

Viaduct Arches Galerie koridor
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Residential
Building Bydleni
Refurbishment

Tovarna

el ) Benatky 2015 Soukormy investor

Strijp S Polyfunkéni Vyrobni haly Eindhove 2000 - Cluster soukromych

komplex n dnes subjektu
Tate Modern Galerie Elektrarna  Londyn PHiTpe o
organizace
The Zwarte Silo Trznice Silo Deventer 2016 Clu.Ster osoukromyCh
subjektl
Theatre De Divadlo Dok Den 2015 Pr1spe.vkova
Kampanje Helder organizace
Tilburg Office Hub .
i . Vlakové . .
in Railway Co-work s Tilburg Soukormy investor
nadrazi
Storehouse
University of v ’
Pennsylvania OB Vyrobni hala Filadelfie e
- Vzdélavani organizace
incubator
Victorian Bakery , Gastro , .
Transformation Bydleni viroba Londyn Soukormy investor
War Bunker ., Viletna .
Refurbishment Ubytovani fortifikace Vuren 2014 Soukormy investor
High Line Park Dopravni New York 2014 Clu.Ster csoukromyCh
koridor subjektl

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1 Inteligentni mésto

Adaptace hibernujicich budov je jeden z nastroji pro dosazeni konceptu inteligentniho mésta
(“smart city”). Tento koncept je vize lidského sidla, které vyuziva znalosti svych
energetickych, geologickych, ekonomickych, demografickych a klimatickych parametra, které
vyuziva pro ptesné planovani dalsiho rozvoje. Nastrojem pro dosaZeni tohoto cile je ptedevsim
technologie, umoznujici piesné mapovani dat a jejich pieklad do srozumitelné podoby.

V soucasné dobé¢ jsme sice dosdhly zna¢ného pokroku ve sbéru dat ( “data harvesting ), avsak
stale nedokazeme plné& rozliSovat jejich diilezitost a vzajemnost jejich vztaht.

“Mésto, které holisticky fidi a integra¢né napliiuje svou dlouhodobou kvalitativné a Ciselné
vyjadienou strategii rozvoje, jiz kultivuje politické, spoleCenské a prostorové prostredi mésta s
cilem zvysit kvalitu zivota, svou atraktivitu, a omezit negativni dopady na Zivotni prostiedi.
Nasazenim vhodnych ICT technologii umoziiuje svym ob¢antim se do rozvoje mésta zapojit a
uplatnit své napady a naméty skrze komunitni programy ¢i ekonomiku sdileni s cilem zlepsit
komunikaci s méstem a ozivit vefejny prostor. Mésto tento proces piechodu na uvédomélou
kulturu chovani podporuje nasazenim vhodnych organiza¢nich i technologickych nastrojti 21.
stoleti, ploSnym, integrovanym a otevienym zpusobem s cilem zajistit interoperabilitu riznych
systémil a technologii a jejich synergického vyuziti. Kvalitou Zivota v konceptu SC se pak mini

20



Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 2/2018 www.regionalnirozvoj.eu

digitalni, oteviené a kooperativni prostiedi mésta, které je zdravé, Cisté, bezpecné a pro obCany
ekonomicky zajimavé. ” (BARTA, 2015)

Vsechny reference, které jsou prezentovany v tomto clanku, prosly fazovanym procesem
konverze, ktery ma za nasledek dva dulezité aspekty. Jedné se o déleni investi¢niho rozpoctu
na mensi celky umoznujici efektivnéjsi smerovani financnich toki, a postupnost aktivace
jednotlivych fesenych prostor, ktera ponechava prostor pro jakousi reflexi nad funk¢énosti  a
nad chovanim poptavky. A prave takto lze také vnimat proces sbéru a pouziti dat dulezitych
pro izemni rozvoj. Prvnim spole¢nym rysem popisovanych referenci je tedy jejich ptislusnost
s nastrojem konceptu “Smart City”.

3.2 Udrzitelny rozvoj

Dalsim fenoménem pojici se s problematikou adaptacnich konverzi, je pojem trvale
udrzitelného rozvoje (“sustainability ). Projekty renovace, revitalizace ¢i konzervace nejsou
jednostranné Setrn€jsi k zivotnimu prostfedi a to jak z hlediska vystavby, ktera svou
komplikovanosti miize navySovat energetickou zatéz projektu (indikatorem je uhlikova stopa),
tak z hlediska provozu budov, jejichz historickd hodnota omezila moZnost pouziti
technologickych feSeni snizujici jejich provozni energetickou naro¢nost .

Konverze vsak nastrojem udrzitelného rozvoje sidel jsou a to hlavné z hlediska méstského
zahustovani ( “densifikace’). Ackoli lze tento jev u nds sledovat naptiklad v centru Ostravy
(projekt Refill), ¢i v Brn¢ (projekt Kaznice), neni v ¢eském prostiedi natolik patrny jako
napiiklad v Pekingu, kde v dob¢ stavebniho boomu (2012) dosahla rychlost vystavby na
5000m? novych podlaznich ploch vybudovanych za jedinou hodinu. A pravé zde je viditelny
dopad trendu konverzi industrialniho odkazu na nové funkéni celky, ktery zpomaluje zbésily
rist mést do ruralnich zon, které jsou takto devastovany a které jiz nelze ziskat zpét.

3.3 Urbanismus

Jinym zplisobem, kterym konverze podporuji udrZitelnost sidel, je zvySovani propusnosti
(“permeability’’) mést. Roz¢lenéni velkych provoznich celki mezi vétsi skupinu uzivatelskych
subjektl zvysuje ptehled a dozor nad bezpecnosti v rdmci aredlu a to v kombinaci s
potiebou priladkat klientelu vede k odstraiovani bariér ve formé zdi a plotti. Naslednym efektem
je tvorba pésich zon ( “pedestrifikace ) sidla, ktera vede ke zmenseni dochdzkovych vzdalenosti
a chytfejSimu provazovani funkéni sit€é mésta. Tento fenomén ma také zdsadni dopad na
méstskou mobilitu a jeji efektivitu.

Mezi zahrani¢ni projekty, které konverzi industrialniho arealu dosahly zlepSeni prostupnosti
mésta jsou prfedevsim La Friche v Marseille a Strijp S v Eindhovenu (oba projekty jsou popsany
niZze). Kromé¢ odstranéni fyzickych hranic vymezujicich aredl a zvySenim tak prostupnosti
mista, je u obou projektl jiz patrné postupné prizpisobovani méstské hromadné dopravy a tudiz
1 snizeni potieby dopravovat se do okoli t€chto arealu osobnim vozem. Toto je v obou piipadech
povazovano jako pozitivni dopad.

3.4 Ekonomika

Analyza tady referenci (viz. Tabulka 1) pfedstavila fadu socialné-politicko-obchodnich vztaht,
které za témito projekty stoji. Ze vzorku 37 zkoumanych projektii bylo vybrano pét, které
definuji skupiny projekti liSici se predevSim investicnim vstupem (typologie a stav
konvertovanych objektl se zdsadné nelisi a to ani v navaznostech na klimatické prostiedi):
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3.4.1 New Lab

podlazni plocha: 7 800 m?

lokalita: Navy Yard, Brooklyn, New York, USA
obdobi konverze: 2012 - 2016

autofi konverze: Macro Sea

Plivodni lodénice v brooklynskych docich se nachazela od konce 80. let v pamatkové péci
meésta. Témer tiicet let tak mésto hledalo investora a vhodnou napli objektu, kterd by dokazala
lodénici zachovat, plné vyuzit a skrz ni aktivovat okolni urbanistickou strukturu ohromného
pristavniho komplexu Navy Yards.

V roce 2012 probéhl vybérové fizeni na investicni zdmér (mésto, mestska Ctvrt, investor a ani
provozovatel nespecifikuji zpiisob tohoto vybérového tizeni), ktery vyhral ndvrh New Lab.
New Lab je inkubatorem novych obchodnich konceptt (“startupii’) zamétenych predev§im na
vyvoj hardwaru. Koncovym wuzivatelem jsou tedy startupy, které prokazaly svou
zivotaschopnost skrze sviij MVP (“minimal viable product”) a byla jim tedy udélena investice
(format venture capital) umoznujici jejich dalsi rozvoj v inkubatoru. New Lab neni centralné
vyuzivan jako firemni ustfedi téchto startupt, slouzi vsak jako zdzemi pro tymy vyvojait, které
potiebuji vhodné kancelarské zazemi, komplexni interakci s jinymi subjekty na stejném poli
expertizy a neomezeny piistup k prototypizac¢ni dilné¢ (“proto-space”) nebo fabrikaéni
laboratofi (“fab-lab”).

Obrazek 2: Pracovni prostor v New Lab Tech, fotogmf le: Spencer Lowell
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Dopad projektu na aktivaci urbanistické struktury se projevil jesté pred dokoncenim stavebnich
praci. NevyuZzivané objekty v rdmci komplexu Navy Yard (celkem 91ha) byly hromadné
nabidnuty k odprodeji  a nyni se zde jiz buduje prototypizacni park (v tuto chvili o rozloze
310000 m? a poétu celkem 12 500 pracovnich mist), ktery by nabidkou své vybavenosti dokazal
ptitahnout zdjem mladych progresivnich startupii a vedle Silicon Valley by tak mohlo vzniknout
dalsi centrum nezévislého aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

Tento projekt, ktery je sam sice financné zivotaschopny, ale neni jiz schopen generovat
vyhodnou dobu finan¢ni ndvratnosti pro konverzi tohoto rozsahu, byl spole¢né financovan
méstem New York, méstskou c¢tvrti Brooklyn, soukromym vlastnikem Navy Yard
(rekonstrukce stavajiciho objektu) a soukromymi investory (interiérova vybavenost).
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Obrazek 3: Navy Yard, grafika: Brownstoner.com
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3.4.2 La Friche

podlazni plocha: 20 000 m?

lokalita: La Friche de la Belle de Mai, Marseille, Francie
obdobi konverze: 1998 - 2015

autori konverze: ARM Architecture,

La Friche je areal byvalého nakladniho nadrazi (plocha 40 000 m?) v centralni &tvrti mésta
Marseille, zvané Belle de Mai. V roce 1998 bylo méstem toto nadrazi postoupeno subjektiim
kreativniho primyslu pod spolecnou hlavickou spolku La Friche. Tento projekt mél fungovat
predevsim jako gentrifikacni nastroj pro zvySovani demografické kvality této lokality.

Obrizek 4: Situace - La Friche de la Belle de Mai, grafika: ARM Architecture
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Spolku se uspésné daftilo ziskavat finan¢ni prostfedky skrz Cerpani evropskych grantti a diky
politice flexibilniho ristu projektu se objekty nadrazi brzy naplnily pocetnou populaci
kreativnich a vzdélavacich subjektii. Sila gentrifikacniho dopadu na toto uzemi byla natolik
silnd, Ze bylo rozhodnuto projekt podpofit v ramci investi¢niho planu pro ziskani titulu
Evropské hlavni mésto kultury roku 2013. A tento krok pak dokézal posunout komplex na
pozici hlavniho centra mladého kreativniho primyslu a kultury v Marseille.

Obrazek 5: La Friche de la Belle de Mai, fotografie: Caroline Dutrey

Zdroj: www.lafriche.org
3.4.3 Factoria Cultural Matadero 24

podlazni plocha: 484 m?

lokalita: Madrid, Spanélsko

obdobi konverze: 2014

autofi konverze: Office for Strategic Spaces

Factoria Cultural Matadero se nachéazi v objektu byvalych jatek v Madridu o rozloze 165 415
m?, které v dnesni dobé& spadaji pod iniciativu CCls (Creative and Cultural Industries). Jedna se
o hub a inkubator podnikatelskych iniciativ v oborech technologii, komunikace, kultury  a
umenti.

Obrazek 6: Matadero Madrid, grafika: Office for Strategic Spaces
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Pro nas§ vybér byl projekt zasadni jednak dlouhodobym, fazovanym procesem osidlovani
komplexu byvalych jatek (od roku 1990, kdy staje vysttidalo ustiedi madridského baletniho
sboru), ale také participacni politikou, kterd definuje veskeré rozhodovaci a planovaci procesy.

Obrazek 7: Factoria Cultural Matadero, fotografie: Simona Rota

‘Zdroj: www.inhabitat.com

Dal$im rozhodovacim bodem byl fakt, ze samotné CCls pravé na projektu Factoria Cultural
Matadero provadi podnikatelsky-architektonicky prizkum na minimalni mozny investi¢ni
objem pro ziskani plnohodnotného kvalitniho pracovniho z4dzemi. Tento projekt, nazvany
investici na konverzi vyfazeného, avSak konstrukéné vyhovujiciho brownfieldu na funkéni
prostory sdileného pracovisté¢ (“co-work”). Na svych strankdch pak przentuji, Ze tato
transformace na multifunkéni probéhla za investice 105 Euro / m?,

Obrazek 8: Axonometrie - Factoria Cultural Matadero, grafika: Office for Strategic Spaces

Axonometry

Zdroj: www.archdaily.com
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3.4.4 Strijp S

lokalita: Eindhoven, Holandsko
obdobi konverze: 2000 - dnes
autori konverze: Trudo, West 8

Strijp S je jednim z konvertovanych blokii byvalého vyrobniho komplexu patticiho holandské
firm¢ Phillips. Jedna se o priumyslovy areal ptivodné slouzici pro vyrobu zarovek.

V dnesni dobé je majitelem soukroma investi¢ni skupina, ktera dle vlastniho navrhu vytvoftila
komplex kombinujici bydleni, kancelafe, sportovisté, kulturni aktivity a vzdélavani a to na
urbanistické trovni pokryvajici celkovou plochu 31 ha. Podstatou takového “hubu” je vsak
vzajemna propojenost a ur€ita zavislost téchto funkénich celki, kdy Zadna z jednotlivych funkci
nemiize byt samostatné vét§im atraktorem, nez vSechny dohromady.

Hlavni diivod vybéru tohoto projektu spocival v postupnosti a ndvaznostech mezi jednotlivymi
fazemi budovani, které umoziili testovani v provozu (“beta-testovani”) architektonického a
funkéniho prototypu na skupinach uzivateld a navstévniki. Kazda faze tak vychazela z redlného
lokalniho pruzkumu trhu, ktery umoznil efektivni sméfovani investic.

Obrazek 9: Letecky snimek - Strijp S Eindhoven, fotografie z archivu SDKvastgoed

Zdroj: www.volkerwessels.com

3.4.5 798 Art District

lokalita: Peking, Cina
obdobi konverze: 1995 — dnes

Byvala tovarna Dashanzi Joint Factory fungovala do 80. let, kdy byla kvili klesajici produkci
uzaviena. Od poloviny 90. let vSak zacali nékteré jeji objekty vykazovat pfitazlivost pro
pekingskou uméleckou scénu a v roce 1995 prevzala nad komplexem patronat narodni CAFA
(Central Academy of Fine Arts), ktera zajistila moZnost vyuzivani komplexu jako
vytvarnického distriktu do doby, nez padne rozhodnuti o jeho likvidaci pro dalsi development
rezidencnich ¢asti. Toto rozhodnuti ptislo v roce 2003, avsak jiz zavedeny pojem 798 zvedl po
celém svété vinu nevole z fad umélct (Bernard Tschumi, Coop Himmelblau, Tsinghua
University, SCI-Arc a dalsi) a vyvoj se tak podatilo zvratit.
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V dnesni dobé je 798 District urbanistickym celkem v nékolika stupnich svého rozvoje. Ma
integrovanou dopravni infrastrukturu a velice komplexni zplisob financovani napfic
mezindrodnimi trhy. 798 District je méstskym organismem konvertujicim na denni bazi.
Unikatni rozvoj tohoto projektu je zajimavéjsi pro svou zdanlivou nezakomponovatelnost do
politické struktury. VSechny tyto aspekty jsou pro nds zdsadni jako vybérova kritéria pro blizsi
zkoumani tohoto fenoménu.

Obrazek 11: Mapa - 798 Art District Peking, grafika: 798 Art District
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Zdroj: www.mythindustry.com
Zavér

Tento text si dava za kol popsat nutnost intenzivnéjsiho uzivani adaptacnich konverzi a
potfebu synergie krokd meéstotvornych cinitelil, ktefi mohou s timto fenoménem pracovat za
ucelem tvorby meést a mist s inteligentnim prostiedim pro zivot. Struény seznam vyse
uvedenych funkénich projektl reprezentuje Sirokou skalu realizaci, které jasné ukazuji, Ze rist
lidskych sidel nemiize byt veden jednoucelove (pouze zisk, funkce, péce, atd.), ale participace
riznych vstupnich tabori je naprosto nezbytna.

Celkova data ukazuji, Ze zapadni svét stoji historicky pied nejvétsim objemem nefunkénich
budov, jejichz likvidace by znamenala signifikantni zat€z pro zivotni prostfedi. Tento text se
proto snazi pouze piedeslat nezbytnost zafadit praci s hibernujici architekturou mezi
environmentalné-politicka témata.

Clanek vznikl v ramci mezifakultniho juniorského specifického vyzkumu Vysokého uéeni
technického v Brné ,,Strategie developmentu pro rekonverzi industridlnich objekti v CR a
modifikace model hodnoceni jejich ekonomické efektivnosti pod registracnim ¢islem FA/FP-
J-16-3557
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ZHODNOCENI PODNIKATELSKYCH AKTIVIT PODNIKU V
KONTEXTU SOCIOEKONOMICKEHO ROZVOJ STATU A REGIONU
— PRIPADOVA STUDIE SKODA AUTO, A.S.

EVALUATION OF THE ENTERPRISE ACTIVITIES OF THE
COMPANY IN THE CONTEXT OF THE SOCIO-ECONOMIC
DEVELOPMENT OF THE STATE AND REGION - CASE STUDY
SKODA AUTO, JSC

Ing. Milan Damborsky, Ph.D.
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Zemédelska 1665/1, 613 00 Brno
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Abstrakt:

Clanek se zaméfuje na zhodnoceni ekonomického vyznamu firmy SKODA AUTO, a.s., jejiho
plusobeni na trhu prace, zhodnoceni spolecnosti jako zaméstnavatele, zhodnoceni vlivu na
pfijmy municipalit, kraji a statu, pfinos z hlediska védy a vyzkumu, zhodnoceni spole€nosti v
roli donatora. SKODA AUTO, a.s. je klicovym subjektem automobilového klastru nachéazejici
se na ose Mlada Boleslav — Liberec. Ze socioekonomické analyzy vyplynuly tyto kliCové
charakteristiky (a) vysoka senzitivita na ekonomicky vyvoj, (b) Vysoky vyznam na trhu prace a
vysoce nadprumérné mzdové ohodnoceni, (C) Silné poptavkové stimuly pro ekonomiku, (d)
vysoké investice v oblasti vyzkumu a vyvoje jako projev vysoké autonomie, (€) akcent na
donatorské aktivity a ochranu Zivotniho prostiedi, (f) fiskalni efekty hospodaiské Skoda Auto,
a.s. jsou vyznamné. Z regionalniho pohledu zamétené¢ho na Mladobolaslavsko lze jako klicové
charakteristiky uvést tyto (a) rozvoj je omezen lidskymi zdroji, (b) vyznam nekoresponduje s
administrativnim vymezenim tGzemi, (C) integrace v silném klastru posiluje ekonomiku.

Abstract:

The paper is focused on the evaluation of the economic importance of SKODA AUTO, JSC,
its influence on the labour market, the evaluation of the company in the role employer, the
evaluation of the influence on municipality finance, regional and state revenues, the
contribution for research and development, the evaluation of the company in the role of donor.
SKODA AUTO, JSC is a key subject of the automotive cluster located on the axis of Mlada
Boleslav - Liberec. The socio-economic analysis has revealed the following key characteristics:
(a) high sensitivity to economic development, (b) key player of labour market and highly above-
average wage level, (c) strong demand incentives for the economies, (d) high investment in R
& D as the expression of high autonomy, () emphasis on donor activities and environmental
protection, (f) fiscal effects of economic Skoda Auto as are significant. The following key
features from the regional perspective of Mladobolaslavsko can be mentioned: (a) development
is limited by human resources; (b) importance does not correspond to the administrative
delimitation of the territory; (c) integration in a strong cluster strengthens the economy.
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Uvod

Clanek se zaméfuje na zhodnoceni ekonomického vyznamu firmy SKDOA AUTO, a.s., jejiho
pusobeni na trhu prace, zhodnoceni spolecnosti jako zaméstnavatele, zhodnoceni vlivu na
pfijmy municipalit, krajii a statu, pfinos z hlediska védy a vyzkumu, zhodnoceni spolecnosti v
roli donatora.

Spole¢nost SKODA AUTO, a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi patii mezi nejvyznamngjsi
pramyslové podniky Ceské republiky. V roce 2016 SKODA AUTO, a.s. zaméstnavala vice neZ
28 300 osob. Znacka SKODA je vice neZ 25 let sou¢asti koncernu VOLKSWAGEN. SKODA
AUTO, a.s. ma lokalizovany své vyrobni zdvody ve tfech lokalitich Mlada Boleslav
(Stredocesky kraj), Solnice-Kvasiny (Kralovéhradecky kraj, okres Rychnov nad KnéZnou) a
Vrchlabi (Kralovéhradecky kraj, okres Trutnov).

Teoreticka Cast, zaloZzend na desk-research aktivitach, struéné seznamuje s resersi zamétenou
na zakladni ekonomické efekty, které sebou Cinnost velkych podnikil ptfinasi. Na zaklade
teoretickych vychodisek byly identifikovany oblasti pro analyzu ptisobeni spole¢nosti:
Zhodnoceni ekonomického vyznamu firmy,

Plisobeni na trhu prace — zhodnoceni spole¢nosti jako zaméstnavatele,

Pozice odbératele,

Ptinos z hlediska védy a vyzkumu,

Zhodnoceni spolecnosti v roli donatora,

Fiskalni efekty.

Clanek se ve své analytické &asti zaméfuje na ptipadovou studii konkrétniho podniku, kterym
je SKODA AUTO, a.s. a diirazem na jeji hlavni zavod v Mladé Boleslavi. Tato analyza byla
zpracovana jako jeden z podkladovych dokumentii pro potieby piipravy dohody spole¢nosti
SKODA AUTO, a.s. a Ceské republiky (resp. Vlady CR) s cilem koordinace aktivit obou
subjekta.

Pfi zpracovani analyzy byla vyuZita primarni data zahrnujici zejména statistickd data o
hospodateni spolec¢nosti a jejich socialnich aktivitach (v detailu feSena v jednotlivych vyro¢nich
zpravach spolecnosti), statisticka data vztahujici se k regiontim, kde tato spolec¢nosti piisobi a
také data celostatni, kterd slouzi zejména ke komparaci. Zakladni informacni zdroje tvotily
vyroéni zpravy SKODA AUTO, a.s. z obdobi 2006 az 2016 (SKODA AUTO 2006, SKODA
AUTO 2007, SKODA AUTO 2008, SKODA AUTO 2009, SKODA AUTO 2010, SKODA
AUTO 2011, SKODA AUTO 2012, SKODA AUTO 2013, SKODA AUTO 2014, SKODA
AUTO 2015, SKODA AUTO 2016). V dobé piipravy &lanku nebyla vyroéni zprava za rok
2017 zvetejnéna.

Cilem ¢&lanku je zhodnoceni ekonomického vyznamu firmy SKODA AUTO, as., jejiho
pusobeni na trhu prace, zhodnoceni spole¢nosti jako zaméstnavatele, zhodnoceni vlivu na
pfijmy municipalit, krajii a statu, pfinos z hlediska védy a vyzkumu, zhodnoceni spole¢nosti v
roli donatora. Vedlej$im cilem ¢lanku je poskytnout ¢tenafi uceleny pohled na problematiku
vyvoje spolecnosti v kontextu vyvoje regiondlni a narodni ekonomiky S pfihlédnutim
Kk prostorové dimenzi.
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1. Teoreticka vychodiska

Role velkych podnikti v narodnich ¢i regionalnich ekonomikach je hodnocena z ruznych
hledisek. Vyznamnym tématem je jejich vliv na trh prace. V této souvislosti lze identifikovat
pozitivni pfimé efekty ve form¢ vytvofenych pracovnich mist a s tim souvisejici snizené
nezaméstnanosti. Zasadni efekt pro trh prace maji nepifimo vytvofena pracovni mista v
dodavatelskych podnicich. Zamrazilova, v kontextu pifimych zahrani¢nich investic, (2007) v
této souvislosti uvadi, ze velka firma mize bud’ posilovat vazby s domécimi dodavateli, nebo
naopak prerusit pivodni kooperacni vazby a uptednostiiovat komponenty z dovozu. V ptipadé
spoluprace s doméacimi dodavateli mize jit o pozitivni efekty na zaméstnanost, v opacném
piipadé miize dochazet k poklesu pracovnich mist. V obecné roviné také plati, ze velké
(mezinarodni) podniky poskytuji nadprimérné mzdy. To 1ze pozitivné hodnotit za pfedpokladu,
ze nadprimérné mzdy jsou podloZeny odpovidajici produktivitou prace. Nadprimérné mzdy
nasledné vyvolavaji rist mezd v malych a stfednich podnicich.

Obecné v odborné literatuie pievlada nazor, ze velké (zahrani¢ni) investice pfispivaji k vyssi
konkurenceschopnosti nadrodnich ekonomik diky schopnosti vyuzit progresivni technologii a s
tim souvisejici vyssi produktivité prace (napt. Srholec, 2004, Gorg, Strobl, 2005 nebo Javorcik,
2004). Velké podniky lze oznacit za instrumenty pro Sifeni technologii. Zasadni roli hraji
pracovnici ménici zaméstnavatele a podporujici tak difusi inovace (napf. Jayaraman, Singh,
2007). Dle Dunninga (2002) je intenzita transferu ovlivnéna charakterem postaveni podniku v
produkénim fetézei. Naptiklad, zda se jedna pouze o montazni zavod ¢i autonomnéjsi vyrobu.
Blomstrom, Sj6holm, (1998) uvadéji, ze technologicky transfer je zavisly na charakteru narodni
ekonomiky. Vyhodu maji staty a regiony investujici do znalostni ekonomiky.

Velké (nadnarodni) podniky maji zasadni vliv na platebni bilanci. Velmi pozitivni vliv na
platebni bilanci maji zejména ,,cost-seeking* investice, které jsou obvykle velmi proexportné
orientované. Velké podniky integrované ve velké korporaci jsou schopny penetrovat na
zahrani¢ni trhy a generuji exportni potencial regionu ¢i statu (Blomstrom, Kokko, 1996).

Velké podniky casto pfispivaji k posileni ochrany a vynutitelnosti vlastnickych prav, k
zefektivnéni vefejné administrativy, k zavadéni vysSi Grovné podnikatelské kultury a k
otevienosti ekonomiky (Dvotracek, 2005). Tyto podniky pfenasi manazerské piistupy do
vetejného sektoru.

Mariotti, Piscitello, Elia (2010) zdaraziiuji vyznam aglomeracnich vyhod pro efektivnost
spolecnosti. Tyto aglomeracni efekty jsou intenzivnéjsi pii participaci velkych podnikd.

V ramci analyzy ,,spill-over* efekti je Casto feSena problematika vazby velkych firem malych
a strednich podnikii. Wokoun a kol. (2013) v ramci zhodnoceni ptsobeni nadnarodnich
spole¢nosti ve zpracovatelském primyslu v CR uvadi, ze velké investice ovliviiuji malé a
sttedni podnikdni kladnym zpisobem. Malé a stfedni podniky jsou velkymi podniky
poptavkové stimulovany, coz je mé vétsi vliv vliv nez vzajemna konkurence na trhu prace.
Nadnarodni podniky také zlepSuji podnikatelsky a investi¢ni obraz regionu.

Vedle téchto pozitiv jsou také zminéna negativa velkych (dominantnich) podnikd v
regionalnich a ndrodnich ekonomikédch. Zminovana je zejména hrozba jednostranného
zaméieni regionalnich a narodnich ekonomik, které sebou rast velkych podnikli piinasi.
Problém nastava v ptipadé tendenci k delokalizaci (Rugraff, 2010).

1. Zhodnoceni ekonomického vyznamu firmy
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Spole¢nost SKODA AUTO, a.s. je soudasti zpracovatelského primyslu, ktery vykazuje vyssi
sensitivitu na narodohospodarsky vyvoj. Samotna spolecnost vykazuje jesté vyssi sensitivitu, a
to zejména s ohledem, Ze je na konci dodavatelsko-odbératelského ftetézce, tj. nejblize
spotiebiteli.

Senzitivitu Ize doloZit porovnanim vyvoje trzeb a nakladi spole¢nosti SKODA AUTO, a.s. a
makroekonomickych ukazatelii (viz Graf 1). V ptipadé, ze makroekonomické ukazatele rostou,
rostou také trzby (a naklady) spole¢nosti SKODA AUTO, a.s., av§ak rostou vyssi mirou. Toto
také plati zrcadlové pii poklesu. Vyjimkou je rok 2008, kdy makroekonomické ukazatele
zaznamenaly rUst, ale trzby a naklady Skoda Auto, a.s. meziro¢ng klesly. Druhou vyjimkou je
rok 2012, kdy trzby a ndklady vzrostly i ptes negativni vysledky makroekonomickych agregatu.
To lze také interpretovat tak, ze firmy pfedznamenavaji vyvoj hospodaiského cyklu, ktery se
na makrodrovni projevuje se zpozdénim.

Graf 1: Vyvoj trzeb, ndkladii na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, hruby zisk SKODA AUTO,
a.s. 2006 az 2016, predchozi rok = 100
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Zdroj: autor dle vyrocnich zprav SKODA AUTO, a.s. a dat CSU

SKODA AUTO, a.s. patii mezi spole¢nosti s vysokou produktivitou prace. To je déano
technologickou urovni spole¢nosti, silnym kapitalem a v neposledni fadé manazerskym fizenim
spole¢nosti. SKODA AUTO, a.s. ma moznost realizovat uspory z rozsahu, které jsou dany jak
vysokou produkci spole¢nosti, tak zapojenim v ramci koncernu Volkswagen. Produktivita
dosazena v roce 2009, tj. 6,36 mil. K¢. V roce 2016 ptipadalo na jednoho zaméstnance 11,81
mil. K¢ trzeb, coz je historicky nejvyssi objem. V roce 2016 spolecnost zaznamenala historicky
nejvyssi zisk na zaméstnance 1,05 mil. K&, coz je druhy nejvyssi objem. Nejvyssi hodnotu
doséhla spolecnost v roce 2015 1,24 mil. K¢ (viz Graf 2).
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Graf 2: Vyvoj trzeb, provozniho vysledku, zisk pred zdanénim na zaméstnance, SKODA
AUTO, a.s., 2006 az 2016, v mil. K¢
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Zdroj: autor dle vyrocnich zprav SKODA AUTO, a.s.
2. Plsobeni na trhu prace - zhodnoceni spole¢nosti jako zaméstnavatele

Vzd¢lanostni struktura zaméstnanci je pomérné stabilni. Nejvyssi podil maji zaméstnanci se
sttednim vzd€lanim bez maturity. Nésleduji s maturitou. Dlouhodobé se zvySuje podil
zameéstnanct s vysokoskolskym vzdélanim. Vice viz Graf 3.

Graf 3: Vzdélanostni struktura zaméstnancii SKODA AUTO, a.s.
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat ve vyrocnich zpravich SKODA AUTO, a.s.

Spole¢nost SKODA AUTO, as. se podili na celkove zaméstnanosti v Ceské republice cca 0,5
procenty. Podil osob zaméstnanych ve SKODA AUTO, a.s. na celkovém poctu zaméstnanych
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0sob ve zpracovatelském primyslu CR se v obdobi 2006 az 2016 se pohyboval mezi 1,81 % az
2,03 % (2016). Viz Graf 4.

Graf 4: Podil Skoda Auto, a.s. na zaméstnanosti ve zpracovatelském priimyslu CR
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat ve vyrocnich zpravich SKODA AUTO, a.s. a dat CSU

Z porovnani vyvoje poétu zaméstnanych osob ve SKODA AUTO, as. a vyvoje miry
nezaméstnanosti vyplyva, ze spolecnost predstavuje stabilizacni prvek ve vyvoji ekonomiky.
Vyvoj poctu zamestnancii v porovndni s vyvojem miry nezaméstnanosti toto doklada. Viz Graf
5.

Graf 5: Vyvoj poctu zaméstnancii fi. SKODA AUTO, a.s. a obecné miry nezaméstnanosti
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat ve vyrocnich zpravich SKODA AUTO, a.s. a dat CSU

SKODA AUTO, a.s. patii mezi zaméstnavatele poskytujici nadpriimérné mzdove ohodnoceni.
Vroce 2016 dosahovala priméméd mzda ve SKODA AUTO, a.s. 45500 K&¢.
V nemanazerskych pozicich to bylo 42 000 K¢. Primérnd mzda manuélné pracujicich 37 000
K¢.
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Tabulka 1: SKODA ATUOQ, a.s. — kmenovy persondl dle mista zaméstnani, bez ucni (k 31.12.)

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Podil SA véetné
uénu na
zaméstnanosti v CR
(%)

0,46

0,46

0,45

0,45

0,45

0,48

0,47

0,47

0,46

0,47

0,52

Podil SA v¢. uéiia
na zameéstnanosti v
pramyslu CR (%)

1,70

1,69

1,69

1,77

1,80

1,86

1,83

1,81

1,79

1,79

1,97

Podil zavodu
M.Boleslav (bez
ucnil) na
zaméstnanosti v CR
(%)

0,39

0,38

0,38

0,37

0,36

0,39

0,39

0,38

0,39

0,39

0,40

Podil zavodu
M.Boleslav (bez
ucéni) na
zaméstnanosti v
primyslu CR (%)

1,43

1,40

1,41

1,46

1,47

1,52

1,49

1,49

1,49

1,49

1,52

3. Skoda Auto jako odbératel (multiplika¢ni efekty)

Zdroj: autor dle vyrocnich zprav SKODA ATUO, a.s. a CSU

V roce 2016 vynalozila spole¢nost SKODA AUTO, a.s. na nakup vyrobniho materialu celkem
177,9 mld. K&. Objem nakoupeného vyrobniho materialu kontinualné od rok 2009 do roku 2016
nartsta. Za uvedené obdobi vzrostl z 96,8 mld. K& na 177,9 mld. K¢&. Podil firem z Ceské
republiky ve stejném obdobi klesl ze 58 na 48,8 %. Klesajici podil Ceské republiky je dan
globalizaci trhu. Globalizace a s tim souvisejici snizovani vyznamu geografické vzdalenosti
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich oslabuje postaveni spole¢nosti lokalizovanych v CR
v dodavatelské roli pro SKODA AUTO, a.s.. Snizuje se tak poptavkovy multiplikator v prvni
tirovni (poptavkové stimuly v CR jsou cca stejné jako vytésiiovaci efekty do zahraniéi).
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Graf 6: Objem ndkupu vyrobniho material (v mld. K¢é), nakup CR a Némecko
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Zdroj: autor dle dat SKODA AUTO, a.s.
4. Prinos z hlediska védy a vyzkumu

Zahrani¢ni akvizice ve vztahu k technologickému rozvoji (vyzkumu a vyvoji) Ize kategorizovat
nasledujicim zpisobem. Prvni kategorii pfedstavuji akvizice, které jsou dcefiné spolecnosti a
funguji jako montazni zavody. Druhou kategorii predstavuji firmy s vyznamnym vlastnim
vyzkumem. Pii ristu téchto firem vznika prostor pro export produkti znalostni ekonomiky.
Jako tieti typ 1ze vymezit firmy pohybujici se mezi prvni a druhou kategorii. Casto se jednd o
dcefiné spolecnosti s vyznamnou autonomii. SKODA AUTO, a.s. patii do druhé kategorie,
ktera nejen realizuje vlastni vyzkum, ale dokonce realizuje vyzkum pro cely koncern.

SKODA AUTO, a.s. v roce 2016 vynalozila na technicky vyvoj celkem 10,0 mld. K¢&. V roce
2016 ¢inil objem trzeb z externich zakazek 1,3 mld. K¢. Na vyvoji novych modelt se podili 1
648 zaméstnanci v Mladé Boleslavi a 38 pracovnikll v zahrani¢i.!!

5. Zhodnoceni spole¢nosti v roli donatora

Skoda Auto aktivné pfispiva ke zvy$eni dopravni bezpecnosti. Je generalnim partnerem
dopravni soutéze ,,Cesty mésty*, kterou organizuje Nadace Partnerstvi. Spolecnost dale
podporuje financovani détskych dopravnich htist’ v regionech, kde se nachdzeji jeji vyrobni
zavody, a rozvoj unikatni internetové aplikace ,.SKODA hrou“. V oblasti kultury SKODA
AUTO, a.s. podporuje Ceskou filharmonii, Narodni divadlo, Narodni muzeum a Narodni
technické muzeum. Spolecnost také podporovala vybrané mezinarodni udalosti, které se konaly
mimo Prahu, napf. hudebni festival Smetanova Litomysl a Mezinarodni filmovy festival pro

1 Vyro¢ni zprava 2016
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déti a mladez ve Zling. SKODA AUTO, a.s. je také partnerem Prazského divadelniho festivalu
némeckého jazyka v Praze a Méstského divadla v Mladé Boleslavi.

SKODA AUTO, a.s. dlouhodobé pomaha Centru Paraple formou poskytnuti vozi s ruénim
fizenim. Spolec¢nost podporuje projekt ,,Zdravotni klaun®, ktera uskuteciiuje pod heslem
,.Smich — nejlepsi 16kai* navitévy klauntl u t&Zce nemocnych déti po celé Ceské republice.
SKODA AUTO, a.s. se zapojuje do sponzorstvi na mistni i regionalni Grovni, tedy tam, kde se
nachdazeji jeji zavody, ale i v celostatnim a mezinarodnim meéftitku.

6. Fiskalni efekty

SKODA AUTO, as. v letech 2006 az 2016 odvedla celkem 31,6 mld. K& dang z ptijmu
pravnickych osob. Z této hodnoty byl piijem statniho rozpoctu 21,4 mld. K¢, rozpocty obci 7,5
mld. K¢ a krajské rozpocty 2,8 mld. K¢ (vice viz Tabulka 2).

Tabulka 2: Dari z prijmu pravnickych osob Skoda Auto, a.s. a jeji rozdélent

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem

Kraje 280 346 228 84 156 285 230 140 261 305 507 2822

Obce 739 914 603 222 412 755 608 369 690 807 1 7461
341

Stat 2 2 1 636 1179 2 1 1 1 2 3 21358
117 618 727 160 742 056 976 310 838

Celkem 3 3 2 942 1747 3 2 1 2 3 5 31641
136 878 558 200 580 564 928 422 686

Zdroj: viastni dopocet dle vyrocnich zprav Skoda Auto, a.s.

V roce 2016 se SKODA AUTO, as. podilela na celkovém vynosu dané z pravnickych osob
3,45 procenta. Tato hodnota je vyrazné¢ nadproporciondlni s ohledem na skutecnost, Ze
spolecnost se podilela na celkové zaméstnanosti pouze 0,52 %. Odvod dané z piijmu
pravnickych osob je tak 6,6-krat vyS$i neZ by odpovidalo proporcionalit¢ dle poctu
zaméstnancl. Pii odecteni zaméstnancli vefejného sektoru (20 % - bez cile vytvaret zisk)
dosahuje hodnota 5,3-nasobek. Vroce 2016 tak SKODA AUTO, as. odvedla
nadproporciondlné 4,6 mld. K¢, z toho 3,1 mld. K¢ do statniho rozpoctu, 1,1 mld. K¢ do
rozpoctu obci a 0,4 mld. K¢ do rozpoctu kraji.

Vedle toho, ze SKODA AUTO, as. generuje piijmy vefejnych rozpodtil, spole¢nost také
ziskava prosttedky z vetejnych zdroji. V roce 2016 Spole¢nost vykazala vynosy z dotaci na
podnikatelskou ¢innost, na investice do uspory energii ve vyrobé, do vybudovani Skolicich
kapacit pro zaméstnance Spolecnosti, ze spoluprace na vyzkumnych a vyvojovych projektech
a na podporu soukromych kol a zahraniéni mobility 74kt (SKODA AUTO a.s., Stfedni
odborné ucilisté strojirenské, odstépny zavod) ve vysi 62 mil. K¢ (v roce 2015 65 mil. K¢<).
V roce 2016 SKODA AUTO, a.s. &erpala investi¢ni pobidky ve formé slevy na dan& 420 mil.
K¢.

7. Zisk po zdanéni, reinvestice a dividendy

Ve sledovaném obdobi 2006 az 2016 SKODA AUTO, a.s. vygenerovala celkem 164,217 mld.
K¢ zisku po zdanéni. Na dividendach bylo odvedeno 75,824 mld. K¢. To ¢ini méné nez
polovinu celkového zisku po zdanéni (46,17 %). Z Tabulky 3 vyplyva, ze vyse odvedenych
dividend neni odrazem dosazeného zisku. Odvody dividend jsou spise vysledkem strategického
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rozhodovani o realizaci investic. Podil SKODY AUTO, as. na celkovych odvedenych
dividendach z CR, resp. ukazateli ,,prvotni diichody — nerezidentim* dosahuje ve sledovaném
obdobi hodnot mezi 0 a 3,08 %, agregované podil ve sledovaném obdobi dosahuje 1,61 %. Ve
sledovaném obdobi 2006 az 2016 dosahl rozsah reinvestic SKODA AUTO, a.s. 88,393 mld.

K&, coz ¢ini 7,06 % reinvestovaného zisku z piimych zahraniénich investic v CR.

Tabulka 3: Zisk po zdanéni, dividendy, (v mil. K¢), podil, prvotni diichody — nerezidentiim
(CR), Podil SKODA AUTO, a.s., reinvestované zisky z pFimych zahranicnich investic v CR,
reinvestice SKODA AUTO, a.s.

2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
A. Zisk po
zdanéni (mil.
K¢) 10882 | 15892 | 11267 3439| 9404|14288| 13259| 11 386| 18421 | 30816| 25 163
B. Dividendy O| 8430 7117 5352| 1634| 4702| 7114| 6629 5693| 13 753| 15400
Podil B/A 0,0%| 53,0% | 63,2% |155,6% | 17,4% | 32,9% | 53,7% | 58,2% | 30,9% | 44,6% | 61,2%
Prvotni
dachody —
nerezidentum 355 414 447 394 410 434 407 386 454 494 500
(CR) 024 871 442 307 716 161 330 611 448 790 660
Podil SKODY
AUTO, a.s. na
repatriaci
zisku 0,00% | 2,03%| 1,59% | 1,36% | 0,40% | 1,08% | 1,75% | 1,71% | 1,25% | 2,78% | 3,08%
Reinvestované
zisky z
ptimych
zahranic¢nich 126 124 120 146 143 135
investic v CR 708 502 079| 904 42| 91 230| 99130| 96811 | 78172 777 020 944
Reinvestice
SKODA
AUTO, a.s. 10882 7462| 4150| -1913| 7770 9586| 6145| 4757|12728| 17063| 9763

Zdroj: viastni dopocet dle vyrocnich zprav Skoda Auto, a.s. a dat CSU
8. Role Skoda Auto, a.s. v socioekonomickém vyvoji Mladoboleslavska

Mezi zavody spoleénosti SKODA AUTO, a.s. v CR dle zaméstnanosti dominuje zavod Mlada
Boleslav. Podil tohoto zavodu na celkovém poctu zaméstnanct je 77 % vSech zaméstnanct (rok
2016). Podil zavodu Mlada Boleslav se mezi lety 2006 az 2015 drzel v rozmezi mezi 81,4 a
84,2 %. Pokles podilu v roce 2016 je dan rozvojem aktivit v zavodé Kvasiny. Vice viz Tabulka
4.
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Tabulka 4: Spolecnost SKODA AUTO — kmenovy persondl dle mista zaméstnani (k 31.12.)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
19 19 19 18 18 19 19 19 19 20

Boleslav 401 548 790 886 355 691 5512 560 754 414
Vrchlabi 1127 1205 1133 1050 1004 860 938 755 754 779
Kvasiny 2506 2806 2699 2895 3147 3626 3481 3374 3240 3374

nd nd nd 824 802 759 810 859 883 885

Celkem 23 23 23 22 22 24 23 23 23 24

034 559 622 831 506 177 978 689 748 567
Zdroj: autor dle vyrocnich zprav Skoda Auto

SKODA AUTO, a.s. je kli¢ovym subjektem trhu prace v okrese Mlada Boleslav. Jeji vyznam
zasahuje vyznamn¢ za hranice tohoto okresu. Jaké je dotéené uzemi? Vzhledem k tomu, ze
hranice administrativnich regiont respektuji spadové poméry omezené, je mozné spadové
uzemi vymezeno na zaklad¢é dostupnosti vefejnou a individualni dopravou.

Dostupnost obci s rozsifenou pusobnosti vefejnou dopravou charakterizuje Tabulka 5.
S ohledem na zvyklosti v Ceské republice je stanovena maximalni akceptovatelna doba
dojizd’ky na 45 min. individualni dopravou. Dle tohoto ¢asového limitu 1ze do spadového tizemi
zahrnout obce s rozsifenou ptsobnosti Mnichovo Hradisté, Nymburk, Lysa nad Labem — Stara
Boleslav (Stfedoc¢esky kraj), Tutnov (Liberecky kraj), Ji¢in (Kralovéhradecky kraj).

Tabulka 5: Dostupnost verejnou dopravou z nejblizsich mést (nejrychlejsi spoj v minutach,
prijezd 7.00 az 7.45)

1 Mnichovo Hradisté (STC) 26

2 Turnov (LBK) 31

3 Nymburk (STC) 38

4 Ji¢in (KHK) 40

5 Lysa nad Labem - Stara Boleslav 45
(STC)

6 Pod&brady (STC) 50

7 Meélnik (STC) 53

8 Brandys nad Labem - Stara Boleslav 54

(STC)

9 Ceska Lipa (LBK) 57
10 Zelezny Brod (STC) 59
11 Neratovice (STC) 60
12 Liberec (LBK) 60
13 Semily (LIB) 66
14 Jablonec nad Nisou (LIB) 75
15 Hotice (KHK) 76

Zdroj: autor dle dat ldos.cz

Z hlediska individualni dopravy je obvyklé akceptovatelnost dojezdu do 30 min. Dostupnost
uzemi do 30 min. individudlni dopravou dokresluje Obrazek 1. Uvniti tohoto tizemi jsou
vSechny obce s rozsifenou piisobnosti s dostupnosti vefejnou dopravou do 45 min. s vyjimkou
mésta Jicin.

2016
21
240
831
5391
911
27
462
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Obrazek 1: Spadovostni uzemi vymezené na zaklade dojizd'ky individuadlni dopravou do 30
min. a obce s rozsifenou piisobnosti s dostupnosti do 45 min. verejnou dopravou
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Spadovostni izemi zavodu SKODA AUTOMIada Boleslav Ize vymezit jako:

. bezprostiedni — zahrnujici okres Mlada Boleslav, resp. spravni obvody obci s rozsifenou
pusobnosti Mlada Boleslav a Mnichovo Hradisté,
o navazujici oblast — zahrnujici spravni obvody obci s rozsifenou pusobnosti Liberec,

Jablonec nad Nisou, Turnov, Ji¢in, Nymburk, Lysa nad Labem, Brandys nad Labem —
Stara Boleslav, Neratovice, M¢lnik, Ceska Lipa.
Navazujici oblast 1ze vymezit také na urovni okresti Liberec, Jablonec nad Nisou, Semily,
Ji¢in, Semily, Nymburk, Praha-vychod, Mé&lnik a Ceské Lipa.
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Obrazek 2: Dotcené uzemi na urovni okresii
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Obrazek 3: Dotcené uzemi na urovni spravni obvodit obci s rozsirenou piisobnosti
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9. Regionalni trh prace

Okres Mlada Boleslav patfi mezi regiony se nejniz§i nezaméstnanosti v CR. Primérny podil
nezaméstnanych osob v okrese Mlada Boleslav se dlouhodobé& pohybuje pod primérem Ceské
republiky. Velmi blizko priméru CR se také pohybuji hodnoty okolnich okresti a okresu
Jablonec nad Nisou. Pozitivni vyvoj lze identifikoval od roku 2013 do soucasnosti. Vyvoj

doklada Graf 7.
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Graf 7: Podil nezaméstnanych osob, vybrané okresy a Ceska republika
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Automobilovy primysl patii mezi kli¢ové obory ekonomiky CR. Je nejvyznamnéjsi slozkou
zpracovatelského primyslu. Jeho vyznam v ekonomice CR je stabilni, vyznacujici se mirnym
ristem.

Ceska republika patii zemé s nejvyssi poétem vyrobenych automobilti na 1 tis. obyvatel. V roce
2016 dosahoval tento ukazatel v Ceské republice hodnoty 127 automobili, coZ je po Slovensku
druha nejvyssi hodnota. Celkovy pocet vyrobenych vozii v Ceské republice dosahl hodnoty
1375 814 vozi.
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Graf 8: Vyvoj poctu vyrobenych vozii v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat agentury CzechInvest

Vedle tfi hlavnich automobilek (SKODA AUTO, Hyundai Motor Manufacturing Czech,
Toyota Peugeot Citroén Automobile) toto odvétvi vytvaii zejména dodavatelé, ktefi zasobuji
automobilky v Ceské republice i zahrani¢i. Vyroba automobilti je zasadni pro ceskou

ekonomiku. Automobilovy sektor se na primyslové produkei i na exportu podili témét 25 %,
na HDP pak zhruba 7,4 %.%2

Obrazek 4 Rozlozenz hlavnzch vyrobmch zavodii ¢lenit Sdruzeni automobilového priimyslu
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Lhttps://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska_unie/Mesicnik_EU_aktualit/Mesicnik_EU_aktualit/Prilohy/m
esicnik_2015_09.pdf
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A%

automobilovy pramysl v Ceské republice. Jeho rozloZeni v uzemi lze dolozit lokalizaci &lend
Sdruzeni automobilového primyslu (jejich hlavnich vyrobnich zavodi).

Zavod Mlada Boleslav je klicovou slozkou pfirozeného automobilového klastru, ktery vznikl
na pomezi StfedoCeského, Libereckého a Kralovéhradeckého kraje. Z lokalizace firem lze
identifikovat tfi hlavni klastry (a) moravskoslezsky, (b) vychodocesky, (¢) Mlada Boleslav —
Liberec (viz Obrazek 4). Prave klastr lokalizovany v oblasti Mlada Boleslav — Liberec je zde
nejvyznamneéjsi.

V této oblasti dale piisobi 25 spolecnosti, ktefi jsou ¢leny Sdruzeni automobilového primyslu
CR (SAP CR). Tyto spole¢nosti tvofi zaklad klastru dle vyznamu. K témto spolecnostem lze
ptitadit dalsi spolecnosti mimo SAP CR.

11. Organizacni struktura regionalni ekonomiky

Automobilovy primysl od roku 2009 do soucasnosti zaznamendva kontinualni nartist. Regiony
S vyznamny automobilovym prumyslem tak zaznamenavaji spiSe rist uz existujici spole¢nosti
nez vznik novych firem. Nové firmy nevznikaji a to zejména s ohledem na maximalni vyuZziti
potencialu trhu préce, resp. voli jiny region. To lze dolozit na pfikladu okresu Mlada Boleslav.
Klesajici pocet podnikajicich fyzickych osob lze pfi¢ist moznosti ziskat dobte placené pracovni
misto v dané regionu (viz Graf 9). Z hlediska vyvoje ekonomickych subjektii absentuji ve
statistikach data o velikostni struktufe firem (vétSina firem tento idaj neuvadi). Znama je
struktura vyvoje firem dle pravni formy.

Graf 9: Vyvoj poctu obchodnich spolecnosti, druzstev a fyzickych osob, okr. Mladad Boleslav
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Zdroj: Autor dle dat CSU

Obdobna situace je také v okrese Liberec, ktery vykazuje vysoky podil automobilového
pramyslu v regionalni ekonomice. Pocet akciovych spolecnosti stagnuje. V ostatni kategoriich
zaznamenava pouze mirny narust.
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Graf 10: Vyvoj po¢tu obchodnich spole¢nosti, druzstev a fyzickych osob, okr. Liberec
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Z komparace vyvoje organizaéni struktury ekonomiky Ceské republiky a okresu Mlada
Boleslav je ziejmé, ze okres Mlada Boleslav nekopiruje celorepublikovy vyvoj. Rozdil je
ziejmy zejména ve vyvoji poctu podnikajicich fyzickych osob i vyvoji akciovych spolecnosti.

Graf 11: Vyvoj poctu obchodnich spolecnosti, druzstev a fyzickych osob, Ceska republika
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Zavér

SKODA AUTO, a.s. je kli¢ovou firmou narodniho hospodaistvi vyznamem piesahujici hranice
CR. Je lidrem automobilového primyslu v Ceské republice a klitovym subjektem
automobilového klastru nachazejici se na ose Mladd Boleslav — Liberec a okoli. Ze
socioekonomické analyzy vyplynuly toto klicové charakteristiky:

e Vysoka senzitivita na ekonomicky vyvoj

Spole¢nost SKODA AUTO, a.s. je soudasti zpracovatelského pramyslu, ktery vykazuje vyssi
sensitivitu na narodohospodaisky vyvoj. Samotna spolecnost vykazuje jesté vyssi sensitivitu, a
to zejména s ohledem, ze je na konci dodavatelsko-odbératelského fetézce, tj. nejblize
spotiebiteli. Pfesto produktivita prace ve SKODA AUTO, a.s. kontinualng roste. V roce 2016
ptipadalo na jednoho zaméstnance 11,81 mil. K¢ trzeb, coz je historicky nejvyssi objem.

e Vysoky vyznam na trhu prace a vysoce nadprimérné mzdové ohodnoceni

SKODA AUTO, a.s. jako zaméstnavatel patii mezi klicové a stabilni subjekty trhu préce.
Spolec¢nost se v roce 2016 podilela dvéma procenty na zaméstnanosti ve zpracovatelském
primyslu. SKODA AUTO, a.s. zaznamenava pozitivni vyvoj ve vzd&lanostni struktufe
zaméstnancl. V roce 2016 tvofili zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim 14,1 procenta.
Spolec¢nosti poskytuje vyrazné nadpriimérné mzdové ve. délnickych profesi.

e Silné poptavkové stimuly pro ekonomiky

Ackoliv podil dodatelti z Ceské republiky na celkovém objemu nakupu vyrobniho materialu
spole¢nosti relativné klesa, absolutné roste. Jedna mld. K¢ trzeb SKODA AUTO, a.s. generuje
nakup vyrobniho materialu od dodavateli z CR ve vysi 249 mil. K¢ a 85 pracovnich mist (z
toho 11 mist obsazenych vysokoskolaky) a dan z pfijmu ve vysi 16 mil. K¢.

e Vysoké investice v oblasti vyzkumu a vyvoje jako projev vysoké autonomie

SKODA AUTO, ass. v roce 2016 vynalozila na technicky vyvoj celkem 10,0 mld. K&. V roce
2016 ¢inil objem trzeb z externich zakazek 1,3 mld. K¢. Na vyvoji novych modelt se podili 1
648 zaméstnanct v Mladé Boleslavi a 38 pracovnikil v zahranici.

e Akcent na donatorské aktivity a ochranu Zivotniho prostiedi

SKODA AUTO, a.s. ma ve svych aktivitich plné integrovanou roli donatora (donatorstvi je
pln¢ integrovanou soucasti hodnot spolecnosti). Na environmentalni priority se orientuji nejen
aktualni ¢innosti, ale je soucasti strategickych cili spolecnosti.

e Fiskalni efekty hospodaiské Skoda Auto, a.s. jsou vyznamné

SKODA AUTO, as. v letech 2006 az 2016 odvedla celkem 31,6 mld. K& dané z pfijmu
pravnickych osob. Z této hodnoty byl pfijem statniho rozpoctu 21,4 mld. K¢, rozpocty obci 7,5
mld. K¢ a krajské rozpocty 2,8 mld. K¢.

Z regionalniho pohledu zaméfeného na Mladobolaslavsko Ize jako klicové charakteristiky
uvest tyto:

46



Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 2/2018 www.regionalnirozvoj.eu

¢ Rozvoj je omezen lidskymi zdroji

Mladoboleslavsko jako hostitelsky region SKODA AUTO, a.s. vykazuje charakteristiky rychle
rostouciho regionu. Charakteristickym znakem je nizkd mira nezaméstnanosti. Zdrojem
ckonomického rustu je rozvoj a rast stavajicich firem. Nové firmy nevznikaji s ohledem
omezené zdroje na trhu prace.

e Vyznam nekoresponduje s administrativnim vymezenim tuzemi

Spadovostni uzemi zavodu SKODA AUTO Mlada Boleslav nekopiruje tizemi jednotky.
Ekonomické aktivity bezprostiedné zasahuji do né€kolika krajl, jsou to zejména Stredocesky
kraj a dale Liberecky a Kralovéhradecky kraj. Spadovost Gizemi je ovlivnéna rozdilnym
postaveni Mladé Boleslavi jako primyslového p6lu a relativné slabym postavenim v sidelni a
vefejnospravni struktute CR.

e Integrace v silném klastru posiluje ekonomiku

Mlada Boleslav ve StfedoCeském kraji dopliiuje rozvojovou osu Praha — Liberec. Tato
rozvojové osa (spoleéné s 0sou Praha — Plzen) patii mezi nejvyznamnéjsi v Ceské republice.
Jeji vyznam determinuje vyvoj celé ekonomiky CR. Koncentrace aktivit v Gizemi vytvaii
konkurencni vyhody.
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BLAHOBYT VE VYBRANYCH REGIONECH ZEMI V4

WELL-BEING IN SELECTED REGIONS OF V4 COUNTRIES
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Abstrakt:

Ubéhlo témét tricet let od konce komunistického reZimu a zemé vychodni a sttedni Evropy usly
od té doby velky kus cesty. Je jist¢ zajimavé se podivat na vybrané regiony V4, jak jsou na tom
v porovnani mezi sebou v riznych oblastech kvality Zivota. Autorky pro tento ¢lanek vybraly
Ctyfi podobné regiony - Jihozapad, Bratislava, Mazowieckie a Zapadni Zadunaji, které se z
mnoha hledisek mohly vyvijet obdobné&, napt. vzdélavani, Zivotni prostfedi, ale jak ukazaly
jednotlivé vysledky, je zde vidét 1 rozdilny trend v nékterych vyznamnych aspektech, jako napf.
oblast ochrany Zivotniho prostiedi. Vyrazné odlisné vysledky byly patrné i u ukazatele bydlent,
kde hiife dopadl region Jihozapad. Je mozné zminit také oblast zdravi, kde podstatné horsich
vysledkli dosahl region Bratislavy. Cilem tohoto ¢lanku je popsat na uvedenych ctyfech
regionech vyvoj osobni spokojenosti v uplynulych tficeti letech. Clanek k této analyze vyuziva
dostupné databdze OECD a EUROSTAT se specifikaci na jednotlivé zkoumané oblasti a k nim
pfifazené indikatory, které sleduji trendy at jiZ pozitivnim nebo negativnim smérem u
sledovanych regiond.

Abstract:

It has been almost thirty years since the end of the Communist regime, and the countries of
Eastern and Central Europe have gone a long way. It is certainly interesting to look at selected
V4 regions and compare them together in different areas of quality of life. The authors of this
article have selected four similar regions - Southwest, Bratislava, Mazowieckie and Western
Transdanubia, which could develop in many respects similarly, eg education, the environment,
but as the results showed, there is a different trend in some important aspects such as the area
of environmental protection. Significantly different results were also evident in the housing
indicator, where the Southwest region was worse. It is also possible to mention the area of
health, where the region of Bratislava was significantly worse. The aim of this article is to
describe the development of personal satisfaction over the past thirty years in these four regions.
The article uses the available OECD and EUROSTAT databases with specifications for
individual surveyed areas and associated indicators that follow trends, either positive or
negative, for the regions studied.
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Uvod

Ramec regionalniho a lokélniho blahobytu pracuje s vahou, ze vytvareni politik pro lepsi Zivot
znamena porozumét tomu, co je pro obCany dulezité, jak vnimaji a hodnoti lokalni podminky,
jak se chovaji, kdyz nejsou spokojeni s jednim nebo vice aspekty svého zivota, a také nakolik
misto, kde ziji, predikuje jejich budouci blahobyt. (OECD, 2016)

Zajem o vyzkum blahobytu se rodi z nedostatki HDP a v poslednich letech roste. (napf.
Bourdieu, 1977,1986; Diener, Suh, Lucas, & Smith, 1999; Kahneman, Diener, & Schwarz,
1999; Keyes, Schmotkin, & Ryff, 2002; Statham & Chase, 2010; Seligman, 2011; Dodge, 2012;
Morrison, 2014) Existuje mnoho definic lidského blahobytu. Je to termin pouzivany v mnoha
vyznamech, zalezi na tom, z jakého pohledu ho budeme zkoumat. Pokud lidé bézn¢ hovoii o
svém blahobytu, maji pravdépodobné na mysli své zdravi a kvalitu zivota. Pokud pak mluvi o
Zivotni trovni, berou do uvahy spiSe materialni bohatstvi. (Horizons, 2011)

Jako néstin vyvoje rtiznych definic tohoto pojmu, ¢asteéné odpovidajici mikroekonomickému
pohledu, muze slouzit i jedna ze starSich definici tohoto slova z pielomu 19. a 20. stoleti:
»Slovem blahobyt vyjadiuje se urcity, a to ptiznivy pomér mezi potfebami a prosttedky k jejich
ukojeni. V tomto $ir§Sim smysle zahrnuty jsou v pojem blahobytu vSeliké stupné& ptiznivého
poméru mezi potfebami a ukojenim, tedy i bohatstvi a prebytek. V uzsim smysle znaci blahobyt
jeden ze stupnili téch, kteréz jsou asi nasledujici: dostatek, blahobyt, bohatstvi, pfebyte¢né
bohatstvi." (Ottiv slovnik nau¢ny, 1908).

Z makroekonomického hlediska je blahobyt nemcéfitelnd veliina, nebot’ zahrnuje takové
neméfitelné véci, jako uzitek z volného ¢asu nebo uzitek z Cistého vzduchu. (Holman, 2004)
Kuznetz (1933) tvrdil, ze cilem shromazd’ovani ekonomickych informaci jako rozdéleni ptijm,
rist nebo produktivita bylo zkoumat, jaky maji tyto ukazatele vliv na blahobyt naroda. Na
druhou stranu v§ak pfiznava, ze ekonomické byly pouze €asti ,,skladacky* blahobytu naroda, a
ten ze l1ze sotva odvodit z méfeni narodniho dichodu. (Kuznetz, 1934)

I pfes Kuznetzovu kritiku se vyuZiti ekonomickych ukazatelli, jako vhodnych indikétord ke
stanoveni blahobytu, stalo béznou praxi 20. stoleti. Jak uvedl Dasgupta (2001), hruby narodni
produkt na obyvatele je nadale povaZovan za klicovy ukazatel Zivotni Grovn€ dané zemé¢.
Forgeard (2011) chape blahobyt jako mnohostranny jev, ktery miiZze byt stanoven méfenim
Sirokou fadou subjektivnich a objektivnich koncepti.

Jak je mozné vidét, celd fada autori si je védoma toho, ze ukazatel HDP a hospodarskeé statistiky
nestaci k tomu, abychom lépe pochopili spole¢nost, do méfeni kvality Zivota musime zahrnout
mnohem vice aspektl. Méfeni regiondlniho blahobytu muze poslouzit jako indikéator pro
srovnani urovné rozvoje jednotlivych regionii. Diky nému je moZné vice konkretizovat opatieni
politik regionalniho rozvoje, ktera jsou zejm. na regionalni Girovni kli¢ova. (Silhankova, 2007)

1. Cil a metodika

Cilem ¢lanku je komparace vybranych regioni NUTS 2 zemi V4 (Jihozéipad, Bratislava,
Mazowieckie, Zapadni Zadunaji), které vykazuji podobné charakteristiky v oblasti blahobytu
dle metodiky OECD (2016).

M¢tenim blahobytu, resp. kvality zivota se zabyva cela fada autord a instituci. (Beaumont,
2011; Forgeard, 2011; Dodge, 2012; Morrison, 2014; UNDP, 2009, 2016; OECD, 2016)

Pro tuto praci je zvolena metodika OECD (2016), ktera blahobyt méfi pomoci tii skupin
indikatort - materialnich podminek, kvality zivota a subjektivniho blahobytu. Dil¢i indikatory
jsou uvedeny nize.
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Materialni podminky:
* Pfijem (Income) - disponibilni piijem domécnosti na obyvatele (v realnych cenéch,
v USD PPP),

= Prace (JObS) - mira zaméstnanosti (%) a nezaméstnanosti (%),
= Bydleni (Housing) - po¢et mistnosti na osobu (pomér).
Kvalita zivota:
= Zdravi (Health) - o¢ekavana délka zivota pii narozeni (roky), mira umrtnosti dle véku,
resp. vékove specificka imrtnost (na 1 000 obyvatel),
= Vzdélani (Education) - podil pracovni sily s alespon stfedoSkolskym vzdélanim (%),
= Zivotni prostiedi (Environment ) - odhadovana priimérma expozice znegistovani
ovzdusi v PM2,5 (ug / m?), zaloZzena na druzicovych snimcich
=  Bezpecnost (Safety) - mira kriminality (na 100 000 obyvatel),
= Obcanska angazovanost (Civil engagement) - volebni t¢ast (%),
=  Dostupnost sluzeb (Accessibility of services) - podil domacnosti s Sirokopasmovym
piistupem (%);
Subjektivni blahobyt:
= Komunita (Community) o Procento lidi, kteti maji v piipadé¢ potieby piatele nebo
ptibuzné, na které se mohou spolehnout,
= Zivotni spokojenost (Life satisfaction) - primé&mé sebehodnoceni Zivotni spokojenosti
na stupnici od 0 do 10. (OECD, 2016)
Dale byly zkoumany dalsi charakteristiky vybranych regiond dle dat Eurostatu (2016), kde jiz
podobnost neni tolik patrna.

2. Komparace blahobytu vybranych regioni NUTS 2 v zemich V4

Pro porovnani byly vybrany Ctyfi regiony ze zemi tzv. V4, které dosdhly obdobnych vysledkd,
nicméné u nekterych hodnoticich indikatort se velmi liSily a to tak, ze se bud vyznamné
pfiblizily k regiontim, které jsou na top pozici, nebo naopak, je zde stagnujici tendence.
Dlivodem tohoto vybéru bylo, Ze vSechny tyto regiony prosly za poslednich 20 let obdobnym
vyvojem a byly na stejné startovaci ¢afe. Pro porovnani byly vybrany regiony NUTS2
Bratislava, NUTS2 Jihozépad, polsky region NUTS 2 Mazowieckie a za Mad’arsko byl vybran
region NUTS 2 Zapadni Zadunaji, ktery je zndmy a uzce napojeny na regiony slovensky cesky
z pohledu dunajské strategie.
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Obrazek 1: Region NUTS 2 Bratislava (SK01)
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Zdroj: OECD, 2016

Bratislavsky region dominuje v oblastech vzdélani, hodnota indikatoru podil pracovni sily s
alesponi sttednim vzdélanim dosahuje 96,7 %. Dal§im velmi dobrym vysledkem, ktery tento
region dosahl je oblast prace, a to za dva sledované indikatory mira zaméstnanosti, ktera
dosahuje 73,1 % a mira nezaméstnanosti, kterd v tomto regionu ¢ini 6,0 %. Naopak oblasti,
které jsou v porovnani s nejlepsimi regiony az na nizsich ptickach, jsou naptiklad vetrejny zdjem
nebo obcanska angazovanost. Hlavni ukazatel, ktery tento ukazatel zastéeSuje je voli¢ska ucast,
ktera v tomto regionu se pohybuje kolem 52,1 % a je nehorsi ze vSech sledovanych regiond.
Nejvice se lidé angazuji v madarském regionu Zapadni Podunaji. Voli¢skd ucast v tomto
regionu ¢inni 62,7 %. Za zminku stoji i oblast, které je u vSech sledovanych regionti V4
nejvyssi, a to je mira zabiti, kterd dosahuje 1,9 usmrceného cloveéka na 100 tisic obyvatel, v
porovnani naptiklad s regionem Zapadni Podunaji, kde je hodnota vyse jmenovaného ukazatele
1,5 a nejbezpecnéji je v regionu Jihozapad, kde tato hodnota je pouze 0,8.
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Obrazek 2: Region NUTS 2 Jihozapad (CZ03)
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Zdroj: OECD, 2016

U sledovaného regionu NUTS 2 Jihozéapad stoji za pov§imnuti pfedev§im oblast vzdélani, kde
hodnota indikatoru dosahuje 94.4 %. Vysokych vysledkli dosahuje i v oblasti prace, hodnota
dvou sledovanych indikatort, a to mira zaméstnanosti s 71,5 % a mira nezameéstnanosti, kterd
v tomto regionu ¢ini 5,0 %. Dalsi oblasti s dobrymi vysledky je oblast bydleni, kde v tomto
regionu piipadd na 1,5 ¢lovéka jeden pokoj. Nicméné v porovnani s ostatnimi sledovanymi
regiony, je to nejhorsi vysledek, nebot’ ve tfech dalSich regionech je to v priméru pouze 1,1
clovéka na pokoj. Zato nejlepSich hodnot dosahuje region Jihozépad v oblasti Zivotniho
prostiedi, kde sledovany indikator prachové ¢astice PM2,5 dosuje hodnot 15.0 pg/m?. Nehorsi
vysledek dosahuje Bratislavsky region s 17.0 pg/m?. Dalsi dva sledované regiony, maji pocet
prachovych  ¢astic kolem 15,5 pg/m?.  VSechny ¢Ctyfi feSené regiony jsou
V porovnani S vyspélymi regiony na horSich pfickach v oblasti pfistupu k internetu. U vSech
feSenych regionli ma pouze cca 75 % lidi pfistup k internetu.
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Obrazek 3: Region NUTS 2 Mazowieckie (PL12)
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Zdroj: OECD, 2016

U polského regionu NUTS 2 Mazowieckie je zajimava oblast spole¢nosti, vyjadiena
ukazatelem, jak ob¢ané vnimaji socialni sit’ podpory. V polském regionu dosahuje 90,8 % (lidé
odpovidali na otazku, ze v pfipad€ potiZi, mdm moznost se obratit na nékoho z rodiny, ¢i pratel
o pomoc). Nejhorsich vysledkii z V4 dosahl region Bratislavsky, kde pouze 88 % lidi Zijicich
v tomto regionu by se mélo mozZnost obratit na n€koho blizkého v pifipad€ ne¢ekanych potizi,
téZkosti. DalSim vyznamnou oblasti je oblast zdravi, kterou reprezentuji ukazatelé mortalita a
primérnd dalka Zivota. V polském regionu a stejné tak v ceském regionu dosahuji obdobnych
vysledkl. Mortalita v regionu Mazowieckie ¢ini 9,6 umrti na 1 000 osob (u regionu Jihozapad
¢ini 9,8 umrti na 1 000 osob) a lidé v polském regionu se dozivaji v praméru 77,7 let (v regionu
Jihozapad se lidé dozivaji 78,2 let). Nejhtuife dopadl region Zapadni Podunaji, kde se lidé
dozivaji 76,1 let a mortalita v tomto regionu dosahuje 11,4 umrti na 1 000 osob.
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Obrazek 4: Region NUTS 2 Zapadni Zadunaji (HU22)
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Zdroj: OECD, 2016

Region Zapadni Zadunaji dosahoval obdobnych vysledku, jako tfi vy$e zminéné regiony. Za
zminku stoji v8ak oblast spokojenost s mistem, kde bydlim. Region Zapadni Podunaji dosahl
pouze 5,3 bodut z deseti moznych. Nejlépe se lidé citi, a cht€li by i nadale zGstat v Bratislavském
regionu. Bratislavsky region dosahl 6,5 bodii z 10 moZnych. Dal$im horsim vysledkem ze vSech
sledovanych regiont V4 je i pfijem v tomto regionu vyjadieny ukazatelem disponibilni pfijem
na obyvatele a ¢ini 10 126 USD. V Jihozapadnim regionu se pohybuje disponibilni pfijem na
obyvatele 11 871 USD. V polském regionu Mazowieckie je disponibilni pfijem na obyvatele
14 136 USD. Dlvodem vyssiho pfijmu v tomto regionu je, Ze se v ném nachéazi hlavni mésto
Varsava. Nejvyssich hodnot u indikatoru disponibilni pfijem na obyvatele jsou dosazeny u
Bratislavského regionu a ¢ini 22 045 USD.

Tabulka 1: Objektivni charakteristiky sledovanych regioniit NUTS 2 zemi V4
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Charakteristika regioni NUTS2 Jihozapad | Zapadni Mazowieckie | Bratislava
Zadunaji

Obyvatelstvo (2016) 1,217,411 | 983,251 5,341,484 641,892

Hustota zalidnéni v km? (2016) 70.9 87.9 151.3 315.5

Rozloha v tis. km? (2016) 16,617 11,209 35,579 2052,6

Regionalni HDP (PPS na obyvatele, 2016) | 22,500 21,500 31,700 53,700

Zaci a studenti na viech stupnich vzdélani | 19.7 19.1 24.9 29.0

(2012)

% celkové populace

Pfi¢iny umrti , standardizovana mira 1,338.8 1,510.2 1,312.7 1,378.8

umrtnosti na 100 000 obyvatel (2010)

Pocet 1ékart na 100 000 obyvatel (2013) 346.36 264.39 261.36 686.72

Pocet ubytovacich zatizeni (2016, *2014) | 1,714 700 528 *211
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Dalni¢ni sit’ (2016) 157 188 66 110
Zamg¢stnanost obyvatel ve véku 15-64, v 74.3 71.0 70.1 75.2
% (2017)

Obyvatelstvo napojené na vodovod a 83.4 80 69.5 87.6
Cistirnu odpadnich vod v % (2016)

Zdroj: Eurostat, 2016, upraveno autorkami

Evropska unie se v poslednich letech intenzivné zaméfila na navrzeni nové typologie NUTS
Dijkstra-Poelman, (Evropska komise, 2011) a EDORA (ESPON, 2013), pfedevsim se
specifikaci na NUTS 2 a NUTS 3. Ukazuje se, Ze tak, jak je typologie NUTS navrZena nyni, je
nevyhovujici z pohledu rozdéleni dota¢nich prostfedkt. Co se tyka blahobytu, je patrné, ze
rozdéleni regionu do NUTS 2 sice vykazuje u sledovanych regionti podobnosti, ale z pohledu
objektivnich ukazatell se 1isi (viz tabulka 1). Proto autorky souhlasi s kritikou EU a naléhavosti
feseni této problematiky prostfednictvim objektivizace nové navrzenych regiont.

Zavér

Region Jihozapad ma dobré vysledky v oblasti dobrych zivotnich podminek. Zaujima
nadprimérné vysledky v oblasti osobni bezpecnosti, vzdélani a dovednosti, subjektivni pohody
a rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem. Primérnych az podprimérnych vysledkt
v oblasti pracovnich mist a pfijma, bydleni, zdravotniho stavu, pfijmi a bohatstvi,

socialnich vazeb a obcanské angazovanosti.

Bratislavsky region mé dobré vysledky v oblasti vysledkt v oblasti pracovnich mist a ptijmi.
Tento region je nad primeérem socidlnich vazeb, obCanské angazovanosti a rovnovéhy
pracovniho a soukromého Zivota, a vzdélavani a dovednosti a bydleni, avSak pod primérem
Vv oblasti zdravotniho stavu, pfijmil a bohatstvi, kvality Zivotniho prostiedi, subjektivni pohody,
bydleni, osobni bezpecnosti.

Region Zapadni Podunaji funguje dobie jen v n¢kolika opatienich dobrych Zivotnich podminek
vici vetSing ostatnim regiontim v indexu kvality zivota. Tento region zaujima nad primérem v
rovnovaze mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Je v primért nebo podprimérem primérem
v oblasti socialnich vazeb, obCanské angaZovanosti, kvality Zivotniho prostiedi, vzdélani a
dovednosti, pfijmu a bohatstvi, pracovnich mist a piijmi, osobni bezpe¢nosti, subjektivniho
blaha, a predev§im zdravotniho stavu.

Polsky region Mazowieckie ma dobré vysledky v oblasti dobrych zivotnich podminek v indexu
kvality Zivota. Tento region je nad primérem v oblasti osobni bezpecnosti, vzdélani a
dovednosti, avSak pod primérem v oblasti zdravotniho stavu, pi{jmi a bohatstvi, socialnich
vazeb, obCanské angazovanosti, subjektivniho blahobytu, pracovnich mist a vyd¢lka, kvality
zivotniho prostfedi, rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem bydleni.
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