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Drahé kovy ako investi¢na prilezitost’
Precious Metals as Investment Opportunity

Milo$ Bikar, Miroslav Kmet’ko

Abstract

Precious metals represent financial products that attract investment demand by individuals,
institutional investors and governments across the world. The aim of the paper is the short-
term and the medium-term prediction of the development of gold and silver prices.
Methodologically are applied the principles of fundamental and technical analysis. We find out
that key fundamental factors, mainly stage of the economic cycle, the US dollar currency pair
development and interest rates are determining the long term price trends of precious metals.
The technical analysis offer a useful technique in the short and mid-term investment horizon.
Gold and silver are also an excellent hedge during periods of high inflation compared to cash
investments. Except of the futures, ETF and CFD on gold and silver, purchase shares of
companies engaged in the mining for and production of the physical metals, offer another way
how to invest in the precious metals markets. These stocks tend to rise when metal prices move
higher and fall when they depreciate. However, those buying mining equities assume additional
risks aside from the prices of the metals.

JEL classification: G11, G15, G17
Keywords: precious metals, investment decisions, technical analysis

1 Uvod

Finan¢né trhy su fascinujucim svetom pre stovky individualnych a inStitucionalnych
investorov, ktori v Sirokej ponuke podkladovych aktiv nachadzaji priestor pre zhodnotenie
volnych zdrojov. Ich charakteristickou c¢rtou je roznorodost, dynamika ¢i nestélost.
Z psychologického hladiska prinasaju radost, pocit spokojnosti, ale aj frustraciu ¢i strach.
V obdobi poslednych 20-tich rokov sme boli svedkami zvySenej volatility finan¢nych trhov,
ked’ bolo mozné sledovat’ extrémne prehriate trhy azZ cenové bubliny, na druhej strane financné
a dlhoveé krizy veduce k drastickym padom cien na akciovych burzach. Napriek tomu su
finan¢né trhy denne ldkadlom miliénov individudlnych a inStituciondlnych investorov, ktori
hl'adaju prilezitosti k zhodnoteniu vol'nych alebo zverenych zdrojov.

V poslednom obdobi sa atraktivnym investiénym inStrumentom stali drahé kovy,
predovSetkym zlato a striebro. Drahé kovy v suasnosti tvoria Standardna Cast’ investi¢nych
portfolii a ich atraktivita mimoriadne stipla z dovodu prebiehajicej krizy. V obdobi recesie
totiz investicie do drahych kovov pontkaji nadpriemerné vynosy a preto st vV popredi zaujmu
portfolio manazérov €i individualnych investorov. V tejto suvislosti vyvstava zasadna otazka
tykajuca sa analyzy faktorov determinujucich cenovy pohyb zlata a striebra a rovnako predikcie
ich vyvoja. Tieto informdcie su podstatné pre fond manazérov, portfolio analytikov
a individualnych investorov, aby vedeli spravne Casovat’ a diverzifikovat’ svoje investicie do
drahych kovov a eliminovat’ tak podstupujuce riziko.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

Zlato astriebro ako finan¢né instrumenty st dlhodobo v popredi zaujmu investorov,
centralnych bankarov a akademickej obce po celom svete. Tato téma bola a stale je predmetom
mnozstva vedeckych studii, ktoré skumaju hlavné faktory, ktoré ovplyviiuju pohyb cien
drahych kovov, ich vzdjomnu koreldciu, vztahy medzi spotovymi trhmi a futures nastrojmi,
pri¢iny kratkodobej a strednodobej volatility a cenovu reakciu trhu drahych kovov na Soky.
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Napriklad, zvySenu volatilitu cien drahych kovov v obdobi krizy potvrdil v §tadii Senoy
(2013). Zaroven dospel k zaveru, ze po roku 2000 ceny drahych kovov silne koreluju. Skupina
autorov Bagautdinova et al. (2014) analyzovali schopnost’ zlata, striebra, platiny a paladia
chranit’ peniaze pred znehodnotenim vymenného kurzu z pohl'adu ruského investora. Dospeli
k z&veru, Ze striebro, platina a paladium su na ucely zaistenia vhodnejsie z dovodu ich SirSieho
priemyselného vyuzitia a nasledného vysSieho priemyselného dopytu. Na druhej strane sa
Bunnag (2015), ktory analyzoval spolo¢né pohyby a vykyvy volatility drahych kovov, pokusil
najst’ optimalne dvojkovové portfolio. Dospel k zaveru, ze optimalne portfélio by malo
obsahovat’ viac zlata ako iné drahé kovy, aby sa minimalizovalo riziko bez toho, aby sa znizil
ocakéavany vynos. Elder et al. (2012) analyzovali vplyv americkych makroekonomickych sprav
na navratnost, volatilitu a objem obchodov s futures na zlato, striebro a med’. Zistili, ze reakcie
na prekvapivé ekonomické spravy su rychle a vyznamné a ze spravy o neocakdvanom zlepSeni
ekonomiky maji negativny dopad na ceny zlata a striebra a pozitivny dopad na med’. Autori
Bosch a Pradkhan (2015) analyzovali vplyv $pekulantov na trh s futures nastrojmi. Vyskumom
zistili, ze do roku 2006 mali tito obchodnici destabilizujtci efekt na vykonnost’ a volatilitu
drahych kovov na uvedenom trhu, ale po roku 2006 sa tento efekt nepotvrdil, pravdepodobne
kvoli zvySenej regulacii a kontrole.

Zaujimavu Stadiu uskutocnili Lucey a Li (2015), ktori dospeli k zaveru, ze nielen zlato, ale
aj striebro, platina a paladium mozu posobit’ ako bezpecny pristav v krizovych ¢asoch a ze
existuju dokonca obdobia, ked’ striebro, platina a paladium prinésajua vyssie vynosy ako zlato.
Tato skutoCnost’ sa potvrdila iV nasom vyskume, ked v roku 2020 rastla cena striebra
v percentudlnom vyjadreni rychlejsie ako cena zlata. DalSia skupina autorov Mutafoglu et al.
(2012) analyzovali, ¢i pozicie obchodnikov dokazu predpovedat’ smerovanie cien zlata, striebra
a platiny. Ich vyskum potvrdil, Ze existuje pozitivna koreldcia medzi vynosmi a Cistymi
poziciami retailovych a nereportujiicich obchodnikov a Ze extrémne vysoké pozicie tychto
obchodnikov maju urcitu schopnost’ predvidat’ budici vynos. Narayan et al. (2013) Studovali
vzt'ahy medzi komoditnymi terminovymi trhmi a spotovymi trhmi s komoditami a schopnost’
futures trhu predvidat’ spotové ceny. Studia zahriiovala zlato, striebro, platinu a ropu. Autori
zistili, Ze informacie poskytované na terminovych trhoch je mozné pouzit' na vytvorenie
ziskovych obchodnych stratégii. Hassani et al. (2015) analyzovali schopnost’ 17 r6znych
predikénych metdd poskytovat’ presné a Statisticky vyznamné predpovede cien zlata. Dospeli k
zaveru, Ze Ziadna z metdd nedokézala prekonat’ ndhodny vyber v horizonte jedného a deviatich
krokov vpred. Model exponencialneho kizavého priemeru dokazal poskytnat v priemere
najpresnejsie predikcie cien.

Moznosti investicie do striebra boli predmetom Stiidie autorov Novotny a Polach (2016).
Aplikovali Novotného komoditny model, ktory zistuje, ¢i je dand komodita podhodnotena
alebo nadhodnotena a definuje spravny moment pre vstup a vystup z pozicie. Autori sa rovnako
ako Studia Arendasa (2016) opieraju o pomerovy ukazovatel’ zlata a striebra, ktory sleduje
dlhodoby vzt'ah cien oboch komodit a odporuca vhodny moment pre investiciu. Predmetny
ukazovatel je analyzovany i v tomto ¢lanku.

Uvedeny kratky prehl'ad Studii ukazuje variabilitu vyskumnych autorov na rozli¢né aspekty
trhu drahych kovov. Z vysledkov tychto studii vyplyva, Ze neexistuje presny Statisticky model
na predikciu ich cien a ze najviésiu vypovedaciu schopnost’” maji klasické fundamentalne
aspekty s vyuzitim technik technickej analyzy. Vstupnou analyzou pre ich pouzitie je skimanie
minulého cenového vyvoja. Z kratkodobého pohladu, rok 2020 znamenal pre drahy kov
priaznivy rok, ked’ jeho cena dosiahla svoje historické maximum na urovni 2077 USD za trojsku
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uncul. Tento vyvoj jednoznacne ovplyvnila pandémia koronavirusu a celkova neistota na
finan¢nych trhoch. K zlatu sa, podobne ako k japonskému jenu alebo $vajéiarskemu franku,
obracia pozornost’ investorov v ¢asoch neistoty. Z hl'adiska budiceho vyvoja je pre investorov
dolezita predikcia ceny. Bude pretrvavajica neistota pokracovat’ a drahym kovom sa bude darit’
aj tento rok, alebo sa zopakuje scenar z poslednej finan¢nej krizy, kedy ceny drahych kovov po
dosiahnuti maxim prudko klesli?

Z fundamentalneho aspektu ponuka zlato ochranu pred inflaciou, menovym rizikom
a poklesom akciovych trhov. Na cenu zlata maju urcity vplyv aj ndklady na jeho tazbu, ale
rozhodujtca je aktualna vyska ponuky a dopyt (Maloney, 2015). Ked'ze cena zlata sa urCuje
primarne v dolaroch, d’al§im dolezitym faktorom je vymenny kurz dolara k inym hlavnym
menam, najmé k euru. ZvySena volatilita na menovych trhoch, zvla$t’ na tomto menovanom
pare ma dopad ina cenu zlata. Nemenej podstatnym faktorom su trokové sadzby. V Case
recesie nizke urokové sadzby sposobuju odliv penazi od dlhopisov k akciam a drahym kovom,
naopak v obdobi hospodarskeho rozmachu, rast urokovych sadzieb podporuje investicie do
dlhopisov a drahé kovy sa stavaju menej atraktivne. Z dlhodobého hladiska sa ukazuje, Ze ak
rasti urokové sadzby, cena zlata rastie iba v jednom z troch pripadov, pri¢om pri ich poklese je
pomer uspesnosti vyssi. V kratkodobej perspektive je napriek trendovému vyvoju ceny zlata
nutné¢ zohladnit’ relativne vysoké denné vykyvy ceny, €o je dolezité pre intradennych
obchodnikov.

Obrazok 1
Dlhodoby vyvoj ceny zlata a striebra
50
2000 45
40

1500 35

Zlato
Striebro

1000

500

Cena zlata v USD (Pava os) = = = Cena striebra v USD (prava os)

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov (udaje z databazy Quandl.com).

Z dlhodobého ¢asového horizontu je mozné vidiet', Ze cena zlata zacala stipat’ po roku 2002
od urovne 400 USD az k vrcholu v roku 2011, kedy cena dosiahla hodnotu 1970 USD. Potom
nasledoval prudky pokles pod hranicu 1300 USD do roku 2015. Od tohto obdobia sa cena
pohybovala v izkom pasme oboma smermi. Priblizne od polovice roka 2019 v§ak cena nabrala

1 Hodnota zlata a striebra je vyjadrena v trojskych unciach, pricom 1 trojska unca predstavuje 31,1034768 gramov
Zlata, resp. striebra.
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strmy rast a Vv lete 2020 dosiahla historické maximum na urovni 2077 USD. Od uvedeného
maxima cena skorigovala pod hranicu 1700 USD.

3 Vyskumny dizajn

Cielom prispevku je kratkodoba a strednodoba predikcia vyvoja cien zlata a striebra.
Metodologicky st aplikované principy fundamentélnej a technickej analyzy. Cielom prvej Casti
vyskumu je analyza fundamentalnych faktorov majtcich vplyv na vyvoj cien drahych kovov.
Utelom je hl'adat’ dovody na pokraovanie, resp. obrat na trhu. Fundamentalna analyza slazi
ako prvy impulz k vstupu investora do obchodnej pozicie.

Druha ¢ast’ vyskumu je zamerana na technicka analyzu cenového vyvoja zlata a striebra
Vv strednodobom ¢asovom horizonte. Technicka analyza je zaloZena na analyze Casovych radov
a na sledovani Statistickych velicin akymi st cena, jej zmena, pripadne obchodovany objem.
Ucelom je identifikovat’ spravne trovne, kedy sa oplati na trh vstipit a kedy sa oplati poziciu
zavriet. Udaje pre dlhodobé &asové rady a ekonomické informacie o tazobnych spolo&nostiach
boli ziskané z databaz Investing, Quandl, Bloomberg, MarketWatch a S&P DowJones Indices.

Metodami pri spracovani analytickej Casti skumajuce hlavné faktory vplyvajuce na pohyb
cien drahych kovov azhromazdovani zdrojov informacii boli reSerSné postupy, analyza
a komparacia, a analyticko-syntetické metody, ktoré umoznili skimat’ problém z rdznych
hl'adisk. Pri analyzach vzorcov cenového vyvoja a casovych radov boli aplikované techniky
Fibonacciho postupnosti a Eliotovych vin.

4 Vysledky prace a diskusia

Zaujem o investicie do drahych kovov rastie v obdobi zvySeného systematického rizika,
nasStrbenej stability finan¢ného systému, v Case vysokej inflacie alebo hrozby jej potencidlneho
rastu. Negativne redlne urokové sadzby anizke ceny dlhopisov, pripadne pokles cien na
realitnom trhu, rovnako upriamuju pozornost’ investorov do drahych kovov (Taylor-Guck,
2019). V neposlednom rade to moze byt aj zvySena politicka nestabilita, az hrozba vojenskych
konfliktov.

Pandémia koronavirusu priniesla na financné trhy neistotu, a napriek fiSkalnym stimulom
a uvolnenej menovej politiky zo strany hlavnych centradlnych bank, ur€enych na podporu
ekonomik, drahé kovy predstavuju bezpe¢nu alternativu pre investorov. Zaujimavym je i fakt,
ze ich cena rastla aj napriek vyznamnému prepadu dopytu v klenotnickom priemysle. Pre
ilustraciu, v roku 2020 sa v hodnotovom vyjadreni prepadol tento segment v Cine takmer o 20
% a Vv Indii az 0 22 % v (Jewelry Industry 2020). Pri predikcii buduceho vyvoja je dolezité
analyzovat’ klI'i¢ové faktory vyvoja cien drahych kovov.

4.1 Fundamentdlne faktory vyvoja cien zlata a striebra

Jednym z hlavnych fundamentéalnych faktorov majucich trvaly a dlhodoby vplyv na vyvoj
ceny zlata ma vyvoj kurzu amerického dolara voci inym svetovym menam. Menovy vplyv
kurzu amerického doléra na vyvoj ceny zlata je mozné analyzovat’ prostrednictvom amerického
dolarového indexu (symbol DX, obrazok 2). DX je index, ktory meria hodnotu amerického
dolara voci vybranému kosu $iestich mien (EUR, JPY, GBP, CAD, SEK, CHF).

Zmeny V trendovom vyvoji amerického dolara nastdvaju pri posunoch v urokovych
sadzbach a rovnako po zasadnutiach centralnej banky a Gpravach menovej politiky. Dopad ma
aj celkova geopoliticka situdcia, zvySené napitie, resp. akékol'vek riziko vojenského konfliktu.
Oslabovanie doléra zatraktivituje zlato pre investorov mimo oblast’ dolara, ¢o sa odzrkadl'uje
v zvySenom dopyte a raste jeho ceny, a naopak. Inverzny vzt'ah medzi cenou zlata a vyvojom
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dolarového indexu potvrdzuje aj vypocitany korelaény koeficient na hodnote -0,33. Nasledujtci
graf 2 zobrazuje tuto skutocnost’.

V kratkodobom a strednodobom pohl'ade by sa mal vo vyvoji amerického dolara prejavit
efekt silnej dynamiky rastu vladneho dlhu USA, ktory bude pdsobit’ na jeho oslabovanie v roku
2021. Od roku 2022 sa vSak ocakava rast urokovych sadzieb a trendovd zmena USD voci
ostatnym hlavnym svetovym menam a jeho postupné posiliiovanie.

Obrazok 2
Dolérovy index DX verzus cena zlata
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Zdroj: Vlastné spracovanie udajov (iidaje z databazy Investing.com).

Daldim vyznamnym fundamentilnym faktorom su trokové sadzby. Vyvoj cien zlata
a striebra je mozné analyzovat porovnanim ich vyvoja s vynosmi 10-ro€nych vladnych
dlhopisov USA. Ako ilustruje nasledujtici obrazok, pokles trokovych sadzieb pdsobi na rast
cien zlata, a naopak. V tomto pripade je sila negativnej korelacie vyrazne vyssia ako pri vyvoji
menového kurzu USD, ¢o potvrdil vypocitany korelacny koeficient na hodnote -0,9.
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Obrazok 3
Cena zlata verzus vynosy 10-ro¢nych vladnych dlhopisov USA
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Zdroj: Vlastné spracovanie udajov (iidaje z databazy Investing.com).

Individualny investor ma moznost’ nakupit’ fyzické zlato alebo striebro, futures alebo CFD
(Contract for Difference), ETF (Exchange Traded Fund), opcie, alebo priamo akcie tazobnych
spoloc¢nosti. S fyzickou drzbou su spojené naklady na uloZenie, investori preto uprednostiuji
ostatné uvedené alternativy. Nasledujuca tabulka uvadza prehl'ad najznamejSich tazobnych
spolo¢nosti.

Tabul’ka 1
Vybrané idaje tazobnych spolo¢nosti do zlata

., , Cenové . Trhova
Podnik ti tﬁll;gl(;nvgol E ;(37110 rozpitie za Akct;na;na kapitalizacia
y Y| 52 tyzdiiov (v mld. USD)
AngloGold Juhoafricka
Ashanti Ltd. AGG republika 48-14,0 6,10 11,48 mld.
Goldcorp Inc. GG Kanada 11,0 -18,7 14,50 12,99 mid.
gg:zc“ Gold | goLp Kanada | 12,6-312 | 22,15 39,39 mld.
Newmont NEM USA | 330-722 58,94 47,35 mid.
Mining Corp.
Franco- FNV Kanada |77,1-166,1 | 121,16 23,09 mld.
Nevada Corp.

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov (daje z databazy Investing.com, Bloomberg.com a MarketWatch.com).

Z analyzy vysSie uvedenych ekonomickych informacii vyplyva, Ze ceny vicSiny akcii
taZobnych spoloc¢nosti zaznamenali za poslednych 12 mesiacov rast a pohybuju sa (s vynimkou
spolo¢nosti AGG) vo vrchnej Casti ro¢ného cenového rozpitia, ainvestori, ktori kupili
predmetné akcie na zaciatku roka 2020, dosiahli solidne tirovne ziskov. Pozitivna koreldcia
medzi vyvojom cien drahych kovov a cien akcii tazobnych spolo¢nosti je pravdiva, avSak pred
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kapou konkrétnej akcie je nutné posudit individudlne aspekty a mozné rizikd kazdej
spolo¢nosti.

Investori, ktori uprednostiiuji investiciu do indexov, mézu vyuzit' ETF fond S&P/TSX
Global Gold Index. Ide o globalny index, ktory tvoria akcie tazobnych spolo¢nosti
zaoberajucich sa tazbou a spracovanim zlata a podobnych komodit. Top 10 spolo¢nosti, medzi
nimi 1 firmy uvedené v predchddzajicej tabul’ke, maji 75,5 % vahu na celkovej hodnote indexu.

Nasledujtca tabulka uvadza vybrané udaje k uvedenému fondu.

Tabulka 2

ETF S&P/TSX Global Gold Index
Krajina POé?rt]éiel;i:m M Trh(()\:,i:nli(ﬁ [gtzl\g;écia Vaha na indexe
Kanada 43 220 965,48 64,7 %
USA 3 72 939,57 22,3 %
Juzna Afrika 5 41 481,38 12,1 %
Peru 1 3574,79 0,9%

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov (idaje z databazy S&P DowJones Indices.com).

Nasledujtci obrazok porovnava vyvoj hodnét indexov S&P 500 a S&P/TSX Global Gold.
Z uvedeného vyvoja je mozné vidiet’, ze v Case vyraznych prepadov akciovych trhov (roky
2019 a2020) sa analyzovanému ETF fondu mimoriadne darilo, ¢o potvrdzuje fakt, Ze zlato je
bezpecnym pristavom a vhodnou investi¢nou alternativou v ¢ase recesie.

Obrazok 4
Porovnanie vyvoja hodndt indexov S&P 500 a S&P/TSX Global Gold
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Zdroj: Vlastné spracovanie Gidajov (adaje z databazy Investing.com a Quandl.com).

Nasledujuca tabulka uvadza prehlad vykonnosti analyzovaného indexu v dlhodobom
i kratkodobom ¢asovom horizonte. Z porovnania hodnét je mozné vidiet’ vysoku volatilitu vo
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vykonnosti indexu, ktory dosahuje vysoké urovne v ¢asoch silnych korekcii na akciovych
trhoch (roky 2019 a 2020), a naopak.

Tabulka 3
Vykonnost’ S&P/TSX Global Gold Index

Rok | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Eel”f 4750 | 4062 | 2135 | 2012 | 1808 | 2046 | 1966 | 1769 | 2639
gfgg 4062 | 2135 | 2012 | 1808 | 2046 | 1966 | 1769 | 2639 | 3154
Vvy:,‘/gs 1469 | -47,43 | -5,75 | -10.13 | 13,14 | -390 | -10,02 | 49,18 | 195
Vynos Anualizovany vynos
1M 3M YTD 1 rok 3 roky 5 rokov 10 rokov
253% | -121% | 3.23% 396% | 1945% | 7.04% | -1,08%

Zdroj: SPGLOBAL.com

Dalsim drahym kovom, ktory si v poslednej dobe ziskal zaujem investorov je Striebro.
Striebro bolo pouzivané ako platobny prostriedok do konca 20. storocia, v sucasnosti sa vyuziva
vo viacerych priemyselnych odvetviach. Napriek tomu, Ze striebro je tvrdsie ako zlato, ide
0 kov, ktory sa I'ahko spracovava. V suchom a ¢istom prostredi st vlastnosti striebra stabilné,
avSak oxidédcia a sira obsiahnuté v atmosfére mézu zapri€init’ zmenu jeho farby, ktord sa da
vycistit. Striebro sa okrem vyroby Sperkov vyuziva najma v elektrotechnickom priemysle,
ked’ze ide o mimoriadne vodivy areflexny kov, je sucCastou batérii, solarnych panelov
a elektroniky. Okrem toho je antibakteridlne a netoxické, vdaka ¢omu ma striebro Siroké
vyuzitie aj v medicine, napriklad v stomatoldgii a laboratdriach a inych technoldgiach (Cistenie
vody, DVD nosice, ako komponent pri vyrobe motorov, farebného skla ¢i 3D tlaciarni).

Tabul’ka 4
Vybrané tdaje tazobnych spoloc¢nosti do striebra

. Akciovy Sidlo Ce?o.ve Aktualna Trhova
Podnik titul/symbol firm rozpatie za cena kapitalizacia
y Y| 52 tyzdiiov P

Fresnillo FRES Mexiko 527G_B}3357 984,0 GBP | 7,25 mld. GBP
Glencore Plc. GLEN Svajéiarsko 10%5302 289,7 GBP | 39,9 mld. GBP
KGHM , 48— 221

Dolska KGH Pol'sko LN 2075 PLN | 41,5 mid. PLN
Hindustian |\ inpzINe | India 116-328 | 301 0INR | 1270 mid. INR
Zinc INR

gg‘r"émont NEM USA 33-72 57.91 USD | 46.1 mld. USD

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov (daje z databazy Investing.com, Bloomberg.com a MarketWatch.com).

Trh so striebrom je mensi ako zo zlatom, jeho celosvetova produkcia ¢ini v priemere 27000
ton, pricom viac ako 53 % produkcie pochadza z Latinskej Ameriky (najmé z Peru a Mexika).
Z celkovej produkcie sa viac ako 50 % vyuziva v priemysle, aprave tato skutoCnost’ je
kI'aiCovym faktorom vo vizbe na dopyt po striebre a nasledne na jeho cenu. Investicie do akcii
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tazobnych spolo¢nosti mézu predstavovat’ zaujimavi investicn prilezitost. Nasledujuca
tabul’ka uvadza prehl’ad najznamejsich t'azobnych spolo¢nosti.

Striebro podobne ako iné drahé kovy je z pohladu investorov vhodnou komoditou pre
diverzifikaciu investicného portfolia, pretoze pontka ochranu pred inflaciou, menovymi
rizikami a poklesom akciovych trhov. Fundamentalne aspekty pdsobiace na cenu striebra sa
zhoduju s tymi definovanymi pri zlate. Podobne je to aj s kotaciou striebra v USD a trojskych
unciach. Pre europskeho investora je dolezité¢ sledovat’ vyvoj menového paru EUR/USD,
pricom sa odportca investovat do striebra v obdobi posiliiovania dolara. Pre komoditnych
investorov sa Casto vynara otazka, ¢i by mali investovat’ do zlata alebo striebra. Ako vhodny
nastroj pre prijimanie investicného rozhodnutia slizi ukazovatel pomeru ceny oboch kovov,
tzv. ,,Gold to Silver Ratio* (Baur, 2014). Tento pomer vyjadruje, ako je zlato ocenované vo
vztahu k striebru.

Nizsie uvedeny obrazok dokumentuje vysokt volatilitu cien oboch drahych kovov.
Napriklad v roku 2011 klesla cena zlata a uvedeny pomer atakoval minimum na tGrovni 35, ¢o
bol nakupny signal pre zlato. Naopak, v roku 2020 sa cena zlata vySplhala k historickému
rekordu a pomer dosiahol hodnotu 114, ¢o bol predajny signal pre zlato a nakupny pre striebro.
Europsky investor musi okrem uvedeného pomeru stale sledovat’ aj vyvoj menového paru
USD/EUR s cielom zohl'adnenia menového vyvoja.

Obrazok 5
Pomer ceny zlata a striebra (Gold to Silver Ratio)
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Zdroj: Vlastné spracovanie tdajov (adaje z databazy Investing.com a Quandl.com).

4.2 Technicka analyza vyvoja cien zlata a striebra

Cielom druhej casti vyskumu je technickd analyza strednodobého vyvoja cien zlata
a striebra.

Z dlhodobého hladiska je zlato od polovice roka 2016 v silnom rastovom cykle
pozostavajiicom z piatich vin, pricom vlny 1, 3, 5 st rastové a viny 2, 4 korekéné (obrazok 6).
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Obrazok 6
Strednodoba technicka analyza zlata
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Zdroj: Vlastné spracovanie Gidajov (adaje z databazy Investing.com a Quandl.com).

V auguste 2020 dosiahlo zlato vrchol tretej viny na hodnote 2077 USD a zaroven 261,8 %
hladiny Fibonacciho trovne. V stcéasnosti je v korekénej faze Stvrtej viny, kde je mozna
podpora na urovni 1667 USD. V strednodobom investiénom horizonte by malo zlato po
ukonceni korekcie prejst’ do findlne piatej viny s potencidlom ceny k trovniam 2200/2350
USD, ako naznacuje predikcia na obrazku 6. Obrat k piatej vine by mohol byt’ zapri¢ineny
zmenou trendu na menovom pare USD/EUR, kde je strednodobo predikovana uroven 1,27
USD/EUR 7z aktualnej urovne 1,1920/1,1870. Zaroven sa ocakava stabilizacia aktualne
rastového trendu ceny 10-ro¢nych vladnych dlhopisov v USA v pasme 1,50/1,65 %.

Obrazok 7
Strednodoba technickd analyza striebra
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Zdroj: Vlastné spracovanie Gidajov (udaje z databazy Investing.com a Quandl.com).
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Striebro ukoncilo v roku 2015 dlhodoby klesajtci trend a od uvedeného obdobia mierne
skorigovalo, resp. stagnovalo v troch vinach A-B-C pri dosiahnuti dna na arovni 11,56 USD
v marci 2020. Od tejto hodnoty sa cena odrazila smerom nahor a nastal silny rastovy trend v Vo
vine 1, kor tvoril Standardny 5 vlnovy rast (viny 1, 3 a 5 rastové, viny 2 a 4 korekcné). Po
atakovani 30 USD hranice vo vine 1, nastala sti¢asna korekcia smerom k podpornej urovni 21,5
USD (vlna 2), od ktorej je predikovana rastova vlna 3 az k irovni 35 USD, o predstavuje 161,8
% Fibonacciho urovne, ako je vidiet’ na obrazku 7.

5 Zaver

Drahé kovy sa v horizonte poslednych rokov dostali do popredia zdujmu investorskej
verejnosti. VacSina burzovych analytikov predikuje pre rok 2021 Start nového komoditného
super cyklu. Bude sa tykat’ nielen drahych kovov, ale aj cien inych komodit, napriklad medi
a ropy. Stimulom rastu ich cien bude post pandemické zotavenie ekonomik, masivne fiskalne
bali¢ky, rastaca inflacia, ekonomicky rast Ciny, agresivnejsie environmentalne politiky a slaby
americky dolér.

Z nasho vyskumu predikcie vyvoja cien zlata a striebra vyplynuli tieto zavery. Medzi
hlavné fundamentalne faktory majice vplyv na vyvoj cien drahych kovov patria: stav
ekonomického cyklu, vyvoj amerického dolara vo vztahu k inym svetovym mendm, urokové
sadzby a olakdvany vyvoj inflacie. Standardny dopyt a ponuka st rovnako vyznamnym
faktorom, avSak vac§i vyznam z dovodu SirSicho priemyselného pouzitia ma u striebra.
Trendové zmeny v cenovom vyvoji nastavaju po zasadnutiach centralnej banky (FEDu) a po
zmenach v menovej politike.

Technické analyza a ekonomické indikéatory st vyznanym ndstrojom pre investorov, ktoré
umoznuju identifikovat’ irovne podpor a rezistencii, ktoré je mozné vyuzit’ pre vstup alebo
vystup z obchodnej pozicie. V ¢ase zverejiiovania ekonomickych informacii dochadza casto
k zmenam trendov a prelomeniu Fibonacciho pasiem, ¢o indikuje nakupny alebo predajny
signal. Technickd analyza je vhodnou doplnkovou metédou k fundamentalnej analyze.
Obchodnici ¢asto vyuzivaja kombinaciu oboch technik.

Sucasna ponuka obchodnych platforiem licencovanych firiem ponuka Siroké produktové
moznosti investicii do drahych kovov. Investor moze kapit’ fyzické zlato alebo striebro, futures
alebo CFD kontrakt, ETF Fond, opcie, alebo priamo akcie taZobnych spolo¢nosti. Pri analyze
konkrétnej spolocnosti mdze analytik pouzit’ viacero metdd k odhadu mozného vyvoja
vnutornej hodnoty akcie. Z dlhodobého hl'adiska plati, Ze ceny tychto spolo¢nosti maja
tendenciu rast’ v Case recesii a kriz, o pozitivne koreluje s rastom cien drahych kovov,
a naopak. Investor v§ak musi pred rozhodnutim o kipe zvazit Specifikd kazdej spolo¢nosti.

Poznamka o rieSenom projekte

Tento prispevok je Giastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR & 1/0007/19
»Alokacii aktiv v prostredi nizkych trokovych mier vo finanénych a nefinanénych podnikoch
v SR* v rozsahu 100%.
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Posudenie prevadzkového rizika koncesie na sluzby
Assessment of the operational risk of the service concession

Daniela Rybarova

Abstract

Concessions, as a type of partnership between the public sector and usually a private company,
provide added value in sectors that affect the quality of life of citizens. The definition of a
concession requires that the contracting public authority or private entity transfers to the
concessionaire a significant operational risk associated with changes in the market, either on
the side of customers (demand) or on the side of suppliers (eg changes in input prices, etc.).
Operational risk passes to the concessionaire if, under normal operating conditions, it does not
have a guaranteed return on the investment or costs incurred in providing the service which is
the subject of the concession. Part of the risk transferred to the concessionaire must include
real exposure to market fluctuations so that any potential loss incurred by the concessionaire
is not only nominal or negligible (according to § 4 paragraphs 2 and 3 of Act No. 343/2015
Coll. On Public Procurement and amendments to certain laws). The paper focuses on the
assessment of operational risk for service concessions and the definition of a methodological
procedure for the analysis and evaluation of operational risk with application to a specific
example.

JEL classification: 011, 012, Q56
Keywords: service, concession, operational risk

1 Uvod

Projekty verejno-stkromného partnerstva (PPP projekty) su prostrednictvom pravne;j
upravy koncesii na sluzby a koncesii na stavebné prace (zakon o verejnom obstaravani, zdkon
0 rozpoctovych pravidlach verejnej spravy, zdkon o rozpoctovych pravidlach Uzemnej
samospravy, zakonom venujucim sa nakladaniu s verejnym majetkom a iné zdkony) zakotvené
v pravnom poriadku SR. PPP projekty st v§ak zakotvené aj v inym dokumentoch, ktoré maji
odporucaci charakter, ale pre urcité subjekty verejného sektora su zavazné (MF SR). Hlavnymi
cielmi su zefektivnenie aurychlenie procesov verejného obstardvania prostrednictvom
povinnej elektronizacie, vacsia flexibilita, zniZenie administrativnej zat'aze, ul'ahCenie pristupu
malym a strednym podnikom na trh, podpora vyuZivania verejného obstaravania ako
kl'ai¢ového néstroja na plnenie ciel'ov environmentalnej a socialnej politiky.

Koncesia ako druh partnerstva medzi verejnym sektorom a zvycajne sukromnou
spolo¢nost’ou, poskytuje pridani hodnotu v odvetviach, ktoré maja vplyv na kvalitu zivota
obcanov. Prispevok je zamerany len koncesie na sluzby, ktoré v zmysle ustanovenia § 4 ods. 2
zékona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov su
charakterizované ako: , zdkazka rovnakého typu ako zdkazka na poskytnutie sluzby s tym
rozdielom, Ze protiplnenim za sluzby, ktoré sa maju poskytnut, je bud pravo vyuZivat
poskytované sluzby na dohodnuty cas alebo je toto pravo spojené s penaznym plnenim.
Odmena v samotnom prave poskytovanej sluzby spojena s peflaznym plnenim znamena, Ze
koncesionar prijima odplatu tak od verejného obstaravatel’a alebo obstaravatel’a, ako i od tretich
0s0b. Prevddzkové riziko, ktoré prechddza zadanim koncesie na koncesiondra v zmysle § 4 ods.
3 zakona ,zahrna riziko na strane dopytu alebo ponuky. Prevadzkové riziko prechddza na
koncesionara, ak za beznych prevadzkovych podmienok nema zarucenmu ndvratnost
vynalozenych investicii alebo ndkladov vzniknutych pri prevadzkovani stavby alebo
poskytovani sluzby, ktord je predmetom koncesie. Cast rizika preneseného na koncesiondra
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musi zahrnat' realne vystavenie voci vvkyvom trhu tak, aby akdkolvek potencidlna strata
vzniknuta koncesionarovi nebola iba nominalna alebo zanedbatelna. *

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Definicia koncesie vyzaduje, aby verejny obstardvatel’ alebo obstaravatel’ preniesol na
koncesiondra nezanedbateI'né prevadzkové riziko spojené so zmenami trhu a to ¢i uz na strane
odberatel'ov (dopytu) alebo na strane dodavatel'ov (napr. zmeny cien vstupov a pod.). Vynimku
tvoria rizikd, s ktorymi sa sukromny sektor nedokaze vysporiadat’ a ktoré znasa verejny sektor.
Z hladiska koncesie na poskytovanie sluzieb ide o vybrané zmluvné rizikd, legislativne
a politické rizika. Posudzovanie rizika koncesie ma dve tGrovne:

a) posudzovanie a riadenie rizik koncesie ako druhu partnerstva medzi verejnym sektorom
a zvyc€ajne sukromnou spolo¢nost'ou, cielom ktorého je zabezpecenie poskytovania
sluzby pozadovanej kvality a za pozadovanych podmienok,

b) postdenie turovne prevadzkového rizika preneseného na koncesionara s cielom
identifikovat’ akému prevadzkovému riziku je koncesiondr vystaveny (jedna
z podmienok koncesie) a nastavenia finanénych podmienok koncesie.

Riziko vSeobecne predstavuje moznost negativneho odchylenia skutoénych vysledkov od
o¢akavanych (planovanych) vysledkov a je spojené s finanénym dopadom. Ide o vyznamny
faktor, ktory mdze ohrozit’ tspesSny priebeh poskytovania sluzby z hladiska nakladov, kvality
alebo Casu. Riziko nie je mozné nikdy uplne eliminovat, mozno ho ale riadit’ s cielom vyhnut
sa vyznamnym stratdm. Pre zadéavatel'ov projektov verejno-sikromnych partnerstiev (PPP
projektov) pri riadeni, alokovani a kvantifikacii rizik spojenych s PPP projektmi, rizik
spojenych so zmluvou medzi stkromnym a verejnym sektorom a financnych rizik st
vypracované Ministerstvom financii podrobné metodické dokumenty, ako:

e "Pristup kriadeniu rizik v PPP projektoch™ bol schvaleny uznesenim vlady SR ¢.
80/2008. SR

e ,Ramec na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov v SR* - , Metodika CBA®,
ktory vychadza z metodickych postupov, ktoré definuje prirucka Europskej komisie na
hodnotenie investicnych projektov (2014) a Zelend kniha na hodnotenie investicii v
Spojenom kralovstve (2015) a uvadza spresiiujiice hodnoty vstupnych udajov na
zaklade vypoctov a zisteni MF SR.

e Postup pri priprave a realizacii PPP projektu a kontrolny proces (druhé aktualizované
vydanie)®, schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 499/2009 a aktualizovany v marci 2016,
popisuje proces schvalovania PPP projektu prisluSnymi orgdnmi, ato Vv zavislosti
od toho, aky subjekt verejnej spravy PPP projekt pripravuje.

e _Obsah a poziadavky na $tadiu uskutocnitelnosti a komparator verejného sektora
(Public sector comparator)“ Druhé aktualizované vydanie (marec 2016)

Vyssie uvedené metodické dokumenty upravuju cely proces realizacie PPP projektov podstatne
SirSie, ako je zameranie tohto prispevku. V nasledujucich Castiach je na zdklade menovanych
dokumentov rozpracovana relevantnd Cast’ celého procesu a to postdenie rizika PPP projektov
so zameranim na koncesie na sluzby a posudenie Urovne prevadzkového rizika preneseného na
koncesiondara s cielom identifikovat’, akému prevadzkovému riziku je koncesionar vystaveny
(Jedna z podmienok koncesie) a nastavenia finan¢nych podmienok koncesie.

Prevadzkové riziko, ako bolo uz vysSie spomenuté, prechadza na koncesiondra, ak za
beznych prevadzkovych podmienok nemé zaruc¢enll navratnost’ vynaloZzenych investicii alebo
nékladov vzniknutych pri poskytovani sluzby, ktora je predmetom koncesie. Cast rizika
prenesené¢ho na koncesionara musi zahffiat’ redlne vystavenie vo¢i vykyvom trhu tak, aby

23


https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/9755/1
https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/9755/1
https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/11941/1

Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVIII., €islo 2, rok 2021, ISSN 2454-1028

akdkol'vek potencidlna strata vzniknuta koncesiondrovi nebola iba nomindlna alebo
zanedbatel'na (podl'a § 4 ods. 2 a 3 zékona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a 0 zmene
a doplneni niektorych zékonov)

Pre posudenie prevadzkového rizika preneseného na koncesionara je potrebné stanovit
platobny mechanizmus, t.j. platby zadavatela sukromnému partnerovi za to, ze je sluzba
dostupna v pozadovanej kvalite a kvantite. Vyber typu platobného mechanizmu je predurceny
zadanim a rozpracovanim v predchadzajucich etapach. Uvazovat’ sa daji nasledovné typy
platobnych mechanizmov (MF SR, Obsah apoziadavky na S$tadiu uskuto¢nitelnosti
a komparacie verejného sektora):

e prijmy sukromného partnera zaloZené len na platbe od zadavatela, ktora je
odvodena od dostupnosti poskytovanej sluzby (platba za dostupnost’)
e prijmy stkromného partnera zalozené na platbe od zadavatela, ktord je odvodena
asponi scasti od dopytu po sluzbe (tieiové myto)
e prijmy sukromného partnera zaloZené na platbe od kone¢nych uZivatelov za
vyuzitie danej sluzby (platba za dopyt)
e prijmy stkromného partnera zaloZené na platbach od tretich stran (plynuce
napriklad z prendjmov komerénych ploch)
e kombinécia vySSie uvedenych prijmov
Platba za dostupnost’ je platba zadavatel’a sikromnému partnerovi v zavislosti na dodrzani
stanovenych pravidiel dostupnosti sluzby v pozadovanej kvalite v pripade, Ze charakter a
povaha projektu neumoznuju realizaciu platieb za dopyt alebo komerénych prijmov v takej
vyske, aby boli pokryté vSetky nédklady suikromného partnera ako aj nim pozadovany zisk.

Platby za dopyt vychadzaji z dopytu a miery uspokojenia tohto dopytu. M6zu byt hradené
tak zadavatel'om (tienové myto), ako aj kone¢nymi uZivateI'mi. Platby od kone¢nych uZivatel'ov
maju podobu Standardnych komerénych vynosov stikromného partnera. Stikromny partner
moze tieto vynosy realizovat’ aZ v momente, kedy protistrane (kone¢nému uZivatel'ovi alebo
tretej strane) doda sluzbu, ktorti ona pozaduje, za predpokladu, Ze sa sluzba poskytuje a
protistrana ju mdze vyuzivat.

V pripade nedosiahnutia pozadovanej kvality infrastruktiry alebo sluzieb disponuje
zadavatel mozZnost'ou uplatnit’ vo¢i sukromnému partnerovi sankcie vo forme zraZzok z
jednotlivych platieb alebo penalizicie. V niektorych pripadoch méze byt naopak platba od
zadavatel'a zvySend (stanovenie bonusov).

3 Ciel’ prace, metodika prace a metody skiumania

Cielom prace je v nadvédznosti na metodické dokumenty Ministerstva financii SR
a praktické skusenosti vymedzit’ metodiku postupu analyzy a hodnotenia prevadzkového rizika
koncesie na sluzby s praktickou aplikaciou. Metodika postupu analyzy a hodnotenia
prevadzkového rizika je aplikovana v podniku poskytujucom sluzby bez uvedenia jeho nazvu
a vysledky su tak len ukézkou ciastkovych vystupov. Postup prace bol zaloZzeny na prepojeni
znalosti a skusenosti z oblasti manaZmentu rizika s legislativnou Upravou a metodickymi
pokynmi pre posudzovanie prevadzkového rizika koncesie na sluzby z dévodu zabezpecenia
akceptovatelnosti postupu.

Metody pouzité pre potreby vymedzenia vysky prenesené¢ho prevadzkového rizika na
koncesionara su metody kvantitativnej analyzy rizika, a to analyza scenarov, simuldcia Monte
pre potreby pravdepodobnostného rozdelenia vysledku hospodarenia koncesionara. Tieto
metddy boli doplnené kvalitativnou analyzou pre tie rizikd, ktoré neboli zachytené
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Vv kvantitativnej analyze. Vysledky kvalitativnej analyzy umoznia doplnit’ celkovy obraz
0 riziku, ktoré nesie koncesionar.

Analyza scenarov umoznuje kvantitativnu analyzu kombinovaného vplyvu zmien
rizikovych faktorov na kritérium rozhodovania. NajpouZzivanejSia verzia analyzy scendrov je
analyza pesimistického, optimistického a realistického vyvoja (Rybarova & Grisakova, 2010).
Predpokladom pouzitia je matematické vyjadrenie zavislosti kritéria hodnotenia od faktorov

rizika — vybranych vstupnych premennych. Postup analyzy scenarov je znazorneny
V nasledujucej schéme:
Graf 1

Postup analyzy scenarov pri zohl'adneni rozneho vyvoja vybranych rizikovych faktorov

S kI'a€ovymi faktormi rizika (zistenymi analyzou citlivosti) sa
pracuje ako s pravdepodobnostnymi premennymi (vytvoria sa pre ne
scenare)

Pre vybrané kI'icové faktory rizika sa urcia hodnoty (pesimistické,
realistické a optimistické)

Pre stanovené hodnoty vybranych kl'acovych faktorov rizika sa
urcia subjektivne odhady pravdepodobnosti

Vypocita sa vyska vysledného kritéria hodnotenia pre kazdy scenar

Vypocita sa pravdepodobnost’ dosiahnutia jednotlivych hodnot
vysledného kritéria ako sucin zodpovedajucich hodnot
pravdepodobnosti vybranych faktorov rizika vstupujucich do
vypoctu daného kritéria

Zdroj: vlastné spracovanie

Simulicia Monte Carlo umoziuje zohl'adnit’ vel'ké mnoZstvo moznych kombinécii hodnot
vstupov Vv Case pre dosiahnutie pravdepodobnych vysledkov zvoleného kritéria hodnotenia
(zisk, Cistd sticasna hodnota a pod.). Postup simulacnej analyzy Monte Carlo je zndzorneny
V nasledujucej schéme:

Graf 2
Postup simula¢nej analyzy Monte Carlo
msa:?:n%\a/telgllfe Specifikacia urcenie typu
vol'ba kritéria Zévislosti (v§ ojéet faktorov rizika a parametrov
hodnotenia Tri térigp (vybrané vstupné rozdelenia faktorov
hodnotenia) premenng) rizika
vypocet ¢iselnych stanovenie uréenie typu
charakteristik rizikovej krivky a parametrov spustenie
kritéria vysledného kritéria rozdelenia simulacie
hodnotenia hodnotenia faktorov rizika

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (Varcholova & Dubovicka, 2008)

Simulacia Monte Carlo vyuziva generator ndhodnych ¢isel, ktory umoznuje generovanie
vel'kého mnozstva rizikovych scenarov kombindciou vygenerovanych hodndt neistych
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vstupnych premennych (rizikovych faktorov) z ich rozdeleni pravdepodobnosti. Pre urcenie
funkcie rozdelenia pravdepodobnosti pre nahodné vstupné premenné sa vychddza z
predpokladu, ze ndhodné vstupné premenné maju tvar niektorého z teoretickych rozdeleni
pravdepodobnosti (rovnomerné, trojuholnikové, normadlne, beta a pod.). Pre vybrany typ
rozdelenia pravdepodobnosti sa urcia zékladné Ciselné charakteristiky polohy.

Tabulka 1
Vybrané typy teoretickych rozdeleni pravdepodobnosti a ich ¢iselné charakteristiky

Typy rozdelenia Odhady zakladnych ¢iselnych charakteristik a parametrov

Rovnomerné Dolna a horna hranica

Trojuholnikové Dolna a hornd hranica a jedna z charakteristik polohy (stredna hodnota, modus, median)
Normalne Jedna charakteristika polohy a rozptyl, resp. smerodajna odchylka

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (Varcholova & Dubovicka, 2008)

Simulacia Monte Carlo umoziiuje vygenerovat velké mnoZstvo scenarov (1000, 5000,
10000 a pod.) vyvoja rizikovych faktorov a vypocet vysledného kritéria hodnotenia (napr. zisk,
Cistad sucasnd hodnota a pod.) pre vSetky scendre. Nasledne sa vysledky Statisticky spracuju
(histogram a deskriptivna Statistika). Takto je mozné zhodnotit’ pravdepodobnost’ dosiahnutia,
¢1 nedosiahnutia pozadovanej Urovne kritéria hodnotenia, rovnako ako pravdepodobnost’
dosiahnutia straty (zaporného vysledku hospodarenia).

Kvalitativna analyza rizika pre hodnotenie dopadov rizik a pravdepodobnosti v zmysle
metodického dokumentu MF SR "Pristup kriadeniu rizik v PPP projektoch", ktory
bol schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 80/2008 vyuziva na pridelenie rozmerov jednotlivym
rizikam (dopad a pravdepodobnost’) nasledovnu skalu:

Tabul’ka 2
Hodnotenie dopadov rizik a pravdepodobnost’ straty

Rozsah dopadu | Hodnota dopadu (v % z vlastnych nakladov vykonu) | Pravdepodobnost’ | Rozsah
Velky > 50% Vysoka > 10%
Stredny 5%-50 % Stredna 1%-10 %
Maly <5% Mala <1%

Zdroj: Spracované podl'a metodického dokumentu MF SR: Pristup k riadeniu rizik v PPP projektoch

Kvalitativne, t.j. slovné hodnotenie rizik sa pre urcenie Urovne rizika zapisuje do matice
dopadov a pravdepodobnosti, v ktorej su farebnou Skalou rozdelené rizika podl'a vyznamu
(Grovne rizika) do piatich skupin.

Tabul’ka 3
Hodnotenie vyznamu rizik poskytovania sluzby
Pravdepodobnost’
Vysoka Stredna Mala
Dopad Velky
Stredny
Maly

Kriticky vyznam
Vysoky vyznam

Stredny vyznam

Maly vyznam

Zanedbatel'ny vyznam

Zdroj: Spracované podl'a metodického dokumentu MF SR: Pristup k riadeniu rizik v PPP projektoch
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Rizik4d s malym alebo zanedbatelnym vyznamom (v kontexte poskytovania sluzby) je
mozné akceptovat’. Rizika so strednym az kritickym vyznamom by mali byt oSetrené v tomto
pripade zo strany koncesionara.

4 Vysledky prace a diskusia

Zakladom pre posudenie prevadzkového rizika preneseného na koncesiondra je urcenie
platobného mechanizmu a d’alSich s nim suvisiacich podmienok a to z dovodu postudenia akym
vykyvom trhu je koncesionar vystaveny.

Vystavenie sa vykyvom trhu predstavuje vo vSeobecnosti vystavenie sa na jednej strane
vykyvom dopytu a na druhej strane riziku rastu vyvoja cien vstupov v porovnani s predloZzenou
kalkulaciou nékladov na realizaciu sluzby. Uvedené rizika st spdsobené neistotou budiceho
vyvoja trhu pocas stanovenej doby koncesie.

Pre ocenenie (analyzu) rizika (ako vplyvu neistoty na ciele), ktoré nesie koncesiondr, je
potrebné stanovit' ciele a kritéria hodnotenia dosiahnutia cielov. Cielom podnikatel'skej
¢innosti sikromného sektora je kladny vysledok hospodarenia, ktory umoziuje rozvoj podniku.
Podnikatel'sky subjekt zaroven podstupuje riziko, ze vysledok hospodarenia sa bude lisit’ od
ocakavaného (planovaného), pricom skutoény vysledok mdéze mat’ podobu zaporného vysledku
hospodarenia, co mdze dostat’ podnik do krizy. Sukromny sektor nesie prevadzkové riziko, ak
nema plne zabezpecené dosiahnutie zisku. Riziko je mozné oSetrit’ znizenim pravdepodobnosti
vzniku rizika alebo dopadu rizika. V pripade rizik vyplyvajicich zo zmeny dopytu a zmeny
cien vstupov, ma sukromny sektor obmedzené moznosti ovplyvnit’ vznik tychto rizik, musi sa
zamerat’ na zmiernenie dopadu zvySovanim efektivnosti svojej ¢innosti.

Pre potreby kvantifikdcie vySky preneseného rizika na koncesiondra je potrebné vyuzit
kvantitativnu analyzu rizika, ktora je vhodné doplnit’ kvalitativnou analyzou pre tie rizika, ktoré
neboli zachytené v kvantitativnej analyze. Vysledky kvalitativnej analyzy tak dopliiaju celkovy
obraz o riziku, ktoré nesie koncesionar.

Predpokladom kvantitativneho ocenenia (analyzy) rizika je stanovenie matematického
vyjadrenia zavislosti kritéria hodnotenia stanoveného ciel’a od vstupnych premennych, ktoré su
potencidlnymi faktormi rizika. Podl'a nastaveného platobného mechanizmu a d’alSich s nim
stvisiacich podmienok (zohl'adnenie vykyvu dopytu, indexacia, penalizacia, bonusy a pod.),
ako aj d’alSich skuto€nosti (¢i dopyt po sluzbe je dlhodobo predvidatelny, ¢i je predloZena
ponukova kalkul4cia vlastnych nakladov poskytovania sluzby apod.) sa zo vstupnych
premennych ur¢uju rizikové faktory. Ak vstupné premenné st stanovené s vysokou mierou
neistoty aj na zaciatku poskytovania sluzby, na urc¢enie vyznamnych rizikovych faktorov je
mozné odporucit’ analyzu citlivosti a ndsledné spracovanie analyzy scendrov pre vybrané
rizikové faktory s uréenim pesimistického, realistického a optimistického variantu ich vyvoja
so stanovenim subjektivnych pravdepodobnosti ich nastatia danych scendrov. Rovnako je
mozné vyuzit' simula¢nt analyzu Monte Carlo. Ak ide o typ sluzby, pri ktorej dopyt po sluzbe
je dlhodobo predvidatel'ny a bola vypracovana ponukova kalkulacia, pricom sa neuplatiiuje
indexécia su rizikovymi faktormi predovSetkym vyvoj dopytu v ¢ase a cenové indexy rastu
nakladovych poloziek, ktorych vyvoj nie je jednoznacne zndmy a mdze v zavislosti od
buducich situdcii nadobtdat’ vel'ké mnoZstvo kombinécii. V tomto pripade je vhodné vyuzit
priamo simula¢nu analyzu Monte Carlo.

4.1 Kvantitativna ocenenie (analyza) rizik — ohodnotenie vyznamu rizika

Zakladom analyz bol pravdepodobny vysledok hospodarenia ako rozdiel dosiahnutych
vynosov (priame trzby od prijimatel’'ov sluzby a prispevok od verejného sektora) a vlastnych
nakladov vykonu v Struktire a vySke urcenej kalkuldciou predloZzenou koncesiondrom.
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Ocakévany vyvoj na obdobie trvania koncesie (10 rokov) bol predikovany pomocou indexov
rastu na zaklade historického vyvoja zakladnych parametrov poskytovania sluzby so
zohl'adnenim platobného mechanizmu podla charakteru sluzby a koncesie (priame trzby od
prijimatelov sluzby aj fixny prispevok od verejného sektora). Vysledok hospodarenia bol
nasledne porovnany s vyskou primerané¢ho zisku a vyc€isleny rozdiel. Strata hodnoty penazi
v ¢ase bola zohl'adnena diskontovanim jednotlivych hodnét primeraného zisku a dosiahnutého
(predpokladaného) vysledku hospodéarenia diskontnou sadzbou 4% (Metodika CBA,
Ministerstvo financii SR - pre hospodarstvo SR je povinnd diskontna sadzba pre financnu
analyzu na urovni 4 %).

Z dovodu, ze na zéklade analyzy je potrebné poskytnit’ dostato¢nti rozhodovaciu bazu pre
vyjednévanie o konecnej vyske prispevku od verejného sektora, odporti¢a sa vypracovat’
analyzy pre roznu vysku prispevku.

Kvantitativnou analyzou rizik s vyuzitim simulacie Monte Carlo boli ocenené rizika
vyplyvajliice zo zmeny dopytu a zmeny cien vstupov prejavujlice sa odchylkami vysky indexu
zmeny trzieb a cenovych indexov jednotlivych poloziek nakladov v porovnani s priemernou
vySkou pouzitou pre zékladny vypocet sii€asnej hodnoty vysledku hospodarenia. Simulacia
(5000 simulacii) umoznila generovat’ ndhodné urovne zvolenych rizikovych faktorov (cenové
indexy rastu nakladov aindex zmeny dopytu) so zadanym priemerom a Smerodajnou
odchylkou ato pre kazdy rok posudzovaného obdobia. Pomocou tychto indexov boli
dopocitané hodnoty nakladov a trzieb v kazdom roku. Vysledkom simula¢nej analyzy je
stanovenie rozdelenia pravdepodobnosti mozného vysledku hospodarenia, ktory sa porovnal
s uroviiou o¢akavaného primeran¢ho zisku vypocitaného pri zohl'adneni priemernych indexov.

V prispevku nie st uvedené vSetky prepoCty a analyzy, vystupy st prezentované ukazkovo.
Vystupy analyzy Monte Carlo sa prezentuji graficky a detailnejSie v tabul'kovej podobe.
V prispevku uvadzame graficky vystup len jednej analyzy.

Graf 3
Pravdepodobnostné rozdelenie vysledku hospodarenia pri zohl'adneni prispevku vo vyske .. eur
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Pri zapocditani ro¢ného prispevku od subjektu verejného sektora v urcenej vyske
pravdepodobnost’, ze skutocne dosiahnuty vysledok hospodérenia bude nizs§i ako planovana
urovenn primerané¢ho zisku, je 58 %. Z toho pravdepodobnost, Ze dosiahnuty vysledok
hospodarenia bude dokonca zaporny (spolo¢nost’ v suhrne za celé obdobie prevadzky dosiahne
stratu) je 10 %. Ked’ze pravdepodobnost’, Ze dosiahnuty vysledok hospodarenia bude nizsi ako
planovana uroven primerané¢ho zisku je 58 %, zvySna pravdepodobnost’ vo vyske 42 %
vypovedéa o moznosti dosiahnutia vysledku hospodérenia vyssieho, ako bola planovana uroven
primeraného zisku pre tento variant vypoctu.

Vysledky simuldcii je potrebné vyhodnotit’ na zdklade celkovej urovne rizika, t.j. urCuje sa
vyznam rizika podl'a odporucanych 5 kategorii rizika (zanedbatel'ny, maly, stredny, vysoky
a kriticky vyznam rizika). Za kritéria pre zatriedenie rizika do jednotlivych kategorii bola
zvolena pravdepodobnost’ dosiahnutia niz§iecho vysledku hospodarenia ako planovany
primerany zisk a z toho pravdepodobnost’ dosiahnutia straty. Ukazku zatriedenia uvadzame
Vv nasledujticej tabul’ke aj s uvedenim hodnét pre namodelovany priklad z grafu 3.

Tabulka 4
Hodnotenie vyznamu prevadzkovych rizik v nadviznosti na simula¢nu analyzu
Vyznam rizika Zanedbatel’ny Maly Stredny

Pravdepodobnost’
dosiahnutia niZSieho
VH ako planovany
primerany zisk
z toho
pravdepodobnost’ <2% (2%-8%) (8%0-12%)
dosiahnutia straty
Prispevok ......... eur
Prispevok .......... eur 58% / 10%

Prispevok .......... eur

<20% (20%-45%) | (45%-65%)

Prispevok .......... eur

Prispevok .......... eur

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ministerstvo financii SR: Pristup k riadeniu rizik v PPP projektoch, priloha ¢. 4,
2008

VSsetky varianty liSiace sa zapocitanou trovniou fixného prispevku od verejného sektora st
vystavené roznym urovniam rizika. Ak by niektory z analyzovanych variantov bol zatriedeny
do kategorie zanedbatelného rizika, tento variant nespiia podmienku, Ze &ast rizika
prenesen¢ho na koncesionara musi zahfiiat' redlne vystavenie vo¢i vykyvom trhu tak, aby
akdkol'vek potencidlna strata vzniknuta koncesionarovi nebola iba nominalna alebo
zanedbateI'na (podla § 4 ods. 2 a 3 zékona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov). Dana vyska fixného prispevku od verejného sektora by nemala
byt’ poskytnuta.

4.2 Kvalitativne ocenenie (analyza) rizika

V rdmci kvantitativneho ocenenia (analyzy) rizika neboli posudzované d’alSie rizika, ktoré
mozu ovplyvnit’ dosiahnuty vysledok sikromného subjektu. Predovsetkym ide o rizika spojené
s nespravnym odhadom ndkladov v predlozenej kalkulacii, moznosti vzniku neoc¢akavanych
dodato¢nych nakladov, urokové riziko, rizika legislativnych zmien a pod. Tieto rizika by mali
byt hodnotené samostatne pomocou kvalitativnej analyzy. Zakladom kvalitativnej analyzy je
matica rizik uvedena v metodickom dokumente Ministerstva financii "Pristup k riadeniu rizik
v PPP projektoch", ktory sa zameriava predovSetkym na PPP projekty. Zoznam rizik je
potrebné upravit’ pre koncesie na sluzby, pricom je vhodné ho pre posudzovanie rizik
konkrétnych koncesii upravit o Specifikd posudzovanej sluzby s ohladom na podmienky
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koncesie. Tato matica rizik obsahuje predpokladanti alokaciu rizik medzi sikromny a verejny
sektor a zostavuje sa na zaciatku analyzy prevadzkového rizika. Pre kvalitativnu analyzu sa
nasledne upravuje, uz sa nevyuziva alokacia rizik, ale dopliia sa o ¢ast’ analyza rizik, v ramci
ktorej sa urCuje (kvalitativne, t.j. slovne) dopad rizika, pravdepodobnost’ vzniku rizika a urcuje
vyznam rizika v zmysle tabulky 3, uvedenej v metodike. Opit uvadzame len ukézku
hodnotenia pre jednu kategoriu rizika.

Tabul’ka 5
Kvalitativna analyza prevddzkového rizika koncesiondra
. | Popisdosledku | Nakladanie s Analyza rizika__
Riziko Popis vzniku rizika . S Vyznam
rizika rizikom 0.
Dopad Pravdep. |rizika
Kreditné rizika (finan¢né a ekonomické rizika)
BIZIkO zvysenta Rast nakladov
urokovych sadzieb . ,
dlhodobych a (nakladovych
prevadzkovych ug(;légz;;i s Je mozné zmluvne
Urokové uverov, ak sukromny po . osetrit’ (fixovanie , . Maly
- . . planovanymi , , Maly Stredna ,
riziko sektor ma spojené nékladmi urokovych vyznam
poskytovanie sluzieb s kontraktu sadzieb)
obstaravanim (zmluva
dlhodobého hmotného K -
majetku oncesia)
Riziko vyplyvajuce zo Nie je mozné prilis
Legislat. zmeny prava alebo zo | Rast ndkladov, |efektivne riadit), je
riziko/ zmeny danove;j znizZenie mozné  sledovat’ Mal¥ Strednd Maly
danové legislativy, ktord ma | disponibilného | programové Y vyznam
riziko vplyv na sukromny | zisku vyhlasenie vlady a
sektor politické zamery
Riziko vyplyvajice
s nespravneho odhadu
Riziko vysky resp. Skutocné o,
nespravnej | nezapocitania naklady budu Kvalitna priprava , , Stredny
. . . ponukovej Stredny | Stredna
kalkulacie vsetkych poloziek vyssie ako Kalkul4cie vyznam
nakladov nakladov planované
Vv predlozene;j
kalkulécii

Zdroj: Vlastné spracovanie

Kvalitativne boli hodnotené rizika, ktoré neboli zaradené, respektive zohladnené
v kvantitativnom hodnotenim pomocou simulacie Monte Carlo. Rizika boli vybrané z matice
rizik uvedenej v priloZenej metodike. Vyber bol ovplyvneny zadanym rozsahom posudenia
rizik a bol prioritne zamerany na prevadzkové rizika. Z tohto dévodu ani v kvalitativnej analyze
neboli zohladiované napriklad strategické, ¢izmluvné rizikd. Tie sa nachadzaji len vo
vychodiskovej matici rizik, ktora sluzi na priradenie rizik verejnému alebo sukromnému
sektoru.

5 Zaver

Cielom prace bolo v nadvédznosti na metodické dokumenty Ministerstva financii SR
a praktické skusenosti vymedzit’ metodiku postupu analyzy a hodnotenia prevadzkového rizika
koncesie na sluzby s praktickou aplikaciou. Metodika postupu analyzy a hodnotenia
prevadzkového rizika bola aplikovana v podniku poskytujicom sluzby bez uvedenia jeho nazvu
a vysledky st tak len ukazkou ¢iastkovych vystupov. Rozsah posudenia prevadzkového rizika
je podstatne S$irSi, praca sa detailnejSie zamerala na kvantitativnu a kvalitativnu analyzu
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prevadzkového rizika s dorazom na vymedzenie zakladnych atributov vyuzitia prezentovanych
metod.

Rozsah posudenia zavisi od ulohy posudzovatel’a. Pre zabezpecenie logickej nadvéznosti
a odovodnenie postupu je vhodné na Gvod vypracovat’ maticu rizik v zmysle metodického
dokumentu Ministerstva financii SR "Pristup k riadeniu rizik v PPP projektoch” a upravit’ jej
obsah pre koncesie na sluzby. Posudeniu prevadzkového rizika koncesionara by malo
predchadzat’ hodnotenie jeho finanéného zdravia a produkéného potencialu (viac Zalai et al.,
2016). Preverenie dlhov na odvodoch a daniach, ked’ze sa uchadza o udelenie koncesie
verejnym sektorom. Nasledne je potrebné analyzovat’ predlozenu kalkulaciu (viac Foltinova et
al., 2011) na predmet koncesie a predikovat’ na zaklade historického vyvoja a o¢akavanych
makroekonomickych zmien vyvoj jednotlivych poloziek kalkulacie na celé obdobie koncesie,
o je zvyéajne 10 rokov. Vzhladom na diZku obdobia ide o ve'mi naroént a rizikov predikciu,
¢o je potrebné zohl'adnit’ analyze prevadzkového rizika.

Metody kvantitativnej analyzy rizika, ktoré su odporucané pouzit’ pre potreby urcenia
urovne prevadzkového rizika koncesionara st analyza scendrov a simuldcia Monte. Tieto
metddy je vhodné doplnené kvalitativnou analyzou pre tie rizika, ktoré neboli zachytené
v kvantitativnej analyze. Vysledky kvalitativnej analyzy umoznia doplnit’ celkovy obraz
o riziku, ktoré nesie koncesiondr. Kvalitativna analyza rizik poukazuje na dalSie rizika
prevadzkovatel'a sluzby, priCom mnohé ztychto rizik suvisia so sposobom riadenia
a prevadzkovania celkovej podnikatel'skej ¢innosti a mohli by mat dopad na kvalitu
poskytovanej sluzby. Ich oSetrenie zavisi od skusenosti prevadzkovatela, kvality manazmentu.
Kvalitativnu analyzu je potrebné opriet’ o zistenia z finan¢nej analyzy a produkéného
potencialu koncesionara.

Poznamka o rieSenom projekte

Tento prispevok je Ciastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR &. 1/0708/20
“Socidlno-ekonomické determinanty udrzatelnej spotreby a vyroby z hladiska vplyvu na
vykonnost” a konkurencieschopnost’ podnikov* v rozsahu 100%.
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Uplatnenie Lorenzovej krivky v diagnostike lokality podniku
Application of the Lorenz curve in the company locality diagnostics

Stanislava Deakova

Abstract

Selecting the appropriate location of the company is a key issue not only for the establishment
but also when considering expanding the business into new areas or relocation. Business
diagnostics offers methods aimed at determining a suitable location depending on various
monitored variables. At the same time, it is recommended to use several methods
simultaneously and then to select a suitable variant by comparing and synthesizing the results.
In this paper, we aim to point out the practical use of the Lorenz curve in the diagnostics of the
locality and to evaluate the structural representation of the selected branch in the regions of
the Slovak Republic by a detailed determination of the specifying parameters by means of the
localization coefficient.

JEL classification: D 41, E 00
Keywords: Lorenz curve, locality, diagnostics methods

1 Uvod

VoI'ba vhodného umiestnenia podniku je kI'ai¢ovou otdzkou nielen pri jeho zakladani ale aj
pri uvazovani o rozsireni podniku do novych oblasti alebo jeho premiestnenia. Podnikova
diagnostika ponuka metdody smerujuce k urceniu vhodnej lokality v zavislosti od réznych
sledovanych veli¢in. Zaroveil sa odporti¢a vyuzit viaceré metddy subezne a nasledne
komparaciou a syntézou vysledkov vybrat’ vhodny variant. V prispevku si kladieme za ciel
poukazat’ na praktické vyuzitie Lorenzovej krivky v diagnostike lokality a detailnym uréenim
upresiiyjucich parametrov prostrednictvom koeficientu lokalizacie vyhodnotit’ Strukturdlne
zastiipenie vybraného odvetvia v regionoch SR.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Podnikova diagnostika ako Sirokospektralna vedna disciplina pontka Siroké spektrum
metod vhodnych pri diagnostike okolia podniku, ¢i vybere vhodnej lokality. V nasledujucich
kapitolach priblizime teoretické vychodiskd a pristupy jednotlivych autorov, na zéklade ktorych
Vv aplikacnej €asti ukdzeme moznosti uplatnenia vybranych diagnostickych metod.

2.1 Lokalizaéné metody vyuzivané v podnikovej diagnostike

V diagnostike okolia podniku st uplathované metddy, medzi ktoré mézeme zaradit’ najma
pasport okolia podniku, diagnosticka misia, monitoring a §tidia okolia podniku. Diagnostikou
okolia podniku zaina kazdd globdlna diagnostika podniku. Jej vyuZzitie nachadzame pri
zakladani podniku, vramci S$tddia krizy podniku pri rozbore odvetvového, externého
a interného prostredia dané¢ho podniku. (Deakova, S. 2013).

Specifickymi najéastej§ie vyuzivanymi metodami pri volbe vhodnej lokality podniku st
nasledovné metody (Neumannova, A. a kol. 2012):

analyza uzitkovych hodnot,
metoda bodového hodnote,
Steinerov — Weberov model,
index lokalizacie,
Lorenzova krivka a
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e koeficient Specializacie.
2.1.1 Lorenzova krivka a jej vyuzitie

Autorom Lorenzovej krivky je americky ekonom Max O. Lorenz (1880 — 1962), ktory
zostrojil v roku 1905 ako S$tudent doktorandského Studia na americkej Univerzite vo
Wisconsine — Madison vo svojej dizerta¢nej praci s nazvom ,,The Economic Theory of Railroad
rates” (Stfedoevropské centrum pro finance a management, 2021).

Lorenz graficky zndzornil nerovnomerné rozdelenie bohatstva v populacii. Ide o jedno z
najpouzivanejsich grafickych zobrazeni prijmovej nerovnosti. Ak by bolo rozdelenie bohatstva
v spolo¢nosti dokonalé (t. . neexistovala by zZiadna nerovnost’ a vSetci by mali rovnaké
bohatstvo) krivka by bola priamka a mala uhol presne 45°. Naopak v pripade absolutnej
nerovnosti, kedy by jedna osoba vlastnila vSetko bohatstvo sveta by krivka kopirovala osi grafu
(Damgaard, Ch. 2021). V realite sa Lorenzova krivka pohybuje v rozmedzi pod krivkou 45°a
nad osami grafu. Na priloZenom obrazku mézeme vidiet, ze 60% populacie vlastni priblizne
30% celkového bohatstva sveta (jedna sa o ilustraciu). Cim viac sa krivka vzd’aluje od priamky
absolutnej rovnosti tym vicsia je v spolocnosti prijmova nerovnost’. (Lapacek, M., 2008)
Grafické znazornenie mézeme sledovat’ na nasledujucom obrazku.

Obrazok 1
Lorenzova krivka
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Zdroj: Hamada, R. (2021). Vybrané spésoby a metédy merania a hodnotenia regiondlnych disparit.
http://www.regionalnirozvoj.eu/sites/regionalnirozvoj.eu/files/02_hamada_opraveny.pdf, [accessed 7.2.2021].

Obluk krivky a uhlopriecka Stvorca grafu vymedzuju plochu, ktord zodpoveda miere
koncentracie urcitého javu. Cim je plocha vymedzena oboma krivkami vicsia, tym je vécsia
variabilita v priestorovej koncentracii napr. obyvatel'stva.

Lorenzovu krivku m6Zeme aplikovat’ aj pri inych hodnotenych veli¢inach. Vyuzitie v rdmci
metdod podnikovej diagnostiky nachddzame pri hodnoteni rovnomernosti rozmiestnenia
skimanej veli¢iny na sledovanom tzemi (Lorenz, M. O. 1905). Sledovanou veli¢inou mdze
byt pocet obyvatel'ov, pocet zamestnanych oséb alebo zastipenie spolo¢nosti podnikajticich
vV danom odvetvi. Sledované premenné zaznamenavame kumulativne v percentudlnom
vyjadreni. Grafické zndzornenie je zloZzené z tzv linie rovnosti — priamky ktord zndzoriiuje
rovnomerné rozlozenie skimaného javu v priestore. (Dagum, C. 1980, Kotz, S .-Johnson, N. L
- Read, C. B. 1983) Cim je krivka znazorfiujuca redlne namerané hodnoty blizsie k linii
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rovnosti, tym je koncentracia mensia a opac¢ne. Na krivke mozeme urcit’ bod, kde sa najviac
vzd’al'uje od linii rovnosti — tento bod je najvyssou koncentraciou javov. (Gastwirth, J. 1971,
NIST. 2021)

2.1.2 Index lokalizacie a jeho vyuZitie

Index lokalizacie udava pomer medzi odvetvim k celkovému poctu obyvatel'ov regionu.
Vyjadruje sa zlomkom, ¢itatel’ tvori mnoZstvo zamestnanych regiéonu k mnozstvu celkového
obyvatel'stva krajiny. Menovatel’ tvori pocet celkového obyvatelstva regionu k celkovému
mnozstvu obyvatel'stva vybranej krajiny (Dedkova, S. 2013).

Pii Xij
.. ij Vi
Lij = —=-=%- 1
J SPj” SJ 1)
S
I — odvetvie,
J —region

Xij — pocet zamestnanych i-t€ho odvetvia v j-tom regione
Yi— pocet zamestnanych i-tého odvetvia v krajine,

Sj — pocet obyvatel'ov v j-tom regione

S — pocet obyvatel'ov v krajine.

V pripade, ze sa hodnoty indexu pohybuju v nasledujtcich intervaloch je odvetvie k po¢tu
obyvatel'ov zastipené:

IL <1 podproporcionalne
IL > 1 nadproporcionalne
IL =1 proporcionalne
3 Vyskumny dizajn
Ciel'om prispevku je objasnit’ problematiku vyuzitia lokalizaénych metod v podnikovej
diagnostike. Doraz je kladeny na analyzu a komparaciu pristupov jednotlivych autorov. Vo

vyskumnej Casti sme vybrali dve metody ato Lorenzovu krivku a Index lokalizacie na
dokumentovanie praktického vyuzitia lokalizaénych metod v podnikoch.

Okrem menovanych diagnostickych metdd sme vyuzili grafické a tabul'kové spracovanie
hodnotenych tidajov prostrednictvom programu Excel.

Udaje sme &erpali z dostupnych $tatistickych databaz, domacej a zahraniénej literattry
a dokumentov dostupnych na internete.

Prispevok je spracovany podl'a smernice o zdverecnych pracach a metodicky zodpoveda
stanovenym postupom.

4 Vysledky vyskumu a diskusia
Aplikaciu Lorenzovej krivky v diagnostike lokality uskuto¢nime v dvoch rovinach:

1) Vstupom do lokaliza¢nej analyzy bude jej vyuzitie pri analyze rozmiestnenia
obyvatel’stva na izemi SR podPla jednotlivych regiénov. Za regiony pre tieto
ucely sme zvolili jednotlivé kraje v SR. Ako prvy krok sme na zaklade Statistickych
udajov zostavili vychodiskovi tabulku, ktord zaznamendva hodnoty potrebné
k vypoétu kumulativnych hodn6t hodnotenych veli¢in v percentach.
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2) Druhu analyzu prostrednictvom Lorenzovej krivky sme doplnili vypo¢tom indexu
lokalizacie, ktory blizSie Specifikuje zavery vyplyvajuce z Lorenzovej Krivky.
Analyzu sme uskutocnili na odvetvi dopravy, kde sme posudzovali pocet
zamestnanych v doprave v ramci jednotlivych Kkrajov apocet obyvatel'stva
v krajoch.

4.1 Analyza rozmiestnenia obyvatel’stva na uzemi SR podla krajov
Postup konstrukcie Lorenzovej krivky objasiiuje nasledovnéa schéma:

Obrazok 2
Postup konstrukcie Lorenzovej krivky

Zdroj: vlastné spracovanie

Udaje sme spracovali v programe MS Excel, ktory umozituje aj grafické spracovanie
krivky.

Pri analyze rozmiestnenia obyvatel'stva na tGzemi SR podla krajov boli vstupnymi
hodnotami rozloha jednotlivych krajov v km? a pocet obyvatel'ov v danom kraji. Z uvedenych
vstupnych tdajov bolo potrebné dopocitat’ hustotu obyvatel'stva v jednotlivych krajoch, aby
bolo mozné nasledne kraje zoradit' vzostupne podla hustoty. Udaje a vypodet dokumentuje
nasledujuca tabul’ka:

Tabul’ka 1
Rozloha, pocet obyvatel'ov a hustota zal'udnenia podla krajov v SR zoradené vzostupne podl'a
hustoty zal'udnenia

, . ¥
kraj rozlohav km? | pod&et obyvatelov hus;gtyavzz‘?;ll,loti’nszlﬁélg;)cet
BB 9454 645 276 68,25
PP 8975 826 244 92,06
ZA 6809 691 509 101,56
NR 6343 674 306 106,31
KE 6755 801 460 118,65
TT 4502 584 569 129,85
TN 4174 564 917 135,34
BA 2053 669 592 326,15

spolu 49 065 5457 873

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov https://slovenskycestovatel.sk/slovakia/regions a
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/analyticke-
centrum/2019/material_sprava_o_soc_situacii_obyvatelstva_sr_2018_vlada.pdf, [accessed 10.2.2021].
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Tabul'ka 2 zachytava prepocet vstupnych velic¢in zoradenych vzostupne podla hustoty
zal'udnenia kumulativne v %.

Tabulka 2
Kumulativne hodnoty sledovanych veli¢in v %

kraj rozli?:za V' | kumulativne v % 0b3?v0actztl’ov kumulativne v %
BB 9454 19,268 645 276 11,823
PP 8975 37,560 826 244 26,961
ZA 6809 51,438 691 509 39,631
NR 6343 64,366 674 306 51,986
KE 6755 78,133 801 460 66,671
TT 4502 87,309 584 569 77,381
TN 4174 95,816 564 917 87,732
BA 2053 100,000 669 592 100,000

spolu 49 065 5457 873

Zdroj: vlastné spracovanie podla idajov SUSR (2021)

Z udajov spracovanych v tabulke 1 a 2 sme skonS$truovali dve krivky. Prva krivka je
oznacena ako linia rovnosti a zachytava idealnu situdciu rovnomerne rozlozeného obyvatel'stva
v regionoch. SIUZi na porovnanie so skuto¢nou Lorenzovou krivkou zachytavajucou aktualny
stav podla jednotlivych krajov. Vysledok mézeme sledovat’ na nasledujucom grafickom
znazorneni.

Graf 1
Lorenzova krivka zachytavajuca rozloZenie obyvatel'stva v krajoch SR

RozloZenie podla poctu obyvatel'ov k rozlohe regionu
100

80

60

—@— linia rovnosti

40 .
lorenzova krivka

20

pocet obyvatel'ov kumulativne v %

0 20 40 60 80 100

rozloha kumulativne v %

Zdroj: vlastné spracovanie

Skuto¢ny tvar Lorenzovej krivky dokumentuje odklon od linie rovnosti, ¢o znamena
nerovnomerné rozloZenie obyvatel'stva na km? Napriek tomuto odklonu mézeme konstatovat,
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ze plocha medzi krivkou rovnosti a Lorenzovou krivkou nie je vicSia ako plocha pod
Lorenzovou krivkou. Z uvedeného vyplyva zaver, ze rozdiely v jednotlivych krajoch nie sa
vyrazné.

4.2 Analyza poctu zamestnanych v odvetvi dopravy na uzemi SR podl’a krajov

Druhé vyuzitie Lorenzovej krivky v praxi dokumentujeme v ramci analyzy odvetvia
dopravy ajeho zastipenia v jednotlivych krajoch SR. Analyzu doplnime aj vypo¢tom
Lokaliza¢ného indexu, ktory umozni blizSie Specifikovat regiondlne rozdiely. Postup
zostrojenia Lorenzovej krivky je rovnaky, ako sme uviedli v Casti 4.2.

Vstupné udaje potrebné pre jej konstrukciu zachytava tabul’ka 3.

Tabulka 3
Pocet zamestnanych v odvetvi dopravy a pocet obyvatel'ov podl'a jednotlivych krajov v SR

ocet zam. v ocet
DIGJFRIANA b odvetvi ob)?vatel’ov
kumulativne v % kumulativne v %
PP 12 241 9 798 596 15
TN 11 038 17 600 386 26
NR 13 555 27 708 498 39
ZA 14 619 38 694 763 52
TT 12 473 47 554 172 62
BB 15 390 58 657 119 74
KE 22 690 75 771947 89
BA 34 008 100 603 699 100
SR celkom 136 014 5389 180

Zdroj: vlastné spracovanie podla tidajov SUSR (2021)
Nasledne konstrukciu Lorenzovej krivky zachytava graf 2.

Graf 2
Lorenzova krivka pre odvetvie dopravy

Rozlozenie podl'a zamestnanych v odvetvi k poc¢tu
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Zdroj: vlastné spracovanie

Z grafického znazornenie moézeme skonstatovat, ze z prvych 15 percent obyvatelov
zoradenych podl'a najmensej hustoty podl'a zamestnanosti v odvetvi je zamestnanych 9 percent
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v doprave. V poradi tretiu najvéacsiu odchylku od linie rovnosti m6zeme sledovat’ pri hodnote
kumulativneho suctu prvych 74% obyvatel'ov, kedy pri tejto hodnote zodpoveda kumulativny
pocet zamestnanych v odvetvi iba 58% zodpovedd Banskobystrickému kraju. Druhd
najvyraznejSia odchylka v Kosickom kraji a prvenstvo ziskal Bratislavsky kraj.

Nasledne podporime analyzu vypoctom Indexu lokalizacie. Metodiku vypoctu sme uviedli
V kapitole 2.1.2. Vstupné tidaje zachytava tabul’ka 4.

Tabul’ka 4
Pocet zamestnanych v odvetvi dopravy a pocet obyvatel'ov podl'a jednotlivych krajov v SR

Doprava Pocet zam. v odvetvi (X) Pocet obyvatel’ov (S)
BA 34 008 603 699
TT 12 473 554 172
TN 11 038 600 386
NR 13 555 708 498
ZA 14 619 694 763
BB 15 390 657 119
PP 12 241 798 596
KE 22 690 771 947
SR celkom Y 136 014 5389 180

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov SUSR (2021)

Pre ndzornt ukézku vypoctu Indexu lokalizacie uvddzame idaje za Bratislavsky kraj.

pii 34008
.. Pl 136 014
Lij = . =—53699 =223
Spj 22277
5389 180

Vypocitané hodnoty Indexov lokalizacie odvetvia dopravy v jednotlivych krajoch
zachytava tabul’ka 5.

Tabul’ka 5
Index lokalizécie poctu zamestnanych v odvetvi dopravy podla jednotlivych krajov v SR
Kraj Index lokalizacie
BA 2,23
KE 1,16
BB 0,93
1T 0,89
ZA 0,83
NR 0,76
TN 0,73
PP 0,61

Zdroj: vlastné spracovanie

Z uvedenych hodndt Indexov lokalizicie mdzeme konStatovat, Ze nadproporciondlne
zastipenie zamestnanych v odvetvi dopravy k poctu obyvatelov mozeme vidiet
v Bratislavskom a Kosickom kraji, pretoze hodnoty indexu su véicSie ako 1. Dokonca
v Bratislavskom kraji je vidiet takmer dvojnasobnu koncentraciu ako v KoSickom kraji.
Hodnoty Indexu mensSie ako 1 znamenaji podproporcionalne zastipenie v regionoch.
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5 Zaver

Ciel'om nasho prispevku bolo dokumentovat’ vyznam vyuzitia lokalizaénych metod, ktoré
vyuziva Podnikova diagnostika pri hodnoteni vhodného umiestnenia podniku. Vybrali sme dve
metody, ktorymi bola analyza prostrednictvom Lorezovej krivky doplnend o Index lokalizacie.
Z dovodu obmedzeného priestoru sme mohli uviest’ len zakladné moznosti vyuzitia tychto
oboch diagnostickych metod, ktoré v podnikovej praxi nachadzaji ovela SirSie moznosti
uplatnenia a to vsade tam, kde chceme merat’ koncentraciu urcitého javu .

Na zéklade vysledkov uskuto¢nenych analyz sme dospeli k zéveru, ze odporucanymi
lokalitami pre umiestnenie podniku napr. v odvetvi dopravy by boli kraje s niz§ou koncentraciu
dopravy, nakol’ko by mal podnik v danom kraji va¢si rastovy potencial. Na dokladnejSie urcenie
vhodného kraja by sme odporucili doplnit’ analyzou Passport okolia podniku, prostrednictvom
ktorého by sme blizsie Specifikovali napr. dostupnost’ vol'nej kvalifikovanej pracovnej sily
alebo vySku priemernych miezd v danom kraji. Syntézou zisteni by sme mohli stanovit
najvhodnejsiu lokalitu pre podnik.

Poznamka o rieSenom projekte

Tento prispevok je &iastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR &. VEGA 1/0836/21
,»Vytvorenie zodpovedajuceho modelu spravania pre etiku a integritu institicii v oblasti
vedeckovyskumnych aktivit na baze medzindrodnej kompardcie a nastavenie systému
determinujucich atribatov pre jeho efektivnu implementaciu a fungovanie.” v rozsahu 50%
a projektu KEGA ¢. 027EU-4/2022 s nazvom ,,Hodnotové inZinierstvo ako progresivny rozmer
ekonomiky podniku“ V rozsahu 50%.
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Analyza opatreni na podporu podnikania a zamestnanosti v ¢ase krizy
Covid-19 na Slovensku a vo vybranych krajinach
Analysis if measures to support entrepreneurship and employment during
the Covid-19 crisis in Slovakia and in selected countries

Iveta Kufelova, Sylvia Bukovova

Abstract

The first part of the article focuses on small and medium-sized enterprises in Slovakia - as a
pillar of the Slovak economy. The content is an analysis of the number of SMEs with a focus on
individuals and industry classification. Due to the Covid-19 pandemic, many of these
companies have reduced or suspended their businesses. In particular, retail, accommodation
and catering, transport and other services enterprises have been forced to close or restrict the
operation of their business due to regulations to protect public health.

The second part of the article is focused on the analysis of regulations of Slovakia and selected
countries to support employment. The final part is an evaluation of the drawing of the financial
contribution for the period from March to December 2020 by Slovak entrepreneurs.

JEL classification: M12, 100, H12
Keywords: small and medium-sized enterprises, industry classification, employment
promotion, measures to support entrepreneurship under the Covid-19, financial support.

1 Uvod

Vsetky oblasti ekonomického, spolocenského aj socidlneho Zivota aktualne zasiahla
celosvetova pandémia Covid-19. Ekonomické dopady najviac pocitia najmd mali a stredni
podnikatelia a Zivnostnici.

Na Slovensku predstavuji malé a stredné podniky pilier narodného hospodarstva, podiel'aji
sa viac ako 50-timi percentami na hrubej domacej produkcii a tvorbe pridanej hodnoty,
vytvaraju pracovné prilezitosti pre takmer 75 % aktivnej pracovnej sily. Je preto v tejto tazkej
dobe pre podnikanie nevyhnutné zabezpecit' pomoc zo strany $tatu aby tieto podniky toto
obdobie prezili.

V prispevku sa venujeme analyze podnikatel'skych subjektov, ktoré pandémia Covid 19
zasiahla najviac ako aj analyze pomoci zo strany Statu, ktorti na zmiernenie jej dosledkov moézu
podniky vyuzit’.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Podla pravnych foriem v Struktare malych a strednych podnikov (MSP) na Slovensku
prevladaju fyzické osoby — podnikatelia s podielom 58,6 %. Zastupenie pravnickych osob
v Struktare MSP sa v roku 2019 mierne zvysilo a dosiahlo 41,4 %. Porovnanie s rokom 2017
a 2018 zobrazuje tabulka 1.

Tabul’ka 1

Podiel FO z celkového poctu malych a strednych podnikov na Slovensku za roky 2017 - 2019
Ukazovatel’ / rok 2017 2018 2019
Podiel FO v % 61,4 59,0 58,6
Podiel PO v % 38,6 41,0 41,04

Zdroj: spracované z udajov http://www.sbagency.sk
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V roku 2019 tvorili fyzické osoby — podnikatelia viac ako polovicu (58,6 %) z celkového
poctu aktivnych malych a strednych podnikov na Slovensku (595 371). Medzi fyzické osoby —
podnikatel'ov sa zarad’uju: zivnostnici, slobodné povolania a samostatne hospodariaci rolnici.
Podstatnu Cast’ z tejto skupiny MSP tvoria podnikatelia - Zivnostnici, ktori v roku 2019
predstavovali 92,8 %, €o je v absolitnom vyjadreni 323 896. Osoby podnikajuce formou
slobodnych povolani predstavovali 6,1 % resp. 21 405 podnikatelov. Najmenej zastiipenou
kategoriou boli v roku 2019 samostatne hospodariaci rolnici (SHR), ktori predstavovali len 1,1
% (3719 z celkového poctu podnikatel'ov — fyzickych 0so6b na Slovensku. Po zna¢nom poklese
poctu aktivnych fyzickych osdb — podnikatel'ov v roku 2018, bol za rok 2019 zaznamenany
opétovny narast poctu MSP, na ¢o mal vplyv narast poctu zivnostnikov.

Medziro¢ny rast v roku 2019 vSak nebol sposobeny zakladanim novych zivnosti, ale
opitovnou aktivaciou neaktivnych Zivnosti, ku ktorej pristipil SU SR. V praxi to znamena, Ze
v Registri organizacii SU SR doslo k zmene ich aktivity. Analyza poétu fyzickych osob
podnikatel'ov za roky 2017 — 2019 je uvedena v tabul’ke 2.

Tabul’ka 2
Pocet fyzickych osdb - podnikatelov a index vyvoja za roky 2017 - 2019
Absolutna
Ukazovatel’ / Index Index
2017 2018 2019 zmena

rok 2017/18 2018/2019 2018/2019
FO y . 348326 | 330377 -5,15% | 349018 +18 641 +5,64 %
podnikatelia
Zivnostnici 323947 | 303960 | -6,17% | 323896 +19 936 + 6,56 %
Slobodné 19124 | 22724| +1882% | 405 -1319| -580%
povolania
Samostatne | goop | 3693 | 297206 | 3717 1533 | -4151%
hosp. rol’nici

Zdroj: spracované z udajov http://www.sbagency.sk.

Za rok 2020 vzniklo 45 291 novych zivnosti a zaniklo 43 756, z ¢oho vyplyva kladny
rozdiel, teda ze v dosledku pandémie ochorenia Covid-19 za rok 2020 sa celkovy pocet
zivnostnikov zvysil.2

Problémom vS§ak bude aj nasledujuce obdobie a najmi to, ako sa podnikatelia na Slovensku
dokazu vyrovnat’ s krizou sposobenou pandémiou z dlhodobého hl'adiska.

2.1 Odvetvova Struktiura malych a strednych podnikov

V odvetvovej Strukture MSP na Slovensku maji najvicsie zastipenie firmy posobiace v
obchodnych sluzbach (sekcia SK NACE K az N). V roku 2019 tvorili 26,6 % (absolutne 158
082) zo vsetkych aktivnych MSP. Druhym najviac zastupenym odvetvim je stavebnictvo, kde
posobi 17,9 %, resp. 106 725 aktivnych MSP. Podobne je zastipené aj odvetvie obchodu, v
ktorom vykonavala svoju hlavnt ¢innost’ podnikania 17,8 %, resp. 106 262 MSP. V odvetvi
priemyslu vykonavalo svoju hlavnu ¢innost’ celkovo 82 030 MSP, ¢o predstavuje podiel na
urovni 13,8 %. Niz$ie zastipenie ma sektor dopravy, informacnych sluzieb a komunika¢nych
¢innosti (SK NACE H, J) a to 8,3 %; resp. 49 629 podnikov a v ostatnych sluzbach — SK NACE
P az S (8,2 %; resp. 48 800). Podl'a odvetvovej klasifikdcie mé v Struktre MSP uz dlhodobo

vwe

stravovania (3,3 %). V porovnani s rokom 2018 sa pocet malych a strednych podnikov sa

2 https://finstat.sk/analyzy/statistika-poctu-vzniknutych-a-zaniknutych-firiem
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medziroéne zvysil vo vSetkych hlavnych sektoroch hospodarstva s vynimkou obchodu.
Najvyraznejsi narast o 12,0 % bol zaznamenany v sektore stavebnictva, nasledne v ostatnych
sluzbach v doprave a informéciach. Uvedent situaciu ako aj index vyvoja pri ostatnych
odvetviach zobrazuje Tabulka 3.

Tabul’ka 3

Pocet malych a strednych podnikov podla odvetvovej klasifikdcie SK NACE
Odvetvie SK NACE 2018 2019 fndex wyvola v
Pol'nohospodarstvo 23131 24 117 +4,3
Priemysel 76 454 82 030 +7,3
Stavebnictvo 95 315 106 725 +12,0
Obchod 106 643 106 262 -0,4
Ubytovanie a stravovanie 18 736 19 726 +5,3
Doprava a informacie 45572 49 629 +8,9
Obchodné sluzby 149 528 158 082 +5,7
Ostatné sluzby 44 462 48 800 +9,8
SPOLU 559 841 595 371 +6,3

Zdroj: spracované podl'a idajov SU SR
2.2 Odvetvova Struktira MSP — so zameranim na fyzické osoby

Podl'a odvetvovej klasifikacie V Struktare fyzickych osob — podnikatelov za rok 2019
prevazuju Styri odvetvia — stavebnictvo, obchod, obchodné sluzby a priemysel. Vysledky za
ostatné odvetvia zobrazuje Tabul’ka 3.

Tabulka 3

Pocet zivnostnikov podl'a odvetvovej klasifikacie v roku 2019
Odvetvie SK NACE Absoliitny pocet Podiel v %
Pol'nohospodarstvo 12 456 3,8
Priemysel 52 874 16,3
Stavebnictvo 82 155 25,4
Obchod 60 939 18,8
Ubytovanie a stravovanie 10 287 3,2
Doprava a informdcie 22 288 6,9
Obchodné sluzby 56 834 17,5
Ostatné sluzby 26 063 8,1
SPOLU 323 896 100,0

Zdroj: Statisticky tirad SR, spracované SBA

Pocet aktivnych fyzickych os6b — podnikatel'ov v oblasti stavebnictva (25,4 %) predstavuje
jednu Stvrtinu z celkového poctu. Druhou najviac zastipenou oblastou je obchod (18,8 %)
a a tretim najpocetnej$im odvetvim obchodné sluzby (17,5 %), resp. 60 987 fyzickych osob -
podnikatelov. S podielom 16,3 % (52 874) uzatvara najpocetnejSiu skupinu sektor priemyslu.
V sektore ostatnych sluzieb (sekcia SK NACE P az S) podnikalo v roku 2019 cca 8 % zo
vSetkych FO — podnikatel'ov. V doprave, informac¢nych a komunika¢nych ¢innostiach (sekcia
SK NACE H, J) 6,9 %, v pddohospodarstve 3,8 % a v ubytovani a stravovani 3,2 % - 10 287
podnikatelov.

2.3 Struktiira najviac ohrozenych MSP

Opatrenia, ktoré zaviedla vlada Slovenskej republiky na ochranu verejného zdravia obcanov
z dovodu pandémie Covid-19 na odporicanie UVZSR si vyZiadali uzatvorenie mnohych
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prevadzok malych a strednych podnikatel'ov v oblasti maloobchodu, ubytovania a stravovania,
dopravy a ostatnych sluzieb.

Najviac malych a strednych podnikatel'ov, ktori museli vplyvom karanténnych opatreni
obmedzit’ svoje podnikanie je z oblasti ostatnych sluzieb (37,0 %). Ide 0 podnikatel'ov z oblasti
kadernickych a kozmetickych sluzieb (11 195 MSP), sluzieb telesnej pohody (3 267), ¢i
zabavnych a vol'nogasovych aktivit (1 489).3

V maloobchode museli obmedzit' svoje podnikanie hlavne obchodnici s nabytkom (720
MSP), s pocitaémi (691), s pouzitym tovarom (598). Z podnikov, ktoré poskytuju ubytovanie
a stravovanie — najmia jedalensky typ stravovania (6 962), ostatné ucelové stravovacie
zariadenia (4 371) a pohostinstva (3 885). V sektore dopravy maju existenéné problémy
podnikatelia poskytujiici ostatnii osobni pozemnu dopravu (3 485) ataxisluzby (2 193).
Komplikovana situacia ma zna¢ny dopad aj na podnikatel'ov v obchodnych sluzbach, medzi
ktoré patria cestovné agentury (623) a cestovné kancelarie (507).

3 Ciel’ prace, metodika prace a metody skimania

Cielom predkladaného prispevku je analyza pomoci malym a strednym podnikom na
Slovensku a vybranych krajinach v ¢ase pandémie choroby Covid-19.

Medzi parcialne ciele patri:

- Vyvoj MSP z hl'adiska poctu za vybrané obdobie.

- Vyvoj poctu fyzickych osdb - podnikatel'ov za vybrané obdobie.

- Odvetvova klasifikdcia MSP so zameranim na fyzické osoby Zivnostnikov.

- Analyza foriem pomoci na udrzanie podnikania a pracovnych miest MSP na Slovensku.
- Analyza foriem pomoci vo vybranych krajinach.

Prispevok je rozdeleny do dvoch zakladnych casti — analyza MSP ako piliera slovenskej
ekonomiky a analyza opatreni na pomoc v ¢ase krizy ovplyvnenej Covid-19 na Slovensku aj
vo vybranych okolitych krajinach. Diskusia je zamerand na Cerpanie financnych prispevkov
a priemerntl vysku prispevku na zamestnanca za marec az december 2020 z projektov prvej
pomoci, a pomoci ++ na Slovensku k 1. februaru 2021

Nakolko téma prispevku je aktudlna a neustale sa jej venuji popredni predstavitelia
vSetkych krajin udaje boli Cerpané najmai z internetovych zdrojov.

Pri spracovani prispevku boli pouzité metddy indukcie — ato pri definovani zakladnej
problematiky ako aj jednotlivych opatreni na pomoc proti Covi-19 v ramci vybranej krajiny.
Sucastou spracovaného prispevku st metdoda analyzy a konkretizacie — pri vymedzeni — koho
a v akej Giastke sa jednotliva pomoc tyka. Udaje st spracované do tabuliek a grafov.

4 Vysledky prace

Tato cCast’ prispevku je zamerand na analyzu opatreni so zameranim na podporu
zamestnanosti od zaciatku pandémie na Slovensku a vo vybranych krajindch ako Ceska
republika, Mad’arsko a Rakusko.

4.1 Analyza opatreni na podporu podnikania a zamestnanosti v ¢ase krizy Covid-19 na
Slovensku a ve vybranych krajindch

Vlada SR uz v marci roku 2020, v uvodnej faze pandémie, schvalila balicek opatreni
nazvany ,,Prva pomoc* uréeny pre zamestnancov, podnikatel'ov a SZCO, ktory niekol’ko krat

3 SBA, na zéklade idajov Registra organizacii SU SR
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aktualizovala a rozsirila. Pomoc pozostdva z viacerych opatreni spoc¢ivajucich v priamej a
nepriamej podpore udrzania pracovnych miest a podpore podnikania.

V mnohych krajinach plati najddlezitejSie z opatreni ako stimul na udrzanie zamestnanosti
a to systém na podporu prace na kratSi pracovny ¢as. (zamestnanec pracuje na kratsi pracovny
cas). Ide o systém, ktory dotuje mzdové naklady pracovnikov, ktorych pracovny Cas sa znizil
alebo ktori boli zredukovani a vytvara tak pre podniky stimul na udrzanie urovne
zamestnanosti.*

Podstatnou Cast'ou tejto kapitoly je analyza a zhodnotenie prijatych opatreni na podporu
zamestnanosti v ¢ase mimoriadnej situacie na Slovensku a vo vybranych krajinach.

4.1.1 Priama financénda pomoc podnikatel’om na Slovensku v ¢ase pandémie Covid-19

Na zmiernenie désledkov z dovodu pandémie Covid-19 prijala Vlada SR viacero opatreni
pod nazvom Prva pomoc a Prva pomoc plus (aktualna od oktdbra 2020), ktora je uréend:®

1) Zamestnavatefom (vratane SZCO, ktoré st zamestndvatelmi), ktori museli svoje
prevadzky zatvorit’ alebo obmedzit’ svoju ¢innost’ na zaklade rozhodnutia Uradu verejného
zdravotnictva SR a to:

- thradou nahrady mzdy zamestnanca vo vyske 80 % celkovej ceny prace, najviac vo
vyske 1100 €.

2) SZCO, ktoré museli svoje prevadzky zatvorit' na zéklade rozhodnutia Uradu verejného
zdravotnictva SR alebo im poklesli trzby 0 najmenej 20 % a to nasledovne:

Tabul’ka 4
Vyska prispevku v zavislosti od poklesu trzieb

Pokles trzieb v % Prispevok v €
0Od 20 - 39,99 270
0Od 40 - 59,99 450
Od 60 - 79,99 630
0Od 80 a viac 810

Zdroj: spracované podl'a https://www.korona.gov.sk/

3) Zamestnavatelom (vratane SZCO, ktoré su zamestnavatemi), ktori udrZia pracovné
miesta aj v pripade prerusenia alebo obmedzenia svojej ¢innosti pocas vyhlasenej mimoriadne;j
situdcie, pricom vySka prispevku sa poskytuje v dvoch forméch:

a) thrada nahrady mzdy zamestnanca najviac vo vySke 80 % jeho celkovej ceny prace,
najviac vo vySke 1100,- eur.

b) pausalny prispevok na thradu ¢asti mzdovych nakladov na kazdého zamestnanca v zavislosti
od poklesu trzieb (prispevok je rovnaky ako v Tabulke 4 .

4) SZCO a jednoosobovym s. r. 0., ktoré nemaju prijem z podnikania.
- PauSalny prispevok na nahradu straty prijmu zo zarobkovej ¢innosti vo vyske 315 €.

5) Obcanom, ktori sa pocas pandémie koronavirusu ocitli v krizovej situacii bez akéhokol'vek
prijmu sa poskytuje dotacia sa v sume 300 eur mesacne pre jedného ziadatel’a.

“Michael P Devereux, frem Giigeri, Martin Simmler, Eddy H F Tam: Discretionary fiscal responses to the COVID-
19 pandemic Oxford Review of Economic Policy, Volume 36, Issue Supplement 1, 2020, Pages S225-
S241, https://doi.org/10.1093/oxrep/graa01 Published: 02 June 2020

S https://www.pomahameludom.sk/
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4.1.2 Opatrenia v Zdakonniku prdce z dovodu mimoriadnej situdcie Covid-19

Zakonom 66/2020 Z.z., bol doplneny zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni
neskorsich predpisov s i¢innostou od 4. aprila 2020 a to 0 nasledovné:®

V Casti 11 Osobitné ustanovenia v Case mimoriadnej situdcie, niadzového stavu alebo
vynimo¢ného stavu:

a) zamestnavatel’ je opravneny nariadit’ vykon prace z domacnosti zamestnanca, ak to
dohodnuty druh prace umoznuje,

b) zamestnanec ma pravo na vykonavanie prace zo svojej domacnosti, ak to dohodnuty
druh prace umoziuje a na strane zamestnavatel'a nie su vazne prevadzkové dovody,
ktoré neumoznuju vykon prace z domacnosti.

C) rozvrhnutie pracovného Casu je zamestnavatel povinny zamestnancovi oznamit
najmenej dva dni vopred, ak sa so zamestnancom nedohodne na kratSej dobe, a s
platnostou najmenej na tyzden.

d) cerpanie dovolenky je zamestnavatel’ povinny oznamit’ zamestnancovi najmenej sedem
dni vopred, a ak ide o nevyCerpanti dovolenku podl’a najmenej dva dni vopred. Toto
obdobie moze byt skratené so sihlasom zamestnanca.

e) zamestnavatel’ ospravedIni nepritomnost’ zamestnanca v praci aj pocas jeho ddlezitej
osobnej prekdzky v préci, ktorou je karanténne opatrenie alebo izoléacia; z dovodu
osobného a celodenného osetrovania chorého ¢lena rodiny

f) rozvrhnutie pracovného ¢asu je zamestnavatel povinny zamestnancovi oznamit
najmenej dva dni vopred, ak sa so zamestnancom nedohodne na kratSej dobe, a s
platnost'ou najmenej na tyzden.

g) ak zamestnanec nemoéze vykonavat pracu celkom alebo séasti pre zastavenie alebo
obmedzenie ¢innosti zamestnavatel'a na zaklade rozhodnutia prislusného orgénu alebo
pre zastavenie alebo obmedzenie Cinnosti zamestnavatel'a ako dosledku vyhldsenia
mimoriadnej situdcie, niidzového stavu alebo vynimoc¢ného stavu, ide o prekdzku v
praci na strane zamestnavatela, pri ktorej patri zamestnancovi nahrada mzdy v sume 80
% jeho priemerného zarobku, najmenej vSak v sume minimalnej mzdy.

Opatrenie podl'a pismena g) mozno povazovat za formu kurzarbeitu, ktory pre
zamestnavatela znamena istl flexibilitu v rdmci pracovného ¢asu a podmienok vykonavania
prace ako telepraca, home office a pod.

4.2 Finanénd pomoc podnikatelom v Ceskej republike

Aj v Ceskej republike schvalila vlada v marci 2020 navrh na tpravu programu Antivirus,
ako podklad k novelizacii zdkona ¢. 435/2004 Sb. o zamestnanosti v zneni neskorSich
predpisov. Program ,,Antivirus‘ je zamerany na podporu zamestnanosti a ma zamestnavatel'om
poskytnit’ ndhrady miezd zamestnancom ako kompenzaciu mzdovych nakladov z dévodov
prekazok v praci vyvolanych mimoriadnymi opatreniami, krizovymi opatreniami, karanténou
v suvislosti so Sirenim ndkazy COVID-19, ako aj z dovodu poklesu hospodarskej ¢innosti, ktora
tato pandémia zapricinila.

Spominany prispevok poskytuje Urad prace CR a je uréeny na plna alebo ¢iastoéna uhradu
mzdy. pricom zamestnanci si ju mdézu narokovat’ z dovodu prekdzky (musi byt preukazané, ze
prekazka v praci vznikla v dosledku nakazy Covid-19)":

- z0 strany zamestnanca (nariadenie karantény — PN, OCR)

8 Zakon &. 66/2020 Z.z., ktorym sa dopliia zakon &. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov
a ktorym sa dopliajt niektoré zdkony.
7 https://www.mpsv.cz/antivirus
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- Zo strany zamestnavatela (uzavretie prevadzky z dovodu nariadenia vlady).

Vyska a doba poskytnutia prispevku je zavisld od dovodu vzniku prekazky v praci, vd’aka
c¢omu zamestnavatel’ moze o tento prispevok poziada ak nastanu dve situécie:

a) nitené obmedzenie prevadzky a karanténa - prevadzka bola uzatvorena alebo
obmedzena na zédklade krizového opatrenia alebo nariadenia karantény prislusnym organom.
Zamestnanec moze poberat’ prispevok vo vyske:

- 60 % nahrada mzdy z priemerného redukovaného zarobku - v pripade karantény, (z
dévodu izolacie upravenej v § 2 ods. 6 zdkona ¢. 258/2000 Sb. o ochran¢ vefejného zdravi a
o zmén¢ nekterych souvisejicich zdkont).

- 100 % nahrada mzdy z priemerného zarobku - v pripade uzavretia prevadzky
nariadenim vlady.

Prispevok zamestnavatel'om predstavuje 80 % vyplacanej nahrady mzdy vratane odvodov
v maximalnej vyske najviac 39 000 CZK /mes. (1 465 eur).

b) suvisiace hospodarske tazkosti - prekazky v préci na strane zamestnavatel'a v dosledku
hospodarskych tazkosti suvisiacich so Sirenim koronavirusu. Podl'a druhu prekdzky moze
zamestnanec dostavat’ ndhradu mzdy vo vyske 60 - 100 % z priemerného zarobku.

100 % z priemerné¢ho zarobku - ak sa jedna o prekazky v praci na strane zamestnavatel'a z
dovodu nariadenia karantény alebo z dévodu starostlivosti o diet’a.

- 80 % z priemerného zarobku - ak pdjde o obmedzenie z dovodu dostupnosti vstupov
(surovin, vyrobkov, sluzieb) potrebnych na ¢innost’.

60 % z priemern¢ho zarobku - ak d6jde k obmedzeniu dopytu po sluzbach, vyrobkoch a
inych produktoch firmy.

- 60 % z vyplacanej nahrady mzdy vratane odvodov max. 29 000 CZK /mes. (1 090 Eur)
predstavuje prispevok pre zamestnavatel'ov.®

4.3 Nepriama a priama finanénd pomoc v Mad’arsku

Na podporu ekonomiky prijalo Mad’arsko niekol’ko opatreni tykajicich sa nepriamych
platieb a to na zéklade odpustenia alebo odkladu splatok socidlneho zabezpecenia, zniZenie a
odklad dani, znizenia danového zékladu pre vypocet miezd a odvodov zamestnavatel'om za
zamestnancov, podporu tvorby novych pracovnych miest ako 1 na priamu podporu zachovania
pracovnych miest, formou skrateného pracovného ¢asu, ktory je upraveny v zakone C.
105/2020. (IV.10.)18 ,,Nariadenie o Kurzarbeit“ bolo nasledne novelizované zdkonom o
zmene a doplneni mad’arskych pravidiel pre ,,Kurzarbeit-rendelet®, s u¢innostou od 29. aprila
2020. Predmetny zékon upravuje podmienky podpory pre skrateny pracovny cas pocas
mimoriadnych udalosti.® Podporné opatrenie nie je mozné pouzit' v pripade zamestnancov, ktori
pracuju na zaklade osobitnej pracovnej zmluvy, t.j. vykonavaja ¢innost’ aj na inom pracovisku
alebo pracu na dohodu. Prispevok sa vtahuje na vSetky ostatné zamestnania vratane prace na
dial’ku, domaceho zamestnania a do¢asnej agenturnej prace.

Na stimulaciu ekonomiky zriadila Mad’arska vlada Fond hospodarskej obnovy na
ozivenie hospodarstva a podporu trhu prace vo vyske 1 345 miliard HUF (3,9 miliard EUR).

8 https://www.mpsv.cz/documents/20142/1443715/Desatero_tabulka.pdf
9 ZSEDELY, M..; SZUCS, L. 2020. Tax & Legal Alert. [Online, 28.05.2020]. Dostupné na:
https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2020/modositott-kurzarbeit-szabalyok-gyakorlati-szemmel.html
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Fond na ozivenie hospodarstva bude preto ¢iasto¢ne financovat’ stimulacné opatrenia v Case
krizy Covid-19%°,

Statna pomoc mdze predstavovat’ 70 % pomernej Cistej zakladnej mzdy za skrateny

pracovny ¢as, s nasledujucimi obmedzeniami:

Maximalna zakladna mzda, ktora sa mdze zohladnit’ je dvojnasobok cCistej minimalnej
mzdy, ktora je aktualne na urovni 214 130 HUF (620 cur). Ak je teda Cista zakladna mzda
zamestnanca vyssia ako minimalna mzda, $tat bude nad’alej vyplacat’ najviac 70 % z 214
130 HUF (620 eur ako prispevok, ¢o predstavuje Cisty mesacny mzdovy prispevok 112 418
HUF (325 eur) pre zamestnanca za mesiac.
Podporné opatrenie sa moze poskytnat’ na obdobie v trvani troch mesiacov. Prispevok je
navyse pre zamestnanca oslobodeny od dane a zamestnéavatel’ je zodpovedny iba za mzdy a
prispevky, ktoré zaplatil za pracu za sledované obdobie. Zamestnavatel' sa vSak musi
zaviazat’, ze vyska mzdy spolu s prispevkom dosiahne ¢istu zékladni mzdu zamestnanca
pocas obdobia poskytovania prispevku, €o v praxi znameni, Ze zamestnavatel
,kompenzuje* stratu pracovného ¢asu zamestnanca, ak je Cisty zékladny plat zamestnanca
vyssi ako 214 130 HUF (620 eur).
V pripade znizenia pracovného Casu stat moze prispiet’ formou Cistej priamej dotacie, a to
pri zniZeni o:

o 30 % maximalne 44 967 HUF (130 eur),

o 40 % maximalne 59 956 HUF (175 eur),

o 50 % maximalne 74 946 HUF (217 eur),

o 70 % maximalne 112 418 HUF (325 eur).

Za prvé tri mesiace krizy (marec, april , maj 2020) o pomoc v ramci mzdovych prispevkov

poziadalo priblizne 137 000 zamestnancov z celkového poctu 10 500 podnikov. Taktiez existuje
obrovsky dopyt po Specialnych mzdovych dotaciach urcenych pre vyskum a vyvoj, v ramci
ktorého si doteraz tento typ prispevku vyziadalo viac ako 12 000 zamestnancov naviazanych
na vyskum a vyvoj z celkového poctu 750 podnikov.

4.5 Pomoc podnikatel’om v Rakusko

Vlada Rakuskej spolkovej republiky zostavila balik pomoci pre zachranu hospodarstva,

ktory je zamerany na $tyri zakladné piliere:'!

zachovat’ pracovné miesta,
zabezpecit’ likviditu,
poskytnut’ pomoc pre samostatne zarobkovo ¢inné osoby.

Cielom opatreni je aby pomoc bola ¢o najmenej byrokratickd arychla s prioritou ¢o
najefektivnejSie podporit’ sikromny sektor.

Vzhl'adom na prerusenie ¢innosti mnohych podnikov uz od 1. marca 2020 zacal platit’ novy

model kratkodobej prace, ktory predstavuje vyrazné zlepSenie v oblastiach:

skratenie ¢asu potrebného na ziskanie podpory,
vysSie financovanie,

- jednoduchsi proces podavania ziadosti.

10 Ministry of Finance. 2020. Domestic businesses can count on government’s support. [Online, 25.05.2020].
Dostupné na: https://www.kormany.hu/en/ministry-for-national-economy/news/domestic-businesses-can-count-
on-government-s-support

HUWKO. 2020. Corona-Hilfspaket fiir die Wirtschaft. [Online, 28.05.2020]. Dostupné na:
https://www.wKko.at/service/corona-hilfspaket-unternehmen.html
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Arbeitsmarktservice AMS — urad prace preplaca mzdové naklady priamo podnikom
vypléacajucich mzdy svojim zamestnancom prostrednictvom prispevku na kratkodobu précu.
Zamestnancovi prinalezi pocas kratkodobej prace 80 — 90 % hrubej mzdy. Zamestnavatel’ sa
tak podiel’a na plateni iba 10 % mzdy v zavislosti od odpracovanych hodin. Kratkodoba praca
je obmedzena na 3 mesiace s moznost'ou prediZit’ ju o d’alsie 3 mesiace a mozu ju vyuzit' firmy
bez ohl'adu na velkost' a odvetvie. Jej vylu¢ne obmedzend pre miestne orginy verejnej
samospravy, pravnické osoby podla verejného prava, ktoré nie su aktivne zapojené do
hospodarskeho Zivota a spolo¢nosti v konkurze alebo restrukturalizacii.

Vyska prispevku je odstupiiovana v zavislosti od vysky hrubej mzdy nasledovne?:

- 90 % - az do vysky 1700 eur brutto. Ak zamestnanec v minulosti poberal az 1 700 EUR
brutto, kratkodoba praca mu zaruci 90 % Cistej mzdy.

- 85 9% - az do 2 658 eur brutto. Ak zamestnanec v minulosti poberal mzdu do vysky 2 658
EUR brutto, kratkodoba praca mu zaruci 85 % ¢istej mzdy.

- 80 % - viac ako 2 658 eur brutto. Ak zamestnanec v minulosti poberal mzdu 2 658 EUR
brutto alebo viac, kratkodoba praca mu zaruci 80 % Cistej mzdy.

- 0 % - pre hruby prijem nad 5 730 eur. Nad tGto hranicu uZ nie je moznd pomoc
prostrednictvom kratkodobej prace.

Podniky mo6Zzu pristapit’ k znizeniu odpracovanych hodin maximalne na 10 % pracovného
Casu pocCas 3 mesiacov, za ktoré musi zamestnanec celkovo odpracovat 52 hodin. Pri
kratkodobej praci by zamestnanci mali, pokial’ je to mozné, vyuzivat’ Cerpanie dovolenky z
predchadzajtcich rokov alebo ¢erpat’ nadcasy. O kratkodobt pracu mézu poziadat’

- uéni,

- zamestnanci, ktori prisli o pracu a nemo6zu ju vykonavat’ v suvislosti s pandémiou,
- Clenovia vykonného orgdnu poisteni podl'a ASVG29,

- zamestnanci na vol'nej nohe, ak je mozné preukdzat bezny mesacny pracovny cas,
- zamestnanci pracujuci na poloviény ivdzok.

Za zamestnancov na krat§i pracovny ¢as sa nepovazuju maloleti zamestnanci, Statni
zamestnanci, Zivnostnici a riadiaci partneri.

Zamestnanec, na ktorého sa vztahuje kratkodoba praca, moze vykonavat dalSie
zamestnanie a to za podmienok:

- ak prestoje sposobené kratkodobou pracou sa vS§eobecne povazuju za vol'ny ¢as, pricom musi
dodrziavat’ pravidlo o nekonkurovani a zmluvné dohody tykajice sa vedl'ajSich ¢innosti.

- vedla§i pracovny pomer nesmie mat vplyv na pracovny vykon zamestnanca, pre
zamestnavatel’a, s ktorym mé dohodu o skratenom pracovnom case.

5 Diskusia

Z priebezne aktualizovanych tidajov ministerstva prace socialnych veci a rodiny Slovenskej
republiky vyplyva, Ze od zaciatku mimoriadnej situdcie k 1. februaru 2021 bolo na ako pomoc
na podporu podnikania a zamestnanosti vyplatenych vyse 909 mil. eur.'® T4to suma obsahuje
prispevky na zdklade Ziadosti o finan¢nti pomoc iba za marec az oktober 2020. Za november a
december sa Ziadosti mohli poddvat’ az do konca februara 2021, ¢ize kone¢né vysledky budu
az po ich spracovani.

2 Ministerstvo prace, rodiny a mladeze Rakuskej republiky. 2020. Coronavirus (COVID — 19). [Online,
25.05.2020]. Dostupné na: https://www.bmafj.gv.at/Services/News/Coronavirus.html
Bhttps://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/analyticke-centrum/analyticke-
komentare/isp_2021_prva_pomoc_update9_final.pdf
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Z hladiska vysky prispevku mozno konStatovat, Ze najvysSia Ciastka sa za sledované
obdobie ¢erpala v aprili a v m4ji 2020. Pocas letnych mesiacov bol zaznamenany pokles o viac
ako 75 %, ktory suvisel s uvol'nenim opatreni na zamedzenie $irenia virusu Covid-19. Celkovy
vyvoj od marca po december zobrazuje graf 1.

Graf 1
Cerpanie finanénych prispevkov a priemerna vyska prispevku na zamestnanca za marec az
december 2020 z projektov prvej pomoci, stav k 1. februaru 2021
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Zdroj: spracované podl’a https://institutsocialnejpolitiky.sk/analyticke-komentare/index.html

Suma prispevku za november a december nie je kone¢na a po spracovani tdajov sa eSte
predpokladd zna¢ny nérast. Priemerna suma prispevku na zamestnanca sa oproti méaju 2020
zvysila z cca 318 € na 456 € vzhl'adom na prijaté opatrenia od oktobra 2020 pod projektom
,»Prva pomoc +.

Podstatna Cast’ financnej pomoci iSla prevazne do priemyselnej vyroby, vel'koobchodu a
maloobchodu, stavebnictva a ubytovacich a stravovacich sluzieb. Podiel tychto odvetvi na
celkovej doteraz vyplatenej sume predstavuje okolo 70 %. V nasledujtcej tabul’ke je zobrazeny
percentualny podiel odvetvi na celkovej sume za maj a november 2020.

Tabul’ka 5

Podiel MSP na Cerpani celkovej sumy podl'a odvetvovej Struktiry SK NACE
Odvetvie Podiel v % za maj 2020 | Podiel v % za november 2020
Priemysel 47,3 21,4
Obchod 12,5 18,2
Stavebnictvo 5,8 10,9
Ubytovanie a stravovanie 4,1 17,3

Zdroj: spracované podl’a https://institutsocialnejpolitiky.sk/analyticke-komentare/index.html

Podla odvetvovej Struktiry SK NACE sa na Cerpanej sume najviac podielali prispevky
podporenych pracujucich v priemysle, av§ak v maji to bolo 47,3 % a k novembru 21,4 %.
Podiel obchodu (velkoobchod a maloobchod) v m4ji  predstavoval 12,5 %, pocas letnych
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mesiacov Kklesol na 10,9 %, ale v novembri vzrastol na 18,2 %. Stavebnictvo sa na celkovej
sume maji podielalo 5,8 % na 10,9 %. Do odvetvia ubytovania a stravovania v maji isli cca 4
% a v novembri az 17,3 % Za december sa predpokladd nérast az k hranici 19 %.

Vzhl'adom na pretrvavajicu situaciu vlada SR prijala vo februdri opatrenia ,,Prva pomoc
++“ platné do konca jina 2021, pricom za toto obdobie doslo aj k zvySeniu maximalnych
cerpanych sum a uvolneniu niektorych podmienok pre ziadatel'ov. Pri prispevku na ndhradu
mzdy doslo k uprave jeho vysky, ktora sa bude odvijat’ od celkovej ceny prace namiesto hrube;j
mzdy. S platnostou od februara dochadza k navySeniu vysky prispevku z 80 % celkovej ceny
prace na 100 % celkovej ceny prace.

6 Zaver

Vykonnost’ slovenskej ekonomiky ako aj okolitych krajin a krajin celého sveta utrpi
pandémiou Covid-19 vyrazné straty. Slovensko sa z hladiska prepadu hospodarstva a
zamestnanosti zaradi medzi najviac postihnuté krajiny Eurdpskej tinie. Z dévodu obmedzenia
podnikatel'skej ¢innosti najmi vo sfére obchodu a sluzieb ako aj poklesu dopytu zo strany
zéakaznikov boli mnohi zamestnévatelia niteni znizovat naklady aj formou prepustania svojich
zamestnancov. O pracu prisli zamestnanci s nizSou kvalifikaciou, operatori a montéri strojov,
pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

Bez pomoci statu by to mnohé podniky ani na Slovensku ani v mnohych ostatnych krajinach
neustali. Hlavnym cielom podpory bolo aj zostava poskytovanie priameho financného prispevku
zamestnavatel'om, ktori udrzia pracovné miesta, aj v pripade preruSenia alebo obmedzenia svojej
prevadzky. Vlada SR, v porovnani s vybranymi krajinami, prijala podobné podporné opatrenia. Boli
prijaté finan¢né ale aj nefinan¢né nastroje na podporu podnikatel'ov. Niekol'ko opatreni moze byt
vzniknutej situacie, ale si zamerané aj do budtcnosti a ich cielom je pomoct’ k v§eobecnému
rozvoju ekonomiky aj po odzneni pandémie.
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Zivotny cyklus rodinnych podnikov a genera¢na vymena ako faza Zivotného
cyklu
Life Cycle of Family Businesses and Succession as a Stage of Life Cycle

Maria Truchlikova

Abstract

Family businesses still represent the backbone of the economy worldwide and play a significant
role in national economies worldwide accounting. The key issue for family businesses is their
sustainability. Like non-family businesses, family businesses need to ensure long-term growth
and competitiveness. Not only innovations but also the specific feature of family businesses -
succession - is important for their competitiveness. An important aspect in planning a
succession in a family business is life cycle of the family business. It is the life cycle of a family
business that is influenced by family development. The aim of this article is therefore to describe
the existing life cycle models and analyse succession process of family business in selected
European countries.

JEL classification: M21, M10.
Keywords: family businesses. succession, life cycle.

1 Uvod

Rodinné podniky tvoria kostru hospodéarstva a ich vyznam spociva v tom, ze vel’kou mierou
prispievaju k stabilite a rastu ekonomiky. V ramci Slovenskej republiky tvoria rodinné podniky
60 az 80 % z celkového poctu slovenskych malych a strednych podnikov (SBA, 2018).
KTlucovou otdzkou pre rodinné podniky je ich udrzatelnost. Tak ako nerodinné podniky si
rodinné podniky potrebujii zabezpecit dlhodoby rast a konkurencieschopnost. Pre
konkurencieschopnost’ rodinného podniku nie st délezité len inovacie a inovaéné spravanie ale
aj Specifickd ¢rta rodinnych podnikov - problematika nastupnictva a generaCnej vymeny.
Uspesny proces generaénej vymeny a nastupnictva moZe zabezpelit rodinnému podniku
udrzatelnost’ naprie¢ generaciam. DoleZitym aspektom pri planovani generacnej vymeny
a nastupnictva v rodinnom podniku je uréenie casového momentu s ohl'adom na Zivotny cyklus
rodinného podniku. Prave Zivotny cyklus rodinného podniku je ovplyvneny rodinnym
vyvojom.

Prispevok sa zameriava na problematiku Zivotného cyklu rodinnych podnikov a popisuje

existujlice modely Zivotného cyklu rodinnych podnikov a sucasnu situaciu rodinnych podnikov
na Slovensku a v Europe so zretelom na proces nastupnictva a genera¢nej vymeny.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Napriek tomu, Ze rodinné podniky tvoria dolezitii stcast’ hospodarstva kazdej krajiny,
problematickou oblastou je jeho definicia. Jednou z najcastejSie pouzivanou definiciou
rodinného podniku je definicia, ktori presadzuje aj Eurdpska tnia. Za rodinny podnik mozno
povazovat’ taky podnik, kde:

1. Vicsina rozhodovacich prav je vo vlastnictve fyzickej osoby (fyzickych osdb), ktora
zalozila podnik, alebo vo vlastnictve fyzickej osoby (fyzickych osob), ktora nadobudla
kapitalovy podiel v podniku, alebo vo vlastnictve ich manZelov/manZeliek, rodi¢ov deti
alebo deti priamych dedicov.

2. Vacsina rozhodovacich prav je nepriamych alebo priamych.
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3. Aspon jeden zastupca rodiny alebo jeho pribuzny je formélne zapojeny do riadenia
firmy.
4. Ak v pripade spoloCnosti obchodovanych na burze vlastni minimalne 25 %
rozhodovacich prav vyplyvajacich z ich podielu na zakladnom imani osoba, ktora
podnik zalozila alebo v nej ziskala podiel (alebo rodina ¢i potomkovia takejto osoby, ¢i
tychto osob).
Rodinné podniky sa vyznacuju viacerymi Specifickymi aspektami v porovnani
s nerodinnymi podnikmi a to: stdrznost’ a osobny pristup k podnikaniu zalozeny na dovere, sila
kultary a hodnét ¢i vzajomna dovera. (PwC, 2014).

Kazdy podnik prechadza viacerymi vyvojovymi fadzami. Rovnako aj rodinné podniky maju
svoje vyvojové fazy. Jednotlivé fazy zivotného cyklu rodinného podniku su tizko prepojené
S tym, ako sa vyvija aj samotna rodina, ktord podnik vlastni. Prave udrzatel'nost’ rodinné¢ho

podniku v savislosti s jeho Zivotnym cyklom méze byt kritickou oblastou. Skumanim
zivotného cyklu rodinného podniku sa zaoberalo viacero domécich a zahrani¢nych autorov.

Obrazok 1
Zivotny cyklus rodinného podniku podl'a Rosenbauera

Zivotny cyklus viastnika Zivotny cyklus rodiny

/m\\/\

0 7

= QZ 2

Zivotny cyklus podniku

IFd.za zavedenia Faza rastu Faza zrelosti Faza zvratu |

| 1. generacia 2. generdacia 3_generdcia |

Zdroj: Rosenbauer (1994)

Podstata tohto modelu spoc¢iva v tom, Ze druha polovica alebo koniec fazy rastu rodinného
podniku je spojend so zivotnou fazou odchodu zakladatel'a podniku. Dochddza teda ku
generacnej vymene a k nastupu novej generacie do podniku. Vo faze zrelosti je rodinny podnik
stale manazovany druhou generaciu potomkov a kritickd faza zvratu pre preZzitie/existenciu
rodinného podniku mdze nastat’ pri vymene z druhej na tretiu generaciu. KI'ncovu tlohu pre to,
aby rodinny podnik prezil je zvladnutie procesu generacnej vymeny.

Rosenbauerov model rozpracoval d’alej autor Goehler. Ten pracuje s odliSnymi typmi
vdzieb a vykonnost’ je analyzovana v suvislosti s ¢asovou osou jeho trvania. Prvé problémy
Goehler vidi v momente generacnej vymeny, ktord je spravidla sprevadzand nestabilitou
riadenia. Tento ndhl'ad na Zivotny cyklus rodinného podniku predpoklada, Ze so stipajicim
vekom rodinného podnikania sa zvySuji konflikty a zniZzuje sa vykonnost’ rodinného podniku.
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Obrazok 2
Zivotny cyklus rodinného podniku podl'a Goehlera
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PribliZny vek rodinného podniku v rokoch

Zdroj: Korab V.- Hnazelkova, A. — Mihalisko, M. (2008).

Autor Gersick a kol. (1996) vytvoril model zivotného cyklu rodinného podniku, ktory spaja
3 dimenzie — systém rodiny, systém vlastnictva a systém podniku. Os rodiny znazornuje vyvoj
rodiny — od mladej rodiny podnikatel'ov cez vstup novej generacie az po genera¢né partnerstvo.
Na osi podniku st zobrazené 4 fazy zivotného cyklu rodinného: zaloZenie, rast, zrelost’ a zvrat,
ktory moze spOsobit’ aZ zanik podniku. Na osi vlastnictva je zobrazeny vyvoj moZnych foriem
vlastnenia rodinného podniku. Autorka Nad'ova Krosldkova (2020) uvadza, Ze kazdy rodinny
podnik méze mat’ odliSny priebeh vyvoja na jednotlivych osiach, ktoré zarovent mat’ dosah na
zmeny na inych osiach. Mo6zZe teda nastat’ situdcia, ked’ po faze majetkového partnerstva
surodencov ddjde k vyplateniu ostatnych ¢lenov rodiny napriklad stirodencov z podniku a tak
sa rodinny podnik dostane do fazy vlastného podniku len jednym vlastnikom — v tomto pripade

jednym zo stirodencov.

| partnerstvo

Prechodna
faza

Obrazok 3
Zivotny cyklus rodinného podniku podl'a Gersicka
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Zdroj: Kroslakova, Nad’'ova, M. (2020) a Machek, O. (2017).

58

I |

Os rodiny



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVIII., ¢islo 2, rok 2021, ISSN 2454-1028

Rodinné podniky patria k zakladom ekonomicke;j stability. Zatial’ co vo vyspelych krajinach
sa odovzdavaju desiatky a niekedy aj stovky rokov z generacie na generaciu, na Slovensku sa
tak vo vdc¢Sej miere prvykrat deje az v sucasnosti. Nastupnictvo znamena zmenu, je
nevyhnutnym procesom v Zzivote vSetkych rodinnych podnikov. Ak vezmeme do uvahy, ze
rodinné podniky na Slovenku zacali zaznamenavat’ rozmach v 90tych rokoch, potom by sa mali
nachadzat’ vo faze — spoluprace medzi generaciami €i vymeny strazi.

Tabulka 1
Fézy zivotného cyklu podnikatel'skej rodiny

Féza podnikatel'skej
rodiny

Vek starsej
generacie

Vek mladsej
generacie

Féza zivotné cyklu a s fiou spojené problémy

1.Mladé podnikajtica
rodina

Do 35
rokov

Zatial’ sa
nenarodila
alebo do 15
rokov

Vystavba  fungujicecho = manzelského  podniku,
rozdelenie  roli, = zodpovednosti, = kompetencii.
Definovanie vztahu medzi pracou a rodinou. Priebezna
vychova deti spojena sich prirodzenym poznavanim

zivota podniku, nendsilna vychova k podnikavosti.

35-55
rokov

15-29 rokov | Zakladatelia v strednom veku Zivota, hodnotenie
doterajsej uspesnosti. NajstarSie deti opustaju rodinny
dom, hladaji vlastnu identitu, vyberaju si a absolvuju
vzdelanie. Vytvaraji si predstavu o svojom uplatneni v
systéme / mimo systému rodinného podnikania. Rivalita
medzi strodencami, niekedy aj pod vplyvom ich

aktualnych zivotnych partnerov.

"Mladi dospeli" maju vlastny zivot. Poznanie a
pochopenie cielov a hodnot, komunikacia medzi
generdciami. Zavedenie funkéného konfliktného
manaZzmentu prostrednictvom rodinnej rady ¢i rodinnej
ustavy. Riadenie rodiny tvorené tromi generaciami.

2.Nastupca sa
osamostatiiuje

50-65
rokov

3.Spolupraca medzi 20-45 rokov

generaciami

5.Vymena strazi 60 aviac | 35 aviac

rokov rokov

Zakladatel’ / ka v neskorom veku, prebichajtci cyklus
telesného 1 socidlneho starnutia. Riesi, ako sa vyrovnat
so stratou moci, reSpektu a funkénych vyhod. Existencia
/ neexistencia adekvatneho naslednika / ¢ky z radov
rodiny. Proces odovzdania vedenia a majetkového
podielu.

Zdroj: Petrd, N. (2018).

Planovanie generacnej vymeny predstavuje mnoho vyziev pre podnikatel'ské prostredie
a rodinné podniky, ktoré musia zladit' samotny proces generacnej vymeny a zarovei Zivotny
cyklus podniku. Tento proces je prirodzeny s tym, ako rodina aj podnik rast( a dozrievaji. V
rodinnom podniku, manazéri a majitelia maju najvacsi vplyv pocas ich dospelych rokov, od 30.
roku zivota az do 60. alebo 70. roka. Prechod z jednej generacie na druht ma nasledky aj pre
samotny podnik. StarSia generacia prechadza niekol’kymi fazami — pldnovanie stratégie, rozvoj
podnikania, priprava nastupcu, prechod na d’alSiu generaciu a prenechanie kontroly. Pricom
kazda z tychto zivotnych faz vytvara urcité konflikty (Churchill — Hatten, 1997).

V procese rozhodovania o smerovani rodinného podniku sa stretavaju tri ¢asto odliSne
casované cykly: ekonomicky cyklus, faza zivotného cyklu podniku a zivotna situacia vlastnika.
Zatial’ ¢o u ekonomického cyklu dochddza k pravidelnému striedaniu obdobi rastu a recesie
rozne dizky a intenzity, fiza Zivotného cyklu podniku sa odvija najmi od konkurenéného
prostredia daného odboru, vyspelosti cielovych trhov a Grovni ich saturacie. Zivotna situacia
vlastnika, ktora je ovplyviiovana Cisto individudlnymi faktormi osoby majitel’a, byva kI'icovym
hybatelom pre nastolenie otdzky néstupnictva a potreby jej rieSenia. Nasledujuca schéma
ukazuje vyvoj podniku, ktory je sprevadzany plynutim osobného i profesionalneho zivota jeho
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zakladatel’a / majitel'a. Faktorom, ktory nemozno nijako ovplyvnit, ale moze hrat’ vyznamnt
ulohu na rozhodnutie o odovzdani (predaja) podniku, je hospodarsky cyklus (RSM, 2014).

Obrazok 4
Zivotny cyklus podniku vs. Zivotny cyklus zakladatel'a

= Financovani
(viastni zdroje, rodina, pratele)

+ Rozvoj spolecnosti, potreba kapitalového posileni

ZaloZeni podniku

e Proniknuti na trh (vétsinou rizikovy kapital) E"
g‘ =
= Stabilizace trzni - Strategicka rozhodnuti ohledné dalSiho vyvoje, =
a pozice rust prostrednictvim akvizic }_E
=5 o
©

Konsolidace » Restrukturalizace,

divestice vedlejsich/malo perspektivnich cinnosti

» Wreseni otazky nastupnictvi
(potomek, strategicky Investor)

Predani / Prodej

PN AN S PN S

Zdroj: RSM (2014).
3 Vyskumny dizajn

Cielom prispevku je popisat’ teoretické modely, ktoré sa zaoberaju zivotnym cyklom
rodinnych podnikov. Existujice modely Zivotného cyklu rodinnych podniku poukazujii na
skuto¢nost’, ze vyvoj rodinného podniku je v znacnej miere ovplyvneny aj zivotnym cyklom
samotného zakladatel'a rodinného podniku a jeho rodinou. V ramci rodinného podniku tak
spolupdsobia tri systémy — systém podniku, systém rodiny a systém vlastnika/zakladatela.
Délezitym okamihom pre rodinny podnik je generacna vymena alebo néastupnictvo, ktorému by
mala predchadzat’ aj priprava. Generacna vymena resp. nastupnictvo je sucastou kazdého
rodinného podniku a mozno ju povaZovat’ za samostatni faz Zivotného cyklu. AvSak v pripade
zlej ¢i nedostatoCnej pripravy nemusi byt uspesna. Téma vymeny vedenia v rodinnych
podnikoch sa stava Coraz viac aktualnejSou, pretoze mnohé podniky zalozené v 90-tych rokoch
prave stoja pred takouto vyzvou. Prispevok sa na zaklade dostupnych Statistik zameriava na
porovnanie rodinnych podnikov na Slovensku a vo vybranych krajinach EU. Zameriava sa
predovsetkym na porovnanie zivotnosti rodinnych podnikov a proces generacnej vymeny
a nastupnictva.

4 Vysledky prace a diskusia

Napriek tomu, Ze rodinné podniky zohravaji kI"a¢ovua tlohu v hospodarstve a ich podiel sa
odhaduje na 60-70% z celkového poctu podnikov na Slovensku, prechod podnikania na druhu
generaciu prezije len 30 % rodinnych podnikov, a prechod na tretiu iba 12 % (Slovenska
sporitelnia). Spolo¢nost PwC uvadza, Ze pri existencii starych rodinnych podnikov je priemerna
zivotnost’ tri generacie, €o je priblizne 75 — 90 rokov a viac ako Styri generacie preziju iba 3 %
rodinnych podnikov (PwC 2016).

Pochopenie fazy Zivotného cyklu rodinného podniku umoznuje naplanovat generacnil
vymenu a proces nastupnictva s predstihom. Rodinné podniky na Slovensku su v porovnani
s inymi krajinami EU mladsie. Vek rodinnych podnikov je ovplyvneny padom socializmu. SBA
(2018) vo svojom vyskume ukazuje, ze viac ako polovica rodinnych podnikov zapojenych do
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prieskumu funguje v ramci Slovenska viac ako 20 rokov. Viac ako 66% podnikov je starSich
ako 10 rokov a su na trhu stabilne etablované.

Graf 1
Vek rodinnych podnikov na Slovensku

mdo 1 roka
m od 1roka do 5 rokov

mod 5 rokov do 10
rokov
od 10 rokov do20
rokov

® nad 20 rokov

Zdroj: SBA (2018).

Co sa tyka generécie, ktora posobi v rodinnom podniku, az 28% rodinnych podnikov si uz
preslo procesom nastupnictva a vo vedeni podniku posobi uz druha alebo dokonca pri 0,8 %
podnikov dokonca tretia generacia a takmer 30 % rodinnych podnikov procesmi nastupnictva
uz preslo alebo prave prechddza. Zaujimavou témou je tieZ pldnovanie néstupnictva c¢i
generacnej vymeny. NajcastejSou snahou je, aby po skonceni suc¢asnej generacie prevzal podnik
priamy potomok v radmci rodinnej linie. U rodinnych podnikov na Slovensku dominuje
moznost’ presunut’ podnikanie na priameho potomka a to az na trovni 60%.

AMSP (2017) v Ceskej republike uvadza, 7e viac ako 70% rodinnych podnikov planuje
prenechat’ podnik c¢lenovi rodiny a priblizne 42% rodinnych podnikov v pripade predaja
rodinného podniku preferuje ako kupujuceho iny rodinny podnik. 14% majitel'ov planuje po
generacnej vymene v podniku posobit’ ako ¢len dozornej alebo spravnej rady a 30% planuje
zostat’ ako nezavisly konzultant. Tak isto ako na Slovensku aj v Ceskej republike dochadza
v mnohych rodinnych podnikoch prvykrat ku genera¢nej vymene, Co je sposobené tym, ze
mnohé rodinné podniky vznikli v 90.tych rokoch.

Graf 2
Nastupnictvo v rodinnych podnikoch v CR

24% |

H Postupny transfer manazmentu
na d’alsiu generaciu

= Dalgia generacia nezavisle riadi
609%0 | podnik
16% l

m Zakladatelia maju stale podnik
vo svojich rukach

Zdroj: Masek, J. (2015).
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V Pol’sku najvicsi podiel rodinnych podnikom patri rodinnym podnikom prvej generacie
(89%). Kazdy siedmy podnik vlastni uz druha generacia aiba 1% tretia generacia (PARP,
2009). Podlaudajov z empirickych vyskumov cca. 15% rodinnych podnikov previedlo kontrolu
nad majetkom a spravu na dalSiu genericiu (stdle polovica tohto podielu si ponechava
spoluvlastnictvo medzi generdciami) - spolocny majetok dvoch generacii. Od roku 2009 bolo
cca. 20% pol'skych rodinnych firiem zaviedlo nastupnictvo a 58% zakladatel'ov / majitelov
vyhlasuje, Ze by radi preniesli spolo¢nost’ na d’al§iu generaciu. Priemerny vek rodinnych v roku
2015 podnikov je asi 17 rokov, avSak vel'ku skupinu (42%) tvoria rodinné podniky, ktoré st na
trhu 10 a viac rokov (Surdej, 2015).

Rodinné podniky v Mad’arsku po roku 2010 tak isto ¢elia vyzve nastupnictva. VicSina
rodinnych podnikov si vybera tradiéni moznost: vlastnictvo aj riadenie sa dedia v rodine- iba
zlomok rodinnych podnikov planuje pouzit’ zmieSanl stratégiu. Rodinné podniky planuju
proces nastupnictva 4 az 6 rokov alebo na 7 rokov v pripade vacsiny podnikov. Pokial’ ide o
priemerny vek generalneho riaditel'a (58 rokov), tieto podniky sa pravdepodobne nachadzaji
medzi fazou pripravy nastupnictva (54 rokov) a fazou vyberu néstupcu (61 rokov).

Graf 3
Nastupnictvo v rodinnych podnikoch v Mad’arsku

10% |

® Vedenie aj vlastnictvo podniku bude v
rukéch rodiny

3% | . . .

= Vedenie bude v rukach rodiny, ale
vlastnictvo sa preda ¢iastoéne alebo
uplne nerodinnému partnerovi

= Vedenie bude v rukach nerodinného
partnera, ale vlastnictvo sa prevedie v
ramci rodiny

1% I Vedenia aj vlastnictvo bude v rukach
nerodinného partnera

® CEO vykona dobrovol'nu likvidaciu

Zdroj: Wieszt — Vajda, (2020).

Podrla Instituto de la Empresa Familiar (2015) iba 25% rodinnych podnikov prechéddza na
druhti generaciu, 9% na tretiu generaciu a 1% na Stvrtd generdciu. Udrzatelnost’ je teda
klaicovym faktorom rodinnych podnikov. V Slovinsku rodinné podniky zvycajne vedie prva
generacia (58%) alebo druha (37%) a iba 5% tretia alebo mladsSia generacia. A viac ako 62%
podnikov mé zapojenych do podnikania 2 generacie (E&Y, 2015). V Spanielsku Asi 53,6%
podnikov patri do vlastnictva prvej generacie, 37,3% do druhej a 9,2% do tretej alebo
nasledujucej generacie. Asi 16,7% z podnikov vo vlastnictve prvej generacie su riadené druhou
generaciou. To naznacuje, ze v rodinnych podnikoch v mnohych pripadoch koexistuje niekol’ko
generacii s rdznymi rolami, ¢o je jednou z charakteristickych ¢ft rodinnych podnikov (Instituto
de la Empresa Familiar, 2015). Pre porovnanie v Nemecku je v sucasnosti vacsina vel'kych
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rodinnych podnikov v rukach v druhej alebo tretej generacie. Zmena generacii preto nie je
neznamou oblast'ou pre viac ako 80% velkych rodinnych podnikov (Report on state-of-the art
in family business transfers, 2016) a su prikladom uspesného zvladnutia prechodu rodinného
podniku z jednej generacie na druhu.

5 Zaver

Ciel'om prispevku bolo analyzovat’ existujice modely zivotného cyklu rodinného podniku
a popisat’ sa¢asny stav rodinnych podnikov na Slovensku v krajinach EU. Rodinné podniky
tvoria kostru narodného hospodarstva a prispievaju k tvorbe HDP, pracovnych miest k rastu
a stabilite ekonomiky. Tak ako kazdy podnik, aj ten rodinny prechadza réznymi fazami
a obdobiami vo svojom Zivotnom cykle. Specifickou &rtou v pripade rodinnych podnikov je
prelinanie zivotného cyklu podniku so Zivotom a zivotnym cyklom rodiny a zakladatela
podniku. Navyse, kazdé faza Zivotného cyklu rodinného podniku so sebou prindsa problémy,
ktoré mozu skoncit’ krizou, ak sa v€as neodstrania. Pochopenie jednotlivych faz zivotného
cyklu rodinného podniku mu moéze zabezpecit’ dlhodobé fungovanie. DéleZitym momentom je
urenie vhodnej doby, kedy by malo dojst’ ku genera¢nej vymene &i nastupnictvu. Uspesny
proces generacnej vymeny a nastupnictva moze zabezpecit’ rodinnému podniku udrzatelnost’
naprie¢ generaciam. Doélezitym krokom je v¢asné naplanovanie a urcenie, kto rodinny podnik
po zakladatel'ovi prevezme. Odborni¢ka zo spolo¢nosti Human Inside Erika Matwij uvadza
sedem zakladnych krokov k tomu, ako spesne zvladnut’ genera¢ni vymenu:

* Od zaciatku fungovania rodinnej firmy treba zrozumiteI'ne definovat’ roly a zodpovednosti
za jednotlivé oblasti na ¢lenov rodiny, ktori vo firme pracuju, a do tychto zodpovednosti
nevstupovat’.

» Nahlas pomenovat’ a dat’ na papier viziu, firemna kultiru, hodnoty, ktoré rodinna firma
vyznava, a tieto pretavovat’ aj na zamestnancov.

* Vsetci musia byt’ neustale pripraveni na zmenu.

* Odporuca sa nastavit’ a Standardizovat’ procesy, ktoré pomozu pri zvySovani efektivnosti
riadenia v rodinnej firme. Netreba zabtudat aj na potrebu vhodnej komunikécie a prace so
zamestnancami.

* Prijat’ myslienku, Ze prave z dovodu prevadzkovej slepoty je mozné vyuzit' aj externy
pohl’ad, ktory prinaSa Casto ndpady, ktoré su ,,out of box* a ktoré majitel’ alebo manazment
rodinnej firmy nevidi.

» Dat’ si poradit’ externymi senior konzultantmi, ktori si presli za svoj kariérny Zivot
viacerymi poziciami, ¢i uZ v korporatnom svete alebo beznych firméch. Tam si osvojili systém
a navyky, ktoré vedia rodinnej firme priniest’ rychle a pozitivne vysledky, pricom jej pomozu
vyvarovat’ sa zbyto¢nych chyb.

Poznamka o rieSenom projekte
Tento prispevok je vystupom rieSenia projektu mladych ucitelov, vedeckych pracovnikov a

doktorandov v dennej forme $tadia ¢. 1-21-109-00 Vyskum rodinnych podnikov v kontexte
udrzateI'ného rozvoja v rozsahu 100%.
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Finan¢né ukazovatele podnikov poskytujucich udrzatel’nu zdielanu
»zelenu* dopravu
Financial indicators of companies providing sustainable shared ,,green*
transport

Monika Rakova, Vladimir Hojdik

Abstract

Today's globalized society is feeling more and more the negative effects of its behaviour. The
most polluting industries are looking for ways and tools of ecological behaviour. Transport is
one of the key factors in the development of any company. Air pollution by emissions makes a
significant contribution to global environmental problems such as climate change and the
greenhouse effect. The growing pressure for sustainable consumption in the transport sector
and the effort to raise awareness of more environmentally friendly modes of transport are also
reflected in the European Union's action. One of the possible "green" alternatives, and thus
more environmentally friendly ways, is shared transport. In this paper, we focus on shared
public transport, evaluating selected financial indicators of 5 transport companies, which are
owned by the relevant municipalities.

JEL classification: G32, G33, L91, L94
Keywords: zdielana doprava, dopravny podnik, financné ukazovatele

1 Uvod

Sucasna globalizovana spolo¢nost’ pocituje viac a viac negativne dopady svojho spravania.
Odvetvia, ktoré najviac znecistuju Zivotné prostredie, ako napriklad doprava, priemysel,
hl'adaju sposoby a nastroje ekologického spravania. Jednym z moznych ,,zelenych* alternativ,
ateda sposobov SetrnejSich k Zivotnému prostrediu je aj zdielanda doprava. T4 sa stava
Vv poslednom obdobi propagovanou formou dopravy pre I'udi, ktori kazdy deft dochadzaju za
pracou, k lekarovi, do Skoly ¢i za inym aktivitami.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Doprava patri k jednym z kI'aiCovych faktorov rozvoja kazdej spolo¢nosti. Doprava
predstavuje prostriedok hospodarskeho rozvoja a prileZitost na dosiahnutie socialnej
a regionalnej sudrznosti. Rastiica potreba 'udskej mobility je prejavom ekonomického uspechu
I'udského spravania. (Kalasova, Harantova, Culik, 2019) Sektor dopravy patri medzi vyznamné
Cinitele energetickych problémov a problémov zivotného prostredia. Znecistovanie ovzduSia
emisiami vyznamne prispieva ku globdlnym celosvetovym environmentalnym problémom,
akymi st klimatické zmeny a sklenikovy efekt. Vypocet emisii z cestnej dopravy je zalozeny
na piatich hlavnych vstupnych parametroch, a to celkova spotreba paliva, vozovy park, jazdné
podmienky, emisné faktory a ostatné parametre ako napriklad priemerny ro¢ny jazdny vykon
vozidiel. (Slovenska agentira zivotného prostredia Banska Bystrica, 2013) V poslednych
rokoch rastie povedomie o tychto negativnych dopadoch dopravy na Zivotné prostredie, ¢o ma
za nasledok prijatie viacerych inovativnych pristupov, ktoré kladi déraz prave na udrzatel'nost’.
Z tohto dovodu je odportcané, pri pldnovani v sektore dopravy zohladnit’ tychto 5 principov:

1. Ekonomicky vyvej — udrzate'né dopravné systémy zlepsujiice hospodarsky rozvoj avsak
pri minimalizacii potencidlnych negativnych dopadov — to znamen4, ze doprava by mala
podporovat’ efektivny pohyb osob a tovaru.
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2. Bezpecnost’ — trvalo udrzateI'né dopravné systémy by mali zvySovat’ bezpecnost’ v celej
sieti, vratanie ciest, peSich zon. Vozidla by mali byt navrhované tak, aby predchadzali resp.
znizovali riziko Grazov ¢i tmrti a prispievali tak k zdraviu obyvatel’stva

3. Pristupnost’ — dopravné systémy by mali byt navrhnuté bez bariér, aby sluzili vSetkym
I'ud’om ako aj znevyhodnenym skupindm obyvatel’stva.

4. Environmentalna udrZatePnost’” — dopravné systémy by mali minimalizovat’ vysoké
zatazenie zivotného prostredia, a to prave podporou udrzatelnych foriem dopravy.

5. Zivé komunity a Zivobytie — trvalo udrzatelné dopravné systémy by mali podporovat’
mobilitu vedlicu k posilneniu socidlnej sudrznosti, zdokonaleniu systémov a politiky
verejnej dopravy so zamerom zniZenia pouzivania osobnych automobilov a rozvoja
infrastruktury pre chodcov a cyklistov. (World Health Organization, 2011)

Pri snahe 0 udrzatel'nt spotrebu a udrzateI'ny rozvoj v oblasti dopravy, sa v sti¢asnosti do
popredia dostava propagacia kombinacie zdielanej, elektrickej a automatizovanej mobility
S pozitivnym dopadom. ZvySenim tychto foriem dopravy sa oCakdva v znizeni zataZenia
zivotného prostredia ¢i znizenim negativnych dopadov na Zivot ako taky. (Manders a kol.,
2020) Rastuci tlak na udrzatel'nt spotrebu v odvetvi dopravy a snaha 0 zvySenie povedomia
environmentalne prijatel'nej$ich foriem dopravy sa premieta aj do Cinnosti Eurdpskej tnie,
ktorej opera¢ny program ,Integrovana infrastruktira®  sa zameriava na podporu trvalo
udrzatel'nej mobility, posilnenie vyskumu, technologického rozvoja a inovacii prostrednictvom
rozvoja dopravnej infrastruktiry, verejnej osobnej dopravy, informacnej spolo¢nosti a podpory
vyskumnych, vyvojovych ainovaénych kapacit a rozvoja malého a stredného podnikania.
(Ministerstvo dopravy a vystavby SR, 2021).

Verejni dopravu a transfer v Slovenskej republike zabezpeCuje autobusova doprava,
zeleznicnd doprava, trolejbusy, elektricky ¢i taxiky. ,,V preprave osob verejnou cestnou
dopravou sa zaznamenava dlhodoby pokles poctu prepravenych osob, ako aj pokles celkovych
vykonov tohto druhu dopravy.” (Korefiova, 2019) V roku 2019 bolo celkovo 238 886 l'udi
prepravenych cestnou verejnou dopravou, zatial’ ¢o v predchadzajucom roku to bolo 3847 I'udi
viac, a to 242 733 osob. (Statisticky urad SR, 2021) V roku 2020 predbezne $tatistika uvadza
celkovy pocet prepravenych osob 31 mil. osdb, o je medzirocny pokles o 43,4 %. Doévodom
poklesu prepravenych os6b moZe byt pretrvavajica situdcia stivisiaca so Sirenim virusu Covid-
19.

3 Vyskumny dizajn

Hlavnym cielom predkladaného prispevku je blizSie charakterizovat verejni cestna
dopravu — MHD - ktora je zabezpecovana dopravnymi podnikmi, ako aj analyzovat’ ich
finan¢nu situaciu a komparovat’ dosiahnuté vysledky v priestore a ¢ase. Na analyzu sme si
vybrali 5 dopravnych podnikov, ktorych prevadzku zabezpecuje samosprava kraja, v ktorom
posobia. Tato forma dopravy predstavuje v sucasnej dobe jednu z moznych ,zelenych*
alternativ zdielanej prepravy osob, nakolko dopravné prostriedky vyuZzivaju na svoj chod
elektrinu. V prispevku vyuzivame vSeobecné metddy skiimania ako s analyza, syntéza,
indukcia ¢i dedukcia, priCom na zistenie financnej situdcie jednotlivych dopravnych podnikov
prevadzkujacich mestski hromadnu dopravu, vyuzivame tieto ukazovatele financno-
ekonomickej analyzy:

Likvidita I11. stupnia (celkova likvidita) — predstavuje ukazovatel’ porovnavajuci kratkodobé
zaviazky s celkovym kratkodobym majetkom, ktory mé schopnost’ premenit’ sa na peniaze
a ktory je k dispozicii na splnenie sucasnych zaviazkov. (Sarlija, Harc, 2012)

Celkova zadlZenost’ — ukazovatel’, ktory vypoveda o pomere cudzieho kapitalu a celkovych
aktiv. Pre podnik je Ziaduce, aby Cast’ svojej ¢innosti financoval aj prostrednictvom cudzieho
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kapitalu. Optimalna zadlzenost’ predstavuje hl'adanie pomeru medzi vlastnym a cudzim
kapitalom. (Richtarova, 2011)

Rentabilita vlastného kapitilu a rentabilita aktiv — ukazovatele rentability predstavuju
vynosnost’ podnikového usilia a vypovedaji o efektivnosti podnikovej cinnosti. Pri ich
konstrukcii sa do pomeru dava hodnota zisku k hodnote ukazovatel'a, ktorého rentabilitu
pocitame. (Della Fauzi, Rukmini, 2018)

Index 05 — je to bankrotno-bonitny model vyvinuty Inkou a Ivanom Neumaierovymi
a predstavuje jeden z najpresnejSich modelov aplikovate'nych v nasich podmienkach. V ramci
hodnotenia vysledkov, ak podnik dosahuje INO5 > 1,6 — firma tvori hodnotu, ak je z intervalu
0,9 az 1,6 — firma sa nachadza v Sedej zone a Vv pripade Zze INO5 < 0,9, podnik s vysokou
pravdepodobnostou smeruje k bankrotu. (Klecka, Scholleova, 2010)

4 Vysledky vyskumu a diskusia

Mestska hromadna doprava je zabezpeCovana podnikmi MHD v Bratislave, Kosiciach,
Presove, Banskej Bystrici a Ziline. V ostatnych mestach je tento typ cestnej osobnej dopravy
zabezpeCovanym sukromnymi prepravcami. Tito prepravcovia su sukromné podniky
S prevazujucou c¢innostou nedopravnou, ktoré vykondvajii prepravni ¢innost’ pre vlastné
a cudzie potreby. (Koreniova, 2019) BlizSie charakterizované st tieto dopravné podniky
v Tabulke 1.

Tabul’ka 1
Zakladné udaje dopravnych podnikov SR
Rok . . . Predmet
Nazov podniku vzni | Prevadzkovatel’ Pravna Z_a kla(!ne ¢innosti
forma imanie ..
ku spoloc¢nosti
Dopravny podnik Bratislava 1994 | Bratislava 42 984 806,-eur | Vykonavanie
Dopravny podnik Kogice 1995 | Kosice Akciova 7908 740,- eur pravidelnej
Dopravny podnik mesta PreSov | 1996 | Presov locnost |-3.255 264,- eur verejnej
Dopravny podnik Banska , . spolocnost cestnej
Bystrica 1996 | Banska Bystrica 70 826,- eur hromadnej
. . mestskej
Dopravny podnik mesta Zilina 1996 | Zilina S.R.O. 6 639,- eur dopravy 0s6b

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dostupnych udajov z webovych stranok uvedenych dopravnych podnikov

Tak ako zobrazuje tabul’ka 1, uvedené dopravné podniky st okrem Dopravného podniku
mesta Zilina, akciovymi spolo¢nostami, pric¢om vlastnictvo je v rukach samosprav kraja,
V ktorom pdsobia. To znamena, Ze vystupuju ako verejny obstaravatel’ a akykol'vek ndkup musi
byt rieSeny podl'a Zakona €. 343/2015 Z. z., verejnym obstaranim ako aj podliehaju povinnosti
verejného zverejiiovania zmlav ¢i inych zdkonom danych informacii.

Tabul’ka 2

Finan¢né ukazovatele za Dopravny podnik Bratislava v rokoch 2017 - 2019
Ukazovatel’ 2017 2018 2019
Trzby 45,904 mil. 45,597 mil. 45,908 mil.
Likvidita 0,07 0,09 0,10
Celkova zadlzenost’ 92,18 % 92,79 % 91,34 %
Rentabilita VK -7,26 % -8,38 % 13,41 %
Rentabilita aktiv -0,57 % -0,60 % 1,16 %
Index 05 0,21 0,23 0,09

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dostupnych dat podl'a Finstat. [citované 31.05.2021]. www.finstat.sk
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Pri sledovani dosiahnutych ukazovatel'ov v tabulke 2 vyplyva, ze Dopravny podnik
Bratislava dosahuje za posledné zverejnené roky trzby nad troviou 45 mil. eur. Medziro¢ne
(2018/2019) trzby vzrastli 0 0,68 %. Celkova likvidita sa za sledované roky 2017 — 2019
nenachédza ani raz v odporucanom intervale, co mozno hodnotit’ negativne. Jej iroven je prili§
nizka, ¢o znamena, Ze pri splacani kratkodobych zavdzkov moze mat’ Dopravny podnik znacné
problémy. V nadviznosti na tento ukazovatel’ je celkova zadlZenost, pri ktorej pozorujeme
hodnoty nad 90 %, ¢o znamend, ze ¢innost’ podniku je financovana vel'mi vyrazne cudzimi
zdrojmi. Toto zadlzenie mdze podniku sposobit’ vel'ké tazkosti s jeho d’alSou existenciou. Obe
skimané rentability nam uvadzaju, aku Cast’ zisku ndm dokdze vytvorit’ vlozené euro vlastného
kapitalu resp. aktiv. V roku 2017 ako aj 2018 nam obe tieto hodnoty vysli zdporné, o znamena,
ze 1 euro vlozeného vlastného kapitalu (ROI) resp. aktiva (ROA) vyprodukuje stratu. Pozitivne
mozno zhodnotit’ kladnl hodnotu v roku 2019, pricom 1 euro vlastného kapitalu vyprodukuje
0,13 eur zisku a 1 euro aktiv vyprodukuje 0,01 eur zisku. V zavere sme sledovali aj Index 05,
ktory vo vSetkych skimanych rokoch vykazuje vel'mi zI1¢ hodnoty pod 0,9, z ¢oho vyplyva, ze
firma speje k bankrotu.

Tabulka 3

Finanéné ukazovatele za Dopravny podnik Kosice v rokoch 2017 - 2019
Ukazovatel’ 2017 2018 2019
Trzby 13,545 mil. 14,333 mil. 15,572 mil.
Likvidita 0,82 0,42 0,30
Celkova zadlZenost’ 96,03 % 95,88 % 95,83 %
Rentabilita VK -19,12 % -3,09 % -6,28 %
Rentabilita aktiv -0,76 % -0,13 % -0,26 %
Index 05 0,26 0,17 0,27

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dostupnych dat podl'a Finstat. [citované 31.05.2021]. www.finstat.sk

Dopravny podnik KoSice dosahuje za sledované roky 2017 — 2019 podl'a tabul’ky 3 rast
trzieb, o mozno hodnotit’” ako pozitivum. Naopak negativny vyvoj zaznamendvame pri
likvidite, kde aj vtomto pripade nedokaze svojim kratkodobym majetkom pokryt svoje
kratkodobé zavézky, ¢im moze byt jeho platobna schopnost’ vyrazne ovplyvnena. Celkova
zadlZenost’ medziro€ne klesa, ale aj pri Dopravnom podniku KoSice mozZno uviest, Ze je vo
vel'kej miere financovany cudzimi zdrojmi, ¢o moze vyrazne ovplyvnit’ jeho d’alSie pdsobenie.
Ukazovatele rentabilit si vo vSetkych rokoch zdporné, ¢o znamend, Zze podnik nedokaze
vytvarat’ vlozenym vlastnym kapitalom alebo aktivami zisk a je stratovy. Bonitny index 05 je
obdobne vel'mi negativny a zobrazuje zIu situaciu smerujticu k bankrotu.

Tabul’ka 4

Finan¢né ukazovatele za Dopravny podnik mesta PreSov v rokoch 2017 - 2019
Ukazovatel’ 2017 2018 2019
Trzby 4,231 mil. 4,191 mil. 4,104 mil.
Likvidita 1,91 1,86 2,15
Celkova zadlzenost’ 57,55 % 54,67 % 51,57 %
Rentabilita VK 0,36 % 0,42 % 0,36 %
Rentabilita aktiv 0,15 % 0,19 % 0,17 %
Index 05 0,75 0,80 0,87

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dostupnych dat podl'a Finstat. [citované 31.05.2021]. www.finstat.sk

Dopravny podnik mesta PreSov uvedeny v tabul’ke 4 zaznamendva medzirocne pokles
trzieb o priblizne 2 %. V pripade ukazovatel’a celkovej likvidity dosahuje najlepsie vysledky,
nakol’ko hodnoty medziro¢ne rastt a priblizuju sa k Ziaducej hranici intervalu, pricom v roku
2019 je uroven likvidity v intervale, ¢o znamend, Ze podnik ma bezpecnostnlii rezervu
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Vv kratkodobom majetku. Celkovéa zadlzenost' je na ziaducej urovni a vypovedd o tom, ze
priblizne polovica ¢innosti podniku je financovana cudzimi zdrojmi, takze tento pomer je
takmer vyrovnany. Obe sledované rentability dosahuju kladné hodnoty, ¢o znamen4, ze vlozené
euro vlastného kapitalu resp. aktiv dokdze podnik zhodnotit’ a vyprodukovat’ zisk. Miernym
negativom je medziro¢ny pokles. Index 05 vypoveda sice o tom, ze podnik smeruje k bankrotu,
ale jeho hodnoty sa vel'mi tesne priblizuju k tzv. Sedej zone, ktora predstavuje podnik
S neurcitou situaciou.

Tabulka 5

Finan¢né ukazovatele za Dopravny podnik Banska Bystrica v rokoch 2017 - 2019
Ukazovatel’ 2017 2018 2019
Trzby 1,523 mil. 1,858 mil. 1,891 mil.
Likvidita 0,22 0,20 0,25
Celkova zadlZenost’ 73,44 % 75,65 % 75,72 %
Rentabilita VK -5,06 % 7,84 % -4,33 %
Rentabilita aktiv -1,34 % 1,91 % -1,05 %
Index 05 0,18 0,67 0,23

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dostupnych dat podl'a Finstat. [citované 31.05.2021]. www.finstat.sk

V pripade Dopravného podniku Banska Bystrica mozno na zdklade tabul'ky 5 uviest, Ze
trzby medziro¢ne rasta priblizne o 1,8 %. Uroveti likvidity viak nie je v Ziaducich hodnotéch,
ateda aj pri tomto podniku mozno povedat, Ze jeho kratkodobé zavizky podnik kryje
dlhodobym majetkom. Celkova zadlzenost’ nie je vSak taka vysoka ako pri inych dopravnych
podnikoch a je pribliZzne na urovni 73-75 %. Rentabilita vlastného kapitalu a aktiv bola kladna
iba v roku 2018, pri¢om v ostatnych rokoch dosahuje zaporné hodnoty, ¢o znamena, ze podnik
netvori ziskovi hodnotu. Index 05 je najlepsi v roku 2018, kedy dosahuje hodnotu 0,67, avsak
negativne hodnotime jeho pokles v roku 2019 na nizku uroven 0,23.

Tabul’ka 6

Finan¢né ukazovatele za Dopravny podnik mesta Zilina v rokoch 2017 - 2019
Ukazovatel’ 2017 2018 2019
Trzby 3,615 mil. 3,312 mil. 3,290 mil.
Likvidita 1,04 0,53 0,86
Celkova zadlzenost’ 79,75 % 87,55 % 87,87 %
Rentabilita VK 1,32 % 0,95 % 2,14%
Rentabilita aktiv 0,27 % 0,12% 0,26 %
Index 05 0,42 0,32 0,58

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dostupnych dat podl'a Finstat. [citované 31.05.2021]. www.finstat.sk

Tabulka 6 zobrazuje vysledky Dopravného podniku mesta Zilina, pri ktorej mozno
zhodnotit’ negativny medziro¢ny vyvoj ukazovatela trzieb ako aj celkovej zadlzenosti. Naopak,
pozornost’ treba obratit’ na ukazovatel' rentabilita vlastného kapitdlu, kde podnik dosahuje
hodnotu 2,14 %, ¢o znamen4, ze 1 euro vlastného kapitalu dokéaze vyprodukovat’ 0,21 eur zisku.
Rentabilita aktiv v roku 2019 tiez vzrastla a vypovedd o tom, Ze 1 euro vloZeného aktiva
vyprodukuje 0,26 % zisku. Hoci je index 05 nizky a stale v intervale, kde firma speje k
bankrotu, za pozitivum moZzno hodnotit’ jeho vzrast’ na hodnotu 0,58.

Na zéklade spracovanej analyzy mozno uviest, ze najpozitivnejSie vysledky dosahuje
spomedzi vSetkych sledovanych dopravnych podnikov prave Dopravny podnik PreSov.
V kazdom z analyzovanych podnikov v§ak negativne hodnotime vyvoj kI'a€ovych finan¢nych
ukazovatel'ov ako st celkova zadlZenost’, ktora casto presahuje aj hranicu zdravého podniku ¢i
zaporné hodnoty navratnosti vlozenych investicii resp. vlozenych aktiv.
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5 Zaver

Predkladany prispevok sa zaobera financnymi ukazovate'mi v Dopravnych podnikoch,
ktoré poskytujii obanom mestskii hromadnti dopravu a su vlastnené samospravami kraja,
V ktorom posobia. Tieto podniky boli vybrané prave z dovodu zabezpeCovania tzv. zelenej
dopravy, ktora predstavuje SetrnejSi spOsob prepravy neznecistujicej zivotné prostredie
v takom rozsahu ako osobné automobily a z dovodu rastucej propagacie tejto alternativnej cesty
prepravy v meste a jeho okrajovych castiach. V spracovanej analyze finanénych ukazovatel'ov
sme vSak zistili, ze dopravné podniky su financované zvicsa a v niektorych pripadoch takmer
uplnej miere cudzimi zdrojmi, ich likvidita — platobnd schopnost’ je hlboko pod odpori¢anym
intervalom a rentabilita vlastného kapitalu a aktiv dosahuje zaporné hodnoty. Okrem iné¢ho sme
spracovali aj bonitno-bankrotny model Index 05, ktory preukazal, Zze podniky sa nachadzaja
Vv oblasti krachu. Najlepsie z hl'adiska finan¢ného zdravia v analyze vysiel Dopravny podnik
Presov, ktory sa svojimi hodnotami priblizoval Sedej zoéne, ateda Vv zone s neurcitou
charakteristikou. Z dovodu obmedzenosti predkladaného prispevku je mozné odporudit’ hlbsiu
analyzu finan¢ného zdravia predmetnych podnikov s dérazom na jednotlivé Cinitele, ktoré ich
zIu finanén1 situdciu sposobujl prostrednictvom pyramidalnych rozkladov ukazovatel'ov.

Poznamka o rieSenom projekte

Tento prispevok je Giastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR & 1/0708/20
,»Socidlno-ekonomické determinanty trvalo udrzatel'nej spotreby a vyroby z hl'adiska vplyvu na
vykonnost’ a konkurencieschopnost’ podnikov* v rozsahu 50% a projektu mladych vedeckych
pracovnikov 1-21-107-00 ,,Analyza faktorov rozvoja zelenych foriem mobility v kontexte
podnikovej sféry Slovenskej republiky* v rozsahu 50 %.
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Service export radar, a useful tool for direct

export on international markets
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The opinion of the first certified servitization manager in Europe

“The service export radar developed within the
ProsperAMnet project will be a very useful tool for boosting
service export performance of Advanced Manufacturing in
Central Europe” says Italian Alessandra Gruppi, first
certified servitization manager in Europe.“

“The radar - she explains - allows to address the inter-
nationalization strategies of the SVEs on foreign markets,
strategies in which servitization can play a crucial role”.
According to Gruppi, servitization represents a great
opportunity, not only to face the evolutionary trends of the
internal market, but also to seize opportunities for
development on new foreign markets, especially in those in
which the culture of customers is not anchored to the
holding of the good, but rather to the use value that the
product can provide.

“Servitization shifts the focus from price comparison to
use” - she explains. “This allows internationalization
strategies to set the methods for entering new markets
without negatively affect price positioning. Furthermore,
in financially weak markets, it could be an additional tool
for diversifying and increasing competitiveness. The
servitization strategy also requires a greater knowledge of
the customer, financial solidity, as well as a strong belief
in the validity and effectiveness of the product / service
that is being sold.”

Finally, for companies aiming to go international and make
the most of new technologies to get a competitive
advantage, Gruppi’s suggestion is not to focus only on new
“product” or “factory” technologies.

This project is supported by
the Interreg CENTRAL EUROPE
Programme funded under the

European Regional
Development Fund.

miterreg @

CENTRAL EUROPE %
ProsperAMnet

“Sometimes it seems that
innovation can only constitute
a competitive advantage in the
context of improving product
performance or improving
production efficacy-efficiency.
Indeed, the power of the
application of new 4.0
technologies is, today, also
on the market and customer
front.”

Picture: Alessandra Gruppi,
first servitization manager in
Europe ©Srategia&Controllo

The first radar prototype was
presented on February 9
during an online project
meeting. Associated partners,
stakeholders and the JTS of
the Central Europe Program
also participated in the event.



Service Platform —Training Session —Local News

How to foster service performance? Take a look at our 7 strategic action plans published on
the project website (www.interreg-central.eu/prosperamnet).

The ProsperAMnet-Service Platform has been set online since September 2020. On the
platform you can find tools, developed within the project, e.g. the Service Performance
Monitor, the Service Export Radar (coming soon) and the Expert Hub Linking Center,
where special attention should be paid to. We have listed Business Support Organizations
from seven countries of the Central European area in this Expert Hub so far. Those are
delivering relevant and insightful advice that you need to build your business in order to
strengthen your skills and competencies concerning service innovation and the export of
your services. The listed organizations provide you with their expertise either on a
strategic or operational level, e. g. on fields like data security, smart grid, Internet of
Things, Artificial Intelligence, digital twin and many more.

Please feel free to contact these experts in case of questions in the framework of
boosting your company with service innovations. If you would like to be listed as an expert
yourself, please contact us! The Expert Center will be adapted during the project step-by-
step. More information can be found at http://www.prosperamnet.eu/experthub/ and

also on the official project webpage.

On 9 February 2021 project partners as well as
associated partners and other Business Support
Organizations got a first look into the first
version of the Service Export Radar, developed
by the Hungarian experts of the University of
Szeged. A second training session for the
ProsperAMnet project partners will be held in
April 2021. With the help of those trainings,
the test of the Service Export Radar by
European enterprises will be prepared. The
ProsperAMnet project partners are able to
support companies in case of questions while
using the Radar.

All project partners are already very excited
about the start of the pilot action. Stay tuned
about the latest project news and the start of
the testing phase by liking our Facebook
channel.

News from Regions
- Friuli Venezia Giulia, Italy -

First time ever, the Friuli Venezia Giulia
Region (ltaly) decided to support
servitization in a regional law (RL No.
3/2021, also know as "Sviluppolmpresa -
Enterprise Development").

The law introduces support measures
for modernization, growth and sus-
tainable development towards a new
economy of the Friuli Venezia Giulia

Region; among these measures, a
specific article is dedicated to
servitization strategies for regional

SMEs. Industrial development projects
based on servitization will be rewarded
and considered as priority for Regional
administration.
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