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To stay ot to leave? On a disillusionment of (young) academics and researchers
Abstract: In the Czech Republic the number of PhD students increases annually.
However, this growth in numbers of students is not followed by adeeper discussion
about career paths of PhD holders and professional development of early carcer
researchers. There are no data and research mapping professional paths of PhD
students and holders in and outside academic science. This paper responds to
this situation and focuses on those who have left academia and on three main
questions: 1) who are those people who have left pedagogical and/or research
position in academic science?; 2) what are their reasons for leaving; 3) what are the
current working positions of people who left academic science and do they use
the knowledge and skills they acquired in science? Special attention is paid to the
gender dimension of these questions. The paper is based on quantitative survey
including persons who have left the Czech academic science in last ten years and
discusses the return of investments made by individuals and academic science.

Uvod

Zatimco neustale nar@std polet doktorandd a doktorandek a absolventd
aabsolventek doktorského studia, pracovni podminky ve vefejnych vyzkumnych
institucich a na proménujicich se vysokych skolich ptedstavuji (nejen) pro
mladé védce, védkyné a vysokoskolské pedagogy a pedagozky stile vétsi vyzvu.
Mezi lety 1998 a 2006 doslo k nir@stu poétu absolventd doktorského studia
0 13% (OECD 2010: 6) a2 mezi lety 2004 a 2013 0 36% (MSMT 2014). Vzhledem
k akademickému zacfleni doktorskych programi, které ve vétdiné pifpadt
nejsou pfipraveny s ohledem na uplatnéni absolventd mimo akademickou

! Préce na ¢lanku byla podpotena Grantovou agenturou Univerzity Karlovy z projektu 694512 a MSMT
CR z programu EUPRO 11, projektem LE12003.
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oblast (Technopolis Group 2011b), lze pravem olckavat, Ze vyznamni &ast
absolvent doktorskych program@ ma ambici najit uplatnéni pravé ve védeé,
vyzkumu ¢&i tercidrnim vzdélani. Podle vysledkd mezinirodnfho auditu ceské
védy (Technopolis Group 2011b: 61) patfila vyzkumni a/nebo pedagogicki
pozice mezi nejpreferovanéjsi budouci uplatnéni doktoranda. Pocet takovych
pracovnich mist je vSak velice omezeny a zejména v piipadé stabilnich
pracovnich pozic se jejich podil neustile snizuje (OECD 2010: 16). Autorsky
tym konsorcia Technopolis konstatoval, Ze jsme svédky nadprodukce drzitelt
titulu Ph.D. zejména vzhledem k jejich zaméstnatelnosti v akademické sfére
(Technopolis Group 2011b: 62). Vzhledem k témto skuteénostem lze tedy
pfedpokliddat, Ze fada absolventl doktorskych programi z védy po urcité
dobé odchizi. V CR pak dochiz éasto také k odchodu mladych lidf jiz béhem
doktorského studia. Podle vyse citované zprivy se ,amrtnost® studujicich
doktorskych program@ v CR pohybuje v rozmezi 25-45 % (Technopolis Group
2011b: 56).

Do terciarniho vzdélani, véetné postgraduilniho vzdélavani, se pfitom
investuje nemald ¢astka vefejnych prostfedkd, kterd stile roste. Odborna
pfiprava a vysoka specializace pro praci ve védecké nebo akademické oblasti
pfitom stoji vzdélavaci instituce i samotné adepty na védeckou a akademickou
praci nemilo ¢asu, penéz a v neposledni fadé i Gsili — tedy velké mnoZstvi
velmi vzicnych zdrojd. Vzhledem k soudasnym proménim védy a stile se
zvy$ujici pracovni nejistoté je v§ak otdzka ztroleni a uplatnéni téchto niklada
stile problematic¢téjsi. Kromé toho se zhorsuji i vyhledy na vyzkumnou
kariéru mimo akademickou sféru, nebot nadnirodni spoleénosti, které se
stale Castéji stavaji majiteli ¢eskych firem, éasto presouvaji oddélen{ vyzkumu
a vyvoje do svych domovskych zemi, coZ snizuje poptavku po vyzkumnicich
v CR. Spoluprice mezi akademickymi institucemi a dal§imi sektory, zejména
soukromym, pfitom neni doposud piili§ rozvinutd, coz ztéZuje mobilitu
absolventt a pracovnik@ mezi sektory (Technopolis Group 2011b: 64).

O vyzkumnych a pedagogickych pracovnicich a pracovnicich, kteif
navédeckou nebo akademickou kariéru nakonec rezignujia z akademické védy
odejdou, toho pfitom v ¢eském kontextu pfili§ nevime. Zabyvat se otizkou
kam, respektive do jakého sektoru a na jaké pozice lidé z akademickych pozic
odchézeji, a zda a do jaké miry jsou dlouha léta stravend piipravou na vykon
védecké profese zarocitelnd mimo akademicky trh price, je pfitom dilezité
hned z né¢kolika dGvodi. Jednak to vypovida o navratnosti investic jednotlive
i instituci do vzdélavani doktorandd a postdoktorandd, dile to poukazuje
na efektivitu nastaveni a kurikul doktorského studia, a v neposledni fadé
(a tuto dimenzi bychom chtély v nasem textu zvlast¢ vyzdvihnout) vede
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k zamysleni nad tim, koho vefejnd véda a vysoké skoly ztrici a co to mlze
znamenat pro jejich budoucnost.

Zatimco v zahrani¢i, zejména v anglosaském svété, je odchodim
z akademického prostiedi a souvisejicim tématim vénovina velkd pozornost
(napf. RSC 2002, 2008, Preston 2004), v eském prostiedi toto téma dosud
nebylo dostateéné zmapovino a s vyjimkou Setfeni CSU pro OECD z roku
2006 zamérené na kariern{ drahy lidi s doktorskym titulem?, chyb{ k tomuto
tématu za CR jakikoliv data.? Cilem naseho ¢linku je tuto mezeru alespofi
Casteéné zaplnit, byt si jsme plné védomy toho, Ze nase studie je pouze
dil¢im piispévkem do této diskuse. Vychizime z analyzy kvantitativniho
dotaznikového Setfeni z roku 2014, které zahrnovalo lidi, ktefi béhem
poslednich 10 let odesli z akademické pozice (ve vyzkumu a/nebo ve vyuce).
Klademe si otizky: kdo jsou lidé, ktefi opustili akademickou pozici
v poslednich deseti letech, proc ji opustili a jaka je jejich soucasna pracovni
pozice? Zvlastni pozornost pritom vénujeme genderové dimenzi sledovanych
fenoménd.

Pfedtim, neZz se budeme vénovat nasim zjisténim, se nejprve zastavime
u problematiky pracovnich podminek v ménicim se akademickém prostiedi,
které predstavuji dilezity kontext pro uvazovani o tématu odchodi z védy.
Potom blize pfedstavime metodiku dotaznikového Setieni, které probchlo
formou on-line dotazovani. Nasleduji vlastni analyzy, zavér a diskuse.

Pracovni podminky ve véd¢, na vysokych Skoldch a akademické
kariéry v CR

V poslednich nékolika desetiletich prochazi (nejen) Ceska vefejna véda
a vysoké skolstvi zasadnimi proménami. Pokud se zaméiime na vyzkumny
sektor, 2z do neddvna se akademicka véda v CR vyznac¢ovala absenci metodiky
hodnoceni, nizkou mirou kompetitivnosti a nizkou mirou wGlelového
financovan{ (Linkova a Cervinkov4 2013; Linkové a Stockelovd 2012). Jako
dtlezity milnik ve vyvoji Ceské védy je pfitom oznadovano zavedeni Metodiky
hodnoceni v roce 2004, které se o nékolik let pozdéji stalo podkladem pro
rozd&lovin{ instituciondlni dotace na v§zkum a vyvoj (Linkova a Cervinkova
2013; Linkova a Stockelova 2012). V navaznosti na to postupné doslo k vyrazné
proméné systému financovani, v némz se stile vyraznéji uplatiluje prvek
soutéze. Pro soucasnou védu obecné je typickd mj. posedlost méfenim vykonu

2 Viz: https://www.czso.cz/csu/czso/vyzkum_profesniho_rustu_drzitelu doktorskych _titulu

> Na absenci informaci o kariérnich drahdch &eskych absolventd doktorskych program@ upozortiuje
i mezindrodn{ audit (Technopolis Group 2011b: 29, 61).
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avykazatelnosti, narGst soutéZivosti a vzrast nejistoty védecké profese spojeny
s radikdlnim poklesem pracovnich standardt (viz napf. Ziman 1996: 74-75,
Linkové a Cervinkové 2013 aj.).

Dochézi také ke snizovani institucionalni dotace a zvySovani zavislosti
védeckych instituci na aéelovém financovin{. Naptiklad Akademii véd CR
pokleslo mezi lety 2007 a 2013 institucionaln{ financovani z 62 % na 35 % jejich
niklad@ (AV CR 2014). Na nékterych pracovistich vysokych $kol dosahuje
instituciondlni financovani dokonce pouhych 20% celkovych finanénich
zdroji (Dvofickova et al. 2014: 139). Podle autord mezinirodniho auditu
vyzkumu, vjvoje a inovaci v CR uskuteénéného pro MSMT CR (Technopolis
Group 2011a: 56), je pfitom za nejnizs{ Gnosnou hranici institucionilnfho
financovani povazovino 50%. Pod touto hranici zalind mit nedostatek
relativné stabilnich prostfedkd negativni dopady na védeckou instituci a jejf
moznosti smysluplné rozvijet viyzkumny obor.

Pokles instituciondlnfho financovan{ vytvaii vysoky tlak na soutéz o Géelové
(a tedy kritkodobé) zdroje financovani. Dochdzi k enormnimu nirdstu
konkurence v grantovych soutézich, coz ma za nisledek snizujici se tspé$nost
7adateld, kterd se v ptfpadé GA CR (tedy de facto jediné instituce rozdélujici
v CR finance na zikladn{ vyzkum) stala teréem kritiky odborné vefejnosti.*
Zahrani¢n{ vyzkumy ukazuji, Ze sniZovan{ vydaji na vefejnou védu ohrozuje
pfedevdim zalinajici vyzkumniky a vyzkumnice (Vastag 2006). Exemplarn{
ukizkou toho jsou napt. kroky Grantové agentury CR. Ta zrusila program
individudlnich postdoktorskych grantd, tedy jediné schéma, v némz mohli
Cerstvi absolventi doktorskych programi zidat o penize na vlastn{ zdkladni
vyzkum, jehoz cilem bylo ,vytvofit pro absolventy doktorského studia takové
podminky, aby z védy neodchizeli* (CSU 2007: 7). Nahradila jej schématem
tzv. juniorskych grantd, které viak tuto roli neplni, nebot jsou uréeny spise pro
osoby s nékolikaletou postdoktorskou zkusenosti, které aspirujf na zalozZeni
vlastn{ vyzkumné skupiny. Toto nové schéma zavidi mnohem naro¢néjsi
kritéria, kterd mohou Cerstvi drzitelé titulu Ph.D. jen téZko splnit (zejména
jde o polty a typy publikaci a zkuSenosti se¢ zahraniéni mobilitou), a obtiZné&ji
se jim proto konkuruje zkusenéj$im kolegtim ¢i kolegynim. Na zakladé téchto
kritérif, kterd v§ak nutné nemuseji souviset s kvalitou podavanych vyzkumnych
projekt, tak maze byt ze soutéZe o ,juniorské granty a priori vyfazena velka
tfada talentovanych badateld.

V disledku promén védy a jejtho financovani dochdz{ k dynamizaci
uspofadini védeckého Zivota a k celkovému poklesu pracovnich standard

4 Podle tdaji GA CR se mezi roky 2007 a 2013 snizila Gsp&nost Zadateld GA CR z 35,7% na 16,5%
(www.gacr.cz).
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ve védecké profesi (Bauder 2006). Ubyva pracovnich smluv na dobu
neurcitou a pozic pro kmenové pracovniky s relativné stabilnimi pracovnimi
smlouvami, které jsou nahrazoviny kraitkodobymi smlouvami na dobu trvan{
grantového projektu, a dochdz{ ke strukturni proméné védeckych pracovist.
Jak podotyka Bauder (2006), vzrist nejistoty akademického pracovniho trhu
se netykd viech zaméstnancl a zaméstnankynl ve stejné mire. Na piikladu
kanadského akademického prostiedi ukazuje, Ze dochidzi k segmentaci
akademického pracovniho trhu na stabilni pracovni mista s dlouhodobou
pracovni perspektivou (tj. kmenové pracovniky), jejichZ podil neustile klesa,
a ,flexibiln{® zamé&stnance najimané podle aktuilni potieby (ve vyzkumném
prostied{ napf. tzv. ,contract research staff” najimané na jednotlivé vyzkumné
projekty; vprostiedivysokych $kol pakvyuéujici najimané navyuku nasemestr),
jejichZ podil naopak roste. Tento jev se tyka vefejnych vyzkumnych instituci
i vysokého skolstvi, v obou oblastech ma vsak do urcité miry specifickou
podobu.

M. Linkov4 a A. Cervinkové (2013) provedly vizkum na vefejné vizkumné
biomedicinské instituci a jejich studie ukdzala, Ze situace mize vyGstit azZ
do stavu, kdy ,jadrovym®, tedy stabilnim pracovnikem, zGstiva pouze vedouci
laboratofe, zatimco difve stabilni pozice samostatnych védeckych pracovnika
jsou nahrazeny ,flexibilnimi“ postdoky a doktorandy cirkulujicimi mezi
laboratofemi v riiznych zemich na bazi docasnych kontraktl bez perspektivy
dlouhodobéjstho zaméstnini. Zatimco pozice samostatného védeckého
pracovnika je seniorni, s vlastnim vyzkumnym programem a studenty,
postdoktorskd &i doktorandskd pozice je juniornia zavisla. Vnékterych, zvlaseé
pak biomedicinskych oborech, dochizi také k transformaci idedlniho modelu
akademické drahy postupujiciho od doktorandské pies postdoktorandskou
pozici az k pozici vedouctho pracovnika. Vedoucich pozic je viak ze své
podstaty mélo a ne viichni vyzkumnici o ni stoji (Cidlinska, Linkov4, 2013).
Systém vSak alternativni kariérni drdhu ve védé, zvlasté pak v nékterych
oborech, mnohdy neumoziuje. Existuji samoziejmé rozdily v riznych
védnich oborech, nicméné pravé prirodni védy a specificky pak biovédy byvaji
Casto témi, které uruji smér i pravidla, kterym se musi pfizptsobit i dalsi
védni oblasti.

Na vysokych skolich bychom mohli povazovat za ekvivalent samostatného
védeckého pracovnika pozici odborného asistenta, tedy nehabilitovaného
zkusenéj$iho pedagoga s titulem Ph.D. Podil vyucujicich na této pozici
klesa, zatimco naopak roste podil vSech ostatnich nizsich pozic, zejména
tedy asistentl a lektord (Technopolis Group 2011b: 74). Tito vyulujic
na nejnizsich pozicich nesou nejvétsi vyukovou a administrativni zatéz
azaroven pracuji nanejméné vyhodné smlouvy, terminovanés nejkrat$i dobou
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trvani. Milnikem pro ziskan{ stabilni pozice na vysoké skole je az habilitace
(Prudky a kol. 2010: 73). Proces ziskani habilitace je viak v CR velice obtizny
a zdlouhavy. V mezinirodnim srovnani je struktura kariérntho postupu
na vysokych $koldch v CR hodnocena jako strnuld a niro¢ni a kvalifikaéni
systém je nahliZen jako spiSe tézkopadny, coZ brini generaéni obméné
a kariérnimu postupu mladych akademikd a maze byt jednim z hlavnich
dtivodt jejich odchodd mimo akademickou sféru (napt. podle Tollingerova
cit. in Technopolis Group 2011b: 22). Do terciirniho vzdélavani proudi jen
maélo absolventt doktorského studia. Pramérny vék profesort a docentd je 63
a 57 let a primérny vék pfi jmenovani je 53 a 48 let. Vékova struktura ¢eské
akademické a védecké populace patif k jedném z nejkritizovanéjsich aspektt
v mezinidrodnim auditu (Technopolis Group 2011b: 21). Také dokument
Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (cit. in Technopolis
Group 2011b: 115) uvadi, Ze v€kovy primér vyzkumnych pracovniki je vyssi
nez celkovy pramér pracovni sily v zemi s vyraznym zastoupenim ve vékové
kategorii 50-60 let, coz hodnotf jako zavazny problém.

Obecné vsak maji zaéinajici akademici lepsi vyhled na ziskini pracovn{
pozice na vysoké kole nez v AV CR. Jednak rozpoéet AV CR zistiva spise
konstantni a kromé nahrazeni odchizejicich zaméstnanct existuje jen malo
moznosti pro zaméstnin{ absolventd doktorskych programt (Technopolis
Group 2011b: 61), ale zejména na vysokych skoldch byvaji pozice naviziny
pfedevs§im na vyuku (vyuka ptedstavuje piiblizné 60% mzdy akademickych
pracovnikd na vysokych skolich, zatimco vyzkumné aktivity jen 25%, viz
Technopolis Group 2011b: 12), tedy na aktivitu, kterd je pokryvina z penéz
rozdélovanych podle poctu studujicich. V tomto sméru donedavna zvySovala
jistotu pracovnich mist na vysokych $kolich také masifikace tercidrniho
(zejména bakalifského) vzdélavani. Vlivem zmén financovan{ vysokych skol
a akreditaénich kritérif studijnich programi je v§ak na vysoké skoly vyvijen
stale vétsi tlak, aby vykazovaly také vyzkumnou ¢innost, coz zvySuje naroky
na akademické pracovniky. Vystupy vyzkumu, zejména tedy publikace,
predstavuji zdsadni kritérium pro pfidélovini penéz v systému financovan{
navizaného na systém hodnocen{ védecké price. Akreditaéni komise pak
vyzaduje, aby vét§ina vyuky na bakalafském stupni byla zajistovana vyuéujicimi
s akademickymi tituly a 40% z nich mélo tituly nejvyssi, tedy docentské
a profesorské, které jsou vsak udélovany na zdkladé¢ vlastni vyzkumné price
(Akreditaéni komise 2010 cit. in Sima a Pabian 2013: 107). Vlastn{ v§zkumn4
¢innost je pfitom o¢ekavana i od osob na nejnizsich pozicich.

Vyukova zatéz se pfitom za poslednich 10 let vyznamné zvysila. Pocty
studujicich narostly od roku 2001 o 140%, zatimco podet zaméstnanc
vetejnych vysokych skol narostl jen 0 25 %. Na jednoho pedagoga ¢i pedagozku
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tedy pfipadd dfikratvice studujicich neZ na zacatku stoleti (Technopolis Group
2011b: 13). Viysoké skoly tedy stojf pfed tkolem poktyt takto velkou poptivku
po vyuce a ziroveil vykazovat i vizkumnou ¢innost. Vzhledem k nedostatku
penéz na platy habilitovanych akademickych pracovnika se fesenim stivaji
doktorandi, ktef{ ptedstavuji levnou pracovni silu, ,zdsobarnu vyzkumnika
a pedagogt® (Cervinkovd 2010b: odst. 31). Respondenti mezinirodniho
auditu se vyjadfili, Ze bez doktorandd by byl chod instituci prakticky
nemozny (Technopolis Group 2011b: 38). To vSak neznamena posilovan{
pozice doktorandd a zlepSovan{ jejich postaveni v akademické komunité
alepsivyhled na rozvoj akademické kariéry. Jsou stile nahliZeni primarné jako
studujici. VytiZenost zaméstnaneckymi aktivitami se nepromitd do promény
(snizen{) studijnich narok®, coz vede ¢asto k prodluzovani studia’.Navic
k povinnostem, které se netykaji pfimo studia, se nevazi jasnd pravidla, coz
umoznuje neustilé zvySovini pozadavkd a instituce tak mohou doktorandy
Gcelové vyuzivat dle aktudlni potfeby vyukové, organizaéni, administrativn{
a vjzkumné (Sima 2010: odst. 6). Na né&kterych $koldch se napf. oéekavd,
ze doktorandi budou pracovat 40 hodin tydné jen za stipendium, tedy bez
pracovni smlouvy, za 6000K¢ mésicné v prvnim roce studia. Instituce tedy
doktorandy spiSe potiebuji, nez Ze by jejich zacletiovani do vyuky a vyzkumu
bylo soudisti politik profesniho rozvoje. Tyto politiky totiz na &eskych
akademickych institucich témé¥ neexistuji (Technopolis Group 2011b).
Studujici jsou tedy zaméstnanci, ale bez zaméstnaneckych vyhod.

Nutno vsak poznamenat, Ze studijni a pracovni podminky se prozatim
velice lisf jak mezi jednotlivymi institucemi, tak v rimci jedné instituce
vzhledem k tomu, Ze personilni politiky jsou v gesci jednotlivych fakult ¢i
dokonce kateder.® Spolu s tim se znaéné lisi i platové podminky, av§ak celkové
jsou platy ¢eskych pedagogickych a vyzkumnych pracovnikd pod evropskym
primérem. Velkou platovou variabilitu zapfi¢inuje pfedeviim moznost
jednotlivych instituci libovolné nakladat s tarifn{ a flexibiln{ slozkou platu
(zahrnujici rGzné zdsluhové slozky, zejména za publikaéni ¢innost). Nékteré
instituce pouzivaji velice nizkou Groven tarifni slozky, takze platy se mohou
vyrazné lisit i na stejné pozici (Technopolis group 2011b: 19-20). Tento
systém sklddan{ platd spolu s kritkodobymi smlouvami pfedstavuje velkou
ckonomickou nejistotu. Nékteirf zaméstnanci se domnivaji, Ze nizka tarifni
slozka odrazuje zejména nejmladsi akademiky, jejichz plat je silné zavisly
na vali pfimého nadfizeného. Ziroven zejména mladi akademici dosahujf

5 CRpatif k zemim s nejvy$$im primérnym veékem Eerstvych absolventi doktorského studia (OECD 2006).

Tato rozmanitost je vysledkem porevoluénich snah o co nejvétsi omezenf stitniho centralismu. Vysoké
koly v CRse t€¥f autonomii, kterd je v mezindrodnim srovnéni bezprecedentni (Prudky a kol. 2010: 77-8).
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pouhé poloviéni vyse pifjmu oproti primérnym pi{jmim vysokoskolsky
vzdélanych osob v CR (Melichar a Pabian 2007).

Ruku v ruce s tlakem na téelové financovani a rozsifovaini docasnych
pracovnich smluv na konkrétni vyzkumné projekty jde také zvySujici se
tlak na mezindrodni akademickou mobilitu. Od pracovnika se olekavi, Ze
budou zcela flexibilni nejen ¢asové, ale i prostorové. Zaroven se zahraniénf
mobilita stavd v nékterych oborech a na nékterych institucich podminkou
ziskani pracovnich mist. Napiiklad na n¢kterych (zejména pak vyzkumnych)
institucich mus{ absolvent doktorského programu instituci opustit a mize
se vritit a% po absolvovini nejméné jednoleté stize v zahrani¢f (Cervinkova
2010a). Toto je vedle ubyvin{ stabilnich pozic dal§im faktorem, ktery ¢&inf
planovanivédecké drahyvdlouhodobéjsim horizontu velice problematickym,
protoze instituce nejsou povinny pracovniky zase prijmout zpét.

Takto nastavené pracovni prostiedi plné nejistoty pak predpoklidd jiz
zminéného dokonale mobilniho a flexibilnfho pracovnika, ktery je ochoten
praci vénovat veskery ¢as, nema zadné zavazky v soukromé sféfe. Idedlem
védecké pracovni drahy je linedrn{ kariéra nepterusovanid del$imi pauzami
(Bagilhole 2002; Mason a Goulden 2002; Acker 1990), jakkoli je v soucasnych
podminkich stile obtiznéji realizovatelna. Pracovni vypadek maze zplsobit
nejen péée o déti, ale i stdle Castéji ukonéeni pracovni smlouvy, napt. souvisejici
s ukonéenim grantového projektu. Tento stav navozuje schizofrenn{ situaci,
kdy je linearita pracovni drihy tim hife dosazitelnd, ¢im vét$f d@raz se na ni
klade. Systém kratkodobych smluv vede spf$e k diverzifikaci a pferusovani
profesnich drah nez k jejich kontinuité a progresivnimu ristu.

Jak se pritom ukazuje, zalinajici akademici, socializovani v tomto
rozporuplném systému, si silné internalizuji zejména hodnoty tykajici se
potfeby maximidlniho pracovniho nasazeni, potfeby vénovat se védé vice
nez na plny Gvazek a eliminovat pfipadné kariérni ptestavky spojené s pécéi
o déti na nejnutnéjsi kritkou dobu. Tyto pozadavky tvof{ urcity nepsany étos
vykonu védecké a akademické profese (viz Cidlinsk4 a Linkova 2013; Linkova
a Cervinkova 2013; Vohlidalova 2013). Takova pfedstava pracovn{ drihy je viak
siln¢ genderovanid (Acker 1990). Je $ita na miru uréitému typu maskulinity
(extrémné soutéZivému a zaméfenému na pracovni postup, (Cidlinskd
a Linkov4 2013)) a znevyhodfiuje Zeny, které maji obvykle odlisné Zivotn{
biografie nez muzi. Soucasné promény podminek védecké price proto majf
hor$f dopady na zalinajici védecké kariéry Zen nez muza. To vede také k tomu,
Ze Zeny z védy odchizejf ve vétsf mife nez muzi (OECD 2010). V &eské védé je
pfitom pouhych 27,4 % Zen mezi vyzkumniky (Tenglerova 2014: 11), coZ je pod
evropskym pramérem, keery ¢inf 33% (EK 2012: 26). Genderové nevyvazend
struktura Ceské akademické populace pritomvedle vékové nevyviZenosti patfila
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k hlavnim kritizovanym aspektim ¢eského akademického prostiedi zminénym
mezindrodnim auditem zpracovanym pro MSMT.

Metodika

Analyzavychiziz on-line kvantitativniho dotaznikového $etieni provedeného
mezi roky 2013 az 2014 na vzorku 737 respondenti a respondentek z fad védct
aakademikd, kteff opustili akademickou ¢i védeckou pozici na vefejné instituci
v CR v uplynulych 10 letech. Toto obdobi bylo zvoleno &isteéné pragmaticky
alaste¢né také s ohledem nato, abyvzorek zachytil motivace k odchodu od doby,
kdy Cesk4 republika pristoupila k vy$e zminénym reformam, které zdsadnim
zptsobem proménily védecké pracovni prostiedi.’ Jak se pfitom ukizalo, drtiva
vétdina nasich respondentti (93,2%) odchizela z védy aZ po roce 2008 a pres 80 %
dokonce az po roce 2011 — tedy v dobé, kdy uz se dopady reforem zavedenych
v roce 2004 plné projevily.“Odchod z védy“ jsme pro Géely naseho vyzkumu
definovaly jako ukonéeni pracovniho poméru® na pedagogické nebo vyzkumné
pozici ve vefejné vyzkumné instituci nebo na vysoké skole. Do cilové skupiny
tedy patiiilidé, ktef{ opustili akademickou pozici, ale zGstali v akademické sféfe,
tzn. presunuli se z vyuky a vyzkumu na infrastrukturni a administrativn{ pozice
(napt. projektovych manaZer nebo na administrativni pozice na rektoritech,
zejména v oddé€lenich pro védu a vyzkum). Do vzorku nebyly zahrnuty
odchody na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou (zejména proto, Ze v jejich
pribéhu pracovnépriavni vztah a priori nezanikd) a odchody do déchodu.
Podminkou zahrnuti do vyzkumného vzorku bylo, aby doty¢ni méli ukonéené
vysokoskolské vzdélani magisterského typu a plsobili na vyzkumné nebo
akademické pozici alespont 6 mésict. Pokud nékdo opustil akademickou sféru
pred ukonéenim doktorského studia, byl do vzorku zahrnut jen v pifpadé, Ze
béhem studia pracoval na jakykoli Gvazek na vyzkumné ¢ akademické pozici
a nebyl tedy jen studentem, nybrz i pracovnikem. Divodem byla zkusenost
respondentl s védeckym prostiedim v roli zaméstnance.

Osloven{ cilové skupiny odchozich védct a védkyn se pfitom ukizalo jako
pomérné sloZité, nebot nebylo moZné oslovit tuto skupinu pifmo. Neexistuje
totiz zadna opora vybéru, ze které bychom v tomto ptfipadé mohli vychazet.

7 Pavodné jsme stanovily obdobi poslednich 5 let, nebot dopady reforem se neprojevily ihned po jejich
zavedeni. Ale vzhledem k mnoZicim se reakcim oslovenych prostiednikd, kteff si nebyli jisti, zda
jejich kolegové odesli pred 5 nebo o néco vice lety, a vzhledem k nasi snaze rekrutovat co nejvice
respondentd, jsme nakonec rozifily tento interval na 10 let.

Jako ,pracovni pomér® jsme pro Géely nascho projektu definovaly vechny typy pracovnich smluv — ¢j.
DPP, DPC, stejné jako pracovni smlouvy na dobu uréitou nebo neuréitou.
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Lidé, ktefi z védy odesli, mohli odejit kamkoli a jejich seznamy neexistuji.
Byly jsme proto nuceny oslovit tuto skupinu pies prostfedniky. Byly sebriny
kontakty na v§echny védecké a akademické pracovniky a pracovnice ptsobici
na Ceskych vetejnych vyzkumnych institucich a vysokych $kolach, o nichz
je mozné ziskat informace z webovych strinek instituci (celkem $lo o vice
nez 32000 kontakt®). Tuto skupinu jsme pak oslovily s dotazem a prosbou
o pfeposlani odkazu na on-line dotaznik nebo poskytnuti kontaktu, pokud
maji ve svém okoli nékoho, kdo odpovidd parametrim cilové skupiny.
Na nase e-maily zareagovalo pres 2000 osob, z toho 297 pieposlalo email
s odkazem na dotaznik svym byvalym kolegtim a kolegynim a 215 osob poslalo
tipy na potencidlnf respondenty. 325 osob odpovédélo, Ze z jejich instituce
v poslednich 10 letech nikdo jinam nez do dichodu nebo na matetskou/
rodi¢ovskou dovolenou necodesel. Zbytek reakci mél spisSe povahu dotazt
na vyzkum apod. Sbér dat pro dotaznikové Setieni byl proto velmi ¢asové
i administrativné ndroény a trval od zac¢itku roku 2013 do Cervence 2014.
Dotaznik navstivilo celkem 1303 osob, z toho 737 dotaznik dokon¢ilo.”

Data byla sebrina prostiednictvim online dotaznikového formulafe.
Dotaznik byl rozdélen na dvé hlavni ¢asti: otdzky sméfované na obdobf
odchodu z akademické pozice a na otazky tykajici se soucasnosti. Konkrétné se
otazky zaméfily na: 1) demografické parametry (vdobé odchodu a po ném), 2)
popis akademické ¢innosti, 3) pracovni podminky (na akademické a soucasné
pozici),4)motivacekodchoduzakademicképozice, 5)subjektivni zhodnocen{
zlep$eni/zhorseni raznych aspektl price v soudasném zaméstniani oproti
praci na akademické pozici. Pfed spusténim prosel dotaznik pilotazi.

Setfeni nemi charakter reprezentativniho vyzkumu, ktery by byl
ve stavajicich podminkach jen velice tézko proveditelny, ne-li nemozny.
Zmapovan{ charakteristik vyzkumného souboru nicméné pfindsi urcité
informace o charakteristikich osob, které v poslednich letech opustily
vefejnou védu, o jejich motivacich i o tom, kam odchizeji, a jak se jejich
soulasné pracovni podminky lisf od podminek, které mély v dobé zaméstnani
v akademické sféfe. Jak se pritom ukdzalo, oborové i institucionalni rozlozeni
nascho vzorku pfiblizné kopiruje sloZeni akademické populace v Ceské
vefejné véde (CSU 2013), takze se zd4, Ze na§ vzorek neni v tomto smyslu
nijak dramaticky vychylen. Jsme si vS§ak plné védomy toho, Ze pfi konstrukci
vzorku mohlo dojit k jinym vychylenim. Jednim z nich m@Ze byt napf. to, Ze se
do vyzkumného souboru mohli dostat spise lidé, pro které byl jejich odchod
z védy a akademické oblasti spojen s urditym Gspéchem, zatimco ti, kteff

> Veétsina lidi, ktefi dotaznik nedokonéili, byla vyfiltrovina prvnimi otizkami, tj. nesplfiovali nékteré
z kritérif pro zafazenf do nadeho souboru. Cést z nich pak dotaznik opustila v préib&hu vypliiovini.
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po odchodu z védy nebo akademického prostiedi narazili na vizné problémy,
se ke své akademické minulosti jiz nechtéji vracet. Zarovel je mozné, Ze se
nehlasili ti, ktef{ svlij odchod vnimaji jako osobni selhin{ a nechtéjf se o tyto
pocity s nikym délit. V ¢eském prostiedi jde pfitom o unikitni data, protoze
tato skupina dosud nebyla hloubé&ji studovana, a tudiz ani neexistuji referenéni
data, s nimiz bychom mohly nase vysledky porovnat.

Kdo opousti akademickou védu, aneb jaké charakteristiky ma
vzorek zachyceny v nasi studii?

Veéginuvyzkumného souboru tvoif muzi(62 %), Zen je vsouboru zastoupeno
38%. Ve srovnan{ se zastoupenim Zen mezi vjzkumniky v CR, které dosahovalo
27,4% v roce 2012 (Tenglerova 2014), je tedy jejich zastoupeni o néco vyssi.
Vétsina respondentl pfitom opustila védu nedlouho po ukonéeni doktoritu
nebo jiz béhem doktorského studia.Nejcastéji byli ve vzorku zastoupeni
lidé s titulem Ph.D. (47,2%), nisleduji pak ti, kteff odchdzeli na pozicich
doktorandd, tedy pied ziskinim doktorského titulu (37,2%). PiestoZe jsme si
védomy omezeni plynoucich z metodiky sbéru dat, o jisté relevanci naseho
vzorku vsak do jisté miry vypovida i skute¢nost, Ze jeho slozeni do urdité miry
koresponduje se zjisténimi ze zahraniénich vyzkumd. Podle nich (Jaffe a Park
2003, Kidd a Green 2006, Morris a Rip 2006, MORE 2010) dochézi k nejvétsimu
odlivu akademikd pravé na juniorskych pozicich, které jsou nejvice zranitelné,
nejisté a v nichz jsou na né zdroven kladeny nejvétsi pozadavky. Tomu
odpovidd i vékové sloZen{ vzorku. VEk respondentt se pohyboval od 25 do 63
let, primérny vék byl 37,5 roku a nejéastéji byla zastoupena vékova kategorie
25-30 let (43,9%). Do 40. roku zivota bylo realizovino 78,2% odchodt Zen
a 83,3% odchodt muzt v nasem vzorku. S nizkym vékem v dobé odchodu
z védy patrné souvisi skute¢nost, Ze vétsina dotizanych Zen i muzd neméla
v dob¢ odchodu déti. Déti mélo v dobé odchodu jen 37,9 % respondentd.

S vékem a akademickym titulem souvisi také pozice, ze které lidé nejcastéji
odchizeli. V rimci AV CR a vefejnych vyzkumnych instituci to bylo nejéasté&ji
z pozice doktoranda, v rdimci vysokych skol z pozice odbornych asistentd.
Pouze 3,6% odeslo z pozice vedouciho védeckého pracovnika, a jen mizivy
podil odesel z pozice docentd a profesort (viz Tabulka 1). Lze tedy usuzovat,
ze pokud lidé pieklenou obdobi nestabilnich pozic se smlouvami na dobu
urditou, je pravdépodobné, Ze ve védé zlstanou.

V nasem vzorku odchézeli lidé nejcastéji z vefejnych vysokych kol (73,8 %),
s velkym odstupem pak néisleduji ti, kteff odchizeli z Akademie véd (20,8 %).
Odchody z ostatnich verejnych vyzkumnych instituci byly ve vyrazné mensiné
(5,4%).
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Tabulka 1: Pozice v dobé& odchodu z akademické instituce

zeny | muzi | celkem
@ | B | ®»
doktorand 36,6 40 38,7
Skila pozic postdoktorand 13,1 | 10,8 11,7
pro AVav.v.i. samostatny védecky pracovnik 10,5 10,8 10,7
vedouci védecky pracovnik 2,6 3,6 3,2
lektor 8,5 6,8 7,4
asistent 11,1 10,0 10,4
., . odborny asistent 27,5 32,8 30,8
Skila pozic q 20 20 37
pro VS ocent , , ,
profesor 0,7 0,8 0,7
pedagogicky pracovnik VaV 3,3 8,4 6,5
védecky pracovnik 14,4 22,8 19,6

N=737. Pozn.: Respondenti mohli volit vice odpovédi; tuéné jsou oznaéeny polozky, v nichZ byly

Nixs

patrné nejvyraznéjsi rozdily mezi Zenami a muZi.t

Pokud jde o pracovni podminky, vyraznd &ast respondentd pracovala
na &aste¢ny avazek (37,2%), z toho vétsina nedobrovolné. Jako dévod prace
nacasteény tvazek uvedlo 56,1 %, Ze jim zaméstnavatel plny Gvazek nenabidnul.
Vyznamnd &ast respondentd pak uvedla, Ze $lo o vedlejsi pracovni pomér
(22,3%), coz patrné také usnadnilo jejich pfesun mimo akademickou sféru,
navic 35,6% dotizanych dnes plsobi na stejné pozici, jako v dobé odchodu
(viz nize). 12,3% Zen také odpovédélo, Ze pracovaly na zkriceny Gvazek
z divodu péée o déti. U muza se tento dtvod téméf nevyskytoval (1,2%).
Zdravotni divody, snaha mit vice ¢asu na sebe a na studium ¢i jiné divody
byly zastoupeny jen mizivé.

31% dotdzanych mélo zkusenost s kumulovanim Gvazkd v rdimci akademické
sféry, nejcastgji §lo pfitom o postdoktorandy a odborné asistenty (39%),
z nichz 14% kumulovalo rGzné Gvazky i v pfipadé, Ze v jedné instituci
pracovali na plny Gvazek. To s sebou pfitom mlze nést problém extrémni
Casové i stresové naroénosti price. Price pro rizné zamdstnavatele a/nebo
naraznych projektech mze vésti k nizsi efektivité prace a tif$téni pozornosti.

Vetsina respondentt byla zaméstnana na smlouvu na dobu uritou (63,4 %),
co? je pro &eské akademické prostiedi typické, nebot AV CR a vysoké $koly

10 Vzhledem k tomu, Ze je nd§ vzorek konstruovin formou uréitého samovybéru, zdrZzujeme se pouZivan{
testovan{ statistickych signifikanc{ a ddvime pfednost vécnému posouzenf rozdila.
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mély az do nedavné doby vyjimku ze zdkona, kterd jim umoznovala opakované
udélovin{ smluv na dobu uréitou (Spondrovd 2014: 48-9). Pracovn{ smlouvu
na dobu neurcitou mélo jen 23% respondenti, predevsim téch, ktef{ odesli
z vysoké koly (viz tabulky 2 a 3). U respondentti z AV CR se smlouvy na dobu
neurditou vyskytovaly jen minimalné, coz poukazuje na vy$si formalni
pracovn{ jistotu ve vysokém skolstvi neZ ve vefejnych vyzkumnych institucich
(viz vyse).

Pracovni pozice Zen v dob¢ odchodu pfitom byly jesté o néco méné stabiln{
nez pozice muzl (viz Tabulka 2). Zejménave skupiné Zen totiz nebyly vyjimkou
ani prace na kratkodobé smlouvy typu DPP nebo DPC (9,6% 7en 24,9 % muz).
Tato skute¢nost tedy mtze naznacovat, Ze v souladu se zahraniénimi studiemi
(RSC 2002, 2008, Preston 2004, MORE 2010, Kahlert 2010, Goulden et al. 2011,
Levine etal. 2011) je postaven{ Zen ve védé, co se tyce stability pracovni pozice,
méné vyhodné nez postaven{ muza.

Tabulka 2: Typ pracovni smlouvy v dobé& odchodu z akademické instituce

zeny muzi celkem

(%) (%) (%)
pracovni tvazek na dobu urcitou 65,8 62,0 63,4
pracovn{ Givazek na dobu neuréitou 19,2 24,9 22,8
DPP, DPC 9,6 4,9 6,6
stipendium 4,1 7,3 6,1
jiny (napt. na ZL) 1,4 0,8 1,0

N=737

Tabulka 3: Typ pracovn{ smlouvy v dob& odchodu z akademické instituce
podle typu instituce

AV, v.v.i. VS vefejnéa soukromé
(%) (%)
pracovn{ tivazek na dobu uréitou 75,8 60,0
pracovn{ Givazek na dobu neurditou 18,2 23,7
DPP, DPC 1,0 8,5
stipendium 3,0 7,1
jiny (napf. na ZL) 2,0 0,7
N=737
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Nejéastéji tedy odchazeli mladi lidé ve véku 25-30 let na pozicich
doktorandt a odbornych asistenti pracujici na smlouvu na dobu uréitou,
asto (nedobrovolné) na &isteény Gvazek. Tato zji§téni pfitom naznaluji, Ze
pravé tyto charakteristiky jsou patrné spojeny s vyssimi $ancemi na odchod
z akademické oblasti (Technopolis Group 2011b).

Uvédomujeme si pfitom, Ze tato data nemohou byt pfesnym obrazem
populace, kterd opousti Ceskou védu, protoze jsme limitoviny vzorkem,
ktery se nim podafilo zachytit v nasi studii. Nicméné skuteénost, Ze jsme
pro sbér dat oslovily viechny akademické a védecké pracovniky v CR nap¥i¢
riznymi obory a typy akademickych a vyzkumnych instituci, stejné tak jako
i srovnatelnost nékterych diléich zjisténi s vysledky zahrani¢nich zjisténi,
nim davaji jistou nadé&ji, ze tato data vykresluji alespoti v hrubych rysech,
jak vypada populace odchizejicich akademiki a umoznujf nim nahlédnout,
na jaké nejvétsi problémy lidé nardzeji na cesté akademickou kariérou a jak se
jejich motivace pro odchod vzijemné odlisuji.

Proc¢ lidé odchazeji z akademickych pozic?

Mezi péti nejlastéji uvadénymi divody odchodu z akademické pozice
byly vyse finanéniho ohodnoceni (63,6% muzt a 60,1% Zen), ckonomickd
nejistota zahrnujici napft. Glelové financovani a smlouvy na dobu urditou
(39,6% muzt a 39,2% Zen) a nejisté vyhlidky na ziskan{ stdlé pracovni pozice
(30,4% muzt a 37,3% Zen). Zde se¢ patrné odrdzi skuteénost, Ze velkd &ist
dotidzanych pracovala na nedobrovolné zkriceny Gvazek a na smlouvy
na dobu urditou a ziroven, Ze vétsina dotizanych se nachizela na nejnizsich,
tedy nejprekérnéjsich pozicich. Vysoky podil lidi v§ak mezi hlavnimi dévody
svého odchodu z akademické pozice také uvedl systém hodnoceni védecké
prace (44,4% muzt a 37,3% Zen), coz miZe souviset se skutecnosti, ze Cesky
systém hodnoceni védecké price je velice zjednodusujici, nebot uplatiiuje
v mezindrodnim srovnani vyjimeény jednoznaény ddraz na kvantitativn{
aspekty, ¢imZ se mu nedaf{ zachytit vyznamnou ¢&ast pracovni ndplné
akademikt, a zaméfuje se spiSe na individuidln{ vykon jednotlived, nez
na komplexni hodnocen{ fungovani celych tyma ¢i organizaci, coz mize
negativné ovliviiovat atmosféru na pracovidti (Technopolis Group 2011b:
32-35). Mezi péti nejéastéjsimi d@vody odchodu z védy se vyskytovala i zajimava
pracovni nabidka, kvli niZ odeslo 37 % muzt a 31 % zen. V tomto piipadé jsou
nade zjistén{ ve shodé¢ s vystupy zahraniénich studif (RSC 2002, 2008, Preston
2004, Jaffe a Park 2003, Kidd a Green 2006, MORE 2010, Morris a Rip 2006),

z nichz vyplyva, Ze nizké pfijmy, ckonomicka nejistota, pocitovany nedostatek
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kariérnich pfileZitosti, normalizovand profesni driha a silnd kompetitivhost
patif mezi nejvyznamnéjsi motivy k odchodu z védy.

Zahrani¢n{ studie dile poukazuji na genderové rozdily v motivacich
k odchodu. U muzd pfevazuje nespokojenost s piijmy, u Zen jsou davody
rozmanitéj$i. Pro muze je faktor pifjmG kli¢ovy, nebot se vnimaji jako
priméarni Zivitelé rodiny. Zeny naopak povazuji svij pifjem z hlediska
rodinného rozpoétu jako sckundirni a vét$i daraz kladou na moznosti
sladovani rodinnych a pracovnich povinnosti. Velice negativné proto pocituji
velkou ¢asovou niaroénost védecké profese a normu linedrni pracovn{ drahy
(Zuckerman et al. 1991, Preston 1994, 2004, RSC 2002, 2008, Kahlert 2010,
Levine etal. 2011).

V tomto ohledu se nase vystupy s vystupy zahrani¢nich vyzkuma mirné
rozchizeji, protoze pro Zeny bylo finanéni ohodnoceni stejné dalezité jako
pro muze. To mZe souviset s urditymi specifiky ¢eského prostiedi, v némz
vétSina rodin potiebuje dva plnohodnotné pfijmy k tomu, aby zajistila
dostateny Zivotn{ standard. Kromé toho pak platy v ¢eské védé, a zejména
pak ve vysokém Skolstvi, odkud odesly tfi ¢tvrtiny dotdzanych, zGstavaji stile
relativné nizké, a to at jde o Zeny nebo o muze. Podle MSMT se primérny plat
navysokych $kolach napozicilektor pohybujena 28 838 K&, v piipadé asistent
na 26372K¢ a u i odbornych asistent? je to 33836 K& (MSMT 2013). V Gvahu
je pak tfeba vzit i skute¢nost, Ze vice nez polovina dotdzanych nepracovala
na plny Gvazek, takze jejich pfijem z akademické ¢innosti nedosahoval ani
téchto astek (podle zjisténi nadf studie se pramérny Cisty plat bez ohledu
na vys$i ivazku v dobé odchodu z akademické pozice pohyboval na 17257 K¢
v pfipadé muzt a 14305 K& v ptipadé Zen). Tyto hodnoty se tedy pohybuji pod
arovni primérnych (48 392 K&) i medianovych (36389 K&) mezd vysokoskolsky
vzdélanych osob v CR (MPSV 2014). Je proto mozné se domnivat, %e spise
nez otazka hlavniho Zivitelstvi byla pro respondenty palliva otizka pokryti
zakladnich Zivotnich ndkladd. Tomu by odpovidalo i zjisténi, Ze necelad
tfetina nasich respondentd pracovala v souhrnu na vys$si nez plny tGvazek.
Zatimco v zahrani¢i zaéinajici védci ¢asto vnimaji sviij plat jako dobry, ale
neodpovidajici jejich investovanému ¢asu a vikonu (Preston 2004), s tvrzenim
»,moje zaméstnani mi poskytovalo dostate¢ny pracovni pfijem“ souhlasilo
19,3% respondentek a 28,4 % respondent(, ktef{ se G¢astnili naseho vyzkumu.

Nase zjisténije v takévsouladu se zjisténim jiz zmifiovaného Mezindrodntho
auditu vyzkumu a vyvoje (Technopolis Group 2011b: 17), ktery uvadi, Ze
Cesti akademidti pracovnici a pracovnice jsou méné spokojeni s pracovnimi
podminkami a finanénim ohodnocenim neZ pracovnici v jinych sektorech
v CR nebo na srovnatelnych pozicich v zahrani¢i. Ziroven musime vzit
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Graf 1: Subjektivni d@vody odchodu z akademické pozice (% souhlasnych
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v potaz, ze vyznamnou ¢4st nasich respondentd tvofili doktorandi, ktef{ byvaji
zaméstnani na nejméné vyhodné smlouvy na malé Gvazky, coz vede k tomu, Ze
jsou ¢asto nuceni pfi studiu pracovat mimo akademickou sféru. Toto pracovni
vytizeni je pfitom jednim z hlavnich dévoda vysoké ,,amrtnosti“ doktorskych
studujicich (25-45%) (Technopolis Group 2011b: 56, 59). Finanéni podpora
doktorandd je viimana jako nejvétsi slabina soucasného systému doktorského
vzdélavani, nebot sotva stali na pieziti (Technopolis Group 2011b: 63).

Lze predpoklidat, ze dal$im vyznamnym davodem relativné malého
genderového rozdilu v motivacich odchodu bude hrit patrné fakt, ze v dobé
odchodu z akademické pozice byla vétSina dotizanych bezdétnd. Nenachazeli
se zpravidla v obtiZné situaci sladovani prace a péée o déti, kterd ma vét§inou
odlisné dopady na kariérn{ drihy Zen a muzd (Goulden etal. 2011). Jak pfitom
ukazujf studie z posledn{ doby (napt. Vohlidalov4 2013, Linkové a Cervinkova
2013), podminky pro kombinaci préce a rodi¢ovstvi v CR zistavaji stile velice
neuspokojivé. To ostatné potvrzuji i zjisténi, Ze vice neZ polovina védkyn,
které mély v dobé odchodu déti, uvedla, Ze sviij navrat do akademické védy
po rodicovské vnimala jako spiSe nebo rozhodné obtizny. Pies 60% Zen
zaroven uvedlo, Ze jim soudasnd pracovni pozice poskytuje lepsi podminky
pro sklouben{ pracovniho a osobniho zZivota, nez mély v akademické pozici,
a 12% by zvazovalo nivrat na akademickou pozici, pokud by zaméstnavatel
aktivné podporoval rovné pfilezitosti Zen a muzd. Témér 25 % Zen oproti 16 %
muzQd pak uvedlo, Ze by se nevritily za Zadnych okolnosti. Tato zjistén{ si lze
vysvétlit tim, Ze i ty dotdzané a dotdzani, ktef{ déti jesté nemaji, tak o brzkém
zaloZeni rodiny vzhledem k véku uvazuji a v této situaci vnimaji védeckou
praci jako nesluditelnou s rodi¢ovskymi povinnostmi.

Jediné polozky, v jejichz hodnoceni se ukdzaly vyraznéjsi rozdily mezi muzi
a zenami, byly ,niroky na mobilitu® (kterou jako davod odchodu uvedlo
7,2% zen, ale jen 3,2% muzl), ,ztrita zijmu o vyzkumné téma“ (16,3% Zen
2 9,6% muzl), ,nejasné vyhlidky na ziskini vedouci pozice® (15,6% muza
29,2% zen)a stres” (28,8% zen a 18 % muzl). Tedy zejména dévody, které jsou
navazany na zvy$ujicf se ndroky na zaéinajici vyzkumniky tykajici se flexibility,
soutéZivosti a Casové naroénosti prace.

Mens{ daraz Zen na moZnost ziskin{ vedouci pozice mize souviset s jejich
niz$im ztotoznénim s idedlem akademické drahy, pfipadné s pocitem, Ze
stavajicim niroktim na vedouci pozici mohou jen tézko vyhovét (Cidlinsk4,
Linkova 2013). Ztrita zdjmu o vyzkumné téma pak méZe souviset také
s nedostatkem veden{ a pozornosti ze strany Skoliteld. Zahrani¢ni studie
totiz ukazuji, Ze Zeny ¢asto zmitiujf jako jeden z motivi k odchodu pocit, Ze
nejsou brany stejné vazné jako jejich muzsti kolegové a citf niz$f podporu ze
strany nadfizenych (Kosoko-Lasaki et al. 2006, McGuire a Reger 2003). Kromé
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stereotypnich predstav o niz§im nadian{ Zen pro védeckou &innost byva
dtvodem i predpoklad, Ze Zeny budou mit déti a jejich pracovni nasazeni
a ambice se tim vyrazné snizi. V této souvislosti mohou nékteif skolitelé
a nadfizen{ nabyvat dojmu, Ze nenf tfeba jim vénovat tolik pozornosti nebo
jim své&fovat vedouci funkce. Zenim se tak &asto nedostivi neformalnfho
mentoringu, tedy vedeni ze strany zkusSenéjsich vyzkumnikd, které je
na zalatku védecké drihy velice dilezité pro definovini profesnich cila
a jejich efektivni dosahovani a budovani{ si postaveni v akademické komunité,
které je podminkou pro ziskan{ stabilngjsi a/nebo vedouci pozice (Wasburn
2007; Chandler 1996). V nasem vyzkumu pfitom Zeny také vyrazné &astéji
nez muzi zminovaly jako divod odchodu z védy vztahy s nadfizenymi (34%
Zen, 23,6% muzl) a také mezilidské vztahy na pracovisti (28,8% zen, 23,2%
muzl), coz mize souviset pravé s pocitem nedocenéni ¢&i prehlizeni ze
strany zkuSenéjich kolegt a vedoucich pracovnikti. CR pfitom vystupuje
z mezinarodnich srovnan{jako zemé s jednim z nejtlustsich sklenénych stropt
pro Zeny ve védé, tedy s nejnizsi Sanci dosahnout nejvy$si pozice (EK 2012).

Razni lidé — rtizné davody odchodu?

Abychom mohly s rozsihlou baterif otizek tykajicich se ddvodt k odchodu
z akademické pozice pracovat jako s jednim celkem a sledovat podrobnéji, jak
se pfic¢iny odchodu lisf u rdznych skupin akademikt a akademiéek, provedly
jsme faktorovou analyzu, z niZz vykrystalizovalo 6 vnitiné provizanych
faktorG:" existenéni nejistota, Casovd naro¢nost price a stres, ukonceni
pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele, vyhoteni, mezilidské vztahy
a akademicka mobilita.

Prvni faktor existenéni nejistoty sytily proménné vyse financnibho obhodnocent,
ckonomickd nejistota, nejasné vyhlidky na iskdni stilé pracovni poice a systém
hodnoceni védecké price a vyjadioval zejména divody spojené s ckonomickymi
aspekty zaméstnani. Jak se ukizalo, piiklon k tomuto faktoru se nejvyraznéji
lisil podle typu instituce, pozice a véku. Tento faktor hril roli zejména u téch,
kteif odchézeli z AV CR (oproti akademik@im z vysokych §kol). To lze vysvétlit
patrné tim, Ze v AV CR jsou pracovni pozice ast&ji vazany na konkréen{ &asové
omezené grantové projekty a zdroveni jsou silnéji podminény publikaénim
vykonem.

I Niésledné¢ bylo provedeno porovnini primérnych faktorovych skérd podle nisledujicich
proménnych: pohlavi, pozice v dob& odchodu z védy, typ instituce, velikost Gvazku, vék v dobé&
odchodu, déti v dobé odchodu. Jako orientaéni bod pro uréenf toho, jaké rozdily v primérech jsou
vyrazné a véené podstatné, jsme vyuZily testovin{ zavislosti pomoci T-testl (v pifpadé binirnich
proménnych) & ANOVy (v pi{padé ostatnich proménnych).
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Tento faktor pak hral délezitou roli pfedev§im pro doktorandy,
postdoktorandy a samostatné védecké pracovniky, ve véku 25-30 let. S vy$$im
vékem pak vyznam tohoto faktoru klesal. Potvrzuje se tak, Ze velkd mira
ckonomické nejistoty se tykd zejména lidi na za¢itku akademické drihy
a odchiazi kvali ni nemaly podil akademikd. Podle studie OECD (2010: 13)
ptitom patfila CR k zemim s nejvétsim podilem driteld titulu PhD, kte¥{
ani po péti letech od absolutoria nejsou zaméstndni na smlouvy na dobu
neurcitou.

Druhy faktor ¢asové naro¢nosti price a stresu je sycen predevsim
proménnymi podminky pro kombinaci prace a osobniho Zivota, casovd ndrocnost
prdce, stres — tedy polozkami, které se vazi k problému kombinace pracovniho
a soukromého zivota. Neni pfitom jisté piekvapujicim zjisténim, zZe
u tohoto faktoru se jako jedind vyznamnéji determinujici proménnd ukizala
skute¢nost, zda méli dotdzaniv dobé odchodu dité. Tento vztah ptfitom platil
jak ve skupiné Zen, tak i muzd. Tato skutecnost patrné souvisi s pracovni
pozici akademik@ a praxi kumulovani pracovnich Gvazkd, které v souctu ¢asto
prevysujf plny Gvazek. Roli v tom pak mize hrat i ckonomicka nejistota, ktera
dopadi na rodi¢e malych déti jesté tiZivéji nez na bezdétné.

Treti faktor ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele sytila
predevsim polozka neprodlougeni pracovni smlonyy. U tohoto faktoru se jako
jedind vyznamnéji ovliviiujici proménna ukdzal typ instituce. VEts{ daleZitost
mu ptikladali lidé, ktef{ odchazeli z Akademie véd nez lidé z vysokych skol.
Jak jiz bylo fedeno, pracovnici AV CR jsou éast&ji zaméstnavani na kritkodobé
smlouvy navizané na trvani jednotlivych grantovych projektd, zatimco
na vysokych skolach jsou pracovn{ smlouvy vizany jinymi faktory, zejména
poctem studujicich.

Ctvrty faktor vyhoteni sytily zejména polozky gtrdta gdjneu o obor, Ytrdta djnen
0 vykunmé téma a Casteéné také pocit vlastni védecké nedostatecnosti. Jak se ukazalo,
tento faktor hral déleZitou roli zejména pro Zeny a ty, kteti odchazeli z AV CR.
Nejcastéji se tento typ davoda vyskytoval v nejmladsich vékovych skupinich
25-30letych a 31-40letych. Na prvni pohled by se mohlo zdit prekvapivé, Ze
wsyndrom vyhotfeni® postihl ty nemladsi, ktefi pracuji v akademické pozici
nejkratsi dobu. Pravé nazaéinajici akademiky a akademicky jsou pfitom kladeny
vysoké pracovni niroky, zatimco jim jejich zaméstnan{ zaroveni neposkytuje
¢asto ani elementirni miru pracovni stability. Vzhledem k vét${ zavislosti
pracovnich mist lid{ pésobicich v AV CR na grantovych projektech, nez je
tomu u osob zaméstnanych na vysokych skolich, ziroven nenf prekvapivé, ze
se k faktoru vyhotenf klonili ¢astéji pravé lidé odchdzejici z AV CR. Jak ukazujf
zahrani¢ni studie, stile zhorsujici se vyhlidky na ziskin{ grantd maji negativn{
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Tabulka 4: Vysledky faktorové analyzy ,subjektivni dGvody pro odchod
z akademické pozice®

Finanéni | Mezilidské | Casovi | Vyhoteni | Mobilita | Ukonéeni
ohodnocen{ vztahy | nironost | (ztrita pracovniho
a ckonomicka astres zajmu poméru
nejistota o obor)
vyse finanéniho 177 147 ,095 ,083 -,105
ohodnocenf

ckonomickd ,787 125 ,057 ,006 ,103 ,004
nejistota

(napt. Geelové
financovani,
smlouvy na dobu
urciton)

ztrita z4jmu -,014 ,095 ,009 815 151 -,124
o obor
ztrata zijmu ,100 ,108 -,018 ,801 -,075 -,040
o vyzkumné
téma
frustrace 478 -,035 ,289 ,420 -,116 241
z védecké

prace (napf.
Casté negativni
vysledky
experimentd,
absence
viditelnych/
hmatatelnych
dopadt na svét/
spolenost)
podminky pro ,040 216 ,768 ,077 ,051 117
skloubenfi prace
a osobnfho
zivota

¢asova narocnost ,212 ,127 ,778 -,007 011 -,099
stres ,160 ,368 ,616 123 -,103 ,105

kompetitivhost ,188 415 ,223 ,073 -291 ,109
prostiedi
diskriminace -,040 ,702 ,053 -,051 ,034 ,120
néroky -,072 -,114 458 ,022 587 -,006
na mobilitu
systém ,655 ,208 ,208 ,030 -,069 016
hodnoceni

védecké price
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Finanéni Mezilidské | Casovd | Vyhoteni | Mobilita | Ukonéeni
ohodnoceni vztahy | ndronost | (ztrata pracovniho
a ckonomicka astres zajmu poméru

nejistota o obor)
problém ,196 -,028 -,081 -,007 ,622 ,227
najit praci
v akademické
oblasti
po navratu z¢
zahrani¢niho
pobytu
nebyla vim 116 195 -117 -,001 ,206 ,690
prodlouzena
pracovni
smlouva
nejasné vyhlidky ,685 ,128 ,020 123 158 ,035
na ziskan{ stalé
pracovni pozice
nejasné vyhlidky ,333 ,387 -115 ,106 447 -,334
na dosaZzen{
vedouci pozice
nedostatek ,198 541 274 -,103 -,017 -,183
prostoru pro
samostatnou
vyzkumnou
¢innost
pocit vlastn{ 313 -,075 ,263 445 -,045 ,069
védecké
nedostate¢nosti
mezilidské 216 ,716 ,188 ,136 -,105 -,053
vztahy
na pracovisti
vztahy ,195 ,713 ,070 171 ,078 ,077
s nadfizenymi
zajimava 461 114 047 ,190 ,072 =518
pracovni nabidka

Faktorova analyza, Metoda Varimax, KMO test 0,824, podil vysvétlené variance (za
v§echny faktory kumulativn&) 57 %, Bartlettlv test sféricity je statisticky vyznamny na
hladiné vyznamnosti o = 1%.

vliv na kariérni aspirace a entuziasmus mladych lidf ve véd¢, nebot vedou
k absenci piileZitost pro dal§i profesni a kariérn{ rast (Robinson 2009).

Vzhledem k tomu, Ze je tento faktor sycen také polozkou pocit viastni
védecké nedostatecnosti, je Gzce spojen i s problémem rostouci soutéZivosti
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ve védé. Nejen grantové soutéze, ale obecné systém hodnocen{ védecké price
vnasi do védy jen velice zjednodusend méfitka Gspéchu (zejména publikace
a tspé&$nost v ziskdvan{ grantd), neodriz{ §ifi niplné védecké price a Casto
nebere v potaz redlny ¢as, ktery lidé ke zpracovani hodnocenych vystupd majf
k dispozici (nhapf. systémy hodnoceni neberou v potaz ¢as, ktery akademici
travi napf. pedagogickou praci a dal§imi ¢innostmi, které jsou nezbytné pro
fungovani védeckych komunit i vzdélavacich a vyzkumnych instituci), ani
jejich zkus$enosti a senioritu. Dtraz na publikaéni vystupy v kritkodobém
Casovém horizontu (ktery souvisi se zvySovinim vyznamu G¢elového
financovan{), mZe byt pro zalinajici akademiky a akademicky frustrujici.
Vykazovat vysledky v kratkych ¢asovych intervalech je pochopitelné snazsi
pro seniorni vyzkumnfiky, kteff maji expertizu i zkusenosti (Fassin 1991), majf
nesrovnatelné vétsf mnozstvi dat a nastudované literatury (Cervinkova 2010b:
odst. 29), pfipadné ktefi mohou téZit ze spoluprice celého tymu. Zalinajici
akademici (pracujici na grantovych projektech svych vedoucich) ¢asto majf
také méné pfilezitosti publikovat jako prvn{ autofi nebo zcela samostatné.
Kritéria hodnocen{ a védecké excelence si vak zadinajici védci a védkyné silné
internalizujf, coz u nich mze vést k pocitu vlastni netspésnosti, frustraci
a nislednému zvazovini odchodu (Cidlinsk4 a Linkov4 2013).

Fakt, Ze se¢ k faktoru vyhoteni klonily zejména Zeny, pfitom poukazuje
na skute¢nost, Ze obstit v takto silné konkurenci a preklenout doktorské
a zejména postdotorské obdobi je pro Zeny jesté obtiznéjsf nez pro muze.
Naznaduji to i odpovédi nasich respondentek, z nichZ 12 % (oproti 1,2 % muz)
odpovédélo, Ze by zvazovaly navrat do védy v pfipadé, Ze by zaméstnavatel
aktivné podporoval rovné pfileZitosti Zen a muzd, a 24,8 % Zen oproti 16,4 %
muz8 uvedlo, Ze by se do védy nevritilo za Zidnych okolnosti. Tuto skuteénost
pfitom potvrdily i kvalitativni vyzkumy (Cidlinskd a Linkova 2013), podle
nichz vyjadfuji Zeny ¢astéji neZ muzi nespokojenost s rostouci soutézivostf
a formalizaci hodnocen{ védecké price prostiednictvim bodt za publikace
na tkor spoluprice. Cast&ji nez muZi pak hovoif o pocitech, Ze jejich
akademické price je spiSe samotéelna, a proto zvazujf odchod z akademické
védy (Cidlinska a Linkov4 2013).

Pity faktor mezilidskych vztah@ sytily zejména polozky diskriminace,
megilidské vtahy na pracovisti a vtahy s nadiixenymi a reflektuje tedy kvalitu
lidského prostiedi na pracovisti a jeho férovost jakozto pfi¢inu odchodu
z akademické védy. Tento faktor hril dtlezitou roli zejména pro Zeny, dale pak
pro ty, ktetf byli zaméstnani na plny Gvazek, a zejména pak ty ve véku 41-50
let ptsobici ve vice seniornim postaveni vedoucich védeckych pracovnika,
docentt a profesort. Rozdily v odpovédich muzd a Zen naznaduji, Ze Zeny
Castéji odchizejl z pracovisté kvali nevyhovujicim mezilidskym vztahtm,
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coz muze indikovat, Ze pocituji vice konfliktd, neshod & diskriminace
na pracovisti nez muzi.

Poslednim faktorem byl faktor mobility, ktery byl sycen polozkami probléne
najit praci po ndvratu e Jabranicnibo pobytu a ndroky na mobilitu. V pripadé
tohoto faktoru se pfitom neukizaly vyraznéjsi rozdily podle sledovanych
proménnych, a to ani podle pohlavi.To je pfitom piekvapujici zjisténi,
protoze z dosud provedenych studif (napf. Cervinkova 2010a, Vohlidalovi
2014, Leemann 2010, Ackers 2004) vyplyva, Ze akademickd mobilita je obecné
vnimana jako problém pfedevsim Zenami, a to jak kvali rodicovstvi, tak kvali
jejich partnerskému usporadani. Skuteénost, Ze v tomto piipadé nebyl patrny
rozdil mezi muzi a Zenami, pfitom mize souviset s tim, Ze v Ceském prostiedi
nebyva akademickd mobilita zpravidla podminkou mozného setrvani
na daném pracovisti, zvlasté pak v pfipadé lid{ pracujicich na vyskych skolach,
z nichz se rekrutovala vétsina naseho vzorku.

Analyza ukizala, Ze nejéastéj$im motivem pro odchod z védy byly nizké
vydélky a eckonomickd nejistota spojené s mizivymi vyhlidkami na ziskan{
stabiln{ pracovni pozice a profesni rozvoj, které trapily zejména nejmladsi
skupinu lidi ptsobicich na pozicich doktorand@ a postdoktorandt. Zejména
zeny jsou pak nachylné k ,syndromu vyhoteni®, coz mlze souviset s jejich
ztiZzenymi podminkami pro uplatnéni v soucasném silné konkurenénim
prostfedi védecké a akademické prace.

Kam tito lidé odesli? Podafilo se jim ziskat pozice, které by [épe odpovidaly
nejen jejich potfebam, ale i kvalifikaci? Na to se zaméfime v posledn{ ¢asti nasi
analyzy.

Soucasni pracovni pozice byvalych akademikd a akademiéek

Pokud lidé nepodnikali nebo nebyli ckonomicky neaktivni, nejéastéji byli
zamdstnanivsoukromémsektoru(62 %zenatéméei 77 % muz). Nezanedbatelné
procento byvalych akademikd a akademicek zachycenych v nasem souboru je
pak zaméstnino ve statni spraveé (10,2% Zen a 11,4 % muzt). Zejména u Zen je
pak patrny zvySeny podil téch, které v soucasnosti zastavaji neakademickou
infrastrukturn{ pozici na akademické instituci (napf. na rektordtech a v rdimci
oddélen{ pro védu a vjzkum) — 14,8% Zen a 6,9 % muzt. Zeny také Cast&ji ne
muZi pracujf v neziskovém sektoru (13 % zen a 5,1 % muZli), coZ maze souviset
zejména s tim, Ze také cCastéji absolvuji socidlnévédni & humanitni obory,
pro néz se najde siroké uplatnénf pravé v neziskové sféfe. Co se ty¢e oborg,
lidé z oblasti technickych véd pracuji nejastéji v primyslu a v IT odvétv,
lidé, ktefi odesli z vyzkumnych a pedagogickych pozic v 1ékaiskych védach
zUstavaji nejéastéji ve zdravotnictvi (Casto se jednd o 1ékafe, kteff rezignovali
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na vyzkumnou &innost a zalali se plné vénovat lékafské praxi) a badatelé
a vyulujici z oblasti humanitnich a socidlnich véd dnes pracuji nejéastéji
v soukromé sféte v scktoru sluzeb (zejména v poradenstvi a bankovnictvi).
Lze tedy fici, Ze vétSina respondentd si zachovala svdj pavodni{ obor. 35,6 %
dotizanych pfitom uvedlo, Ze na soucasné pracovni pozici pasobilo jiz v dobé
svého pusobeni na akademické pozici, takze lze pfedpoklidat, Ze jejich
prechod byl pomérné plynuly.

Co se tyle obsahu soudasné price, 46,8% respondentd (43,9% Zen
a 48,5% muzt) uvedlo, Ze se vénuje vyzkumné &innosti (do této skupiny
patfili zejména lidé pracujici v IT, v elektrotechnickém, chemickém
a farmaceutickém pramyslu, ckonomové vypracovavajici analyzy pro banky,
zanedbatelny podil tvofili lidé, ktef{ nasli uplatnéni v neziskovém scktoru
a statn{ sprave). 72,7% (75,5% muzd a 67,8% Zen) se domnivalo, Ze v jejich
soulasnémzaméstnanivyuzijiznalostiadovednostf, kteréziskalinaakademické
pozici nebo béhem doktorského studia. Vét$ina z nasich respondentl vsak
zaroven uvedla, Ze titul Ph.D. nemél na ziskin{ jejich soucasné pracovni
pozice zadny vliv. Pouze pro 10,2 % respondentd (9,5 % muzt a 11,3% Zen) byl
doktorit podminkou pro jeji ziskan{ a 29,6% (30,7% muzt a 27,8% Zen) jej
vnimalo jako vyhodu. 8,6 % dotdzanych (7,9 % Zen 29,6 % muzl) interpretovalo
titul Ph.D. dokonce jako nevyhodu. Pfestoze se tedy lidé vétsinou shodli, Ze
ve své praci vyuziji poznatky, které nabyli béhem své akademické kariéry &i
doktorského studia, téméi 60% dotdzanych zaroven uvedlo, Ze jejich pozice
doktorské vzdélani bezprostiedné nevyzadovala. Tato zjisténi naznacuji, Ze
problémem nékterych absolventd doktorského studia mize byt uréitd mira
pickvalifikovanosti, na coz upozornily také vysledky studie OECD (2010: 11,
14), podle které jsou drzitelé titulu Ph.D. sice méné ohroZeni nezaméstnanosti
nez absolventi nizsich stupnt studia, avsak nezanedbatelné procento z nich je
pro své soucasné zamd&stnani prekvalifikovano.

Vétsina respondentd pak svoje soucasné pracovni podminky hodnoti
pozitivnéji ve srovnani s podminkami, které méli v dobé puasobeni
na akademické pozici. Vyrazné vyssi podil respondent dnes pracuje na plny
Gvazek.Zatimcovdobé, kdypracovalinaakademickych pozicich, mélo ¢asteény
avazek 42,5% zen a 34,1% muzd, nyni pracuje na ¢asteény Gvazek jen 17,6%
zen a 6,4 % muza. Tito lidé zaroven pracuji vyrazné Castéji na smlouvu na dobu
neurcitou. Pfed odchodem z akademické pozice na ni pracovalo pouze 19,2%
zen a 24,9 % muza, nyni tento typ smlouvy mezi byvalymi akademikypievazuje
(57% zen a 72% muzd). Soucasné pracovni pozice byvalych akademikd jsou
tedy stabilnéjsi nez v dob¢ jejich ptsobeni na akademické pozici, alespon
pokud jde o formaln{ charakteristiky jejich pracovnich smluv. Zeny viak

e 7

i presto stale dosahujf niz$i miru stability pracovnich pozic nez muzi.
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Nejvice pozitivné hodnotili respondenti posun k vy$$imu finan¢nimu
ohodnoceni a pocitu vétsf ekonomické jistoty (v téchto oblastech si podle
svého nizoru polepdilo vice jak 80 % dotdzanych). Aniv tomto sméru se situace
nasich respondenti nelisila od vystupt zahraniénich studif, které se shodujf,
Ze absolventi doktorského studia pracujici v soukromém sektoru, jako tomu
je u vétsiny nasich respondentd, jsou [épe placeni a maji jistéj$i pozice, nez
ti, ktefi pracuji v akademické sféfe (OECD 2013: 27). ZlepSen{ z hlediska
ckonomické stability je zastoupeno téméf totozné napfi¢ rGznymi obory
a institucemi. To potvrzuje i zjistén{ mezinirodniho auditu (Technopolis
Group 2011b: 131), Ze mira stability mimo akademickou sféru je ve srovnini se
sférou akademickou jednoznaéné vy$si napfi¢ vSemi obory, zejména v ptipadé
mlads$ich akademikt (Technopolis Group 2011b: 19-20).

Stabilnéjsi pracovni pozice zajisté souvisi s pocity vétsiho sebevédomi
vnovém zaméstnan{ a také s pocitem, Ze vykondvajf smysluplnéjsi prici (kolem
80%). Vysoky podil respondentl (pfes 75 %) také souhlasil s tvrzenim, Ze je
soulasni prace bavi vic a pfinasi jim lepsi perspektivu stalé pracovni pozice.
64% zen a 52% muzd uvedlo, Ze jim soucasnd price umoznuje lépe sladit
osobn{ a pracovn{ Zivot. Respondenti naopak spi$e nesouhlasili s tvrzenim, Ze
by pro né jejich soudasnd prace byla vétsim zdrojem stresu, zZe by na né kladla
vétsi naroky na zahrani¢ni mobilitu nebo Ze by soudasné pracovni prostiedi
bylo vice diskriminaéni (viz Graf 2). Zda se tedy, Ze vét§ina akademickych
a védeckych pracovnikd a pracovnic, kteff odesli z akademické védy, vnima
svou souéasnou pracovnf situaci jako jednoznaéné zlepseni.

Jepritomsice mozné, zevzorek mtize byt do urcité miryvychylen ve prospéch
téch, kterym se podafilo se Gspé$né uplatnit mimo akademicky scktor. Tato
zjistén{ vsak zaroven naznacuji, Ze v ptipadé nasich respondentt poskytnul
pracovni trh mimo akademickou sféru byvalym akademikim a akademic¢kam
mnohem vsti{cnéj$i podminky pro rozvoj pracovni kariéry i celkovou
rovnovihu pracovnfho a soukromého Zivota a ze dovedl jejich prici ocenit
1épe nez sektor akademicky.

Shrnuti a zavér

Vlanku jsme se zaméfily na to, koho ¢eskd véda ztracia pro¢ajaka je aktualnf
pracovni pozice téch, kteif z akademickych pozic odesli. V§irsim kontextu tak
pfispivime k diskusi nad tim, jaké podminky profesniho rozvoje poskytuje
Ceskd véda (nejen) zadéinajicim akademickym a védeckym pracovnikiim
a pracovnicim a pro koho jsou tyto podminky nevyhovujici. Pfestoze si
uvédomujeme, Z¢ nase data nejsou reprezentativni (a domnivime se, Ze
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reprezentativni vyzkum takové cilové skupiny by byl téméf nemozny), fada
paralel se zjisténimi ze zahrani¢nich vyzkumd, stejné jako velice Sirokd baze
védct a akademikd z riznych obort a instituci, které jsme v souvislosti s nasim
vyzkumem oslovily, a skuteénost, Ze se nas vzorek nijak vyrazné neodchyluje
od rozlozen{ ¢eské akademické populace podle typu instituci a obor@, nas
vede k presvédlent, Ze nase zjisténi nepochybné urcitou vypovidajici hodnotu
maji.

Mezi dotizanymi byli zejména mlad{ lidé na zadatku akademické drihy,
tedy na nejméné jisté pozici, ktef{ odchizeli na pozicich doktorandd
(v pfipadé lidf odchézejicich z AV CR) a odbornych asistentt (v pfipadé
vysokych skol) a jejichZ pracovni podminky nebyly pfili§ vihodné (vétsinou
pracovali na ¢4steéné tvazky a na smlouvy na dobu uréitou). Hlavnimi davody
k odchodu byly vyse finan¢ntho ohodnoceni, ckonomickd nejistota spojena
s tCelovym financovanim a kritkodobymi pracovnimi pozicemi na grantové
projekty, souvisejici mizivé vyhlidky na ziskdn{ stabilni pozice a profesni
rozvoj a systém hodnoceni védecké prace, ktery v podstaté nepostihuje jiné
nez kvantitativn{ aspekty pracovni ¢innosti (zejména po&ty publikaci) a vede
ke stale zvysujicim se narokGm na védecké a akademické pracovniky.

Ve viech téchto ohledech si pfitom dotdzani v souasném zaméstnani mimo
vefejnou védu polepsili. Jsou spokojenéjsi se svymi soucasnymi pracovnimi
podminkami, neZ byli s podminkami priace na akademické pozici. Obvykle
zminovali, Ze maji vyssi a jistéj$i piijem a stabilnéjsi pracovni pozici s lep$imi
vyhlidkami na profesni rozvoj. Zejména Zeny pak vyzdvihovaly, Ze je jejich
soucasni pracovni pozice v porovniani s jejich akademickou praci 1épe
slucitelnd s rodinnym Zivotem.

Co se tyCe otazky individudln{ navratnosti doktorského vzdélani, Ize vanimat
jako velice pozitivni, Ze neceld polovina dotizanych se stile vénuje vyzkumné
¢innostiavicenez 70 % uvadi, Zeve svém souasném zaméstnanivyuziviznalosti
a dovednosti nabytych béhem studia a prace v akademické sféfe. Zde je vsak
tfeba poznamenat na zdkladé ptedbéznych vystupt z hloubkovych rozhovora,
které provadime se stejnou cilovou skupinou, ze respondenti kladou daraz
spise na vyuziti ,mékkych“ dovednosti, jako je systém price a nakladani s daty,
nezZ na teoretické znalosti. Zaroven byly ve vzorku zastoupeny zejména obory,
které maji blize k aplikovanému vyzkumu a tedy k praxi. Jako méné pozitivni
se v8ak jiz jevi skuteénost, Ze v 90 % pfipadl zastavaji respondenti pozice, pro
které nutné nepotiecbovali doktorské vzdélani, a lze proto fici, Ze néktefi
z nich mohou byt pro tyto pozice pickvalifikovani. Relativné nizka dlezZitost
doktorského vzdélani pro vykon zaméstnani mimo akademicky sektor piitom
otevird otdzku nastaven{ doktorskych programi. V CR je prozatim doktorské
studium vnimano témért vyluéné jako pifprava navédeckou prici, coz se odrazi
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i v jeho naplni, kterd je Casto velice Gzce zaméfena. Toto viak rozhodné nenf
problém pouze CR a diskuse o koncepci vyzkumnych profesnich, na praxi
zaméfenych doktorskych programd probihd v soucasnosti i v zahraniéi
(Dvoftackova et al. 2014: 163-171).

Odchod téchto lidi pfitom mize znamenat ztritu pro vefejnou védu,
v jejimz zdjmu je navratnost investice do dlouhého vzdélavani doktoranda
i postdoktorandi a udrZeni si talentovanych vyzkumnikd a vysokoskolskych
pedagogt. Na§ vyzkum naznaluje, Ze hlavni dGvody odchodt zalinajicich
vyzkumnikd z vefejné védy souvisi spise s bariérami pro setrvani, neZ se ztritou
zijmu o védeckou prici &i nedostatkem schopnosti. Pocity vlastni védecké
nedostateénosti, ztrita zijmu o vyzkumné téma &i obor totiz nefigurovaly
mezi hlavnimi divody odchodu. Jako zidsadni problém se naopak ukizaly
podminky pro profesni rozvoj za¢inajicich vyzkumnika v CR, které vedly
k odchodu vétsiny z nich. Mezi hlavn{ bariéry setrvini pati{ totiz velice nizké
finanéni ohodnocen{ a ckonomicka nestabilita a nejistota.

Pokud se budou podminky price ve véd¢ vyvijet timto zptsobem, bude
védecka kariéra stile méné atraktivn{ i pro talentované studujici, jak se zaéind
ukazovat v zahraniénich studiich. Americka zprava prezidentovych poradct
provéduatechnologie (OSTP 2004 citin OECD 2013: 26) poukazuje na ptiéiny
klesajici atraktivity zaméstnani ve védé, jako jsou velice dlouhé studium
jako nutna profesni pfiprava a nasledujici nejisté obdobi postdoktorského
vzdélavani jako podminka vyhlidky na ziskidn{ stabilni pozice (zahraniéni
vyzkumy ukazuji, Ze v privitnim sektoru se ziskavaji stabilni pozice v krat§im
Case od ziskani doktoratu nez v akademické sféte; NISTEP 2011 cit in OECD
2013: 34). Tyto rysy zacatka védecké profese jsou vhimany negativné zejména
z hlediska vyse a nejistoty ocekdavaného pfijmu a obtiznosti skloubit kariéru
s rodinou. Vyspélé zemé se proto snazi atraktivitu védecké profese zvysit,
pfedevsim vytvafenim vstifcnéj$ich podminek pro rozjezd védeckych kariér
nejmladsich vyzkumnikd, zejména zvySovinim doktorandskych stipendif
a poltu i vyse stipendii postdoktorskych, zvySovinim plath zacinajicich
vyzkumnikd, zlep$ovanim infrascruktury (napf. poskytovinim kvalitniho
kariérnfho poradenstv) (OECD 2010:18). CR, pfestoze se potfki s obdobnymi
problémy, jakoby prozatim $la spiSe opaénym smérem. Politiky zaméfené
na pfilikini a udrzen{ mladych akademikd se proto zaméfuji predevs§im
na zvy$en{ jistoty price a zkriceni procesu kariérnfho postupu 33 .

V ramci diskuse o pracovnich podminkich (zalinajicich) vyzkumnika
a vyzkumnic v CR je tfeba vénovat pozornost také postavenf Zen, nebot jsou
to zejména ony, kdo v poslednich dvou dekiadach zvysuji pocty absolventt
doktorskych programt@ (OECD 2010: 6, Tenglerova 2014: 12) a téma moznosti
jejich profesnfho rozvoje ve védé se tak stava stile aktudlnéj$im. Pro Zeny
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je zalatek akademické drihy jesté slozitéjsi nez pro muze, nebot se kryje
s obdobim, kdy mnohdy pecuji o malé déti, coz v soudasnych podminkich
znamend jesté niz$i Sanci na ziskan{ stabilni pozice, nebot tim muzi ziskavaji
v boji o tyto pozice niskok, ktery mohou Zeny jen stézi dohnat. Prozatim
pomér Zen a muzl ve védé stagnuje, respektive mirné klesd v neprospéch zen,
zatimco pocdet Zzen mezi studujicimi magisterskych i doktorskych programa
nartstd (Tenglerovd 2014: 11). Pokud v§ak nejsou ve védé takové podminky, aby
v ni nasly Zeny uplatnénf, jde o plytvani talenty nadanych vyzkumnic. Pokud
se sméfovani ¢eské védni politiky a pracovni podminky ve védé nezméni,
muizZeme predpoklidat, Ze Ceskd védeckd populace bude stile homogennéjsi
(cosetyée tifdnichigenderovych charakteristik, Technopolis group (2011b:13)
upozorfiuje na neuspokojinou vékovou a genderovou vyviZenost). A pokud
budeme brit vazné argumenty o prospésnosti rozmanitosti pracovnich tyma
(nejen ve véde) (Desvaux et al. 2007, David 2009, Danilda a Thorslund 2011),
nebude vyhled Ceské védy piilis optimisticky. V tomto svétle se z dlouhodobé
perspektivy reformy podporujici zadinajici védkyné avédce zdaji byt nezbytné.
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