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Abstrakt

BACHLEDOVA, Tatiana: Okolie podnikatel'ského subjektu a jeho vplyv na financie
podnikatel'ského subjektu. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta;
Katedra financii. — Veduci zavereénej prace: Ing. Magdaléna Cervetiova CSc. — Bratislava: NHF
EU, 2019, 51 s.

Bakalarska praca sa venuje skimaniu okolia podnikatel'ského subjektu a taktieZ sa zaobera jeho
vplyvom na finan¢nu politiku podniku. Prva Cast’ prace sme venovali tedrii, v ktorej sme sa
sustredili na vysvetlenie pojmov a taktiez postupnt analyzu okolia podniku. Druht ¢ast’ prace
konkrétne prakticka ¢ast’ sme zamerali na analyzu narodného okolia a vplyvu tohto okolia na

vybraté podnikatel'ské subjekty, na ktorych bol ukazany silny vplyv nadrodného okolia.

KEUCOVE SLOVA: okolie podniku, podnik, §tat, narodné okolie



Abstract

BACHLEDOVA, Tatiana: Surroundings of the Entrepreneurial Entity and its Impact on the
Entrepreneurial Finance. - University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy;
Department of Finance. — Supervisor of the bachelor thesis: Ing . Magdaléna Cerveiiova CSc. -
Bratislava: NHF EU, 2019, 51 s.

The bachelor thesis deals with exploring the surroundings of the business entity and also with its
impact on the financial policy of the company. The first part of the thesis is devoted to the theories
in which we focused on the explanation of terms and also the gradual analysis of the surroundings
of the company. The second part of the thesis focused on the analysis of the national environment
and the impact of this environment on selected business entities, where the strong influence of the

national environment was shown.

KEYWORDS: business environment, enterprise, state, national environment
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Uvod

Castokrét sa organizacia prirovnava ku Zivému organizmu, ktory naZiva so svojim
okolim a musi sa mu prisposobit’, aby prosperoval a dokazal v iom plnohodnotne zit'. Z toho
ist¢ho pohl'adu sa mézeme pozriet’ aj na podnik — to znamena, ze podnik vplyva na okolie
aokolie na neho ajeden bez druhého nedokaze fungovat. Podoba slov organizacia
a organizmus nie je nahodna. V oboch pripadoch hovorime o akomsi celku, ktorého
jednotlivé casti maju vopred urCené funkcie, ktoré vykonavaju. V konecnom doésledku
vSetky tieto Casti spolu ladia takym sposobom, aby dosiahli spolo¢ny ciel’. Tieto celky —
organizacia a organizmus sa musia svojmu okoliu prisposobovat’, aby rastli a vyvijali sa.

V literatire sa modzeme stretnut’® aj s prirovnanim zivnostnika ku tomu
najjednoduchsiemu organizmu v prirode. Pretoze prave ten nepotrebuje mat’ zlozitl nervovu
ststavu, ¢i dokonca pradiacu krv v tele. Tak isto je to v pripade Zivnostnika - on nema
potrebu mat’ prekombinovanu organiza¢nu Strukturu, ¢i zaoberat’ sa zlozitym informa¢nym
systémom. Dokaze podnikat’ s nenarocnym zdkladom, presne tak ako jednoduché¢ organizmy
dokazu existovat’.

Nasa bakalarska praca je tvorend dvomi hlavnymi Castami. V teoretickej Casti sa
snazime objasnit’ pojmy, ktoré si pre pochopenie nasej prace potrebné. Ide o pojmy ako
podnik a okolie podniku. Nasledne sa snazime vysvetlit' dolezitost’ védzieb medzi tymito
pojmami. Specialne sa viak zaoberame okolim podnikatel'ského subjektu. Venujeme sa jeho
deleniu na svetové, narodné a Specifické, ktoré si nasledne podrobne $pecifikujeme.

V praktickej Casti naSej bakalarskej prace sme sa zamerali uZ iba na narodné okolie
malych a strednych podnikov. V tejto Casti prace sa snazime objasnit’ dolezitost’ podniku
sledovat’ vyvoj svojho narodného okolia. Vybrali sme si konkrétne malé podniky, ktoré
sidlia v roznych §tatoch. Postupne sme si rozoberali podmienky, aké Stat vytvara pre dané
podniky. Nésledne sa snazime poukazat’ na vplyv jednotlivych zlozZiek narodného okolia na

vybrané podniky.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Kazdy podnikatel’ alebo osoba, ktorda mé zaujem zalozit’ si podnik, ¢i uz na domacom
alebo svetovom trhu, musi brat’ na vedomie a podrobnejSie si analyzovat’ vyvoj viacerych
faktorov na trhu. Prave tie budu do urcitej miery ovplyviiovat’ jeho budice podnikanie. Je to
tak preto, lebo podnik ako zakladna hospodarska jednotka je znacne ovplyviiovany okolim
a aj on sam prispieva k jeho vyvoju a tvorbe.

Okolie vplyva na podnik vo vSetkych oblastiach, ¢i uz ide o vplyv legislativny,
personalny, informacny ale aj politicky. Zle zvolena lokalita podniku je povaZovana za jednu
z hlavnych pricin, preco podniky na trhu zlyhavaji. Znamena to, Ze jej vyber je rozhodujuci
pre rast podniku, pretoze spravny vyber lokality ma najvacsi dosah predovsetkym na zisk.
Je vel'mi dolezité, aby bolo pre podnik vybraté také prostredie, ktoré bude maximalizovat

jeho zisky a zaroven minimalizovat’ naklady spojené s podnikatel'skou ¢innost'ou.
1.1 Vysvetlenie pojmov, problematika MSP

Skor ako prejdeme k okoliu podnikatel'ského subjektu a jeho vplyvu na finanénu
politiku podniku, je potrebné si vysvetlit' pojmy, ktoré budeme v tejto bakalarskej praci
pouzivat. P6jde o pojmy ako podnik, okolie podniku a vazby, ktoré ich spajaju.

Zacali by sme uvedenim definicie podniku z réznych hladisk. Prva definiciu na
pochopenie pojmu podnik sme zvolili podl'a obchodného zakonnika. Podl'a §5 Obchodného
zékonnika sa podnik chape: ,, Podnikom sa na ucely tohto zakona rozumie subor hmotnych,
ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné
majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku alebo
vzhladom na svoju povahu majii tomuto uicelu slizit. **

Gutenberg? vo svojom diele uvadza, Ze podnik je spojenim vyrobnych faktorov,

pomocou ktorych cheu podnikatelia dovisit’ stanovené ciele.

Za zakladné znaky podniku povazuje:

1. kombinaciu vyrobnych faktorov,

2. princip hospodérnosti,

! Obchodny zdkonnik &. 513/1991 Zb. v znenfi neskorsich pravnych predpisov
2GUTENBERG, Erich.: Grundlangen der Betribswirtschafslehre. Vydavatelstvo Springer- Verlag Berlin
Heidelberg. Berlin. Band I. Die produktion, 1989, 124 s. ISBN 978-3-662-38171-7



3. princip finan¢nej rovnovahy.

Spomenuté definicie mo6zeme zhrnit' do konecnej podoby, ktord ndm pomdze
najjednoduchsie pochopit’, o to podnik teda je. Ide o subjekt, ktory je sticast’ou trhového
hospodarstva, je ohraniceny vonkajsim okolim, ktoré¢ musi reSpektovat’ a neustale sledovat’
jeho vyvoj. V nasledujiicom texte sa zameriame na analyzu malych a strednych podnikov
a ich problémy spojené s podnikatel'skou ¢innost'ou. Povazovali sme za dolezité vysvetlit’
tieto skuto¢nosti z dovodu, ze naSa prakticka Cast’ tejto bakalarskej prace sa zameriava prave
na malé podniky.

Mal¢ a stredné podnikanie je vel'mi dolezitou sticastou uspesnej trhovej ekonomiky.
Prispieva k tvorbe novych pracovnych miest a napomaha k vytvoreniu dobrého a vel'mi
silného konkurenéného prostredia. Vyhodou malych a strednych podnikov je hlavne ich
rodinna atmosféra. Zamestnavatelia maju priamy kontakt so svojimi zamestnancami a vedia
im vychadzat’ v Ustrety v mnohych pracovnych i sikromnych oblastiach. V prvej kapitole
sme si uviedli definiciu podniku — vSeobecne. V tejto kapitole sa zameriame konkrétne na
malé a stredne podniky - MSP. Do tejto kategorie zarad’ujeme predovsetkym rodinné
podniky a samostatne zarobkovo ¢inné osoby, ktoré vykonavaju remeselnicke, ale aj iné
¢innosti. Malé a stredné podniky su podniky, ktoré nie su tvorené viac ako 250
zamestnancami  aich roény obrat nie je vac¢si ako 50 milibnov eur.

Tieto podniky maja vel’ky problém udrzat’ sa na trhu. Odhaduje sa, Ze skoro polovica
novozalozenych malych podnikov nefunguje na trhu dlhSie ako 5 rokov. Dovodov, preco
malé astredné podniky zlyhdvaju je viacero. Za tie najhlavnejSie mdZeme povazZovat
napriklad nedostato¢ny dopyt, ale aj r6zne uradnicke prekazky. Tie si mnohokrat netinosné.
Rovnako je to aj v pripade vysokého danového zat'azenia. Taktiez si myslime, ze malé
a stredné podniky zlyhavaju predovSetkym kvoli obmedzenej moznosti ziskania financii.
Tieto podniky na svoju ¢innost pouzivajii najmi interné zdroje ato v podobe zisku
a odpisov. V tomto pripade ide teda o samofinancovanie, ktoré je pre tento typ podniku

dolezité, pretoze pri iom nevznikaji dodato¢né néklady a taktiez riziko nesplatenia. Malé

3 MAJKOVA, M. 2008. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR: Analyza $tandardného a
alternativneho financovania malych a strednych podnikov v podmienkach SR. Brno: Tribun, 2008. ISBN 978-
80-7399-590-4
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astredné podniky moézu taktiez vyuzit aj externé financovanie. V ramci externé¢ho

financovania za hlavné zdroje* povazujeme:

1. Verejné zdroje — Vvtomto pripade sa malé¢ astredné podniky so Zziadostou
0 financovanie obracajii na Statne institicie ako st Narodna agentira pre rozvoj
malého a stredné podnikania, mikropdzickovy program NARMSP, Slovenska
zaru¢na a rozvojova banka a podobne. Tieto organizacie maji finanéne napomahat’
malym a strednym podnikom, ¢i uz pri ich zakladani alebo fungovani.

2. Uvery od komerénych bank — Tato forma financovania je najviac vyuZivana
malymi a strednymi podnikmi. V mnohych pripadoch vSak pre podnikatel'ov nie je
mozna. Banky si Ziadajti vysoké zaruky, ktoré tieto podniky nemaji. Uroky z uveru
su pre nich vysoké a nemaju ani dostato¢n historiu podnikania. Banky su ochotné
podnikom poskytovat’ uvery so splatnost'ou do jedného roka, pretoze tieto Gvery im
prindsaju mensie riziko.

3. Zdroje z eurofondov — ide o Strukturalne fondy, z ktorych malé a stredné podniky
moézu ziadat' o financné prostriedky. Spominané fondy st nastrojom Strukturalnej
politiky. Ta sa sustred’'uje na odstrailovanie, alebo zmensSovanie rozdielov regionov
EU. Za $trukturalne fondy povazujeme - Eurdpsky socialny fond, Kohézny fond,
Eur6psky fond regionalneho rozvoja

4. Venture kapital — ide o financovanie investorom. Ten vklad4 do podniku finan¢né
prostriedky, ktoré maji neisti budicnost’ navratu. Tento druh financovania
vyuzivaju najmi zacinajice podniky, ktoré eSte nedosiahli svoj vlastny zisk.
Investori sa 0 investovani venture kapitalu rozhoduju na zéklade inovacii a napadov,
ktoré tento podnik prindsa na trh. Vo vicSine pripadov sa tento investor podiela aj
na samotnom riadeni podniku.

5. Business Angels — ide o financovanie stkromnymi investormi, ktori investuju
vlastné finanéné prostriedky vécsinou do podnikov, ktoré sa nachadzaji v ich
regione. Business Angels nie sit motivovani iba ziskom, ktory z tejto investicie chcu

ziskat’, ale taktiez vyhl'adavaji vyzvy a dobrodruzstva.

Pre malé astredné podniky predstavuje vyber zdrojov financovania jedno

z najdolezitejSich rozhodnuti pocas zivotnosti podniku. Zdrojov pre financovanie nie je

4HUDEC, 0. a kol. 2009. Podoby regionalneho a miestneho rozvoja. Kosice: Ekonomicka fakulta TU, 2009.
ISBN 978-80-553-0117-4
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malo, problémom je predovSetkym nedostato¢na informovanost’ podnikatel'ov. Mnohokrat
nevedia o Sirokej Skale moznosti aspdsoboch ako poziadat o finanéné zdroje.

Po objasneni pojmu podnik a blizSej analyze podnikania malych podnikov si
vysvetlime pre nas velmi dolezity termin okolie podniku.

Okolie podniku je tvorené vsetkym, ¢o sa nachadza za hranicami samotného podniku.
Tvoria ho prvky, za ktoré mézeme povazovat’ napriklad §tat, verejnost, konkurenciu, ale
taktiez aj dodavatelov a odberatel'ov. Podnik musi Co najrychlejSie reagovat’ na zmeny
spominaného okolia pretoze to ma vel'ky dopad na jeho podnikatel'ska ¢innost’. Ked’ sa na
okolie podniku pozrieme z iného hl'adiska ako doteraz, m6Zeme ho rozdelit’ aj na vnutorné
a vonkajsie.

Pod vnatornym okolim podniku si m6zeme predstavit’ prave vplyvy, ktoré posobia
vo vnutri sledovaného podniku. Zatial’ ¢o vonkajsie okolie sa d’alej ¢leni na mikroprostredie
a makroproprostredie.

Makroprostredie tvoria faktory, ktoré ovplyviiuju fungovanie podniku ale on sam na
nich nemé4 velké pdsobenie. Spominané faktory® vytvéraji uréite konkrétne okolia, ktoré si

blizsie Specifikujeme.

1. Demografické prostredie - na zdklade tohto prostredia sa podnikatel' rozhoduje
0 umiestneni svojho podniku. Ide o0 udaje tykajuce sa obyvatel'stva akymi st
napriklad zmeny v poctoch ¢lenov v rodine alebo informacie o vekovej Struktare
a podobne.

2. Ekonomické prostredie - tvoria dodavatelia, zakaznici, ale zaroven aj finan¢né
institucie...

3. Prirodné prostredie — tento faktor sa sklada z prirodnych vyrobnych vstupov, ktoré
podniky vyuzivaju na podnikatel'skt ¢innost’.

4. Technologické prostredie - vplyva na vytvorenie novych technoldgii. Prave toto
prostredie je zdrojom technologického pokroku, vd’aka ktorému je podnik silnejsi
a konkurencieschopne;jsi.

5. Politické prostredie - vytvaraji sa dolezité zakony, ktoré maji vytvarat prekazky

pre necisté podnikanie.

SKUPKOVIC, M. a kol. 2003. Podnikové hospodarstvo: komplexny pohlad na podnik. 7. vyd. Bratislava : Sprint
vfra, 2003.
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6. Kultirne prostredie - vplyva na hodnoty a zal'uby podniku a jeho ¢lenov.

Mikroprostredie tvoria sily, ktoré sa nachadzaju vnutri konkrétneho podniku. Ide
predovsetkym o kultiru daného podniku. To znamena hodnoty, postoje ¢i priority, ktoré st
sprostredkovavané zamestnancom. Podnik sa snazi vytvarat' taka kultru podniku, ktora
jeho zamestnancov motivuje k lepSim pracovnym vykonom.

Teoretické objasnenie okolia podniku a jeho ¢lenenia si ukazeme aj v grafickom

zobrazeni — konkrétne ide o obrazok ¢. 1

Obrazok 1 - Clenenie okolia podniku

Okolie podniku

v v

Vnutorné Vonkajsie
¢ v
Ciele podniku
Zdroje podniku \ 4 v
Organizaéna Mikroprostredie Makroprostredie
Struktura
Pracovné h 4 v
podmienky l v Demografické
Interné Externé Ekorl1om|clke
Prirodné
Technologické
Politické
Kulturne

Zdroj: Spracované podla Podnikové hospodarstvo 2018°

Na uvedenom grafe mozeme vidiet' rozdelenie okolia podniku na vnatorné
a vonkajsie, a zaroven aj podrobnejsie lenenie vnutorného a vonkajsieho okolia. Na zaklade
uvedeného sme spozorovali, Ze medzi podnikom a jeho okolim su urcité vizby, ktoré st
nevyhnutné pre ich fungovanie. Bliz§ie si budeme tieto vdzby charakterizovat’

Vv nasledujucej kapitole.

& DVORACEK, J. — SLNCIK, P. 2012. Podnik a jeho okoli. Praha : C. H. Beck, 2012. 192 s. 978-80-7400-224-3
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1.1.1 Vizby medzi podnikom a okolim podniku

Ako sme si uz v predoslom texte objasnili, okolie podniku netvoria iba prvky, ale
dolezita sucast’ tvoria prave vizby medzi tymito prvkami a konkrétnym podnikom. Tieto

vidzby modzeme na zaklade ich pdsobenia ¢lenit’ na:

1. vertikalne,

2. horizontalne.

Vertikdlne vizby su vidzby, ktoré su v literatire charakterizované ako vézby
mocenskych vztahov. Znamena to, ze ide o vztahy medzi miestnou spravou, Stitom
a konkrétnym podnikom.

Samotny $tat uskutocnuje urcité aktivity vo vztahu k podniku, ktoré st povazované
za nevyhnutné. Jeho hlavnou tlohou je napomahat’ vyvoju trhovej ekonomiky a vydavat
a modernizovat’ zakony, ktorych dodrziavanie subjektmi si musi sdm kontrolovat’. Ulohou
Statu je taktiez zasahovat tam, kde nie je samotny trh schopny zabezpecovat alebo vytvarat’
niektoré druhy vyrobkov alebo sluzieb. Tak ako $tat musi vykonavat’ urcité funkcie aj obce
amesta majui svoje povinnosti. Tieto subjekty sa zameriavaji na mensie tzemné celky.
Cinnosti, ktoré vykonavaju st do vel'kej miery podobné prave ¢innostiam $tatu. Z uvedeného
by sme mohli poukézat’ na zdkladné funkcie’, ktoré musi vykonavat’ §tat, mesto ¢i obec vo

vztahu k podniku:

1. podpora efektivnosti,
2. spravodlivost’,

3. zabezpecenie ekonomicke;j stability.

Tieto funkcie §tat zabezpecuje prostrednictvom politiky, ktora vykonava. Na rozvoj
aktivit podniku za hranicami krajiny, v ktorej sidlia, §tat pouZiva svoju zahrani¢nu politiku.
TaktieZ uplatiiuje aj takzvanu hospodarsku politiku, ktora sa realizuje vo vnutri Statu. Jej
hlavnou ulohou je zvysit’ vykonnost’ ekonomiky konkrétnej krajiny. Hospodarskej politike
Statu sa budeme blizsie venovat aj vV problematike narodného okolia podniku.

Na ¢innosti podnikov vplyva §tat aj prostrednictvom pravnych noriem, ktoré vydava.

Pravnych noriem, prostrednictvom ktorych §tat vplyva na podniky je viacero, ale za dve

7 MAJIDUCHOVA, Helena a kol.: Podnikové hospodarstvo .Vydavatelstvo Wolters Kluwer s.r.o. Bratislava. Prvé
vydanie, 2018, 27 s., ISBN 978-80-8168-806-5
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v

najdolezitejSie regulacie podnikatel'skej Cinnosti zo strany Statu povazujeme zakon ¢.
455/1991 Zb. 0 Zivnostenskom podnikani v zneni neskorsich pravnych predpisov a zakon &.
513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorSich pravnych predpisov.

Uvedené skutocnosti sa tykali vertikalnych vizieb medzi podnikom a prvkami okolia
podniku. Druhym typom vézieb st horizontalne vazby. Tie tvoria vztahy podniku ku
roznym subjektom, ktoré sa vyznacuju tym, ze maju trhovy charakter. Napriklad medzi
odberateI'mi, konkurenciou, dodavatelmi, verejnostou ¢i finanénymi inStitGciami
a konkrétnym podnikom. V pripade vztahu konkurencie a konkrétneho podniku ide
0 konkuren¢ny vztah, ostatné moézeme definovat ako obchodno-zavéizkové vztahy.
Konkuren¢né vzt'ahy posobia na podnik motivacne a maju pozitivny efekt. Podnik sa pod
ich vplyvom snazi neustdle zlepSovat’ a vybudovat’ si dominantné postavenie na trhu.
Podmienkou pre tieto vSetky vdzby je, aby boli podlozené zmluvou.

V nasledujticej kapitole si vysvetlime vplyv okolia podniku na finan¢nu politiku

podnikatel'ského subjektu.

1.2 Okolie podnikatel’ského subjektu a jeho posobenie na financnu

politiku podniku

Hospodarstvo krajiny tvoria vSetky hospodarske jednotky, ktoré sa v nej nachadzaju.
Spolu vytvaraji ur¢ity systém. Na to, aby tento systém fungoval je vel'mi dolezité, aby si
kazda hospodarska jednotka sledovala vyvoj svojho okolia, pretoze to ma vplyv na jej
uspesnost’.

Nielen poznanie je pre podnik dolezité. Za podstatné sa povazuje aj to, aby sa zapajal
do vyvojovych trendov, ak ma zaujem zlepSovat’ svoju poziciu a neustdle sa rozvijat’. Na
zaklade skutocnosti, Ze podnik nedokaze ovplyvilovat’ svoje okolie tak vyrazne ako dokaze
okolie vplyvat’ na neho je ddlezité, aby ho podnik prijal a prisposobil sa mu.

Okoliu podniku sa venovalo mnoho autorov a bola mu venovana pozornost’ VO
viacerej odbornej literature. Nas zaujal prave pohlad Kralovida a Vlachynského ® .Ti

roz€lenuju okolie podniku na:

1. svetové okolie podniku,

8KRALOVIC, J. — Vlachynsky, K. 2011. Finanény manaZment. Bratislava: IURA EDITION, 2011, 48s. ISBN 4480-
8078-356-3
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2. narodné okolie podniku,

3. Specifické okolie podniku.

Rozdelenie okolia podniku podla Kralovica a Vlachynského si ukazeme aj na

nasledujicom grafickom zobrazeni.

Obrazok 2 - Clenenie okolia podniku Podla Kralovi¢a a Vlachynského

svetoveé okolie

narodné okolie

Specifické okolie

- podnik
Ll . ¥
ZARRNEAN
N

/
/

\

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Kralovica a Viachynského 2011°

Po uvedeni rozdelenia okolia na svetové, narodné a Specifické by sme presli ku
konkretizacii kazdého znich. V nasledujucej kapitole sa preto budeme venovat

problematike kazdého okolia osobitne, pricom za¢neme s analyzou svetového okolia.

1.2.1 Posobenie svetového okolia na finan¢nu politiku podniku

V pripade svetového okolia ide 0 jednostranny vplyv. Napriek tomu, ak chce byt
podnik uspe$ny a neustale napredovat’, musi ho pozorne sledovat’, ba dokonca by sa mal
snazit' predvidat’ jeho buduci vyvoj. Predikcia svetového okolia sa povazuje za velmi

dolezita z dovodu vEasného zabranenia pripadnym stratdm a rychlejSej adaptacie podniku.

9 KRALOVIC, J. — Vlachynsky, K. 2011. Finanény manaZment. Bratislava: IURA EDITION, 2011, 51 s. ISBN 4480-
8078-356-3
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Ekonomika sveta vel'mi rychlo napreduje, rozvija sa aje citlivdA na akékol'vek
zmeny. Vplyvaju na fu rézne cyklické odklony, ktoré dokazu vel'mi rychlo narusit’ jej
rovnovahu. Najvacsie nasledky na nej zanechavaju krizy, ktoré pre fiu predstavuju neustalu
hrozbu.

Kriza ako taka vo vSeobecnosti prinasa velké utrpenie pre v§etkych. Pre obyvatel'stvo
kriza predstavuje obrovské straty spojené so zivotom a s majetkom daného ¢loveka.

Na druhej strane je potrebné podotknut’, Ze kriza ma mnohokrat aj ,,pozitivnu stranku.* Prave
ta prichadza aj s novymi rieSeniami, poukazuje na doteraz nezname nedostatky a tak isto je
formou, prostrednictvom ktorej sa trh vyrovnava so zlymi investiciami a rozhodnutiami.

Ak rozpravame o svetovom okoli podniku je potrebné spomenut aj konkrétne
faktory, ktoré sa povazuju za faktory svetového okolia. Tymto faktorom musi podnik
venovat’ dostatocnu pozornost’, aby nezanedbal prispdsobenie sa ich zmendm.

Faktormi®® svetového okolia su:

1. Globalizaciall

Je to proces pohybu kapitalu apenazi medzi krajinami, vyvolany narastom
medzinarodného nékupu a predaja. Pri globalizacii dochadza k zniZzovaniu prekazok, ¢i uz
ide o prekazky ekonomické, kultarne alebo socialne. Pre wvznik globalizacie bolo
najdodlezitejSie 20. storocCie, kedy sa procesy globalizacie zrychlili. V tomto obdobi vznikol
novy pojem ato — nova ekonomika. Hlavnym znakom novej ekonomiky bolo prave
prevratné zrychl'ovanie ekonomického rozvoja a priliv novych a modernej$ich technologii.
Pomocou tychto technoldgii mézu podniky obchodovat’ na medzindrodnom trhu. Obchoduju
so zahrani€nymi krajinami, s ktorymi maju lepSiu moZnost” komunikovat’ a uskutoénovat’
obchody. Tak isto mézu ziskavat’ kapital aj zo zahrani¢nych zdrojov a mézu nakupovat’ tam,
kde je to pre nich najvyhodnejsie, to znamena aj zo zahranicia, kde st ceny surovin Castokrat

nizsie.

1OMAJDUCHOVA, Helena a kol.: Podnikové hospodarstvo. Vydavatelstvo Wolters Kluwer SR s.r.o. Bratislava.
Prvé vydanie, 2018., 25 s. ISBN 978-80-8168-806-5
1DVORACEK, J. — SLNCIK, P. 2012. Podnik a jeho okoli. Praha : C. H. Beck, 2012. 114 s. 978-80-7400-224-3
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2. Deregulacia

Ide o proces znizovania regulécii Statu. To znamenad, ze pri deregulacii dochadza
Kk odstraiovaniu, alebo k eliminacii §tatnych predpisov. Stat sa snazi zasahovat’ coraz menej

a to pre podnik znamena moznost’ o svojich podnikatel'skych krokoch rozhodovat’ sam.
3. Intelektualizacia

Je zdoraziovanie rozumovych prvkov. Prejavuje sa neustale sa zvacSujicim dérazom
na podnikanie, ktoré stvisi s kreativnou pracou. Staty, ktoré maju vysokokvalifikovanych

pracovnikov zasobuju ostatné krajiny naro¢nymi vyrobnymi procesmi.

4. Ekologizacia
Snazi sa zlepSovat’ zivotné prostredie a co najmenej ho narusat’ ¢i znehodnocovat'.
Zakladom je regulovanie $kodlivych vplyvov na zivotné prostredie a preto sa uprednostituju
také ¢innosti podniku, ktoré spiiiajii ekologické normy. Podniky musia dbat’ na to, aby boli

ich podnikatel'ské ¢innosti v stlade s ochrannou Zivotného prostredia.

5. Nové technologie
Pod tymto pojmom rozumieme technologie, ktorych cielom je zlepsit' a urychlit
finan¢né procesy. Zavadzanim novych technoldgii podnik iba ziska. Finanéné prostriedky,
ktoré obetoval tejto investicii sa mu casom vratia. Jeho produkty, alebo sluzby budu
kvalitnejSie a na zédklade toho moze ziskat’ mnoho novych odberatelov. Nové technologie

robia ¢innosti podniku lacnejSie a kvalitnejsie.

6. Financ¢né inovacie
Pozostavaji v uvadzani novych finanénych postupov a produktov. Tu je potrebné
spomenut’ napriklad financné derivaty. Finan¢né derivaty umoziuju znizovat’ riziko, neskor
sa zacali vyuzivat’ aj ako Spekula¢ny nastroj. Vyvoj tychto nastrojov je jeden z najrychlejsie
sa rozvijajicich. Ich narast nebol dostato¢ne sledovany a regulovany a preto napomohli

k vypuknutiu hospodarskej krizy.
7. Humanizacia

Preferuje sa taka kvalifikacia T'udskych sil, ktora napomaha k rozkvetu osobnosti

a podporuje tvoriva pracu ¢loveka.
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8. Intenzifikacia
Ide o snahu, ktorej cielom je aby podniky lepSie zhodnocovali svoje zdroje.

Dosledkom intenzifikacie je lepSia hospodarnost’ podnikatel'skych ¢innosti.

9. Flexibilita
Vyjadruje nutnost’ rychlej schopnosti aklimatizacie sa podmienkam trhu, ktoré sa

neustale menia.

Ako sme si uz uviedli, svetové okolie ovplyviiuje podnik, no ten samotny na toto
okolie nema velky vplyv. Inak to nebude ani v narodnom okoli. Podniky mo6Zu svojim
spravanim ovplyvnit’ narodné okolie len do malej miery, ale v kone¢nom dosledku sa mu
musia iba prispdsobit’. Schopnost’ efektivneho prispdsobenia sa zmenam vonkajSich
faktorov mozeme vyjadrit’ aj pojmom - stabilita podniku.

V nasledujticej kapitole si blizsie Specifikujeme narodné okolie a uvedieme si aky

tlak vyvija toto okolie na samotny podnikatel'sky subjekt.

1.2.2 Posobenie narodného okolia na finan¢nu politiku podniku

Narodné okolie je pod neustalym tlakom, ktory je naintho vyvijany zo vSetkych stran.
Svetova ekonomika sa neustdle meni a tieto zmeny maji vel'ky dopad prave na narodné
okolie. Je taktiez stimulované typom hospodarske;j politiky, ktora sa uplatiuje v sledovanom
State. Hospodarsku politiku $tatu mozeme charakterizovat’ z viacerych hladisk. Jednym
Z nich mdze byt’ prave: ,,Hospodarska politika je mnoZina cielov, ktoré Stat za pomoci svojej
ginnosti a nastrojov, chce v danom hospodarstve dosiahnut.«!2

O uvedenie, ¢o najlepsej definicie sa usiloval aj J. Tingergen®®, ktory tvrdil, Ze
hospodarska politika je jednotny celok. V jeho ponimani hospodarskej politiky zddraznoval,
Ze prave ona vyuziva variaciu prostriedkov na to, aby sa dosiahli stanovené ciele. Za
stanovené ciele hospodarskej politiky, by sme mohli uviest' Styri zakladné, ktoré sa

v ekonomickej literature uvadzaju ako ,,magicky Stvoruholnik. Ide o tieto ciele: vysoka

zamestnanost’, cenova stabilita, ekonomicka vyrovnanost’ platobnej bilancie a rast HDP.

12||SY, J. a kol.: Ekondmia. Vydavatelstvo Wolters Kluwer, SR s.r.o. Bratislava. 2016, ISBN 978-80-7552-275-7
3TINBERGEN,J.: Economic policy: Principles and Design. Vydavatel Elsevier Science Publishing Colnc., U.S.
1956, ISBN 978-07-2043-129-2
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Na to, aby sme pochopili ako narodné okolie vplyva na podnik, by sme si najskor
mali vysvetlit' aké ulohy v ekonomike danej krajiny zohrava stat a tym si blizsie priblizit),
ktoré z tychto tloh maju priamy dopad na podnik.

Hospodarska politika $tatu je tvorena z rdznych typov politik, ktoré Stat vykonava.

Niekol'ko zo spominanych politik Statu si uvedieme v nasledujucom texte.

1. FiSkalna politika - tou sa oznaCuje vyuZzivanie $tatneho rozpoctu a rozpoctov
samosprav na dosiahnutie stabilizdcie ekonomiky. Za hlavny nastroj fiskalne;
politiky by sme mohli uviest’ §tatny rozpocet.

2. Monetarna politika — ide o taku formu politiky $tatu, ktorej hlavnym cielom je
regulovanie mnozstva penazi v obehu, a tym sa usiluje o ovplyviiovanie urokovej
miery.

3. Strukturilna politika — ta sa povazuje za jeden zo zékladnych nastrojov na
dosiahnutie ekonomického rastu.

4. Dochodkova politika — tu je dolezité, aby §tat pevne stanovil minimalnu mzdu

a taktiez aj regulaciu cien.

Po objasneni niektorych druhov politik statu, prostrednictvom ktorych si §tat plni
svoje ulohy je potrebné uviest' aj konkrétne zlozky narodného okolia. Tie maji najvacsi

dopad na podnik a stimuluji jeho pdsobenie v narodnom hospodarstve.*

Za tie najpodstatnejsie zlozky™ narodného okolia sa povazuju:
1. vyvoj konjunktury,
vplyv verejnych financii,
stav meny a monetarnej politiky,

2
3
4. miera inflacie,
5. rozvoj finan¢nej infraStruktary,
6

dalsie zlozky regulacného prostredia.

Vyssie spomenutym zlozkam sa budeme blizSie venovat’ v nasledujiicom texte a hoci

si ich rozoberieme jednotlivo, na podnik vplyvaja spolo¢ne — dopliiaju sa.

14KkRALOVIC, J. — Vlachynsky, K. 2011. Finanény manaZment. Bratislava: IURA EDITION, 2011, 140 s. ISBN 4480-
8078-356-3
15pVORACEK, J. — SLNCIK, P. 2012. Podnik a jeho okoli. Praha : C. H. Beck, 2012. 110 s. 978-80-7400-224-3
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1.2.2.1  Vyvoj konjunktury

V pripade tejto problematiky sa sustredime hlavne na dva ukazovatele ato
ukazovatel' produkcie - konkrétne hruby domaci produkt, ataktiez na ukazovatel
nezamestnanosti.

Ukazovatel' hrubého domdceho produktu sa vyuziva na hodnotenie fungovania
ekonomiky v sledovanej krajine. Aby sme vSak spravne chapali tento vplyv, mali by sme si
uviest, ¢o hruby domaci produkt vlastne predstavuje.

,HDP je celkova hodnota vSetkych tovarov a sluzieb vyrobenych v rdmci krajiny za
ur¢ité obdobie.*“!® V pripade nizkej hodnoty tohto ukazovatel'a, mdze byt hospodarstvo
krajiny ohrozené. V opa¢nom pripade, ak HDP rastie, hospodarstvo krajiny sa stava
odolnejsie, ¢o znamena, ze ekonomika rozkvita. Z uvedené¢ho teda vyplyva, Zze ak sa
predpokladd, Ze tento ukazovatel’ ma predikciu rast’, tym bude mat’ tito skutocnost’ lepsi
vplyv na podnikatel'ské subjekty, ktoré sa nachadzaji v konkrétnej krajine. Rast tohto
ukazovatela mé& vyborné pdsobenie na rast celej ekonomiky. Vdaka jeho priaznivému
vyvoju sa predpokladd, ze tak ako on aj zisky podnikov, dopyt po tovaroch a tak isto aj
vyroba, ktoré sa v krajine uskutociiuje v budicnosti porastie.

Naopak nizka Groven tohto ukazovatel'a moze sposobit’ tak situaciu na trhu, v ktorej
budt podniky mat’ potrebu vybudovat si akési penazné zalohy v pripade, Zze ekonomika
krajiny sa v blizkej buducnosti rapidne zhorSi. Podnikatel'ské jednotky pod tymto
negativnym zmysl'anim pristipia ku znizovaniu stavu zamestnancov a taktiez sa budi snazit’
obmedzit’ vyrobu.

Vyvoj HDP ovplyviiuje mnoh¢ oblasti ekonomiky, jednou z nich je aj akciovy trh.
Ako je vSetkym zndme, primarnym cielom investorov je dosiahnut’ o najvicsi zisk,
V najlepSom pripade pri najmenSom moznom riziku. Preto ak sa tirovenn HDP v krajine zniZi
na vel'mi nizku Uroven, podniky sa nachadzaji vo vel'mi nelichotivej situacii. Pre investora
totizto nie je ponuka investovat do podniku, ktory sa nachadza v krajine s problémovou
ekonomikou pritazlivd. Predstavuje to pre neho zbyto¢ne velké riziko. Ceny akcii
spolo¢nosti sa za tychto podmienok znizuju na vel'mi nizku Uroven atym padom je pre
spolo¢nosti vel'mi tazké, ba dokonca v niektorych pripadoch az priam nemozné najst si

investorov, ktori by podstupili toto riziko. Po analyze ukazovatel'a HDP, by sme sa posunuli

6 OVELAND, Mariel. The GDP’s Effect on Business [online]. [cit. 15.12.2018], Dostupné na:
https://bizfluent.com/info-8552885-gdps-effect-business.html?fbclid=IwAR3Lra-rk2-qFJBBOD3ZQPUp-
ETODr772uAif3VgW66RGk8IEVQOFISTLEg
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d’alej awvysvetlili si aj ukazovatel nezamestnanosti. Nezamestnanost ako ukazovatel,
vyjadruje skupinu praceschopného obyvatel'stva, ktora je schopna pracovat’, ale aj napriek
Nulovi nezamestnanost’ v§ak nie je mozné dosiahnut’.

Podnik, ktory chce rozkvitat’ vo svojom prostredi by mal povazovat za dolezité
sledovat’ vyvoj konjunktury v sfére, ktora sa ho bezpodmienecéne tyka, to znamena v oblasti,
Vv ktorej podnikd. Vd’aka analyze svojho prostredia, ziska potrebné udaje na to, aby bol

schopny urobit’ si ¢o najefektivnejsi kapitalovy plan.
1.2.2.2  Vplyv verejnych financii

V tejto podkapitole sa budeme zaoberat’ problematikou verejnych fondov ako aj
Statneho rozpoctu. Z pohl'adu podniku nés najviac zaujima danové zat'azenie, ktoré je zo
strany vlady na podnik vyvijané a tak isto aj moznost’ ziskania dotacie. Stat ako vykonavatel
danovej politiky rozhoduje a urcuje sadzby nepriamych dani a tym dokédze ovplyviiovat
dopyt po sluzbach a tovaroch. V obehu sa nachadzaju niektoré tovary, na ktoré stat cielene
uklada zvysené danové zat'azenie, aby znizil dopyt po nich. Tak isto sa §tat stara aj o rozvoj
podnikatel'skej sféry. Tuto oblast’ §tat ovplyviiuje prostrednictvom priameho zat'azenia
datiou.

Ak ma vlada zaujem na tom, aby podnikom ostala vaé¢sia Cast’ zo zisku, ktord mozu
pouzit’ na dodatocné investicie, alebo tiez aj na rozvoj svojho podnikania, zniZia danové
sadzby. V opaénom pripade, ak potrebuje Stat zvacsit objem Statneho rozpoctu, zvysi danové
sadzby. Na zéklade tychto skutocnosti je moZné povedat’, Ze rozhodnutia podniku st
podmienené vyskou danového zat'azenia, ktoré ma na svedomi $tat.

Druhé problematika, ktort sme v tivode nacrtli a dotyka sa podniku je moznost’ ziskat’
dotacie priamo od Statu. Prave ten dava podnikom mnoho prileZitosti ziskat' dodato¢né
zdroje. Dotacie, ktoré §tat ponuka, vSak nie si bezpodmiene¢né. Znamena to, Ze su spojené
so splnenim uréitych podmienok. Stat ich poskytuje za u¢elom, aby sa podnikatel'ské
subjekty, ktoré maju zaujem o dotacné zdroje podiel'ali na programoch, ktoré st uzitocné
pre spolo¢nost. Podnikom poskytne penazné prostriedky v pripade, Ze sa zacastnia na
spominanych programoch. Na tychto programoch by sa podniky bez vyplatenia peniaznych
prostriedkov pravdepodobne nezucastiiovali, pretoze vynosnost’ takychto programov je pre
nich nelédkava.

Dota¢na ponuka Statu sa neustale aktualizuje a preto je dolezité, aby finanéni

manazéri podnikov sledovali aktudlne moZnosti ziskat dota¢né zdroje. NemdzZeme vSak
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vynechat' fakt, Ze vyplacanie dotdcii ma aj negativny dopad. Velky problém modze
predstavovat’ prave to, Ze podniky si na dotacie nadobudnuté od staitu mozu zvyknat a tym
padom sa hospodareniec podniku mdze stat’ nesamostatné, teda zavislé od Statu a jeho
dotovania.

Pri tejto problematike je potrebné sa zamysliet’ a polozit si otazku: ,,Odkial’ Stat ziska
finan¢né prostriedky na vyplatenie dotacii?* Ako je uz zname, najva¢Sim prijmom do
Statneho rozpoctu je polozka dani. A prave tato polozka sa Vv pripade vyplacania Statnych
dotacii rozdel'uje medzi podnikatel'ské subjekty, ktorym bola schvélena dotacia. V mnohych
pripadoch je prave to dovodom, preco Stat zvySuje danové zatazenie a tym ziskava viac
finannych prostriedkov, ktoré mdze potom d’alej rozdelovat na spominané dotacie
podnikom.

Ak hovorime o vplyve verejnych financii na podnik, je nevyhnutné spomenut’ aj
colnu politiku Statu, ktora vplyva na financie podnikov. Mnohokrat ide hlavne o vyrobné
vstupy, ktoré podnik dokdze ziskat' lacnejSie prave zo zahrani¢ia. V tomto pripade ich
obchodovanie stimuluju dovozné cld, ktoré ovplyviiuju ceny dovazanych tovarov. Dovozné
cla si §tat vyzaduje z dvoch hlavnych dovodov. Ako prvy dovod zavadzania dovoznych ciel’
moézeme uviest’ ten, ze sa prostrednictvom tohto druhu cla iba snazi chranit’ domacich
vyrobcov pred nizkymi cenami, ktoré dokdzu domacemu trhu ponuknut’ zahrani¢énych
dovozcovia. Na druht stranu sa $tat snazi zabranit’ nedostato¢nej kvalite domacej produkcie
z dovodu znizenia tlaku trhu. Netreba vSak zabudnut, ze ak by Stat nevyZadoval dovozné
cla, prisiel by o zna¢ny prijem do Statneho rozpoctu.

To v akej finan¢nej situacii sa podnik nachadza, ovplyviiuje aj stav Statneho rozpoctu
¢i miestnych rozpoctov. AK je V situacii, ze Statny rozpocet je vV minuse — v schodku, snazi
sa 0 jeho krytie pozickami, ktoré su vo vacsine pripadov zo zahranicia, alebo od miestnych
bank. Ak sa §tat rozhodne kryt’ tento nedostatok prostrednictvom finanénych prostriedkov
od domacich bank, znizuje tym moznost ziskat dodatocné peniaze podnikatel'skym
subjektom, ktoré o nich prejavili zaujem. Cim viac pefiazi §tat odobera z bank, tym menej

mozu banky poskytovat’ ivery podnikom ¢i domacnostiam.

1.2.2.3  Stav meny a monetdarnej politiky

To vakej situdcii sa konkrétna mena nachadza moéZeme sledovat’ napriklad
v zmenach kurzu a v moznosti vymenit’ ju za ind. ZlepSenie kurzu nadrodnej meny sa prejavi

V tom, ze za jednotku naSej meny dostaneme viac jednotiek zahrani¢nej meny. Ukéaze sa to
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Vv pripade, ked’ domaci vyrobcovia nakupujl tovar za hranicami Statu — import sa zlaciiuje.
Na druhej strane st domaci vyrobcovia v nevyhode, pretoze ich produkty su vnimané
spotrebite'mi v zahrani¢i za drahsie. Finan¢éné rozhodovanie podnikov je teda ovplyviiované
kurzovymi zmenami.

Monetarna politika sa zameriava na ovplyviiovanie mnozstva pefazi v obehu, na ¢o
vyuziva svoje nastroje. Nastroje monetarnej politiky mozeme rozdelit’ na priame a nepriame,
pri¢om ticto nastroje sa pouzivaju hlavne na spominané regulovanie penazi v obehu.

Monetarna politika moze byt:*’

1. Restriktivna — spociva v znizovani dopytu v hospodarstve krajiny. Pri tomto
type menovej politiky sa urokové miery zvysuju.

2. Neutralna — ti sa snazi o zabezpecenie takej ponuky penazi, ktord vyhovuje
aktualnemu tempu rastu HDP a trovne inflacie.

3. Expanzivna — podporuje ekonomicky rast krajiny. Urokové miery st znizené,

aby si podniky mohli dovolit’ Cerpat’ iver.

O zabezpeCovanie monetarnej politiky v danom State sa stara centralna banka. Tato
banka ma pod dohl'adom ¢innosti vSetkych obchodnych bank, ktoré sa v konkrétnom State
nachadzaju. Vsetky ¢innosti obchodnych bank podliechaji vplyvu prave tejto centralnej
banky8. Ide napriklad o uréovanie vysky trokov z depozit a taktiez aj uréovanie roznych
poziadaviek akceptovani vkladov ¢i tverov. To do velkej miery ovplyviluje financné
rozhodovanie podniku, pretoze vicSina podnikatel'skych subjektov potrebuje na svoju

¢innost’ aver.
1.2.2.4 Miera infldcie

Z pohl'adu akého sa v tejto Casti budeme pozerat’ na inflaciu, mézeme povedat, ze
ma na podniky negativny vplyv. Za najviac ni¢ivy mdzeme povazovat’ ten, ktory je vyvijany
na spotrebitel'ov. Prave ti si v§imaji ako ceny neustale rastu a ich dopyt po tychto tovaroch
sa tym paddom zniZzuje. Na tato skuto¢nost’ podniky Ccastokrat reaguji takzvanym
»stickershock®, pri ktorom ide o tedriu zvySovania cien. Taktiez mézu podniky na inflaciu

reagovat’ tym, ze zacnu so zmenSovanim svojich baleni pri rovnakej cene. V tomto pripade

7KRALOVIC, J. — Vlachynsky, K. 2011. Finanény manaZment. Bratislava: [IURA EDITION, 2011, 146 s. ISNB 4480-
8078-356-3
18 BlizSie pozri Zdkon &. 566/1992 Zb. Zdkon o narodnej banke Slovenska
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ide o ,,stealthinflation®. Pri nej si spotrebitel’ ¢asto krat nevSimne, Ze balenie produktu je
mensie, pretoZe vietku svoju pozornost’ upriamil na cenu. Cim je troveti inflacie vicsia, tym
su fiou spdsobené zmeny silnejsie.

Podniky st v pripade inflacie obmedzované aj cenami vyrobnych nakladov. Ceny sa
zvySuju a to ma za nasledok, ze za dodatocné zasoby bude musiet’ podnik zaplatit’ viac ako
za tie, ktoré ma na sklade.

Dalsi problém pri inflacii, ktory musia podniky riesit’ je problém rasticich nakladov
na vynovenie reklamnych materidlov. Tym, Ze sa ceny neustale zvySuju, podnikatelia sa
snazia ceny svojich produktov a sluzieb prispdsobit’ tak, aby neboli v strate. To znamena, Ze
predajné katalogy i jedalne listky v reStaurdciach musia byt’ v pripade potreby obnovované.

Velkym problémom je aj fakt, Ze redlna hodnota penazi sa zniZuje, Co znamena, Ze
veritelia prichadzaji o svoje peniaze. DlZznici im sice vratili penaznt ciastku, ktora si
vypozicali, no ta uz nema taka hodnotu, aka mala pri jej poskytnuti. V tomto pripade st
subjekty, ktoré si peniaze vypozicali vo vyhode.

Negativny vplyv na financie podnikatel'skej sféry pri inflacii ma aj danové zat'azenie,
ktoré sa inflaciou zvySuje. K problematike inflacie sa vyjadril aj znamy ekondém Adam
Smith vo svojej knihe Papierové peniaze. ,, Ceny rastu nielen za den, ceny rastu aj za hodinu
— alebo dokonca za minutu. Ak ste mali v kaviarni svoju rannu kavu a uprednostnili ste pitie

dvoch §alok ako jednej, bolo by lacnejsie objednat oba pohdre naraz. “*®

1.2.2.5 Rozvoj financnej infrastruktury

V pripade financ¢nej infrastruktury sa zameriame na organy, ktoré poskytuju financné

sluzby.
Finanént infrastruktaru mézeme rozdelit’ takto:%°

1. finanéni sprostredkovatelia,
2. organizacie finan¢ného poradenstva,

3. organy rozpoctovej sustavy.

SMITH, Adam.: Paper money. Vydavatelstvo Summit Books, 1st edition. Filipiny. 1981, ISBN 978-06-71448-
25-7

2051VAK, Rudolf — BELANOVA, Katarina — JANCOVICOVA BOGNAROVA, Kristina.: Financie podnikatelskej sféry.
Vydavatelstvo SPRINT 2 s.r.o. Bratislava. 2015, 156 s. ISBN 978-80-89710-16-4
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Hlavnou a najddlezitejSou skupinou zpohladu podnikatelov s financni
sprostredkovatelia, ktori zabezpecuju transfer finan¢nych prostriedkov osobam, ktoré ich
produktivne vyuziju. Ide teda o 0soby, ¢i uz fyzické alebo pravnické, ktorych tlohou je
finan¢né sprostredkovanie. Do tejto skupiny mézeme zaradit’ aj banky.

V tejto problematike je vsak vel'mi dolezité spomenut, ze komeréné banky sa
povazuju za jedného z najdodlezitejSich sprostredkovatelov na trhu. Zameriavaju sa
predovsetkym na ziskavanie petiaznych prostriedkov a tie nasledne prerozdel'uju na uvery,
ktoré poskytuju ostatnym subjektom. Okrem tejto doleZitej ilohy plnia viak aj iné?! ako

napriklad:

1. hypotekarne bankovnictvo,
2. spravuje portfoliové aktiva,
3. lizingy,
4

. faktoring ¢i forfaiting.

Vsetky tieto Cinnosti, ktoré banka poskytuje mozu okolité subjekty vyuzivat. Je
dolezité spomenit’ aj iné typy financnych sprostredkovatelov. V pripade obchodnikov
S cennymi papiermi ide o realizaciu obchodov a sluzieb ako poskytnutie moznosti ischovy
cennych papierov ¢i vedenie portfolii pre klientov. Taktiez moéZzeme spomenut’ ¢innosti
burzy a mimoburzovych trhov. Tieto subjekty zabezpecuji obchody s CP pre verejnost’
pricom sa riadia zakonmi, ktoré si pre nich urené. Umoznuju subjektom internetové
obchody, ¢im sa znizuji naklady a tak isto a c¢as podnikatelov.

Finan¢ni sprostredkovatelia nadobtidaji rézne finan¢ne prostriedky a potom ich
transformujt na Gvery. Tuto skuto¢nost’ by sme mohli uviest’ ako ich hlavné opodstatnenie
na finan¢nom trhu. Je v§ak vel'mi ddlezité, aby boli schopni si tieto pefiazné zdroje zosuladit’,
ked’ze uvery, ktoré poskytuju a tak isto aj zdroje, z ktorych ich ziskavaji majia rézne doby
splatnosti.

Predtym ako prejdeme ku organizacidm poskytujicim finanéné poradenstvo, si
uvedieme, na aké Ccinnosti je finanéné poradenstvo zamerané. lde predovsetkym
0 poskytnutie poradenstva, odporac¢ani a vyhotovenia kapitalovych planov pre zakaznika.
Finan¢né poradenstvo sa mdze poskytovat aj vo vztahu ku kapitdlovému trhu. V tomto

pripade sa poskytuje investicné poradenstvo tykajice sa napriklad cennych papierov ¢i

2ICHOVANCOVA, Bozena a kol.: Finan¢né trhy. Viydavatelstvo Wolters Kluwer.SR s.r.o. Bratislava. 2014, 21 s.
ISBN 978-80-81680-06-9
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podielovych listov. Ako subjekty poskytujuce finanéné poradenstvo modzeme uviest
napriklad finanéného agenta ¢i sprostredkovatel'a doplnkového poistenia. Mdzeme sem
zaradit' aj organizécie, ktoré sa zameriavaju a Specializuji finanénymi, ¢i danovymi
sluZzbami.

Do poslednej skupiny organov, ktoré poskytuju finan¢né sluzby patria napriklad
danové urady acolnice. Danové urady maji zo zakona definované cinnosti, ktoré
vykonavaju. Tak isto zakon stanovuje aj ich sidlo. Tieto organy maji pomdct podnikom
plnit si  svoje neodkladné zavdazky voci Statu rychlo aco najpohodinejsie.

Co sa tyka colného tradu, ten kontroluje dodrZiavanie zakonov a predpisov, ktoré sa
musia pri realizdcii obchodnej politiky dodrziavat. Colny trad rozhoduje napriklad aj o
zhabani tovaru, vrateni cla ¢i kontrole spdsobilosti dopravnych prostriedkov, ktoré sa
vyuZzivaju pri preprave tovaru. VSetky tieto ¢innosti, ktoré spominané organy vykondvaja,
predstavuju dalSiu finan¢nu zataz pre kazdého podnikatel’a.

Subjekty, ktoré su bezprostrednou sucast'ou finan¢nej infrastruktary, su pod velkym

konkurenénym tlakom a preto je dolezité, aby neprestavali skvalitiiovat’ svoje sluzby.
1.2.2.6  Dalsie zlozky regulacného prostredia

Podnikatelia musia pocas zivotnosti svojho podniku znaSat’ vel'a zat’azeni zo strany
Statu, ktoré su spojené s ich podnikatel'skou ¢innostou. Toto zat'azenie je predovsetkym
byrokratické. Podnikom vznikaji r6zne povinnosti v dosledku legislativy Statu. Najvacsi
problém zat'azenia predstavuju hlavne pre malé podniky. Je potrebné ich drzat’ na nejakej
pomyslenej Unosnej hladine, ak sa snaZime o vytvorenie prospeSného prostredia pre
sukromny sektor.

Doteraz sme sa venovali dvom typom okolia podniku, na ktoré samotny podnik nema
skoro ziaden vplyv. V nasledujtcej kapitole sa zameriame na Specifické okolie podniku,

ktoré moze aj podnik sam do vel'kej miery ovplyviiovat'.
1.2.3 Posobenie Specifického okolia na finan¢nu politiku podniku

Toto prostredie podniku je tvorené predovSetkym subjektmi, s ktorymi je podnik
Vv urc¢itom konkrétnom vzt'ahu a dokaze na ich ¢innost’ vplyvat’ aj on sdm. Inymi slovami —
st medzi nimi obojstranné vizby. Tak ako subjekty, ktoré st sti¢astou tohto okolia vplyvaju

na podnik, s takou istou intenzitou moéze vplyvat’ aj on sam na nich. Spominanych subjektov
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tohto okolia je viac, ale za najdolezitejsie moézeme povazovat’ dodavatel'ov, odberatelov ¢i
poistovne.

Predtym ako sa podnikatelia rozhodnt uzatvarat’ zmluvy s dodavatel'mi, mali by si
urobit’ prieskum ponuky. Spravna volba dodavatel'a dokaze podniku uSetrit mnoho
finanénych prostriedkov, pretoze vel'ka Cast’ penazi je viazana prave v zasobach podniku.
Tym padom je podstatna cena, za ktoru si tieto zasoby podniky dokazu nakupit’. Je dolezité
aby ich mal dostatok pre zachovanie spravneho vyrobného cyklu, ale taktiez nie je vhodné
aby ich mal podnik viac ako potrebuje.

Tieto vztahy st zalozené najmi na konkuren¢nom prostredi. Prave konkurencia
rozhoduje o podmienkach medzi podnikom a ostatnymi subjektmi, ktoré su nasledne
sucast’ou kupno-predajnych zmliv. Podniky sa mézu sami rozhodntt’ ohl'adom konkrétnych
vztahov. To znamend, ktor banku ¢i poistoviiu si vyberu a tak isto sa rozhoduju aj
0 obchodnych partneroch. Tieto rozhodnutia podnikatelia robia na zéklade obchodnych
podmienok, ktoré ostatné subjekty ponukaju na trhu. Napriklad v pripade bank a poist'ovni
sa podniky rozhoduju na zéklade sluzZieb, ktoré chcui vyuzivat. Urobia si analyzu tychto
subjektov vo svojom okoli anasledne porovnavaji ich ponuky. Vychodiskom tohto
prieskumu je vyber tej najvyhodnejSej ponuky.

V ramci tohto okolia je potrebné tiez spomenut’, ze jeho sucastou su aj vztahy
podniku a dafovych institucii, podnikového registra ¢i organov ochrany zivotného
prostredia.

Vsetky tieto subjekty maji silny vplyv na podnik ajeho financnu politiku.
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2  Ciel prace, metodika prace a metody skumania

Ciel'om tejto zaverecnej prace je na zaklade ziskanych a spracovanych teoretickych
poznatkov z problematiky okolia podniku poukazat’ na narodné okolie, ktoré Slovenska
a Ceska republika vytvara pre podnikatel'ské subjekty a venovat’ sa jeho bezprostrednému
vplyvu na finan¢né hospodarenie dvoch vybranych firiem. Narodné okolie povazujeme za
najdodlezitejsie. Podl'a nds ma prave to ma najvacsi vplyv na zivotny cyklus podniku a preto
sme sa ho rozhodli analyzovat’ v praktickej Casti tejto prace.

Stanovili sme si aj zopar ¢iastkovych ciel'ov, ktoré nam mali pomoct’
k jednoduch$iemu a rychlejSiemu dosiahnutiu nasho hlavného ciel’a. Tieto ¢iastkové ciele

sme si urcili pri teoretickej aj pri praktickej Casti.

Ciastkové ciele pre teoreticku ¢ast’ prace su:

na zéklade ziskanych poznatkov objasnit’ pojmy, ktoré sme v nasej bakalarskej praci
pouzivali,

poukézat’ na vizby, ktoré su medzi podnikom a jeho okolim,

hlbsie si definovat’ okolie podniku a uviest’ si jeho rozdelenie, ktoré si nasledne

vysvetlime.
Ciastkové ciele pre prakticki ¢ast’ prace:

priblizit si situaciu tykajiicu sa narodného okolia v Slovenskej a Ceskej republike a tym
poukdazat’ na moznost’ firiem rozvijat’ sa,

zamerat’ sa na posobenie narodného okolia na nami vybrané firmy.

Pre spravne napisanie tejto prace a vytvorenie, Co najlepsej analyzy pre nasu
prakticku ¢ast’ sme pouzili viacero pomocnych zdrojov. V pripade prvej Casti — tej
teoretickej sme pracovali prevazne s ucebnicami ¢i odbornymi ¢lankami. Taktiez sme
pouzili internet a in0 prisluSnt odbornu literatiru v cudzich jazykoch. Vel'mi ¢asto sme
narazili na zaujimavy zdroj, ktory bol v anglickom jazyku, ale taktiez sme pracovali aj
s literatarou v ¢eskom jazyku.

V pripade metdd, ktoré sme pouzili hovorime o komparacii a analyze. Na
spracovanie praktickej Casti sme pouZivali internet. Pracovali sme s internetovou strankou
Eurostatu ¢i strdnkou Medzindrodného menového fondu, kde sme si vyhladali aktudlne

informécie ohl'adom trovni HDP, zamestnanosti ¢i zadlZenosti krajin, v ktorych sa
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nachadzaji nami sledované subjekty. Tak isto sme udaje ziskavali od samotnych

subjektov. Oslovili sme ich za uc¢elom ziskania konkrétnych ¢isel a sksenosti.
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3  Vysledky prace

3.1 Charakteristika firiem

Pre lepsiu aplikaciu teoretickej Casti, sme si vybrali dva malé podniky, na ktorych
budeme vysvetl'ovat’ vplyv narodného okolia. Pre eSte lepSie porovnanie sme sa rozhodli pre
jednu fyzick( osobu zo Slovenskej republiky a druht pravnicki osobu z Ceskej republiky.
Firmy sme si zvolili na zaklade ich podnikatel'skej ¢innosti, pretoze ak chceme, aby malo
toto porovnanie nejaky vyznam, rovnaky predmet podnikania by mal byt pravidlom.
Skuto¢nost’, ze ide o rozdielne formy podnikania— teda pravnicki a fyzicku osobu sme
nepovazovali za dblezité, pretoze si myslime, ze narodné okolie podniku vplyva na tieto
firmy rovnakym spésobom. Po dohode s majite'mi firmy sme sa rozhodli podrobne;jsie tidaje
nezverejiovat’.

Nasou prvou vybranou firmou je zivnostnik XY. Tento zubny lekar je evidovany
v zozname SKZL (Slovenska komora zubnych lekarov). Jeho hlavnou c¢innostou
je poskytovanie odbornych zdravotnych sluzieb z oblasti zubarstva. Tato osoba poskytuje
sluzby ako odstranovanie zubného kamena, vySetrenie zubov a Gstnej dutiny a taktiez aj
eliminaciu zubného povlaku. Dana fyzicka osoba je na trhu pomerne dlha dobu, no je
potrebné dodat’, Zze nezaostava za konkurenciou. Tym, Ze dochédza k neustadlemu vyvoju
techniky aj tato firma si zabezpecuje nové technoldgie potrebné k poskytovaniu kvalitnych
sluzieb a samotny lekar sa zucastiiuje réznych Skoleni a kurzov potrebnych k svojej
podnikatel'skej ¢innosti.

Druhd nami zvolena firma je pravnicka osoba, ktora sidli v Ceskej republike,
konkrétne v Chebe. Na trhu pdosobi iba od roku 2014. Ide o spojenie dvoch malych zubnych
ambulancii manZelov. Zubny lekar z tejto firmy je evidovany v zozname CSK (Ceska
stomatologickd komora). Jedinym spolo¢nikom danej firmy je vyS$Sie spomenuty zubny
lekér, ktory rozhoduje o firme sdm. Mdzeme dodat, Ze dana spolo¢nost’ bola zalozena
s vkladom za 1 K¢, ktory zacal platit’ prave od roku 2014, a to dany podnikatel’ vyuzil. Pri
zakladani spolo¢nosti rozmyslal, ¢i za¢ne podnikat’ ako Zivnostnik. Nakoniec sa po analyze
vyhod a nevyhod rozhodol pre zaloZenie s.r.o. Za jednu z vel’kych vyhod podnikania ako
s.r.0. povazoval fakt, Ze v pripade, ak bude chciet’ skon¢it’ s tymto podnikanim je mozné
podnik dobre a rychlo predat’. V pripade zivnostnika by zaniklo spolu s jeho ¢innost'ou a to

by mohla byt’ §koda hlavne v pripade tspeSného podniku.
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Poskytuji sluzby v oblasti zubarstva a tistnej hygieny. Ambulancia tejto PO je
vybavena najnovSou technikou obstaranou na zaciatku podnikania, aby mohla svojim
zékaznikom poskytovat’ ¢o najkvalitnejSie sluzby. Hoci je na trhu kratko, uchytila sa aj
napriek silnej konkurencii v Ceskej republike.

Blizsie si k tymto firmam povieme v jednotlivych ¢astiach nasej prace. Priblizime si

naklady firiem, trzby ale tak isto aj zamestnancov a ich ohodnotenie.
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3.2 Vplyv narodného okolia na vybrané firmy.

V tejto Casti by sme chceli poukazat na podmienky narodného okolia, ktoré pre
podniky vytvara Slovensko a Ceské republika. Nésledne poukaZzeme na to, aky mé toto
okolie vplyv na financie podnikatel'skej sféry konkrétnych podnikatel'skych osob. Svetové
a Specifické okolie sme sa rozhodli neanalyzovat’ z dovodu t'azSieho pristupu k informaciam
a taktieZz si myslime, Zze svetové okolie nevplyva na tieto malé podniky priamo a teda
sledovat’ a snazit’ sa analyzovat tento vplyv by bolo nemozné. Je potrebné podotknut
skutocnost’, ze hoci svetové okolie nevplyva na malé podniky priamo, aj oni sa prisposobuji
jeho vyvoju. Tato skuto¢nost’ mézeme sledovat’ hlavne na modernom zariadeni danych
ordinacii. Pod vplyvom novych technologii su prinuteni nasledovat’ najnovsie trendy a tak

poskytovat’ kvalitné sluzby svojim zakaznikom.
3.2.1 Vyvoj konjunktiry

V tomto pripade hovorime o vplyve HDP anezamestnanosti. Ako sme uz
V teoretickej ¢asti spomenuli vyvoj ukazovatel'ov HDP a nezamestnanosti spolu stvisia a do
velkej miery posobia na podnikatel’ské ¢innosti. Na zaciatok si uvedieme podmienky, ktoré
dané krajiny pontkaju pre nami zvolené konkrétne malé podniky. Poukdzeme na to, aké
narodné okolie pre nich vytvaraju a nasledne si spomenuté informécie aplikujeme.

Zaéneme ukazovatelom HDP, ktory si porovname na Slovensku av Ceskej
republike. Tento ukazovatel sa t'azko prepajal s aplikovanim na konkrétne firmy a preto sme
tito Cast’ vynechali a uviedli sme len ekonomické podmienky, ktoré su v danych krajinach.

Povazujeme za dolezité uviest’, aké podmienky Krajina vytvara tymto osobam na
podnikatel'ska ¢innost. Myslime si, ze ukazovatel HDP najlepSie poukazuje na to, v akej
ekonomickej situdcii sa krajina nachadza a prave ekonomicka situacia Stitu napomaéha

podniku k prosperite, alebo v opa¢nom pripade k zlyhaniu.

Ukazovatel’ HDP

Uroveii HDP sa neustile meni, poukazuje na troveii hospodérstva krajiny, ktort
skimame. Na zaciatok by sme svoju pozornost’ venovali vyvoju HDP na tizemi Slovenska
a Ceska za posledné tri roky a vysvetlili si jeho rast pripadne pokles.

Hodnoty, ktoré st uvadzané v nasledujicej tabulke sme cerpali z databazy

Medzinarodného menového fondu. Udaje su v beznych cenéch.
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Tabulka 1 - Vyvoj HDP v Slovenskej a Ceskej republike

Slovenska republika Ceska republika
Polozka 2016 | 2017 | 2018 Polozka 2016 2017 2018
HDP HDP
81,154 | 84,985 | 90,166 4412,05 | 4601,13 | 4741,69

(v mid. eur) (v mid. eur)

HDP na HDP na

obyvatela | 15000 | 15600 | 16 600 obyvatel’a | 16 700 | 18 100 | 19 500
(v tis. eur) (v tis. eur)

Zdroj: Viastné spracovanie podla Medzindarodného menového fondu

Hlavnym dovodom zvysenia urovne HDP Slovenskej republiky v roku 2018 je dobry
rast dopytu domacnosti a investicna stalost. Spotreba domécnosti sa zvysila o 3,2%.
Investiciam na Slovensku sa v roku 2018 darilo vdaka prosperite ekonomiky eurozony.
Tempo rastu sa zvysilo na dvojndsobok a prave to prispieva k zlepSovaniu investi¢nych
ginnosti podnikatel'skych subjektov a tak isto aj MSP.??

Dalej si priblizime situaciu v Ceskej republike. V prvom kvartali 2018 sa vyvoj HDP
spomalil. Tak ako pri slovenskej ekonomike aj na vyvoj ¢eského HDP do velkej miery
vplyvala spotreba domécnosti. Investicie firiem v Ceskej republike narastli o 9,3%. Firmy
finan¢ne prostriedky investovali najméi do modernizacie, presne tak ako aj nami vybrana PO.
Vyvoj HDP vroku 2018 sa vSak povaZzuje za slab$i v porovnani sinymi eurépskymi
krajinami, mohlo to byt’ zapri¢inené hlavne spomalenim nemeckej ekonomiky, na ktorej je
prave eska ekonomika postaven, a s ktorou bezprostredne stivisi.?

Ako mozeme vy¢itat zjednotlivych tabuliek Slovenska republika za Ceskou
republikou zaostdva. Ekondmovia, ktori sa touto skuto¢nostou zaoberaju, uvadzaju za
hlavné dovody zaostavania - zaostall infraStrukturu, privel'ka byrokraciu a korupciu.

V d’al$ej Casti by sme si vysvetlili vplyv ukazovatel'a nezamestnanosti. Hodnota tohto

ukazovatel'a ma silny vplyv na nami vybrané firmy. Na to, aby sme mohli spomenuté

22 TBA. Velké porovnanie: Slovensko si dr¥i slu$ny rast, je nad priemerom EU [online]. [cit. 15.05.2018],
Dostupné na: https://finweb.hnonline.sk/ekonomika/1745071-velke-porovnanie-slovensko-si-drzi-slusny-
rast-je-nad-priemerom-eu-graf

BBURES, Michal. HDP CR rostl 0 2,4%: jak jsme na tom ve srovnani se sousedy? [online]. [cit. 05.12.2018],
Dostupné na: https://www.finance.cz/509528-hdp-cr-2018/
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aplikovat’ na konkrétne firmy, si musime pribliZit’ tato problematiku v krajinach, ktoré sme

si vybrali.

Ukazovatel’ nezamestnanosti

Nezamestnanost ako ukazovatel, ktory vyjadruje skupinu praceschopného
obyvatel'stva, ktora nepracuje, ma vel’ky dopad na fungovanie podnikov. Za pomoci tabuliek
si ukdzeme Uroven nezamestnanosti vo vybranych krajinach. Nezamestnanost’ si uvadzame
podl'a krajov danej krajiny, pretoze je nasim zadmerom poukézat’ prave na nezamestnanost’
v oblasti, kde sa nachadzaji nami vybrané firmy.

Vyvoj nezamestnanosti v Slovenskej republike si ukazeme v nasledujicej tabulke.

Tabulka 2 - Nezamestnanost’ na Slovensku podla krajov k 31.1.2019

B Trnavsky kraj

M Trenciansky kraj
Nitriansky kraj

| Zilinsky kraj

M Banskobystricky kraj
Presovsky kraj

B Kosicky kraj

Zdroj: Viastné spracovanie podla https://dlznik.zoznam.sk/nezamestnanost/slovenska-

republika

Ako mézeme vidiet' v tabulke, na Slovensku su vel'ké rozdiely v nezamestnanosti.
Bratislavsky kraj disponuje najvdc§im mnozstvom pracovnych miest, zatial co
Banskobystricky ich méa najmenej. Najvicsia nezamestnanost’ je na vychodnom Slovensku
Vv PreSovskom kraji. V tejto Casti Slovenska sa dlhodobo nedari vytvorit’ pracovné miesta pre
l'udi bez prace.

V nasledujucej tabulke sme si zobrazili nezamestnanost’ v Ceskej republike podla jej

Krajov.
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Tabulka 3 - Podiel nezamestnanych osdb v Ceskej republike podPa krajov
k 31.1.2019

M Karlovarsky
H Plzensky
Jihocsky
6% 7% | Stfedodsky
11% M Praha
Ustecky
H Liberecky

o% 4% [ | Krélovth:idecky
i M Pardubicky
7% H Vysocina

6% gog 8%

8%

B Jihomoravsky

H Olomoucky

B Moravskoslezsky
H Zlinsky

Zdroj: Vlastné spracovanie podla https://www.czso.cz/csu/xc/mapa-podil-kraje

Po rozdeleni Ceskoslovenska si Cesko udrzalo svoju nezamestnanost’ na pomerne
nizkej Girovni - vzdy pod 10%. V roku 2000 bola v Ceskej republike zaznamenané najvyssia
iroven nezamestnanosti a to 8,8%. Oproti Ceskej republike je viak Slovensko na tom stale
horsie. Nasa najniz§ie zaznamen4 troveii nezamestnanosti bola 9,6%.%*

Fyzicka osoba zo SR sidli v Bratislave, je sticastou Bratislavského kraja, ktorého
uroven nezamestnanosti sa pohybuje okolo 2,76%. Tato PO zamestnava iba jednu osobu,
ktorej vyplaca 155,52 eur mesacne. Ide 0 upratovacie sluzby vykonavané na zaklade dohody
0 pracovnej ¢innosti. Zubni sestricku tato osoba nezamestnava. Cinnosti spojené s pracou
zubnej sestri¢ky si vykonava sama. Pravnicka osoba z Ceskej republiky sidli v Chebe a je
stcastou Karlovarského kraja, ktorého troven nezamestnanosti je 3,22%.V tejto spolocnosti
sa uz vystriedalo viacero zamestnancov, islo predovsetkym o Zeny, ktoré neskor nastupili na
materskl dovolenku a bolo ich potrebné nahradit. So ziskavanim novych zamestnancov
neuvadza Ziadne komplikacie. Na volné pracovné miesta sa im vzdy hlasilo dostatok
zaujemcov, Z ktorych si mohli vybrat’ tych najlepsich. Momentalne zamestnava dve osoby —
zubné sestricky. Svojich pracovnikov si starostlivo vybera na zaklade ich kvalifikacie a tak

isto aj praxe. Pracovné ponuky zverejiiuje na internetovom portali a nasledne si zaujemcov

24BIELIKOVA, Julidna. 25 Rokov samostatného Slovenska: Cesi st na tom lepsie! Maju vysdie platy aj nizdie
ceny [online]. [cit. 02.01.2018], Dostupné na: https://plus7dni.pluska.sk/zahranicie/25-rokov-
samostatneho-slovenska-cesi-su-tom-lepsie-maju-vyssie-platy-aj-nizsie-ceny
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vola na pracovny pohovor. Jej zamestnanci su vyplacani mzdou 700 eur mesacne. Poskytuje
im mnozstvo benefitov a taktiez organizuju mnoho takzvanych ,,Teambuildingov*, ktoré
maju do ich kolektivu priniest’ lepSie vzt'ahy i uvol'nenost’.

Na ukazovatel nezamestnanosti sa mézeme pozriet’ aj z opacného uhla pohl'adu a to
zo strany zakaznikov. V pripade, ze c¢lovek nemé pracu, nedisponuje dostatocnymi
finanénymi prostriedkami a tym padom nevyhladava sluzby, ktoré nie si nevyhnutné pre
zivot. OSetrenie zubov je nakladné a faktom je, Ze sa da Zit’ aj s nezdravym chrupom. Preto
doty¢na osoba radSej zaplati najom alebo si nakapi potraviny. AK je nezamestnanost’ na
vel'mi nizkej irovni, nami vybrané podniky nebudi mat’ dostato¢nu klientelu a tym padom
ich zisky budu klesat’.

Na to, aby firmy vobec mohli zacat’ svoje podnikanie, musia mat’ dostatok pefiaznych
prostriedkov. Je vel'mi malo firiem, ktoré svoje podnikanie za¢nt bez uveru z banky alebo
nebankovej spolo¢nosti. Nami vybrané podnikatel'ské subjekty neboli vynimkou. Tuto
skutocnost’ budeme rozoberat’ v nasledujucej kapitole, kde si najskér uvedieme aktualne
informacie o zadlzenosti Slovenskej republiky a Ceskej republiky a nasledne zadlZenost

nasich firiem.
3.2.2 Vplyv verejnych financii

V tejto kapitole sa budeme venovat’ zadlZenosti vybranych $tatov a nasledne aj
zadlZenosti sledovanych firiem, kedZze predpokladdime vztah medzi Statnym dlhom

a finan¢nou politikou podniku.

V nasledujucej tabul'ke si ukdzeme zadlzenost’ Slovenskej a Ceskej republiky
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Tabul’ka 4 - Vyvoj dlhu Slovenskej republiky a Ceskej republiky

Slovenska Ceska
republika republika
Dlh Dlh
ROK ROK
(%oHDP) (%oHDP)

2016 51,82 2016 36,81
2017 50,86 2017 34,67
2018 49.24 2018 33,17

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Medzinarodného menového fondu

Slovenska republika si na krytie svojho deficitu poziCiava peniaze véacSinou od
domacich bank. Okrem nich sa moZe obratit’ aj na krajiny Eurdpskej tnie. Za rozhodujticich
investorov do slovenskych dlhopisov sa povazuji najmé investori z Nemecka ¢i Velkej
Britanie. Nie je vSak dolezita iba suma dlhu, treba brat’ do Gvahy aj to, do akej miery je Stat
zat'azeny jeho splacanim.

Pokial’ ide o Slovensku republiku, td vydava 20 ro¢né dlhopisy s viac ako 1,7%
tirokom zatial’, o dlhopisy Ceskej republiky maju urok 1,5% ro¢ne a s vydavané az na 30
rokov.? Vyska trokov pri tychto dlhopisoch zavisi hlavne od stavu ekonomiky danej
krajiny, ale aj od financ¢nej schopnosti a spolahlivosti. Taktiez je znama skutoc¢nost, Ze
krajina, ktora ma vysoky dlh a nizke HDP bude mat’ so splacanim dlhu vécsie problémy ako
krajina, ktord ma vyS$iu Groven hrubého doméceho produktu.

Ako sme uz spominali v teoretickej cCasti, v ktorej sme rozoberali aj tato
problematiku, to ako vel'mi je $tat zadlzeny ovplyviiuje aj samotné podniky. Ak je Stat
povazovany za financne nestabilny, investori nie st ochotny investovat’ svoje peniaze. Tak
isto zadlZenost’ Statu ovplyviiuje aj Cinnosti v lom sidliacich bank, ak im §tat odcerpa privel’a

finan¢nych prostriedkov, nie st schopné poskytovat tol'’ko uverov ostatnym subjektom.

25PRIVATE CONSULTING GROUP, Slovensko vs. Ceskd republika: kto dlhuje viac a aké st nage dlhy
v porovnani s najvyspelejsSimi ekonomikami sveta? [online]. [1.08.2017], Dostupné na:
https://privateconsultinggroup.sk/slovensko-vs-ceska-republika-dlhuje-ake-su-nase-dlhy-porovnani-
najvyspelejsimi-ekonomikami-sveta/
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Fyzicka osoba zo Slovenskej republiky neuvadza ziaden uver na podnikanie, no na
zaciatku svojho podnikania to zvazovala. Ziskavanie kapitalu pre malych a strednych
podnikatel'ov na Slovensku povazuje za vel'mi zlozité, v niektorych pripadoch az priam
nemozné. Tym, ze na Slovensku nefunguje Zziadna banka orientovana priamo na
zivnostnikov, mé tento typ podnikov velky problém zadovazit si financné prostriedky
potrebné na podnikatel’ska ¢innost. Urokové sadzby, ktoré poskytujii komeréné banky st
nevyhodne a privelmi nédkladné. Banky mnohokrat nechcu poziCiavat peniaze malym
podnikatel'om z dovodu vel'kého rizika, ktoré sa vztahuje na ich podnikatel'ski ¢innost’
ataktiez vidia problém aj v kratkom fungovani malych podnikov ¢i nedostato¢ného
finan¢ného krytia. Podl'a nasho nézoru velkym problémom je aj skutocnost, Ze banky
mnohokrét pozaduju dlht dobti historie podnikania, ktort zacinajlice podniky nemaju.

Pre lepsiu predstavu nevyhodnosti uverov z komerénych bank, sme si vybrali par

typov podnikatel'skych tiverov, ktoré banky poskytuju.

Tabulka 5 — Ponuka podnikatel’skych diverov komerénymi bankami

Nazov institucie Pozicka Urok
CSOB Od 4 000 do 500 000 eur 6,5%
Tatra Banka Od 3500 do 135 000 eur 7,0%
Slovenska sporitel’na Do 50 000 eur 9%
VUB banka Od 500 do 250 000 eur 7,9%

Zdroj: Vlastné spracovanie

FO v roku 2016 vSak uzavrela lizingovli zmluvu s UniCredit Leasing Slovakia a.s.
vo vyske 23 809 eur. Spominanu Ciastku vyuzila na nakup automobilu, ktory je vedeny vo
firme. Mesacne ho splaca sumou 64,37 eur. Tento splatkovy kalendar kon¢i 5. aprila 2019.
Uver bol tejto osobe poskytnuty bez problémov, vzhl’'adom na dobru finanénu situciu danej
fyzickej osoby.

Pravnicka osoba z Ceskej Republiky sa zadlZila na za¢iatku svojho podnikania. Od
nebankovej spolo¢nosti si pozicala 194 800 eur na rozvoj svojej ordinacie. Tuto moznost’
povazovali za najvyhodnejsiu, pretoZe komercné banky pontkali uvery za vysoké troky. Za

spominant sumu nakupili stroje, prerobili priestory a zaobstarali prvotny material. Tato PO
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uvadza, ze bez poskytnutej pozicky by si nemohli dovolit’ zacat’ podnikat’. Vybavenie tejto
pdzitky viak povazuje za zdihavy proces, v ktorom sa museli preukazat, e si naozaj
schopni pozicku splacat’. Tuto schopnost’ preukazovali mnozstvom dokumentov, ktoré si
museli zhanat'.

Tieto osoby taktiez vyuzivaju sluzby finan¢ného charakteru, maju vedené Ucty
v komerénych bankéach, vd’aka ktorym uskutociiuju ndkupy a plnia si svoje zavézky.
V nasledujucom texte si priblizime ponuku komerénych bank na Slovensku a v Ceskej
republike auvedieme si zmluvné vztahy medzi na$imi osobami animi vybratymi

komer¢nymi bankami.
3.2.3 Rozvoj finanénej infrastruktary

Na Slovensku posobi 27 komerénych bank z toho 14 so sidlom na Slovensku.
V Ceskej Republike je na rozdiel od Slovenskej republiky az 51 bank. Aj na tomto &isle
mozeme vidiet', ze financnd infrastruktira je viac rozvinuté u naSich susedov.

V pripade nami vybranych osdb sme zistovali aké financné sluzby vyuzivaji,
a v ktorej banke su klientmi.

Co sa tyka finanéného poradenstva, fyzicka osoba zo Slovenska si nechava viest
uétovnictvo a vypocet miezd vo firme so sidlom v Bratislave. Tato firma poskytuje aj
vypocet roénej danovej povinnosti a nasledne jeho samotné podanie. Z databazy tejto firmy
si uvedieme povinnosti voci §tatu, zdravotnej poistovni a socialnej poistovni, ktoré sme Si

pre lepsSiu prehl'adnost’ zobrazili v tabul’ke.

Tabul’ka 6 — Odvody FO do Sociilnej a zdravotnej poistovne

Druh odvodu Vyska odvodu
Zdravotné poistenie — za seba 73,26 eur
Socialne poistenie — za seba 142,06 eur
Socialne poistenie — za firmu 47.60 eur
Danova povinnost’ za 2018 974,94 eur
Cestna dan 86,25

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Za tieto sluzby, ktoré sa Specializuju prave na vypocet odvodov a dani, plati priblizne
132 eur mesacne. Zo spomenutych skuto¢nosti ndm vyplyva, Ze povinnost’ tejto FO voci
Statu za rok 2018 predstavovala priblizne 4 300 eur. Na tejto sume mdzeme vidiet’ do akej
miery Stat odCerpava penazné prostriedky od podnikatel'skych subjektov v SR. Firmy st
povinné odvadzat odvody do socialnej ¢i zdravotnej poistovne, tak isto maji povinnost
platit’ dane. Tieto odvody sa neustale zvysSuju a prechddzaji reformou, ktord nie je prave
pozitivna pre zivnostnikov na Slovensku. Odvody do Socialnej poistovne sa od roku 2018
zvysili 0 6,95 eur a do zdravotnej poistovne vzrastli o 2,94 eur.?® Sadzby, ktoré st stanovené
Statom vSak povazujeme sa privel'mi vysoké. Na zaklade uvedenych skutocnosti sme prisli
k zaveru, ze $tat by sa mal snazit' stanovit’ také sadzby, ktoré by malych podnikatel'ov
neodradzali od podnikania. K spominanej skuto¢nosti sa vyjadrila aj konkrétna fyzicka
osoba, ktord priznava, Ze vysoké danové zat'azenie je odradzajuce a Castokrat neunosné

hlavne pre malych a strednych podnikatelov.

Tabul’ka 7 — Odvody PO do Sociidlnej a zdravotnej poist’ovne

Druh odvodu Vyska odvodu

Socialna poistovna - zamestnanec 63,20 eur

Zdravotna poistoviia - zamestnanec 43,70 eur

Socialna poistovia - manzelka 101,50 eur
Zdravotna poist'oviia - manzelka 70,30 eur

Socialna poistoviia - manzel 140,50 eur
Zdravotna poistoviia - manzel 390,20 eur

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pravnicka osoba z Ceskej republiky si vedie uétovnictvo sama a nevyhladava ziaden
druh poradenstva. Odvody Vv pripade manzela ako konatel'a firmy sa liSia v tom, Ze za seba
musi uhradzat’ odvody aj ako za zamestnanca. Pravnicka osoba z Ceskej Republiky si pInila
svoju danova povinnost' prostrednictvom zaloh. Kedze ich predchddzajica danova

povinnost’ presiahla 1 166 eur boli povinny uhradzat zalohu vo vyske 40% z poslednej

26CERNEGOVA, Anna. Odvody SZCO (Zivnostnikov) do Socidlnej a zdravotnej poistovne od 1.1.2019 [online].
[cit. 9.10.2018], Dostupné na: https://www.podnikajte.sk/socialne-a-zdravotne-odvody/odvody-szco-
zivnostnikov-1-1-2019
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znamej dafiovej povinnosti. Tato zéaloha je splatnd dvomi splatkami, ktoré maju presne
uréené datumy a to 15. juna a 15. decembra. Tieto zalohy pre nich predstavovali zat'az vo
vyske 1 944 eur jedna, teda iSlo o sumu cca 3 890 eur. Nasledne boli povinni uhradit’
doplatok podl'a danového priznania k 31. marcu a tento doplatok predstavoval sumu 3 890
eur.

V pripade zmluvnych vztahov s komer¢nymi bankami, fyzicka osoba zo Slovenska
ma ucet vedeny vo Vseobecnej uverovej banke, ktorej kazdy mesiac odvadza poplatok vo
vyske 8,90 eur. Pravnicka osoba z Ceskej republiky uprednostnila Komeréni banku
s mesacnym poplatkom 6,60 eur.

Tieto banky si nase osoby vybrali na zaklade ich ponuky v porovnani s konkurenciou.
Poplatky, ktoré si banky inkasuj{i, hodnotia ako nevyhodné a privel'mi vysoké. PO z Ceskej
republiky povazuje za velkll vyhodu svojej banky skutocnost, Ze spominand suma za
poplatky sa znizuje na zaklade vykonanych bankovych operacii, ¢o pre nu castokrat
znamena, ze tieto poplatky nie je povinna uhraddzat’ vobec.Finan¢nl infrastruktiru svojej
Krajiny hodnotia ako uspokojivli, ¢o znamena, Zze mali na vyber z viacerych bank, ktoré si
konkurovali sluzbami icenami atym vytvorili lepSie ponuky pre svojich potencialnych
klientov.

Velky vplyv na financie podnikov ma aj inflacia. Jej dopady sme si vysvetlili
V teoretickej Casti, teraz by sme si tieto skutocnosti vyjadrili v realnych ¢islach.

V nasledujucej podkapitole si uvedieme trovne inflacie za posledné tri roky v oboch

krajindch a néasledne pristup k inflacii nasich osob.

3.2.4 Miera inflacie

Ceny tovarov asluZieb sa neustdle menia. Nie je mozné vSak hovorit’ o inflacii
v kazdom pripade, ked’ ceny rasti. Za inflaciu povazujeme iba situaciu, kedy na trhu
dochadza k rastu vsetkych cien, nie iba niektorych skupin tovaru. Inflaciu by sme mohli
vysvetlit’ zjednodusenou vetou a to takou, ze dnes si za t0 isti sumu peniaznych prostriedkov
zaobstarame menej tovarov asluzieb ako vcera. Ak sa miera inflacie zvySuje privelmi
rychlo, podniky musia svoje ceny prispdsobit’ ¢o najskor, aby sa neocitli v strate. Ceny za
vyrobné naklady rasta atym padom sa produkt zdrazuje.

V nasledujucej tabulke si uvedieme mieru inflicie na Slovensku av Cesku za

posledné tri roky.
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Tabulka 8 - Vyvoj inflacie v SR a CR za posledné 3 roky

Slovenska republika Ceska republika

Inflacia v % v porovnani
Inflacia v % v porovnani
Rok Rok s predchadzajicim
S predchadzajucim rokom

rokom
2016 -0,47% 2016 0,7%
2017 -1,33% 2017 2,5%
2018 2,65% 2018 2,1%

Zdroj: Vlastne spracovanie podla Medzindrodny menovy fond

Spomenuté tidaje sme sprostredkovali aj nami zvolenym firmam. Fyzicka osoba zo
Slovenska uviedla, Ze za posledné dva roky ceny svojich sluzieb v dosledku inflacie
nezvySovala. Vyrobné naklady nezdraZeli natol’ko, aby bola nitena zvySovat’ svoje ceny.
Podobne je na tom aj PO z Ceskej republiky, ktora svoje podnikanie sice zacala neskor ako
FO zo Slovenska, no ani ona nebola do dnesného dina nitena zvySovat’ ceny svojich sluzieb
z dovodu vplyvu inflacie.

Tak ako inflacia posobi na zvySovanie cien tovarov, tak posobi aj na znizovanie
miezd. Podnikatelia sa snaZia ¢o najviac znizovat’ naklady a to vo vdc¢sine pripadov znamena
siahnut’” prave na polozku miezd. Vyplacané mzdy sledovanych firiem sme si uviedli
Vv podkapitole vyssie. Teraz by sme sa zamerali na mesa¢né naklady, ktoré tieto osoby maju.

Fyzické osoba zo Slovenska mala za sledované obdobie (mesiac januar 2018) naklady
priblizne vo vyske 825 eur, zatial' o pravnicka osoba z Ceskej republiky 1 174 eur. Tieto
naklady pokryvali prevazne potreby ako telekomunikacné sluzby, platby za vedenie
uctovnictva ¢i objednavka materialov. Obe 0soby maji v majetku taktiez vedené motorové
vozidlo a preto je vécsia Cast’ nakladov spojena s nakupom benzinu. FO zo Slovenska sa po
par rokoch podnikatel'skej ¢innosti rozhodla zniZit' svoje naklady, preto aktudlne nema
ziadnu osobu zamestnanu na plny uvizok. Je si vedoma, ze Cinnosti, ktoré by vykonavala
zubna sestra si pokryje sama.

V nasledujticej tabul’ke si porovnadme prijmy oboch firiem za Stvrtrok.
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Tabulka 9 - Prijmy konkrétnych podnikov za posledné tri mesiace

10200
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2540

c[0)210)
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4093

10240
Oktéber
3610

o

2000 4000 6000 8000 10000 12000

B Prijmy POCR  H Prijmy FO SR

Vyssie prijmy PO z Ceskej republiky st do velkej miery prave preto, Ze ide o dve
osoby, ktoré podnikaju v spolo¢nej ambulancii, tym pddom za den stihni oSetrit’ viac
pacientov ako FO zo Slovenska. Na druhej strane st ich sluzby drahSie, vd’aka nizsej
konkurencii a taktiez modernejSim zariadeniam. Napriklad za bielu plombu maji stanovenu

%

sadzbu cca 45 eur, zatial’ ¢o FO zo Slovenska si uctuje 30 eur.
3.2.5 DalSie zloZky regulaéného prostredia

V tejto podkapitole sme sa nevenovali porovnavaniu regulacie podnikania na
Slovensku a v Cechach, ale zamerali sme sa na uvedenie prikladov na konkrétne zbyto&né
regulacie na Slovensku. K tomu ndm pomohla aj anketa , Byrokraticky nezmysel roka“?’,
ktoru organizuje Zdruzenie mladych podnikatel'ov Slovenska. Prave ti davaju priestor
podnikatel'om na Slovensku vyjadrit’ svoju nespokojnost. Vdaka tejto ankete sa snazia
poukazat’ na hlavné problémy zbyto¢ného zat'azenia podnikania v SR.

Ako sme sa uz v teoretickej Casti dozvedeli, s podnikanim su spojené rdzne
byrokratické zat’aze, ktoré musia podniky dodrziavat’. Tieto podmienky ¢i ¢innosti do velkej
miery zatazuji podnik. Podnikatelom uberaju ¢as i peniaze. Kazdoro¢ne sa na Slovensku

kona anketa o byrokraticky nezmysel roka. Ide o ur€ité legislativne opatrenie, ktoré

27ING. BENKO, Jan a kol. Pozndme Byrokraticky nezmysel roka 2018 [online]. [cit. 27.12.2018], Dostupné na:
https://www.podnikajte.sk/zakonne-povinnosti-podnikatela/byrokraticky-nezmysel-roka-2018
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povazuju podnikatelia za zbytoné a ktoré sa musi dodrziavat’ na celom Slovensku alebo
aspoii regiondlne.

Za rok 2018 sa byrokratickym nezmyslom roka stal zakaz vstupu zvierat do
gastronomickych prevadzok. Majitelia tychto prevadzok nemaju pravo zmenit tento zakaz
aj ked’ by im osobne zvierata vo svojej prevadzke neprekazali. Toto obmedzenie povazuji
za naruSanie slobodného podnikania a taktiez problém pre niektorych potencidlnych
zakaznikov so zvieratami.

Dal§im legislativnym opatrenim, ktoré bolo spomenuté a sut’aZilo v tejto ankete bola
povinnost’ podnikatela viest’ archiv o odpadoch podniku. Téato povinnost’ znamena sledovat’
a zapisovat’ si ich mnozstvo a tak isto aj druh.

Podnikatel'ov obmedzuje aj povinnost’ registracie na Ministerstve zivotného
prostredia SR v pripade, Zze by mal zaujem poskytovat’ marketingovy material pre svojich
zakaznikov a prave ten by bol vyrobeny z papiera, skla, lepenky ¢i plastu. Podnikatel’ je
povinny poziadat’ ministerstvo 0 zapis do ,,Registra vyrobcov neobalovych vyrobkov.“?®

Dal$ou zatazou pre podnikatela je aj hlasenie dafiovému uradu zrusenie &i zaloZenie
nového uctu v banke. Této skuto¢nost’ sa povazuje za zbyto¢nt z dévodu, Ze tito informaciu
danovému uradu oznamuje konkrétna banka, v ktorej subjekt chce zalozit' ucet alebo ho
zrusit. V pripade, ze by podnikatel’ neohlasil zmenu alebo zrusenie svojho uctu do 30 dni,
danovy urad mu udeli pokutu od 30 do 3 000 eur.

Tieto zataze neobchadzaju ani podniky, ktoré sme si zvolili. St povinné riadit’ sa
vSetkymi nariadeniami vlady, ktoré su Castokrat zbyto¢né a komplikované. Fyzicka osoba
zo Slovenska sa k tejto téme vyjadrila konkrétnejSie a za byrokraticky nezmysel z vlastnej
sktisenosti povazuje povinnost’ vo¢i Socialnej poist'ovni, pretoze Castokrat prave ta ziada od
podnikatel'ov dodanie dokladov, ktoré ona sama vydava a nasledne archivuje. Tym padom
ich mé uloZené v archive anie je odkdzand na dorucenie spominanych dokumentov od
konkrétnych podnikatel'skych subjektov. Tento problém a mnohé iné podobné zbytocné
povinnosti voCi Socidlnej a zdravotnym poistovniam, by navrhoval regulovat novym
systémom. Systémom, ktory by pozostaval v tom, Ze Socidlna a zdravotné poistovne by boli
priamo napojené na Finan¢nt spravu Slovenskej republiky. To by znamenalo, Ze vSetko, ¢o

su podnikatelia povinny nahrévat’ na financnu spravu, by si poistovne mohli stiahnut’.

28SENESI, Norbert. 8 (nezmyselnych) povinnosti, ktoré podnikatelom uklada Zakon o odpadkoch [online].
[cit. 26.09.2016], Dostupné na: https://www.podnikajte.sk/zakonne-povinnosti-podnikatela/zakon-o-
odpadoch-povinnosti
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Uvadza, ze Slovensko je plné byrokracie a takyto prepojeny systém by bol vel'kym prinosom
hlavne pre malych a strednych podnikatel'ov. Taktiez povazuje za zbyto¢né zavedenie
systému eKasy. Prave ten pozostava zo skutoCnosti, ze vSetci podnikatelia na Slovensku
budt musiet’ prepojit’ svoje pokladnice so systémom finan¢nej spravy. Tato skuto¢nost’ by
mala nastat’ v priebehu roku 2019 prostrednictvom internetu. Tato FO uviedla, ze dané
opatrenie je zbyto¢né nékladné a vytvara na podnikatel'ov tlak. Na zaklade prijatia tohto
nového opatrenia budi musiet’ podnikatelia zamenit’ svoje staré registracné pokladnice za
nové — on-line pokladne, ktoré budi napojené na finan¢nt spravu. Nas konkrétny podnikatel’
uvadza, Ze nie je prave zruény, ¢o sa tyka internetu a elektroniky a preto ho spominané
zmeny znepokojuju.

S danym podnikatel'om z velkej Casti sthlasime, ale myslime si, Ze zavedenie
povinnej eKasy zabrani dafiovym unikom a tym padom zlep$i finan¢nu situaciu $tatu. Toto

opatrenie hodnotime ako prospesné a nevyhnutné.
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Zaver

V naSej bakalarskej praci sme sa venovali téme: Okolie podnikatel'ského subjektu
ajeho vplyv na financie podnikatel'ského subjektu. Za ciel’ tejto prace sme povazovali
objasnit’ vplyv narodného okolia na konkrétne podniky podla toho, v akom $tate sidlia. Nasu
pracu sme najskor zacali teoreticky a to objasfiovanim pojmov, ktoré sa v praci vyskytuju,
a s ktorymi sme cely ¢as pracovali. Povazovali sme za dolezité, aby boli pojmy ako podnik
¢i okolie podniku dobré pochopené. V praci uvadzame niekol’ko definicii k tymto pojmom,
aby bolo ich pochopenie jednoduchsie a lepSie predstaviteI'né. Prioritné pre nds bolo aj
poukazanie na vizby medzi tymito prvkami — teda podnikom a jeho okolim. Snazili sme sa
vyzdvihnut' dolezitost’ ich vizieb a silné prepojenie. Po zadefinovani pojmov, sme sa d’alej
venovali samotnému okoliu podniku, ktoré sme si roz¢lenili podla nazorov na okolie
podniku Kralovica a Vlachyského. Pri tomto okoli sme si uviedli aj grafické zobrazenie pre
lepsiu predstavu.

Prakticku Cast’ sme venovali uz iba samotnému narodnému okoliu a jeho vplyvu na
financie konkrétnych podnikatel'skych subjektov. Najskor sme si uviedli jednotlivé zlozky
narodného okolia do praxe vSeobecne podla krajin, v ktorych sidlia nami vybrané
podnikatel'ské subjekty, na ktoré sme sa nasledne snazili vplyv narodného okolia aplikovat'.
Zistili sme, ze firmy sa musia narodnému okoliu flexibilne prispésobovat’, pretoze ich
nedostatocnd rychlost’ flexibilne reagovat’ na zmeny by mohla mat velké negativne
nasledky. Taktiez sme spozorovali, Ze akékol'vek konanie firiem zavisi od ekonomicke;j
situacie v Krajine, v ktorej sidlia. Narodné okolie podniku ma vel’ky dopad na jeho investicie,
pretoZe Stat odcerpava privela finanénych prostriedkov od podnikatel'skych subjektov
prostrednictvom dani ¢i inych odvodov. Suhlasime s myslienkou, Ze vysoké datoveé
zat'azenie je odradzujuce od podnikania a preto by sa mal $tat snazit’ udrziavat mieru
danového zatazenia na prijatelnej urovni hlavne pre malych a strednych podnikatel’ov.
Myslime si, Ze by bolo dobré, keby sa oba Staty snazili o zabezpecenie jednoduchSich
podmienok na ziskanie tiveru pre malych podnikatel'ov. Vo vécSine pripadov, pre¢o malé
podniky zlyhavaju je na vine prave §tat, ktory im nevytvara dobré prostredie na ich
fungovanie.

Snazili sme sa poukazat’ aj na to ako sa vyvijali trzby, naklady ¢i ceny jednotlivych
sluzieb vzhl'adom na troveii inflacie ¢i HDP v krajine. Venovali sme sa aj moZnostiam, ktoré
konkrétne podniky maju v oblasti finan¢nej infrastruktury. Opisali sme ich zmluvné vztahy

s konkrétnymi bankami a venovali sme sa urovni zadlzenosti danych firiem.
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V ramci porovnavania narodného okolia Ceskej a Slovenskej republiky sme dospeli
k zaveru, Ze Ceska republika vytvara pre podnikatel'ské subjekty narodné okolie, v ktorom
maju malé a stredné podniky vac¢si potencial prosperovat’ ako na uzemi Slovenska. Myslime
si to na zaklade skutoc¢nosti tykajucich sa podl'a nas najdolezitejSicho prvku z narodného
okolia — dafiového zat'aZenia. Prave to je v Slovenskej republike vyssie ako v Ceskej a tym
padom do vécSej miery obmedzujice podnikatela. KIuc¢om na vytvorenie lepSicho
narodného okolia na Slovensku by podl’a nas mohlo byt prave odstranenie progresivneho
zdanovania primov FO. Progresivnu daii hodnotime ako dobry spdsob ziskania peniaznych
prostriedkov do Statneho rozpoctu, ale zaroven je demotivujica pre podnikatel'ov a taktiez
vyvolava $pekulacie medzi podnikatel'mi ako by ju mohli obist’.

Hlavny ciel, ktory pozostaval aj z jednotlivych ¢iastkovych cielov, ktoré sme si
stanovili pri pisani bakaldrskej prace sa nam prostrednictvom teoretickej a praktickej Casti
tejto prace podarilo naplnit’. Zaroven podotykame, ze narodnému okoliu by mali podniky
venovat’ vel’ku pozornost’, pretoze aj malé zmeny mozu negativne ovplyvnit’ ich finan¢nu

politiku.
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