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ABSTRAKT

HIRESOVA, Jana: Dariovy manazment vybraného podnikatelského subjektu. —
Ekonomicka univerzita Vv Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra
podnikovych financii. — Veduci zavereénej prace: doc. Ing. Gizela Lénartova, PhD. -

Bratislava: FPM EU, 2019, pocet stran 49.

Ciel'om bakalarskej prace je trefne a vystizne charakterizovat’ a analyzovat’ vybrané oblasti
danového manazmentu dvoch podnikatel'skych subjektov, ktoré boli vybrané z dvoch
roznych oblasti. Prvy podnikatel'sky subjekt je z oblasti jedalenskych sluzieb a druhy
subjekt je z oblasti tlade. Tieto dva subjekty maju odlisné vedenie uctovnictva, prvy
subjekt ma interné a druhy externé vedenie. Pomocou analyzovania a porovnavanie dvoch
vybranych subjektov sa poktisime zhodnotit’ odseky dafiového manazmentu, odporucit
zmeny, ktoré by mohli zlepsit’ daitové fungovanie podnikov. Bakaladrska praca sa sklada
z piatich kapitol. V prvej kapitole sa venujeme sGfasnému stavu rieSenej problematiky
doma aj v zahrani¢i, kde su objasnené zakladné teoretické vymedzenia pojmov dan,
funkcia dani, ciele dani, klasifikacia dani, Danova sustava Slovenskej republiky od
1.1.2020 a datiovy manazment. V druhej kapitole je stanoveny ciel bakalarskej prace.
V tretej kapitole sa nachadza metodika prace, metédy skimania, postupy a zdroje
informacii, ktoré boli vyuzité pre prakticktl cast’ bakaldrskej prace. V Stvrtej kapitole st
charakterizované konkrétne dva podnikatel'ské subjekty, uvedené ich formy uctovnictva
arozanalyzovany ich dafiovy manazment. Piata kapitola je venovana celkovému

zosumarizovaniu a navrhom na zlepSenie fungovania dafiového manazmentu v subjektoch.

Krucové slova:
dai, danovy manazment, danové planovanie, danové rozhodovanie, danova kontrola,

dalova organizacia, daflova povinnost, danova optimalizacia



ABSTRACT

HIRESOVA, Jana: Tax management of selected business company. — Univerzity of
Economics in Bratislava. Faculty of Business Management; Department of Business
Finance. — Thesis seupervisor: doc. Ing. Gizela Lénartova, PhD. —

Bratislava: FPM EU, 2019, number of pages 49.

The aim of the bachelor thesis is to aptly and concisely characterize and analyze selected
areas of tax management of two business entities, which were selected from two different
areas. The first business entity is from the field of dining services and the second entity is
from the field of printing. These two entities have different accounting, the first entity has
internal and the second external management. By analyzing and comparing the two
selected entities, we will try to evaluate the sections of tax management, recommend
changes that could improve the tax functioning of companies. The bachelor thesis consists
of five chapters. In the first chapter we deal with the current state of the problem at home
and abroad, where the basic theoretical definitions of tax, tax function, tax objectives, tax
classification, tax system of the Slovak Republic from 1.1.2020 and tax management are
clarified. The second chapter sets the goal of the bachelor thesis. The third chapter contains
the methodology of the work, research methods, procedures and sources of information
that were used for the practical part of the bachelor's thesis. The fourth chapter
characterizes two specific business entities, their forms of accounting and their tax
management is analyzed. The fifth chapter is devoted to the overall summary and

proposals for improving the functioning of tax management in entities.

Key words:

tax, tax management, tax planning, tax decision making, tax control, tax organization, tax

liability, tax optimization
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Uvod

6«

., Rad platim dane. S nimi nakupujem civilizaciu.
Oliver Wendell Holmes Jr., americky pravnik

Cielom kazdého jedného podnikatela je, aby jeho firma dosahovala ¢o najvyssi
maximalny zisk. Tento ciel méze dosiahnut dvomi sposobmi. Bud’ sa bude snazit
0 maximalizaciu svojich vynosov alebo o minimalizaciu svojich nakladov. Néklady kazde;j
jednej firmy st vyrazne zat'azované danami. Preto podnikatelia hl'adajt cesty, ako dane ¢o
najviac minimalizovat’, aby bola ich podnikatel'skd ¢innost' ¢o najviac efektivna. Vela
podnikatel'ov vSak nevie, ako by sa dali dafové vydavky znizit' tak, aby to bolo v sulade
s legislativou. Podnikatel’ si mdze zaplatit’ sluzby daitovych poradcov, ktori mu zefektivnia
riadenie danovych povinnosti alebo si moze zriadit' daniové oddelenie vo svojej firme.
Danova legislativa je pravidelne aktualizovana alebo pozmenena. Niektoré zakony
pribudnt, niektoré ubudnu a niektoré sa upravia. Ak ma firma pruzny a prispdsobitel'ny
danovy manazment, ktory sa dokdze v tychto zmenach hybat’ a pracovat’ s nimi, ma vel’ka

konkuren¢nu vyhodu na trhu.

V teoretickej Casti sa nachddzaju zadefinované zékladné pojmy danovnictva. Pojem
dan, funkcie a ciele dani, ich klasifikacia. V druhej Casti teoretick¢ho vymedzenia je bliZSie
charakterizovany danovy manazment a jeho zakladné Cinnosti, vd’aka ktorym je mozné
optimalizovat’ danové povinnosti. To znamend, zredukovat’ naklady svojej firmy v stlade

s platnou danovou legislativou. Teoreticka Cast’ sa nachadza v prvej kapitole.

V druhej a tretej kapitole je priestor pre zadefinovanie ciel'ov a zvolené metddy,
ktoré sa vyuzivaju pri spracovani praktickej Casti bakalarskej prace. V §tvrtej kapitole je
teoria aplikovana do praxe, kde sa analyzuji dva podnikatel'ské subjekty s rozdielnym
daflovym zabezpecovanim. Obe firmy si zelali, aby bola zachovana ich anonymita.

V bakalérskej préci sa analyzuje najskor prvy subjekt, ktory méa nazov spolo¢nost’ ABC

a je to mikro podnik s externou formou danového zabezpecovania. Druhy subjekt sa
nazyva spolo¢nost’ XYZ a patri pod kategoriu malych podnikov s internou formou
danového zabezpecovania. V piatej kapitole je uvedend diskusia, kde st predlozené navrhy

ako riesit’ vzniknuté problémy.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky u nas a v zahranici

Danovy manazment je pojem, ktory donedavna nebol velmi rozsireny
Vv slovenskych podnikoch. Napriek tomu tvori sucast’ finan¢ného riadenia podnikatel'ského
subjektu. Na zaklade velkosti dani zalezi na tom, kolko vyuZitelnych zdrojov podniku
zostane. Dan neznamena plnit’ si len svoju danovi povinnost, ale treba ratat aj
s nepriamymi nakladmi, ktoré tzko suvisia s daitiovou agendou. A prave tieto naklady sa
snazia podniky ¢o najviac minimalizovat, aby boli konkurencie schopni a stali sa vac¢simi

konkurentmi na trhu.

1.1 Pojem dan

Dan je platba fyzickych alebo pravnickych osob, ktora je vynutitel'na, nenavratna,
spravidla neucelova, zakonom urcend a pravidelne sa opakujuca. Dan vybera Stat a organy
miestnej samospravy v prospech verejnych rozpoctov a ucelovych fondov na thradu
verejnych vydavkov vo vopred uréenej vyske a s presne uréenym terminom splatnosti.*
Dan je jednosmernd platba, ktori odvadzaju domécnosti a podniky verejnej sprave, ktora
za tieto peniaze neposkytuje priamu protisluzbu. Vysku dane urcuje spravidla danové
priznanie, ¢i uz ide o dan z prijmu, dan z motorovych vozidiel, dain z nehnutel'nosti, dan za
psa a podobne. Niektoré typy nepriamych dani, napriklad dan z pridanej hodnoty (DPH) sa
platia automaticky. Dane unas moézu byt Statne aj miestne, podl'a toho, ¢i ich vybera
danovy trad alebo urad miestnej samospravy. Zoznam vSetkych dani sa nazyva danova
ststava, pricom dane sa najCastejsie delia na priame dane a nepriame dane podla sposobu

vyberu a platby.

1.2 Funkcie a ciele zdafiovania
Dan predstavuje najvyznamnejsiu Cast’ zdrojov financovania Statnych potrieb. Dane

sa postupom casu formovali a ziskavali odlisné podoby a predstavy o tom, ako vel'mi by
mal $tat svojimi funkciami zasahovat’ do ekonomiky, ako vel’ky by mal byt’ verejny sektor
a akym sposobom by sa mali financovat’ verejné vydavky.

Aj cez vsetky tieto mnohé aspekty, ktoré by mali plnit' a plnia dane, sa daju zamery

verejnych financii roztriedit’ do troch funkeii:

L KRALIK, Jozef: JAKUBOVIC, Daniel. Slovnik finanéného prava. 1. vyd. Bratislava : Veda, 2004. 283 s.
ISBN 80-224-0814-X.

2 PODNIKAM. Dari [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2016, [cit. 2020-05-22] Dostupné na:
https://podnikam.sk/slovnik/dan/
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e alokac¢na,

e distribu¢na,

e stabilizacna.

Jednotlivé funkcie sa navzajom liSia a zaroven navzajom aj spolu tizko suvisia a v praxi
neexistuje ich izolované pdsobenie a vyuzivanie. Sticasne kazda dan alebo vydavok Statu
(kazdé opatrenie na prijmovej alebo vydavkovej strane rozpoctu) sucasne ovplyviuj viac
ako jeden ciel'. Mnohi teoretici stotoziiuju funkcie §tatu s funkciami zdanenia.®

Jednotlivé funkcie a ich vyznam su dolezité a preto ich v nasledujiicom texte pribliZzime.

1.2.1 Alokacna funkcia

Alokacna funkcia sa oznaCuje za tradi¢nt, najstarSiu funkciu Statu. Novodobo
hovorime o tzv. verejnych financiach. Stard sa o zabezpecenie penaznych prostriedkov pre
financovanie verejnych statkov, ako ich spravne vyuzit' podla rozdelenia déchodkov
a podrla urcitej zostavy spotrebitel'skych preferencii.

Zatial' ¢o v minulosti i§lo skor a zaistenie a prietok penazi v mocenskych vrstvach,
v modernej spolo¢nosti zaistuje aloka¢na funkcia prisun finanénych prostriedkov na
zabezpeCenie verejnych statkov. Verejné statky su také statky, ktorych uplné alebo
Ciastocné zaistenie a financovanie ma na starosti Stat, resp. obce z verejného rozpoctu.
Typickym prikladom verejného statku je napriklad obrana krajina, sudnictvo alebo policia.
Takéto verejné statky sa od stkromnych statkov (napr. mlieko) odliSuju tym, Ze si ich
spotrebitel’ nevie od vyrobcu zabezpecit’ sam klasickym trhovym mechanizmom vymenou
penazi za tovar. Tento jav nazyvame tzv. zlyhanim trhu.

Zlyhanie trhu mézu mat’ na svedomi subjektivne a objektivne pri¢iny. Subjektivne priciny
vychadzaju z konkrétnych charakteristik urcitej krajiny. Jedna sa o jedine¢nost’ kultarnych
zvyklosti a obycajov, ktoré formovali kultiru S$tatu. Objektivne pri¢iny sa delia
nasledovne®:

a) mikroekonomické,

Mikroekonomické priciny stvisia s efektivnostou ekonomického systému. V tomto

pripade trhovy mechanizmus zlyhdva v optimdlnej alokacii vyrobnych faktorov,

&ize pri rozhodovani o troch zakladnych ekonomickych otazkach (Co vyrabat? Ako

* LENARTOVA, G. 2015. Daiiové systémy. Bratislava: Ekoném, 2015. 37s. ISBN 978-80-225-4029-2.
* ADMIN. Financie, verejné financie [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2012, [cit. 2020-05-22]
Dostupne na internete: http://economicworld.eu/financie/priciny-zlyhania-trhoveho-mechanizmu-inak-
povedane-dovody-zasahu-statu-do-ekonomiky
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vyrabat? Pre koho vyrabat'?). Trhovy mechanizmus zlyhava priamo vo svojej
podstate, a to tak, ze deformuje cenu. Cena je zakladny nositel’ informacii na trhu.
Dovody zasahu Statu do ekonomiky, odborne povedané pric¢iny zlyhania trhového

mechanizmu su:

e Vverejné statky- 0 tieto statky neprejavuje sikromny sektor zaujem, pretoze
sa nevyplacaji. Je to statok, ktory sa zvacsa neda penazne ohodnotit’, a ak
sa aj da, je naro¢né za neho vyberat’ poplatok. Ponuka tychto statkov nie je
dostatocna. Verejnost by vSak odsudila, keby sa tieto statky prestali
poskytovat’. Ich charakteristickymi ¢rtami st:

a) nerivalitnost’ spotreby - spotreba statku jednym spotrebitelom
neznizuje dostupné mnozstvo statku pre ostatné (i potencidlnych)
spotrebitel’a,

b) nevylucitelnost’ spotreby - z hladiska nakladov nie je rozumne
mozné vylucit akéhokol'vek spotrebitel'a zo spotreby;

e externality- bo¢ny produkt ¢innosti ekonomiky (vyroby alebo spotreby),
ktory prinesie inému ¢loveku dodato¢nti ujmu, alebo dodato¢ny prospech.
Nie st sucast'ou trhového mechanizmu, takze sa za ne neplati. Delia sa na
pozitivne a na negativne. Negativne sposobuji dodato¢nt ujmu (zvySovanie
nakladov) a pozitivne dodato¢ny prospech,

a) negativna spotrebna externalita — vandalstvo po konzumacii
alkoholu, faj¢enie,

b) pozitivna spotrebna externatita — spotreba verejného statku
vzdelavania a potom pri vyuZivani nadobudnutych vedomosti
a znalosti;

e nedokonala konkurencia- napr. monopol alebo oligopol, ktoré si nastavujt
ceny solitarne. A tak tladia ceny tovarov a sluzieb Co najvysSie a budu tak
¢init’ dovtedy, pokial’ im hranice nestanovi Stat.

b) makroekonomické pric¢iny- suvisia s cyklickym vyvojom ekonomiky. Kazda
ekonomika ma tendenciu k nestabilite a Stat sa snazi stabiliza¢nymi politikami
posobit’ acyklicky. Cyklicky vyvoj ekonomiky §tat eliminovat’ nedokaze, ale snazi
sa vhodnymi néstrojmi korigovat’ negativne dosledky tohto cyklického vyvoja;

c) mimoekonomické pri¢iny- dotykaji sa najméd otazky solidarity, spravodlivého
rozdelovania dochodkov a potreby zasahovat’ prostrednictvom prerozdelovacich
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procesov do zmiernovania majetkovych a socidlnych rozdielov. Ide o reSpektovanie
urcitych pravidiel, hodndt a noriem.
Delenie verejnych statkov podl'a spdsobu spotreby:

e (isté verejné statky- st nedelitelné ako v kvalite tak aj v kvantite. Pri spotrebe
¢istého verejného statku nie je mozné urcit’, ak vel’ka ¢ast’ dana osoba spotrebovala,
¢o znamena, ze nie je mozné vycislit’ poplatok za spotrebu. Ich spotreba je d’alej aj
nevylucitelna. Rovnako mézeme jednotlivca zo spotreby Cistého verejného statku
vylucit, pretoze ich sluzby vyuziva. Do tejto kategorie spada verejny statok ako napr.
verejné dialnice. Obcania nie si ochotni dobrovolne prispievat’ na tento typ statku,
aj ked’ ho vyuZivaji. Obcania nevedia peiiazne ohodnotit’ na kol'ko si cenia takyto
statok a preto musi zakrocit’ vlada, ktora nam to da zaplatit’ formou dani, z ktorych
su potom takéto statky financované;

e zmieSané verejné statky- su také statky, pri ktorych sa uz da spotreba delit. To
znamena, ze je mozné urcit’, aku cast’ spotreby jednotlivec spotreboval. Kvalita vSak
zostava nad’alej nedelite'na. Najlepsim prikladom je $kolstvo, kde uz by sa dal ur¢it’
poplatok za jeho spotrebu, ale mohlo by to viest’ k zniZeniu vyuZzivania tohto statku
alebo ku diskriminacii. ZmieSané verejné statky su statky, ktoré sa daju zo spotreby
vyradit. Avsak ¢asto byva takéto vylucenie netcinné, lebo by sa mohlo stat’, ze bude
vel'mi ndkladné. Dokonca v niektorych pripadoch az nevitané, lebo by bolo spojené

S nepriaznivymi dosledkami.

1.2.2 Distribucna funkcia

Dalsim dévodom, preco politiky $tatov zasahuji do ekonomiky su tie, Ze sa snazia
spravodlivejSie rozdelit dochodky a majetky jednotlivcov. Bohatstvo jednotlivcom
vychédza najmi z:

e ako velké mnozstvo vyrobnych faktorov vlastnia. Vyrobnymi faktormi
chapeme pracu, podu, kapital,

e aké¢ velké mzdy poberaji jednotlivci, ako st praceschopni (zdravotny stav),
aké su im ponuknuté pracovné prilezitosti (viac pracovnych miest VO vicSich
mestach),

e do akej finan¢ne zabezpecenej rodiny sa jednotlivec narodil,

e aké vysoke je jeho dedicstvo.
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Distribucnd funkcia je spojena s prerozdelovanim casti hrubého domaceho produktu.
Prostrednictvom  najmd  socidlnych  penaznych  transférov, (napr.  podpory
V nezamestnanosti, adresnych socialnych vypomoci socidlne slabsim skupindm
obyvatel'stva, dochodkov) S§tat zmierfiuje nerovnosti priamo.5 Pomocou danového
mechanizmu je mozné nepriamociare rozdel'ovanie. Existuji 3 rozne sposoby:

e tie domacnosti, ktoré vykazuju vySSie prijmy zaplatia vySSie dane a tie
domacnosti, ktoré vykazuju nizsie prijmy zaplatia dane nizsie,

e VysSie dane za vystavbu menej financované¢ho byvania atym podporit
domaécnosti, ktoré vykazuju mensie prijmy,

e tie tovary, ktoré si dopraju najmd domacnosti z vyssich vrstiev zdanit’ vys$simi
dafiami a zaroven tie tovary, ktoré¢ si moézu dovolit' T'udia z niz$ich vrstiev
zdanit’ niz§imi danami,

Pri volbe z moznych néstrojov treba uvézit vysledné absolitne straty a ndklady
efektivnosti. Prerozdel'ovanie prostrednictvom progresivnej dane z prijmov ma ti vyhodu,
ze nedeformuje spotrebitel'ski alebo vyrobni volbu. Ani takyto mechanizmus nie je
bezchybny a bez ,,ndkladov efektivnosti®. VSetky prerozdelovacie zmeny by mali viest
K minimalizacii nakladov efektivnosti aje nutna dohoda zalozena na vzajomnych

tstupkoch konfliktnych cielov efektivnosti a spravodlivosti.®

1.2.3 Stabilizacna funkcia

KedZze v minulosti sa stracala efektivnost’ kvoli nepriaznivému vyvoju trhového
hospodarstva, $tat sa rozhodol zvacsit' rozmer svojich zasahov, aby uzemnili neziaduce
smerovanie niektorych makroekonomickych veli¢in. Tieto zdsahy Stat praktizoval
pomocou vyuzitia nastrojov fiSkalnej aj menovej politiky. Menova politika vyuziva
nastroje ako nastolenie povinnych rezerv. Dalej vyuZiva operacie vykonavané na volnom
trhu a tieto nastroje st neodmyslitelnou sucastou toho, aby bola ekonomika stabilizovana.
Rozpinavost’ ponuky penazi bude mat’ na svedomi vySSiu likviditu, klesanie urokovej
sadzby, ¢o vedie k narastaniu dopytu po tovaroch. Obmedzenie ponuky penazi bude mat
presne opacny efekt, ¢ize likvidita bude klesat’, urokové sadzby rast’ a dopyt po tovaroch
bude niz§i. Rovnako ako néstroje menovej politiky, tak aj nastroje fiSkéalnej politiky
ovplyviujii dopyt. Jednym z fiskalnych nastrojov su zabudované stabilizatory, ktoré po

zavedeni za¢nil v ekonomike okamzite pOsobit’ a nevyzaduji ziadne d’alSie rozhodnutia

> KUBATOVA, K. a kolektiv. 1994. Moderni priivodce dafiovym systémem. Praha: Grada, 1994, 49s. ISBN
80-7169-020-1
® LENARTOVA, G. 2015. Dafiové systémy. Bratislava: Ekonom, 2015. 42s. ISBN 978-80-225-4029-2.
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$tatnych organov. Dal§im fiskdlnym nastrojom je taka datiova politika, Ze zniZenie dani by

mohlo viest’ k zvySeniu obchodu, pretoze ¢im by l'udia platili menSie dane, tym viac peniazi

by im ostalo ato by viedlo Kk vd¢Siemu utracaniu a nakupovaniu tovarov a sluzieb.

Rovnako aj pri podnikoch plati, ze ¢im nizSie danové zataZenie by riesili, tym viac penazi

by mali moZnost’ investovat’.

1.3 Klasifikacia dani

Dane sa klasifikuju podl'a roznych hladisk, historickym formovanim a vyvojom

vznikli viaceré roz¢lenenia a to podla:

a) spdsobu urcenia danového subjektu:

priame- su také dane, ktoré st ukladané priamo domacnostiam alebo podnikom
aich vyska je jasna, pochopitel'na a je jednoznacne adresovana osobam, ktori
maju dan zaplatit. Medzi priame dane na Slovensku patria dan z prijmov, z
nehnutel'nosti, z motorovych vozidiel, dann za psa, za uZivanie verejného
priestranstva, za ubytovanie, predajné automaty, nevyherné hracie pristroje a
vjazd a zotrvanie vozidla do historickej Casti mesta;’

nepriame- tieto dane st presnym opakom dani priamych. Osobu, ktora bude v
konec¢nej faze dan platit’, nie je mozné vopred jednoznacne urcit’. Definovana
moze byt iba osoba (danovy subjekt), ktory konkrétnu nepriamu dan odvadza.
Typickym prikladom je spotrebna dan a dan z pridanej hodnoty. V kocke sa da
povedat’, ze ide o dane, ktorli si stanovené ako priraZka k predajnej cene za

sluzbu a tovar, ktoré potom zaplati zdkaznik (spo‘[rebitel’).8

b) objektu dane:

dane z prijmov- jednym z hlavnych poslani dane z prijmov je zabezpecovat’ tok
prijmov do Statneho rozpoctu, a tym zabezpeCovat’ penazné vztahy spojené s
plnenim funkcii Statu. Dan z prijmov je dolezitym zdrojom pre uplatnenie
nastrojov presadzovania Statnej hospodarskej politiky. Dail z prijmov ako
povinna a nenavratna platba pravnickych a fyzickych oséb sluzi predovsetkym
na financovanie potrieb Stdtneho rozpoctu, ale tiez na tvorbu miestnych

rozpoc¢tov organov miestnej samospravy.

'PODNIKAM. Priame a nepriame dane [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2016, [cit. 2020-05-22] Dostupné
na: https://podnikam.sk/slovnik/priame-nepriame-dane/

® STORMWARW. Priame a nepriame dane [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2014, [cit. 2020-05-22]
Dostupné na: https://www.stormware.sk/pohodovy-slovnik/dane/
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Stat sa usiluje zabezpegit' prijmy do $tatneho rozpodtu vytvaranim dafiovej
politiky ako sucasti finan¢nej politiky prostrednictvom sthrnu dafovych
opatreni, ktorymi sa sleduju urcité ekonomické ciele. Znizovanie sadzby dane
ma vplyvat’ na presadzovanie zdmerov a rozmach podnikatel'skej aktivity, ako
aj prisun zahrani¢nych investorov. Vyssou sadzbou je mozné naopak utlmovat’
neziaduce alebo napriklad ekologicky Skodlivé aktivity;

e dane z majetku- priznanie k dani z nehnutel'nosti si podava danovnik, ktorému
vznikla povinnost’ k dani z nehnutel'nosti, t. j. v priebehu uplynulého roka sa
stal vlastnikom, spravcom, najomcom alebo uzivatel'om nehnutel'nosti, ktora je
predmetom dane z nehnutelnosti, a to 1. janudra zdanovacieho obdobia
nasledujuceho po zdanovacom obdobi, v ktorom sa dafiovnikovi vznikla tato
povinnost. Ak sa danovnik stane vlastnikom, spravcom, ndjomcom alebo
uzivatelom nehnutelnosti 1. januara bezného zdanovacieho obdobia, vznika
daniova povinnost’ tymto ditom;

e dane z predaja- predstavuji dane zo spotreby (selektivneho charakteru), ktoré
sa vztahuju len na vybrany druh tovaru. Konkrétne ide o:

v"alkoholické napoje, ktorymi st lieh, vino, medziprodukt a pivo,

v' elektrinu, uhlie a zemny plyn,

v mineralny olej (napr. motorova nafta, motorovy benzin, mazaci olej,
vykurovaci olej, LPG a d’alsie),

v’ tabakové vyrobky (cigareta, cigara, cigarka a tabak) a tabakovl
surovinu (tabakovy list rastliny druhu Nicotiana tabacum, tabakovy
zvySok, tabakova folia).

€) vztahu k platobnej schopnosti danovnika:

e dane osobné,

e dane z,,veci®;

d) vztahu medzi velkostou dane a vel'kost'ou danového zakladu:

e dane Specifické,

e dane bez vztahu,

e dane ad valorem — ur¢uju sa podl'a ceny zdanenia predmetu;

e) periodicity vyberu dane:

e pravidelné,

e jednorazové (pripadove);
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f) formy Ghrady dane:
e penazné dane,
e naturalne dane;

g) druhu rozpoctu, do ktorého plynu danové vynosy:
e verejné dane,

e cirkevné dane.

1.4 Danova sustava Slovenskej republiky od 1.1.2020

Danova sustava je sustava dani, ktord plati na urCitom mieste, v uréitom ¢asovom

obdobi. Tato sustava je legislativne podlozena.

Tabulka 1 Danova ststava Slovenskej republiky od 1.1.2020

PRIAME DANE NEPRIAME DANE

prijmové (dochodkové) dane dan z pridanej hodnoty
*dan z prijmov pravnickej osoby spotrebné dane
*dan z prijmov fyzickej osoby =dan z elektriny

majetkové dane =dan z uhlia
*danl z motorovych vozidiel *dan zo zemného plynu
*miestne dane =dan z tabakovych vyrobkov
=dan za jadrové zariadenie =dant z mineralneho oleja

=dan z alkoholickych napojov
=dan za vjazd a zotrvanie motorového vozidla v historickej

Casti mesta dan z poistenia

*danl za nevyherné hracie pristroje
*danl za predajné automaty
*dail za ubytovanie
=danl za uzivanie verejného priestranstva
*danl za psa

*dan z nehnutel'nosti: dan z pozemkov, dail zo stavieb, dail

z bytov

Zdroj: Danové zakony Slovenskej republiky, viastné spracovanie

,Najdolezitejsie prijmy Statneho rozpoctu Slovenskej republiky tvoria dane. Predstavuju

takmer 90 % zo vsetkych prijmov. Danova sustava bola pri jej vzniku prispésobena
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podmienkam trhovej ekonomika a na Slovensku bola zavedena v roku 1993. Slovensko
pocas svojej existencie preSlo mnohymi zmenami a tieto zmeny mali dopad aj na danovua
sustavu. NajdolezitejSou z nich bola danova reforma z roku 2004, ktora vznikla z dévodu
viacerych spolocenskych a politickych zmien, ako je reforma socialneho systému,
dochodkového systému a reforma zdravotnictva. V tomto roku sa dafiovej sustavy pribudli
niektoré dane, napr. spotrebna dan z elektriny. Naopak niektoré dane boli vyradené, napr.
dan z dedi¢stva. Jej cielom bolo odstranenie deformaénych ucinkov danovych zékonov,
odstranenie dvojitého zdanenia prijmov, zjednoduSenie danovej sistavy a zatraktivnenie

Slovenska zahraniénym investorom.*®

1.5 Danovy manazment

Pod pojmom danovy manazment rozumieme ako viest podnikové financénictvo
Z pohl'adu platenia dani, aby bola splnend dafiovd povinnost podnikatel'ského subjektu
voci Statu poriadne ana Cas. Aby bolo toto vSetko v Stanovenom c¢ase aV sulade s
legislativou je pre danovy manazment dolezité splnenie a nastavenie zakladnych ¢innosti:
e finan¢né planovanie,
e finan¢né rozhodovanie,
e oOrganizovanie financnych procesov,
e finan¢na analyza a kontrola.
Vykonavanim zakladnych ¢innosti finanéného manaZzmentu podniku a zakladnych ¢innosti
daniového manazmentu vznika dafovd optimalizacia. Aby podnikatel'sky subjekt bol
konkurencieschopny je vjeho zaujme regulovat’ ceny a minimalizovat svoje naklady.
Medzi tieto naklady spolo¢nosti patri aj danové zat'azenie, ktoré sa spolo¢nost’ snazi znizit’
strategickou minimalizaciou dani v rdmci zédkona. V mnohych situdciach je zdanenie
zatazou, ktora brani ziskavaniu uspor, o vedie k strate schopnosti investovat’ a zaroven
znizuje prijmy, ktoré st zdsadné pre ziskanie kapitalu. Daflova optimalizacia je vysledkom
spravne zvolenej kombindcie vSetkych zékladnych d&innosti dafiového manazmentu
podniku so zaujmom splnenia zékladného — dvojitého ciel’u, ¢o je:
a) legalne zniZovanie thrnu dafiovych povinnosti danového subjektu,
b) minimalizovanie = nepriamych  (vyvolanych)  nakladov  zdanenia

podnikatel’ského subj ektu.°

% Viktoria. Daiiovy systém Slovenskej republiky [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2019, [cit. 2020-05-22].
Dostupné na: https://www.euroekonom.sk/danovy-svstem—slovenskei-republiky/
YLENARTOVA, G. 2015. Daiiové systémy. Bratislava: Ekonom, 2015. 248-249s. ISBN 978-80-225-4029-2
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1.5.1 Darnové planovanie

Kazdy podnikatel'sky subjekt by sa najradSej vyhol plateniu dani, pretoze su

nezelate'né. Avsak aby podnik mohol viest’ svoju podnikatel'ska ¢innost’ je nutné, aby boli

vSetky Cinnosti a ukony V sulade s legislativou, ¢o znamena aj splnenie daifiovych

povinnosti. Podniky vSak chct aby dane boli ¢o najmensSie, preto si vytvaraju danové

plany. Ich cielom je minimalizacia dani a maximalizacia zisku spolo¢nosti aj po zdaneni.

Podnikatel'ské subjekty konaju tak, aby sa ich danové planovanie zdokonal'ovalo.

Danové planovanie je mozné roztriedit’ na 3 zakladné ¢innosti:

1. Tuzemské danové planovanie

Podnikatel'ské¢ subjekty vyuzivaju metédy pre ponizenie vlastnych datiovych

povinnosti, ktoré musia byt’ v sulade s platnou domdacou legislativou:

zvolenie vhodnej formy podnikania (rozdiel v daniach fyzickych a pravnickych
0s0b, rozne zdanenie obchodnych spolocnosti a neziskovych pravnickych
0sob, atd’.)

uzavretie vhodnej zmluvy (dobre uzavreta zmluva moze minimalizovat’ dane,
zmluva medzi dvoma podnikatel'mi je vyhodnej$ia ako pracovnd zmluva)
rozhodnutie o forme prijmu spolo¢nika (mzda, podiely na zisku)

vyuzitie odpocitateI'nych poloziek (straty, dary na verejno-prospesné tcely)
dlhové financovanie (pozi¢any kapital je daiovo vyhodnejsi nez vlastny)
planované vyuzivanie Casovych testov (Po uplynuti ¢asového testu je prijem
fyzickej osoby oslobodeny; ked vSak potrebujeme znizit' zisk z predaja
cennych papierov, mdze byt vyhodné stratovy papier predat’ pred uplynutim
Casového testu, aby sa ndm strata odpocitala od zisku.)

rozhodnutie fyzickej osoby o uplatneni vydavkov pausalom alebo pauSalnou
danou (Ak je ndm behom zdaniovacieho obdobia zrejmé, Ze uplatnime pauséalne
vydavky, bude nase jednanie po€as roka iné, ako pri uplatneni skuto¢nych

vydavkov.)

2. Medzinarodné danové planovanie

Cielavedomé a strategické vyuzivanie vyhod krajin, ktoré maju rozny stupen

danového zatazenia a rozne danové systémy. Medzinarodné danové planovanie ma aj

viaceré iné nazvy ako napriklad — offshore podnikanie, transfery cez danovo

zvyhodnené jurisdikcie, peflazné operacie v dailovych rajoch alebo danovych oazach,

resp. transakcie vo vybranych svetovych finanénych centrach. Medzinarodné danové
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planovanie je komplexnd problematika pri ktorej je mozné vyuzivat’ viacero moznosti
znizovania dane. Najc¢astejsie je to sadzba dane.

3. Kombinacia doméceho a zahrani¢ného danového plénovaniall

Po vstupe SR do Europskej tnie (2004) a neustalej dynamizacii tzv. elektronického
obchodu (e-commerce, internetovy biznis) je vo svetle stale vplyvnejsej globalizacie
trhov danové planovanie atraktivna Sanca k finanCnej optimalizacii. Aj u obCana, aj
u podnikatel’a. Aj u jednotlivca, aj u kolektivu. Ak aj je ur€ity predpoklad atlmu alebo
obmedzenia priestoru pre danové subjekty na Slovensku z hladiska domaceho
daniového planovania, ocakdva sa stdle vécSia expanzil medzinarodného
(cezhrani¢ného) dafiového pladnovania, pretoZe stdle existuju teritoria s ovel'a lepSimi

a danovo zvyhodnenymi podmienkami, ako SR.

Ciel' danového plénovania sa nemeni. Kedze zékladnym motivom kazdého
ekonomického subjektu v trhovej ekonomike je produkovat zisk, odveky rozpor medzi
netmerne vysokym zdanenim niektorych §tatov na strane jednej a prileZitostou na nizke
(ziadne) zdanenie v danovom raji je dovodom, Ze medzinarodné danové planovanie s
cielom minimalizacie dani nebude v buducnosti eliminované.

Danlovéa optimalizécia sa v danom pripade realizuje predovsetkym na baze kombindcie
viacerych Specifik a nastrojov. Napriklad:
e rozna koncepcia zrazkovych dani,
e sustava individualnych zmliv o zamedzeni dvojitého zdanenia s r6znymi
sadzbami v kazdej krajine,
e odlisna legislativa proti vyhybaniu sa zdaneniu a vSeobecny postoj k
obchodnym operaciam s rezidentmi réznych danovo preferenénych rezimov
v kazdej krajine,
e Uzasna dynamika rozvoja e-commerce (elektronicky biznis, internetovy
obchod), ktory zatial’ eviduje velké rezervy z hl'adiska transparentnosti i
roznosti zdanenia vo svete, lebo je novinkou a velkou neznamou z hladiska

uc¢innych Sanci doslednej danove;j kontroly.12

1 BURAK, Emil. Daiiové plinovanie [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2012, [cit. 2020-05-22]. Dostupné na:
https://www.danovecentrum.sk/aktuality/danove-planovanie-iii.htm
2 BURAK, Emil. Daiiové plinovanie [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2012, [cit. 2020-05-22]. Dostupné na:
https://www.danovecentrum.sk/aktuality/danove-planovanie-iii.htm
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1.5.2 Dariové rozhodovanie
Rozhodovanie na zdklade potrieb I'udi hl'add alternativne rieSenia, hodnoti a

rozhoduje, ktord alternativa sa realizuje. Finan¢né rozhodovanie sa spaja s procesom
vyberu optimalneho variantu ziskavania penazi a prijimania efektivnych investi¢nych
rozhodnuti.®
Rozhodovanie uzko stvisi a priamo nadvizuje na planovanie. Medzi daiovym planovanim
a danovym rozhodovanim su mnohé interakcie. Planovanie a rozhodovanie sa navzajom
ovplyviuji.
Rozhodovanie je zamerané hlavne na tieto otazky:

e aka sa zvoli organizacno-pravna forma podnikania,

e kde bude podnik lokalizovany, ¢i doma alebo v zahranici,

e aké bude vyber metdd pri transferovom ocenovani,

e ako sa bude komunikovat' s daitovymi tiradmi,

e otazky kapitalovej Struktury,

e ako a ¢i sa vyuziju urokové a neurokové danové stity,

e otazky podkapitalizacie,

e ako eliminovat nehospodéarnost’ podniku,

e aké danové aspekty budai vyuzité v pldnovani a rozhodovani o réznych formach

investi¢nych projektov,
e ako minimalizovat’ daiiovo neuznatel'né néklady,
e ako spravne vyuzit dafiové stimuly v domdcej aj zahrani¢nej legislative,

e otizka vyuZitia moZnosti umorovania dafiovej straty.™

1.5.3 Organizovanie danovych procesov

Ide ospravnu organizaciu danovych cinnosti podniku ako je napr. spravna
evidencia aspravne uctovanie dani, 0znamovacie aregistracné Cinnosti na danovych
uradoch, v€asne vyplnenie a podanie danovych priznani a v neposlednom rade zaplatenie
dani, alebo po pripade vyplatenie preddavkov na dane. Tento proces je sthrnom rdéznych
danovych cinnosti, ktory stvisi s plnenim danovej povinnosti v stlade s legislativou.
Proces byva pre niektoré podniky ndrocny, pretoze pri jeho konani sa podnikatel'ské

subjekty najCastejSie stretdvaju s danovymi institiciami.

3 EUROEKONOM. Financny manazment [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2018, [cit. 2020-05-22].
Dostupné na: https://www.euroekonom.sk/financie/financny-manazment/
YLENARTOVA, G. 2015. Daiiové systémy. Bratislava: Ekonom, 2015. 249-250s. ISBN 978-80-225-4029-2
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Hradiska Specializovanych ¢innosti danového manazmentu:

a)

b)

organiza¢né hl'adisko- zavisi od organizovania daiiovych ¢innosti. Podnikatel'sky
subjekt si danové povinnosti zabezpecuje externe alebo interne. Externé
zabezpecenie danovych povinnosti vyhladavaju skor mensie firmy, pre ktoré by
bolo prili§ nadkladné zabezpecenie danovej povinnosti vlastnym persondlom. Pri
internom zabezpecovani daniovej povinnosti je dolezité vhodné zaclenenie utvarov
do organizaénej Struktury podniku. To zavisi od velkosti atypu podniku. Pri
vel'kych podnikoch je najlepsie vytvorit’ vlastni danovi agendu, ktord sa zameriava
na urcity typ dane;
personalne hl'adisko- suvisi s organizacnymi aspektmi .V principe plati, ze ¢im je
podnikatel'sky subjekt men$i, tym viac kumulativnych ¢innosti musi ekonom
zabezpecit’ vo svojej danovej agende. Od toho zavisi pocet a kvalita zamestnancov,
ktori vedu danovu agendu. Podniky hl'adaju kvalifikovanych zamestnancov, ktori
vyStudovali vysoké Skoly najlepSie v kombindcii ekonomického a technického
zamerania.
Cim st dafiové zakony jednoduchsie a prehladnejsie, tym aj vyvolané ndklady
zdanenia v podnikoch st nizsie. A naopak, ak st zmeny v legislative CastejSie
spojené s dailovymi reformami, tym su naklady zdanovania vysSie, ¢o suvisi aj
s preSkol'ovanim zamestnancov.
casové hladisko- ,,plnenie vidcSiny povinnosti a ukonov v datiovom konani je
vymedzené presne stanovenymi terminmi a lehotami, ktoré musia danovnici
dosledne re§pektovat’“15
Aby podnikatel'sky subjekt bol schopny splnit’ si svoju dafiovu povinnost’ v danej
lehote je nutné, aby mal k dispozicii dostatok finan¢nych prostriedkov.
Lehoty aterminy, ktoré s presne Casovo stanovené su predovsetkym v tychto
¢innostiach:

e oznamovacia povinnost

e registracnd povinnost’

e predkladanie pisomnych dokumentov

e podavanie dafiovych priznani

e platenie dani

e platenie preddavkov na dane

' LENARTOVA, G. 2015. Daiové systémy. Bratislava: Ekonom, 2015. 253s. ISBN 978-80-225-4029
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e odklad platenia dane a platenia v splatkach

e vratanie daiovych preplatkov

e platenie sankcii a pokut
Aby podnikatel'sky subjekt bol schopny splnit’ si svoju danova povinnost’ v danej
lehote je nutné, aby mal k dispozicii dostatok finan¢nych prostriedkov.

d) materidlne ainformacné hladisko- skuma zabezpecenie podniku potrebnym
materidlno-technickym vybavenim. Pre neustdle vzdelavanie zamestnancov je
potrebné zabezpeCenie Studijnych materialov, odbornych knih, priruciek, zakonov,
smernic, atd’. Pre spravny chod danovej agendy podniku je nutné zabezpecenie
informa¢ného systému, s ktorym su spojené naklady na licencie, servis, up-grady,

vylepSovanie systému.

1.5.4 Financnd analyza a kontrola
Danova kontrola je vykonavand daiovym tradom, ktory je miestne alebo vecne

prislusny k miestu, kde fyzicka alebo pravnicka osoba podnika. Ulohou kontrolérov je
vel'mi podrobné preskiimanie uctovnych pripadov a dokladov stym suvisiacich, teda
dokladov, ktoré suvisia s plnenim dafiovej povinnosti.

Na dokladoch kontroluju, ¢i st hodnoverné a Gplné. Overuju zmluvy, ¢i boli riadne plnené
a ¢i nijakym spésobom nedoslo k poruseniu zakona. Pri danovej kontrole musi subjekt
spristupnit’ vSetky potrebné podklady pre vykonanie danovej kontroly. Zarovenl musi
subjekt akceptovat’ svoje povinnosti v zmysle danovych predpisov.

Ohlasena danova kontrola:

Zaciatok danovej kontroly je urCeny na den, ktory je uvedeny v ozndmeni spravcu dane
daflovému subjektu. Okrem samotného dna musi ozndmenie obsahovat’” miesto vykonu
danovej kontroly, druh kontrolovanej dane a kontrolované zdanovacie alebo uctovné
obdobie. Ozndmenie tiez obsahuje informaciu o lehote, v ktorej musi kontrolovany subjekt
predlozit’ vSetky poZadované doklady a nasledky, ktoré vyplyvaju z nepredlozenia.

Danova kontrola musi zacat' do 40 dni od dorucenia oznamenia o kontrole. Ak nastane
prekaZzka na strane podnikatel’a a v ureny datum danova kontrola zacat’ nemoze, musi to
ozndmit’ spravcovi dane do 8 dni od dorucenia oznamenia a dohodnut’ novy termin. Stale
vSak plati, Ze kontrola nesmie zacat’ neskor ako 40 dni od dorucenia ozndmenia.
Neohlasené danova kontrola:

Danovy trad mdze vykonat’ danovt kontrolu aj bez dodania oznamenia, a to v pripade, Ze

subjekt nahlasia organy, ktoré s ¢inné v trestnom konani, alebo je subjekt podozrivy z
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vykonévania nezdkonnej ¢innosti, ktory moéze subjekt vykonavat’, resp. je podozrenie, Ze
dolezité dokumenty by mohli byt’ zni¢ené. V pripade, ze sa danova kontrola uskuto¢ni bez

oznamenia, je potrebné, aby bol v zapisnici uvedeny dévod pre danova kontrolu.'®

18 JASPIS. Dariovd kontrola krok za krokom [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2018, [cit. 2020-05-22].
Dostupné na: https://jaspis.sk/aktuality/danova-kontrola-krok-za-krokom
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2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom zaverecnej prace je priblizit vyznam avyhody danového
manazmentu pre majitelov podniku pre minimalizaciu dafovej povinnosti, vdaka
nastrojom danového manazmentu. Zakladnd charakteristika a analyza bude zamerana na
bliz§ie spoznanie danovej situacie konkrétnych podnikov, ktoré som si vybrala.
Charakterizovat’ a analyzovat budem firmy ABC a XYZ, ktorych nazvy som si zvolila pre
zachovanie ich anonymity, ako si subjekty zelali. Pozornost’ bude venovana najmi ich
hospodarskemu vysledku, stvahe, zvolenej forme danového spracovania a danovému
manazmentu. Pomocou analyz jednotlivych podnikov, ktoré buda uskutocnené na zéklade
ziskanych potrebnych informaécii a dat, bude mozné poskytnit’ subjektivny ndzor na to, ako
je ich danovnictvo v podniku zvladnuté. Blizsie sa bude rozoberat’ ich finanéné planovanie,
riadenie, organizacia a nasledna kontrola. Vdaka odbornej literatire a zozbieraniu
relevantnych informécii od podnikatel'skych subjektov aich naslednej analyzy, bude
mozné uréit ako maji jednotlivé subjekty zvladnuty dafiovy manazment. Ci sa spravne
rozhodli pre formu zabezpeCovania daiiového manazmentu, aké problémy museli rieSit

s danovymi in§titiciami a kol’ko ndmahy a €asu ich celd priprava dafiovej ¢innosti stéla.

Ciastkové ciele:

nadobudnutie potrebnych informacii od majitelov subjektov

e charakterizovanie subjektov, zaradenie do kategorii podl'a velkosti

e analyzovanie jednotlivych subjektov

e porovnanie (komparacia) daiovych manazmentov dvoch subjektov

e navrhnutie rieSeni ako zlepsit’ danovu situaciu subjektov
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3 Metodika prace a metody skumania
Pre zvladnutie ¢iastkovych cielov a nakoniec aj hlavného ciela, bolo pre zaciatok

treba zozbierat odbornt domacu aj zahrani¢nt literaturu, ktora je uzko spita
s problematikou danej témy. Spracovanie zakladnych pojmov, ktoré su pre bakalarsku
pracu nevyhnutné, bolo pomocou vyuzitia zakonodarnych textov, internetovych portalov
a literatari. Teodria bola nasledne aplikovana na vybrané podnikatel'ské subjekty. Vyuzité
zdroje boli knizné vydania autorov, ktori sa tzko dotykajii problematiky dani a daiiovych

&innosti. Dalej boli pouZité internetové zdroje a zakony.
V bakalarskej praci boli pouzité viaceré metody:

e analyza — tito metdéda bola vyuzitd pri skimani jednotlivych vlastnosti
podnikatel'skych subjektov. Analyzovali sme ¢innosti danového manazmentu
a aky je ich vyznam,

e abstrakcia — pomocou tejto metédy sme zo vSetkych informacii o danych
podnikatel'skych subjektoch vedeli abstrahovat tie, ktoré st podstatné pre naSu
bakalarsku pracu a zamerat’ sa na danovu ¢innost’

e dedukcia — vdaka tejto metdde sme vedeli prepojit’ vymedzenia v teoretickej
Casti s konkrétnymi situaciami v praktickej Casti

e syntéza — touto metdodou sme si ucelili poznatky, vd’aka ktorym sme vyvodili

zéavery a odporucania podnikatel'skym subjektom
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4  Vysledky prace

V tejto bakalarskej praci sa pracovalo sdvoma firmami s odlisnymi formami
danového spracovavania. Obi dve spolo¢nosti si priali zachovat’” anonymitu, preto prva
spolo¢nost’ bude oznacena ABC adruhd XZY. Takisto nebudu v zavereCnej préaci

zverejnené ani ich osobné udaje alebo adresa. Pracovat’ sa bude iba s ¢islami.

4.1 Spolocnost’ ABC

4.1.1 Charakteristika spolocnosti
Spolo¢nost’ s nazvom ABC bola zaloZena v roku 2000. Maja 20 ro¢né sktisenosti

a poskytuji dodavanie jedal a cateringovych sluzieb v externych priestoroch. Ich sluzby
vyuzivaju rozne firmy a organizacie na obedy, vecierky, coffebreaky, posedenia, recepcie
alebo konferencie. Ich d’alsimi zakaznikmi su rodiny, pre ktoré pripravuji svadby, oslavy,
kary, birmovky, krstiny, prvé svité prijimania alebo vyroc¢ia. Robia catering na rozne plesy
aakcie pre cirkev. Zakaznikom ponukajii korporatny catering, sukromny catering,
kantinové stravovanie, prenajom priestorov, pozicoviu inventaru a textilii a dopravné

sluzby.

Spolo¢nost” ABC podniké v odvetvi cestovného ruchu a gastra. Sidli v PreSovskom kraji,
okres Stard Cubovna. Prdvna forma je spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym (s.r.0.). Druh
vlastnictva spolo¢nosti je sukromné tuzemské. MajiteI'mi spolo€nosti s manzelia, ktori
zakladali s.r.o. ako fyzické osoby, priCom zakladatel’kou je majitel’ka spolo¢nosti X, ktora

pri zaplatila zdkladné imanie (ZI) 5000€ a jej manzel, majitel’ spolo¢nostiY je konatel.

4.1.2 Velkost podniku

Ur¢it’ vel'kost’ podniku mdze byt niekedy narocné. Nie vzdy sa da podl'a vsetkych
kritérii jednoznacne urcit, ¢i je podnik mikro, maly alebo stredny. Je to z toho dévodu,
lebo kritéria nie st presne vymedzené a kvalifikovateI'né. Preto sa vel'kost’ podniku urcuje
podl’a kvalitativnych kritérii: pocet zamestnancov, ro¢ny obrat, ro¢na bilan¢na suma. Tieto

3 aspekty zohl'adiiovanie odporucila este v roku 2003 Eurdpska komisia.

Roc¢ny obrat sa urcuje na zaklade vypoctu prijmov, ktoré vasa spolocnost’ ziskala pocas
prislusného roka z predaja a sluzieb, po vyplateni vSetkych rabatov. Obrat by nemal
zahfiat’ dan z pridanej hodnoty (DPH) alebo iné nepriame dane. Ro¢na bilan¢na suma sa

vzt'ahuje na hodnotu zakladnych aktiv vasej spolo¢nosti.
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S.r.o. ABC ku koncu roka 2019 uvadza, ze v ich spolocnosti pracuje 7-9 T'udi. Ich ro¢ny
obrat za rok 2019 bol 60 331€ a ro¢na bilan¢na suma predstavuje vysku 14 779€.
Tabulka 2 Delenie podnikov podl'a velkosti, spolo¢nost” ABC

. Pocet Roc¢ny obrat Rocna bilan¢na
Kategoria v v
. zamestnancov (vedlajsie suma (vedlajsie
podniku e
(hlavné kritérium) kritérium) kritérium)
Mikro 1-9 <2000000€ | <2000000€
podnik
Maly
. 10-49 <10000000€ | <£10000000¢€
podnik
Stredny 50-249 <50 000000 € | <43 000000 €
podnik
VeIkY 250 a viac >50000000€ | >43000000¢€
podnik

Zdroj: Slovenska asocidacia malych a strednych podnikov

Aby podnik patril do jednej z kategérii, musi mat’ uréity pocet zamestnancov ¢o je hlavné
kritérium pri uréovani kategérie a tiez musi spifat’ aspon jedno z vedlajsich kritérii, bud’
ro¢ny obrat alebo ro¢nu bilanénd sumu. Podla zistenych informadcii o spolo¢nosti ABC je

mozné rozhodnut’, ze ide o mikro podnik.

4.1.3 Organizacna Struktura spolocnosti ABC
Mikro podnik podl'a uspokojovania potrieb je taky, Ze sa orientuje na finalne

potreby spotrebitel'ov, ktorym pontika produkt alebo sluzbu. Maji jednoduchu a prehl'adnt
organizac¢nu Struktiru, ktord nie je naro¢nd na personal zabezpecujlici administrativu ¢i
riadenie. Jednou z nevyhod mikro podniku je to, ze do celého chodu a vyroby spolo¢nosti

je vo vysokej intenzite zapojeny okrem zamestnancov aj vlastnik spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ ABC poskytla informacie, Ze u nich pracuje:

e jedna pani, ktord riadi catering — manazérka cateringu (kolko surovin treba
zabezpecit, kedy maju zacat’ s pripravou jedal, kedy sa ma jedlo previezt, atd’.),

e jeden Sofér,

e jeden skladnik,

e dve - Styri panie, ktoré sa staraju o umyvanie riadu, pranie, Zehlenie (podl'a mnozstva

prace),

Y Dostupné informacie na portali: https://www.finstat.sk/
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e dvaja kuchari.

zakaziek pripravy oddelenie

Kuchari
Manazérka | Spolocnost
cateringu | Datacon
; = a.s.
Skladnik

Obrazok 1 Organizacna Struktura spolo¢nosti ABC
Zdroj: vlastné spracovanie, podla poskytnutych sukromnych informacii spolocnosti ABC

Oddelenie Oddelenie Oddelenie Oddelenie Ekonomické Personalno-
prijmu cateringovej marketingu vyroby oddelenie mzdové

Organizacnd Struktara je Struktira prvkov organizacie — t.j. utvarov, pracovisk a vztahov
medzi nimi. Funkciou organizacnej Struktiry v riadeni podniku je organizacne vymedzit
zékladné prvky organiza¢ného celku a definovat’ vzt'ahy medzi nimi. Cielom je vytvarat
podmienky pre u¢inné riadenie. Organiza¢nd Struktira podniku zévisi od jeho velkosti,

rozsahu podniku, od sposobu del’by prace v podniku, del'by pravomoci a zodpovednosti.

4.1.4 Vysledky hospodarenia a suvaha spolocnosti ABC

Vysledok hospodarenia je najdolezitejsi ekonomicky ukazovatel’ , ktory sa sleduje
a planuje v kazdom podniku. Kazda podnikatel'skd jednotka na konci kazdého uctovného
obdobia, si zistuje aky dosiahla hospodarsky vysledok. Je vel'mi doélezitym kvalitativnym
ukazovatelom , vd’aka ktorému sa vie posudit’ hospodérenie uctovného subjektu. Ak chce
uctovny subjekt vediet’ vysledok hospodarenia aj skor, nemusi ¢akat’ na koniec uctovného
obdobia, ale vie si ho zistovat aj priebezne. Tento vysledok méze byt sledovany na
mesacnej ¢i Stvrtrocnej baze a na zaklade toho mdze byt posudzovany s planom, ktory bol
schvaleny na dané prisluiné obdobie. Co sa tyka vysledku hospodarenia za cely rok, je
vel'mi dolezité , aby uctovny subjekt vytvoril uctovnu zavierku, ktord poskytne vsetky
informécie a to nielen o vysledku hospodarenia ale tiez aj o ostatnych vyslednych

ukazovatel'och vykonnosti daného podniku. Je to vlastne rozdiel medzi dosiahnutymi
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vynosmi a vynalozenymi nikladmi na podnikatel'skii ¢innost’ spolo¢nosti. Udtovny zisk
nam vznikne, ak je kladny rozdiel medzi celkovymi vynosmi a celkovymi ndkladmi a
naopak zaporny vysledok ndm predstavuje ctovnu stratu .Z teoretického hl'adiska je tu aj
moznost’, ze by uctovna jednotka dosiahla rovnaku vysku vynosov a nakladov, ¢im by
nedosiahla ani zisk ani stratu a vysledok hospodarenia by bol nulovy. Avsak ide len o
teoriu, v praxi sa to nestava. Pre zistenie celkového vysledku hospodarenia sa musia
vypocitat’ najprv Ciastkové vysledky.

Zo suvahy spolo¢nosti ABC, ktora je dostupnd na portali www.finstat.sk je mozné

zhodnotit, ze spolo¢nosti ABC v roku 2019 v porovnani s rokom 2018 klesol zisk z 1 985€
na 630€, ¢o predstavuje znizenie zisku 0 68%, v hodnote 1 355¢€.

V kazdej suvahe sa strana aktiv musi rovnat strane pasiv. Suvaha je vo
vSeobecnosti vykaz o finan¢nej situdcii podniku, priCom na strane aktiv sa nachadza supis
majetku ana strane pasiv sa nachadzaju zdroje krytia majetku. V konkrétnej stvahe
spolo¢nosti ABC sa eviduje na strane aktiv za rok 2019 celkovy majetok 14 779€, za rok
2018 14 268€, ¢o predstavuje navySenie majetku z roku 2018 na rok 2019 o 3,58%
V hodnote 511€. Od roku 2018 celkovy majetok tvori iba obeZzny majetok, neobeznym
majetkom spolo¢nost’ nedisponuje.

Obezny majetok je sucast majetku podniku, ktory sa po vstupe do transformacného
procesu cely naraz spotrebovava, ¢o znamend, ze vchadza do hodnoty novych vyrobkov
celou svojou podstatou. Obezny majetok je urceny bud’ na d’alSiu spotrebu alebo sa preda.
Nazyvame ho aj obeznymi aktivami.™® ObeZznym majetkom, ktorym firma disponuje s
zasoby, kratkodobé pohladavky a financny majetok. Zasoby spoloc¢nosti v roku 2019
predstavovali sumu 114€. V roku 2018 s.r.o. nemala ziadne zasoby. Z kratkodobych
pohl'addvok ma firma pohl'adavky z obchodného styku v sume 4 832€ v roku 2019, ¢o je
narast 0 466,41% oproti roku 2018, kedy pohl'adavky z obchodného styku predstavovali
hodnotu 1 036€. V spolo¢nosti sa v roku 2019 objavuje polozka ostatné pohl'adavky, ktora
je vo vyske 402€. Financny majetok, ktory firma vlastni su peniaze a ¢ty v bankach.
V roku 2019 peniaze aucty v bankach predstavuju hodnotu 9 431€, o je v porovnani
srokom 2018 kedy peniaze aucty vbankach predstavovali vysku 13 232€ pokles
0 3 801€, v percentudlnom vyjadreni je to pokles o 40,3%.

Na strane pasiv v sivahe S.r.0. ABC je zékladné imanie, ktoré je kazdy rok pre ABC

rovnaké, vo vyske 5 000€. Zakladné imanie spoloc¢nosti su prostriedky, ktoré vlozili do

¥ EUROEKONOM. Obezny majetok [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2018, [cit. 2020-05-22]. Dostupné na:
https://www.euroekonom.sk/ekonomika/podnikova-ekonomika/obezny-majetok/
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spolo¢nosti zakladatelia, investori alebo ho spolo¢nost’ tvorila sama. Od vysky zdkladného
imania s.r.o. sa odvija napr. vyska zdkladného rezervného fondu a jeho dopliovanie,
hlasovacie prava spoloénikovlg. Dal§im ¢lankom pasiv su kapitalové fondy, ktoré st
vytvorené z peniaznych a nepeniaznych vkladov. Do kapitalovych fondov patria aj ostatné
kapitalové fondy, ktoré su tvorené z darov, dotacii alebo Statnych prispevkov. Kapitalové
fondy v s.r.o. ABC st uz 4 roky v rovnakej vyske 39 242€. Rovnako sa nemeni ani vyska
fondov zo zisku, ktoré uz po dobu piatich rokov s v hodnote 507€. Subjekt v roku 2019
znizil nerozdeleny zisk alebo neuhradent stratu minulych rokov, teda z roku 2018

z -43178€ na -41 193€. To znamena, Ze subjekt znizil neuhradent stratu v hodnote
1 985€, o predstavuje 4,8% znizenia. Zavizky spolocnosti klesli z 10 712€ z roku 2018 na
10 593€ v roku 2019 o 119€, ¢ize 0 1,12%, ¢o je zelateIné. Kratkodobé zavazky stupli
z210€ zroku 2018 na 2 995€ vroku 2019, ¢o je narast 0423,2% ao 2 785€. Bezné
bankové tvery poklesli z roku 2018 z 11 112€ v roku 2019 na 8 208€, ¢ize klesli o 35,38%
a02904€. Kratkodobé finan¢né vypomoci boli v rokoch 2018 a 2019 rovnaké, ato

v minusovej hodnote -610€.

Aktiva

M Zasoby
M Kratkodobé pohladavky

i Financ¢né ucty

Graf 1 Aktiva spolo¢nosti ABC za rok 2019

Zdroj: www.finstat.sk, vlastné spracovanie

¥ PODNIKAJTE. Zdkladné imanie s.r.o. [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2015, [cit. 2020-05-22]. Dostupné
na: https://www.podnikajte.sk/temy/zakladne-imanie-sro
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Pasiva

M Zakladné imanie

H Kapitalové fondy

M Fondy zo zisku

M Vysledok hospodarenia
minuych rokov

M Vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie po zdaneni

M Kratkodobé zavazky

M Kratkodobé financné
vypomoci

i Bankové uvery

Graf 2 Pasiva spolo¢nosti ABC za rok 2019

Zdroj: www.finstat.sk, viastné spracovanie

Spolocnost” ABC je platitelom DPH od 1.1.2020. Registrovat’ sa za platitela DPH
ma povinnost’ kazda zdanitel'na osoba (fyzicka osoba alebo pravnicka osoba), ktord ma
sidlo podnikania v tuzemsku alebo ma v tuzemsku bydlisko alebo sa v tuzemsku obvykle
zdrziava a dosiahne obrat 49 790€ za poslednych najviac 12 predchadzajticich po sebe
iducich kalendarnych mesiacov.”’ Platitelia DPH maju povinnost’ odvadzat’ dan zo svojich
dodavok tovarov a sluzieb a maju pravo na odpocitanie dane s vynimkou, ak dodavaju

tovary a sluzby oslobodené od dane podla § 28 a7 42 zékona o DPH.*

4.1.5 Danovy manazment podniku ABC
Majitel’ka spoloc¢nosti X vystudovala Univerzitu Mateja Bela v Banskej Bystrici

a dlhé roky od zaloZenie jednej z jej firiem si G€tovnictvo zabezpecovala sama. Ked'Ze st
v§ak mikro podnik, majitel'ka spolo¢nosti X nestihala aj pracu uctovnika, pretoze mali
zékaznikov a objednavok stale viac. Preto sa aj spolu s manzelom rozhodli zacat’ vyuzivat

sluzby spolo¢nosti Datacon a.s., znamej skor ako nasuctovnik.sk

2 FINANCNA SPRAVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Kto a kedy je povinny sa registrovat za platitela
DPH [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2013, [cit. 2020-05-22]. Dostupné na:
https://podpora.financnasprava.sk/201180-Kto-a-kedy-je-povinn%C3%BD-sa-registrova%C5%A5-za-
platite%C4%BEa-DPH

*l FINANCNA SPRAVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Registracnd povinnost pre DPH [elektronicky
zdroj]. Bratislava, 2013, [cit. 2020-05-22]. Dostupné na:
https://www.financnasprava.sk/sk/podnikatelia/dane/dan-z-pridanej-hodnoty/registracna-povinnost-pre-dph
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Datacon a.s. je jedna z najskusenejSich a stabilnejSich firiem na Slovensku, ktora sa stara
0 vasSe uctovnictvo. Datacon je firma pre tych, ktori tuzia po komforte a podnikatel'skom
raste. Tim firmy Datacon sa sklada z dvadsiatich sktisenych profesionalov v oblasti miezd
a uctovnictva. PreCo si majitel’ka spolo¢nosti X vybrala firmu Datacon a preco je s fiou
dodnes nadovsetko spokojna a plne jej doveruje?

e su spolahlivi a rychli,

e cxpresne dokazu na vaSe poziadavky reagovat’ do niekol’ko hodin, vzdy chct aby

ste boli spokojni s ich sluzbami a pristupom,

e maju dlhoro¢né skusenosti od roku 1998 a okolo 750 spokojnych klientov,

e su experti na mzdy, pre ktorych vypocet maju samostatnych Specialistov ,

e kvalitné a dochvil'ne spracovanie miezd a uctovnictva,

e rozmyslaju inovativne.
Majitel’ka spolo¢nosti X okrem tychto vyhod oslovila aj funkcia, ktora Datacon ponuka.
Ponukaju platformu pre manazérske rozhodovanie, ¢o je online néstroj, ktory klientom
ulah¢uje pouzivat uctovnicke data pre manazérske planovanie a rozhodovanie. Tento
inovativny nastroj sa nazyva OPENCOM, vdaka ktorému klient ziska online pristup
kK svojmu  a¢tovnictvu, hospodarskym  vysledkom, pohladavkam  a zavizkom
z 'ubovolného miesta. Spolocnost’ Datacon pripravi vykazy na zdklade konzultacii
a prisposobi sa vSetkym klientovym poziadavkam. Klient ziska k vykazom online pristup
odkialkol'vek prostrednictvom internetu. Ak chce majitel’ka spolo¢nosti X vidiet’ kol'ko
pouzila penazi pred pol rokom na financovanie kupy novych Safingov, nemusi kontaktovat’
uctovnika, vSetko najde v platforme po polozkach. Takisto vidi aktudlny hospodarsky

vysledok.

Majitel’ka spolocnosti X, ktord podnika v tuzemsku je zivnostnikom, ¢iZe spadé pod
skupinu fyzickych osdb. Z hladiska danového planovania je jednou z najddlezitejSich
metdd ako si poniZit' vlastni danova povinnost’, rozhodnutie fyzickej osoby u uplatneni
vydavkov pausalom alebo pausalnou dafiou. Zivnostnik si moZe sam dobrovolne vybrat
jeden z moznych sposobov uplatnenia vydavkov. Ma na vyber z troch moznosti:

e tzv. pausalne vydavky vo vyske 60 % z thrnu prijmov (t.j. z prijmov z podnikania
podla § 6 ods. 1 a inej samostatnej zarobkovej ¢innosti podla § 6 ods. 2) najviac do

vysky 20 000 eur,
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e skuto¢né preukazateI'né vydavky na zaklade vedenia danovej evidencie (§ 6 ods.
11),
e skutocné preukazatelné vydavky na zaklade vedeniajednoduchého alebo

podvojného uctovnictva.?
Ked’ze spolo¢nost” ABC za rok 2019 vykazalo celkové vynosy (prijmy) vo vyske 60 331€,
nemoze si dovolit’ uplatnit’ pauSalne vydavky. 60% z 60 331€ predstavuje sumu 36 198,6€,
¢o 0 16 198,6€ prekrocilo maximalnu hranicu pausalnych vydavkov 20 000€.
Rozhodnutie o forme prijmu spolo¢nika v spolo¢nosti ABC je nepodstatné, ked’ze vo firme
figuruju dvaja spoloc¢nici, manzelia.
Datacon majitel'ke spolo¢nosti X zabezpe¢i takmer kompletné daniové rozhodovanie.
Majitel’ka spolo¢nosti X si zvolila organizaéno-pravnu formu podnikania, Zivnost. Zivnost
je definovana ako sustavna ¢innost' prevadzkovana samostatne vo vlastnom mene, na
vlastni zodpovednost’ s cielom dosiahnut' zisk a za podmienok ustanovenych
zivnostenskym zakonom. V podnikani na zivnost’ plati neobmedzené rucenie. majitel’ka
spolo¢nosti X rozhodla, kde bude podnik lokalizovany, doma v tuzemsku. S danovymi
uradmi komunikuje elektronicky. Ohladne vyuZitia Grokovych a netrokovych danovych
Stitov, otazky podkapitalizacie, eliminovanie nehospodarnosti podniku, ako minimalizovat’
danovo neuznatelné naklady, na tieto vSetky otdzky pani X slizi spolo¢nost” Datacon,
ktord uz pocas spoluprace so spolocnostou ABC mé vytvorené databazy. Podl'a nich vie
majitel’ke spol'ahlivo poradit’ a odporucit’ ako sa rozhodovat’ v roznych otazkach.

Hradiska Specializovanych ¢innosti danového manazmentu:
Z organizacného hladiska majitel’ka spolo¢nosti X vyuziva externé zabezpecenie danovej
povinnosti. Bolo by pre fiu nékladné, keby zabezpecuje danové povinnosti jej vlastny
persondl anarofné, keby si ho méd nadalej zabezpecovat' ona sama. Z personalneho
hladiska, kedZe vyuziva sluzby spolo¢nosti Datacon, nemusi mat’ ekonéma, ktory by
zabezpecoval kumulativne Cinnosti v daflove] agende. Z Casového hladiska je majitel'ka
spolo¢nosti X povinna v presne stanoveny termin alebo lehotu plnit’ va¢Sinu povinnosti
a ukonov v dafiovom konani. Z materidlneho a informa¢ného hladiska musi majitel’ka
spolocnosti X zabezpecit’ iba materidlno-technické vybavenie, aby mohla spolu so svojimi

zamestnancami bezproblémovo vykondvat’ podnikatel’skt ¢innost’.

22 FINANCNA SPRAVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Daii z prijmov pre Zivnostnikov [elektronicky
zdroj]. Bratislava, 2013, [cit. 2020-05-22]. Dostupné na:
https://www.financnasprava.sk/sk/podnikatelia/dane/dan-z-prijmov/fyzicke-
osoby/zivnostnici#VydavkyZivnostnika
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Dariova kontrola v spolo¢nosti ABC. Spolo¢nost’ mala minuly rok dafiovt kontrolu,
ktora im bola vopred ohldsend, konkrétne 25.10.2019. Danova kontrola sa zacala dna
18.11.2019 010:00. Plati, ze danova kontrola sa musi zacat’ do 40 dni od dorucenia
oznamenia o kontrole. Ulohou majitelky spolocnosti X bolo skontaktovat sa
s kontrolérmi, ktori boli podpisani na ohlaseni o danovej kontrole a vyvinit s nimi
spolupracu. Popripade, ak by majitel’ke spolocnosti X nevyhovoval dany termin, ktory je
uvedeny na ohlaseni znejakého vazneho dovodu, bola by povinnd oznamit takl
skuto¢nost’ do 8 dni od dorucenia ozndmenia a dohodnut’ sa s daiovym tradom na inom,
vyhovujicom termine. Pri danovej kontrole sa kontrolovali dane z prijmov fyzickej osoby
za zdanovacie obdobie rok 2017. Ako nahle majitel’ke spolo¢nosti X prislo ozndmenie
0 danovej kontrole, od toho okamihu nemohla robit’ ziadne prdvne zmeny a opravy za to
obdobie, kedy prebiehala kontrola.

Podla §46 ods. 2 Danového poriadku, ak sa vykonava danova kontrola na zistenie
opravnenosti naroku na vratenie nadmerného odpoctu alebo jeho Casti, za zaciatok sa
povazuje deni spisania zapisnice o zacati daniovej kontroly alebo v deit uvedeny v oznameni
o danovej kontrole. Zapisnica musi obsahovat’ podrobné informacie o danovej kontrole,
zoznam vsSetkych osob, ktoré st pritomné na tomto stretnuti, pokiall bol subjekt
zastupovany inou osobou, musi byt aj tdto skutocnost’ uvedena v zapisnici. Okrem toho v
nej musia byt uvedené informacie, kde a kedy sa kontrola uskutocnila, o bola diskutovana
téma na tomto stretnuti, ¢o sa naslo, pripadne ¢o bolo porusené.

V tomto pripade podnet na datiovu kontrolu bol ten, Ze spoloCnost’ v roku 2016 kupila
priestory byvalého kultirneho domu v mestskej Casti RuZinov od sukromnika. Manzelia
boli v domneni, Ze cena za priestory je aj S DPH, pritom suma, ktora zaplatili bola bez
DPH. Manzelia si teda DPH odpocitali a nakoniec dostali od dafiového uradu pokutu vo
vyske 1 700€. Prisiel im IBAN banky, kde museli uhradit’ pokutu.

Pri danovej kontrole kontroluju doklady kontroléri. Aké doklady pocas danovej
kontroly budu vyzadovat’ zavisi od druhu kontrolovanej dane, ako aj od rozsahu danove;j
kontroly. Bez rozdielu, ¢i ide o fyzicka, alebo pravnicki osobu medzi najCastejSie
vyzadované doklady patri:

e hlavna kniha, dennik,
e faktlry, Gétovné vykazy,

e danové priznania k dani z prijmov, k DPH
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e vSetky potvrdenia o doruceni podania, ktoré sa tykaji
kontrolovaného subjektu,

e dodacie listy,

e protokoly o prijati, protokoly o preprave,

e pokladni¢né doklady, mzdové listy, vykazy prace a pod.

4.2 Spolocnost’ XYZ
4.2.1 Charakteristika podniku XYZ

Spolo¢nost’ XYZ bola zalozend v roku 1990. Zalozil ju pan v neskorSom veku

spolu so svojimi synmi. Spolo¢nost’ vtedy vlastnila jeden maloofsetovy stroj a 30m?
vyrobnej plochy. Pocas dalSich dvadsiatich rokov firma ziskala ¢oraz véicsSie uznanie,
hlavne svojou kompletnostou polygrafickych sluzieb. Spolo¢nost’ XYZ ponuka mnoho
moznosti tlaciarenskych sluzieb. Pre svojich zdkaznikov tlacia katalogy, brozury, Casopisy,
noviny, obcCasniky, letdky, prospekty, plagaty, knihy, manualy, publikacie, foldre,
zakladace, skladacky, tabelacny papier, diskrétne obalky, samoprepisovacie a Cislované
tlacivd, zmluvy pre poistenie a sporenie, formulare s tlakovym lepidlom, firemné tlaciva,
potla¢ obalok, Sandny, zakladace, pasky a vrecka na peniaze, samolepky, listky, vstupenky,
kupoény, pohladnice, karty, visacky, osvedCenia, diplomy, krabicky na tovar, vyroc¢né
spravy, jedalne listky, kalendare, poStové poukazky, vyrobky s vysekom, woblery.
Spolo¢nost” XYZ sa drZi hesla ,,od navrhu po distribiciu®, ¢im sa snazZi uspokojit’ svoji.ch
zékaznikov €o najviac, tym Ze cely proces riesia iba oni. V sti¢asnosti uz svojou harkovou
technologiou, ako aj ofsetovou rotacnou technikou dokazujii plni konkurencieschopnost’
Vv oblasti kvality aj kvantity svojich vyrobkov.
Spolo¢nost’ XYZ podnika v odvetvi média, vydavatel'stva a kultara. Sidli v Bratislavskom
kraji, so sidlom v Starom Meste a vyrobiiou v Novom Meste. Pravna forma je spolo¢nost’
s ruenim obmedzenym (s.r.0.). Druh vlastnictva spolo¢nosti je sukromné tuzemske.
Majitel'mi su bratia, ktori zdedili firmu po otcovi, ktory zaplatil zékladné imanie (ZI) 150
000€.

4.2.2 Velkost podniku XYZ

Spolo¢nost’ XYZ uvadza na portali finstat.sk aktualne informacie, ktoré sa potrebné
pre zaradenie podniku do kategorie velkosti. PocCet zamestnancov finstat.sk uvadza 20-24.
Ich ro¢ny obrat (celkové vynosy) st 1 339 140€ aro¢na bilanénd suma (vyska aktiv) je

4 312 878€ za rok 2019.
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Tabul’ka 3 Delenie podnikov podla vel'kosti, spolo¢nost XYZ

L Pocet Rocny obrat | Rocna bilan¢na
Kategoria ey v
odniku zamestnancov (vedlajsie suma (vedlajsie
P (hlavné kritérium) kritérium) kritérium)
Mikro 1-9 <2000000€ | <2000000€
podnik
Maly
. 10-49 <10000000€ | £10000 000 €
podnik
Stredny 50-249 <50 000 000 € | <43 000 000 €
podnik
velky 250 a viac > 50000 000 € | > 43 000 000 €
podnik

Zdroj: vlastné spracovanie

Podrla informacii, ktoré su dostupné o podmienkach kategorii patri spolocnost’ XYZ medzi
maly podnik. Maly podnik je taky podnik, ktory je ekonomicky nezavisly. Podmienkou
zaradenia do kategorie je aj fakt, ze v malom podniku nemoze iny subjekt vlastnit’ viac ako

25% akcii alebo hlasovacich prav, ¢o spolo¢nost’ XYZ spina.

Malé podniky (podobne aj mikro podniky) maji oproti velkym podnikom ako silnejsie
stranky, tak aj slabsie. Medzi ich vyhody patria:
e marketing - schopnost’ rychlej reakcie s cielom okamzitého prispdsobenia sa
potrebam trhu,
e manaZzment - nezatazeny byrokraciou, flexibilni, tvorivi, dynamicki manaZéri so
schopnost’ou prijimat’ riziko,
e vnutornd komunikacia - neformélne vztahy, moznost’ rychlej vymeny informacii a
reorganizécia s cielom prisposobit’ sa zmenam.
Malé podniky st oporou ekonomiky, kI'i€¢ovym zdrojom pracovnych prileZitosti a Zivnou
podou podnikatel'skych napadov. Na zmeny v podnikatel'skom prostredi reaguji
najcitlivejsie zo vietkych.?®
Nevyhody malych podnikov:
e kvalifikovany personal - vzhl'adom na nizS§ie a obmedzené finan¢né zdroje Casto
chybaju potrebni Specialisti, pracovnici zastavaji viacero funkeit,
e vonkajSia komunikacia - casto chyba informovanost o novych trendoch,

inovéaciach, poznatkoch, zameroch konkurencie,

 HOLESOVA, H. : Malé a stredné podnikanie. Bratislava : Grafis, 2003, 11s. ISBN 80-969025-0-4
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¢ financie - nedostatok vlastnych zdrojov a problémy pri ziskavani cudzich zdrojov.
Malym podnikom sa tiez tazko zlepSuje rast firmy, pretoze je vacSinou limitovany
a manazéri maju tazkosti vytvorit komplikovanejSie organizacné Struktiry. Rovnako
slabymi strdnkami malych podnikov su uUspory zo zvySovania vyroby alebo vladne

predpisy, ktoré komplikuji orientovanie v mase legislativnych noriem.?

4.2.3 Organizacna Struktura spolocnosti XYZ
Vytvaranie organizaénych jednotiek vychadza z del’by prace a $pecializacie. Utvary

sa vytvaraju na zaklade zoskupovania pribuznych alebo na seba nadvizujucich
Specializovanych c¢innosti. Vznikaju funkcne S$pecializované utvary zodpovedné za
zakladné cCinnosti v podniku, ako napriklad utvary vyroby, marketingu, zdsobovania,
predaja, personalistiky, vyskumu a vyvoja a podobne. Na cele podniku je vrcholovy
manazment s riaditel'om spoloc¢nosti a jemu su podriadené odborné utvary pre jednotlivé

funkéné oblasti.?

Riaditel’ spolocnosti

| l |

O(I(lelellie Oddelenie Odldelenie Oddelenie Ekonomické O(Ifl‘PlP’lliP
prijmu grafickej marketingu vyroby oddelenie per smf:’\]no—
zakaziek pripravy mzdové
Prijimacia —
. | kancelaria/B Usek tiétovny se
Prijimacia Usek grafiky L Y | personalistiky
— kancelaria/H ]
| | Vyrobno—
technologicky - 5
Gsek Ky Usek Usek mzdovej
| | hespodarsko- - agendy
Usek korektn - analvticky =
u'y UsekMTZ a yticky
T [ expedicie
Usek Usek

H pokladniénej

- — fakturaény
Bezpecnost’ hotovosti
™| pracea PO

Obrazok 2 Organizacna Struktira spolo¢nosti XYZ

Zdroj: Gupress s.r.o.

Pre organizovanie v subjekte je dolezité vytvorenie organiza¢nej Struktiry, pomocou ktorej

sa vytvara efektivna praca a spolupraca vsetkych zamestnancov v podnikatel’skom

2 Majduchova H., Neumannova A.: Podnik a podnikanie. Bratislava: Sprint, 2014, 208s.

ISBN 978-80-897-1004-1

2 portal — Podnikatel'sky manazment. Organizacné struktiry [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2014, [cit.
2020-05-22]. Dostupné na: http://epodnikanie.euin.org/node/160
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subjekte. Neexistuje univerzalna Sablona organizacnej Struktiry pri danych velkostiach
alebo typoch podnikov, pre kazdy podnik musi byt’ jedinec¢na, aby zaistila efektivne
fungovanie. Musi byt podporou pre realizaciu podnikovej stratégie a musi zabezpecit
zékladny ciel’ majitel'a subjektu: zvySovat’ hodnoty podniku. Organizac¢nu Struktaru
mdzeme definovat’ ako ,,a¢elova formalnu Struktaru organizanych jednotiek vo formalne

organizovanom podniku.*%°

4.2.4 Vysledky hospodarenia a suvaha spolocnosti XYZ

Vysledok hospodarenia spolo¢nosti XYZ nie je vel'mi priaznivy, pretoze je v strate.
Za rok 2019 je v strate -104 557€. Ani v roku 2018 subjekt nevykazoval zisk, kedy bol
vysledok hospodarenia -85 909€, ale za rok sa hospodarenie podniku zhorsilo o viac ako
21,7%, o zroka na rok predstavuje navySenie straty o 18 648€. Plati, ze ak je vysledok
hospodarenia zaporny, za¢nu sa vyuzivat’ fondy, ktoré sa tvoria zo zisku alebo spolo¢nici
vlozia do spolo¢nosti d’alSie peniaze, aby udrzali firmu funként.

Zo suvahy je vidiet, ze celkovy majetok firmy predstavuje sumu 4 312 878€, ¢o je
oproti roku 2018 menej 0 221 175€. Najvicsiu Cast’ celkového majetku strany aktiv tvori
neobezny majetok, ktory sa na celkovej hodnote podiela percentom 78.9.

Z celkovej hodnoty neobezného majetku 3 403 012€ tvori viac ako 99,99% dlhodoby
hmotny majetok vo vyske 3 402 757€ azvySné ani nie 0,01% predstavuje dlhodoby
financny majetok so sumou 255€. Z dlhodobého majetku zabezpecuji najvacsiu
nadobudnuti hodnotu subjektu stavby vo vyske 1 544 536€, Co predstavuje 45,39%, Cize
takmer polovicu. Spoloc¢nost’ vlastni kancelarske priestory na Heydukovej ulici
v Bratislave. Svoju vyrobiiu ma na Hattalovej ulici, rovnako v Bratislave. V komplexe sa
nachadza vyrobna linka, kuchyna, jedalenské priestory, priestory na spoloc¢enské akcie
a tenisovy kurt. Druhou najvi¢Sou zlozkou dlhodobého hmotného majetku je obstardvany
dlhodoby hmotny majetok, ktory je v hodnote 872 946€, teda predstavuje 25,65% z DHM.
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok sa z roku 2018, kedy predstavoval sumu 857 249€,
zvysil 0 15 697€, ¢o je zvysenie o 1,83%. 5Tretou zlozkou DHM st samostatné hnutel'né
veci astbory hnutelnych veci za 650 184€. Pod SHVaSHV spadaji vsetky stroje,
pristroje, zariadenia, dopravné prostriedky, inventar, ako napr. ndbytok alebo elektrické
spotrebiCe. Tieto veci musia mat samostatné technicko-ekonomické urcenie, pouzivat’ sa
musia dlhsie ako jeden rok a musia mat’ vyssSiu cenu ako 1 700€. Spolo¢nosti XYZ oproti

roku 2018 klesla hodnota SHVaSHV z hodnoty 757 066 0 106 882€, o 16,44%. To pre

®SYNEK, M. A KOL. Podnikové ekonomika. Praha? C. H. Beck, 2002. 138s. ISBN 807-17-9736-7.
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spolo¢nost’ XYZ modZze znamenat’, ze napr. niektoré z ich strojov alebo zariadeni dosluzili,
¢ize sa vylucili z vyroby a preto SHVaSHYV kleslo na hodnote. Poslednou zlozkou DHM st
pozemky, ktoré subjekt vlastni uz od roku 2016 v rovnakej hodnote a to 335 091€.

Druhym aktivom suvahy je obeZzny majetok V Ciastke 902 172€. ZastreSuje 20,92%
z celkového majetku subjektu. V roku 2018 predstavoval Ciastku 962 390€, to znamena ze
do roku 2019 poklesol 0 60 218€, v percentualnom vyjadreni o 6,26%. Obezny majetok je
definovany ako majetok, ktory priamo suvisi s prevadzkovym cyklom. Obezny majetok
spolo¢nosti XYZ tvoria zlozky: zasoby, kratkodobé pohl'adavky a finanéné ucty. Zasoby
s.r.o. XYZ netvoria velku ¢ast’ obezného majetku, predstavuju hodnotu 34 621€, ¢o je
menej ako 3,84%. Oproti roku 2018 vsak narastli z 29 088€ o 5 533€, teda o viac ako 19%.
99,48% zo zé&sob je predstavuje materidl vo vyske 34 441€, ktory ma subjekt na sklade
a0,52% tvori nedokoncend vyroba a polotovary vlastnej vyroby v hodnote 180€, cize
produkty ale sluzby, ktoré s rozpracované. Kratkodobé pohl'adavky z obezného majetku
predstavuji najvacsiu polozku 588 843€, 65,27%. Kratkodobé pohl'adavky sa z roku 2018,
kedy boli 560 367€ zvysili o necelych 5,1% v hodnote 28 476€. To pre subjekt XYZ
znamena, ze viac penazi vo svojich odberateloch, ktori im eSte nezaplatili za prevzaty
tovar. Najvacsiu Cast’ kratkodobych pohladavok tvoria pohladavky voci spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu vo vyske 381 378€, ktoré sa oproti roku 2018 navysili o 29,38%,
v hodnote 86 597€. Druhou velkou polozkou kratkodobych pohladavok st pohladavky
z obchodného styku, ktoré predstavujuo sumu 201 618€. Tie oproti roku 2018 poklesli
z 259 223€ 0 28,57%, teda 0 57 605€. Dalsou polozkou kratkodobych pohladavok st
danové pohl'adavky a dotacie, ktoré klesli z roku 2018 z 4 679€ do roku 2019 na 846€, ¢o
predstavuje rozdiel 1 833€ apercentualne je to zmena 0 81,9%. Poslednou zlozkou
kratkodobych pohl'adavok tvoria iné pohl'adavky, ktoré z roku 2018 z 1 684€ do roku 2019
narastli na 5 001€, ¢o je narast 0 66,33% a 3 317¢€.

Poslednym aktivom suvahy spolo¢nosti XYZ je ¢asové rozliSenie, ktoré tvori iba 0,18% vo
vyske 7 694€. V roku 2018 bolo vo vyske 6 306€, ¢o znamen4, Ze narastlo o 22% a 1 388€.
Casové rozlisenie ovplyviuju jedina polozka atou si néklady budacich obdobi
kratkodobé.

Pasiva stivahy spoloc¢nosti XYZ tvoria dve polozky: vlastné imanie a zavazky.

Vlastné imanie je v roku 2019 vo vyske 2 064 244€ a oproti roku 2018, kedy jeho hodnota
bola 2 168 800€ pokleslo 0 4,82% a 104 556€. Vlastné imanie tvori z celkovych pasiv
spolo¢nosti XYZ 47,86%. Vlastné imanie vytvara zakladné imanie, fondy zo zisku

(zakonny rezervny fond), vysledok hospodarenia minulych rokov a vysledok hospodarenie
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za uctovné obdobie po zdaneni. Zakladné imanie je od roku 2013 nemenné, vo vyske
150 000€. Zakonny rezervny fond spolocnosti XYZ je tiez nemenny od roku 2013
v hodnote 15 000€. Pod rezervnym fondom si mézeme predstavit sthrn majetkovych
hodnét, ktoré slizia, resp. maju sluzit’ na krytie strat. Zo zakona musi byt rezervny fond
tvoreny z Cistého zisku vykazaného v riadnej Gctovnej zavierke za rok ktorom sa zisk po
prvy raz vytvori, a to vo vySske najmenej 5 % z Cistého zisku, nie vSak viac ako 10 %
zakladného imania. Spolo¢nosti XYZ tvoria rezervné fondy 10% zo zékladného imania.
Vysledok hospodarenia minulych rokov nadobtida hodnotu 2 003 801€ za rok 2019, zatial’
¢o vroku 2018 predstavoval hodnotu 2 089 709€, ¢o je pokles o 85 908€ a4,11%.
Vysledok hospodarenia minulych rokov ovplyviiuje nerozdeleny zisk z minulych rokov,
ktory sa uz Styri roky nezmenil a predstavuje hodnotu 2 281 701€ a neuhradena strata
minulych rokov, ktora je v roku 2019 -277 900€. V roku 2018 bola v strate -191 992€. Za
rok je strata vicSia o 85 908€ a 30,91%. Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po
zdaneni je -104 557.

Druhym pasivom stivahy spolocnosti XYZ su zavézky, ktoré ma subjekt vel'mi vysoké a to
2 248 634€. Z celkovych pasiv stvahy zavizky tvoria az 52,13%. Z roku 2018 poklesli
z 2 365 253€ 0116 619€, v percentudlnom vyjadreni 04,93%, Co je zelateny pokles.
Zavazky spolo¢nosti XYZ tvoria polozky: rezervy, dlhodobé zavizky, kratkodobé zavizky
a bankové tvery. Najvicsiu hodnotu zo zavazkov tvoria kratkodobé zavizky, ktoré st vo
vyske 1910 706€ azroku 2018, kedy predstavovali hodnotu 2 005 783€, poklesli
095 077€, teda o 4,74%. Kratkodobé zavizky tvori zlozka zavézky z obchodného styku
ktora st v roku 2019 76 530€ a oproti roku 2017 poklesli 0 0,68% = 548€. Dal3ou &iastkou
kratkodobych zavizkov spolo¢nosti XYZ st zavidzky voci spolo¢nikom a zdruZenie, ktoré
st vysoké. V roku 2019 st 1 785 485€ a v roku 2018 boli 1 863 912€. Pokles je pozitivny
a zelatelny, aj ked’ pri takej sume je to len o 4,21%. Zavizky voc¢i zamestnancom narastli
z roku 2018, keby boli 15 673€, do roku 2019 na 18 380€. To je zvySenie o 17,27% =
2 707€. Taktiez narastli zavdzky zo socialneho poistenia z roku 2018, kedy boli vo vyske
9262€, do roku 2019 na 11 218€, ¢o je narast o0 21,12% = 1956€. Danové zavizky
a dotacie maju pozitivny pokles z roku 2018, kedy predstavovali hodnotu 38 806€, do roku
2019 na 18 954€, ¢o je 51,16% = 19 852€. To je pokles o viac ako polovicu aje to
priaznivy stav. Zavizky v kategorii ostatné zavizky pokles z roku 2018 z 1079€ do roku
2019 na 139€, &o je pokles o 940€. Dal3ou zlozkou zavizkov zo strany pasiv st dlhodobé
zavdzky. Tie rovnako poklesli z 349 484€ za rok na 330 941€, Co predstavuje zniZenie
018 543€ = 5,31%. Dlhodobé zavizky spoloc¢nosti XYZ tvoria zaviazky zo socidlneho
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fondu a odlozeny danovy zaviazok. Zaviazky zo socialneho fondu st v roku 2019 225€
a Vv roku 2018 boli 913€, to je priaznivy pokles o 688€. Odlozeny danovy zavizok taktiez
poklesol z roku 2018 z 348 571€ do 2019 na 330 716€. To je pokles o 17 855€ = 5,12%.
Tretou zlozkou zdvizkov su rezervy atvoria ho len rezervy zédkonné kratkodobé. Tie
poklesli z roka 2018 z 9 897€ do roka 2019 na 6 827€, ¢o je pokles 0 31,02% = 3 070€.
Poslednou ¢astou zaviazkov st bezné uvery, konkrétne bezné bankové tuver. Tiez z roka
2018 narastli z 89€ do roka 2019 na 160€. To je narast o 71€ = 44,37%. Pri tak vysokych

polozkach, ktoré sa v stivahe spolo¢nosti XYZ vyskytuje je toto zanedbateI'na polozka.

Aktiva

H DIhodoby hmotny majetok
M Dlhodoby finanény majetok
i Zasoby

M Kratkodobé pohladavky

M Financ¢né ucty

i Casové rozlisenie

Graf 3 Aktivy spolo¢nosti XYZ za rok 2019

Zdroj: www.finstat.sk, viastné spracovanie

Pasiva

M Zakladné imanie
H Fondy zo zisku
M Vysledok hodpoddrenia minulych

rokov
H Vysledok hospodarenia za

uctovné obdobie po zdaneni
M Rezervy
i Dlhodobé zavazky
M Kratkodobé zavazky

i Bankové uvery

Graf 4 Pasiva spolo¢nosti XYZ za rok 2019
Zdroj: www.finstat.sk, viastné spracovanie
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4.2.5 Danovy manazment spolocnosti XYZ
Spolocnost XYZ je platitelom DPH od roku 2002. Pravna norma subjektu je

spolo¢nost’ s ruCenim obmedzenym a obi dvaja konatelia, ktori v subjekte figuruju,
vystupuju ako pravnické osoby. To znamend, Ze subjekt plati dan z prijmu pravnickych
0s0b. DzPPO sa podava aj uhradza za zdanovacie obdobie 2019 najneskér do 31.5.2020
aplati sa raz ro¢ne. V bakalarskej praci sa pracuje s datami a informaciami z roku 2019,
kedze data zroku 2020 esSte nie su dostupné. Preto su uvadzané zakony v sulade
s legislativnou z roku 2019. Podla § 15 pism. b) zakona o dani z prijmov sa uplatiiuje v
roku 2019 sadzba dane z prijmov pravnickych oséb vo vyske 21 %, a to zo zakladu dane
znizeného o danovu stratu. Zaklad dane pravnickej osoby sa zistuje podla § 17 az § 29
zakona o dani z prijmov, pricom spdsob zistovania zakladu dane zavisi aj od toho, v akej
sustave uctovnictva dand pravnicka osoba tctuje. Nakol'ko:
e ak pravnickd osoba ucétuje v sustave jednoduchého ucétovnictva, tak pri
vypocte zakladu dane vychadzame z rozdielu medzi prijmami a vydavkami,
e ak pravnickd osoba Uctuje v ststave podvojného uctovnictva: pri vypocte
zékladu dane vychadzame z vysledku hospodarenia.
Rozdiel medzi prijmami a vydavkami alebo vysledok hospodérenia sa vSak nemusi rovnat’
zakladu dane, nakol’ko sa musi upravit’ napr. o tzv. pripocitatelné a odpocitatel'né polozky,
ato podla § 17 ods. 2 zékona o dani z prijmov.?’
Dal3ou daiou, ktora zat'azuje spolo¢nost XYZ je daii z prijmy zo zavislej innosti. Plati sa
raz mesacne a podava sa pisomne spravcovi dane. V podanom oznameni je udana vyska
sumy osobitnej dane vybraného ustavného Cinitel’ z prijmu zo zavislej ¢innosti.
Spolo¢nost XYZ je platitelom dane z motorovych vozidiel. Kategérie motorovych
vozidiel, ktoré su predmetom dane z motorovych vozidiel st L,M,N,O. Takéto motorové
vozidlo musi byt evidované v Slovenskej republike aamusi byt pouzivané na
podnikatel'skii alebo samostatne zarobkovll cCinnost' v zdaiovacom obdobi.  Dan
z motorovych vozidiel sa vypo¢ita podla nasledujucich krokov:
a. vycisli sa zaklad dane z motorovych vozidiel,
b. wur¢i sa ro¢na sadzba dane podla legislativy, ktora sa upravuje na zaklade veku
vozidla,

c. ak jazdi vozidlo na ,alternativny pohon*, sadzba dane sa znizuje o polovicu,

2’ CERNEGOVA, Anna. Spracovanie dani [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2020, [cit. 2020-05-22].
Dostupné na : https://www.podnikajte.sk/dan-z-prijmov/sadzby-dane-z-prijmov-fyzickych-pravnickych-
0s0b-2019-2020
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d. sadzba dane sa o polovicu znizi aj vtedy, ak bolo vozidlo v zdanovacom obdobi

pouzité min. 60-krat v ramci kombinovanej dopravy,

e. suma sa nakoniec prepocita poctom mesiacov, kedy bolo vozidlo predmetom dane.
Platenie dani za motorové vozidlo je v rovnakom termine ako podanie daitového priznania.
Musi za zaplatit’ najneskor do 31.1. za predchadzajuci rok.

DPH je d’alsim zatazenym spoloc¢nosti XYZ. Plati sa raz mesacne a podava sa sthrnny
vykaz za kalendarny mesiac. DPH sa plati vzdy do 25. dila za predchadzajiaci mesiac a
zakladna sadzba dane je 20% zo zékladu dane. Na niektoré tovary a sluzby sa uplatiiuje
znizend sadzba dane, ktord je vo vySke 10%. NizSia sadza dane sa vzt'ahuje na niektoré
zakladné potraviny, farmaceutické vyrobky, hygienické pomdcky. Znizena sadzba dane sa
taktiez uplatnuje na tlacené knihy, brozary, letdky a podobné tlaciarenské vyrobky.
Spolo¢nost XYZ odvadza aj dane znehnutelnosti. Predmetom takejto dane je dan
z pozemkov, stavieb abytovych anebytovych priestorov v bytovom dome. Dan
z nehnutel’nosti je miestna dan, ¢ize plynie do rozpoc¢tu mesta alebo obce a nie do Statneho
rozpocCtu. Povinnost’ zaplatit’ dain z nehnutel'nosti vznika kazdému vlastnikovi, spravcovi,
najomcovi a uzivatel'ovi nehnutelnosti. Dani z nehnutelnosti vypocita mesto alebo obec
a rozhodne o vyrubenej dani.
V neposlednom rade musi spolo¢nost’ XYZ platit’ spotrebné dane z elektriny, tie sa platia
kazdy mesiac do 25. dila za predchéadzajuci kalendarny mesiac.

Subjekt ma interné zabezpeCovanie ultovnictva. Cize dolezitymi osobami
v daflovom manazmente tohto subjektu su Uctovnicky, ktoré zabezpecuju celi danovu
agendu. Vedu si dlhoro¢né spisy s idajmi a ¢islami minulych rokov, na zdklade ktorych
modzu majitel'om subjektu XYZ odporucit’ kroky vediice k daniovej optimalizacii. Majitelia
tieto kroky prijimaji s okamzitou platnostou, pretoze kazdy spravny podnikatel’ chcem
minimalizovat’ svoju daflova povinnost’ a tym navysit’ svoj Cisty zisk. Danové planovanie
spoloCnosti XYZ je tuzemské danové planovanie. Vyber pravnej formy subjektu je
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, kde vystupuju dvaja konatelia ako pravnické osoby,
ktori maju rozdelené Zakladné imanie v pomere 4:6. V spolo¢nosti figuruje este jedna
osoba s funkciou opravnenej osoby. Tato osoba je fyzickou osobou, ktora sa dostava do
styku s osobnymi udajmi u konatela, ato preto, aby si ona sama mohla plnit' svoje
pracovné povinnosti alebo vykondvat konatelom spracovatel'ské operdcie s osobnymi
udajmi. S danovym plénovanim uzko stvisi aj daiiové rozhodovanie, ktoré sa zaobera
niektorymi rovnakymi otdzkami ako: zvolenie organizacno-pravnej formy podnikania,

lokalizacia podniku (doma alebo v zahrani¢i). Komunikacia s danovymi tradmi v subjekte
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XYZ je elektronicka. Ked subjekt vykazuje zisk z podnikania, finan¢na sprava Slovenskej
republiky odosle subjektu kod a heslo, pod ktorym sa subjekt prihlasuje do systému. Tam
elektronicky nahrava vSetky vykazy a daitové priznania.
Organizovanie danovych procesov v subjekte z organiza¢ného hl'adiska je zabezpeCované
interne. Aj Vv organizacnej Struktire mozeme vidiet, ze v subjekte XYZ st 3 odseky
ekonomického oddelenia: uctovny, hospodarsko-analyticky a fakturacny odsek.
Hospodérnost’ v podniku preferuje rozumné vyuzivanie vyrobnych faktorov - racionalne
vynalozenych nakladov. Pozname dve roviny hospodarnosti:

e Usporna forma hospodarnosti — minimalizacia nakladov pri danom objeme vyroby

e ucinnd forma hospodarnosti — maximalizacia efektov z danej velkosti

vynalozenych nékladov

Obi dve roviny hospodarnosti vedi k rovnakému vysledku. Hospodarnost’ je najlepSie
merat’ pomocou nékladov na jednotku produkcie.?
Organizovanie danovych procesov z personalneho hl'adiska je v subjekte XYZ
zabezpecené. V spolocnosti pracuju Styri ekondmky, z ¢oho je jedna veduca. Aj ked je
podnikatel'sky subjekt malym podnik, daiova povinnost’ si zabezpecuje sam. Pri internom
uctovnictve je dolezité vhodné zaclenenie utvarov do organizacnej Struktiry podniku, aby
medzi nimi existovala rychla spolupraca. Spolo¢nost XYZ si déva zalezat na kvalite
zamestnancov, ktori vedu danovi agendu. Zamestnanci ekonomického odseku chodia raz
za pol roka na poldiiové preskolenie. Spoloénost XYZ ma certifikiciu kvality a spiina

poziadavky ISO 9001 z roku 2008.

v1S0

9001:2008

CERTIFIED

Obrazok 3 Certifikat ISO 9001
Zdroj: 1SO

%8 EURO, Ekondm. Efektivnost a hospoddrnost podniku [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2008, [cit. 2020-05-
22]. Dostupné na: https://www.euroekonom.sk/ekonomika/agrarna-ekonomika/efektivnost-a-hospodarnost-

podniku/
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Vnutornd danova kontrola v spolocnosti XYZ prebieha prostrednictvom podvojného
uctovnictva. Kazdy mesiac sa skontroluju stivahové ucty najmé odberatel'ov na ucte 311, ¢i
sedia. Skontroluji sa vSetky vystavené a prijaté faktiry s uctom 321 — dodavatelia. Pri
priznani s DPH sa kontroluji ucty 321 - dodavatelia a 343 — dan z pridanej hodnoty. Ked’
im pri vnatornej danovej kontrole sedia tieto dva ucty, vacsinou je spravne podané DPH.

Danova kontrola zo strany danovych institacii o DPH prebehla 19.4.2020, z ¢oho este nie

su uzatvorené vystupy.
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5 Diskusia

V poslednej kapitole naSej bakalarskej prace budi podnikatel'skym subjektom
navrhnuté odporucania na zlepSenie danového manazmentu. Spolocnost’ ABC sa nachadza
v zisku, aj ked’ z roku 2018 poklesol 0 68%. Hospodarsky vysledok subjektu sa zlepSuje od
straty ku zisku. Subjektu narastaji aj vynosy za posledné obdobie. Firma funguje
prosperujico. Co by som firme odporuéila je, aby sledovala vymozZitelnost’ pohl'adavok.
Tie sa neustale zvys$uju, najmi z obchodného styku. Dalej by som majitel’ke spolo¢nosti X
navrhla vymenenie personalu. Z jej vlastného rozpravania bolo citit’, Ze s personalom nie je

spokojnd, pretoze je nezodpovedny. Problém mala najmi so Soférom a skladnikom. Na

portali www.profesia.sk najde ur¢ite mnoho TI'udi, ktori chcu pracovat. Rovnako by som
majitelom spolo¢nosti ABC odporucila, aby boli viac opatrnej$i a iidaje si overili. Nech sa
zbyto¢ne nezopakuje situacia ako pri kupe priestorov s pokutou 1 700€. Majitel’ka
spolo¢nosti ABC chcela pre svoje cateringové sluzby aj autorizaciu na alkohol. Je vel'mi
prisna legislativa pre ziskanie tejto autorizacie a majitel’ka spolo¢nosti X sa post'azovala,
ze sa s uradmi vel'mi zle komunikuje.

Spolo¢nost’ XYZ je uz od roku 2016 so ziskom v minusovych ¢islach. V roku 2019 im
poklesli vSetky ukazovatele: celkové vynosy, zisk, aktiva, vlastny kapital aj hrub4d marza.
Pri prosperujucej firme by mali tieto ukazovatele narastat’. Vysledok hospodarenia je -
104 557€. Ak podnikatel'sky subjekt dosiahne stratu, na jej vysporiadanie mozno pouzit
rezervny fond, ktory na tento Ucel vytvaraju. Ak na jej krytie nepostacuje rezervny fond,
existuju d’alSie moznosti, ako sa s lou mozZe subjekt vysporiadat’. Stratu je mozné uhradit’
z nerozdelené¢ho zisku minulych rokov, z inych fondov, predpisat ju na uwhradu
spolo¢nikom, zniZit' o nu zdkladné imanie (jeho vySka ani po tom nesmie klesnut’ pod
minimélnu vySku zékladného imania) alebo sa cast’ neuhradenej straty ponechd ako
neuhradend strata a o jej vysporiadani spolo¢nost’ XYZ rozhodne neskor. Firma mé vel'mi
vysoké zavizky, ktoré by sa mala snazit’ postupne vyplacat’ alebo asponi nenavySovat’. Do
ekonomického oddelenie, najmd do uctovného odsek by mali majitelia prijat d’alSiu
uctovnu silu. Pri osobnom rozhovore hlavna ekondomka priznala, Ze by jej vel'mi pomohla
pomocnik/pomocnicka. Potrebovala by ju k prvotnému spracovaniu dokladov, k otvaranie

obalok a zatried'ovaniu uradnych dokumentov.
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Zaver
Cielom tejto bakalarskej prace bolo priblizenie vyznamu auvedenie vyhod

danového manazmentu, ktory spolu so svojimi ¢innostami vytvara pre spolo¢nosti
priaznivi danova optimalizaciu, ¢ize minimalizovat vySku danovej povinnosti. Praca je
rozdelena do piatich kapitol. V prvej kapitole st zadefinované zakladné pojmy riesenej
problematiky. V druhej atretej kapitole sa nachadzaji ciastkové ciele a hlavny ciel
bakalarskej prace. Podstatou prace bolo tieto ciele splnit’ pomocou metdod a metodiky
prace. Ciele boli splnené pomocou metdd analyzy, dedukcie, abstrakcie a syntézy.
Spolo¢nost ABC ma oSetreny daniovy manazment externou firmou, ktora spracovava
a uchovava data, na zéklade ktorych pomaha majitel’ke spolo¢nosti ABC optimalizovat’
daniovil povinnost. Pri mikro podnikoch je lepSou volbou zvolenie externej formy
daflového spracovania. V spolocnosti XYZ je zabezpecovanie dafiovej agendy internou
zalezitostou. V Stvrtej kapitole sa nachadza analyza obi dvoch podnikatel'skych subjektov.
Zadefinovanie ich pravnej formy, velkosti podniku, poc¢tu zamestnancov
arozanalyzovanie ich aktiv aj pasiv. Pri spolo¢nosti ABC bola analyzovana danova
kontrola, ktora prebehla v roku 2019. V piatej kapitole sme zhodnotili dafiovy manazment
Vv jednotlivych podnikatel'skych subjektoch a navrhli rieSenia lepSieho zabezpecovania

danovej optimalizacii.

Danovy manazment je pojem, ktory nie je na Slovensku vel'mi rozsireny. V minulosti
tomuto pojmu podniky nevenovali velku pozornost’, pretoze si neuvedomovali ako dokazu
vd’aka €innostiam danového manazmentu ovplyvnit’ vysku svojej danovej povinnosti. Ale
ked’Ze sa na Slovensku dane zvySujl, podnikatel'ské subjekty hl'adaji cesty, ako znizit

vysku svojho danového zat'aZenia.
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