Nakupni controlling v procesu nakupu statni spravy
Purchase controlling in state purchase process

Milan Drahoriovsky”

ABSTRAKT

Centralni ndkup je zakladnim piedpokladem pro feSeni zvyhodnénych nakupt z pohledu
statu. SluCovéani potieb a centrdlni zadavani piinasi efekty jiz v zahrani¢nich zemich.
Doplnénim centralniho ndkupu o dalsi funkce je ale nutnosti. Controlling ndkupu poskytujici
relevantni data zastieSujici cely ndkupni proces je jednou z moznych cest. Tato funkce (také
nastroj) je analytickym doplnénim vSech objednavek / dodavek, které poskytuji skutecny
obraz o toku ndkladld s tim spojenych. Detailni znalost toku téchto nakladi dava majiteli
takovychto dat do rukou moznost Cinit kvalitni rozhodnuti ke spokojenosti interniho
zékaznika. Funkce nakupniho controllingu by tak neméla chybét pfi nastavovani centralniho
nakupu ve statnim prostiedi.

Klic¢ova slova: Controlling, ndkupni controlling, efektivita, hospodafeni statu, ndkladovost,
reporting.

ABSTRACT

Central purchasing is an essential prerequisite for solving preferential purchases from the
perspective of the state. Central procurement brings effects already in foreign countries.
Complementing centralized purchase with an additional function is a necessity. Purchase
controlling providing relevant data overarching the whole buying process is one way. This
function (also tool) is an analytical adding all orders / deliveries providing a true picture of the
flow of the related costs in an organization. Detailed knowledge of the flow of these costs
gives the owner of such data in the hands of the ability to make good decisions on internal
customer satisfaction. Function of purchase controlling would not be missed when the
function will be set up in central buying government process.

Key words: Controlling, purchase controlling, effectiveness, state economy, costing,
reporting

JEL classification: G30

Uvod

Nékupni controlling je Gzce zaméfend disciplina controllingu. Controlling je disciplina
pfindsejici podrobny pohled na tok celkovych naklad v organizaci v potfebném detailnim
rozliSeni. Nezalezi, o jakou organizaci se jedna, protoze kazda zalozend a provozujici
organizace vytvaii ndklady vyplyvajici ze své Cinnosti. Controlling poskytuje vedoucim
pracovnikiim zakladni ekonomické informace v podobé strukturovanych dat k vytvareni
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spravnych rozhodnuti (v prabéhu celého roku), které zpétn¢ ovliviiuji chod organizaci jak
smérem dovnitf (ovlivilovani internich procesti a zaméstnanci), tak i smérem ven (strana
dodavatelska, strana odbératelska/klientska).

Nakupni controlling je tedy Cast controllingu z procesniho pohledu alokovéan ihned na
zacatku vSech procesil v organizaci. Je to nastroj majici za kol pozitivné ovliviiovat hodnoty
nakupovanych prostiredki (komodit), které organizace potiebuje pro splnéni svych
strategickych cili a dosazeni smyslu svého zalozeni. Nakupni controlling postihuje vSechny
procesy spadajici do oblasti nakupu. Controlling ndkupu musi pfispét k optimalni spolupraci s
dodavateli tak, aby nasledn¢ pfispival k pozitivnimu ndkladovému vlivu patrného v celé
organizaci. Tento cely proces se déje za komplexni informacni podpory zaloZzené na
kvalitnich datech (vlastnich historickych datech doplnénych o analyzy z trzniho prostiedi).

Cilem tohoto textu je zndzornéni, jak je moZzné nakupni controlling procesné efektivné
zahrnout do centralniho nakupu statu a vyuzit jeho silné stranky.

Cile nakupniho controllingu

Jaké funkce ma mit nadkupni controlling? Jak muize nédkupni controlling ovlivnit efektivitu
nakupu v prostiedi statni spravy? Co je cilem tohoto néstroje? Nakupni controlling by mél byt
nedilnou soucasti centralniho nakupu. Centralni nékup, resp. centralizované zadavani
vetejnych zakazek je organy EU definovéano jako technika napomahajici rozsifovani soutéze a
zefektiviujici proces vetejnych zakazek.

Pravni moznost postupovat pii zprosttedkovani vetejnych zakazek (VZ) na stavebni prace,
vetejnych zakazek na dodavky a vefejnych zakazek na sluzby prostfednictvim tzv. centralnich
potizovacich organizaci zalozili smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2004/17 / ES a €.
2004/18/ES upravujici koordinaci postupt zadavani pfedmétnych zakazek na zakladé stavajici
praxe ve vice &lenskych statech (evropské zadavaci smérnice)®. V Ceské republice vefejné
zakéazky popisuje zakon €. 137/2006.

Zavedeni ndkupniho controllingu do praxe dale podporuji ptistupy, které jsou vyzadovany
a kontrolovany nadfizenymi orgény. Jde o pfistup v podob¢ ,3E“, jde o hospodarnost,
ucelnost a efektivnost. Tento hospodarny piistup je sice ukotven v Zakoné o financni kontrole
¢. 320/2001, (paragraf 2, body m), n), 0), dale pak § 25, § 27, §28) a v Zakoné& o rozpoctovych
pravidlech ¢. 218/2000 Sb., (§ 45, odst. 2, § 53, odst. 4). Ale zadny zdkon ¢i natizeni vlady
nereflektuje prifezovou spolupraci organti Ceské republiky a OSS ani v oblasti nakupu ani
sdileni dat z ndkupnich odd¢€leni. Soucasn¢ neni nikde definovano, jakymi ndstroji tento
kooperujici ptistup zavést, udrzovat, zlepSovat nebo jakymi dalSimi nastroji dopliiovat.

Cil nakupniho controllingu? ve statnich sluzbach je identicky jako v piipadé nakupniho
controllingu v privatni sféfe, tzn., na zaklad¢ kvalitnich informaci spravné odhadnout interni

! Pojem ,,Centralniho nakupniho subjektu je obsazen zejména v ust. ¢l. 1 odst. 10 a ¢l. 11 Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2004/18/ES ze dne 31. bfezna 2004 o koordinaci postuptl pfi zadavani vetejnych zakazek
na stavebni prace, dodavky a sluzby (dale také jen ,,Smérnice®). Jednotlivym Clenskym statim Evropské unie
je pfitom zcela ponechano na vili, zda pii zadavani vefejnych zakazek budou preferovat ¢i vyuzivat zadavani
vefejnych zakdzek decentralizovanym nebo centralizovanym zplsobem, nebot kazdy z nich ma vyhody ve
vztahu k riznym okolnostem, za kterych jsou vefejné zakazky zadavany.

2 Chéapeme-li nékupni controlling jako podmnoZinu controllingu, tak controlling jako takovy ma daleko §irsi
uplatnéni a vyznam pro kazdou organizaci v prubéhu celého roku v podobé komplexnich analyz spotieby a
vyuzivani zdroji apod.



potiebu (Planovani), analyzovat cenové moznosti (Analyza trhu), pfipravit vybérové fizeni
(Zahajeni VZ®), hodnoceni nabidek (Hodnoceni VZ), na zakladé nabidky a realizované
dodéavky uskutecnit vyhodnoceni (Vyhodnoceni VZ), poskytnuti dat pro datovy management
a mozné nasledné vyhodnoceni v budoucich obdobich (Reporting). Statni aparat ma béhem
roku obvykle obdobné potieby (mimo jednorazové projekty), které se cyklicky opakuji, a je
mozné se tedy ucit z odchylek, chyb a zachytit vykyvy na trhu, nebo chovani dodavateli
(cenové a produktové trendy). Soucasné cyklicky opakujici se potieby lze dobfe planovat.
Tyto uvedené kroky jsou v nasledujici tabulce popsany vcetné svych cil.

Tab. 1: Tabulka: P¥ehled procesu nakupu a jeho cili v krocich?

Krok Nazev kroku Cile kroku Popis

procesu

1 Plinovani - Zjiété}li pf)tfeby - Zj.iéténi s.ku,teéné potfebyr o
(mnozstvi) V jednotlivych organizacich, Gsecich,
rozlozené do utvarech v ¢asovém horizontu
casového intervalu planovaného obdobi.
planu. - Nutny piedpoklad pro nastaveni celého

- Definice potieby. nakupniho procesu.

) Analyza trhu Zjisténi moznosti na - Systema’tické prové’déni pruzkumu trhu
trhu pro danou pro nové dodavatelé, pro stavajici a
komoditu / sluzbu. hledani moznosti alternativnich

- Analyza dodavatelt dodavateld pro zvyseni konkurence,
(domacich a resp. ziskani lepSich nabidek.
zahrani¢nich). - Zjistovani ramcovych podminek

dodani pozadovanych komodit / sluzeb,
predpoklad pro spravné nastaveni
obchodnich podminek a dalSich
o¢ekavani internich klient zapojenych
do centralniho nadkupu.

3 Zahsjeni VZ - Nastavenl kroki dle - Prllzrarva dokumentace s predmétem
zékona 137 o plnéni.
vetejnych - Odsouhlaseni pfedmétu plnéni vSemi
zakazkach. ucastniky.

- Ptiprava smlouvy.

- Stanoveni predbézné ceny na zdkladé
prizkumu trhu, nebo historickych dat
(zohlednéni casového ramce, na ktery
je smlouvy uzavirana).

- Stanoveni hodnoticich kritérii a jejich
vah.

- Hodnoceni nabidek. - Hodnoceni nabidek dodavatelu a sbér

4 H i
odnoceni piipadnych doplitkovych dotazi.

3 VZ — vefejna zakazka (zkratka).
4 Zdroj: Vlastni zpracovan.



VZ

5 Vyhodnoceni Vyhodnoceni - Vybér nejvhodnéjsi nabidky.
/7 nabidek. - Uzavieni smlouvy s vybranym
dodavatel.

- Hodnoceni dodavky dodavatele a
splnéni ocekavani uzivatele sluzby /
komodity po dodéani (zkuSenost).

6 Reporting - D,oplnéni datové - Dopln’éni ekonomick}'lchv ’hodnvort c’10,
zékladny a datové zakladny pro dalsi vyuzivani
zkvalitnéni dat pro Vv nasledujicich obdobi.

nasledujici obdobi.
- Poskytovani udaju
pro rozhodovani,

Centralni nakup je aplikovan v zemich, jako jsou Albanie®, Dansko®, Finsko’, Francie®,
Italie®, Madarsko'®, Spolkova republika Némecko'!, Portugalsko'? a dalsi. V ramci
uvedenych zemi funguje centralni ndkup pro vybrané a jasné specifikované komodity. Tento
utvar (mnohdy jako samostatna spolecnost ze 100 % vlastnéné statem, viz ptiklad Némecké
spolkové republiky) zajistuje kompletni nakupni servis pro stat. V jednotlivych statech s
centralnim nakupem byly zajisténi efekty, které presadhly i 20% pozitivni dopad do cen
nakupovanych komodit.

5 Zdroj: www.app.gov.al. (11. 09. 2015);

6 Zdroj: www.ski.dk/Sider/default.aspx. (11. 09. 2015);

7 Zdroj: www.hansel.fi/en. (11. 09. 2015);

8 Zdroj: www.ugap.fr/(11. 09. 2015);

9 Zdroj: www.consip.it/on-line/Home/Gare.html (11. 09. 2015);

10 Zdroj: www.budadr.hu/en/publications-resources/act-on-public-procurement (11. 09. 2015);

11 Zdroj: www.bescha.bund.de/cIn_091/DE/Home/homepage__node.html?__nnn=true (11. 09. 2015);
12 Zdroj: www.ancp.gov.pt/PT/Pages/Home.aspx (11. 09. 2015);



Analytika nakupniho controllingu

Co muze byt predmétem centralniho ndkupu? V jakych oblastech muze controlling
nakupu pfinést nejvetsi efekty? Predmétem centralniho ndkupu, kde zaroven miize nakupni
controlling piinést nejveétsi efekty jsou komodity, které davaji smysl v predstaveé horizontalni i
vertikdlni. Tim je minéno, ze je to komodita, ktera je vyuzivana organizacemi ve stejné
specifikaci (horizontalni pohled), coZ spliiuji napi.**:

uklidové sluzby,

doprava (nakup aut i zajisténi dopravy),
ostraha,

udrzba a sprava budov,

kancelaiska technika a servis,

IT technika,

energie,

mobilni sluzby apod.

Pti vertikdlnim pohledu mize byt definice IT sluzeb, které mohou byt ptipadné odlisné u
n¢kterych konec¢nych uzivateld, ale zéklad poskytované sluzby je velmi podobny (co definice
a rozsahu).

Mimo jiné poslanci parlamentu CR schvalili v zafi 2015 zakon o zvefejiiovani smluv.
Tento pocin by mél zabranit korupci, nebo alesponi ji znemoznit bujeni. Nicméné je to rovnéz
dalsi Sirsi Sance pro statni centralni ndkupy. V kazdé smlouvé je uvedena (nebo by méla byt
uvedena) pfiloha (byva i pfimo v téle smlouvy) specifikujici pfedmét plnéni smlouvy. Pii
stanoveni polozkového rozpoctu ziskava stat nastroj pro datovou analyzu (pii vyuziti CPV
kodu, nebo jiného sjednoceného kddovani), zejména ve vyclenénych oblastech pro centralni
nakup. Je snadné pozadovat pii odevzdavani nabidek dodavateld pozadovat strukturované
nabidky v odsouhlaseném formatu u stanovenych sluzeb. Sbér potfebnych dat k naplnéni
porovnatelnych nabidek by se tak rapidné urychlil a umoznil by tak vyhodnocovani vysledki
na kvalitnich datech.

Nastroje

Vyuzitelné néstroje pro splnéni cilti ndkupniho controllingu existuje cela fada. V prvnim
kroku je nutné vytézit data z objednavkovych systémd, skladového hospodatstvi, controllingu
a Ucetnictvi. Této datovy fundament nabizeji vesmes vSechny ekonomické SW existujici na
trhu. Tuto predstavu spliiuje robustni SAP se svymi moduly — CO, MM, ACC apod.
Nicméné i jednodusi SW v kombinaci s dopliikovymi nastroji typu MS Office - MS Excel
nebo l1épe s MS Access poskytuji velmi zdafilé nastroje, jejichZ fungovani 1ze zautomatizovat,
a dosahuji vynikajicich vysledk.

Vysledky jsou zejména dosazeny i tim, Ze operativnost (vysoka flexibilita) mensich
béznych néstrojii doplnénd o uzivatelskou zrucnost (napt. makra v ptfipadé MS Excel),
podporuji rtiznorodost pohledi u jednotlivych analyz. Komplexita ekonomickych systému a

13V rdmci ptipravy centralniho nakupu na statni arovni byly identifikovany komodity, ktery by méli centralnim
nakupem byt zajistény. Jedna se o nakup pocitacl, kancelaiskych potfeb, mobilni sluzby. (11. 09. 2015);
Zdroj: Ministerstvo financi, Centralni nakup zlevni provoz uradu, 2015.

14 SAP MM, CO, ACC — Moduly systtmu SAP pro oblast Controllingu, Materidlového hospodarstvi a
Ucetnictvi.



jejich robustnost se samoziejm¢ promitaji do nakladt pokryvajici provoz, udrzbu a ptfipadné
zékaznické zmény. Datovy model nékupniho controllingu by mél nicméné zahrnout
nasledujici objekty (zjednoduseny piiklad):

Tab. 2: Tabulka: Seznam objekti a jejich popis pro sestaveni datového modelu v MS
Access (zjednoduSeny priklad) °.

Objekt Popis Vyuziti (datovy obsah)

- Spoleénost, Cislo
objednavky, Cislo polozky,
Cislo dodavatele, Skupina,
Cislo materialu, Nakupni
organizace, Zavod, Datum
objednéani, Mnozstvi, Cena,
Céstka, Typ objednavky,
Sklad, Konsignace.

Objednavka Informace obsazené v objednavkach
pro kazdou pozici, tzn. objednavanou
polozku.

- Spole¢nost, Cislo materialu
(ID), Nazev, Mérna
jednotka, Ttida, SKP/CPV.

Material Informace o spotfebovavaném
materialu, predmét objednavky.

- Materialova skupina, Cislo
(ID), Nazev, Cislo
materialu.

Materialova Kazdy material 1ze dle jednotlivych

skupina koda seskupovat do ucelenych skupin,
napf. kancelaiské potieby. K ¢lenéni
lez vyuzit napt. CPV kody, kody
NIPEZ, které slouzi k dosazeni
jednotné klasifikace (vyuzZivané
zejména pro vetejné zakazky statnich
organizaci)®®.

- Cislo dodavatele (ID),
Nazev dodavatele, ICO,
Adresa, PSC, Stat.

Dodavatel Informace obsahujici popis
dodavatele, v¢. adresy a ICO

- Spolecnost, ID Zavod, ID

Skladové Kazdy material je ur¢en pro dodani do ) ,
hospodafstvi skladu (fyzicky sklad, virtulni sklad, ~ >Xiad, Nazev, Poznimka.
konsignacni sklad).

. . - V kazdé¢ organizaci je skupina osob - Spole¢nost, Oznaceni, ID,
Nakupni . A o . I
. (ndkupni oddélent), které ma ve své Ptijmeni, Jméno, Telefon,
jednotka . Do

kompetenci organizaci nakupu/VZ, Fax.

vcetné interniho urceni
odpovédnosti. Tzn., kazdy

15 Zdroj: Vlastni zpracovani.
16 Zdroj: http://www.isvz.cz/ISVZ/Ciselniky/ISVZ_klasifikace_ciselniky.aspx. (11. 09. 2015);



zaméstnance ma svou znalost
Vv urcité oblasti, specializaci na
ur¢itou komoditu.

- Znalost téchto lidi je mnohdy
rozhodujici pro provedeni uspésného
nakupu, feSeni reklamaci nebo
hodnoceni dodavateli.

- ID nakupni organizace,

Nakupni Nakupni organizaci je myslena dana : .
P P & Jemy nazev, adresa, ICO.

organizace organizace, ktera na své ICO nakup
provadi. ICO by se mélo rovnat
ucetnimu okruhu.

Vyse uvedené objekty je mozné usporadat do nasledujiciho modelu v MS Access, ktery
umozni detailni pohled na nakupni proces, vcetné¢ detailniho pohledu na jednotlivé
nakupované pozice a odpoveédnosti osob za realizaci nakupu.

Obr. 1: Znazornéni datového modelu, piiklad MS Office-Access (zjednoduseny
piiklad)’
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17 Zdroj: Model piipraven v MS Access, vlastni zpracovani (piiklad projektu).



Vyhodou takto pfipraveného modelu je flexibilita, pruznost pifi zménach a moznost
provadéni vlastni nadstavbové analyzy dat. MS Access je dostupny program (v ramci MS
Office), ktery je mozné propojit s MS Excel (jako vstupni datovou zdkladnou). To znamena,
ze jakykoliv ekonomicky SW, ktery umoziuje export dat do MS Excel (vétSina), je
propojitelny s MS Access a tim i dostupny pro moznost vytvateni vlastnich sestav. V piipad¢
osveédCeni nekterych analytickych sestav a dostupnosti (cenovy pohled) uzivatelskych zmén
v ekonomickém SW je vyhodné tuto zkuSenost pienést zpét k primarnim datliim a vyhnout se
tak chybam potencialn¢ vzniklych na cesté Gpravy dat mezi ekonomickym SW a vstupem do
MS Access.

Reporting

Reporting je z procesniho pohledu posledni tkon nakupniho procesu. Vedeni organizaci je
ze strukturovanych dat informovano, jaka byla potieba (i spotieba) organizace, jaky dodavatel
dodal nejvétsi dil materidlu (sluzeb), ktery sklad byl nejvice zatizen, které materidlové
skupiny jsou ur€eny do rezimu zakona (zadkonné limity, viz zakon 137).

Poskytovani informaci pomoci reportingu je mozné rozdélit do dvou urovni, a to na

(A) urovenl vnitro-organizacni, kdy najati manazeti v ramci pravidel hospodéarnosti tidi
svéfeny majetek ve vymezeném prostoru dané organizace a jejiho nejbliz§iho okoli (pfesah na
dodavatele a odbératele sluzeb); a

(B) troven narodni, kdy nadfizeny orgén (pravdépodobné Min. Financi) realizuje
reporting za vSechny do reportingu zafazené organizace a provadi nutné vyhodnoceni
vlastnich ukazatelli, které se prevadi do opatfeni, které optimalizuji ndkup za cely statni
sektor?®,

Vnitro-organizaé¢ni reporting
Ptehled moznych vystupt reportingu:

- Analyza spotieby materiali a sluZeb (komodit); na zdkladé datovych hodnot a
mnozstvi lze sestavit spotfebni osu komodity v ¢ase a pro mista spotteby, tzn. lze
planovat pfi vybéru veétsi mnozstvi dodavatell 1 dodavky v regionu (véetné
regiondlnich zastoupeni).

- Analyza dodavateli; propojenim zakladnich objednavkovych dat (dodavky) a
dodavatelli (v¢. lokalizace) vytvaii ptehled dodavatelskych moznosti a odhadnuti
konkurence pfi vyberovych fizeni. Je snadné rovnéz zjistit, zda neni n¢ktery dodavatel
upfednostiiovan pied ostatnimi.

- Analyza materiali a materialovych skupin; Seskupeni nakupovanych materialt dle
zvolenych kodl umozni zadavateli pfipravit vybérova fizeni s pfesnim vyjadienim
planované spotieby vypocitané na historickych dat v ndkupnim controllingu.

18 Ministerstvo Financi CR jiz zahajilo vykon analytickych sluzeb pfesahujici jednotlivé organizace, zejména
jednotlivé organizace pfimo statem fizena, kdy dochazi k vyhodnocovani zakladni nakladovych ukazateld.

Zdroj: Aplikace klicovych analytickych ukazatelti a jejich vyuziti v fizeni vefejnych financi (seminar), 13. unora
2014, Praha, Ministerstvo financi CR.



Obr. 2: Report — objem niakupu dle materialovych skupin (p¥iklad) *°
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- Analyza skladii; objednany material kon¢i v pfimé spotteb& nebo na sklad¢. Pomoci
udaji ze skladového hospodaistvi je mozné odhadnout dynamiku skladt a jejich
potiebu, resp. zatizeni v¢etné trendu (nutné pti planovani kapacit). Rovnéz informace
o ndkladovém vyjadreni uskladnéné 1 koruné majetku je siln¢ vypovidajici a pomiize
k rozhodovani.

- Nakladova analyza procesii nakupu; pii znalosti objemu nakupovaného mnoZzstvi a
znalosti nakladovych polozek jednotek zabyvajicimi se nakupu, je mozné vypocitat,
jaké naklady jsou spjaté s procesy nakupu (tzn., kolik nés stoji 1 objednana koruna).

- Podklady pro Verejné zakazky; informace ziskané z vyhodnoceni materidli a
materidlovych skupin (kédovani). Pro organizaci vefejné zakazky je nutna pfiprava na
kvalitnich datech, pfi¢emz historické zhodnoceni spotieby patii k zdkladnimu kroku.

- Specializace nakupniho tymu a rozvej; souCasné¢ rozvoj ndkupnich tymu
V jednotlivych organizaci stoji za zminku, nebot’ jen kvalifikovany ndkup¢i muze
pfinést kyzeny efekt v podobé tspor. Rozvojem je zde minéno to, Ze pii analyzach
horizontalnim pojeti ndkupnich jednotek ve statnim aparatu, je mozné vybudovat best
practice?® znalosti jednotlivych tymii (tymy zaméfeny na ndkup aut, IT, spravu
budov). Pfi nastavovani vybérovych fizeni budou tyto lidé vychdzet z nabytych
zkuSenosti, analytickych dat a budou snaze nastavovat kvalifikacni kritéria (znalost jak
interniho klienta, tak i externiho dodavatele)?.

19 Zdroj: Vystup z projektu, Nakupni controlling pro ¢eskou energetickou spole¢nost.

20 Best practice - preklada se jako nejlepsi praxe, osvédéend praxe, je pojem pro osvédéené postupy, procesy &i
osvédéené metody fizeni, pomoci kterych se ve vice organizacich dosahlo dobrych vysledki a pouzivaji se
proto jako doporucéeni pro ostatni.

2 Vznik kliCovych manazerti, tzv. KAM, ktefi by vedli specializovand oddé&leni pro pokryti potieby celého
statniho aparatu v piipadé dané komodity. Obsazeni klicovymi osobami se spravnym pracovnim profilem je
pro splnéni cile zakladnim pfedpokladem.



Obr. 3: Report — detailni report dle materialovych skupin, véetné dodavateli a skladi
(priklad) 22

Folien, Réhren, Gefludern, Hiilsenrohr, Abfeilenmittel

CHRANICKY folie, trubky, zlaby, chranicky, upinaci pasky

Analyse 4

Hodnota objednavky [Kc] 5.496.759

Objednané pozice [ks] 142 C Y

Nakupni organizace / Einkauforganisation daiaians

[ k630 |[MTZ Zasobovani || 142]( 5.496.759 |

Kreditor / Kreditoren

C.kreditor Jméno kreditora Sidlo kreditora Zeme Kc
16228 | [Jir Sustr [538 31 Medlesi Ces 1.046.396
22440 _|[MARWEL, s.r.0. |750 00 Prerov Ces 1.046.060
14506 |[VYVAPLAST, s.r.0. 511 01 Turnov Ces 643.704
21835 _|[BARD Moravia, s.r.0. 779 00 Olomouc Ces 569.895
18040 _|[ELMA-elektro, s r.0. 396 01 Humpolec Ces 548.838
13005 |[I.D.I., s.r.0. 301 36 Pizen Ces 263.010
14893 |[Stoupama Majdaléna, s.r. ||378 03 Majdaléna Ces 197.293
15451 |[Petr Beran 517 24 Borohradek Ces 193.920
15660 |[SUBLIMA INVEST, a:s. _ ||262 72 Breznice Ces 192.240
20867 _||PIPELIFE - FATRA, s.r.o._|[500 03 Hradec Kralové Ces 184.681
13717 ||[KLAHOS, spol. s r.o. 560 02 Ceska Trebova Ces 183.206
13523 |[SITEL, spol. s r.0. 106 00 Praha 10 - Slatina Ces 126.105
19156 |[NAPRO 272 01 Kladno Ces 100.500
13738 ||KAMAT, spol. s r.0. 549 01 Nové Mesto nad M Ces 45178
14878 ||zamecnicka vyroba |517 24 Borohradek Ces 41.600

39.691

14275 |[ELEKTRAM, s.r.0. |500 03 Hradec Kralové 3 Ces 36.781
16505 | |Jirl Fanta - INKA 1500 09 Hradec Kraloveé Ces 27.150
14727 _||Vodovody a kanalizace |[580 01 Havlickuv Brod Ces 10,512

Data o objednaném mnozstvi / Bestelldatensitze (> 100.000 Kc)

C.objednavk Poz Popis C.materidlu

Kreditor Nék.or Zivod Datum Ke

100028887 || 10 |[ZIab kabel.beton.185x170x500 s v [ 111274 |

16228 |[Jir Sustr k630 [ me30 1[13.03.2002][ 285.200
[4100028888 ][ 10 |[Z1ab kabel.beton.250x250x500 s v [ 111134
(16228 |ir Sustr |[x630__|[ m630 |[13.03.2002][ 235.000

4100028885 || 10 |[Ziab kabel.beton.250x250x500 s v J[ 111134 |

(ozze Jorsusr oo [ womo Jrooazoodl __ _2sso00]
[4100034983 |[ 10 |[Ziab kabel.KZ-VT1 120x100 1[ 106810
14506 |[VYVAPLAST, s.ro. |[k630 ][ m630 J[10.12.2002][ 231.000

100029195 L1__]<thu ochr.drevena 36x70x2500mm [ 105460 }

15660 _||SUBLIMA INVEST, a.5. k630 ][ M630 28.03.2002] 192.240 |

[4100028194 ][ 30 |[Trubka s hrdlem PVC 90/1.8
|16040 HELMA~eIekrro. 57.0.

|[ 108462 |
183.568 |

llke30__|[ ms30 J07.02.2002)[

Narodni reporting

- Analyza komodit;
vyhodnoceni komodit (materialti a sluzeb) je zasadni z n€kolika pohledu - z pohledu
objemu, z pohledu regionalisty a z pohledu ceny. Kazdy pohled ma sviij vyznam
v procesu planovani. Cim ptesn&jsi plan odpovidajici realitd je snadn&jsi nakup 1épe
pfizplsobit potfebam koncenych uzivateld. S pfesnym planem nedochdzi k prodlevam
v dodavkach a vydajim za skladovani. Stat je nejvétsi zadavatel v CR. Lze tedy
ocekavat, ze pro uspokojeni jeho pozadavkl bude potieba nékolika dodavatell, dle
danych regionli. Z cenového pohledu dodanych materidlii a sluzeb je snadné

22 7droj: Vystup z projektu, Nakupni controlling pro ¢eskou energetickou spole¢nost.



odhadnout finan¢ni narocnost a sladit pozadavky s planovanym rozpoctem na urovni
statu 1 na Grovni jednotlivych organizaci.

- Analyza dodavateli;
vyhodnoceni jednotlivych dodavek vici dodavateltim z pohledu spolehlivosti (udélené
sankce), kapacit v regionech i na centralni arovni.

- Analyza ramcovych smluv;

Vyhodnoceni smluv z pohledu obchodnich podminek a nastavovani obchodnich
vztaht u vetejnych obchodnich soutézi.

Zavér

Snaha ceského statu o zavedeni funkce centradlniho ndkupu neni nova. Organizované
jednotky realizujici centralni ndkup pro organizacni slozky statu existuji jiz 1 na vychod od
ceskych hranic. Na zapadni strané hranice je tato jednotka téméf samoziejmosti. Centralni
organizovani ndkupu pro organizacni slozky statu a dal§i podfizené organizace piinaseji
vyznamné cenové efekty.

Pro udrzeni pozitivnich cenovych efektli vyplyvajicich z centrdlniho nakupu je nutné
rovnéz zachdzet S daty a pro pfipravovana vybérova fizeni investovat ¢as v podob¢ dikladné
ptipravy opirajici se o rozsédhlou kvalitni datovou zékladnu, kterd by méla mit rostouci trend
(cyklickd evaluace hodnota z dat a ziskanych responzi z trhu v podob& odevzdanych nabidek
uchazecti o vefejnou zakazku). Kvalitni komplexni datova zakladna, jeji tidrzba (zejména
napliovani) a pofizovani vystupnich analyz spadaji do kompetence nakupniho controllingu.

Nakupni controlling miize prispét ke zvyseni vykonnosti centralniho nakupu v piipadé
spravného zaméteni a vyuZivani zakladnich ale 1 pokrocilych analytickych nastrojii. Mezi cile
nakupniho controllingu proto patii kontinudlni sniZovani nakladi nakupovanych komodit pii
zachovani (lépe pii zvySovani) kvality, snizovani Casu potfebného na realizaci ndkupu,
zvyseni flexibility v nakupu pfi sledovani trzniho prostedi (prohlubovani znalosti dodavatelt
a jejich moZnosti).

Dalsim rozhodujicim kritériem pro nékladovost je optimalizace nakupovaného mnoZzstvi
pro dané misto a zejména potiebny cas (provozni ndklady na skladovani v kombinaci na
skute€nou potiebu zakaznika). Na zdklad€ ziskanych dat podporuje ndkupni controlling
strategicky nakup. VSechny snahy ale nepfinesou rychlou odezvu pii zaméstnani
nekvalifikovanych pracovniki, kde procesy zacinaji a rovnéz kon¢i.

Nékupni controlling by tak nemél chybét pfi nastavovani centralniho ndkupu ve statnim
prostfedi jako platny ndstroj a nedilnd soucast rozhodovaciho procesu. V jednoduchosti je
kréasa, v detailu je sila. Nestac¢i pouze slu¢ovat ndkupni objemy, ale je nutné vhodné¢ vyuzivat
shromazd'ovand data. V nakupovani velkych mnoZstvi 1 drobné odchylky rozhoduji o
vyrovnaném rozpoctu.
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