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ABSTRAKT

BAGAEV, Mimolat: Posudzovanie bonity obchodného partnera ako kluicovy faktor
eliminacie kreditnych rizik v podnikani. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna
fakulta; Katedra medzinarodného obchodu. — Veduci zavereénej prace: doc. Ing. Cubo$
Pavelka, PhD. — Bratislava: OF 2023, 39 s.

ZavereCna praca je vypracovanad na tému Posudzovanie bonity obchodného partnera ako
klaicovy faktor eliminacie kreditnych rizik v podnikani. Cielom tejto prace bolo uréit
algoritmy stanovania kreditnych limitov firemnych z&kaznikov na zéklade analyz
dbveryhodnosti a bonity obchodnych partnerov. Praca je rozdelena do troch ¢asti. V prvej
sme si povedali ¢o to pojem bonita je a ako ju vieme analyzovat'. Nasledne sme stru¢ne
opisali druhy rizik a konkrétnejSie sme sa venovali kreditnému riziku, kedy sme spomenuli
aj nastroje pomocou, ktorych ho vieme riadit’ . V druhej ¢asti sme popisali ciele a metodiku
prace. V zavere¢nej Casti sSme pomocou teoretickych poznatkov uz v praxi vyhodnocovali

bonitu obchodného partnera a nastavili sme kreditny limit a platobné podmienky.
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ABSTRACT

BAGAEV, Mimolat: Evaluation the creditworthiness of a business partner as a key factor
in eliminating credit risks in the business. — University of Economics in Bratislava. Faculty
of Commerce; Department of International trade. — Supervisor: doc. Ing. Cubos§ Pavelka,
PhD. — Bratislava: OF 2023, 39 p.

The final thesis is prepared on the topic of Evaluation the creditworthiness of a business
partner as a key factor in eliminating credit risks in the business. The aim of this work was
to determine algorithms for establishing credit limits for corporate customers based on
analyses of the trustworthiness and creditworthiness of business partners. The work is
divided into three parts. In the first one, we discussed the concept of creditworthiness and
how we can analyse it. Subsequently, we briefly described the types of risks and more
specifically focused on credit risk, when we also mentioned the tools with which we can
manage it. In the second part, we described the goals and methodology of the work. In the
final part, with the help of theoretical knowledge, we evaluated the creditworthiness of the

business partner in practice and set the credit limit and terms of payment .

Key words:

Creditworthiness, credit risk, analysis, credit limit, terms of payment.
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Uvod

V poslednych rokoch rizika v podnikani prudko vzréstli po vypuknuti pandémie Covid-
19 a invazie Ruska na Ukrajinu. Tieto udalosti zvysili pocet bankrotov firiem. Pri¢inou bolo
narusenie dodavatel'sko- odberatel'skych vztahov, mesSkanie lodnej prepravy a zdrazenia
energii. Firmy sa tazko vysporiadavaju zo zdrazovanim Gverov — od roku 2022 a poklesu
objednavok a zakaznikov z ddvodu vysokej inflacie arastu zivotnych nakladov-

(International monetary fund., 2023)

Preto je velmi dolezité aby firmy V tejto tazkej dobe obchodovali s déveryhodnymi
partnermi a nevystavovali sa nadmernemu riziku. Toto vedia docielit’ tym, ze si obchodného
partnera preveria a dohodnu si vhodné podmienky obchodovania. Vo svojej zavere¢nej praci
sa venujem problematike nastavovania kreditnych limitov, aby sme sa vyhli kreditnym

rizikam .

V Gvodnej ¢asti budem hovorit’ o bonite a stru¢ne poviem ako ju analyzovat’. Nasledne
zadefinujem druhy rizik, z ¢oho premostim na kreditné rizika a teda aké néstroje vieme
pouzit’ aby sme sa vyhli ich vzniku. Potom vyberiem konkrétne spdsoby ako analyzovat’

obchodného partnera pomocou verejne dostupnych informacii z internetu.

Na zaver tieto poznatky pouZijem v praxi, kde budem analyzovat vybraného
obchodného partnera a pokusim sa nastavit’ spravny tverovy limit tak, aby sme eliminovali

moznost’ vzniku rizikovej pohladavky.

1 Sucasny stav rieSenej problematiky
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1.1 Bonita

Bonita je termin pouzivany na opisanie schopnosti jednotlivca alebo organizacie splacat’

uver a zaroven dodrziavat’ dohodnuté podmienky. (Investopedia, 2023)

V oblasti financii predstavuje bonita hodnotu ekonomického subjektu na trhu. Je
spojena s doveryhodnostou podniku v obchodnych vzt'ahoch, jeho platobnou schopnost’ou
a schopnost'ou zhodnocovat’ vlastny majetok. Je to nielen zdujem vedenia spolocnosti, ale
aj externych stran - obchodnych partnerov, bank a ratingovych spolo¢nosti. Bonitu mozeme
tiez definovat’ ako dobru povest’ a seridoznost’ podniku, ktory mé alebo nema schopnost’
splacat’ svoje dlhy. Na zéklade bonity sa aj upravuju obchodné vztahy a je to ddlezity
ukazovatel konkurencieschopnosti alebo investicie. Je to tieZ jeden z ukazovatel'ov Giverovej
politiky. Bonita podniku poukazuje hlavne na mieru rizika spoluprace alebo poskytovania
averu. (Fil'arska, 2015)

Graydon UK Limited, oznacuje bonitu ako udaj ktory ndm poméha urcit, ¢i sucasny
alebo potencionalny obchodny partner dokaze zaplatit’ svoje zavizky a do akého objemu.
Pre ochranu nasich obchodnych zaujmov je potrebné, aby sme vedeli s kym obchodujeme.
Obchodovanie s nevhodnym partnerom vystavuje podnik zbyto¢nému riziku. Ak obchodny
partner nie je schopny splacat’ svoj zdvdzok vcas, vedie to k oneskorenej platbe, ktora moze
mat’ vplyv na prevadzkovy kapital podniku a vytvarat’ problémy s cash-flow. Ak oneskorena
platba vedie k dlhom, mo6Ze to mat’ zna¢ny vplyv na finan¢n stabilitu podniku. Problémy
s cash-flow mozu tiez mat’ nasledny vplyv na cely dodavatel'sky retazec a ohrozit’ stabilitu

inych podnikov. (Graydon uk limited, 2023)

Celkovo je pre posudzovanie tverovej sposobilosti dolezité zhodnotit’ nielen sucasni
finan¢nu situdciu klienta, ale aj jeho historiu splacania dlhov a moZnosti platit’ svoje zaviazky

v budulcnosti.

1.1.1 Analyza uverovej sposobilosti

Analyza bonity klienta zahfiia dve zlozky: nefinanént analyzu a finanénu analyzu.
Nefinan¢na analyza sa zameriava na identifikdciu prileZitosti a rizik, ktoré nie s zrejmé z
finan¢nych vykazov firmy, ako s konkurencia v odvetvi, kvalita manazmentu a marketingu,
a vplyv hospodarskeho cyklu. Na druhej strane, finan¢nd analyza je zamerand na

9



preskiimanie finan¢nych vykazov spolocnosti, ako st suvaha, vykaz ziskov a strat, analyza
cash-flow, rozpoéty a vysledky hospodarenia spolo¢nosti, aby sa zistil trend a volatilita
Vv Cinnosti, ktoru spolo¢nost’ vykonava, ziskovost, stabilita prijmov a naklady. Pre
komplexné posudenie klienta je dolezité poznat’ nielen jeho vnatorné prostredie, ale aj

vonkajsie podmienky, ktoré nan posobia (Pilch, 2010 a Tkacova, 2007).

1.1.1.1 Financénd analyza

Finan¢na analyza pomaha veritelovi ziskat’" podrobny pohlad na finan¢na situaciu
dlZnika, identifikovat’ silné a slabé stranky jeho hospodarenia a na zaklade toho stanovit’
primerané kreditné limity. Cielom tejto analyzy je zhodnotit’ finanéné postavenie firmy a

zistit’, ¢i bude klient schopny splatit’ zdvazok véas a v plnej sume. (Pilch, 2010 )

Medzi bezne aplikované financné indikatory sa zarad’'uji nasledujice ukazovatele
rozdelené do skupin:
1.  Ukazovatele prevadzkovej vykonnosti

e Pomer EBITDAYtrzby, pomer &isty zisk / trzby atd’.
2. Kirytie dlhu

o Pomer EBITDA/Uroky, alebo porovnanie volného Cash flow s
kapitalovymi vydavkami as kapitdlovymi vydavkami vratane dividend

a urokov,
3. Pomer dlhov a kapitalu
4. Uroveii vlastného imania, pomer vlastného imania a celkovych aktiv
5. Ukazovatele likvidity
o Bezna likvidita, okamzita likvidita, pomer zasob k ¢istym trzbam atd’.

6.  Pohladavky

! EBITDA = earnings before taxes, interest, depreciation, amortization = zisk pred zdanenim, Grokmi,

opravkami (znizenie hodnoty), odpismi.
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. Priemernd doba inkasa pohladdvok, porovnanie vysky pohladavok

a zavazkov.

(Tkagova, 2007)

Tabulka 1: Financné ukazovatele

Finanény ukazovatel’ Vyznam finanéného ukazovatel’a

Pomer vlastného imania | Vyjadruje turoven vlastnych zdrojov, vSeobecne mozno
a celkovych aktiv konstatovat, ¢im vy$$i objem fixnych aktiv a volite'nejsi
predmet ¢innosti, tym vys§i by mal byt’ ukazovatel’

Pomer ¢istého finang. | Indikator externého financovania vo vztahu k vlastnému
dlhu a vlastného imania | imaniu

Krytie dlhu Indikator poukazujtci na to, ako je spolo¢nost’ schopna kryt’
dlhovu sluzbu prostrednictvom generovaného cash-flow

Krytie Urokov Indidtor vyjadrujici kolkokrat st turokové vydavky kryté
prostrednictvom EBIT

Ukazovatel beZnej | Indikator schopnosti  splnit’  kratkodobé zéavizky za
likvidity predpokladu, ze obezné aktiva su likvidné
Névratnost aktiv Indikator celkovej ziskovosti spolo¢nosti vo vztahu

k celkovym aktivam, efektivnost’ pouzitia aktiv
Zdroj: vlastné spracovanie, Tkacova (2007).

V tabul’ke ¢. 1 st uvedené kritické ukazovatele pre postidenie platobnych rizik a ich
vyvoj. Hodnota finan¢ného ratingu je potom ur¢ena na zaklade vyhodnotenia vybranych
finanénych ukazovatelov. Cim lepsia hodnota ukazovatel'a, tym lepsi vysledny finanéné

zdravie spolo¢nosti.
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1.1.1.2 Nefinancnd analyza
Vonkajsie prostredie

Firmy st neustale v interakcii so svojim vonkajsim prostredim, ktoré sa neustale meni.
VonkajSie prostredie zahfia ekonomické, socidlne, demografické, politicko-pravne,
ekologické a technologické faktory. Tieto faktory sa neustadle menia a m6zu predstavovat’
prilezitosti alebo hrozby pre podniky a mézu do znaénej miery ovplyvnit’ ich strategicke
rozhodnutia. Preto je velmi dolezité sledovat’ ich vyvoja ktomu nam slazi

makroekonomicka a odvetvova analyza a prognoza.

Makroekonomicka analyza sa zaobera vonkaj$imi ekonomickymi Cinitel'mi , ktoré
ovplyviuju vsetky subjekty v danej ekonomike. Tato analyza umoznuje predvidat’ buducu

ekonomicku situaciu a identifikovat’ mozné rizika.

Za najdolezitejSie makroekonomické faktory sa povazujti najméa hospodarsky rast,
inflacia, Urokové sadzby, a vyska spotreby, Uspor a investicii. Okrem toho st ovplyvnené aj
d’al§imi faktormi, ako su fiSkadlna a monetarna politika, mzdova uroven, medzinarodny
obchod a pohyb kapitalu. Makroekonomicka analyza mé za ciel’ identifikovat prilezitosti a
rizikd, ktoré vychadzaju z celkovej ekonomickej situdcie, atym zvySovat zisk a

minimalizovat’ stratu. (Pilch, 2010)

Odvetvova analyza sa zameriava na preskimanie charakteristik vybranej oblasti a
posUdenie postavenia firmy v rdmci nej, vratane prognézovania budiceho vyvoja. Téato
analyza zohl'adnuje nasledujuce aspekty:

1. Typ odvetvia: cyklické, neutrdlne alebo anticyklické- podla toho, ako reaguje na

ekonomicky cyklus.

2. Zivotny cyklus odvetvia: faza Zivotného cyklu, v ktorej sa odvetvie nachadza-
zavedenie, rast, vrchol, stabilizacia alebo pokles.

3. Povaha konkurencie: analyza charakteru a intenzity konkurenénych bojov v odvetvi
na regionalnej, narodnej alebo medzinarodnej drovni a na ¢om je zaloZena napr. na
cene, kvalite, imidzi atd’.

4. Moznosti atrendy budldceho vyvoja odvetvia: analyze s cielom identifikovania
perspektivnych oblasti a smerov vyvoja do buddcnosti.

5. Situdcia v odboroch: zohl'adnenie odborovej organizacie a dohdd.
12



6. Faktory z&sobovania: analyza riadenie zakladnych surovin a zavislost na
zahrani¢nych zdrojoch.

7. Volatilita: analyza miery odchylky od priemeru. Skima, ¢i je dané odvetvie
zainteresované do rychlo sa rozvijajucich a meniacich technologii a ¢i existuje
zavislost’ na malom pocte velkych kontraktov

8. Najvacsie slabiny odvetvia: analyza pravdepodobnosti moznych politickych,
legislativnych alebo dodavatel'skych rizik.

(Pilch, 2010)

Vnuatorné prostredie firmy

Analyza vnutorného prostredia firmy je tak isto dolezitd, pretoze procesy ktoré
prebiehaju vo vnatri firmy maji znaény vplyv na jej chod a efektivnost’- vonkajsie prostredie

firiem je porovnatel'né ale najvicsie rozdiely vznikaji najméa na vnutornej urovni firiem.

Hodnotenie doveryhodnosti vyplyva z posudenia celkového spravania sa firmy vo
vztahu k inym firmam alebo pravnym subjektom. Pozitivne informécie o déveryhodnosti
moézu dopomoct’ firme Kk ziskaniu Gveru, avsak banky a poistovne prikladaju vaésiu vahu

udajom z finanénej analyzy.

Faktory ovplyviiujuce doveryhodnost’”:
e vcasné splacanie zavizkov
o pravdivé uctovné doklady
e spOsob vedenia uétovnictva
e plnenie daflovych povinnosti
e dodrziavanie zmluvnych podmienok
e sudne spory vedené voci firme
o kuvalita tovarov a sluzieb
e meno firmy
e vlastnicka Struktara

(Pilch, 2010)
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Ak klient vyzaduje tver na investicné tucéely je potrebné vypracovanie
podnikatel’ského zameru. Ciel'om je presved¢it’ banku/veritel'a, Ze ide o dobry a ziskovy
projekt. Sucasne s podnikatel'skym zdmerom je potrebné predostriet’ podnikatel’sky plan
v ktorom su zahrnuté udaje o trzbach, nakladoch, zisku a splatkach Uveru za celi dobu

Cerpania a splacania Gveru, popripade aj finan¢né vykazy za predchadzajlce obdobia.

SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia v porovnani
s konkurenciou, slizi na posudzovanie mozného rizika vyplyvajuceho z vonkajSieho aj

vnuatorného prostredia.

Kritéria hodnotenia silnych a slabych stranok zahtiiajt:
o kvalita manazmentu
o informacny a kontrolny systém firmy
e pozicia na trhu
e marketing
« technologické vodcovstvo
e zavislost na obchodnych partneroch
(Pilch, 2010)

Treba spomenut, Ze V dnesSnej dobe nam pre ulahenie tychto procesov pomdha
digitalizacia. Bankam, poistovniam a ostatnym finan¢nym organizaciam poméha nielen so
znizenim administrativy a procesov k spracovaniu Ziadosti klientov o ver alebo iny produkt,
ale aj s elimindciou kreditnych rizik. Prostrednictvom automatizéacie procesov dokazu teraz
veritelia alebo banky, ktoré vyuzivaju vlastné informacné systémy vyhodnotit’ bonitu
klientov a obchodnych partnerov pomocou databaz, ¢o umoziuje zrychlenie schvalovacich

procesov a rozhodovanie. (Steinhauser a Pavelka, 2021)
1.2 Finan¢né rizika
,Finan¢né riziko je vSeobecne definované ako potencialna strata subjektu, nie ale

existujuica realizovana ¢i nerealizovana finanéna strata, ale strata v buducnosti, ktora vznika

pouzitim daného finanéného alebo komoditného néstroja alebo portfolia. (Sivak, 2018)
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Existuju rozne ¢lenenia tychto rizik. R. Sivak ich vo svojej knihe deli na 5 zakladnych:
e Uverové (kreditné) riziko- riziko zo zlyhania dlZnika tym, Ze nezaplati svoje zavizky
podl’a dohodnutych podmienok a tym spdsobi veritel'ovi stratu.
e Trhové riziko- riziko straty pri zmenach cien na trhu.
o Urokové riziko- riziko straty pri zmene urokovych mier
o akciove riziko- riziko straty pri zmene ceny akcii
o komoditné riziko- riziko straty pri zmene ceny komodit
o menove riziko- riziko straty pri menovych kurzoch
o korelacné riziko- riziko straty pri naruseni korelacie medzi rizikovymi
nastrojmi, menami, trh atd’.
e Riziko likvidity
o riziko financovania- riziko straty pri momentélnej kreditnej neschopnosti
o riziko trhovej likvidity- riziko straty pri malej likvidite na trhu
e Operacné riziko
o transak¢né riziko- riziko straty spojené s realizaénymi procesmi (napriklad
nespravne zatétovanie, ¢o prediZi vysporiadanie obchodu)
o riziko opera¢ného riadenia- riziko straty spojené z chybami pri riadeni front,
middle a back office, ide 0 obchody nad limit alebo pranie $pinavych penazi
a pod.
o riziko systémov podpory- riziko straty spojené s chybami v systémoch,
napriklad v po¢itacovych programoch alebo chyby pri prenose udajov a pod.
e Obchodné riziko
o pravne riziko- riziko straty spojené so stratou pravnych poziadaviek
partnera.
o riziko zmeny uverového hodnotenia- riziko straty spojené so stratou
staZzenych moznostiach ziskania financii za prijate'né naklady
o  riziko mena- riziko straty spojené s poklesom dobrej reputacie na trhoch
o danové riziko- riziko straty spojené so zmenou danovej politiky
o riziko menovej konvertibility- riziko straty spojené so zdkazom zmeny
jednej meny na druh menu

riziko pohromy- riziko straty spojené s prirodnymi katastrofami

(@]

o regula¢né riziko- riziko straty spojené s nesplnenim regula¢nych opatreni
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1.3 Kreditné riziko

Kreditné (Gverové) riziko je najstarSim a najvyznamnej$im bankovym rizikom.
Definujeme ho ako riziko straty sposobenej obchodnym partnerom tym, Ze nezaplati svoje
zavizky véas aVplnej vyske podla dohodnutého kontraktu. Bud’ ide o platobnud
neschopnost’ dlznika, alebo o jeho platobni neochotu v snahe ziskat' beziro¢ny odklad
splatnosti, alebo napr. zlavu na cene pod zamienkou simulovanej vady tovaru.

(Euroekondém, 2022)

Kreditné riziko vieme rozdelit’ do tychto kategorii:

e Priame Gverove riziko- strata zo zlyhania partnera tykajlce sa sivahovych
poloziek ako su uver, pdzicky, dlhopisy, zmenky atd’..

e Riziko Gverovych ekvivalentov- strata zo zlyhania partnera tykajuce sa
podsuvahovych poloziek ako st uverové prisl'uby, poskytnuté zaruky,
poskytnutie dokumentarnych akreditivov, derivaty atd’.

e Riziko vyrovnania- strata zo zlyhania vyrovnania medzi subjektami, napriklad
odoberatel’ uhradil zdviazok voc¢i dodavatelovi, ale ten thradu neeviduje.

e Riziko Giverovej angazovanosti- Strata z angazovanosti sa vzt'ahu k nejakej
organizacii, Statu atd’.

(SIVAK,2018)

1.3.1 Kreditné limity

Zé&kladny néstroj pre riadenie kreditnych rizik je stanovenie optimalneho kreditného
limitu, ktory predstavuje maximalnu vySku dodéavatel'ského uveru, ktorti dokaze firma

poskytnut’ obchodnému partnerovi. (Cfo, 2013)

NajcastejSie mame tri moznosti ako tento limit nastavit’:

1. Poistenie odoberatel'a- Pri tejto moZnosti poistoviia stanovy kreditny limit.
Spravidla tiverova poistoviia odskodni pohl'adavky do 70% az 90% jej
hodnoty v pripade ak odberatel’ pohl'adavku neuhradi. Cena takéhoto poistenia
sa pohybuje okolo 0,2% az 1% z hodnoty pohl'adavky. V pripade ak poistovia
poskytne nedostato¢ntl vysku limitu prichadzaju do tivahy d’alSie body.
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2. Ziskanie kreditnej informécie od agentury- Pri tejto moznosti odporuci
kreditny limit agentura. Tieto agentry vedia poskytnut’ kreditne informacie,
ktoré obsahuju okrem zakladnych informacii o podnikani odberatel’a,
informdciu o rizikovosti odberatel’a, platobnych referenciach, vysku
odporuceného dodavatel'ského limitu a posledné dostupné financné vykazy.
Preverenie jedného subjektu nas moze stat’ okolo 20 EUR az 150 EUR. Na
rozdiel od poistovne, agentura si kreditne riziko na neprebera. Pri vybere tejto
moznosti je potrebné si dat’ pozor na aktualnost’ dat z ktorych ¢erpa predmetna

agentara.

3. Stanovenie kreditného limitu samostatne- Limit si urCujeme sami na zaklade
nam dostupnych informécii o odoberatel'ovi. Naj¢astejsie sa tento postup
vyuziva ak poistenie pohl'adavok nechceme, odoberatel’a sme skusali poistit,

ale je nepoistitel'ny, alebo nedoverujeme informaciam agentur.

(Fap, 2023)

Poistovne a agentury pouzivaji vel'mi podobné informécie pre urcenie vysky limitu
dodavatel'ského tiveru. Medzi tymito informéaciami mé najvacSiu vahu financna analyza
odberatel’a, ktora sluzi na stanovenie jeho bonity. Dalie faktory, ako napriklad kvalitativna
analyza- komunikacia, informacie o manazmente, teritorialne riziko, referencie a podobne,
su tiez dolezité, ale bez poznania bonity odberatela zaloZenej na finan¢nej analyze
hospodarskych vysledkov, je to nepostacujiice pre urenie dodavatel'ského rizika. Ak
nemame informacie o bonite odberatela zaloZzenych na finanénej analyze jeho
hospodarskych vysledkov, nemame hlavnt informaciu na posudenie dodavatel'ského rizika

a teda na stanovenie limitu dodavatel'ského uveru sa riziko zvysuje.

1.3.2 Platobné podmienky

Vyber vhodnych platobnych podmienok v medzindrodnom obchode je kl'aCovy pre
eliminaciu problémovych pohladavok. Uspech obchodu zavisi od bonity obchodného

partnera a v nadvéznosti na to vol'by platobnych a zabezpecovacich podmienok v kontrakte.
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Délezité je zvazit' riziko platobnej neschopnosti ¢i neochoty odberatela. (Steinhauser a
Pavelka, 2021).

Najlepsie platobné podmienky st zavizkom importéra a jeho banky. Tieto
podmienky su vsak zlozitejSie dosiahnut’ kvoli vyssim bankovym poplatkom a potrebe
poskytnutia kolateralu (zabezpeky) bankou importéra. Zabezpecenia mozu zahiiat’ rucenie
majetkom importéra alebo inej osoby v prospech banky, avSak niektoré formy rucenia su

bankou prijimané s nizkou prijatou istotou. (Steinhauser a Pavelka, 2021).

Platna pravna Uprava umoznuje vinkulaciu buducich majetkovych hodnét, takze
uverovy dlznik moze bankdm pontknut’ aj zabezpecenia v podobe buduicich pohladavok,
ktoré maju vzniknat' na zaklade realizacie obchodného pripadu. (Steinhauser a Pavelka,
2021).

Ak dlznik nezaplati pohl'adavku veritelovi a bol medzi nimi dohodnuty bez
zavazkovy platobny ndstroj Sanca, Ze Veritel vymoze pohladavku zavisi od toho, ¢i bola
poistena formou tverového poistenia v niektorych z komerénych poistovni. Najvacsi stupeit
rizika nezaplatenia pohl'adavky mézeme predpokladat’ vtedy ak sme nepreverili platobnti
moralku veritel'a a suhlasili sme s odkladom splatnosti tthrady bez pouZitia zavdzkového
platobného néstroja. Preto je vel'mi ddlezité si vybrat’ vhodny platobny néstroj a platobné
podmienky. Pri vyberani platobného nastroja Nemysliet’ na to ¢i ma byt platba realizovana

pred dodavkou pri dodavke alebo po dodavke. (Steinhauser a Pavelka, 2021)
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Tabulka 2 : Druh platobnej podmienky

Druh platobnej
podmienky

Forma realizacie

Platba vopred
(akontécia)

Hladka platba
Bankovy alebo stkromny Sek

Platba pri dodavke

Hladka platba, SEPA inkaso

Bankovy alebo stkromny Sek
Dokumentarne inkaso (D/P)

Cudzia zmenka akceptovand importerom
Vlastna zmenka vystavena importérom
Dokumentarny akreditiv (L/C)

Platba po dodavka

Hladka platba, SEPA inkaso
Dokumentarne inkaso (D/A)

Cudzia zmenka akceptovana importérom
Vlastna zmenka vystavena importérom
Dokumentarny akreditiv

Zdroj: Pavelka, Jamborova, Ruzekova (2015).

Tabulka 3: Rozdelenie platobnych nastrojov z pohladu banky

Platobné néstroje

Bez zavazkové

Hladké platba do zahranicia (prikaz na thradu do zahranicia)

SEPA platba v mene

Zéavazkoveé

Hladké platba, SEPA inkaso

Bankovy alebo sikromny Sek
Dokumentarne inkaso (D/P)

Cudzia zmenka akceptovana importérom
Vlastna zmenka vystavena importérom
Dokumentarny akreditiv (L/C)

Zdroj: Steinhauser, Pavelka (2021)
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Obrézok 1 : Stratégia vyberu platobnych podmienok v medzinarodnom obchode

STRATEGIA VYBERU PLATOBNYCH PODMIENOK Z POHLADU EXPORTERA A IMPORTERA
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Zdroj: Pavelka, Jamborové, Ruzekova (2015)

Obrazok 2 : Znazornenie postupu hodnotenia Uverovej schopnosti obchodnych partnerov

Zhodnotenie ¢innosti partnera

Financ¢na analyza - .
y Nefinan¢na analyza

-Suvaha -Vonkajsie prostredie

-Vysledovka -Vn(torné prostredie

-Pomerové ukazovatele -SWOT Analyza

Kvantitativne zhodnotenie Kvalitativne zhodnotenia

partnera partnera

Stanovenie kreditného
limitu a vyber platobnych

podmienok

Realizaéna faza obchodu

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Pilcha (2010)
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2 Ciel’ a metodika prace

Pri dohadovani nového obchodného vztahu je potrebné vediet kto je naSim
odoberatel'om predtym ako akceptujeme objednavku resp. dodame tovar. Preto je kl'acové

aby sme preverili bonitu obchodného partnera pre zabranenie vzniku rizikovej pohl'adavky.

Cielom mojej bakalarskej prace je urcenie algoritmov stanovania kreditnych limitov
firemnych zdkaznikov na zéklade analyz déveryhodnosti a bonity obchodnych partnerov.
Na to aby sme to urobili je potrebné vykonat’ analyzu bonity, nastavenia kreditného limitu

a vyber platobnych podmienok.

Predtym ako sme zacali analyzovat’ samotni bonitu sme si stru¢ne povedali zakladné
informacie o firme. Néasledne sme preverovali tiverovii spdsobilost’ pomocou finanénej
a nefinanénej analyzy. Vo finan¢nej analyze sme porovnavali sivahy a vykazy ziskov a strat
za posledné tri a¢tovné obdobia, ktoré sme porovnavali v ¢ase. Potom sme si vybrali metddu
pomerovych ukazovatelov, ktoré sme tak isto porovnavali v ¢ase. Nefinan¢na analyza
Vv sebe zahfiala analyzu vonkajSicho prostredia firmy, ktoré sme rozdelili na
makroekonomickl analyzu a odvetvova analyzu. Dalej aj analyzu vnutorného prostredia
firmy, kde sme sa pozerali na aspekty ako s0 meno firmy, v€asné splacanie zavizkov
a kvalitu ponukanych vyrobkov a sluzieb. Nefinan¢nt analyzu sme zakoncili stru¢nou
SWOT analyzou. Po zhrnuti vysledkov tychto analyz sme sa naSmu obchodnému partnerovi

nastavili kreditny limit a urc¢ili sme platobné podmienky.

Vsetky informacie podl'a ktorych bola vykonana analyza bonity obchodného partnera

sa daju vol'ne dohl'adat’ na internetovych strankach nasledujucich subjektov:

o Finstat

e Register uc¢tovnych zavierok
e Finan¢nd sprava SR

e Sociélna poistoviia

e Statisticky urad SR

e Internetova stranka analyzovanej firmy
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3 Vysledky prace a diskusia

3.1 Zakladné informécie o firme

NELAPEK s.r.0. je spolo¢nost’ s viac ako 30 rocnou rodinou tradiciou. Podnikatel'ska
¢innost’ zacala vroku 1991 ako mald miestna pekaren. Postupne sa prostrednictvom
investicii spolo¢nost rozvijala a zvicSovala az do sucasnej podoby. NELAPEK s.r.0. pontka
Siroky sortiment vyrobkov ako napriklad Cerstvé peCivo — rozne typy volnych chlebov
arohliky, ale aj balené pecivo — viaceré druhy balenych chlebov, zavinov, pletencov.
Sucast'ou vyrobného portfolia st aj Specializované vyrobky so zameranim sa na Specifické
skupiny odberatel'ov (napriklad vyrobky bez gluténu, so znizenym obsahom sacharidov,

pripadne so zvySenym obsahom bielkovin).

(Nelapek, 2021)

Obchodné meno: NELAPEK s.r.0.

Sidlo: Vinohrady 9727/3D, 940 51 Nové Zamky
ICO: 47 077 166

Pravna forma podnikania: Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

(finstat, 2023)

3.2 Financ¢na analyza

Pri finan¢nej analyze spolo¢nosti sme pouzili vol'ne dostupné zdroje z internetu,
okrem iného register Gétovnych zavierok (www.registeruz.sk). Pre potreby finanénej
analyzy sme vychéadzali z poslednych 3 dostupnych G¢tovnych obdobi za roky 2019, 2020
a 2021.

3.2.1 Suvaha
Tabulka 4 : Skladba aktiv a pasiv

Skladba aktiv a pasiv v EUR 2019 2020 2021
NeobeZny majetok 1718619 | 1555580 | 2322369
ObeZny majetok 2510628 | 3030056 |3321418
Vlastné imanie 3264086 |3667846 |4699291
Zavazky 965 161 917 790 944 496

Zdroj: vlastné spracovanie

Rast neobezného a obezného majetku nam v tomto kontexte hovori hlavne o zvyseni
intenzity obchodnej ¢innosti. Ta bezprostredne stvisi s investiciami do strojového

a technologického vybavenia, pripadne iného vyrobného zdzemia. Znamena to, ze investicie
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do vyrobného zazemia zvysili vyrobnu kapacitu, pripadne zefektivnili vyrobny proces.
V ramci stvahy tak doslo k zvySeniu obezného majetku (pohladavky, zasoby), firma
zaznamenala tiez rast na Urovni, tymto skutoCnostiam sa neskdr venujeme v d’alSej Casti
analyzy.

Rast vlastného imania a pokles zavizkov je mozné z pohl'adu veritel'a / dodavatel'a
vnimat pozitivne. V analyzovanej spolo¢nosti dosSlo k zvySeniu objem vlastnych
prostriedkov, z ktorych sa financuje kratkodoby a dlhodoby majetok. V tejto stvislosti
poklesol objem aj miera zavazkov. Tieto skuto¢nosti indikuju zlepSovanie finan¢nej situacie,
ateda lepSiu obchodni ddéveryhodnost. Vyvoj naznacuje aj zvySenie hodnoty firmy

a schopnosti pruznejsie reagovat’ na vonkajsie vplyvy.

3.2.2 Vykaz ziskov a strat
Tabulka 5 : Skladba trzieb a nakladov

Skladba trzieb a nakladov v EUR 2019 2020 2021

Triby 6755516 | 7292835 | 7585148
Naklady 5533449 |5571415 |5967675
Vysledok hospodarenia 954 308 1358595 | 1270040

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri zjednodusenom pohl'ade na trzby a ndklady v sledovanych obdobiach vidime, Ze
rast trzieb je progresivny v porovnani s rasticimi nakladmi, vysledkom ¢oho je lepsia
pridana hodnota a nakoniec, aj rast hodnoty vysledku hospodarenia. Vysledok hospodéarenia
sa Vv roku 2021 oproti roku 2020 znizil, napriek tomu firma dosiahla pomerne vysoku mieru
rentability. Stagnéaciu ziskovosti mohol na jednej strane spoOsobit’ rast cien vstupov
(suroviny, personalne naklady) a stibezne nedoslo k nalezitému navyseniu obchodnych cien.

Vplyv na vysledok hospodéarenia mohol mat’ aj jednorazovy a / alebo optimaliza¢ny naklad.

3.2.3 Pomerové ukazovatele

Tabulka 6 : Pomerové ukazovatele rentability

Pomerové ukazovatele rentability 2019 2020 2021

Rentabilita aktiv- ROA 34.0% 42.7% 32.8%
Rentabilita vlastného imania- ROE | 44.0% 53.4% 39.4%
Rentabilita trzieb- ROS 21.5% 26.9% 25.2%

Zdroj: vlastné spracovanie
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ROA = EBITDA / aktiva

Tento ukazovatel’ vyjadruje, akéd cast’ zisku bola vyprodukovana z investovaného
kapitalu a slizi na posudenie efektivnosti vyuzitia aktiv vo vzt'ahu k zisku. Pri eliminacii
kreditného rizika je tato hodnota doélezita, pretoze nam ukazuje mieru krytia rizikovych
aktiv. Cize ak je toto &islo vyssie ako rizikové aktiva tak firma ma dostatok majetku na to
aby ich financovala. V tomto pripade sa hodnoty ROA menili z 34,0% na 42,7% a nasledne

klesli na 32,8%. V trende sa hodnoty znizili, ¢o hovori o zhorSeni efektivneho vyuzitia aktiv.

ROE = EBITDA / vlastné imanie

Vyjadruje percento zisku, ktory firma generuje z vlastného imania asluzi na
posudenie efektivnosti vyuzitia vlastného imania vo vztahu k zisku. Tak ako pri ROA,
hodnoty ROE sa v sledovanych obdobiach znizili, ¢o hovori o zhor$eni efektivneho vyuzitia

vlastného imania.

ROS = EBITDA / trzby

Tento ukazovatel’ vyjadruje aké percento podielu zisku firma vytvara na 1 EUR
trzieb. Hodnoty ROS sa zvysili z 21,5% na 26,9% a potom klesli na 25,2%. Vyvoj tohto
ukazovatel'a hodnotime ako stabilny, faktom ale je podiel EBITDA na trzbach je v kazdom

roku pomerne vysoky a nad trhovym priemerom.

Tabulka 7 : Pomerové ukazovatele likvidity

Pomerové ukazovatele likvidity 2019 2020 2021
Likvidita 1.stupna 1.9 2.1 0.5
Likvidita 2. stupia 2.6 3.3 3.5
Likvidita 3. stupiia 2.7 3.3 3.5
Pracovny kapital 1565274 2115100 |2 380680

Zdroj: vlastné spracovanie
Likvidita 1.stupiia = finan¢né uéty / (kratkodobé zavézky)

Tento ukazovatel’ vyjadruje schopnost’ platit’ svoje zavézky ihned’ pomocou
disponibilnej hotovosti, ¢ize vo forme pokladni¢nej hotovosti alebo prostriedkami na
bankovych tétoch. Teoretickym idealnym stavom je hodnota ,,Cim vyssia hodnota tym*®,
ktora znamena4, Ze v pripade potreby je spolocnost’ schopnd uhradit’ svoje prevadzkoveé
zaviazky okamzite. Na druhej strane, z pohl'adu podnikatela zrejme nie je najefektivnejsie
drzat’ hotovost’, ktora nie je vyuzivana za u¢elom d’alSieho rozvoja spolo¢nosti, alebo
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podnikania. V poslednom roku sa tento ukazovatel’ znizil ale napriek tomu sa udrzal
v nekritickej hodnote. Ak vsak neddjde k zmene trendu, v budicnosti to méze znamenat,
ze spolo¢nost’ mdze mat’ problém s udrzanim dostatocnej okamzitej likvidity. Takyto stav

moze byt zapriCineny predlzovanim doby obratu pohl'adavok.

Likvidita 2. stupiia = (obezny majetok + pohl'adavky) / (kratkodobé zavéazky)

Ukazovatel’ hovori o tom, akym objemom EUR vo forme pohl'adavok a dostupnou
hotovostou je spolocnost’ schopna pokryt’ kratkodobé zavézky. V Case sa tato hodnota

zvysuje, o povazujeme z pohl'adu veritel'a za pozitivne.

Likvidita 3. stupiia = (obezny majetok + pohl'adavky + zasoby) / (kratkodobe zavazky)

Tak ako likvidita 2. stupia aj tento ukazovatel’ hovori o tom, akym objemom EUR
vo forme pohl'adavok, dostupnou hotovost'ou ale aj zasob je spolo¢nost’ schopna pokryt’

kratkodobé zavézky. Opat’ v Case sa tato hodnota zvySuje a pre veritel’a to je pozitivne.

Pracovny kapital = (obezny majetok - pohl'adavky) - (kratkodobé rezervy + kratkodobé
zavazky + bezné bankové uvery + kratkodobé finanéné vypomoci)
Tento ukazovatel’ vyjadruje akd hodnotu kratkodobych aktiv ma firma na pokrytie
svojich zavazkov. Jeho hodnota hovori o finan¢nom zdravi a vykonnosti firmy. V stabilnych
vyrobnych firmach kde trzby medziro¢ne rasta sa pracovny kapitél a likvidita 3. stupnia

zvySuju priamo umerne, ¢o plati pre NELAPEK s.r.o.

Tabulka 8 : Pomerové ukazovatele aktivity

Pomerové ukazovatele aktivity v 2019 2020 2021
dnoch

Doba obratu pohl’adavok 27.4 20.1 26.2
z obchodného styku

Doba obratu zavazkov 51.2 44.4 45.9
z obchodného styku

Doba obratu zasob 1.1 0.7 2.0

Zdroj: vlastné spracovanie

Doba obratu pohladavok = pohl'adavky z obchodného styku / trzby

Vyjadruje kol’ko dni od vystavenia faktary v priemere trvd, kym ju zinkasujeme.
Z tabul’ky vidime, Ze inkasovanie pohl'adavok sa pocas rokov zrychlilo, ¢o je pre veritel'ov
dobra sprava.
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Doba obratu zavazkov = zavazky z obchodného styku / trzby

Meria priemernu rychlost’ uhradzania obchodnych zavézkov. Z tabul’ky je vidiet, ze
rozhodnutia manazmentu stabilizuji hodnotu tohto ukazovatela, tato skuto¢nost’” moze
pozitivne ovplyvnit’ pldnovanie toku hotovosti v spolo¢nosti. Je nutné zdoraznit', Ze doba
obratu zavézkov je jeden z kl'a¢ovych pomerovych ukazovatel'ov pri nastavovani kreditného

limitu.

Doba obratu zasob = zasoby / trzby

Tento ukazovatel’ meria rychlost’ obratu zasob, za ktor spolo¢nost’ priemerne preda
svoje zasoby. Pre pekarenské odvetvie je typicka rychla obratka zasob, ked’Ze zvacésa ide
o tovar rychlej spotreby. V pripade dlhsieho skladovania vyrobného materialu (napr. mika)
pripadne vyrobkov moze dojst’ k znizeniu kvality. Stav zdsob v spolo¢nosti kopiruje
vyrobny a obchodny model. Nie je vylucené, ze pripadny narast trzieb moze sposobit’ tlak
na dobu obratu, to znamena, ze bude potrebné byt’ vyrobne a tovarovo pripraveny uspokojit’

vacsi pocet zakaznikov.

Tabulka 9 : Pomerové ukazovatele zadlzenosti

Pomerové ukazovatele zadlZenosti 2019 2020 2021
Debet ratio 22.8% 20.0% 16.7%
Equity ratio 77.2% 80.0% 83.3%
Uverovia zadlZenost’ aktiv 0.0% 0.0% 0.0%
Urokové krytie 571.3 811.5 1,064.4

Zdroj: vlastné spracovanie

Debet ratio = zavazky / aktiva

Tento ukazovatel’ vyjadruje pomer dlhového financovania(zadviazkov) voci celkovym
aktivam. Jeho hodnota je dolezita predovsetkym pre veritelov firmy. Cim vysie je toto &islo,
tym silnejsie je potencialne riziko pre veritel'ov, pretoze hovori o spdsobe financovania aktiv

spolo¢nosti. Vidime, ze trend v ¢asovom rade je pozitivny.
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Equity ratio = vlastné imanie / aktiva

Tento ukazovatel’ vyjadruje pomer vlastného imania voci celkovym aktivam. Jeho
hodnota dosahuje vysoké hodnoty a spravidla ¢im vysSie toto Cislo je, tym mensie riziko pre
veritel'ov, pretoze ukazovatel’ vyjadruje vnutorni schopnost’ podiel'at’ sa na financovani
aktiv firmy. Inymi slovami, aké percento majetku je kryté vlastnymi zdrojmi samotnej

spolo¢nosti. Hodnota je mimoriadne vysoka a je vyrazne nad ramec trhovych Standardov.

Uverova zadlZenost’ aktiv = aktiva / bankové Gvery a vypomoci

NELAPEK s.r.0. neméa v sledovanych obdobiach Ziadne uvery. Tento stav nie je
jednoznacne interpretovatelny. Na jednej strane mozeme hodnotit’ kladne, Ze na rozvoj
vyuziva zdroje, ktoré sama vyprodukuje, na druhej strane, dynamika rastu zavisi aj od miery
disponibilnych zdrojov. Prevadzkové bankové financovanie moze upokojit’ tlak veritelov na

cashflow a znizit’ dobu obratu zavazkov.

Urokové krytie = EBIT / Nékladové troky

Ukazovatel’ h'add odpoved na otdzku, kolkokrat je podnik schopny zaplatit’ uroky
prostrednictvom vyprodukovaného a naakumulovaného zisku. V ¢ase sa tato hodnota
zvySuje. To znali, ze analyzovanad spolo¢nost ma vysok( schopnost’ pokryt’ Grokové
naklady, ¢o indikuje relativne silnt finanénu poziciu a objektivne znizené riziko nesplatenia

Urokov.

3.3 Nefinan¢na analyza

3.3.1 Vonkajsie prostredie firmy
Makroekonomickeé
Medzi najviésie hrozby patri inflacia. Podl'a Statistického tradu SR inflacia za rok
2022 predstavovala hodnotu 12,8%.
(Statisticky urad Slovenskej republiky, 2023)
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Sice pekarenské vyrobky, najmé chlieb a rohliky su tovarmi vysokej spotreby
a spotrebitelia si ich kupia ovel'a radsej ako drahé potraviny (napr. méso), moze inflacia
nejako ovplyvnit’ spotrebu a vyvoj trzieb. S rastom inflacie rastu aj Grokové sadzby ato

moze tak isto ovplyvnit’ trzby NELAPEK s.r.0., resp. spotrebitel'ské spravanie.

Odvetvové analyza
Toto odvetvie mozeme definovat’ ako zrelé, ked’ze funguje odnepamati. Spotrebitelia

pekarenské vyrobky dobré poznaju a nakupuju.

Konkurencia na trhu je pomerne vel’ka napr. lider trhu Penam, ktory dosahuje trzby
viac ako 50 miliénov eur apekarenn Vamex. Spomedzi vsetkych konkurentov je vsak
Nelapek najlacnejsi a prave tymto si udrziava silnd poziciu na trhu a dlhodobo spolupracuje

S0 svojimi vernymi obchodnymi partnermi.

Trendy v tomto odvetvi sa spajaju so zdravym zivotnym $tylom. NELAPEK s.r.o0.
okrem tradi¢nych receptdr pontka veganske, bielkovinové ale aj bezlepkové verzie balenych
chlebov.

(Nelapek, 2021)

Spotrebitelia ¢oraz viac ziadaji o trvalo udrzatelné procesy vyroby a vyrobky
pretoze cheu prispievat’ k lepSej buducnosti planéty. UTZ certifikat hovori o tom, Ze podnik
spiia tieto kritéria a NELAPEK s.r.0. je jeho drzitel'om.

(Bureauveritas, 2023)

Ako kazdé odvetvie tak aj toto ma slabiny. Prikladom moézu byt dodavatel'ské

retazce. Suroviny st Coraz drah$ie a t'azSie zohnatelné. Prave toto by mohlo spdsobit’

pozastavenie vyroby a nesplnenie zmluvnych podmienok.
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3.3.2 Vnutorneé prostredie firmy

Kvalita vyrobkov a sluzieb- NELAPEK s.r.0. je drzitel'om certifikatu IFS, ktory
hovori o tom, Ze tato pekaren vyuziva bezpeéné a kvalitné potraviny a vyrobneé procesy, ako
su samotna vyroba, balenie, preprava a skladovanie.

(Sertifikasyon , 2023)

Véasné splacanie zavizkov- z ukazovatela doby obratu zavazkov, ktory sme
vypocitali pomocou finan¢nej analyzy mozeme povedat, ze NELAPEK s.r.0. splaca svoje
zavazky véasne. Takato firma si neméze dovolit’ nesplacat’ svoje zavazKy pretoze neustale
vyraba a tym padom neustale nakupuje a plati. Ak to nebude robit’, dodavatelia nedodaju,

firma nebude mat’ z ¢oho vyrabat’ a odoberatelia prestani nakupovat'.

Podla zakona o sprave dani, Finan¢né riaditel'stvo SR  vypracovdva zoznam
danovych dlznikov. Tento zoznam zverejiiuje na svojom webe v ktorom podl’a mena a sidla
partnera, vieme dohl'adat’ jeho ¢iastku danovych nedoplatkov. Ako mozeme vidiet' podl'a

obrézku ¢. 3, NELAPEK s.r.0. ma zaplatené vSetky danové zavazky.
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Obrézok 3 : Zoznam danovych diznikov ku 27.4.2023

Zoznam dafiovych dlZnikov

Finanéné riaditelstvo na svojomn webovomn sidle zverejfiuje v zmysle § 52 ods. 1 pism. a) zékona £. 563/2008 Z.z. [nové okno] o spréve dani (dafiovy poriadak)
a o zmene a doplneni niektorych zékonov v zneni neskor3ich predpisov, zoznam dafiovych dlZnikov do konca kalendarnehao mesiaca nasledujiceho po
kalendarnom mesiaci, za ktary sa zoznam vyhotovuje podla stavu k poslednému diiu kalendérneho mesiaca, u ktorych dhrnna wvyka dafovych nedoplatkoy
presishla 170 eur.

W zozname je uvedené meno a priezvisko fyzickej osoby, jej trvaly pobyt alebo miesto podnikania, ak je odligné od trvalého pobytu alebo obchodné meno
alebo nézov pravnickej osaby a jej sidlo. Dalej sa v zozname uvédza suma dafovych nedoplatkov.

W pripade, Ze potrebujete konzultovat zverejnend informaciu, kontaktujte nas prosim podla postupu uvergjnenéha v Easti Ako s nami kamunikovat.

Zoznam umoZfiuje filrovat zdznamy na zaklade vyplnenia jednotlivich preddefinovanych poloZiek filtra. Vysledny vybrany zoznam je moZné exportovat do
niektorého z povolenych formatov (spravidla s0 to formary: .pdf, «ls alebo .csv). Tento export vEak méZe byt obmedzeny na stanoveny maximalny pofet

zaznamov.

Uplny, aktudlne zverejneny zoznarm vo formate XML v komprimovanom tvare (.zip), sa nachddza v £asti "Exparty z online informatnych zoznamay”.

Zoznam danovych diZnikov podla stavu k 31.03.2023 je wytvoreny zlG£enim dafiowvych nedoplatkov dafovych diZnikov evidevanych daficvymi a celnymi

tradmi. V pripade Ghrady dafiového nedoplatku po 31.03.2023 sa zmeny prejavia v zozname zverejnenom do konca nasledujiceho mesiaca po dhrade

nedoplatku.

PoloZky filtra
Nazov subjektu [ Melapek s.r.o. ]
Obec I Move Zamky I
ps I 940 51 l

Ulica &islo

Vyhladat Zruditvyhladdvanie

I Vinohrady 9727 I

Vysledky vyhladavania

Zoznam neobsahuje Ziadne poloZky

Zdroj: Finan¢na sprava Slovenskej republiky (2023)
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Tak isto ako Finan¢né riaditel'stvo SR, Sociélna poistoviia vypracovava podobny
zoznam dlznikov. NELAPEK s.r.0. ma zaplatené vSetky zavazky aj voéi Socialnej
poist'ovni.

Obrazok 4 : Zoznam dlznikov socidlneho poistenia z 27.4.2023

Adresa pre pripomienky k zaradeniu do zoznamu dlZnikov: dlznici@socpoist.sk
Pre hromadné stiahnutie zoznamu dlZnikov, stiahnite si jeden zo stborov niZsie.

Stiahnut zoznam dlZnikov (17. tyZderi)

Nazov

Nelapek s.r.o.

Mesto

Nové Zamky

Potvrdit’

;.\socm’LNA POISTOVNA - 0 o o
Zdroj: Socialna poist'ovia (2023)
Z webovej stranky notar.sk sme zistili, ze NELAPEK s.r.o. si v roku 2022 zobral
uver od Tatra banky, a.s. Podl'a tejto skutocnosti mozeme konstatovat’, ze je to pre nas

pozitivna sprava, pretoze pred tym ako sme zhodnotili partnera my, ho zhodnotil vel'ky

subjekt ako je banka. (Notéar, 2023)

Meno firmy- firma spolupracuje so silnymi obchodnymi retazcami ako su Lidl,
Kaufland, Coop jednota a Terno. Prave toto hovori o mene firmy dostato¢ne vel'a na to aby

sme ho vedeli posudit’.
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SWOT analyza
Tabulka 10: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

e Logistické kandly-  Strategicka

poloha v ramci mesta Nové Zamky

a Zapadného Slovenska

e Vlastné distribuc¢né cesty-
distriblcia  pomocou  vlastnych
nakladnych aut

e Cena- najlacnejsie vyrobky
spomedzi konkurencie

e Diverzifikované portfdlio

vyrobkov- rozne druhy cerstvého
a balené¢ho peciva

Dlhodoba spolupraca so silnymi
Lidl,

Kaufland, Terno a Coop jednota

obchodnymi  retazcami-

Obmedzeny dosah
[}

Obmedzené vyrobné kapacita

e Vysokd energeticka

vyroby

naroc¢nost’

Slabo kvalifikovana pracovna sila

PrilezZitosti

Hrozby

do
a vychodného Slovenska

e RozSirenie Casti stredného

Vyroba bio vyrobkov

Marketing

e Silné  postavenie  na
konkurentov- napr. Penam
Energeticka kriza
Zdrazovanie surovin

Inflacia

trhu

Zdroj: vlastné spracovanie
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3.4 Nastavenie kreditného limitu a uréenie platobnych podmienok

Z vysledkov finan¢nej analyzy moézeme tvrdit, ze financna situdcia spolo¢nosti
NELAPEK s.r.0. je viac ako uspokojiva. Spolo¢nost’ vykazuje pozitivne znaky finan¢ného
zdravia. Toto tvrdenie vieme podlozit’ tym, ze firma vykazuje v sledovanych obdobiach
stabilné hospodarske vysledky s dostato¢nou rentabilitou a kvalitnou Strukturou aktiv a
pasiv. VicSina pomerovych ukazovatel'ov dosahuje nadpriemerné hodnoty v porovnani
s teoretickymi predpokladmi. Doba obratu obchodnych zavézkov a obchodnych pohl'adavok
je vrovnovahe atato rovnovéha v kombindcii s rychlou dobou obratu zasob podporuje
plynuly vnitorny tok finanénych prostriedkov. Hodnota vlastného imania je vysoka tak
absolutne, ako aj v pomere k celkovej hodnote pasiv. To znaci, Ze je v mensej miere zavisla
od externych zdrojov krytia majetku (obchodné zavazky alebo bankové Uvery), v pripade
vykyvov na trhu alebo v obchodnej ¢innosti je spolo¢nost’ schopna absorbovat’ dosledky
takychto situacii.

Zaroven odvetvie, V ktorom spolo¢nost NELAPEK s.r.o0. podnika, patri medzi jedno
Z najstabilnejSich. Ide o vyrobu zékladnych potravin, ktorych spotreba sa v pripade
nepriaznivého hospodarskeho a ekonomického vyvoja obmedzuje ako posledna. Na sucasnt
a buducu cinnost’ vplyva aj dlhoro¢nad podnikatel'skd historia spolocnosti, td indikuje
stabilné personalne zazemie a dobrt znalost’ a hibku obchodnych vztahov.

Vzhl'adom na vysSie uvedené navrhujeme pre skumanu spolo¢nost’ stanovenie
kreditného limitu vo vySske 80 000 EUR. To zodpoveda priblizne jednej pétine priemerného
mesacného objemu dodavatel'skych faktar. Bertic do uvahy skuto€nost, Ze s partnerom
obchodujeme prvy krat, dizku splatnosti vystavenej faktiry stanovujeme na 15 dni.
V pripade, Ze by po 3 fakturaciach nedoslo k omeskaniu thrad vystavenych faktur, splatnost’
by sme prediZili na 30 dni. Ak bude obchodny styk realizovany hladko, je mozné zvazit
zvysenie kreditného limitu. Naopak, ak by dochadzalo k omeskaniam uhrad vyslych faktur,
navrhli by sme v prvom kroku skratenie splatnosti faktar sdvisiacich s dodanym tovarom.
Alternativou by mohlo byt’ vyuzitie niektorého zo zabezpecovacich nastrojov, ako napriklad
poistenia pohl'adavky.

Vychadzajlc z finan¢nej analyzy ale aplikovanie zabezpeCovacich nastrojov nie je
nevyhnutné platobna disciplina spolo¢nosti NELAPEK s.r.o. sa javi ako bezproblémova.
RieSenim s minimalnymi nakladmi moze byt preverenie sledovanej spolo¢nosti externou

agenturou pripadne preverenie poistného limitu vybranymi poistoviiami. Navrhovana vyska
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kreditného limitu je, vzhl'adom na kvantitativne a kvalitativne aspekty naSej analyzy,

bezpec¢na a zaroven, z obchodného pohladu, dostato¢ne objemovo zaujimava.
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4 Zaver

Tato zaverecna praca sa venovala posudzovaniu bonity obchodnych partnerov pre
eliminaciu kreditnych rizik v podnikani. V prvej Casti sme sa venovali problematike
z teoretického hladiska a rozdelili sme ju do troch podkapitol. V prvej podkapitole sme
zadefinovali pojem bonita a ako ju analyzovat z finanéného a nefinan¢ného hl'adiska. Druha
podkapitola rozoberala druhy finan¢nych rizik. Tretia podkapitola bola venovana kreditnych
rizikdm a nastrojom, pomocou ktorych vieme tieto rizika eliminovat’.

Nésledne sme tato problematiku rozoberali v praxi. Teoretické poznatky sme aplikovali
na firme NELAPEK s.r.0., ktorej bonitu sme analyzovali z finan¢ného a nefinan¢ného
hl'adiska. Finan¢na analyza bola spracovana pomocou uctovnych zavierok za posledné tri
uctovné obdobia, ktoré sme jednoducho vyhl'adali na internete. Nefinan¢nd analyza skumala
vonkaj$ie a vnatorné prostredie firmy a tak isto pre jej vypracovanie sme pouzili internetové
zdroje.

Z vysledkov tychto analyz sme nastavili obchodnému partnerovi kreditny limit
a dohodli platobné podmienky.
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