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ABSTRAKT

MURANIOVA, Tatiana: Analyza nakladov dopravnej spoloénosti/ naklady dopravcu z
pohl'adu zasielatela - Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového
manazmentu; Katedra manazmentu vyroby a logistiky. — Vedaci zaverenej prace:

Dr.h.c. prof. Ing. Juraj Stern PhD. — Bratislava: FPM EU, 2016, pocet stran 56.

Cielom zavereCnej prace je na zaklade vysledkov analyzy nakladov vytvorit' nastroj
pre ndkupcu Vv zasielatel'skej spolo¢nosti. Praca je rozdelena do 5 kapitol, obsahuje
16 grafov, 12 tabuliek a obsahuje 3 prilohy.

Prvad kapitola je venovanad teoretickému vymedzeniu vybranych pojmov z logistiky,
vysvetluje koncept metody Milk Run aanalyzy nakladov, v nasledujucej Casti blizsie
opisujeme vyty&eny ciel' prace a metodiku, ktorGi sme pri jeho napiiiani pouzili. Stvrta
kapitola je venovana vysledkom analyz nakladov, kde su blizsie Specifikované nékladové
polozky aanalyza 2 vybranych trés. Poslednd kapitola poukazuje na prinos préce -
kalkulacka nakladov pre zasielatel'a. Vysledkom rieSenia je spominana kalkulacka
nakladov, ktora dokéze zhodnotit ndkladovost' trasy a poukézat, aké si celkové

vynaloZen¢ naklady na pozadovany vykon.

KPucové slova:

Milk-run, analyza nakladov, kalkulaény vzorec, zasielatel’



ABSTRACT

MURANIOVA, Tatiana: Transport company costs analysis /cost analysis from the
forwarder’s point of view — University of Economics in Bratislava. Faculty of Business
Management; Department of Production Management and Logistics. — Head of Diploma
thesis: Dr.h.c. prof. Ing. Juraj Stern PhD. — Bratislava: FPM EU, 2016, number of pages:56

The main aim of diploma thesis is to create a cost model tool that considers the results of
internal cost analysis for buyer in the transport company. The structure of the diploma
thesis is as follows: it consists of 5 chapters, 16 graphs, 12 tables and 3 attachments.

The first chapter explains the basis from theoretical background of Logistics, Milk Run
concept and Cost Analysis, next chapter contains detailed decription of aim of the thesis as
well as the methodology used to fulfill the aim. Fourth chapter is devoted to the results
of the analysis whereas we specified the cost breakdown of transport and also the results of
the cost analysis of 2 routes. The last chapter shows and explains the main contribution of
the thesis — cost model tool for the transport company. It is a tool which is able to evaluate
the total cost of the transport capacity per month, also it calculates cost ratio and total cost

per route.

Key words:

milk-run, cost analysis, cost model, forwarder.
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Uvod

»~Rozhodnutie dneska je realita zajtrajska.” (Anonym)

Urobit’ spravne rozhodnutie v podmienkach, v akych funguje dnesny trh je naro¢né.
Preto kazdy podnik, ¢i uz vyrobny alebo poskytujuci sluzby, si musi byt” dokladne vedomy
svojej situécie a poznat’ kazdy detail vlastného prostredia. Z1é rozhodnutie dneska moze
zajtra podnik dostat’ do krizy. Na to, aby sa podnik vyvaroval zlym rozhodnutiam slGzi
analyza ako jeden z podpornych nastrojov uréenych na prijimanie rozhodnuti.

Odvetvie dopravy na Slovensku zaziva rozmach a to hlavne vd’aka prilevu novych

investicii, ako aj vd’aka vyhodnej polohe Slovenska ako krizovatky Eurdpy. Prilev novych
investicii v ramci vyrobnych podnikov znamena pre dopravu d’al§ie moznosti expanzie
aroz§irovania portfolia odberatelov. V tomto bode nastdva situdcia, kedy sa dopyt
stretdva s ponukou a hl'ada sa najoptimalnej$ia cenova ponuka.
Na druhej strane, dopravcovia ocakavaja, ze predaju svoju sluzbu za ¢o najvyssiu cenu.
Nastava stret zaujmov a hl'ada sa najoptimélnejsie rieSenie pre obe strany (tzv. trhova
rovnovaha). Na to, aby ponuka dokazala pokryt’ dopyt, je pre poskytovatel'a dopravnych
sluzieb potrebné poznat’ detailne svoje naklady a hranice moznosti, aby sa vyhol zlym
rozhodnutiam a zajtrajSok pre neho nemusel byt’ stratovy.

Cielom diplomovej prace je zanalyzovat’ naklady dopravcu z pohladu zasielatel'a
a preskumat’ spravanie ndkladov. Na zéaklade analyzy nakladov nasledne vytvorit’ nastroj,
ktory by dokazal vypocitat naklady na jednotlivé trasy podla poziadaviek nakupcov
Vv zasielatel'skej spolo¢nosti.

Diplomova praca sa sklada z 2 hlavnych ¢asti — teoretickej a praktickej. Teoreticka
Cast je obsiahnuta v kapitole 1. Ta opisuje aktualne poznatky z oblasti logistiky
a kalkulovania nékladov. Obsahuje zaujimavé informécie a vysledky skimania
problematiky Milk-run ajeho implementécie v podnikoch z viacerych zahrani¢nych
zdrojov. V kapitole sa tiez nachadza zakladné teoretické vymedzenie logistickych pojmov
ako aj pojmov vyuzivanych v doprave. V skratke tieZ popisuje zakladné ¢lenenie nakladov
z hl'adiska ich vzniku, podl'a kalkulaéného vzorca a podla zavislosti na celkovom objeme.

Prakticka cCast’ tvori ciel’ prace a metody, ktoré boli aplikované pri skimani
a vypracovani problematiky. Zahfiia informéacie o podniku, v ktorom bola diplomova

pracu vypracovavana — spolo¢nost’ Gefco Slovakia s.r.o.
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V d'alsej Casti su obsiahnuté vysledky prace — analyza jednotlivych nakladovych
poloziek dopravcu pri poskytovani sluzby prepravy. Okrem toho kapitola obsahuje analyzu
nakladov dopravcu na 2 vybranych trasach a skima, ako sa spravaju naklady v zavislosti
od prejdenej vzdialenosti. Trasy, ktoré su analyzované v praci su logistické toky
spolo¢nosti PSA Slovensko, pre ktoru je Gefco Slovakia kl'u¢ovym partnerom
v poskytovani logistickych sluzieb.

V zévere s zhrnuté vysledky analyzy nakladov a hlavny prinos prace - kalkulacka
nakladov a popis jej fungovania.
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1 Sucasny stav rieSenia danej problematiky doma a v zahranici

Proces logistiky naberd na svojom vyzname v rdmci vnatropodnikovych procesov.
Okrem spravneho nastavenia ¢innosti sa logistika dokaze vyznamne podielat’ na celkovom
vysledku hospodarenia podniku v dvoch aspektoch: v radmci jej efektivity
a Vv ramci hospodarneho p6sobenia v oblasti podnikovych nékladov. V nasledujicej
kapitole vymedzime teoretické vychodiskd pojmov logistika, logisticka koncepcia,
materidlovy tok, ale hlavne sa zameriame na Specifikaciu metody Milk-run a v zavere

kapitoly blizsie charakterizujeme naklady vznikajice v doprave a ich ¢lenenie.
1.1 Logistika

Logistika predstavuje jeden z kl'a¢ovych procesov v podnikoch. Hlavnou ulohou je
dorucenie potrebného materidlu v stanovenom case, kvalite a mnoZstve. V sucasnosti

podnik vyuziva logisticky proces v ramci podniku ako aj mimo neho.
1.1.1 Zakladné vymedzenie pojmu logistika

Pojem Logistika vieme definovat z viacerych uhlov pohladu. Kratky slovnik
slovenského jazyka definuje pojem logistika ako ,planovanie, vykonavanie a kontrola
obstaravania a pohybu materialu, pracovnikov a inych zdrojov na docielenie planov a

projektov.<!

Trebuiia® (2011) vo svojej publikacii ,.Zdsobovacia a distribucnd logistika
definuje logistiku ako jeden z klI'iCovych nastrojov na tspe$né riadenic podnikov, ktora
integruje, usmerfiuje a monitoruje vsSetky materialové toky ako aj polotovary, finalne
vyrobky a informacie a s nimi spojené operacie (ako skladovanie, balenie, manipulacia
a pod.). V rdmci operacii sa snazi o optimalizovanie nakladov a rychlosti pokrytia potrieb
zakaznikov.

Eurdpska logistickad asociacia definuje logistiku ako organizovanie, plan, riadenie

a realizécia toku tovarov zacinajic vyvojom a nakupom, konc¢iac produkciou a naslednym

! Kratky slovnik slovenského jazyka
2 TREBUNA, P. 2011. Zasobovacia a distribucnd logistika, 1 vydanie. Kosice: TU v Kosiciach,StrF, 2011.
201 s. ISBN 978-80-553-0797-8. str. 8-10.
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rozoslanim produkcie podla poziadaviek zdkaznika tak, aby podmienky fungovania trhu
boli splnené pri minimélnych nékladoch a minimalnych kapitélovych vydavkov.®

Logistike teda nalezi jedna z kl'a¢ovych Uloh podnikovych procesov, ktora dokaze
ovplyvnit' mnoho ¢innosti od zefektiviiovania planovacieho procesu cez doddvanie tovaru
vmitropodnikovym zakaznikom alebo zakaznikom ako takym, az po samotni ,,logistiku‘
dorucovania informacii z pracovnika na pracovnika.

Jej hlavny ciel’ m6Zme charakterizovat’ v 3 hladinach. Prva hladina predstavuje
zabezpecenie plynulého zasobovania materialom, tovarom a sluzbami a dba na likvidaciu
arecyklaciu odpadu aobalového materidlu. Druhou hladinou je c¢asova, priestorova
a ekonomicka realizicia manipulécia s materidlom, tovarom a sluzbami v rdmci podniku
amimo neho. Tretia hladina logistiky zahriiuje realizaciu trhu prostrednictvom
objednavanych dodavok ku zadkaznikom a vytvaranie dodavatel'sko-odberatel’ského
retazca.*

Logistika v podniku zastava viaceré funkcie. Krajkovi&® ich zhrnul do 4 Grovni:

e Strategickd troven — hlavnym zameranim je rozhodovanie
0 zasadnych otdzkach z dlhodobého hladiska a tvorba dispozi¢nych
rozhodnuti ako:

o stanovenie podmienok v oblasti ndkupu; predajne, colné
a dodacie podmienky,

o urcenie postupov vybavovania objednavok,

o stanovenie materiadloveho toku,

o vyber dopravnej infrastruktury a prostriedkov.

e Dispozicnd uroven — prijimanie kratkodobych rozhodnuti na
zabezpecenie:

o dispozicie externej dopravy pocas obstaravania a expedovania
tovaru,
o dispozicie internej dopravy v procese dopravy, manipulacie,

skladovania, balenia a d’al$ich ¢innosti v ramci podniku.

® Terminology in Logistics, European Logistics Association, 1991.

*STERN, J. - DUPAL, A. 1999. Logistika, Bratislava:Ekoném . prvé vydanie, 1999. 161 s. ISBN 80-225-
1142-0, s.15

> KRAJKOVIC a kol. 2003. Logistika. prvé vydanie. Zilina: Zilinska univerzita, . 2003.125 s. ISBN: 80-225-
1142-0,5.20
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Administrativha uroven — zameranie je na administrativnu spravu
logistického procesu podniku. Prikladom takychto ¢innosti moze byt

o tvorba a kontrola plnenia objednavok,

o zuctovanie vykonoV — dopravnych, skladovych, obsluznych

o poskytovanie informacii pre partnerov (externych, internych).
Operativna urovenn — ulohou je zabezpeCovanie tkonov logistického
procesu ako napriklad:

o preprava surovin, polotovarov a materialu podielajucich sa na

procese do podniku,
o skladovacie tkony ako vyskladiiovanie materialu a balenie,

uskladnenie do skladu kone¢nych produktov a jeho expedicia.

Jednotlivé (rovne aich funkcie vSak v kone¢nom dosledku nepredstavuji

optimalizované rieSenie pre procesy spojené s logistikou. Na ich optimalizaciu je dolezita

integracia jednotlivych funkcii, ktorej zavery zhriiuje logistickd koncepcia. (Krajkovic,

2003)

Logisticka koncepcia pozostava z niekol’ko subsystémov, ktoré dotvaraju celkovy

proces. Medzi jej podsystémy mozno zaradit' cCiastkové ulohy, ktoré spolu vytvarajd

integrovany celok. Tieto Ulohy tvori hlavne doprava, balenie, manipulacia s materialom,

informécie, zasoby a ¢innosti spojené s nimi, dokumentécia a skladovanie. (Pernica, 2008)

Lambert a kolektiv (2000) vo svojej publikacii zhfnajd v ramci logistickej

koncepcie tieto prvky:

zasady zostavovania vyroby z pohladu logistiky,

informéacie pre koncept aorganizovanie vyrobného procesu (stupen
vyroby, uroven tvorby zasob, pripravenost’ dodavok a ing)

rozpétie vlastnej a outsourcovanej produkcie, princip techniky vyroby
Z pohladu logistické¢ho procesu,

organizovanie a vedenie zavodu od procesu obstaravania az k odbytu
produktov (od planovania mnozstva materialu, miesta vyrobnych
jednotiek a skladov cez metddy skladovacich systémov, dopravu
v internom a externom prostredi,)

informacny systém,

riadenie a vedenie nakladov logistického procesu.
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Nosnou myslienkou logistickej koncepcie je plynulost’ tokov a ¢innosti. Jej ciel'om
je maximalizacia vykonu v rédmci kapacity a minimalizacia vplyvu zariadeni, obsluhy
a tvorby nadbyto¢nych zasob na jednoliaty chod procesu.

Ciel’ logistickej koncepcie predstavuje ndvrh materidlového a informaéného toku
podniku ako suvislého celku, kde sa zameriava na konkretizdciu materidlu, mnozstva, ¢asu
dodania pripadne miesta, kde ma byt material doru¢eny a prostrednictvom akych nastrojov
je potrebnd manipulacia s konkrétnym druhom materialu. Taktiez je potrebné uréit’ sposob
dopravy po ukon&eni vyrobného procesu, tzn. ku zkaznikovi.

Logisticka koncepcia teda vytvara, konkretizuje a riadi hlavnd ulohu logistiky.
Na to, aby fungovala je potrebné zaclenit' a zjednotit' vSetky procesy, ktoré do nej

vstupuju.

1.1.2 Materiélovy tok v podniku
Materidlovy tok je komplexny systém, ktorého cielom je obstaranie vstupov
do vyroby, efektivne fungovanie pohybu, manipulécia a skladovanie vstupného materiélu,
cez jeho podsobenie vo vyrobnom procese az jeho expedicia k odberatelom. Okrem
hlavnych ¢innosti sa na materialovom toku podiel’a podporna Cinnost’ - priprava vyroby
a nastavenie noriem pocas nej, ¢im sa vytvori predpoklad na spravne ekonomicko-
technické fungovanie sposobu zadsobovania. (Trebuna, 2011)
Tok materidlu v podniku sa sklada z nasledujtcich ¢innosti:
e proces objednavania,
e proces dorucenia materidlu,
e skladovaci proces,
e prisun materialu do vyrobného procesu,
e odvadzanie hotovych vyrobkov na sklad,
e dorucenie hotovych vyrobkov odberatel'om,
e recyklacia, pripadne opatovné pouzitie zostatkového materialu a

e obalove hospodarstvo.

Tieto &innosti su sucastou kompletného logistického retazca. Struktira systému je
definovand materidlovymi zlozkami, organizacnymi a technologickymi prvkami, ktorymi

zlozky prechadzaji a ich vzajomna organizacia a vztahy z nej vyplyvajuce. (Tomek, 1972)

6 VALACH, J. 1999: Financni fizeni podniku. 2. vyd. Praha: EKOPRESS, s.r.0. 1999, 324 s.
ISBN 80-86119-21-1, s. 50-53
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Materialovy tok predstavuje dolezitu sacast logistického retazca. Jeho tok
v porovnani s logistickym tokom nezahtia 2 dolezité prvky — informacie a finan¢né toky.

Na jeho zéklade potom mdzeme projektovat’ logisticky retazec, ktory tieto prvky dopiaju.
1.2  Poskytovanie sluzieb — doprava

Podkapitola vysvetluje teoretické vymedzenie v oblasti dopravy a typy systémov
dopravy, ktoré funguju na slovenskom trhu. Dalsia ast’ sa zaobera procesom poskytovania
dopravy, ako prebieha a aké tilohy musia byt’ splnené.

1.2.1 Zakladné pojmy vyuzivané v doprave

Pojem doprava patri medzi v§eobecne vyuzivané pojmy. Volnymi slovami by sme
ju charakterizovali ako sposob premiestiiovania z bodu A do bodu B. Trebuiia’ vo svojej
publikacii vysvetluje pojem doprava ako ,premiestiiovanie produktov z miesta vyroby
do miesta spotreby, resp. uskutocnuje pohyb dopravnych prostriedkov po dopravmych
cestach.

Doprava by mala pritom spiiiat’ 2 zakladné funkcie®;

e Primérna funkcia predstavuje premiestnenie tovaru z miesta na miesto

a s tym suvisiace ¢innosti (napriklad nalozenie a vyloZenie tovaru),

e Sekundarna funkcia vytvara podporny charakter prepravy. Predstavuje

proces tvorby a budovania infrastruktary, zabezpeCovanie kvality

procesu a bezpec¢nosti pocas presunu tovarov.

Doprava ako proces ma pre podnik hodnototvorna funkciu, ked’ze prostrednictvom
premiestiiovania mu priddva hodnotu tzv. prinos miesta. Zakaznik, ako cielovy subjekt
po doruceni dokéaze vyslovit’ spokojnost’ s danou sluzbou.

V ramci dopravy rozoznavame 2 subjekty®:

e Dopravca, vdopravnej terminologii predstavuje prevadzkovatela
dopravy. Ide o pravnickii osobu, ktord prevadzkuje podnikatel'sku

¢innost’ prepravovania 0sdb alebo predmetov, pripadne zastreSuje

8 TREBUNA, P. 2011. Zasobovacia a distribucnd logistika, 1 vydanie. KoSice: TU v KoS8iciach, StrF, 2011.
201 s. ISBN 978-80-553-0797-8. str. 105
® Podl’a normy STN 018500
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d’alsie procesy <z oblasti logistiky. Dopravca uzatvaraj zmluvu

0 preprave subjektu s objednavatel'om.

e Prepravca predstavuje osobu pripadne organizaciu, ktord zaziadala

0 premiestiovanie predmetu pripadne os6b. Predstavuje fyzicku alebo

pravnick( osobu, ktoré si objednala sluzbu dopravy u dopravcu.™

1.2.2 Dopravné sluzby a ich poskytovatelia

Doprava je pre podniky stile Ziadanou sluZzbou. MoZnost' outsourcovat’ proces

dopravy predstavuje z hladiska S$etrenia nakladov prijatelnej$iu alternativu, ako

zabezpeCovat’ proces vo vlastnej rézii. V sucasnosti v ramci sprostredkovania dopravy

rozliSujeme dopravnych sprostredkovatelov a zasielatel'ov.*

1

Dopravni sprostredkovatelia sa vyuzivaji, ak sa podnik rozhodne vykonavat’ proces

logistiky prostrednictvom externého partnera. Podl'a tkonov, ktoré logisticky partner

vykonava ich delime nasledovne:

LLP

Lead Logistics provider

spolo¢nost’, ktora poskytuje logistické sluzby

2PL

2nd party logistics provider

Logisticka spolo¢nost’, ktora ma na starosti ¢innost’
prevadzkovania dopravy

3PL

3rd party logistics provider

Tento typ dopravného sprostredkovatel'a ma vlastné
siete a logistické Struktary, know-how a ovlada
potrebné logistické postupy

4PL

4th Party logistics provider

Predstavuje neutralneho sprostredkovatel’a
logistickych sluzieb. Je hlavnym koordinatorom
logistickych sluzieb a ¢astokrat vyuziva sluzby 3PL.
V literatire zvykne byt oznaCovany aj ako manazér
dodévatel’'ského retazca, ktory spaja ponuky sluzieb
do optimalneho balicka.

SPL

5th Party logistics provider

E-business. Predstavuje logistického
sprostredkovatel’a, ktory ma na starosti spravu siete
supply chain. Napomdha vyvijat' a implementovat’
najlep$ie mozné rieSenie v ramci softvéru.

Tabul'ka 1 Logisticky outsourcing, (Zdroj: KUBASAKOVA™, 2013)

1 L AMBERT, D. - STOCK, J. R. - ELLRAM, L. 2000: Logistika. 1. vydanie, Praha 2000, Computer press,
589 s., ISBN: 80-7226-221-1

2 KUBASAKOVA, I. — SULGAN, M. 2013: Logistika pre zasielatel’stvo a cestn(i prepravu, prvé vydanie,
Zilina:EDIS vydavatel'stvo ZU, 2013. 150 s. ISBN: 978-80-554-0740-1, str.50
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Tato moznost’ vyuZivaju hlavne malé astredné podniky, pre ktoré je financne
efektivnejsie a atraktivnejSic mat’ proces riadeny externym partnerom, ako keby si mali
proces zaobstaravat’ samy. V su¢asnosti tato moznost’ zacinaju vyuzivat’ aj velké vyrobné
spolo¢nosti. Specializacia poskytovatelov logistickych sluZieb im umoziuje vyuzit' ich
know-how a zoptimalizovat’ a zefektivnit' proces, pripadne, vylepsit' celkovl logisticku
koncepciu.

Zasielatelia su poskytovatelia dopravnych sluzieb, ktori pre objednavatela
obstaravaju prepravu Specifikovaného a vopred znameho tovaru pod vlastnym menom
a zabezpeuji k nej podporné cinnosti, pricom za jednotlivé zasielky nest plind
zodpovednost’. Zasielatelia funguju na principe zbernych sluzieb, vdaka ktorému
zhromazd'uju zésielky od viacerych podnikov a dorucuju ich podl'a dohody (vo vécSine
pripadov su ich prava a povinnosti zohl'adnené v zmluve, ktord vychadza z Obchodného
zakonnika a zo Vseobecnych zasielatel'skych podmienok zvizu logistiky a zasielatel'stva
Slovenskej republiky). Zasielatel je vo vztahu k ostatnym dopravnym systémom
neutralny, nakol’ko spolupracuje so vSetkymi poskytovatel'mi dopravnych sluzieb a snazi
sa vyhladat ¢o najvhodnejSie moznosti a kombindcie dopravnych prostriedkov,
aby dorucil vSetko podl'a dohodnutych podmienok.13

Zakladny rozdiel medzi dopravnym sprostredkovatel'om a zasielatelom mézeme

zhrnit’ do nasledujucich znakov:

e zasiclatel predstavuje tretiu stranu, ktorej hlavna Uloha je
sprostredkovat’ spojenie medzi prepravcom a dopravcom,

e zasielatel’ nemusi mat’ vo vlastnictve ziadne dopravné prostriedky, preto
uprednostiiuje spolupracu s prepravcami, ktori mu tieto prostriedky

prenajmu (spolupraca je formélne upravena zmluvou)™

Z toho vyplyva, ze zasielatel' predstavuje manazéra celého procesu dopravy, ktory
sa podiel'a na zabezpeceni plynulého chodu dorucovania a dopravny sprostredkovatel” je

osoba, ktora presun 0s6b alebo materialu/tovarov/polovyrobkov zabezpeci.

3 VIESTOVA, K. akol. — 2007, Lexikéon logistiky. Bratislava: IURA EDITION. 2007. 2. vydanie, 204 s.
ISBN 978-80-8078-160-6. str.190-191

Y TREBUNA, P. 2011. Z&sobovacia a distribucnd logistika, 1. vydanie. Koice: TU v Kogiciach,StrF, 2011.
201s. ISBN 978-80-553-0797-8. str. 107

20



1.2.3 Proces poskytovania dopravy

Proces poskytovania dopravnej resp. zasielatel'skej sluzby ma svoje zakonitosti
a naslednosti, vd’aka ktorym tvoria integrovany celok. Na zaciatku procesu je dblezité
poznat’, ¢i podnik ma zazmluvneného dopravného partnera, alebo je potrebné, aby na
prepravu bolo vypisané obstaravanie.

Kubasakova a Sulgan (2013) vo svojej publikacii skiimali rozhodujace faktory
vyberu cestnych dopravcov. Ich vyskum pozostaval z prieskumu medzi podnikmi
na Slovensku, kde sa zamerali na faktory na zaklade ktorych si podnik vybera prepravcu.

Medzi najdolezitejSie faktory, ktoré su pre zakaznikov pri vybere smerodajné patria:

e poctivost’ pracovnikov doru€ujucich zésielky,
e vyzdvihnutie zasielky vcas,
e dorucenie zésielky v pozadovany c¢as a

e  konkuren¢né sadzby.

Dalsie faktory ovplyvilujlice vyber vhodného prepravcu mozu byt: presna
fakturdcia, odozva na reklamacie ale aj pohotové zistovanie stavu dodavky ¢i
spolahlivost’.'®

Predtym, ako podnik zacne spolupracovat so zasielatelom/logistickym
sprostredkovatel'om, musi prebehntt’ obstardvanie. V ramci neho sa mozu prihlésit’ viaceré
spolo¢nosti so svojou ponukou vozidiel a cennikom. Firma si na zaklade ponuky vyberie
partnera, s ktorym podpise zmluvu.

Proces poskytovania dopravy sa zacina vytvorenim objednavky na strane
zékaznika. Ten zaSle a Specifikuje poziadavky zasielatelovi, pricom zahrnie vSetky
potrebné informacie o prepravovanom tovare (napriklad, ¢i tovar podlieha skaze, ¢i ide
0 nebezpecny tovar alebo ¢i tovar podlieha prisnym opatreniam aje potrebné splnit
Specialne poziadavky na vozidlo a podobne).

Tato objednavku zasle zazmluvnenému zasielatelovi, ktory na fiu moze reagovat’

2 spdsobmi — odmietnutim alebo prijatim objednavky.*°

** KUBASAKOVA, I. — SULGAN, M. 2013: Logistika pre zasielatel’stvo a cestn(i prepravu, prvé vydanie,
Zilina:EDIS vydavatel'stvo ZU, 2013. 150 s. ISBN: 978-80-554-0740-1, str.50-60

6 SADEROVA, J.:2013. Zasielatelstvo 1.vydanie. Kosice: Dekanat — Ediéné stredisko, Fakulta BERG
Technickej univerzity v Kosiciach, 2013, 1SBN: 978-80-553-1382-5 str 20 — 21
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Ak sa zasielatel rozhodne prijat objednavku, je potrebné mat’ k dispozicii

nasledujice informacie '

e datum dorucenia,
e datum prevzatia tovaru u zékaznika,
e podmienky dodania,

e spdsob prepravovania,

ktoré sa zadavaju dopravcom. Ten ma na starosti dorucit’ tovar z miesta A na
miesto B. Zasielatel' priebezne pocas prepravy sleduje priebeh dodavania a pripadne
asistuje pri ad hoc pripadoch (kontrola, havaria a pod). Pred uskuto¢nenim prepravy ma
za Ulohu vystavit' sprievodni dokumentaciu (CMR + potrebné dodatoéné dokumenty —
colné dokumenty v pripade vyvozu do mimo-schengenského priestoru). *2

CMR je skratka zo slov ,,Convention Marchandises Route,” ¢o vo vol'nom preklade
znamena ,,Dohoda o tovare na ceste.* Poistenie CMR je povinnym poistenim vyplyvajlce
z0 Zakona o cestnej preprave a je zaviazné pre kazdého dopravcu, ktory prepravuje tovar
medzi 2 zahrani¢nymi krajinami. Toto poistenie zahfiia poistenie prepravovaného tovaru.*®

Poslednym krokom je ukoncenie prepravy. Ukoncenie sa vyznacuje doru¢enim
tovaru do cieleného miesta a predanim dokumentacie (exemplar CMR sa nechava
potvrdzovat a odovzdidva sa objednavatelovi a priimatelovi) avozidlo pokracuje
s doruéovanim d’alSej objednavky. (Saderova, 2014)

Nositel'om tejto ¢innosti su hlavne pracovnici zasielatel'skej sluzby a dodévatel’
prepravy. Dolezitym prvkom pri poskytovani prepravy je komunikacia a poskytovanie

presnych informécii, aby sa predchadzalo nedorozumeniam.

1.3 Dorudovanie materialu

V stcasnosti existuje viacero sposobov dorucovania materidlu. Je mozné vyuZzit
kazdu z nich samostatne pripadne ich skombinovat. Vyuzivané druhy dopravy su cestna

doprava, zelezni¢na doprava, namorna doprava, letecka doprava a potrubna doprava.

" TREBUNA, P. 2011. Zasobovacia a distribu¢na logistika, 1 vydanie. Kosice: TU v Kogiciach,StrF, 2011.
201 s. ISBN 978-80-553-0797-8. str. 107

17 SADEROVA, 1.:2013. Zasielatelstvo 1.vydanie. Kosice: Dekanat — Edi¢né stredisko, Fakulta BERG
Technickej univerzity v Kosiciach, 2013, ISBN: 978-80-553-1382-5. str 20 — 21

19" Zdroj: Dohovor 11/1975 Zb.z.
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1.3.1 Metody dorucovania materialu vyuzivané v cestnej doprave

So zvySujucim sa dopytom po tovaroch bolo potrebné zostihlit' s zjednodusit’
prepravu materidlu od dodavatela az ku kone¢nému zakaznikovi. Podla druhu vyroby,
mnozstva prepravovaného materialov a tovarov, ale aj frekvencie preprav vznikli rdzne
sposoby doru¢ovania materialu. Medzi vybrané met6dy patria Kanban, Kaizen alebo Milk

run. Na tcely tejto prace sa zameriame na teoretické vychodiskd metddy Milk run.

1.3.1.1 Milk-run

Sposob Milk-run vychadza z konceptu dorucovania mlieka. Povod tejto myslienky
sa zrodil vo Velkej Britanii, kde malo mliekarenské vozidlo urCent trasu na dodanie
mlieka zdkaznikom a vyzdvihnutie prazdnych flias, ktoré vrétilo naspat’ do mliekarne.
ZniZzenim poctu tras a maximdlneho vyuzitia kapacity prepravného vozidla dokdzala
mliekéaren usetrit’ az 30% nakladov na dopravu, znizit' naklady na skladovanie a palivo.
Ako metoda vo vyrobnych podnikoch sa objavuje v Japonsku v spolo¢nosti Toyota
Motors, ktoré je priekopnikom vo vyuZivani danej met6dy?.

Niekol’ko vyskumov a s$tadii sa zameriavali na vyuzitie metody Milk-Run
vo vSeobecnosti. Prikladom moéze byt Mehmet a koletiv (2004), ktory sa vo svojej
publikacii zameral na principy navrhu obstaravacieho systému podporujici Milk-Run
metodu.

K zaujimavému poznatku v skimani dosiel autor Nojiri (2005), ktory poukézal na
to, Ze metéda Milk-Run pripsieva k zvySeniu efektivity v pripade montaznych tovarni s
malym produktovym portféliom. (Nemoto, 2010)

Za zmienku stoji praca autora Qiuhua (2003), ktory vo svojej praci predstavil
koncept spoluprace metody Milk Run a poskytovatelov dopravy. Tento vyskum aplikoval
na spolo¢nost’ Shangahi General Motors, kde dopravca navrhol raciondlnu siet’ a casovy
harmonogram na zéklade dennej spotreby vyroby, vdaka ¢omu dokazal vyzdvihnat
pozadované mnozstva u viacerych dodavatelov a zabezpeéit' ich dodanie do Sangahi

General Motors. Vysledkom bolo zniZenie skladovych zasob o 30%, zniZenie vyuZivanej

2 NEMOTO, T. — HAYASHI, K. — HASHIMOTO, M. 2010. Milk-run logistics by Japanese automobile
manufacturers in Thailand in Science Direct [online]. 2010, vol. 2 Issue 3, [cit. 2015-10-11] Dostupné na

< http://hdl.handle.net/10086/19161>. ISSN 1877-0428.
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skladovacej plochy o 10%, transporty k dodavatelom sa v celkovom pocte znizili o 20%,
celkové naklady na dopravu sa znizili o 30% a vyuzitel'nost’ zdrojov sa zvysila o 10%.

Znizovanie vplyvu nakladov aplikovanim externého Milk Run skimal vo svojej
praci Rachman (2009). Svoj vyskum aplikoval na indonézsku montaznu spolo¢nost’, kde
porovnaval vysledky aplikovania konceptu Milk Run s konceptom, ktory vyuzivala
spolo¢nost’ predtym. Porovnavala sa vzdialenost’, ktor vozidla prejazdili za urCité ¢asové
obdobie, vytazenost’ vozidiel a prenajom. Dokazalo sa, ze vyuzitim konceptu Milk Run,
vozidla prejazdili o 1230,4 kilometrov menej, ako pri pévodnej metéde. Okrem toho sa
zvysila celkova vytazenost’ vozidla o 22,88% a znizili sa naklady na prenajom vozidiel
priblizne o 10 450 000 rupii (o v prepocte predstavuje priblizne 690 eur). Celkovo
naklady na prenajatie vozidiel klesli o 25,21% (hlavne vd’aka zvySenej vytaZzenosti
vozidiel).

Spolo¢nost DHL (Dalsey, Hillblom a Lynn) je nemecka spolo¢nost’ poskytujlca
logistické¢ sluzby vramci krajiny ako aj medzinarodné prepravné sluzby. S cielom
zvySovat efektivitu procesov a ponukat’ flexibilné a najefektivnejSie moZzZnosti prepravy
svojim zakaznikom sa spolo¢nost’ rozhodla implementovat’ koncept Milk-run do svojich
procesov. V roku 2008 bol koncept Milk-run tGspe$ne implementovany a jeho pozitivne
vysledky sa prejavili v priebehu nasledujicich rokov. Od zavedenia konceptu sa zvysila
celkova efektivita a pozitivne vysledky sa preukazali aj v nékladoch, ktoré maju klesavy
charakter. %!

Valeo? je spolocnost, ktord sa zaoberd zhotovovanim a montdZou dielsich
su¢iastok do roznych automobilovych casti. Na prelome rokov 2008 — 2009 zavadzali
koncept Milk run za G¢elom znizovania produkcie emisii CO,. Tuto stratégiu sa rozhodli
implementovat’ v Spanielsku ako pilotnu akciu. Prostrednictvom metody Milk-run zagalo
Valeo zhromazd’ovat objednavky od dodavatel'ov napriamo a dovazat’ ich do skladov.
Prikladom zo Spanielska je logistické centrum v blizkosti Barcelony, kde sa
zhromazd’ovali dodavky od dodavatelov z okolia a nésledne sa poslali ku zakaznikovi.
Vysledky aplikovania metddy boli zjavné eSte v priebehu roka — proces dorucovania
materialu k zdkaznikom sa vyrazne zrychlil a optimalizovali sa néklady na dopravu. Na

zéklade pozitivnych vysledkov zo Spanielska, aplikovali koncept aj na ostatné pobocky

2L |_ogisticstoday.com/global_markets/jaguar-inbound-contract-dhl-0806 (2008).

22 Dostupné z vyroénej zpravy spolo¢nosti Valeo, rok vydania: 2009
<http://www.valeo.com/medias/upload/2012/12/3099/2009-activity-report-2009-annual-report.pdf >
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Valeo. Daldim vysledkom aplikovania metédy Milk-Run je zvySeny obrat v zasobéach.
Vysledky realneho aplikovania ukazali, ze po implementacii sa obratovost’ zasob zlepSila
0 10%.

Konica Minolta?® implementovala metodu Milk Run v tovarni Wuxi v Cine, aby
znizila vylucovanie oxidu uhli¢itého do ovzdusia. Spolo¢nost mala vdaka zvySenej
produkcii CO2 problém, preto aplikacia metody, ktora pomdze eliminovat’ produkciu bola
na mieste. Aplikacia bola jednoducha — zredukovala pocet preprav od dodavatelov
do tovarne na jednu, kde vozidlo vyzdvihlo objednavky u vsetkych dodavatel'ov a potom

dorucila do tovarne. Zjednodusene to znazornuje Obrazok 1:

| Supplier 1 I | Supplier 3 | _ - - .
y r Supplier 1 }—>| Supplier 3
y - Supplier 4
Supplier 2 .
upplier |_‘i Supplier 4
3

y

Productionsite

Productionsite

(a) Previous way

Obrazok 1 Dodavatel'sky systém spolo¢nosti Konica Minolta (Zdroj: internetova stranka
24
)

spolo¢nosti Konica Minolta
Téme obratovosti zasob pri aplikovani koncepcie Milk-Run sa venovali aj Michael
a Claudia vo svojom ¢lanku ,,A report on the Current Event on the WMS market, ““ kde
skamali zavislost’ prepravovanych zasob na jednotlivé vyrobné linky. Vo svojich navrhoch
predstavili spdsob zdsobovania niekolkych produkénych liniek alebo jednotiek
prostrednictvom jednej prepravy. Zvysenie pocétu kratkych dodavok k dodavatelom vedie
k vytvoreniu pozitivneho efektu redukovania objemu zasob vo vyrobnych zavodoch.
V pripade, ak sa za¢ne zvySovat’ zasoba v produkcii, prostrednictvom regulacie jazd vieme
Standardizovat’ proces vyzdvihovania objednavok u dodévatel'ov a zefektivnit’ ndklady na
transport pricom sa podnik vyhne nadmernej drzbe kapitalu v podnikovych zasobéach.?®
Vyhodou tejto metddy je, ze podnik nemusi vynakladat' dodatoc¢né ndklady na

prepravu obalového materidlu naspiat’ do podniku. Okrem toho prostrednictvom tejto

% BRAR S. G. — SAINI, G. 2011. Milk Run Logistics: Literature Review and Directions In. Proceedings of
the World Congress on Engineering. ISSN 2078-0958, vol. 1, no 1, p. 40-45.

2% Dostupné z < http://www.konicaminolta.com/about/environment/globalwarming/logistics.html>

% BRAR S. G. — SAINI, G. 2011. Milk Run Logistics: Literature Review and Directions In. Proceedings of
the World Congress on Engineering. ISSN 2078-0958, vol. 1, no 1, p. 40-45.
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metddy si podnik vytvara logisticky ret'azec svojich dodavatel'ov, vd’aka ktorému dokaze

optimalizovat’ naklady na prepravu.

1.3.1.2 Znaky konceptu Milk run

Brar a Saini vo svojej publikacii Milk Run Logistics: Literature Review and
Directions (2011) opisali 3 zakladné sucasti koncepcie Milk run v ramci procesu
obstarévania.

Prvy znak predstavuje flexibilna logistika. To znamena, zZe podnikové logistické
procesy su nastavené tak, ze sa dok4dzu adaptovat’ na ndhle zmeny v dopyte. Pri sucasnej
neistote v predajoch a zavislostiach na vyvoji obchodnych vztahov medzi jednotlivymi
entitami je tento znak vel'mi délezitym prvkom. Podnik musi mat’ proces nastaveny tak, ze
v pripade vypadku alebo navySenia dopytu vie akttne reagovat’ bez nasledkov na priebeh
zvy$nych aktivit.

Dal§im znakom je tzv. logistika s konkurenénou vyhodou. Podstatou je, Ze podnik
si prostrednictvom vytvdrania dodavatel'skej infrastruktiry znizuje svoje ndklady na
minimum a okrem toho znizuje €as vybavenia objednavky. Dodavatel'ska infrastruktira
zohrava ddlezitti tlohu v tom, ze podnik si zmapuje a nasledne spaja dodavatelov z
rovnakej oblasti do jednej trasy, na ktorej bude operovat v pravidelnych intervaloch
doprava sliziaca na nalozenie a vyloZenie tovaru.

Tretim znakom je logistika s minimalnym dopadom na Zivotné prostredie. RastUci
trend v environmentalnej problematike neobiSiel ani logistiku. Koncepcia Milk Run sa
snazi v tomto mysliet’ aj na vplyv dopravy na znecistovanie. Prostrednictvom eliminécie
nevytazenych vozidiel a spajanim dodavatel'skych uzlov sa znizuji emisie vylu¢ovana do
ovzdusia. Vysledkom je, Ze Zivotné prostredie je menej zatazované. Okrem zniZovania
emisii sa pozitivne podiela na Setreni zivotného prostredia aj eliminaciou obalového
materialu®®.

Vyhody zavadzania konceptu Milk run v procese obstardvania sformuloval vo
svojom diele Sadjagi (2008) nasledovne:

i. Redukcia ndkladov. Vd’aka konsolidovanym zberkdm sa zniZili pocty

preprav k dodavatel'om, ¢im sa uSetrili ndklady na dopravu.

% NEMOTO, T. — HAYASHI, K. — HASHIMOTO, M. 2010. Milk-run logistics by Japanese automobile
manufacturers in Thailand in Science Direct [online]. 2010, vol. 2 Issue 3, [cit. 2015-10-11] Dostupné na
< http://hdl.handle.net/10086/19161>. ISSN 1877-0428.
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ii. Zjednotenie dodavatel'ského retazca. Prostrednictvom detailného
zmapovania dodavatelov podniku je moZné vytvorenie vlastnej
infrastruktury sa docielit’ efektivne vyuzitie konceptu ,,Just in Time*
dorucovania a synchronizacie podniku s dodavatel'mi.

iii. Zvysenie kvality produktov. Vdaka znizenému poctu objedndvok vie
podnik promptne reagovat’ v pripade nekvalitného materidlu a
upovedomit’ dodavatel’a priCom predaj podniku nebude ovplyvneny.

Iv. Posilnenie logistickej stratégie. Vd’aka aplikovaniu systému Milk run v
podniku sa znizia skladovacie zasoby, zvysi sa tok kapitalu a vdaka
vyuzivaniu dodévatelov prepravnych sluzieb sa redukuje risk z

investovania.

Podniky v stGi€asnosti opdtovne upriamuju svoje zdujmy na Setrenie a znizovanie
nakladov. Milk run predstavuje jednu z vyznamnych aplikacii na podporu ich zameru
v ramci spolocensky zodpovedného podnikania so zameranim na Setrenie Zivotné¢ho

prostredia.
1.4 Ekonomika dopravy

Ekonomika dopravy predstavuje novy pohlad na vnimanie sluzby ako na
ckonomicky statok. Ako ostatné statky, aj tento ma svoje Specifika a zakonitosti, ktoré
ovplyviiuji jednotlivé ukazovatele. V nasledujlcej podkapitole charakterizujeme zaklady
fungovania ekonomiky a trhu dopravy.

Pojem preprava moézeme definovat’ aj ako ekonomicky statok. Predstavuje
premiestnenie 0sdb alebo réznych materialov, vyrobkov, polovyrobkov prostrednictvom
dopravnych prostriedkov z jedného miesta na miesto uréenia. Proces predstavuje
ekonomicky statok pod jednou podmienkou — musi byt existencia dopytu po sluzbe a na
trhu nie je dostatocny pocet poskytovatelov tejto sluzby, aby dopyt po nej mohol byt
uspokojeny.?’

Hlavnym z&dujmom ekonomiky dopravy je zaoberanie sa Specifickymi vlastnostami

charakteristickymi pre dopravny proces s prihliadnutim na vSeobecné ekonomické zakony.

?" CISKO, §., - HREUSIK, S. 2014 Vybrané state z ekonomiky dopravy I. Prvé vydanie. Zilina: EDIS-
vydavatel'stvo Zilinskej univerzity, 2014. 170 s. ISBN: 978-80-554-0938-2, str.50 — 51.
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Oblasti, ktorymi sa zaobera ekonomika dopravy su:

stvislosti medzi dopravou, ktord zastupuje vyrobcu a spotrebitela,
s ostatnymi odvetviami, ktoré sa nachadzaju v reprodukénom procese
produkcie,

vztah doprava ako vyrobca a spotrebitel’ s ostatnymi odvetvia
Vv reprodukénom procese vyroby,

ckonomické Specifika dopravy ako statku aznich vyplyvajlace
zékonitosti s dérazom na proporcionélne smerujici rozvoj,

véazby a vzt'ahy medzu dopravnymi odbormi,

rozvoj organizicie dopravnych odborov aich vyrobno-technickej
zékladne a ich problémy,

tvorba ceny tarifnych podmienok v doprave,

tvorba podmienok a predpokladov na podnikatel'ska ¢innost” v doprave
a zasielatel’stve,

probléemy vytvarania hodnotiaceho systému vykonnosti po vecnej
a finan¢no-ekonomickej stranke podniku,

rozvoj cestnej infrastruktury,

tvorba a realizécia dopravnej politiky.?

Podla uvedenych bodov je viditelné, ze ekonomika dopravy pokryva viacero

oblasti. Pri bliz8ej analyze je preto potrebné brat’ do tivahy aj uvedené faktory ekonomiky

dopravy, na zaklade ktorych vieme docielit, aby vysledky analyzy boli ¢o najredlnejsie.

Dalgim dolezitym poznatkom pri ekonomike dopravy je poznat’ bod rentability,

ktory urCuje, aka je kIiCova vzdialenost’ v ramci ktorej sa nédklady na trasu rovnajd

vynosom. V inej literatre sa zvykne nazyvat aj bodom zvratu. V jednoduchosti

vysvetlené, bod rentability predstavuje bod, v ktorom sa naklady rovnaji vynosom. Ak

bude vykon vyssi, ako bod rentability, navesova stiprava generuje zisk. (Cisko a kol.,2006)

?® CISKO, §., - HREUSIK, S. 2014 Vybrané state z ekonomiky dopravy I. Zilina: EDIS- vydavatelstvo
Zilinskej univerzity, 2014. Prvé vydanie. 170 s. ISBN: 978-80-554-0938-2, str.50 — 51
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PrehladnejSie tento jav zobrazuje nasledujdci graf, v rdmci ktorého vidime krivky

jednotlivych nakladov, vynosov a krivky zisku:

14 000,00 € -
12 000,00 € -
10 000,00 € — M
8 000,00 € —VN
6 000,00 € TC
4 000,00 € —Vynosy
2 000,00 € — sk

0,00 €
-2 000,00 €
-4 000,00 € -

Graf 1 Grafické znazornenie bodu rentability (Zdroj: vlastné spracovanie)

Grafickym riesenim vieme vy¢itat’ bod stretu priamky zisku a osi X a taktiez bod
stretu priamky celkovych nékladov avynosov. Tieto krivky predstavuja kriticky bod
rentability prepravy. Predpokladom na analyzu bodu je, ze priebeh funkcii nakladov

a vynosov je linearny. V opa¢nom pripade analyza nie je postacujuca. (Cisko a kol.,2006)
1.4.1 Clenenie ndkladov na logistiku

Vedenie agendy nakladov je v sucasnosti zaujem kazdého podnikového oddelenia,
aby priebezne vedeli sledovat’ ich vyvoj, miesto vzniku a ¢o ich vzniku predchadza.
Pre potreby podniku, Slugan (2008) vo svojej publikacii uvadza ¢lenenie nakladov
na logistiku v nasledovnom charaktere:
e druhové ¢lenenie nakladov,
e podla poloziek kalkulaéného vzorca,
e néklady zavisiace od objemu vykonov (variabilné a fixné naklady)®
Okrem ¢leneni vysvetlenych v nasledujicich podkapitolach sa v praxi mozeme
stretnut’ s delenim podla Gétovnych skupin. Toto delenie je dolezité hlavne pre potreby
Ggtovnych uzavierok, aviak na hibkovu analyzu nakladov nie je vhodné vyuzivat' toto

¢lenenie, ked’Ze informacie, ktoré nest maju prili§ vSeobecny charakter.

? SULGAN, M. — GNAP, J. — MAJERCAK, J.: 2008. Postavenie dopravy v logistike. 2 vydanie. Zilina:
Zilinské univerzita. 238 s. ISBN 8080707842, S. 45 — 47.
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14.1.1 Druhove clenenie nakladov

Clenenie podla ekonomicky rovnakych druhov nékladov je z hladiska prehladu

najlepsia moznost’, pretoze zastresuje naklady ako Cinitele vyrobného procesu.

Ide hlavne o naklady, ktoré podl'a Chromjakovej*® &lenime na:

Nakladovy druh Popis

Materialové rozliSujeme naklady na suroviny, pomocny material
naklady a prevadzkové naklady

Slhuzby poskytovanie sluzieb externymi doddvatel'mi

Mzdové a ostatné
osobné néklady

zahfhame vSetky naklady stuvisiace so zapojenim l'udske;
prace do podniku — patria sem hlavne mzdy, platy a socialne
naklady

Dane a poplatky

cestna dan, dan z nehnutel'nosti a ostatné dane a poplatky

Iné prevadzkové
néaklady

predstavuju naklady, ktoré sa bezne vznikaji v podniku pri
vykonéavani ¢innosti

Odpisy a rezervy

Odpisy majetku podl'a odpisovych metod

Finan¢né naklady

predstavuju skupinu nakladov, ktoré vznikaju
prostrednictvom finan¢nej aktivity podniku. Prikladom moze
byt’ naklady na kratkodoby finan¢ny majetok alebo manka

a Skody na finanénom majetku a pod

Rezervy

a financné Naklady, ktoré¢ vznikaja vo vztahu k financnym nakladom
néaklady

Mimoriadne néklady, ktoré vznikli vplyvom mimoriadnych udalosti.
néklady Mozu predstavovat’ naklady na $kodu, naklady pri tvorbe

rezerv, ostatné mimoriadne naklady a naklady na tvorbu
opravnych poloziek

Dane z prijmov

Povinny danovy poplatok vyplyvajici zo zakona o dani z
prijmov

Tabul’ka 2 Prehl'ad nédkladovych druhov (Zdroj: vlastné spracovanie podl'a

Chromjakovej (2004))

Na to, aby podnik dokazal zhodnotit’ ndkladovost’ svojho logistického retazca, je
dobré viest’ podrobnt agendu nakladov na jednotlivé toky materialu, aby bolo zrejmé, kde
tieto ndklady vznikaju, kde podnik vidi priestor na zniZovanie a mozZne zefektivnenie.

Okrem iného, toto ¢lenenie moZe poskytovat’ cenni pomdocku pri tvorbe ceny.

% CHROMJAKOVA, F.:2004. Kalkul4cia nakladov — Névody na cvicenia. Zilina: Zilinska univerzita EDIS,
prvé vydanie, 2004, 105 s., ISBN 80 — 8070 — 339 -6, str.14-24
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1412 Clenenie ndkladov podl'a poloziek kalkulacného vzorca

Podstatou kalkulacného vzorca je to, ze naklady sa rozratavaji na konkrétny
vyrobok/sluzbu ¢i uz priamo alebo prirazkovou metddou (napriklad néklady na energiu).
Kalkul4cia teda vyjadruje pri¢inny vztah medzi vynalozenymi nakladmi a vykonmi.*

Vseobecne, ma kalkulaény vzorec s jednotlivymi kalkulaénymi polozkami
nasledovnu podobu (Kupkovi¢, 2002):

1. Priamy material

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame naklady

4.  Prevadzkové (vyrobnd) rézia

> 1 -4 = Vlastné naklady vyroby

5.  Spravna rézia

6.  Odbytove naklady

> 1 -6 = Vlastné naklady realizovanéeho vykonu .

Viaceré ekonomické publikacie uvadzaji Specifikacie a bliz§iu konkretizéciu
jednotlivych nékladovych poloziek kalkulaéného vzorca.

Ako napriklad poukézali vo svojom &lanku Neufeld a Stubtiové,* Ze kazdy podnik
si jednotlivé nakladové polozky prisposobuje podla svojich potrieb, aby poskytovali ¢o

najvernej$i obraz. Mali by viak spliat’ nasledujiuce poziadavky:

e polozka kalkula¢ného vzorca tvori vyznamnu Cast’ celkovych nakladov,
e pocet kalkulaénych poloziek by mal byt taky, aby vzorec bol I'ahko

Citate'ny a porozumitel'ny.

Vdaka vseobecnému formulovaniu a prispdsobeniu vzorca podla vlastnych
poziadaviek ma podnik vrukach nastroj, ktorému rozumie a dokaze jednoducho

kontrolovat’ tok nakladov v podniku, pripadne na konkrétnych podnikovych ¢innostiach.

31 KUPKOVIC, M. a kol. 2002. Podnikové hospodarstvo, Bratislava, Sprint vfra, 2002, ISBN: 80-88848-93-
8, prvé vydanie, str.338

%2 NEUFELD,J. — STUBNOVA, [.2001. Kalkulaény vzorec. In Dane a iictovnictvo 7/2001. 1SSN 1335-
7034. roc.1, s. 44 — 46.
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Kupkovi¢ (2002) wuvadza, ze vyhody Clenenia ndkladov podla poloziek

kalkula¢ného vzorca spocivaju v:

1. TahSom determinovani jednotlivych nadkladov podla ukonu, kde boli
spotrebovang,

2. jednoduchsej analyze vlastnych nékladov aich porovnaniu suz
dosiahnutymi vysledkami minulych obdobi,

3. odhaleni mozného rie$enia na usporu®.

Kalkulaény vzorec predstavuje nastroj na delbu nakladov prostrednictvom

jednotlivych nakladovych stredisk. A tak poskytuje podniku mozZnost’ rozratania nakladov

na samotny proces a zahrnat' aj nédklady, ktoré sekundarne vstupuju do procesu (ako

napriklad poplatky za energiu a pod.)*

V rdmci poskytovania dopravy by kalkulaény vzorec mal mat’ nasledujucu formu:

1.
2.
2.1
2.2
3.
4.
5.

N © o 11 ~ I

Pohonné hmoty
Priamy materiél
Pneumatiky
Ostatny priamy material
Priame mzdy
Odpisy dopravnych prostriedkov
Opravy a udrzovanie dopravnych prostriedkov
Ostatne priame naklady
Cestovné
Odvody do poistovni a fondu zamestnanosti
Ostatne priame naklady
PRIAME NAKLADY
Prevadzkova rézia
VLASTNE NAKLADY
Naklady na podnikovu spoloc¢ensku potrebu
Spravna rézia
UPLNE VLASTNE NAKLADY

Tento vzor kalkula¢ného vzorca predstavuje prehl'adné ¢lenenie nakladov a berie

do uvahy vSetky potrebné naklady, ktoré maju byt obsiahnuté v cene. Vdaka tomu

dopravca vie jednoducho vypocitat’ potrebné naklady na poskytovanu sluzbu.

¥ KUPKOVIC, M. a kol. 2002. Podnikové hospodarstvo, 1.vyd, Bratislava, Sprint vfra, 2002, ISBN: 80-
88848-93-8,str.336 - 340,

3 CISKO, §. — CENIGA, P. - KLIESTIK, T. 2006. Néklady v logistickom retazci, 1.vydanie. Zilina:
Zilinska univerzita v Ziline, 2006. 167 s. ISBN 80-8070-525-9, 5.50-52
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1413 Clenenie ndkladov podla ich zavislosti na objeme:

Celkova vyska vykonov za skumané obdobie predstavuje dblezity poznatok pri

skiimani nakladov. Podl'a zavislosti na objeme pozname 2 druhy nékladov:

e variabilné naklady
e fixné naklady.
Fixné nédklady maju vézbu na celkovy objem vykonu za skiimané obdobie, avSak
pri ich kalkulacii na jednotku vykonu, plati, ze s rastom vykonu sa ich pomer znizuje.
Fixneé néklady podla zavislosti na zmene objemu mézeme este ¢lenit’ na (Cisko
a kol.2006):
e Naéklady absolutne fixné — svoju hodnotu nemenia:

o  jednorazové naklady — predstavuju naklady, ktoré sa investovali
pocas skimaného obdobia iba raz, neopakuji sa (napriklad
inovacia vyrobného procesu),

o priebezné naklady — predstavuju naklady, ktoré zavisia od Casu
(prikladom mézu byt odpisy alebo platy).

Moé6zeme do nich zahrnat napriklad mzdy niektorych
pracovnikov, odpisy budov, stavieb a pod.
e Naklady relativne fixné — predstavuju naklady, ktoré sa v zavislosti od
rastuceho objemu mézu ale nemusia menit’.
Pri poskytovani prepravnej sluzby moézme variabilné naklady rozvrhnut
nasledovne: (Cisko a kol., 2006)
o Vvykazovanie priebehu nakladov
= Proporcionalne,
= Podproporcionalne
= Nadproporcionalne
Pri tvorbe nédkladovych modelov sa variabilné naklady roz€leniuju na
e naklady zavislé od vykonu navesovej stpravy (odjazdenych kilometrov)

e naklady zavislé od hodin prevadzky navesovej stpravy.

Naklady na dopravu predstavuju ¢iastkovi oblast’ nakladov v podniku, avsak ich

minimalizovanim dokaZeme nielen usetrit’, ale aj zefektivnit’ chod podniku.
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Podl'a Velkej ekonomickej encyklopédie, ticto naklady predstavujua ,,vydavky na
prepravu, nakladku, vykladku, poistenie a Uroky v case, ked’ sa tovar nachdadza na ceste od

%« Jednotlivé nakladové polozky s viak diskutabilng,

predavajuceho ku kupujicemu.
nakolko vsetko, ¢o si dopravca/zasielatel smie vyactovat je obsiahnuté v predmetnej

zmluve.

% SIHL, D. akol.:2002. Velkd ekonomickd encyklopédia - Vykladovy slovnik AZ, Bratislava: SPRINT,
2002, 967 s. 2 rozsirené vydanie, ISBN: 80-89085-04-0, str.203.
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2 Ciel prace

Pisanie prace vyzaduje mat’ stanoveny jasny a struény ciel’, kde pomocou aplikacie
teoretickych poznatkov skimame vysledky, porovndvame a hl'adame pri¢iny vysledkov
skiimania a aké mozu byt ich dosledky. Na splnenie hlavného ciel'a sme ur¢ili ¢iastkové
ciele, ktoré maju dopomdct’ k zelanému vysledku.

Ako hlavny ciel’ diplomovej prace sme urcili vytvorenie nastroja pre nakupcu,
vd’aka ktorému dokaze vyhodnotit’ néklady na prepravu.

Na to, aby sme sa k hlavnému cielu vedeli priblizit, urcili sme nasledujice
ciastkove ciele:

1. urcenie celkovych nakladov na prepravu a ich rozdelenie na fixné
a variabilné néklady,

2. urCenie zakladného parametra prepo¢tu nakladov, formulovanie
zakladného predpokladu skimania,

3. preskimanie  zavislosti  zvoleného  parametra a nakladov
na jednotku, uréenie percentualneho pomeru nakladov na jednotku,

4. preskamanie zmeny v nakladoch v pripade, ak do osadky vozidla

pridame d’alSieho vodica.

Po splneni jednotlivych ¢iastkovych cielov bude dalsim krokom komplexna
analyza nakladov a ich spravanie na vybranych tokoch, vd’aka ¢omu pripravime podklady
na vytvorenie nastroja na kalkulovanie.

Vychodiskovymi materialmi pre potreby analyzy su podklady spolo¢nosti Gefco
Slovakia s.r.o.
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3 Metodika a metodologia prace

V nasledujlcej kapitole predstavime podnik, v ktorom sme vykonavali analyzu

nakladov a blizsie charakterizujeme metody vyskumu.
3.1 Spoloénost’ Gefco Slovakia s.r.o

Poskytovanie dopravy a logistickych sluzieb je sluzba, ktora sa v poslednych stava
viac a viac popularnjsou. Ked’ze Slovensko vd’aka svojej strategickej polohe je pre mnohé
krajiny dopravnym uzlom, vela zahraniénych logistickych a prepravnych spolo¢nosti
umiestiiuje svoje vozové parky prave tu, aby posobili v blizkosti dodavatel'skych sieti
partnerov. Gefco Slovakia s.r.o je hlavnym dodavatelom zasielatel'skych a logistickych
sluzieb pre spolo¢nost’ PSA Slovakia. Spolo¢nost’ Gefco Slovakia od vstupu na slovensky
trh poskytuje zasielateI'ské sluzby aj nad rdmec PSA preprav.

Spolo¢nost Gefco pbvodne vznikla vo Franctzsku ako dcérska spolo¢nost’
zalozena skupinou Societé des Automobiles Peugeot. Spociatku prevadzkovala pravidelnu
prepravu materialu medzi Parizom a mesteckom Sochaux.

Uspech spolo¢nosti napredoval nahor. 70-te roky minulého storodia su
pre spolo¢nost’ prelomové, plné noviniek a priaznivej expanzie. Po prvykrat spolo¢nost’
zacina pontkat’ svoje sluzby mimo skupiny PSA. Taktiez sa jej podarilo otvorit’ svoju
poboc¢ku v Belgicku. V rdmci svojho portfolia neponika uz len cestnu prepravu, ale aj
zelezni¢nu a lodna prepravu. Ku koncu 70-tych rokov sa spolo¢nosti podarilo vybudovat’
prvé letecké spojenie medzi mestami Basel a Mulhouse.

Na konci 80. rokov firma zahajila nova sluzbu — Gefbox, ktora predstavuje
jednoduchy systém balenia automobilovych komponentov do vratnych obalovych baleni.
Nadalej pokracuje v expanzii a otvara nové pobocky v ramci Eurdpy. V roku 2004 firma
zacala propagovat’ svoju viziu ,,Poskytovanie logistickych sluzieb pre vyrobcov.

Nazov spolo¢nosti je v skutoc¢nosti skratka “les Groupages Express de Franche
Comté,” ktora vo volnom preklade znamena expresné zbierky na otvoreny tcet. V tom
Case totiz prioritne poskytovala prepravu pre spolocnost’ PSA.

Gefco Slovakia mézeme radit’ ako globalnu spolo¢nost’ pdsobiacu na vsetkych
kontinentoch a pbsobi spolu vo viac ako 80-tich krajinach sveta. Na Slovensku tato
spolo¢nost’ posobi od roku 2004 ako partner spolo¢nosti PSA Slovensko. Okrem zavodu

V Trnave, kde ma spolo¢nost’ aj administrativne aj skladovacie priestory, ma firma eSte
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6 pobociek a to v Bratislave (kde sidli hlavné administrativne stredisko), Senci, Ziline,
Poprade, Kechneci avHaniske. Dokopy spolo¢nost zamestnava  priblizne
500 - 600 zamestnancov.

3.1.1 Ponuka sluzieb spolocnosti Gefco Slovakia s.r.o

Sluzby, ktoré spolo¢nost’ Gefco Slovakia ponika su réznorodé, no pokryvajd

vacsinu logistickych procesov. RozliSujeme ich podl'a druhu ponukanej sluzby na:

e road Transport, ¢iZe cestna preprava,

e seaand Air transport - namorna a letecka preprava,

e customs, v preklade clo a colné sluzby,

e Gefco special, (tato sluzba pokryva Specialne prepravy pre zakaznika,
ktoré potrebuji byt dorucené ¢o najrychlejsie),

e Finished Vehicle Logistics c¢ize Logistika skompletizovanych
automobilov,

e Management of reusable packaging - manazment opatovne
vyuzitel'nych prepravnych boxov,

e Logistics solution - logistické rieSenia pre firmy.

V ramci segmentu Cestna preprava prepravuje materidl na zaklade Specifikacii
a poziadaviek zakaznikov. Podla Statistik spolo¢nost’ v ramci roka prepravi priblizne
10 000 ton tovarov a materidlu v ramci cestnej prepravy. Prepravu vykonava navesovymu
stpravami, ktoré maji objemové kapacity 2 loZzné metre a maximalna vyska nakladnych
automobilov (privesu) je az 2 metre. Prostrednictvom cestnej dopravy spolo¢nost’ ponuka
spojenie s 35 krajinami v ramci Eurdpy a je schopna dorucit’ zasielku v priebehu jedného
tyzdna. Pri cestnej preprave okrem svojho vozového parku vyuziva priblizne
450 subdodavatelov, ¢ize miestnych poskytovatel'ov dopravnych sluzieb a prepravcov,
s ktorymi ma Gefco Slovakia podpisant zmluvu.

V ramci vlastného vozového parku ma spolo¢nost’” k dispozicii 3 300 vozidiel
monitorovatelnych prostrednictvom GPS. Tieto vozidla su k dispozicii v centrach
v Trnave, Ziline a Kogiciach. Zakladnym principom, akym spolo¢nost funguje
pri dodavkach je systém Milk Run, ktory sme uz spominali v teoretickej Casti tejto prace.

Zaujimavou ¢innost'ou spolo¢nosti Gefco Slovakia je systém vyuZzivania opédtovne

pouzitelnych skladovacich boxov. Prave tato ¢innost’ figuruje ako klaGova pri zavadzani
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konceptu Milk-run. V jednoduchosti, spolo¢nost’ vytvorila vlastny systém prepravovania
komponentov medzi dodavatel'mi a PSA zdvodmi, ¢im odl'ah¢ila naklady na balenie. PIné
boxy aj s materidlom doru¢i do zavodu v Trnave a nasledne prevezme prazdne nepouzité
boxy z predchadzajicej dodavky (podobne ako pri dorucovateloch mlicka v Anglicku)

a doruci ich k dodavatel'om, kde sa opitovne naplnia.
3.2 Metodika préace

Analyza néakladov je proces, ktory sa sklada z viacerych ¢innosti, ktoré je potrebné
splnit’ na to, aby sme ziskali potrebné vystupy. Pri analyzovani nakladov na dopravu sme

postupovali podl'a nasledujucich krokov:

1. zber teoretickych poznatkov zvybranej zoblasti dopravy
a poskytovania dopravnych sluzieb, analyzy nakladov,

2. zber informacii a dat ako podklady pre analyticku ¢ast’ prace (naklady,
kalkula¢né vzorce, mapa tras),

3. prepis potrebnych Gdajov do programu Excel, vytvorenie kalkula¢nych
VZOrcov na prepravu,

4. vyber 2 trés, ktoré funguju na principe Milk Run,
Milk run je prepravna metoda, ktora vyuziva princip reverznej
logistiky, kde sa v ramci jednej prepravy prevazaji komponenty do
tovarni, a na trasu naspét’ sa nalozi obalovy material. Detailny opis tejto
metody sa nachadza v teoretickej Casti.

5. rozdelenie nakladov na fixné a variabilng, ich aplikacia do formy
kalkulaéného vzorca,

6. Aplikacia vypostov®:
a. vypocet nulového bodu jazdenych kilometrov,

pouzitie vzorca na vypocet nulového bodu:

— Npc
(Pc-VN;)

By )

kde By predstavuje objem vykonov, kde prispevkovy zisk dokaze
uhradit’ fixné naklady, Ngc sU fixné naklady obdobia, P, je predajna

cena a VN; st variabilné naklady na jednotku,

% ZALALI K. a kol. 2010. Finanéno-ekonomicka analyza podniku. 7. vyd. Bratislava : Sprint, 2010. 446 s.
ISBN 978-80-89393-15-2.
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b. vypocet odhadovanej mesacnej prejazdenej vzdialenosti na kamion:
d=dgxt 2
kde dq je priemerna denna prejazdena dizka trasy a priemerny pocet
pracovnych dni v mesiaci (tento poc¢et bude rovnaky — 20 dnf)
c. vypocet fixnych ndkladov na 1 kilometer v zavislosti od mesacnych
odjazdenych kilometrov,

d. vypocet nakladovosti prepravy
N
UN ==, ©)

kde UN je ukazovatel’ nakladovosti, N su ndklady a V sd vynosy.

e. vypocet podielu VN a FN v zavislosti od odjazdenych kilometrov na
jednotlivé linky a ich porovnanie,
7. vplyv mimoriadnych nékladov na jednotkovu cenu za kilometer.
8. Analyza vybranych tras.

Vysledky, ktoré ziskame z vypoétov budeme analyzovat’ v réznych podmienkach
a na roznych trasach. Na zaklade vysledkov simulacii vytvorime kalkulaény vzorec, ktory
bude schopny kalkulovat’ vSetky potebné naklady, ktoré musia byt zahrnuté v kalkul&cii
predajnej ceny. Okrem toho je potrebné naklady rozélenit’ tak, aby to bolo prehl'adné pre
dopravcu alebo zasielatel’a. aby mohol s idajmi jednoducho narabat’.

Ziskané Udaje zhodnotime pri vyttvarani kalkula¢ky nakladov, ktoru sa budeme

snazit’ vytvorit’ tak, aby spiiala vietky zadané parametre zasielatel’a.
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4 Vysledky prace

Kapitola sa zameriava na praktickd aplikaciu zvolenych metod skumania analyzy
nakladov na vybrané dopravné trasy spolo¢nosti Gefco Slovakia. Prva podkapitola definuje
variabilné a fixné néklady na prepravu vratane ich blizSej charakteristiky, Vv d’alSej
podkapitole analyzujeme vybrané trasy avzavere kapitoly sa nachadza analyza
Specifického pripadu, ked” dopravca musi nasadit’ 2 vodi¢ov. Vysledky st spracované vo

forme grafov a tabuliek, z ktorych vieme blizsie vy¢itat’ ich priebeh.
4.1 Nakladova Struktura prepravy

Pri preprave tovaru metédou zasielatel' generuje fixné aj variabilné naklady.
Vyuzitie metdody Milk Run podniku prindSa viaceré pozitivne stimuly z nakladového
hladiska. PrinasSa celkova tusporu v ndkladoch (takmer 20% znizenie), taktieZz zvySuje
efektivitu a vytazenost’ vozidiel a znizuje zasoby. V spolo¢nosti Gefco Slovakia viac ako
85% preprav vyuziva metédu Milk Run pri doru¢ovani tovaru v ramci dodavatel’sko-
odberatel'skych vztahov. Je to nielen v prospech znizovania nékladov na dopravu, ale aj
vdaka zavedeniu Gefbox prepraviek, ktoré sa u dodavatelov naplnaju suéiastkami
a doruc¢uju do vyrobného zavodu, kde vstupuju do procesu a prazdne sa opat’ posielaja
dodévatel'ovi na naplnenie.

Na vysku a pomer nakladov na dopravu pdsobi mnoho faktorov — internych, ale aj

externych. Prikladom méze byt

e prepravovana vzdialenost’,

e kvalita infraStruktary,

e typ cesty, po ktorej sa jazdi,

e opotrebovatelnost’ pneumatik,

e externality pésobiace na trasu (kolony, prace na ceste a pod.).

V ramci pisania tejto prace sme ako hlavny Ccinitel prepoctu urcili prave
vzdialenost’, ked’ze vplyva najviac na celkovy mesa¢ny vykon navesovej supravy. Tento
prepocet budeme aplikovat’ na kalkulaciu celkovych nédkladov na jazdn( trasu navesovej
stpravy, tak isto ako na vypoclet predajnej ceny za kilometer. Prepocet nékladov je

rozdeleny na variabilné a fixné naklady. Tie sme kvoli prehl'adnejsej kalkulacii rozdelili
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na taha¢ a naves. Predpokladame, Zze pomer fixnych nakladov sa so zvySovanim jazdnej
trasy bude znizovat’ a celkové naklady na kilometer budu tiez klesat’.
Z mikroekonomického pohladu skumania nakladov je priebeh funkcie fixnych
nakladov priamka a priebeh krivky variabilnych nakladov ma linearne rastici tvar.
Detailnejsie ich tvar vykresluje Graf 2, kde vidime spravanie sa oboch kriviek

Vv zavislosti na celkovych mesa¢nych najazdenych kilometrov:
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Graf 2 Fixné a variabilné naklady (Zdroj: vlastné spracovanie)

Z grafu 2 vieme vy¢itat, ze v ramci komparacie mesaénych nakladov ma krivka
fixnych nakladov rovnaky priebeh. Z toho vyplyva, ze celkovl mesa¢nu vysku fixnych
nékladov vykon navesovej supravy neovplyviuje. Naopak, krivka variabilnych nakladov
linearne zavisi od vykonu navesovej supravy. V bode A maju variabilné naklady hodnotu
1 000 eur atieto naklady dosahuje pri trase 3 500 kilometrov. Na druhej strane, pri trase
6 400 kilometrov variabilné nédklady dosahuju hodnotu priblizne 2 200 eur.

Pri skimani a analyze nakladov na prepravu sa budeme zaoberat' pricbechom
funkcie krivky fixnych ndkladov na zdklade ocakdvaného jazdného vykonu néavesovej
supravy. Pri analyze nakladov je dolezité poznat' tito skuto¢nost’, ked’ze prostrednictvom
nej dopravca a zasielatel’ dokazu prepocitat’ ich navratnost. Zameriame sa na to, ako vyska

vzdialenosti vplyva na pokles celkovych fixnych nékladov.
4.1.1 Fixné naklady

Fixne naklady predstavujii nedelitelna zlozku na zaklade celkového vykonu
navesovej supravy. Do procesu poskytovania dopravnej sluzby vstupuju jednorazovo

a ostdvaju nemenné. Vo fixnych nékladoch sme obsiahli celkové mesaéné naklady
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na prepravu, ktoré musi podnik vynalozit' bez zavislosti na vytazenosti vozidla. Zahtiaju
néklady na leasing ndvesovej slpravy (samostatna kalkulacia na taha¢ a samostatna
kalkulacia na naves), zakladny plat vodiCov, rezijné naklady dopravcu, dane a poplatky
stvisiace s poskytovanim prepravnych sluzieb (dan z pridanej hodnoty, CMR poistenie,
zdkonné poistenie, servisné sluzby). Okrem toho do fixnych nékladov je zapocitavana
marZa na navesovU slipravu za obdobie.*’

V rémci fixnych nédkladov sa Castkokrat v teorii stretdvame s odpismi. V pripade
lizingu sa odpisy v ramci kalkula¢ného vzorca pre zasielatel'a nerataju, ked’ze vo vacsine
pripadov sa nadvesova sUprava zaobstarava prostrednictvom lizingu a jej vlastnictvo
nadobuda podnik az po splateni jej va¢sinovej sumy.

Najvacsi podiel na fixnych nékladoch tvoria lizingové platby na taha¢. Tato
polozka tvori podiel necelych 30% z celkovych fixnych nédkladov. Je délezité dodat’,
ze investicia do lizingu je s dlhodobou navratnostou a preto je dolezité mat’ navesova
sapravu €o  najviac vytazenU V priebehu mesiaca a obmedzit, aby vozidlo bolo
nevyuzivané. Vdaka vytazenosti a pravidelnym dialkovym trasam sa znizuje obdobie
navratnosti investicie do lizingu t'ahaca.

Specifickou polozkou fixnych nakladov je marza. Pri kalkulovani nakladov ju
radime medzi fixné naklady, ked’ze nezavisi od celkového objemu. Marza predstavuje zisk,
ktory chce dopravca ziskat' a predstavuje jeho prijem. Vyska marze moze zavisiet
od viacerych faktorov. V naSom pripade vySka marze bude zavisiet od celkového
mesacného vykonu navesovej supravy.

Dalsou nékladovou polozkou je zakladny plat vodia. Plat vodicov je tvoreny
2 zlozkami — zakladny plat a diéty na pracovnu cestu v zahrani¢i. Zakladny plat radime
do fixnych nakladov, ked’ze ma nemenny charakter a nezavisi od najazdenych kilometrov
a diéty naopak radime medzi variabilni zlozku, ked’ze zavisia od krajiny, kde prebieha
realizacia prepravy a od poctu dni, ktoré vodi¢ stravi v zahrani¢i.

Statisticky tirad odhaduje vyvoj platov v doprave a skladovani nasledovne:

2012 2013 2014 2015
Platy 812€ [803€ 822 € 863 €

Tabulka 3 Vyvoj priemernych platov v doprave askladovani, (Zdroj: SU

Slovensko)

% CISKO, S. — CENIGA, S. — KLIESTIK, T.: 2006. Naklady v logistickom retazci. Zilina: Zilinska
univerzita, prvé vydanie, ISBN: 80-8070-525-9
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Ako uvadza Tabulka 2, priemerné platové ohodnotenic vodi¢ov na Slovensku

stipa medziro¢ne aj 0 5 percent. V pripade, ak by rast miezd v tomto trende pokracoval,

graficky by sa to prejavilo posunom krivky fixnych nakladov nahor, ako je to znazornené

na Grafe 3 alebho 4.
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Graf 3 Vplyv zvysenia mzdy na FN (Zdroj: vlastné spracovanie)
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Graf 4 Blizsi detail na posun kriviek (Zdroj: vlastné spracovanie)

Na grafe 3,4 vidime celkovy trend fixnych nékladov v beznom obdobi (FNO), ktory

zobrazuje, ze podiel na celkovej cene je najviacsi na zaCiatku a postupne sa priblizuje

k osi x. Krivka fixnych ndkladov méa tvar asymptoty, ktora sa limitne priblizuje Kk osi X

avSak realne tato os nikdy nepretne. Krivka FN1 ma rovnaky priebeh — mozeme vidiet’,

Ze je zo zaciatku strmsSia, no postupne sa splostuje a priblizuje k osi x. Avsak, vplyvom

zvySenia mzdy, ako fixného nakladu, krivka zmenila svoju polohu a posunula sa nahor.

V pripade, ak by sa mzda zniZila, krivka by sa posunula smerom dole.
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Dalsou nakladovou polozkou vo fixnych nakladoch tvoria néklady
na administrativu zasielatela. Zahfnaji rezijné ndklady ako vedenie tuctovnictva,
administrativu oddelenia logistiky, dispecing a ostatné naklady na ¢innosti stvisiace
s procesom poskytovania dopravy. Néklady, ktoré na proces pdsobia nepriamo sa
rozratavaju pomerovo na zéklade odovzdanych vykonov.

Podiel mesacnych celkovych fixnych nakladov na cene za 1 kilometer znazornuje

nasledovny graf:

Fixné naklady

Marza; 21,74%

naklady na myto; 7,06%
komunikaciu
0,94%

daii z motorovych
vozidiel ; 2,99%

administrativi
naklady 9,41%

servisna zmluva zdkonné poistenie

(opravy): 2,54% mesacné néklady 1,46%
""" poistenie tahaca;CMR a poistenie; na 1 vodica - ;
2,43% 1,15% 4,89%

Graf 5 Fixné naklady na taha¢ (Zdroj: vlastné spracovanie)

Medzi fixné naklady zarad’'ujeme aj CMR poistenie. Z medzinarodného dohovoru
0 medziStatnej preprave tovaru vyplyva povinnost dopravcu za prepravovany tovar
bez ohl'adu na jeho hodnotu. Kilogram prepravovaného materialu je zadefinovany ako
8,33 SDR. Hodnota tejto jednotky je 9,33 eur (pocita sa podla aktudlnych 4 najsilnejSich
kurzov podl'a Medzinarodného menového fondu). Vd’aka poisteniu CMR st kryté hlavne
straty, poSkodenia ale napriklad aj nesplnenie dodacej lehoty vyplyvajucej z dohovoru.
A tak objednavatel’ prepravy ma krytt pripadnu stratu resp. poskodenie tovaru.*®

Povinnost’ platit zakonné poistenie pre dopravcu vyplyva zo zékona
168/1996 Zb.z o cestnej premavke, kde je definovana ako jedna zo zakladnych podmienok
na ziskanie opravnenia vykonavat’ prepravnu ¢innost’. Do zakonného poistenia zahriiujeme
povinné zmluvné poistenie, ktoré v pripade vzniku poistnej udalosti hradi Skody

na majetku pripadne na zdravi, spdsobené inym ucastnikom cestnej premavky.

% 7droj: Dohovor 11/1975 Zb.
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Aplikovanim metody kalkulacie fixnych a variabilnych nakladov sme uréili
priemerné naklady na preravu za obdobie jedného roka a tie prepocitali na mesiac. Tato
metdda najlepSie berie do uvahy zavislost’ nakladov od vykonovych ukazovatelov (Cize
mesacného jazdného vykonu navesovej stipravy) a zhfiia tieto udaje v prehladnom systéme

prepoctu. Vysledky vypoétov su zobrazené v nasledujicej tabulke:

Celkové naklady | FN/rok | FN/mesiac
1 | Akontacia 0,00 € 0,000 €
2 | lizingove poplatky (bez poplatkov na poistenie) 11 308,44 € 942,370 €
3 | dan z motorovych vozidiel 1144 € 95,33 €
zakonné ] poistenie zodpovednosti z prevadzky 560,00 € 46,667 €
4 | motorovych vozidiel
5 | zakladny plat (1 vodic) 6 050,04 € 504,17 €
6 | mesacné naklady na 1 vodi¢a — soc.a zdr. odvody 1 869,00 € 155,75 €
9 | CMR a poistenie 405,33 € 33,69 €
10 | poistenie tahaca 929,30 € 77,44 €
11 | servisna zmluva (opravy) 972,00 € 81,000 €
12 | administrativne naklady (dispecing, uctovnictvo..) 3 600,00 € 300,000 €
13 | ndklady na komunikaciu 360,00 € 30,000 €
14 | marza 8400 € 700 €
Fixné naklady na t'aha¢ 21 087,85 € 2 966,42 €

Tabul'ka 4 Struktira fixnych nakladov na taha¢ (Zdroj: vlastné spracovanie)

Stcastou navesovej supravy tvori naves, ktory ma svoju nakladova Strukturu.
Tvoria ju hlavne nakladové polozky ako lizingové poplatky, danové poplatky a poplatky
spojené s poistenim a opravami.

Naklady na lizing su obdobné ako pri taha¢i. Zahfiiaju mesa¢ni lizingova splatku
za naves. Aj vtomto pripade musi dopravca dbat’ na vytazenost navesovej supravy
(v tomto pripade nadvesu), aby sa mu investicia vratila v ¢o najkratSom case. Preto
pri planovani vykonu je potrebné brat’ do ivahy vyuzitie navesu. Aj pri navese sme vsetky

zistené naklady zhrnuli do kalkulaéného vzorca:

Naklady na naves FN/rok FN/mesiac

19 | Akontacia 0,00 € 0,00 €
20 | lizingové poplatky (bez poplatkov na poistenie) 3780€ | 314,960 €
21 | dan z motorovych vozidiel 1189 € 99,08 €
zakonné ] poistenie zodpovednosti  z  premavky 90 € 750 €
22 | motorovych vozidiel
23 | servisna zmluva (opravy) 540 € 45 €
24 | poistenie navesu 324 € 26,950 €
Naves — spolu fixné naklady 2143 € 493,49 €

Tabul'ka 5 Fixné néklady na naves (Zdroj: vlastné spracovanie )
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Dalsou vyznamnou polozkou, ktora tvori 21 % z celkovych fixnych nakladov na
naves su danové poplatky. Dan z motorovych vozidiel podla zakona musi odviest
wakdkolvek fyzicka ci pravmicka osoba, ktora vyuziva vozidlo definovanych kategorii ako
sucast podnikatel'skej ¢innosti zapisanej v registri.** Sadzba dane pre motorové vozidla
podl'a najnovsej vyhlasky zavisi od celkovej hmotnosti a po¢tu naprav, ale zohlad§uje
vlastnosti ako vyska a vek vozidla, jeho ekologickost. Sadzba dane pre motorové vozidla
S0 4 aviac napravami (do tejto kategOrie patria hlavne navesové slpravy) za rok sa
pohybuje v celkovej hodnote od 721 eur do 2 375 eur v zavislosti od hmotnosti. V analyze
nakladov sme pocitali s daiovymi poplatkami v hodnote 1144 eur/rok za taha¢ a 1189
eur/rok za naves.*

Medzi dalSie polozky fixnych nakladov patria poplatky za poistenie navesu,

zakonné poistenie a poplatky za servis a udrzbu.
4.1.2 Variabilné naklady

Variabilné néaklady predstavuju skupinu nékladov, ktorych celkova hodnota zavisi
od celkového vykonu navesovej stpravy za sledované obdobie. Pri porovnavani podielu
variabilnych a fixnych nakladov na 1 kilometer maji pocas skimaného obdobia rovnaki
hodnotu.

Celkovy pomer variabilnych nakladov je nerovnomerny, najviac sa na celkovej
cene podielaju polozky ako cena za naftu, myto a diéty vodi¢ov, minimalny podiel tvoria

polozky ako poistenie, naklady na pneumatiky, ako vidime na grafe 6:

Variabilné naklady

Diéty
17%

naklady na
pneumatiky
3%

néklady na
servis
2%

Graf 6 Struktiira variabilnych ndkladov (Zdroj: vlastné spracovanie)

% podra zékona &. 361/2014 Z. z. o dani z motorovych vozidiel
%0 Zakon &. 361/2014 Z. z. o dani z motorovych vozidiel
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Najvacsim podielom na variabilnych nékladoch predstavuji naklady na naftu. Cena
ropy za barel za posledné obdobie vyrazne klesa. Sucasna hodnota sa pohybuje v cenovej
hladine 40 dolarov za barel.

Na vysku jej celkovej hodnoty okrem aktudlnej trhovej ceny za liter vplyva aj
vytazenost’ navesovej supravy. To znamena, ze ak navesova slprava jazdi dlhé trate, jej
odhadovana spotreba na kilometer je 28 litrov. V pripade, ak vozidlo jazdi kratke trate,
napriklad medzi zdvodom a skladom, spotreba je vys$sia, nakolko vozidlo jazdi krétke
vzdialenosti a dochddza k opakovanému Startovaniu a vypinaniu motora, o ma vyrazny
dopad na spotrebu nafty.

Specifikom vzmluvach je palivova dolozka. Vyhoda tejto dolozky spoéiva
v transparentnosti ceny paliva pre z&kaznika, kedZe jednotkova cena paliva nema stalu
hladinu. Vdaka tomu je chraneny dopravca, ale aj zakaznik, ked’ze v pripade zmeny ceny
za palivo ziskava moznost’ lacnejsej prepravy.

Vplyv palivovej dolozky do kalkulacie nakladov by spdsobil posun krivky nahor,
Vv pripade zvySenia ceny za liter paliva av pripade poklesu, sa krivka posunie dole.
Pre dopravcu je tato dolozka pozitivnym javom, ked’Ze pri vypracovavani nemusi
nadhodnocovat cenu paliva arozdiel ceny za palivo moZe v pripade navySenia
vyfakturovat'. Dalsou vyhodou je vierohodnost u odberatelov, kde vdaka
transparentnejSej cenovej ponuke a palivovej prirazke dopravca nemusi nadhodnocovat
cenu a ,,oberat™ odberatel’a.

Myto je nakladova polozka, ktora predstavuje ,poplatok vypocitany podla
kategorie, emisnej triedy a celkového poctu ndaprav vozidla za prejazd po vymedzenom
uiseku cesty podla Gdajov ziskanych z elektronického mytneho systému.“** Pre potreby
vypoctov ramci pisania prace budeme pocitat’ s fixnou hodnotou myta pre vSetky
destinacie v ramci Europy. Je to z dovodu, aby cena myta neskreslovala cenu fixnych
nakladov na jednotlivé trasy v Eurdpe, nakol’ko su vyrazne odli§né. Preto sme stanovili
hodnotu myta pre vypoc¢ty na 0,150 €. (Tuto cenu sme vypocitali z priemerenej ceny myta
vo Franctizsku, Nemecku, Ceskej republike a Pol’sku.)

Dal§imi polozkami variabilnych nékladov su diéty vodiGov (povinné priplatky

zamestnavatel'a na cestu v zahrani¢i), naklady na servis a pneumatiky.

* Zdroj: Zakon & 474/2013 Z. z. o vybere myta za uZivanie vymedzenych usekov pozemnych
komunikacii
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Ako pri fixnych nakladoch aj variabilné naklady sme aplikovali do kalkula¢ného

vzorca, kde zhrniiujeme suhrnné naklady na 1 kilometer:

Variabilné naklady - VN/km

14 | Diéty na 1 vodi¢a (prepéitané na 1 km) 0,080 €
16 | Spotreba nafty (priemerna spotreba nafty na dihé trasy je 281/100 km) | 0,224 €
17 | naklady na pneumatiky 0,014 €
18 | naklady na servis (mimo zmluvné &iastky) 0,008 €
19 | Myto 0,150 €
Variabilné niklady na taha¢ 0,476 €

Tabul’ka 6 Variabilné naklady na taha¢ (Zdroj: vlastné spracovanie )

Vztah kriviek variabilnych a fixnych nékladov je znazorneny na Grafe 7. Priamky
zobrazuju, aka je zavislost’ a priebeh krivky fixnych a variabilnych nakladov v zavislosti

od dizky jazdnej trasy.
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Graf 7 Grafické zobrazenie vplyvu vzdialenosti na vyske fixnych a variabilnych nakladov

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Fixné néklady na jednotku jazdnej drahy sa so zvySujucou trasou znizuju.
Ich krivka ma tvar asymptoty, ktora sa limitne priblizuje k osi X. Krivka ma zo zaciatku
strm8i spad (je to sposobené hlavne tym, Ze na menSich jazdnych trasach maji fixné
naklady véc¢sinovy podiel na jednotkovej cene) az do pribliznej vzdialenosti 3 000
kilometrov, kde sa krivka za¢ina splostovat. Krivka variabilnych a fixnych nakladov sa

stretdva v bode, kde sa ich hodnoty na 1 kilometer rovnaju.
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Variabilné naklady v prepocte na 1 kilometer maju linearny tvar, ked’ze svoj podiel
nezvysuju ani neznizuju v prepocte na 1 kilometer.

Celkové naklady na 1 kilometer trasy maju tiez tvar asymptoty. Krivka ma
zo zaliatku ma strmsi priebeh no postupne sa vyrazny pokles znizuje fixnych nékladov a
tym krivka splo$tuje svoj tvar. Krivka sa limitne priblizuje ku krivke variabilnych
nakladov avsak tato krivku nikdy nepretne.

Priemernd vyt'aZenost’ navesovej sUpravy na mesiac sa odhaduje vzdialenostou
15 000 kilometrov. V ramci predpokladu d’alej usudzujeme, Ze jazdna draha pozostava
z ciest l.triedy arychlostnych ciest, kde navesova slprava ma stalu rychlost’ a preto
sa priemerny denny vykon navesovej supravy mézeme odhadovat’ na 750 kilometrov.

Bod stretu, ktory vidime na grafe 7 predstavuje nulovy bod navesovej stpravy.
Jeho vypocet sa nachadza v tabulke 7. Bod predstavuje bod stretu variabilnych a fixnych
nékladov, kde sa podiel na celkovej cene vyvazi. Z controllingového hl'adiska tento bod
predstavuje bod, od ktorého podnik zacina dosahovat’ zisk na 1 kilometer vykonu. To
znamena, ze pri celkovom mesa¢nom vykone 15 000 kilometrov, po prejdeni vzdialenosti
11 631,97 kilometrov, zasielatel’ za¢ina dosahovat’ kladny zisk..

Vzor vypoctu nulového bodu zobrazuje nasledujuca tabul’ka:

Nulovy bod vypocet

FN [mesiac] 2 762,92 €
VN [km] 0,493 €
Pc [km] 0,73 €
Nulovy bod [km] | 11 631,97

Tabul'ka 7 Vypocet nulového bodu (Zdroj: vlastné spracovanie)

Tento bod je dobré poznat pri analyze vykonu dopravcu. Smerodajne mu urcuje,
aky by mal byt’ minimalny mesa¢ny vykon navesovej stpravy a ako naplanovat’ jednotlive
trasy vramci ponuky tak, aby sa maximalizovalo vytazenie vozidla a zaroven dbalo

na zakonné obmedzenia pracovnej doby vodica.
4.2 Analyza nakladov toku Trnava — Biache

Tok Trnava — Biache — Trnava je preprava, kde sa vyuziva metéda Milk-Run.
Do zé&vodu v Biache sa vozia prazdne Gefbox-y, po ich vylozeni sa do kamiona nalozia
komponenty atie sa zavezi spiat do zavodu PSA v Trnave. Trasa je dlha 2773 km,

a celkovy prepravny ¢as su 4 dni (96 hodin). Podrobnosti o trase sU zobrazené
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na obrazku 2. V zavode PSA sa nakladaju obaly 3 krat do tyzdia a priemerny ¢as, ktory je
kamion v pohybe je 41 hodin.
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Obrazok 2 Trasa PSA — Biache (Zdroj: internet)

Odhadovana vzdialenost’, ktoru kamion dokaze odjazdit’ za priaznivych podmienok
(maximalna vytazenost, hladky priebeh prepravy - minimum zépch, nehdd a kvalita
infrastruktury) a za predpokladu, Ze by jazdil kazdy den v mesiaci, je zaokruhlene
14 000 kilometrov. Predpoklada sa teda, Ze denny vykon navesovej supravy
je 693 Kkilometrov. Tato trasa vicSinou vedie cez dialnice, Cize negativny vplyv zlej
infrastruktury je minimdlny. Jediné, ¢o moze mat negativny vplyv na mesacny vykon
kamionu st pripadné nehody alebo stavbarske prace na ceste, ktoré¢ moézu kamioén spomalit’
a jeho denny vykon sa méze znizit'.

KedZze je vykon vodic¢a limitovany pracovnou dobou a povinnymi prestavkami,
celkovo jedna navesova slprava dokéze dan trasu odjazdit 5 maximalne 6 krat*, ak
berieme do Uvahy vikendové obmedzenia a 4 dni prepravného ¢asu. Dopravca teda musi
ratat’ s maximalnym vykonom 13 865 kilometrov ak za mesiac odjazdi Sest’ koleciek, a v
pripade siedmych kole¢iek, jeho maximalny vykon predstavuje 16 638 kilometrov.

V nasledujtcej Casti sa jednotlivé pripady zanalyzuju a ukéze sa, aké je spravanie

sa kriviek v oboch situaciach.

%2 7 koletiek v ramci mesiaca pripada do Givahy za predpokladu, e dorucenie komponentov do PSA
prebehne v nasledujlicom mesiaci

50



Na grafe 8 vidime, aky je priebeh funkcie fixnych a variabilnych nédkladov na

zaklade vypocitaného mesa¢ného vykonu:
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Graf 8 Vyvoj nakladov trasy TT — Biache - TT (Zdroj: vlastné
spracovanie)

Ako sme uz spominali, vykon ndvesovej stipravy je limitovany hlavne pracovnou
dobou vodi¢a (ktora predstavuje max. 9 hodin za den a nasleduje prestavkou, ktora trva
11 hodin) a zékonnymi obmedzeniami (napr. obmedzenie jazd navesovych suprav
nad 13,6 loznych metrov Vv nedelu). Tieto obmedzenia sa premietnu aj do jednotlivych
nakladov.

V pripade, ak by dopravca odjazdil trasu raz, maximalne dvakrat, nie je to
z hl'adiska optimalizacie nakladov vyhodné. Celkové mesacné nédklady nedokaze pokryt,
kedZe priemerna cena, ktory by tuto trasu jazdil pravidelne by sa navysila o 0,35 centov na
Kilometer (z priemernej ceny 0,75 €/km na 1,10 €/km) a ta nemusi byt" akceptovatel'na
zédkaznikom. To znamend, Ze zasielatel bude musiet’ ist’ pod cenu, ¢o mdze znamenat
riziko, v pripade, ak neziska dodato¢né prepravy.

V pripade, ak ma zasielatel' podpisand zmluvu na prepravu, vykon navesovej
supravy dokaze optimalizovat. Na pokrytie trasy s pravidelnymi nakladkami je potrebné
mat’" Kk dispozicii 2 ndvesové supravy. Mesaény vykon tychto stprav dokaze
maximalizovat’ a pokryt’ mesacné ndklady. Analyzou nulového bodu sme zistili, Ze pre
obe navesové stpravy bod predstavuje vzdialenost’ 10 751 kilometrov. Ato znamena,
ze obe navesové slpravy su rentabilné, ked’Ze odhadovany mesa¢ny vykon sa nachadza

za hranicou a ponecha trhovua cenu 0,75 €/km.
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Podiel variabilnych a fixnych nakladov na celkovej cene je zobrazeny na Grafe 9:
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Graf 9 Percentuélne vyjadreny podiel FN a VN v zavislosti od vykonu (Zdroj:

vlastné spracovanie)

Strop odjazdenych kilometrov predstavuje vzdialenost’ 16 700 kilometrov. V tomto
bode maju variabilné naklady vacsi podiel na jednotkovej cene. Fixné néklady tvoria
majoritny podiel na jednotkovej cene prvych 5000 kilometrov. Je to hlavne z dévodu,
ze ich mesa¢nii vySku prerozdelujeme na kratSiu vzdialenost' a teda na kilometer trasy
maji vacsi podiel. Preto pri vypocte predajnej ceny za kilometer musime tito skutocnost’
zohl'adnit’ a cenu navysit.

Na trovni 1 kolecka prepravy (v bode 2 772 kilometrov) fixné néklady tvoria 71%
podiel na celkovej cene za 1 kilometer a variabilné néklady tvoria 26%. Vyraznejsi pokles
podielu moézeme vidiet, ak ma navesova suprava vykon dve kolecka. Za danych okolnosti
fixné naklady poklesli na trovein 55%. Ak by sme obdobne pokracovali, zistime, ze ak
navesova surpava ma vykon 3 koleckd, variabilné naklady uz buda prevysovat’ fixné.

Aplikacia tohto poznatku graf 10 nevysvetluje uplne, kedze celkova hodnota
naklaov na jednotku predstavuje 100%, avsak jej vyvoj z grafu nie je mozné vycitat.

Preto sme poznatky graficky namodelovali do nasledujuceho grafu, kde vidime

priebeh krivky celkovych nakladov a v rdmci nej pomer fixnych a variabilnych nakladov.
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Graf 10 nam zobrazuje podrobnejsi prehl'ad percentudlny podiel nakladov na ich

celkovej vyske na kilometer:
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Graf 10 Vyvoj pomeru FN a VN v zavislosti od prejazdenej trasy
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Ak sa pozrieme na vykon oboch navesovych suprav, tak kamion ¢.1 pri celkovom
mesacnom vykone 13 865 kilometrov ma podiel nakladov na jednotkovu cenu nasledovny:
fixne naklady tvoria celkovo 43%, variabilné tvoria 57% ceny. Kamion ¢.2 ma podobnu
nakladovu strukturu — fixné néklady tvoria celkovo 40%, variabilné naklady tvoria 60%.

Pri prepravovani tovarov okrem poznatkov celkovych nakladov na trasu je potrebné
poznat,, aka Cast’ zisku je tvorena nakladmi. Prostrednictvom ukazovatela nakladovosti
dopravca dokaze zhodnotit’ vyhodnost’ prepravy.

Tabul'ka 8 zohl'adnuje nakladovost’ trasy v pripade odjazdenia 1, 2, 5 a 6 koleciek.

Nakladovost’ trasy - 1 trasa 0,9535
TC [km] 3 669,055 €
V [km] 3847913 €
Nakladovost’ trasy - 2 kolecka 0,9292
TC [km] 4570,116 €
V [km] 4918,416€
Nakladovost’ trasy — 1.kamidn/mesiac 0,8931
TC [km] 7 473,611 €
V [km] 8 367,903 €
Nakladovost’ trasy — 2.kamion/mesiac 0,8870
TC [km] 8 424,750 €
V [km] 9497,901 €

Tabul'ka 8 Nakladovost’ trasy TT- Biache (Zdroj: vlastné spracovanie)
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Ukazovatel' totiz poukazuje, kolko centov nédkladov tvori jedno euro vynosu.
To znamena, Z¢ na trase Trnava — Biache — Trnava na 1 euro vynosov pripada
0,95 centov nékladov za predpokladu, Ze navesova suprava odjazdi prave 1 kolecko.
Pri zvazovani prijatia/neprijatia objednavky sa mdze rozhodnut' aj na zéklade podielu
celkovych nékladoch na vynosoch.

Avsak, ked’ zhodnocujeme prepravu z dlhodobejsej perspektivy
(napriklad 1 mesiac) vidime, Ze podiel nakladov na vynosoch sa zniZuje. V pripade
konkrétnych navesovych slprav a ich realnych vykonov za mesiac vidime, ze v prvom
pripade na 1 euro vynosov pripada 0,89 centov nakladov, v druhom pripade 0,88 centov.
Ak by sme vykon zvySovali, podiel nakladov by sa postupne znizoval. Avsak v dosledku
prisnych regulacii apovinnych prestavok sa naklady budi pohybovat Vv rozpati
od 0,88 — 0,93 centov na 1 euro.

4.3 Analyza toku Trnava - Bialsko Biala

Tok Trnava — Biasko Biala — Trnava je tiez preprava, kde sa vyuziva metdda
Milk-Run. Do zavodu v Pol'sku sa posielaju prazdne Gefbox-y, po ich vylozeni sa do
vozidla nalozia komponenty a tie sa zavezU spat’ do zavodu PSA v Trnave. Trasa je dlha
1100 km, celkovy tranzitny Cas st 2 dni (48 hodin).

Detailnejsi pohl'ad na trasu je zobrazeny na obrazku 3. V zavode PSA sa nakladaju

obaly 2 krat do tyzdna a priemerny ¢as, ktory je kamion v pohybe je 20 hodin.

Bielskog

Szc;yrlké
oL

oWista

Operver ~>

Ostrava
o

Cieszyn

RoZnov. pod
Prerov Radhostém

/wa
Povazska
ZS

Bysirica

ES50 RuZomberol

17 N
=
=3 Bojnice Banska
Bystrica
f=)

el Poni trie Zvolen
o

Obrazok 3 Trasa Trnava — Bialsko Biala (Zdroj: internet)

54



Priemerny mesaény vykon navesovej supravy predstavuje vzdialenost’
8 800 kilometrov pri dodrZiavani pravidelnych prestavok vodita a zohladneni nakladok
a vykladok podl'a potreby zakaznika. Tuto linku moze jazdit' jedna navesova stprava pri
odhadovanom dennom vykone 690 km/den.

Priebeh kriviek variabilnych a fixnych nékladoch je obdobny, ako pri trase
Trnava — Biache — Trnava. Podiel fixnych nadkladov sa znizuje, ¢im viac kilometrov dana
navesova suprava odjazdi.

Pri porovnavani tejto trasy vSak vidime pomalSie klesanie ceny za 1 kilometer,
ked’ze ide o pripad, kde mesa¢ny vykon je niz$i. Krivka fixnych nakladov mé preto strmsSie
klesanie (vid’ graf 11) a ta istd krivka pri francuzskej trase (pozri graf 8), ktora ma plochsie
klesanie. Celkové mesaéné fixné naklady na linku predstavuju 2 762,92 eur. Nulovy bod
(resp. bod rentability) na tejto trase je vzdialenost’ 7 230 kilometrov.
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Graf 11 Krivky fixnych a variabilnych nakladov (Zdroj: vlastné
spracovanie)

Z grafu 11 vieme vy¢itat, Ze pri jednom kolecku celkové fixné naklady maja
vyraznej$i vplyv na jednotkovi cenu trasy ako variabilné naklady. Ako uz bolu uvedené
pri trase do Francuzska, vyrazne na tto skuto¢nost’ vplyva faktor mesa¢ného vykonu. Ten
je s porovnanim francuzskej linky mensi 0 3 000 kilometrov a tak sa naklady rozratavaju
na mens$iu vzdialenost’, ¢o sa méze ovplyvnit' cenu.

Aj vtomto pripade, je vyhodnejSie pre zasiclatel'a mat zazmluvneného jedného
prepravcu, ktory dant linku bude jazdit'. Prepravca si vd’aka tomu vytazi vykon vozidla
na prepravné dni avolné dni moéze vozidlo poskytovat’ na iné, kratSie trasy. Tym sa

navesovej stprave optimalizuje vykon a dopravca aj zasielatel’ dosahuja zisk.
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Vysledok skiimania podielu variabilnych a fixnych nakladov na celkovej cene za
jedntoku trasy je zobrazeny na Grafe 12:
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Graf 12 Vyvoj pomeru FN a VN v zavislosti od prejazdenej trasy (Zdroj: vlastné
spracovanie)

Detailnejsi pomer variabilnych a fixnych nékladov na celkovej cene za kilometer

nam zobrazuje Graf 13, ktory sa zameriava hlavne na pomer fixnych nakladov

a variabilnych nakladov na celkovych nakladoch na jednotkou. Je (itatelné,

7ze so zvySujucim sa poctom kilometrov sa vyrazny pomer fixnych nakladov znizuje
a za vzdialenostou 7 230 kilometrov (o predstavuje nulovy bod) je ich podiel mensi ako
50%. Na tejto linke je vidiet’, ze celkové mesacné fixné nadklady maju vyssi podiel na cene

za kilometer ako variabilné naklady.
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Graf 13 Percentuélny podiel FN a VN v zavislosti od dizky trasy (Zdroj: vlastné
spracovanie)

56



V grafe je dolezité si vsimnut’ zachytné body skimanej trasy —1 kolecko, 2 kole¢ka
jazd a mesa¢ny vykon navesovej supravy. Pri odjazdeni jedného kolecka trasy je podiel
néakladov v pomere 72:28 (FN:VN). Postupnym zvySovanim jazd sa tento pomer znizuje az
do celkového mesaéného pomeru 44:56.(FN:VN). Vtomto bude sa totiz nachadza
maximalny priemerny mesaény vykon navesovej supravy.

Nakladovost’ tejto trasy je vySSia ako nakladovost’ trasy Trnava — Biache. Je to
sposobené hlavne vzdialenostou trasy, ktora podstatne ovplyviiuje mesaény vykon

navesovej supravy.

Nakladovost’ trasy - 1 trasa 0.9776
TC [km] 3 095,216 €
V [km] 3 166,166 €
Nakladovost’ trasy - 2 kolecka 0.9607
TC [km] 3472,516 €
V [km] 3614416 €
Nakladovost’ trasy - 1 mesiac jazd 0.9100
TC [km] 5736,316 €
V [km] 6 303,916 €

Tabul'ka 9 Nakladovost’ trasy Trnava — Bialsko Biala (Zdroj: vlastné spracovanie)

Ukazovatel’ nam vysvetluje, Ze pri mesa¢nom vykone na 1 euro vynosov pripada
0,91 centov nakladov. Celkovo, za jednotlivé trasy, sledujeme  Klesajuci trend

v ukazovateli.
4.4 Analyza nakladov v pripade pouZitia 2 vodicov

Pri poskytovani dopravy sa dopravca moze rozhodnut’ vyuzit' 2 vodi¢ov na trasu.
Moze tak spravit’ z réznych pricin ako napriklad urgentnost’ dorucenia alebo ak sa prevaza
cenny naklad. Pridanim vodi¢a do navesovej supravy sa zvysSia celkové ndklady na
Kilometer trasy v priemere o0 0,14 centov na kilometer trasy.

Krivka fixnych nékladov svoj tvar asymptoty nezmenila. Jedind zmena, ktora
nastala je jej posun hore v dosledku pridania polozky platu a odovdov na 2. vodica
posadky. Pridanim tychto poloziek sa celkové fixné naklady zvysili v priemere
0 0,06 centov na kilometer trasy a variabilné ndklady o 0,08 centov.

Vd’aka tomuto posunu sa posuva niele oblast’ dosahovania zisku, ale aj nulovy bod
prepravy. Aj oblast’ aj bod zvratu sa posunti nahor. Bod zvratu sa posunie do bodu stretu

variabilnych a fixnych nakladov, oblast’ zisku sa posunie doprava od bodu stretu kriviek.
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Obe krivky pretinaju krivku variabilnych ndkladov, ¢o znamend, ze aj pri pridani
d’alsieho vodica na tuto linku dopravca dokaze optimalizovat’ vykon a dosahovat’ zisk.
Na lepsiu predstavu tato zmenu vysvetluje nasledujici graf, kde porovndvane

posun Kriviek najprv na trasu Trnava — Biache, nasledne na pol'sku linku.

1,400 € -
——FN [1 Km]

1,200 € + ——FN [1 Km] 2 vodi&i

1,000 € - = VN [1 km]
% 0.800€ - —— VN [I km] 2 vodi¢i
C i N
8 0,600 € N —

0,400 € -

0,200 € -

0,000 €

2773 5546 13865 16638
Trasa [km]

Graf 14 Spravanie sa kriviek FN a VN po pridani vodi¢a na linke TT-Biache-TT
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Ak sa dopravca rozhodne pridat’ d’alSiecho vodica, znizi sa celkovy prepravny cas
0 polovicu (¢ize na 2 dni), ¢o moze byt atraktivne hlavne z pohl'adu odberatel’a. Na druhej
strane porasty priemerné néaklady na prepravu a to nasledovne:

e fixne naklady vzréastli o 22 %
e variabilné naklady vzrastli to 16 %.

Pri pridani vodica je tiez dolezité zohladnit’ aj navesovli stpravu. Znizenim
prepravného Casu takmer na polovicu znamena zvyseny pocet dni, ktoré méze dopravca
vyuzit’ na plnenie d’al$ich objednavok. Tento jav sa ale neskor prejavi vo vykone samotnej
navesove] supravy, zvySenej opotrebovanosti ndvesovej stpravy pripadne castejSimi
opravami a zhorSenim stavu motora a d’alSich sucasti. Tieto faktory bude potrebné
zohladiiovat’ v kalkulacii predbeznych nakladov a vytvarani cenovej ponuky, ak zasielatel
alebo dopravca planuje nasadenie 2.vodica v ramci posaddky ako novy Standard pri dlhSich
trasach s cielom znizovat’ prepravny Cas.

Obdobny vyvoj vidime aj pri linke do Pol'ska. Obe krivky sa posunuli hore, tiez
vidime posun nulového bodu z pdvodnych 5 900 kilometrov na 7 900 kilometrov, ¢o sa

blizi k hranici celkového mesa¢ného vykonu.
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V pripade trasy do Bialsko Biala sa Cas prepravy skrati taktiez na polovicu (Cize
odhadovane na 1 a pol dna aj s povinnymi prestdvkami) a naklady by mali nasledujlcu
Strukturu: variabilné néklady vzrastli 0 16 % (z pévodnych 0,49 centov na kilometer
na 0,57 centov na kilometer) a fixné naklady taktiez narastli o necelych 23 %.

1,95 - ——FN[LKm]
1,80 - .y
1,65 - > ——FN [1 Km] 2 vodici
1,50 1 VN [1 km]
1,35 -
1,20 - —— VN [1 km] 2 vodi¢i
1,05 -
0,90 -
0,75 -
0,60 - -
045 - A AN
0,30 - A —
0,15 -
0,00
1100 2200 8800 11000

Graf 15 Analyza FN a VN po pridani vodi¢a na linke TT — Bialsko Biala
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Pre prepravcu to vtomto pripade znamena neoptimalizované vyuzitie navesovej
supravy, kedze zisk, ktory vygeneruje bude nizky. Na tuto trasu by rozhodne nemal
nasadzovat’ 2 vodicov, ked’ze z ndkladového hl'adiska to pre neho bude eSte naroc¢nejsie.
V pripade tejto linky by najoptimalnejSic rieSenie vyuzitie navesovej supravy bolo,
aby dopravca poskytoval prepravu na inu, krat$iu linku, aby dokazal pokryt néklady

a dosahovat’ zisk.
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5 Navrhové rieSenie

Prosperujici podnik musi vediet’ optimalizovat’ svoje naklady na dosahovanie zisku
a byt dostato¢ne konkurencieschopny na to, aby sa dokazal udrzat’ na trhu. V pripade
poskytovania dopravy je pre prepravcu dolezité sprdvne nastavenie predajnej ceny
prepravy tak, aby z vyslednej sumy dokézal pokryt’ ndklady a generovat’ zisk.

Analyzou néakladov dopravcu sme uréili, aké nakladové polozky musi dopravca
zohladnit’ pri kalkulacii predajnej ceny za kilometer trasy. Zohl'adiiovali sa vsetky
naklady suvisiace priamo alebo nepriamo s poskytovanim prepravy pre zékaznika. Medzi
priame naklady sme zaradili hlavne néklady spojené s navesovou supravou a jej obsluhou,
naklady na palivo anaklady na exekutivu. Tieto néklady obnasaja hlavne naklady
na komunikéciu a chod dopravného oddelenia logistiky v rdmci podniku. Ako nepriame
néklady sme urcil vSetky administrativne podporné ¢innosti ako uctovnictvo, poplatky
za energie a pod. ktoré sa rozvrhuju percentualne medzi vSetky oddelenia.

Udaje a ich priemerné hodnoty sme néasledne aplikovali do kalkulaéného vzorca.
Na ich blizsiu $pecifikaciu a ich vplyv na jednotkovl cenu sme ich v kalkula¢nom vzorci
rozdelili na variabilné a fixné naklady avramci nich rozdelili eSte naklady na tahac
anaves (kvoli transparentnosti arychlej moznosti sledovania pripadne upravovania
hodn6t). Medzi fixné naklady sme zaradili ndklady ako lizing, operativne dkony, poistenia,
platové ohodnotenie a danové poplatky. Variabilné naklady su tvorené hlavne nakladmi
na palivo, diéty vodica (vodi¢ov), nezmluvné poistenie a myto.

Princip kalkulaéného vzorca nakladov na prepravu spociva v tom, ze dopravca

na zac¢iatku vyplni vstupnua tabul’ku, kde vyplIni nasledovné parametre:

Informacie o preprave
Pocet vodicov 1
Vzdialenost’ 10000
Dika trasy 1000 km

Tabul'ka 10 Vstupné tidaje do kalkulacky (Zdroj: vlastné spracovanie)

Prvym udajom je pocet vodiov. Ten zAvisi od druhu zasielky, ktory bude
prepravca prepravovat’ a aké st Udaje k nej - aky je priemerny ¢as dorucenia, kedy sa
vyZzaduje dorucit’ material, hodnota zasielky). Dopravca sa taktieZ moéze rozhodnut’ nasadit’
2 ¢lenov posadky v pripade, ak je vzdialenost’ ciel'ovej zastavky prilis vysoka a doprava by
trvala viac ako 96 hodin.
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Vzdialenost — vtomto pripade uvazujeme v 2 rovinach, vktorych mobzeme

kalkulovat’ naklady:

podla priemerného denného vykonu navesovej supravy,
podra priemernej dizky 1 trasy a jej opakovatelnosti v priebehu jedného

mesiaca.

V poslednom riadku tabulky doplni informativny prepocet trasy, na ktoru bude

kalkulovat’ naklady.

Ak uvazujeme o vypocte ndkladov na zaklade priemerného denného vykonu postup

vypliovania kalkulacky je nasledovny:

1.

V prvom rade potrebujeme mat vstupné udaje ako normy jazdenia
a odhadovany harmonogram prepravy (Casové tudaje o ndkladke
a vykladke). Na zéklade harmonogramu uré¢ime priemerny prepravny cas,
ktory je navesova suprava v pohybe. Vezmeme priemerny prepravny ¢as
na vybranej trase vratane vSetkych povinnych prestavok, nakladky
avykladky — tzn. udaj, kolko celkovo hodin je navesova stprava
Vv pohybe.
Pre priklad vypoctu sme zobrali do tivahy stredne dlhy tok, kde navesova
suprava je v pohybe 48 hodin apriemernad odjazdena trasa ma dizku
1 000 kilometrov.
Tento ¢as vydelime dennym poc¢tom hodin (¢ize 24 hodin) a dostaneme
priemerny pocet dni, ktory bude preprava trvat. V pripade, ak vysledok
pozostava z desatinnych cisel, zaokrahl'ujeme vysledok na celé ¢islo
nahor.
V naSom priklade nam vyjdu presne 2 dni.
V d’alsom kroku predelime odhadovani vzdialenost' trasy celkovym
odhadovanym poc¢tom dni a ziskame denny vykon.
Odhadovana vzdialenost’ je 1000 kilometrov, pocet dni 2 => 1000/2 =
500 kilometrov = odhadovany denny vykon.
Tento odhadovany denny vykon vynasobime pocétom pracovnych dni
v mesiaci a ziskame odhadovanu priemerni mesaénl vzdialenost’, ktoru
moZe navesova suprava odjazdit’ na dennej baze. Tuto vzdialenost
zaddme do policka vzdialenost’.
V nasom pripade 500 x 20 = 10 000 kilometrov
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5. Kalkulac¢ka automaticky prepocita fixné a variabilné naklady na celkovy
mesacny odhadovany vykon. V d’alSom kroku, na zaklade nakladov
a odhadovanej marze prepocita celkovu predajni cenu za dani nadvesovi
stpravu za mesiac. V poslednom kroku kalkulacka automaticky predeli
mesa¢nt predajni cenu odhadovanym vykon a tym ziskame jednotkovu
cenu na 1 kilometer trasy.
V nasom priklade ziskané vysledky zobrazuje v Tabul’ka 11.

6. V poslednom kroku kalkulacka poskytuje informaciu o predajnej ceny za

1 trasu (v naSom ponimani kolecko).

Naklady na trasu 7 692,92 €
Marza 750,000 €
Cena za trasu/mesiac 844292 €
predajna cena za 1 kilometer 0,84 €
Cena za trasu (1000 km) 844,29 €

Tabul'ka 11 Prepocet vynosov a celkovej jednotkovej ceny za 1 km (Zdroj: vlastné

spracovanie)

Kalkula¢ka poskytuje informacie 0 =zlozeni fixnych a variabilnych nakladov
na jednotku trasy. Tento pomer sa nachadza pri celkovej kalkulacii nakladov. Dokazuje, ze
¢im vyssi je vykon v kKilometroch, tym sa podiel fixnych nakladov na jednotkovej cene na
kilometer znizuje. V ramci priebeznej kalkulacie vie dopravca optimélne rozvrhnat
jednotlivé trasy danej navesovej supravy tak, aby boli dodrzané nielen vSetky zmluvné
podmienky, ale aj povinné prestavky vodi¢ov a na konci mesiaca bol vykon rentabilny.

Druhy spbsob, ako sa kdanému vysledku prepo¢tu mozno dostat’ je
prostrednictvom celkovej trasy a po¢tom opakovani za obdobie. Tato kalkulécia je vhodna
na pouzitie v pripade, ak podnik podpisuje obstaravanie na urciti dobu. V tom pripade
dopravca dokaze vykalkulovat naklady na trasu obdobne ako pri dennom vykone avsak,
naklady buda prepocitavané na zaklade odhadovaného mesa¢ného vykonu a nie
priemerného denného vykonu. Postup, ktory budeme je podobny, ako pri odhadovanom
dennom vykone, pricom do riadku vzdialenost zaddvame odhadovant vzdialenost’, ktort
mé4 nivesova stprava prejst za obdobie a dizka trasy sa zadava dizka jednej trasy.

V ramci kalkulacky je volitelny doplnok, ktory prepocitava odhadovany nulovy

bod a nakladovost’ vykonu navesovej supravy.
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Prostrednictvom tychto ukazovatel'ov dokaze dopravca pomerne rychlo zhodnotit
trasu z pozicie nékladov, ktoré vynalozi na jej realizovanie akolko ztoho dokaze
vygenerovat’ zisku. Ukazovatel nulového bodu mu vysvetluje, od akej vzdialenosti
navesova suprava dosahuje kladny zisk.

Na nasledujucej strane je uvedeny navrh na kalkulacku vypocétov nékladov
na prepravu so zakladnymi parametrami vychadzajuc z hodn6t, ktoré sme ziskali pri pisani
tejto prace. Obsahuje vSetky druhy nakladov, s ktorymi ndkupca prichadza do styku

a pouziva pri prepocte.

63



NAVESOVA SUPRAVA

Néklady na vozidlo

FIXNE NAKLADY

mesacné
naklady

2762,92€

prepocet
na 1l km

0,28 €

poistenie navesu

VARIABILNE NAKLADY

lizingové poplatky (bez poplatkov na poistenie) 942,37€ | 0,094€
dafi z motorovych vozidiel 95,33 € 0,010 €
ﬁé(tc;r;gs;;:s\t/gglig ifec;dpovednostl z prevadzky 46,67 € 0.005 €
zékladny plat (1 vodic) 504,17 € 0,050 €
mesacné naklady na 1 vodica - socialne a zdravotné 155,75 € 0.016 €
odvody
zakladny plat (2 vodic) 0 - €
mesacné naklady na 2 vodica - socialne a zdravotné € €
odvody
CMR a poistenie 36,69 € 0,004 €
poistenie t'ahaca 77,44 € 0,008 €
servisnd zmluva (opravy) 81,00 € 0,008 €
administrativne néklady (dispecing, uctovnictvo..) 300,00 € 0,030 €
?rzléllilg)t/rggel;omumkacm (poplatky za telefony, 30,00 € 0,003 €
lizingové poplatky (bez poplatkov na poistenie) 31496€ | 0,031€
dafi z motorovych vozidiel 99,08 € 0,010€
ﬁ(l)(&r;gsﬁé)ﬁs\tggliz izecl)dpovednostl z premavky 750 € 0.001 €
servisna zmluva (opravy) 45,00 € 0,005 €
26,95 € 0,003 €

naklady na servis (mimo zmluvné Ciastky)

Diéty na 1 vodi¢a (prepocitané na 1 km) 0,08 € 0,080 €
Diéty na 2 vodi¢a (prepocitané na 1 km) - € - €
jSepSgI?fgonifr:]))l (priemerna spotreba nafty na dlhé trasy 022 € 0.224 €
naklady na pneumatiky 0,01 € 0,014 €
naklady na servis (mimo zmluvné iastky) 0,01€ 0,008 €
naklady na pneumatiky 0,01 € 0,012 €
0,01 € 0,005 €

myto
CELKOVE NAKLADY NA 1 KM

Tabul'ka 12 Kalkulacka nakladov (zdroj: vlastné spracovanie)
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Vyhody pouzivania kalkulacky pre prepravcu:

v rychle a efektivne kalkulovanie nakladov,
v flexibilné vyuzZitie,

v jednoduchost’ a Fahka manipulacia.

Rychlost’ a efektivita znamenaju pre dopravcu kli¢ové prinosy. Pouzivanim tejto
kalkula¢ky dokaze pomerne rychlo prepocitat’ vykon navesovej stpravy a ndklady s nim
spojené. Taktiez kalkulatka berie do tivahy moZnosti zvySenia nakladovych poloZiek
podl’a potreby a s tymito datami d’alej pracovat’.

Flexibilita tohto nastroja spoc¢iva v tom, Ze je nastaveny na potreby ktoréhokol'vek
dopravcu, ¢i uz ma vlastny vozovy park alebo nie.

A na zaver — jednoduchost’ — vd’aka automatickym vypoctom jediné, ¢o dopravca
potrebuje napisat’ je vzdialenost, pripadne vyber poétu vodiov, zvySok mu vykalkuluje
kalkulacka automaticky. Dopravca ma vsetky naklady v jednej prehl'adnej a transparentnej
tabul’ke, vie ju upravovat’ podla potrieb, pripadne upravovat hodnoty jednotlivych
poloziek (napriklad vysku splatky lizingu, dafové a postné poplatky a pod.).

Hlavnym prinosom a vysledkom tejto prace je spominand kalkulacka nakladov
a predajnej ceny na jednotku trasy. Ked’ze kalkulacka prepocitava vsetky naklady spojené
s poskytovanim dopravy, dopravca prostrednictvom nej vie naprojektovat vykon
navesovej supravy.

Vyhodou kalkulacky spociva aj v tom, ze na zdklade planovan¢ho vykonu vie
automaticky dopravcovi spocitat’ potrebné nédklady a zanalyzovat, ¢i planovany vykon
bude postacovat’ na to, aby dopravca dosiahol zisk. Tato ¢ast’ sa nachadza v spodnej ¢asti
kalkulacky, kde sa vypocita nulovy bod prepravy a nakladovost’ prepravy. Na zaklade neho
vypocet automaticky zhodnoti, ¢i planovany vykon je postacujuci na to, aby dokazal
pokryt’ naklady a dosiahnut’ zisk, alebo upozornit’ prepravcu, ze dany planovany vykon nie

je postacujici na to, aby bol ziskovy a je potrebné zahrnat’ do planu d’alSie prepravy.
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Zaver

Néklady tvoria jednu z kl'icovych zloziek tvorby ceny v poskytovani dopravy.
Na to, aby cena zodpovedala vykonu je potrebné mat’ detailné informacie o nékladovych
polozkach a tvorbe ndkladov v podniku.

Diplomova praca sa zaoberala analyzou nékladov z pohl'adu zasielatela. V ramci
prace sme prostrednictvom simulacii  dodavatel’ko-odberatel'skych tras spolo¢nosti
Gefco Slovakia skumali vysku nakladov na prepravu a aké si hlavné faktory, ktoré
na nich vplyvajiu. Okrem toho sme skimali zavislost' a vplyv jazdnej trasy na vysku
nakladov na jednotku. Pocas pisania sme urcili hlavny ciel, ktory predstavuje aj prakticky
prinos. Na jeho splnenie sme uréili podporné ciele, ktoré tvorili podklady na splnenie
ciela.

Prvym podpornym ciePom bolo zhodnotenie aurcenie celkovych nakladov
na prepravu. Vramci vysledkov sme celkové naklady na prepravu rozdelili
do kalkula¢ného vzorca na variabilné a fixné naklady atie, kvoli blizej Specifikacii,
rozdelili na naklady na taha¢ anaves. Skimanim sme zistili, ze celkové fixné naklady
na navesovu supravu s jednym vodi¢om za mesiac sU 2 762,92 eur (spolu aj na taha¢ aj
na naves) a variabilné naklady 0,49 eur na kilometer . V pripade, ak dopravca chce na trasu
nasadit’ dvoch vodi¢ov, celkové naklady na trasu vzrasti o 18% (Co v prepocte predstavuje
narast v priemere o 700 eur - pomer zavisi aj podl'a celkovej trasy, ktoru navesova stprava
odjazdi). Tento ciel’ sa nam podarilo naplnit, kedZe pri jeho spracovavani sme brali
do Gvahy teoretické ako aj praktické poznatky, ¢im sme dokazali pokryt vSetky druhy
nédkladov, ktoré mbézeme zahriiovat’ v ramei prepoctu a tym ziskat’ detailna analyzu.

Druhym a tretim ¢iastkovym ciePom bolo urcenie parametra na zaklade ktorého
budeme prepocitavat’ naklady na navesovl supravu. Spomedzi vybranych faktorov, ktoré
ovplyviiuji.  vykon navesovej stpravy sme vybrali prejazdenti vzdialenost. Hlavnym
dévodom vyberu daného parametra boli prave moznosti skiimania vplyvu vysky
vzdialenosti na celkové naklady, ktoré potrebuje zasielatel’ vynalozit. Na zaklade vyberu
sme sformulovali teoreticky predpoklad, ktory sme chceli prostrednictvom simulacii.

Vypoltmi sme zistili, Zze priemerny mesacny vykon ndvesovej slipravy predstavuje
14 000 kilometrov. Tato vzdialenost vSsak moze byt ovplyvnend rdznymi externymi
¢initel'mi. Velkost' vzdialenosti ovplyviiuje nielen vySku ndkladov, ale aj celkovy pomer
nakladov vramci prepoctov na kilometer. Celkové néklady navesovej sUpravy

na odhadovany mesaény vykon si vo vySke 9664 eur apomer nakladov
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(FN:VN) je 29:71. Vidime, Ze pri danom vykone na jednotku prevladaju variabilné
naklady nad fixnymi.

Vypoétmi sme dokazali, ze fixné naklady tvoria vaésinu na prvych priblizne
3 500 — 4 000 kilometrov (tvoria priemerne od 75 - 97 percentny podiel.) Prepravcom
a zasielatelom sa na takéto kratke vzdialenosti odporaca uplatiovat’ tarifnl cenu, aby
nemuseli navySovat’ cenu za kilometer.

V kazdej analyze nakladov na prepravu zohrdva vyznam bod rentability. V rdmci
vypoctu vie dopravca, ako sme uz spominali vo viacerych komentaroch pri grafoch,
optimalizovat’” vykon. V pripade toku do Francizska bod rentability predstavuje
vzdialenost’ 10 700 kilometrov, kde celkové néklady 9 598,36 eur pri¢om percentudlne sa
variabilné néklady na celkovej sume tvoria podiel 71% a fixné néklady tvoria podiel 29%.

Ciel’ sa nam podarilo naplnit, avSak existuji aj d’alSie moZnosti skimania d’alSich
parametrov, ktoré ovplyvinuju vykon navesovej supravy ateda aj naklady (ako kvalita
ciest, vplyv externalit ako aj ¢akania na vylozenie nakladu a pod.) ¢o moze predstavovat
priklad pre budice skimanie.

Stvrtym ¢iastkovym ciePom bola analyza nakladov v pripade, ak osadku vozidla
budu tvorit’ 2 vodi¢i. Vo vysledkoch na vybranych tokoch sme zistili, ze priemerne
variabilné naklady vzrastli o 14% a fixné naklady vzrastli 0 20%. To znamend, ze fixné
néklady na mesiac vzréastli z pévodnych 2 762,92 eur na hodnotu 3 363,67 eur a variabilné
néklady na kilometer vzrastli z 0,49 eura na kilometer na 0,57 eura na kilometer.
Kalkulacie predajnej ceny sa v priemere zvysi o 0,11 centov na kilometer, ¢o predstavuje
narast ceny na 1 kilometer 0 16%. Tento jav nemusi byt’ pozitivne akceptovatel'ny na trhu,
preto sa dopravca moze stretnat’ aj s pripadnym nezaujmom.

Aj tento Ciastkovy ciel’ sa nam podarilo naplnit’ z hl'adiska kalkulacie nékladov.
Okrem toho tento krok mal pozitivny dopad aj na tvorbu kalkula¢ného systému, kde sme
tieto poznatky zohl'adnili.

Hlavnym ciePom prace bolo vytvorenie nastoja pre nakupcu, vd’aka ktorému
dokaze vypocitat’ celkové naklady na trasu. Tento vysledok je spracovany v odporucaniach
prace, kde je celé fungovanie tohto mechanizmu podrobne popisané. Vo v§eobecnosti sme
v ramci tejto prace aplikovali teoretické poznatky kalkulaéného vzorca a tedrie nakladov
ana ich baze sme vytvorili kalkula¢ny mechanizmus automatického vypoctu nakladov
na baze predpokladanej vzdialenosti. Prostrednictvom mechanizmu dokaZeme prepocitat’
automaticky naklady na vykon navesovej sUpravy a odhadovani predajnd cenu

na kilometer.
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Z pohladu napinania bol ciel — vytvorenie néstroja pre nakupcu - naplneny
celkovo, no nie Uplne. Je to z dévodu, ze problematika skumania nakladov na prepravu je
téma, ktord pontka mnoho moznosti skimania. Takisto tvorba kalkulaéného nastroja moze
brat’ do uvahy viacero aspektov (napriklad pocet navesovych siprav na mesiac, analyza
nakladov vozového parku dopravcov, zasielatela), Co prinasa moznosti jeho vylepsenia.

Hlavnym prinosom préce je spominany nastroj kalkulacie nakladov pre zasielatel’a,
ktory mu okrem automatického vypoctu ndkladom na trasu vypocita predajmi cenu
za kilometer, predajni cenu za trasu a vypocita mu podporné ukazovatele na rozhodnutie.

Téma analyzy nékladov dopravcu z pohladu zasielatela poskytuje zameranie
na analyzu néakladov z viacerych uhlov. Analyza, ktord sme uplatnili v rdmci pisania
praktickej ¢asti prace vychadzala zo zavislosti vys§ky nakladov na dizku odhadovanej trasy.
Na zéklade tychto poznatkov sme skumali predpoklady, ktoré sme skimali na vybranych
trasac. Vysledky skimania sme potom aplikovali pri tvorbe kalkulacky nakladov, ktora

vznikla ako hlavny prinos tejto préace.
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