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ABSTRAKT

MERTLOVA, Jana: Analyza konkurencnych vyhod Slovenskej republiky pri ziskavani
zahranicnych investicii. — Ekonomick4 univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska
fakulta; Katedra ekonomie. — Veduci zavereénej prace: Ing. Martin Cizmarik — Kogice:

PHF EU, 2009, 60 s.

Pozitivny vplyv priamych zahrani¢nych investicii je vSeobecne akceptovanym faktom
Vv krajindch strednej a vychodnej Eurdpy. Cielom bakalarskej prace bolo analyzovat
kladné a zaporné podmienky vstupu zahrani¢nych investorov na Slovensko, prinosy
arizikd spojené s prilevom priamych zahraniénych investicii pre Slovensko
a v konecnom dosledku zistit” konkurenéné postavenie Slovenskej republiky k ostatnym
Statom. Snahou bolo poukézat’ na vplyv priamych zahrani¢nych investicii vo vybranych
oblastiach vyroby, t.j. na zamestnanost, produktivitu prace, know-how, prepojenie
priamych zahrani¢nych investicii na domaci priemysel a na ich regionalne rozlozenie.
Bakalarska praca je roz¢lenena do troch hlavnych kapitol. V prvej kapitole sa autorka
venuje teoretickému vysvetleniu zakladnych pojmov a vztahov suvisiacich s danou
problematikou. Druhd kapitola je venovana samotnej analyze priamych zahrani¢nych
investicii a informovaniu o pozitivach a negativach, o pouzitych metdédach a postupoch,
z ktorych vychadza. Lacna pracovna sila, danové prazdniny, vyhodna poloha a mnoho
dalSich sa javia ako atraktivne faktory pre zahrani¢nych investorov. V zavere¢nej
kapitole sa autorka objektivne vyjadruje k danej problematike, pontka navrhy

a rieSenia, vyslovuje svoj sthlas ¢i nesuhlas.

KLUCOVE SLOVA
Zahrani¢né investicie. Miera nezamestnanosti. Hospodarska politika. Investi¢né

stimuly. Konkuren¢na vyhoda.



ABSTRACT

MERTLOVA, Jana: The Analysis of Competitive Advantages of Slovak Republic in
Direct Foreign Investments Gaining. — University of Economics in Bratislava. The
Faculty of Business Economics with seat in KoSice; Department of Economics. —
Supervisor: Ing. Martin Cizmarik — Kogice: PHF EU, 2009, 60 s.

The positive influence of the direct foreign investments is generally accepted fact in the
countries of middle and east Europe. The main purpose of the bachelor’s work is to
analyze the positive and negative conditions of entering the foreign investors to
Slovakia, contributions and risks connected with the increase of the foreign investments
for Slovakia and at last find out the competitive position of Slovak Republic towards the
other countries. The goal was to point on influence of direct foreign investments in
chosen areas of production, i.e. on employment, work productivity, know-how, cross
connection of direct foreign investments on the national industry and their regional
allocation. Bachelor’s work is divided into three main chapters. In the first chapter the
author is focused on the theoretical explanation of basic terms and relations related to
the problem. The second one is focused on the analysis of direct foreign investments
and information about positives and negatives, about used techniques and
methodologies. Cheap labour power, tax holiday, convenient location and many others
seem to be attractive factors for foreign investors. In the last chapter the author
discusses about problem without prejudice, offers proposals and solutions, and

expresses her agreement and disagreement.

KEYWORDS
Foreign investments. Unemployment rate. Economic policy. Capital incentives.

Competitive advantage.
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Predhovor

Tému bakalarskej prace ,,Analyza konkurenc¢nych vyhod Slovenskej republiky
pri ziskavani zahrani¢nych investicii som si vybrala pre jej vysoku aktualnost
Vv st¢asnosti. Média na Slovensku uz niekol’ko rokov vo zvySenej miere podavaju
spravy o priamych zahraniénych investiciach. Niektoré znich su pozitivne, iné
negativne. Mojim cielom bolo zistit' argumenty pre a proti a vytvorit' si, v ramci

moznosti, vlastny, objektivny nazor.

Na Slovensku sa touto problematikou zaobera autor Ladislav Balko vo svojom
diele ,,Zahrani¢né investicie, Slager sucasnosti“. Snazi sa o vystizné definovanie
investicii a pojmov Snimi spojenych, nacértava ¢innosti nadnarodnych spoloc¢nosti
a vysvetluje zakladny vyznam internaciondlnych investicnych zmlav. K svetovym
autorom, ktori sa venuju opisu tejto problematiky, patri Kenneth A. Froot, ktorého dielo
,Direct Foreign Investment® vystizne opisuje historiu, vyznam a priciny rastu priamych
zahrani¢nych investicii.

Zosumarizovanim stanovenych zadmerov vyplyva prinos nielen pre riesitela témy,
ale taktiez pre Citatel'a. RieSitel’ ziskava mnoho poznatkov vhodnych pre jeho odborny
vstup do praxe, citatel si rozSiruje vedomosti 0 danej problematike a stcasne
sa nastol'uje odpoved’ na otazku ,,Aké konkuren¢né postavenie ma Slovenska republika

z pohl'adu ziskavania zahrani¢nych investicii?*
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Uvod

Priame zahrani¢né investicie zohrdvaju vel'mi doleziti rolu pre vSetky narodné
ekonomiky a vyvijajace sa spolo¢nosti na svetovom trhu. Doélezitost’ zacali nadobtudat’
az v poslednych desatrociach dvadsiateho storocia. lde nielen o pohyb finanénych
prostriedkov, ale aj o transfer manazmentu, znalosti a sktisenosti, technologii, pracovnej
sily a know-how. Prave vyuzivanie priamych zahrani¢nych investicii ma nespocetné
mnozstvo vyhod, ale prinasa so sebou taktiez mnoho strat, ked’ze su rozsiahlou a ¢asto

prejednavanou problematikou.

Predmetom bakalarskej prace je analyza konkurenénych vyhod Slovenskej
republiky pri snahe ziskat’ priame zahrani¢né investicie. Z pohl'adu historie, sti¢asnosti
a blizkej budtcnosti poukazuje na vyhody a nevyhody pre slovenski ekonomiku, ako
aj pre samotné spolo¢nosti a investorov. Snazi sa o ¢o najjednoduchs$ie vysvetlenie
pri¢in, ktoré brania vstupu zahrani¢nych investicii, ale taktiez ponuka dovody, ktoré
zahraniénych investorov lédkaji. V procese vyvoja sa tieto podmienky menia
so zmenami hospodarskej politiky §tatu, na ktoré je nutné vcas a Vv adekvatnej miere
reagovat’.

Hlavny dévod vyberu témy bakalarskej prace tykajlcej sa zahrani¢nych investicii
je jej vyrazna aktualnost, ktora sa s rychlo vyvijajucou spolo¢nost'ou neustale zvysuje.
Kazda ekonomika sa snazi o dosiahnutie ¢o najlepSich ekonomickych vysledkov,
apreto vyuziva také nastroje hospodarskej politiky, ktoré jej zabezpecia pozitivny
prinos. Ak sa vlada rozhodne spravne, prinosom pre krajinu mézu byt aj priame
zahrani¢né investicie. Je nutné sledovat’ ekonomicky vyvoj Slovenskej republiky a na
zéklade toho prijimat’ urCité opatrenia, ktoré by mohli nasledne ovplyvnit’ r6zne vladne

rozhodnutia.

V neposlednom rade je dovodom vyberu témy aj rozSirenie si vedomosti
a poznatkov otejto problematike, zistenie informacii o pozitivach a negativach,

a v kone¢nom dosledku vytvorenie si vlastného nazoru k danému problému.

Vyznam rieSenia tejto prace spociva vo velkej miere v dlhodobo meniacich
sa nazoroch na priame zahrani¢né investicie. Mnohi ekonémovia sa predbiehaja v tom,
kto skor predlozi nejaka kritiku, ¢i uz pozitivnu alebo negativnu. Kone¢ny vysledok

tejto prace by mal viest’ aspont k Ciastkovému urceniu pre a proti, ktoré¢ sa S ¢asom
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neustale vyvijaji a menia. Zaverom by mal byt navrh moznych rieSeni a postupov,
ktoré by prispeli k zvySeniu zahrani¢nych investicnych projektov na slovenskom trhu.

Bakalarska préca je roz¢lenend do troch zakladnych kapitol.

V prvej kapitole je poukazané na teoretické zaklady, ktoré predstavuju dolezity
podklad pre analyzovanie stanoveného problému. Bez metodologickych a teoretickych
poznatkov nemozno efektivne posudit’ dané¢ ekonomické veli¢iny. Vzorce pre vypocet
efektivnosti hodnotenia investicii st roz¢lenené¢ medzi dynamické a statické metody.
Teoria bakalarskej prace vychadza z mnohych zdrojov, ¢i uz domacich alebo

zahrani¢nych kniznych a internetovych pramenov.

Druha kapitola pod nazvom ,,Analyticka ¢ast* je venovana rozboru jednotlivych
ekonomickych veli¢in ajavov. Prostrednictvom grafického zobrazenia a tabuliek
je mozné vycitat’ zmeny roznych ukazovatel'ov v Case a priestore. Pouzitim Statistickych
udajov z overenych zdrojov sa dosahuje realnost, pravdivost’ a vierohodnost’ pouZitych
hodnét. Pre lepSie poznanie Slovenskej republiky, predovsetkym z ekonomického
hladiska, st stanovené silné stranky, slabé stranky, prileZitosti a hrozby, a na zaklade
toho je vypracovana SWOT analyza. lde 0 nastroj strategického planovania, ktory
zaradzuje krajinu bud’ do ofenzivnej stratégie, defenzivnej stratégie, stratégie

spojenectva alebo tniku.

Zavere¢nu Cast’ bakalarskej prace tvori navrhova cast’, ktord vyjadruje objektivny
nazor autorky anavrhuje moznosti zlepSenia konkuren¢ného postavenia Slovenskej
republiky pri ziskavani priamych zahrani¢nych investicii. Hovori otom, do akych
odvetvi by mal $tat zameriavat’ investicie, do akej miery to bude pre krajinu vyhodné,
a naopak, ako sa tym znizi efektivnost’ daného investi¢ného projektu. Na o najlepsie

posudenie navrhov budticeho vyvoja vyuZiva grafické a tabul’kové vyjadrenia.
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1 Teoreticka ¢ast’

Termin investicie predstavuje najmi zabezpecovanie r6znych kapitalovych statkov
(napriklad strojové zariadenia, stavby a budovy, materidl, akcie) prostrednictvom
nakladov vyjadrenych v penaznej forme. Investicie sa transformuju z uspor, ktoré musi
hospodarstvo usetrit, aby dosiahlo zvysenie svojho vykonu v budicnosti. Uspory su
zdrojom investicii vtedy, ked’ domacnosti svoje uspory vkladaji do bank, a tie sa potom
stavaju zdrojom pre poskytovanie investi¢nych tiverov.*

LInvesticie predstavuju zdroj do vlastnej ekonomiky, ale sucasne aj odlev efektu
v podobe podielu na zisku formou dividend a tantiém alebo aj inych foriem, ktoré sa

V poslednom obdobi zacali uplatiiovat.*?

Vseobecna ekonomicka teodria sa na investicie diva ako na ,,také vydavky, ktoré
2vySujii redlnu tvorbu kapitdlu, t.j. rozsirujii fyzické zdasoby kapitalu.“® Investicie podla
vSeobecnej ekonomickej tedrie mozno Clenit’ na:

- (Cisté investicie, ktoré sa vyuzivaju na zvySovanie aktivity ekonomiky

a na obstaranie d’alSicho kapitalu,

- obnovovacie, ktoré sa vyuzivaju na nahradenie opotrebovanych kapitalovych

statkov.

Celkovy sudet ¢istych a obnovovacich investicii vytvara hrubé investicie.*

., Podla druhu majetku, ktory sa investiciou ziska, mozno investicie delit na:
- Hmotné investicie, ktorych vysledkom je dlhodoby hmotny majetok alebo

obezny majetok (hlavne zdasoby)

- Nehmotné investicie, ktorych vysledkom je nehmotny majetok, ide napr.
0 tzv. ocenitelné prava ako su patenty, licencie, obchodna znamka, software

a pod.

LLISY, J. a kol. Ekondémia v novej ekonomike. Bratislava: Edicia Ekonémia, 2005, s. 364.

2 BARANIK, M. — FARKASOVSKA, M. Ndrodohospoddrska politika. Trenéin - Kosice: Interaudit,
2005, s. 146.

3LISY, J. a kol. Ekondémia v novej ekonomike. Bratislava: Edicia Ekonémia, 2005, s. 364.

4 LISY, J. a kol. Ekonémia v novej ekonomike. Bratislava: Edicia Ekonomia, 2005, s. 364.
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- Financné investicie, ktorych vysledkom je ucast na majetku alebo podnikani

inych subjektov, teda financného majetku dlhodobého charakteru alebo

kratkodobé cenné papiere.*

Podnikanie sa Vv su¢asnosti spaja najmi s pojmom zisk. Zivnostnici si ochotni

investovat’ vtedy, ked’ ich vynosy z investicii prevysia vynalozené naklady.

Jan Lisy rozliSuje tieto determinanty ovplyviujice vySku investicii pri

investi¢nych rozhodnutiach podnikatel'ov:

Prijmy — vyvoj ekonomického cyklu ovplyviiuje vo velkom rozsahu najma
investicni aktivitu firiem. Vo faze recesie je dostatok vyrobnych zdrojov,
nakol’ko sa naplno nevyuzivaju, preto podnikatelia nemaju nidzu investovat'.
Naopak, vo faze expanzie sa vyrobné zdroje vyuzivaji naplno, a ak z nich
podnikatelia dosahuju dodato¢né prijmy, tak st ochotni investovat, atym
zabezpecovat’ rast vyroby. Vo vSeobecnosti teda plati, Ze investicie zavisia prave
od prijmov vytvaranych pri danom stave celkovej ekonomickej aktivity. Tieto
vynosy firma zist'uje odhadom a musi sa snazit’ o to, aby redlne zvazila vSetky

okolnosti vyvoja na trhu v budtcnosti.

Néklady investovania — predstavuji naklady na investovanie, pri ktorych je
viacSinou nutné pocitat’ sich financovanim prostrednictvom vypozi¢anych
fondov, ako su napriklad uvery. Podniky, ktoré dokézu investicie zaplatit
z vlastnych zdrojov, napriklad z odpisov alebo zo zisku, majii konkurenéne
vyhodnejSie postavenie na trhu. Zakladny ¢initel’ ovplyviiujtci vysku nékladov
je urokova miera. S rastiicou irokovou mierou sa zvysuje aj cena investicie.

Ocakavania — ide 0 neodmyslitelni sucast’ pri investi¢nych rozhodnutiach,
oCakavania mo6zu podnikatel'om investicnu aktivitu zvysit, respektive znizit.
Zavisi to od postoja podnikatela vo¢i rozhodnutiam, bud’ sa k nim stavia
pozitivne alebo negativne a od budiiceho vyvoja ekonomiky, napriklad ako sa

zmenia dafiové zakony, aka bude geopolitické situacia, a pod.®

Stanovenie investicnych limitov predstavuje priamy nastroj monetarnej politiky,

ktory vyuziva vlada vtedy, ak povazuje za nutné spomalit’ alebo Uplne zastavit’ rozvoj

niektorého z odvetvi. Nasledne stanovi pre podniky posobiace v danom odvetvi horna

5 VLACHYNSKY, K. a kol. Podnikové financie. Bratislava: lura Edition, 2006, s. 219.
8 LISY, J. a kol. Ekonémia v novej ekonomike. Bratislava: Edicia Ekonomia, 2005, s. 365.

11
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hranicu investi¢ného uveru. Je potrebné, aby poskytnuty objem tuveru d’alej nerozsiroval
vyrobny potencial daného odvetvia. Ak by podnik aj napriek tomu chcel svoj vyrobny
potencial zvysit, musi ziskat’ suhlas od prislusného Statneho organu, a potom zalezi len

na banke, ¢i uver poskytne alebo nie.’

1.1 Priame zahrani¢né investicie

Priame zahrani¢né investicie sa chapu ako investicie, ktoré zahfiiaja dlhodoby
vzt'ah a odrazaju dlhodoby zaujem investora na kontrole spolo¢nosti so sidlom v inej
ekonomike. Investor vykonava dostato¢ntl finan¢nd, manazérsku alebo technologick
kontrolu nad riadenim zahranicného pridruzeného podniku. Realizacia priamych
zahrani¢nych investicii sa uskuto¢iiuje bud’ vo forme akvizicii, ked’ sa nakupuji
kontrolné baliky akcii v uz existujicich zahrani¢nych podnikoch, alebo na tzv. zelenej
liuke, ked’ sa zakladaju nové vlastné podniky.®

Priame zahrani¢né investicie spolu s domacimi investiciami zaist'uju rychlejsi rast
hrubého domaceho produktu v danej ekonomike. Dalsim pozitivom je, Ze poméhaju
rieSit’ praktické problémy suvisiace napriklad s obnovou a rozvojom priemyslu
a pol'nohospodarstva, rozvojom obchodu, vybudovanim infrastruktiury, vybudovanim
novych pracovnych prileZitosti, ¢i zvysenim stability ekonomiky.®

Priame zahrani¢né investicie sa netykaji len pohybu finan¢nych prostriedkov, ale
stivisia aj s presunom manazmentu, skisenosti, obchodného tajomstva, technoldgie,

know-how, marketingovych stratégii a pod.°

Priame zahrani¢né investicie st zakladnym prvkom pri presune technologii
do rozvojovych a transformujlcich sa ekonomik. Ak sa na trhu hostitel'skej krajiny
nachddza zahrani¢ny podnik, pre dant ekonomiku to predstavuje prinos vo forme
rychlejSich transferov technoldgii a inovacii, nez akymi je napriklad obstaranie licencii
Kk roznym patentom. Transnaciondlna korporacia moéze do dcérskej spolo¢nosti
premiestnit’ dodatocné zdroje a kapacity ako je kapitdl, technologie, kvalifikaciu

pracovnych sil, skusenosti a manazérske schopnosti, ktoré sa v mnohych pripadoch

7" BARANIK, M. — FARKASOVSKA, M. Ndrodohospoddrska politika. Trenéin - Kosice: Interaudit,
2005, s. 103.

8 World Investment Report 2004: The Shift Towards Services. UNCTAD 2004.

® World Investment Report 2004: The Shift Towards Services. UNCTAD 2004.

10 KENNETH, A. F. Foreign Direct Investment. Chicago: University of Chicago Press, 1993, s. 148.

12
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zaratavaju do transferu technologii. Investicie, ktorych sucastou st aj transfer
technologie, s potencidlnym zdrojom pre ziskavanie znalosti Siriacich sa vnutri
odvetvi medzi vyrobnymi sektormi v dosledku pohybu pracovne;j sily. Velkou vyhodou
pre domace firmy je sledovaniec a preberanie spOsobov organizacie a riadenia
od pokrocilejSich a efektivnejSich zahrani¢nych podnikov v hostitel'skej krajine. Ide
0 tzv. demonstraény & imitaény efekt zahrani¢nych investicii.!

Vplyv priamych zahrani¢nych investicii spojenych s transferom technologii
stupna ekonomického rozvoja a miery Specializacie medzi hostitel'skou a hostovskou
krajinou. K faktorom, ktoré urcuju efektivnost’ transferov, patri schopnost domaceho
podniku pohltit’ technologickt informéciu. Pre efektivne vyuzitie novej technolodgie je

nutné ziskat’ nové znalosti.'?

Nie vzdy vSak dojde k transferu technoldgii. Je to ovplyvnené zahranicnym
investorom, ktory sa na zaklade pravdepodobnosti tiniku tejto technoldgie k lokalnym

konkurentom rozhodne, ¢&i k transferu dojde, alebo nie.!3

Aby sa zabezpecilo zvySenie svetovej vyroby a efektivnost, je nutné, aby otvorené
globalne ekonomiky spiniali dva podstatné znaky, a to prosperujiici zahraniény obchod

a vyhodné zahrani¢né investicie pre obe zucastnené strany.

»Ak je cudzi trh dostatocne velky, potom zahranicné vyrobné :zariadenie
V hostitelskej krajine poskytuje mnoho vyhod. Za prvé, firma tu moze dosiahnut’ nizsie
mzdové i materidlové ndklady, podporu cudzej viddy za investovanie a uspory nakladov
na dopravu. Za druhé, firma moze ziskat' v hostitel'skej zemi velmi dobru image, pretoze
tu vytvara pracovné prileZitosti. Za tretie, firma tu vytvara hlbsie vztahy medzi viadou,
spotrebitelmi, miestnymi dodavatelmi a distributormi, co jej umozZnuje lepSie
prisposobit’ svoje produkty miestnemu marketingovému prostrediu. Za Stvrté, firma plne
kontroluje svoje investicie a moze tiez uplatnit’ taku vyrobnu a marketingovu taktiku,
ktora plne vyhovuje jej dlhodobym medzinarodnym cielom. Za piate, firma si zaistuje
pristup na trh v pripade, Ze si hostitelskda zem vymedzi, zZe lokdlne predavany tovar musi

mat ndarodny charakter.“'*

1 KENNETH, A. F. Foreign Direct Investment. Chicago: University of Chicago Press, 1993, s. 201.
2 WHITE, C. Risk and Foreign Direct Investment. Hampshire: Palgrave Macmillian, 2006, s. 198.
B WHITE, C. Risk and Foreign Direct Investment. Hampshire: Palgrave Macmillian, 2006, s. 202.

14 KOTLER, P. Marketing management. 10. rozsirené vydanie. Praha: Grada, 2001, 5.374.
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Dunning rozliSuje pét’ faz pri investovani krajin v zahranici:
1. faza - krajina v zahrani¢i neinvestuje kvoli nizkej konkurencieschopnosti
a do medzinarodnej spoluprace sa zapaja exportom.
2. faza - priame zahranicné investicie do krajiny rasti, rastie objem vyroby,
kvalitativna urovein pracovnych sil, trh sa rozSiruje a ldka dalSie substitucné
investicie. Krajina zatial' investuje v zahrani¢i iba zriedka, pretoze domace firmy este
nedisponuju Specifickymi vyhodami.
3. faza - rastie objem priamych zahrani¢nych investicii do zahrani¢ia, domace firmy
ziskavaju skusenosti, zvySuje sa uroven pracovnych sil, know-how, kvalifikicie aj
produkcie, stupa Urovenn miezd. Vyvozné investicie z krajiny si zatial nizSie nez
dovoz.
4. faza - krajina sa stdva vyznamnym investorom V zahranici.
5. faza - intraindustridlna produkcia. Dovozné a vyvozné zahrani¢né investicie sa
vyrovnavaju. Takuto Uroven investovania dnes dosahuje len niekol’ko priemyselne

najvyspelejsich krajin.!®

1.2 Metody hodnotenia efektivnosti investicii

V stcasnosti  existuje dostatok teoretickych a praktickych pristupov
na zohladnenie r6znych priorit v podniku, ktoré sa odliSuji bud’ vyrazne, alebo len
v malej miere, ale v zésade vedi k rovnakym vysledkom.®

Z hladiska chapania efektu sa metddy rozliSuju na:

- ziskove, pri ktorych sa vyber uskuto¢niuje podla ocakédvaného zisku. Pouzivaju
sa na hodnotenie a vyber z moznosti pri investicnych projektoch, ktoré maju odlisSny
objem vyroby,

- nakladové, kde sa vybera na zdklade tuspory nakladov. Tieto metody sa
vyuzivaji najmi vtedy, ked’ sa odhadom neda dost’ presne stanovit’ hodnota produkcie
vV buducnosti. Vo vSeobecnosti st pouzivané pri investi¢nych projektoch, ktoré maja

rovnaky objem vyroby.!

15 DUNNING, J. H. Globalization, Trade and Foreign Direct Investments. Pergamon: Elsevier Science,
1998, s. 234.

18 VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekoném, 2006, s. 232.

17 VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekoném, 2006, s. 232.
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Z hladiska zohl'adnenia faktoru ¢asu pri prepoctoch efektivnosti sa metddy Clenia

na.

- statické, ktoré nezohladnuju faktor Casu,

- dynamické, ktorych zaklad vytvaraja Cisté penazné prijmy,

- nakladové, ktoré predstavuju Specificky pristup a mézu byt aj dynamické aj
statickeé.

1.2.1 Statické metody hodnotenia efektivnosti investicie

- Metodda priemernej rentability

Ide o jednoduchu a rozsirent metddu, kde sa priemerna rentabilita investi¢éného
projektu da vyjadrit’ ako podiel priemerného rocného zisku a priemernej ro¢nej hodnoty

dlhodobého hmotného majetku. Vyjadruje sa zvycajne v zostatkovej cene:

Ev: E'.

v ===

< i
rt.I[j

kde Vp je priemerna rentabilita investicného projektu,

Zi —roc¢ny zisk po zdaneni v jednotlivych rokoch Zivotnosti,

lp — priemerna ro¢na hodnota hmotného majetku v zostatkovej cene, ktora zavisi

od sposobu odpisovania a od zostatkovej ceny na konci Zivotnosti,
n - doba zivotnosti,
i — jednotlivé roky Zivotnosti.'8
Ak podnik ako celok dosahuje vysledni hodnotu priemernej rentability rovnu

sucasnej hodnote, ide o stav, ktory je pre neho akceptovatelny. VyhodnejSou

moznostou je dosiahnutie vy3sej hodnoty priemernej rentability.®

Casto dochadza ku kritike tejto metody, pretoze neberie do uvahy &asovy faktor.
Nejde vSak o podstatny problém, nakolko je mozné ju vyuzit' aj pri zohl'adneni tohto
faktora. Dal3iu vyhradu predstavuje porovnavanie priemernej rentability projektu s jeho

doterajSou rentabilitou. Mohla by nastat’ situdcia, kedy podnik s vysokou rentabilitou

18 VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekonom, 2006, s. 233.
¥ VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekonom, 2006, s. 232.
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neprijme dobry projekt z dovodu nizsej rentability a podnik s nizkou rentabilitou vezme

aj zIy projekt.?°

- Metoda priemernej vynosnosti zaloZena na Cistom prinose

Ide 0 metddu, ktora berie do Givahy penazné prijmy z investicie, teda zdaneny zisk
aodpisy. Vyhoda je ta, Ze sa pomocou nej daju porovnavat investi¢né varianty
s odlisnou dobou zivotnosti. Podstata spociva v tom, ze priemerny zdaneny rocny zisk

odraza vyvoj nakladov, vyvoj cien, objemu a $truktiry realizovanej produkcie.?

- Metoda doby thrady

Je to metdda tradiCna a vo velkej miere pouzivana. Vyjadruje Cas, za ktory sa
investicia splati z kumulovanych prijmov penaznych prostriedkov z investicie, teda
z0 zdanenych ziskov a odpisov.

Tak, ako aj metdde priemernej rentability, aj tejto metdode je vycitané, Ze
nezohladiiuje casovy faktor. Kritike podliecha aj to, Ze neberie do Uvahy prijmy
Z investicie vznikajice po dobe navratnosti. Ide vSak o opravnent vyhradu. Prakticky
tato metoda predstavuje jednu z obl'ibenych aj napriek nedostatkom, pretoze reSpektuje
potreby podniku v likvidite a pomaha vybrat' projekt, ktory zabezpeci najrychlejsie

vratenie investovanych penazi.??

1.2.2 Dynamické metody hodnotenia efektivnosti investicie

Medzi tieto metddy zarad’'ujeme metodu cCistej stcasnej hodnoty, ktora vedie
k vysledku absolutnej hodnoty vynosu, a index stcasnej hodnoty, ktory stanovuje tato

hodnotu v relativnom vyjadreni.?

K dynamickym metédam patri aj metéda vniatornej miery vynosnosti, Ktorej

vysledkom je urcenie maximalnej miery vynosu hodnoteného investi¢ného projektu.

20 VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekondém, 2006, s. 233.
2L VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekondém, 2006, s. 234.
2 VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekonom, 2006, s. 234.
2 VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekoném, 2008, s. 235.
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- Metodda Cistej sucasnej hodnoty a index sucasnej hodnoty

Tato metoda je povazovana za presnejSiu metodu investicného rozhodovania,
pretoze berie do ivahy hodnotu penazi v Case. Jej vychodiskom su ¢isté peniazne prijmy
Zinvesticie. Ak ddjde k diskontovaniu penaznych tokov pozadovanou mierou

vynosnosti, kone¢nym vysledkom je ¢asova hodnota.?*

Cisti si¢asnii hodnotu predstavuje rozdiel diskontovanych pefiaznych prijmov
zinvesticie a kapitalovych vydavkov. Ak nastane pripad, ze k uskuto¢novaniu
kapitalovych vydavkov dochadza dlhsi Cas, je potrebné ich tiez upravit’ diskontovanim,
a teda brat’ do tvahy ich Casové rozloZzenie a vypoécitat’ sticasnu hodnotu tychto
kapitalovych vydavkov. Zvycajne dochadza k Casovej aktualizacii penazného toku
K terminu, kedy sa vystavba zacina, alebo k okamihu, kedy bol dlhodoby hmotny
majetok obstarany. Cisti su¢asnii hodnotu investiéného projektu mozno uréit’ pomocou

vzorca:

."!

ﬁ=ZRﬂﬁ—f{

i=1

kde C je Cista sucasna hodnota,

P — peflazné prijmy z investicie v jednotlivych rokoch Zivotnosti n,

n — jednotlivé roky Zivotnosti,

i —trokova miera (arok v % / 100),

K — kapitalové vydavky.?

Na to, aby bol investicny projekt prijaty, je nutné, aby pefazné prijmy

po diskontovani prevySovali kapitdlové vydavky. Pod touto podmienkou dany
investi¢ny projekt prispieva k zvySovaniu trhovej hodnoty firmy a zaru¢uje dosahovanie

pozadovanej miery vynosu, ktora sa vyjadruje urokovou sadzbou.?®

24 GRZNAR, M. Firemné planovanie. 1. vydanie. Bratislava: Ekonom, 1998, s. 131.
5 VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekonom, 2006, s. 236.
%6 VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekonom, 2006, s. 236.
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- Metdda vnitornej miery vynosnosti, znama tiez ako vnitorné vynosové percento

Na rozdiel od metody cistej sucasnej hodnoty, pri ktorej sa ocakavané prijmy
V peniaznom vyjadreni diskontuju pozadovanou mierou vynosu, pri metdéde vnuatornej
miery vynosnosti je potrebné najst taktl tirokovli mieru, ktord dosiahne, aby Ccista
sticasna hodnota bola rovnd nule. Ako zakladné kritérium pre vyber z viacerych
investiénych projektov sa pouziva vyssia vnitorna miera vynosnosti.?’

Na zistenie vnltornej miery vynosnosti je mozné vyuzit iterativny postup
dosadzovania vhodnej irokovej miery alebo metodu linedrnej interpolacie.

Jednoducha linearna interpolacia slizi na odhad vnatornej miery vynosnosti a je

mozné ju zistit’ podl'a vzorca:

Kde V je vnutorna miera vynosnosti,
in — niz8ia Grokova miera,
Iv — vySSia trokova miera,
Cn — &ista stiasna hodnota pri niz§om tiroku,

Cy — ¢ista sticasna hodnota pri vys$om uroku.?®

,»Vnutornd miera vynosnosti ma ako metoda vyberu isté obmedzenia a V niektorych
pripadoch moze viest k nespravaym zaverom alebo sa neda pouzit vobec. Je to najmd
vtedy,

1. ak existuju neStandardné (nekonvencné) penaziné toky z investicie, cize ak
dochadza k zmene toku zo zaporného na kladny viac ako raz pocas doby
Zivotnosti. Vtom pripade vyhovuju podmienke viaceré vnutorné miery
VYROSNoSsti.

2. Ak sa vybera medzi vzajomne nezavislymi investicnymi projektmi, napr.

investicia do hmotného majetku alebo kupa podnikovej obligacie. Potom vyber

21 GRZNAR, M. Firemné planovanie. 1. vydanie. Bratislava: Ekoném, 1998, s. 132.
8 VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekonom, 2006, s. 237.
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projektu suvisi so zvolenou metodou hodnotenia ainy pri pouZziti metody

vniitornej miery vynosnosti.*?°

1.2.3 Nakladové metody hodnotenia investicnych projektov

Ide 0 metody, ktoré su vhodné pri investicidch s technologickymi alebo inymi
zlepSeniami. Nemusia vSak vylu¢ne predstavovat narast vynosov, skor usporu

nakladov.*°

- Metoda priemernych ro¢nych nékladov

Modelovo sa priemerné rocné naklady vycislia takto:

Kde N st ro¢né priemerné naklady variantu,
O — ro¢né odpisy,
| — arokova miera,
| — investi¢né naklady (kapitalové vydavky),
P — ostatné rocné prevadzkové naklady (celkové prevadzkové nédklady znizené

o odpisy).*!

- Metdda diskontovanych nakladov

Kde Ngq st diskontované naklady investi¢ného projektu,

| — investi¢né nadklady (kapitadlové vydavky),

P4 — diskontované ostatné ro¢né prevadzkové naklady bez odpisov.

29 VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekondém, 2006, s. 238.
% VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekondém, 2006, s. 239.
31 VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekonom, 2006, s. 239.
% VLACHYNSKY, K a kol. Podnikové financie. Bratislava: Ekoném, 2006, s. 239.
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2 Analyticka cast’

Strednd a vychodnd Eurdpa zaznamenala najmi v poslednych rokoch zvyseny
zdujem zo strany zahrani¢nych investorov. UmoZznil to predovsetkym rozpad
Sovietskeho zvédzu a s nim spojeny zanik Rady vzajomnej hospodarskej pomoci v roku

1991, ¢ize sa otvoril trh aj pre ,,zdpadny svet".

Rada vzéajomnej hospodarskej pomoci predstavovala mnohostranni medzistatnu
hospodarsku organizaciu zdruzujiucu vychodoeurdpske krajiny v rokoch 1949 — 1991
sidliacu v Moskve. Jej tlohou bolo usmeriiovanie hospodarskej spoluprace
medzi krajinami sovietskeho bloku. Zo zaciatku sa venovala len obchodu, potom aj
planovaniu vyroby anapokon mala umoznit’ hospodarsku integraciu pod vedenim

Zviézu sovietskych socialistickych republik.

Prave $taty strednej a vychodnej Europy su pre zahraniénych investorov zaujimavé

hned’ z niekol'kych dovodov, ktoré nie st vzdy Cisto ekonomické.

Vyhodnou motivaciou pre zahrani¢nych investorov je nizka cena vyrobnych
nakladov a pracovnej sily, dobra dostupnost’ eurdpskeho trhu a znizenie logistickych
nakladov, hlavne v pripade mimoeurdpskych spolo¢nosti. V strednej Eurdpe zohrava
vyznamnu ulohu aj relativne rozvinutd siet’ infrastruktury a kvalifikovanost

zamestnancov.

Neekonomickou motivaciou je fakt, Ze tieto krajiny zahrani¢nych investorov chct
a o ich prichod doslova medzi sebou superia. Na tejto sut’azi nie je ni€ zI¢€, aZ na to, Ze
do takychto projektov vstupuje vlada so svojimi politickymi ziujmami. Mat’
zahrani¢ného investora na svojom uzemi sa Casto stava zaleZitostou prestize, a tomu,
¢1 to bude pre krajinu v kone¢nom dosledku naozaj také vyhodné, sa nepriklada az taka
dolezitost. VIady jednotlivych krajin si navzajom konkuruju tym, kto da investorovi
vacsie ulavy, kto poskytne jeho manazérom lepSie podmienky na byvanie a adaptaciu,
a podobne. Ide o tzv. Race to the bottom (Preteky ku dnu).

Slovensko sa stalo pre zahrani¢nych investorov atraktivne nizkymi vyrobnymi
ndkladmi a mzdami, relativne rozvinutou infrastruktirou, dostupnostou celého
europskeho trhu a v neposlednom rade aj vzdelanim a kvalifikovanostou obyvatelov,

teda potencidlnych zamestnancov.
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Oblast’ priamych zahrani¢nych investicii je vel'mi Siroka, a preto sa zameriame
predovSetkym na rozvinutejSie oblasti priemyslu. Automobilovy priemysel je zlozka,

Ktora tvori najvacsiu Cast’ hrubého domaceho produktu Slovenskej republiky.

Automobilovy priemysel predstavuje dynamicky rozvijajuci sa  sektor
na Slovensku a je hybnou silou rozvoja hospodarstva krajiny. Podiel automobilovej
vyroby na priemyselnej vyrobe prevySuje 45 %, v oblasti exportu predstavuje
automobilovy priemysel priblizne 55 % celkového vyvozu. V roku 2008 vyprodukovalo

Slovensko najviac aut na jedného obyvatel'a v ramci krajin Eurdpskej tnie.

Po roku 1998 zaviedla vtedajsia vlada danové ulavy na podporu investicii, a to
vyvolalo zvySeny zaujem o slovensky trh. V kraitkom ¢asovom intervale prislo
na Slovensko viac ako 120 zahraniénych spolo¢nosti (napriklad U.S. Steel Kosice,
s.r.o., Siemens, Mondi SCP, Slovak Telecom, a.s., Kia Motors Slovakia, s.r.0. a mnohé
dalie.). Slovenska republika prestala byt politickou ,,¢iernou dierou* a prijala mnoho

ekonomickych opatreni na podporu zahrani¢nych investorov.

2.1 Dopady na slovensku ekonomiku

Slovenska republika sa 1. janudra 1993 stala nezévislou krajinou, a to konkrétne
po rozdeleni Cesko — Slovenska. Predstavuje hospodarstvo, ktoré sa v procesoch
globalizacie a internacionalizacie neustale rozvija. Ratingové hodnotenia vyjadrujt, ako
pozitivne napreduje vyvoj ekonomickych parametrov a ich prispdsobovanie sa trhovym
podmienkam. Ako ¢lenska krajina Eurdpskej tnie ma Slovensko moznost’ vyuzivat
prilezitosti na trhu a prostrednictvom rdznych opatreni odstrafiovat’ hrozby, ktoré
na neho ¢ihaju.

Vseobecne sa predpoklada, Ze prichod zahrani¢ného investora vytvori nové
pracovné miesta, zabezpe¢i do krajiny transfer novych modernejSich technologii
a inovécii, prispeje k zvySovaniu kvalifikdcie zamestnancov, Zivotnej Grovne, rozvoju
chudobnejsich regiénov a rozvoju infrastruktury, zvysi konkurencieschopnost’ krajiny,
pripadne prispeje k znizeniu deficitu obchodnej bilancie a umozni prinos v oblasti
financii. Dopad na slovensku ekonomiku vSak nie je len vyhodny, ale prindsa so sebou

aj mnohé nevyhodné faktory.
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2.1.1 Kladné dopady

Zahrani¢né investicie st pre Slovensku republiku prinosom z viacerych dovodov.
Ide o:

1.  vytvorenie pracovnych miest a perfektnej kvalifikacnej Struktiry, rast
zamestnanosti. Zahrani¢ni investori na Slovensku sice vytvoria pracovné
miesta, ale na pokrytie suCasnej nezamestnanosti v State, ¢o predstavuje
9,72 % za februar roku 2009, to ani zd’aleka nie je dostatok. Pomocou
nasledujucej tabulky sme si vytvorili graf, ktory znazorfiuje meniacu sa

mieru nezamestnanosti od roku 2004,

Tabul’ka 1 Vyvoj miery nezamestnanosti na Slovensku od roku 2004

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 01.2009 | 02.2009

Miera nezamestnanosti | 18,1 | 16,2 | 13,3 | 11,03 | 9,6 9,03 9,72

Zdroj: Viastné spracovanie podla SU SR

20 -
15
Miera
nezamestnanosti 10
Vv %
5 .
0 T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009
januar  februar

Rok

Obrazok 1 Vyvoj miery nezamestnanosti na Slovensku od roku 2004

Zdroj: viastné spracovanie podla SU SR

2. hospodarsky rast, ktory predstavuje zmenu hrubého doméceho produktu.
Ide o celkovi hodnotu koneénych vyrobkov a sluzieb v State, pricom nie
je podstatné, kto vlastni vyrobné prostriedky, ¢i doméca alebo zahranicna
firma. Na zaklade zostavenej tabulky sme si uréili grafické znazornenie
rastu HDP,
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Tabul’ka 2 Vyvoj HDP na Slovensku od roku 2004

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
HDP v mil. SKK | 1362042 | 1421853 | 1589581 | 1851787 | 2028 415
HDP v mil. EUR | 45 211,51 | 47 196,87 | 52 764,42 | 61 468,07 | 67 331,04
Zdroj: viastné spracovanie podla SU SR
80 000
60 000
HDP 40 000
20 000
0 T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008
Rok

Obrazok 2 Vyvoj HDP na Slovensku od roku 2004

Zdroj: viastné spracovanie podla SU SR

rast prijmov do Statneho rozpoctu formou dani, odvodov a inych
poplatkov, ktorym zahrani¢ni investori na Slovensku podliehajt,
spristupnenie modernejSich technologii a know-how, ktoré st vo vicsine
pripadov aj environmentalne SetrnejSie, takZe okrem rastu hrubého
doméceho produktu sa méZu priame zahranicné investicie postarat’ aj
0 menej drastické ziskavanie a spracovavanie prirodnych zdrojov,
podielanie sa na vychove kvalitnejSich pracovnikov a kvalitnejSej
firemnej kultire z hladiska manaZmentu, nakolko podnikova kultira
v zahrani¢nych spolo¢nostiach sa vac¢sinou od tej slovenskej 1isi,
rychlejsie za¢lenenie sa Slovenskej republiky do medzinarodnych struktur
a organizacii, akymi st napriklad Europska unia, Organizacia Spojenych
narodov a Svetova obchodné organizacia,

podpora  konkurencie  azdravsiecho  podnikatel'ského  prostredia
motivujiceho 'udi podnikat,

rozvoj infrastruktiry, konkrétne ide 0 urychlenie dostavania dialnice
Bratislava - Zvolen — KoSice, ¢o by umoznilo rychlejsi pristup

obchodnych a dodavatel'skych ciest k zahranicnym investorom,
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2.1.2

9.  vytvorenie rozsiahlej siete slovenskych subdodavatel'ov. Subdodéavatel'ska
siet’ je rozhodujuci Cinitel’, ktory vlastne tvori automobilovy priemysel
na Slovensku. Slovensko ma obrovsky potencial malych a strednych

podnikov.

Negativne dopady

V ekonomike kazdého Statu sa vyskytuju problémy, ktoré je nutné riesit. Preto sa

neda povedat, ze dopady priamych zahrani¢nych investicii na hospodarstvo sa daju

chépat’ len z pozitivneho hladiska.

Je nutné uviest’ taktieZ aj faktory prichodu zahrani¢nych investorov, ktoré maju

negativny dopad na slovensku ekonomiku. Ide o nasledujiice dopady:

1.

po vstupe vel’kych zahrani¢nych organizacii na Slovensko sa prejavuje utlmovy
vplyv na vyvoj domacich priemyselnych odvetvi, a teda dochadza k vytlaéaniu
domacich podnikatel'ov zo slovenského trhu,

Casto sa vyskytuju nazory, ze ak vyvoj vstupu priamych zahrani¢nych investicii
bude napredovat’ ako doteraz, je mozné, ze sa Slovenska republika stane
»montaznou dieliiou Eurdpy*. Znamena to, Ze na jednej strane sa znizZia naroky
poziadaviek odbornosti a na druhej strane ddjde k zvySenému Uniku vzdelanych

pracovnikov do zahraniéia, tzv. odlevu mozgov,

vstup velkych zahraniénych supermarketov zasiahol do konkurencie
Vv maloobchode. PoOsobi sice aj pozitivne, najmid v oblasti znizovania cien
potravin, avSak odsuva menSich vyrobcov na trhu zo svojich trhovych
priestorov,

priame zahraniné investicie zahffiaji danové Ulavy a priame dotéacie
zo Statneho rozpoctu, ¢im sa zniZuju prijmy do Statnej pokladnice nielen tym, ze
zahrani¢ni investori musia platit’ niz§ie dane a odvody, ale dochédza aj k ubytku
finanénych prostriedkov zo S$tatneho rozpoctu formou rdznych dotacii
a podpornych programov, ktoré vlada poskytuje,

navrat dosiahnutého zisku naspdt do zahrani¢ia, pripadne nésledny odliv

priamych zahraniénych investicii, ¢o by ohrozilo vnatornti rovnovahu krajiny.
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2.2 Podmienky vstupu zahrani¢nych investorov

V stiasnosti v procesoch globalizacie ekonomik je nutné zabezpecit' prilev

zahrani¢ného kapitalu do krajiny. Ide o0 najdolezitejsi znak zapojenia regionalneho

ekonomického systému do tohto procesu. Slovenska republika poskytuje zahrani¢nym

investorom pre ich vstup mnoho vyhod, ale existuje aj niekol'’ko faktorov, ktoré pdsobia

nevyhodne.

2.2.1

Vyhody vstupu

Ku kl'icovym vyhodam investovania v Slovenskej republike patria najmé tieto

ukazovatele:

Populacia 5412 254 obyvatel'ov (k 31.12.2008)

Rast HDP 1,9% (k 08.10.2008)

Inflacia 2,4 % (k 16.03.2009)

Miera nezamestnanosti 10,4 % (k 29.02.2009)

Minimalna mzda 295,50 EUR / 8 902,233 SKK (k 01.01.2009)
Spolo¢na dan 19%

DPH 19 %

1.

Zdroj: viastné spracovanie podla SU SR

Slovenskd republika ako ¢len Eurdpskej unie sa moze pochvalit bohatym
polozené pobrezia Strednej Eurdpy. Mesta na Slovensku podporuju Zivotné
Standardy Zapadnej Eurdpy. Slovenskd vlada presadila sériu investicnych
ekonomickych reforiem vytvarajucich situdciu pre vstupujuceho investora takym
sposobom, aby si zabezpecila jeho doveru,

Slovensko sa radi k lidrom v ekonomickych reformach. Svetova banka uznala
Slovensko ako krajinu s najvyznamnej$imi ekonomickymi reformami.
NajdolezitejSou vyhodou tohto Statu je dai. Devédtnastpercentna pauSalna
danova sadzba pre pravnické a fyzické osoby robi Slovensko priaznivym

dokonca aj po uplynuti danovych stimulov. Pausalna dan, ktord bola predstavena
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Vjanuari roku 2004, dala Slovenskej republike konkurenénii vyhodu
pri ziskavani priamych zahrani¢nych investicii,

3. nizka cena prace, ateda nizke osobné naklady pre zahrani¢nych investorov.
Celkova cena prace je mzda, ktoru dostavaji pracovnici po odpracovani
stanovenej normy, ¢i uz ¢asovej alebo ukolovej. Vyvoj minimalnej mesacnej

mzdy na Slovensku je nasledovny:

Tabul’ka 3 Vyvoj minimélnej mesa¢nej mzdy na Slovensku od roku 2004

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Minimalna mzda v SKK | 6 500 | 6 900 | 7 600 | 8 100 | 8 100

Minimalna mzda v EUR | 162 179 204 240 240

Zdroj: viastné spracovanie podla SU SR

300 -
250 -
Minimalna 200 A

mesaéna mzda 150 1
v EUR 100 -
50 A H
0 T T .

2004 2005 2006 2007 2008
Rok

Obrazok 3 Vyvoj minimalnej mesa¢nej mzdy na Slovensku od roku 2004

Zdroj: viastné spracovanie podla SU SR

4. Strategicka poloha Slovenskej republiky. Geograficky, Slovensko spaja zapadnua
a vychodntt Eurépu, umoziuje zdruzovat trh viac ako 455 milionmi Tludi.
Vo vnutri strednej Eurépy Slovensko napomaha 'ahkému pristupu do susednych
krajin ako je Pol'ska republika, Ceska republika, Raktisko, Ukrajina a Mad’arska
republika. Skombinovanim tychto piatich krajin sa vytvori trh so 64 milionmi
I'udi a vzhl'adom na urychl'ujuci sa ekonomicky rast to ma za nasledok ustaleny
priliv priamych zahrani¢nych investicii a postupny narast kupne;j sily populacie

danej krajiny.
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5. Veduce sektory. Prave automobilové odvetvie je jednym z najrychlejSie sa
rozvijajucich ekonomickych sektorov na Slovensku. K ostatnym rozvijajicim sa
sektorom sa zarad’uji inZinierstvo, elektrotechnicky priemysel, hutnicky

priemysel a r6zne d’alsie.

6. Rating a vyvoj hospodarstva Slovenskej republiky takisto pdsobia na investi¢né
rozhodnutia. Podl'a hodnoteni je Slovensko v pozicii, kedy sa stava

doveryhodnym partnerom pre zahranicie.

7. Slovenskd legislativa  nebrani  zahranicnym  investorom  k ziskaniu
stopercentného vlastnictva firiem a stopercentnti orientdciu kladného vysledku

hospodarenia do domacej krajiny zahrani¢ného investora.

8. Zahrani¢ny investor ma moznost’ rozhodnut’ sa, do ktorého sektora ekonomiky
vstupi. Vynimkou su podniky v strategickych odvetviach, v ktorych Stat
uskutoctiuje  pravidelnu  kontrolu, napriklad plynarenstvo, energetika,

pol'nohospodarstvo, lesnictvo a iné.

9. Investi¢né stimuly. Investiciami sa zaobera novelizovany zakon ¢. 565/2001
Zbierky zdkonov o investicnych stimuloch, ktory obsahuje uz zapracované
opatrenia Europskej Komisie o investiciach a stimuloch. Zahrani¢ny investor,
ktory sa snazi ziskat' investiény stimul, musi spihat poziadavky stanovené
v zdkone. Neexistuje ziaden pravny narok na pomoc okrem slnenia podmienok.
Investi¢ny stimul moZze byt prijaty alebo odmietnuty.

- formy S§tatnej pomoci predstavuji  vymedzenie jasnych  pravidiel
pre zabezpecenie efektivnejSieho a transparentnejSieho systému ich udel'ovania.
Stat na trhu FEurépskej tUnie podporuje rast ochrannych prostriedkov
pred konkurenciou z tretieho sveta, udrziava inflaciu na pozadovanej Grovni aj
za cenu utlmovania zvySovania platov, tla¢i na energetické organizacie, aby

znizovali energetické ceny pre investujiice spolo¢nosti.

Tieto pravidla neplatia pre poskytovanie:

- pomoci de minimis,

- S$tatnej pomoci pre malych a strednych podnikatel'ov,

- §tatnej pomoci v sektore zivotného prostredia,

- Statnej pomoci na zaklade schvalenych schém $tatnej pomoci,

- Statnej pomoci v oblasti netrhovych sluzieb.
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Kvéli zaujmu rozvoja ekonomiky Slovenskej republiky boli uréené preferencie

pre poskytovanie Statnej pomoci pre investi¢né projekty do osobitnych odvetvi.
Nepriame formy:
- danova ul'ava — spolo¢na dain podlieha danovej ul'ave po dobu 10 rokov,

- dan z nehnutel'nosti urcuje stat alebo mestska samosprava na nizsej cene ako je

trhova hodnota.
Priame formy:
- finan¢né granty na pokrytie investicnych nakladov pre Vyskumné a vyvojové
centrd a Technologické centra, ktoré su formu nendvratnych peniaznych

prostriedkov,
- granty pre novozalozené prace:

- slovenskd vlada poskytuje asistenciu investorom poskytovanim grantov
pre novozalozené prace. Granty moZzu byt vyrovnané na maximum 30 %

pracovnych nékladov rocne,

- vzdelavacie granty - slovenskd vlada poskytuje doticie na vSeobecné

vzdelavanie a taktiez Specialne skolenia pre zamestnancov.

2.2.2 Nevyhody vstupu

Ako kazdd krajina transformujica sa v procese globalizacie, tak aj Slovenska
republika ma mnoho vyhod vstupu pre zahrani¢nych investorov. Ni¢ nie je optimalne,

a preto sucasne s pozitivami existuje aj niekol’ko nevyhod. Ide najmai o tieto faktory:

1. proces ziskavania majetku nehnutelného charakteru je na Slovensku zdihavy,
najvacsie negativum spociva v dodrZiavani stanovenych lehot pre zapis
do katastra nehnutelnosti avo velkej rozdrobenosti majitelov pddy. Ide
0 problém, ktory zapric¢inil ukonéenie posobenia niekol’kych investorov,

2. stav priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku je niz§i ako v prevaznej
vacsine krajin S transformujucou sa ekonomikou,

3. zahrani¢ni investori lokalizujii svoje investicné projekty najmd do regidénov,
ktoré disponuju lepSim vybavenim socialnej a technickej infraStruktary,
ponukaju dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov a moznosti

rozvijat vztahy vo vyrobe aobchode. Nizsie zastipenie zahrani¢nych
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investorov je predovsetkym na strednom a vychodnom Slovensku, kde prevlada

vyS$$ia miera nezamestnanosti,

4. medzi d’alSie prekazky narastu prilevu investicii patri malo prehl'adné a neustéle
sa meniaca slovenska legislativa, Casté novelizdcie zakonov, nariadenia vlad
anizka informovanost’ o tychto skuto¢nostiach, ¢o vedie investora k nedovere

stabilného pravneho ramca krajiny,

5. byrokracia v celej Statnej sprave taktieZ negativne pdsobi na zahrani¢nych
investorov. lde o systém, v ktorom jasné pravidla uruje $tat a jeho organy.
Vymedzuje postupy, ako vykonavat jednotlivé tlohy v danom procese. Tieto

ukony nadobudaju platnost’ az po vystaveni pisomnej dokumentacie,

6. danova sustava urCuje, komu, aza akych podmienok bude poskytovat
stimula¢né efekty, ¢i investorovi umozni vyuzivat’ danovy stit, alebo nie,

7. Vsucasnosti je dost’ zlozité ziskat’ iverové zdroje, podnik vie 'ahSie zabezpecit

financovanie z internych zdrojov ako z cudzich zdrojov.

2.3 Charakteristika vybranych zahrani¢nych investorov na Slovensku

2.3.1 Prilev zahrani¢nych investicii na Slovensko

Najvicsi objem zahraniénych investicii smeruje predovsetkym do automobilového
priemyslu, ktory sa na Slovensku v poslednych rokoch prudko rozsiril. Slovenska
republika sa tak stala najva¢Sim producentom automobilov na jedného obyvatela.
S rastom automobilového odvetvia sa rozsiril aj vyvoj elektrotechnického priemyslu,
ktory taktiez rychlo napreduje.

Nizke alebo takmer ziadne zastupenie maju priame zahrani¢né investicie v oblasti
hotelierstva, polnohospodarstva, polovnictva alesnictva. Najviac investi¢nych
projektov smeruje predovSetkym do Bratislavského kraja, najmenej do preSovského
kraja Je nutné sledovat’ rozdiely medzi tymito krajmi, ktoré vyjadruju, do akej miery je
prislu$ny region rozvinuty.

Prilev priamych zahrani¢nych investicii do jednotlivych sektorov ekonomiky je

vyjadreny graficky podl'a idajov usporiadanych v tabul’ke.
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Tabul’ka 4 Prilev zahrani¢nych investicii do jednotlivych sektorov ekonomiky

Prilev priamych zahrani¢nych investicii podla Majetkova ucast’
odvetvového smerovania v mil. SKK

Pol’nohospodarstvo, polovnictvo a lesnictvo 210
TaZba nerastnych surovin 333
Priemyselna vyroba 24 207
Vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody 30 867
Stavebnictvo 283
Velkoobchod, maloobchod, oprava motorovych vozidiel,

motocyklov a spotrebného tovaru 0916
Hotely a reStauracie 54
Doprava, skladovanie, posty a telekomunikacie 3433
Finan¢né sprostredkovanie 14 298
NehnuteP’nosti, prenajom a obchodné ¢innosti 10 036
Verejna sprava a obrana, povinné socialne zabezpecenia 610
Ostatné spolocenské, socidlne a osobné sluzby 400

Zdroj: viastné spracovanie podla NBS (2008)

Z dovodu rozsiahlosti grafu ho uvadzame v prilohach. (vid’. Priloha D: Prilev

priamych zahrani¢nych investicii do jednotlivych sektorov ekonomiky)
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Z hladiska krajov, do ktorych investicie smeruju, sme si zostavili tabul’ku udajov

a na jej podklade vypracovali grafické zobrazenie.

Tabul’ka 5 Prilev zahrani¢nych investicii podPa krajov Slovenskej republiky

Prilev priamych zahrani¢nych investicii podl’a Majetkova ucast’ v mil.
krajov SKK

Bratislavsky kraj 65 028
Trnavsky kraj 2 642
Trenciansky kraj 9660
Nitriansky kraj 1504
Zilinsky kraj 10 925
Banskobystricky kraj 831

PreSovsky kraj 132

Kosicky kraj 1754

Zdroj: viastné spracovanie podla NBS (2008)

3% 10%

O Bratislavsky kraj
B Trnavsky kraj
O Trenciansky kraj
1%
0% O Nitriansky kraj
B Zilinsky kraj
2% O Banskobystricky kraj
W Pre3ovksy kraj

O Kogsicky kraj

Obrazok 4 Prilev zahrani¢nych investicii podl’a krajov Slovenskej republiky

Zdroj: viastné spracovanie podla NBS (2008)
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2.3.2 Kia Motors Slovakia, s.r.o.

Spoloc¢nost’ Kia Motors Corporation sa rozhodla investovat’ na slovenskom trhu
na zéklade neustdle narastajuceho trhového podielu v Eurdpe a diia 18.03.2004 doslo
k oficidlnemu schvéleniu vystavby prvého eurdpskeho automobilového zavodu Kia

na Slovensku.

Zavod sa rozprestiera na celkovej rozlohe 166 hektarov, z coho zastavana plocha

predstavuje 16,3 hektarov.

Investicia tejto spolocnosti je vo vySke 1 miliarda EUR aso sucasnym stavom
zamestnancov V pocte 32 500 dosahuje rocné vynosy priblizne 16 miliard USD. Jej
prinos spo¢iva najmd v rozvoji miestnych ekonomik a poskytovani hodnotnych

technologii a pracovnych prilezitosti.

2.3.3 Peugeot Citroen Trnava, s.r.o.

Firma vystupuje pod sloganom ,Jedna spolo¢nost, dve znacky". Je druhym
najvacsim vyrobcom automobilov v Eurdépe so 14,3 % podielom na rozvijajicom sa
trhu. Moéze sa pochvalit po¢tom 3 390 000 predanych vozidiel za minuly rok,

¢o predstavuje 5,4 % podiel na svetovom trhu.

Spoloc¢nost’ ma zastipenie vo viac ako 150 krajinach sveta. Priblizne 30,4 %

z celkového objemu predaja je realizovanych mimo krajin zapadnej Eurdpy.

Cisty zisk spolo¢nosti sa v minulom roku pohyboval okolo sumy 1 miliarda EUR.

Firma zamestnava 208 500 zamestnancov vo vSetkych strediskéach vo svete.

2.3.4 Samsung Electronics Slovakia, s.r.o.

Firma Samsung Electronics Slovakia, s.r.o. zacala svoje posobenie na slovenskom
trhu v roku 2002. Aktivity spolo¢nosti su zamerané na vyrobu LCD a plazmovych
televizorov a monitorov, satelitnych prijimacov, vyrobu DVD rekordérov, domacich kin

a prehravacov s technologiou Blu-ray.

Samsung sidliaci v Galante poskytuje pracu vySe 4 000 pracovnikom. Kazdoro¢ne
rastuci objem trzieb a vyroby radi Samsung ku klIuicovym hra€om slovenského
ekonomického vyvoja. Len niekol’ko rokov po otvoreni prevadzky v Galante sa tento

vyrobny zavod zaclenil k najvacs§im europskym zdvodom spolo¢nosti Samsung.
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Od zacatia realizacie vyrobného procesu galantsky zavod vyprodukoval vyse

30 miliénov vyrobkov a vytvoril investiciu v sume vyssej ako 200 milionov EUR.

2.3.5 US Steel Kosice, s.r.o.

Spolocnost’ tvori ziskovu integrovanu oceliarsku firmu lokalizovanu v Kosiciach
na vychodnom Slovensku. Predstavuje efektivne spojenie zrucnosti slovenskej techniky

so silnym americkym manazmentom a skisenost'ami obchodu orientovanymi na trh.

Organizacia je dcérskou spolo¢nostou americkej firmy United States Steel
Corporation. Na slovenskom trhu posobi od novembra roku 2000, kedy odkupila cela

vyrobnu cast’ vtedajSich Vychodoslovenskych Zeleziarni.

2.3.6 Volkswagen Slovakia, s.r.o.

Spolo¢nost’ je celosvetovo zastupend v jedendstich eurdpskych krajinach, ato
v Nemecku, Belgicku, Bosne a Hercegovine, Velkej Britanii, Taliansku, Pol'sku,
Portugalsku, Rusku, Slovenskej republike, Spanielsku, Ceskej republike, Madarsku
a Ukrajine a v siedmich ekonomikach Afriky, Ameriky a Azie, konkrétne v Mexiku,
Brazilii, Argentine, Cine, Indii, JuZnej Afrike a Izraeli. Spolu vytvara 47 vyrobnych
zavodov.

Priemernd dennéd vyroba automobilov vo vSetkych zdvodoch predstavuje 21 500
automobilov. Spolo¢nost produkuje automobily pre viac nez 150 krajin. Koncern
Volkswagen vyprodukoval za rok 2006 dokopy 5 600 000 automobilov, ¢o ¢ini 8,4 %

narast oproti minulému roku.

2.3.7 Pocet zamestnancov a miera nezamestnanosti v regionoch

Miera nezamestnanosti je dolezitd ekonomickd veli¢ina kazdého hospodarstva.
Vyjadruje, aké mnozZstvo obyvatel'stva schopného pracovat je bez zamestnania.
Zahrani¢ni investori svojimi investiénymi projektmi ¢iastocne znizuju mieru evidovane;j
nezamestnanosti tym, Ze vyuzivaju lacni pracovnu silu Slovenska ako svojich
pracovnikov. V nasledujucej tabul’ke uvadzame pocet zamestnancov vysSie uvedenych
zahrani¢nych investorov a evidovanu mieru nezamestnanosti v regione, v ktorom maju

svoje posobenie.
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Tabul’ka 6 Pocet zamestnancov a miera nezamestnanosti v regionoch Slovenskej

republiky
Miera
PribliZny pocet ]
Investor Region nezamestnanosti
zamestnancov
V regione
Kia Motors Slovakia, .
2700 Zilinsky 5,14
s.r.o.
Peugeot Citroen
3300 Trnavsky 5,63
Trnava, s.r.o.
Samsung Electronics
) 3000 Trnavsky 5,63
Slovakia, s.r.o.
U. S. Steel Kosice, )
14 000 Kosicky 9,39
S.r.o.
Volkswagen _
_ 8 000 Bratislavsky 4.3
Slovakia, s.r.o.

Zdroj: viastné spracovanie podla informdcii dostupnych o jednotlivych spoloc¢nostiach a podla

SU SR (2008)

2.4 SWOT analyza Slovenskej republiky

SWOT analyza odhal'uje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby krajiny.
Vypoveda o strategickom postaveni Slovenskej republiky k ostatnym globalizujiicim sa

krajindm sveta.

Silné stranky:

1. Od 1.maja 2004 je Slovensko ¢lenom Eurdpskej unie, od 21.decembra 2007 je
¢lenom Schengenského priestoru. Od 1.januara 2009 je 16. ¢lenom Eurdpske;j
menovej unie - Eurozény. Prijatim eura sa zaviSil proces integracie
do Eurodpskej tnie. Kratko po svojom vzniku v roku 1993 bolo Slovensko prijaté
do OSN (Organizacia spojenych narodov), UNESCO (Organizacia OSN
pre vychovu, vedu a kultaru), OECD (Organizécia pre hospodarsku spolupracu

a rozvoj), OBSE (Organizacia pre bezpeénost’ a spolupracu v Europe), CERN
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(Eurdpska organizacia pre jadrovy vyskum), WHO (Svetova zdravotnicka
organizacia), INTERPOL (Medzinarodnd policajnd organizacia), NATO

(Organizacia Severoatlantickej zmluvy),

2. vyhodna poloha Slovenska, rozprestiera sa v strede Eurdpy, hrani¢i s Ceskou
republikou, Madarskou republikou, Pol'skou republikou, Ukrajinou
a Rakuskom,

3. dlhodoba tradicia v strojarskom priemysle,

4. dobre vystavand dodavatel'skd siet’ a dobra spolupraica medzi verejnym
a sutkromnym sektorom,

5. ratingové hodnotenie Slovenskej republiky sa v sucasnej dobe nachadza
na priaznivej urovni, vyvoj ekonomiky v krajine ovplyvnil najméd vstup
do Europskej tnie anasledné splnenie konvergenénych kritérii pre prijatie
do Eur6pskej menovej Unie,

6. dynamicky ekonomicky rast prostrednictvom podpory rozvoja cestovného ruchu
v Krajine, stabilizacia makroprostredia a rast vzajomného vzt'ahu hospodarske;j
politiky a hospodarskej praxe,

7. podobna historia Slovenskej republiky s Ostatnymi okolitymi vyspelymi
krajinami, ¢o umoZiluje odstranenie kultarnych a jazykovych bariér,

8. zivotné prostredie je na vysoko kvalitnej Grovni,

9. vysoka miera vzdelanostnej Struktury, predovSetkym na zakladnej a strednej
urovni,

10. dostato¢né mnozstvo volnej a lacnej pracovnej sily,

11. podpora zahrani¢nych investorov zo strany S$tatu poskytovanim jednotlivych
podpornych programov a ostatnych investi¢nych stimulov.

Slabé stranky:

1. Nedostatok kvalifikovanej podpory, najmé v uc¢iovskej praci,

2. slaba historia inovacii,

3. maly alebo ziaden regionalny rozvoj,
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4.

10.

11.

nedokoncené priemyselné parky adialnice, technicky stav dopravnej
infrastruktury nevyhovuje pozadovanym podmienkam na zabezpecenie

strategickej polohy Slovenskej republiky,

rastici podiel investormi stavanych investicnych luk na tUzemi Slovenskej
republiky,

na Slovensku prevladaju vidiecke oblasti, co predstavuje v porovnani
s ostatnymi ¢lenskymi krajinami Eurdpskej unie vel'mi vyrazné percento,

pokles poctu zamestnancov v pol'nohospodarstve, nakol’ko tato oblast’” musi
rieSit mnoho problémov, najmd inovovanie zastaranych strojov a zariadeni,
nizku produktivitu prace a konkurencieschopnost polnohospodarskych
vyrobkov,

podpora vedy, vyskumu a vyvoja zo Stitnych zdrojov je na nedostatocnom
stupni, ¢o ma za nasledok pokles kvalifikovanych zamestnancov a nepriaznivy

stav technickych prostriedkov,
vysoka miera nezamestnanosti,

kvalita vzdelavacich, ako aj zdravotnych a socidlnych sluzieb je priamo umerna
kvalite arozvojovému stupnu daného regionu. Mnohé regiony maji slabé
technologické zabezpecenie pre poskytovanie sluzieb na tGrovni pozadovanej

zahrani¢nym investorom,

zavislost’ Slovenskej republiky na importe strategickych surovin, ktora stale

pretrvava.

Prilezitosti:

1.

poziadavky spojené so vstupom Slovenskej republiky do Europskej tnie
predstavovali a niektoré aj predstavuju prilezitosti, ktoré zahfnaju procesy ako
reStrukturalizacia  priemyslu  a pol'nohospodarskej  vyroby, zavadzanie
Standardov hygieny a iné,

SirS§ie moznosti vyuzivania modernej komunikacnej a informacnej technoldgie
Vv kazdej oblasti sucasného zivota,

nepriame formy podpory vedy a vyskumu z Eurdpskej tnie,

zhodnotenie prirodnych zdrojov v krajine, ide predovsetkym o geotermalne

a mineralne pramene.
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Hrozby:
1. Narastajuci tlak vyvijany konkuren¢nym prostredim domaceho i svetového trhu,

2. odliv pracovnej sily za lepSie platenou a motivovanou pracou do zahranicia,

Casto ide o vysokokvalifikovanych pracovnikov,

3. zvySenie ckologického zatazovania priestoru, najmid kvoOli zaberaniu
pol'nohospodarskej irodnej pody vystavbou ciest a priemyselnych parkov,

4, s narastajucim smerovanim zahranicnym investicii do ekonomicky vyspelejsich

regionov sa podporuji problémy zaostavania menej vyspelejSich miest.

Po prideleni vah dolezitosti jednotlivym ukazovatelom SWOT analyzy sme zistili,
ze Slovenska republika sa nachadza v oblasti ofenzivnej stratégie. Ide o kvadrant
silnych stranok, ktorymi disponuje a prilezitosti, ktoré sa jej V priebehu vyvoja

naskytuju.

PrileZitosti

1
Slabé stranky 41 7 $ilé stranky

Obrazok 5 SWOT analyza Slovenskej republiky

Zdroj: viastné spracovanie
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3 Navrhova cast’

Vyvoj priemernej mesac¢nej mzdy od roku 2000 ukazuje, ze tento analyzovany
ukazovatel stale rastie. To znamend, ze sa zvySuju mzdové ndklady pre zahrani¢nych
investorov, avSak s porovnanim priemernych mesacnych miezd krajin Eurdpskej tnie
ide stale o ziskavanie lacnej pracovnej sily. V priebehu buducich piatich az Siestich
rokov sa predpoklada dosiahnutie miezd na trovni ostatnych vyspelych eurdépskych
ekonomik. Tym sa konkurencia Slovenskej republiky zvysi a zahrani¢ni investori buda
mat’” moznost’ véacSieho vyberu. Nasledujuca tabulka a nésledné grafické zobrazenie

zachytava vyvoj priemernej mesacnej mzdy na Slovensku od roku 2000.

Tabul’ka 7 Vyvoj priemernej mesa¢nej mzdy na Slovensku od roku 2000

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Priemerna
mesaéna

q 11430 | 12365 | 13511 | 14365 | 1582517274 | 18761 | 20 146 | 21 782
mzdada

v SKK

Priemerna
mesaéna

mzda 379,41 | 410,44 | 448,48 | 476,83 | 525,29 | 573,39 | 622,75 | 668,72 | 723,03

v EUR

Zdroj: viastné spracovanie podla SU SR

800 -

Priemerna 600 -

mesaéna mzdav 400 -
EUR 200 - H H
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rok

Obrazok 6 Vyvoj priemernej mesa¢nej mzdy na Slovensku od roku 2000

Zdroj: viastné spracovanie podla SU SR
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Ak chceme porovnavat Slovenskt republiku s ostatnymi krajinami Eurdpske;j

unie, je nutné poznat’ asponn vyvoj zakladnych ekonomickych ukazovatel'ov susednych

Statov. Konkrétne hovorime o priemernej mesacnej mzde, a teda je nevyhnutné pre

lepsiu prehl'adnost’ zostavit’ tabul’ku so zistenymi udajmi.

Tabulka 8 Priemerna mesacna mzda vo vybranych ¢lenskych Statoch Eurépskej

unie za rok 2008

N Slovenska Ceska
Krajina ) . Mad’arsko | Pol’sko | Rakisko
republika republika
Priemerna
mesacna mzda 21782 26 626 2195191 | 26541 | 63445
v SKK
Priemerna
mesacna mzda 723,03 883,82 728,67 881 2 106
v EUR
Zdroj: viastné spracovanie podla Eurostat a vilastnych vypoctov (2008)
2500 -
2000 A ]
Priemerna 1500 -
mesacna mzda 000
vEUR 10001
-l 0§ [
O T T T

Slovenska
republika

Ceska
republika

Mad’arsko

Krajina

Pol’'sko

Rakusko

Obrazok 7 Priemerna mesa¢na mzda vo vybranych ¢lenskych Statoch Eurdpskej

unie za rok 2008

Zdroj: vlastné spracovanie podla Eurostat a vlastnych vypoctov (2008)
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Investicné vyhody sa S ¢asom menia. Sposobuju to rozhodnutia vlady, ktoré
neustdle upravuju zdkony spojené s tl'avami poskytovanymi zahraniénym investorom.
Legislativa Slovenskej republiky ma mnoho nevyhod, ktoré odradzaji zahrani¢nych
investorov od vstupu na slovensky trh. Ide predovsetkym o vel’ké mnozstvo zakonov,
ktoré je nutné naStudovat’ pred zacatim podnikania, Casto si v nezrozumitelnej alebo

velmi tazko zrozumitel'nej forme a neustale sa upravuju, dopiiiaju a menia.

V stiCasnom svete prevldda najmd vyvoj modernych komunikacnych
a informac¢nych technolégii. Slovenska republika by sa mala snazit’ o zvySené
investovanie do oblasti rozvoja vedy avyskumu. Tym by si udrzala konkuren¢né
postavenie na trhu a stala by sa atraktivnejSou pre prilev novych zahrani¢nych investicii.
Negativnym faktorom zohravajicim podstatnd rolu je nedostatok financii
na zabezpetenie takychto nakladnych investicii. Statny rozpotet ma limitované
finan¢né prostriedky, ktoré st prevazne sustredené do inych sfér. Aj ked’ ma Slovensko
ako Clenska krajina Eurdpskej inie moznost’ Cerpat’ zdroje zo Strukturdlnych fondov,

stale je to minimalne mnozstvo na podporu vedy a vyskumu.

Motivaénym faktorom vplyvajucim na zahrani¢nych investorov je poskytnutie
konkurenénych vyhod formou odpisov, ciel, zadruk za uvery, tthrady urokov a ¢asovo
viazaného oslobodenia od dane. Ide o vhodné ekonomické nastroje, ktoré by mal §tat
vyuzivat, avSak S prihliadnutim na vyvoj hospodarstva v krajine. Ak je vyvoj
ekonomiky pozitivny, vlada moze investorom poskytnut’ va¢sie mnozstvo tl'av, naopak,
ak je vyvoj ekonomiky negativny, je nutné uskuto¢nit’ prislusné opatrenia na jeho
zlepsenie.

Odpisy ako motivacny faktor s velmi podstatnym ukazovatel'om, pretoze
pozndme formy odpisovania, ktoré umoZiuju spolo¢nostiam odpisat’ viac ako bola

vstupna cena majetku.

Ide konkrétne o holandski metodu odpisovania, ktora umoznuje zvysenie ro¢nych
odpisov 0 investi¢nu prirazku, najéastejSie ide o4 % vstupnej ceny majetku. Ide
0 zdroje, ktoré spravidla financuju rozvojové potreby spolo¢nosti. U nas sa tieto
odpisové metddy nevyuzivaja.

Priame zahrani¢né investicie si javom, ktory sprevadza slobodny, globalizujuci sa
svetovy trh. Ak sa ich realizacia uskutociiuje v takomto prostredi, d4 sa povedat’, ze st
ziskom pre vSetky zuCastnené subjekty. V sucasnosti to vSak neplati, pretoze len vel'mi

tazko sa hl'ada skuto¢ne slobodny trh. Narisa ho mnoho faktorov. Medzi najvyraznejsie

40



PHF Kogice Ke

sa zarad'uje hospodarska politika Statu. Je nutné vyjednat’ investiciu tak, aby nebol

investor vo vel'kej miere zvyhodneny pred domacimi podnikmi.

Stat by nemal zabudat’ na domace subjekty, ktoré je taktieZ potrebné podporovat
arozvijat, aby nedoslo k naruSeniu trhovych podmienok. Domace podniky dosahuji
zisk nepriamo formou transferu technoldgii, skusenosti a poznatkov, ateda vstupom

zahrani¢ného investora.

Prevlada trend, Ze priame zahrani¢né investicie smeruju prevazne do miest
s vyspelejSou ekonomikou, ¢o na druhej strane zniZuje vyvoj menej rozvinutejSich
regionov. Stat by mal zaviest' politiku, ktorou by podporil podnikatelské aktivity
v ekonomicky slabsich oblastiach, ktoré st charakteristické vysokou mierou

nezamestnanosti.

Je zndmym faktom, Zze zahrani¢ni investori prispievaju k rozsireniu kvalifikacie
zamestnancov, avsak tato skutoCnost’ je otdzna, nakolko zru€nosti, ktoré pracovnici
nadobudaju, st ¢asto na jednoduchej Grovni a nepredstavuju pre nich prinos v d’alSom
zamestnani. Ide napriklad o obsluhu technologického zariadenia.

Ocakéva sa, ze prilev zahrani¢nych investicii prispeje k zlepSeniu infrastruktury.
Da sa vsak povedat’, Ze vacSina investicii smeruje do regionov, kde je infrastruktira uz
prevazne na vysokej urovni.

Podl'a prieskumu medzi francuzskymi, nemeckymi a rakiiskymi investormi
sa dospelo k odpovedi na otazku, ¢i by investovali na inom mieste ako na Slovensku, ak
by si mohli vybrat' eSte raz. Odpovede boli kladné aj zaporné. Grafické vyjadrenie

odpovedi je nasledovné:

Ano16 %

Nie 84 %

Obrazok 8 Pomer odpovedi nemeckych, rakuskych a franciazskych investorov
na otazku, ¢i by investovali v inych krajinach ako na Slovensku, ak by mali
moznost’ vyberu v sticasnosti

Zdroj: viastné spracovanie podla Slovensko- nemeckej obchodnej a priemyselnej komory (2009)
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Aj ked” mnoho investorov svoje rozhodnutie vstipit' na slovensky trh nel'utuje,
su aj taki, ktori by investi¢né projekty radSej umiestnili do konkuren¢nych statov.

Slovenska vlada by sa mala snazit’ vyriesit’ tri najsirnejSie problémy, a to zlepsit
vymozitel'nost’ prava, podporit’ znizenia dani a odvodov a uskuto¢nit’ reformu systému

vzdelavania.
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Zaver

Bakalarska praca sa zaoberala priamymi zahrani¢énymi investiciami a ich vplyvom

na ekonomiku Slovenskej republiky. Je rozdelena na tri kI'a¢ové kapitoly.

Teoretické poznatky su zdkladom pre kvalitné spracovanie témy bakalarskej prace.
Vychéddzaji z mnohych pramenov, ktoré predstavuji podklad pre pochopenie
anésledné vyuzivanie v analytickej Casti prace. Zdroje maji kniznl alebo internetovi
podobu. St napisané v slovenskom alebo anglickom jazyku a tykaju sa predovsetkym
zahraniénych investicii apojmov snimi suvisiacich. Kedze metodologickych
poznatkov v oblasti investicii je nespocéetne vel'a, su vybrané len tie najdolezitejsie.

Analyticka kapitola predstavuje najrozsiahlejSiu Cast’ bakalarskej prace.
Zahrani¢né investicie st $iroky pojem, ktory sa stale vyvija a dopiiia 0 nové poznatky.
Mnoho analyz aprieskumov ukazuje, Ze v sucasnosti st zahranicné investicie
predovsetkym prinosom pre hospodarstvo danej krajiny, no pohlad sktsenych
ekonomov a odbornikov v danej problematike odhal'uje aj negativne dopady. Ide najma
0 odstivanie malych a strednych podnikatel'ov a uprednostiiovanie zahrani¢nych

investorov.

Zahranicni investori vstupuji na slovensky trh z niekol’kych dévodov, ktoré im
umoziuju efektivne realizovat’ svoje investi¢né projekty. Lacna pracovna sila, nizke
danové a odvodoveé zatazenie, rozlicné l'avy a podpory zo strany Statu a mnohé d’alSie
predstavuju konkurenéne vyhodné faktory Slovenskej republiky v porovnani s ostanymi
¢lenskymi krajinami Eurdpskej Unie.

Na druhej strane je nutné podotknut, Ze tak, ako ni¢ nie je ideéalne, tak ani
podmienky vstupu a investovania na Slovensku nie su pozitivne orientované. Investor,
ktory orientuje svoje vyrobné technologie a procesy do slovenskych regidénov, sa Casto
stretiva s problémami, medzi ktoré sa vprvom rade zaraduje zdihavy proces
vybavovania dokumentov a réznych administrativnych zalezitosti. Legislativna Gprava
pravnych noriem v Slovenskej republike sa ¢asto meni, upravuje a dopliia o rézne
dodatky, pri ktorych je vo velkej miere zabezpecCend len mald informovanost. Zakony

su v nezrozumitel'nej podobe, je ich vela, a preto su ¢asovo narocné na prestudovanie.

K d’alsim nevyhoddm vstupu pre zahrani¢nych investorov patri aj to, Ze ich

smerovanie je najmi do regionov s vyspelejsimi ekonomickymi podmienkami, pretoze
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slabSie rozvinuté oblasti maju nedostatocne vybudovanu infrastruktaru, a teda

podmienky vstupu st dost’ komplikované a nakladné.

Na zéklade grafov atabulick sa dosahuje prehl'adna forma tudajov. Hodnoty
ekonomickych ukazovatel'ov st erpané zo Statistického uradu Slovenskej republiky,
ktory poskytuje realne, aktualizované¢ a ddéveryhodné informécie. K ostatnym
pramenom, ktoré sa pouzili na ziskanie potrebnych faktov, patri aj Narodna banka
Slovenskej republiky, ministerstva Slovenskej republiky, Statisticky urad Eurdpskeho

spoloCenstva Eurostat a mnohé d’alSie, ktoré st uvedené v zozname pouzitej literatury.

Analyza sa ststred’uje aj na prilev zahrani¢nych investicii na Slovensko z hl'adiska
jednotlivych sektorov a krajov. Je viditené, Ze najviac investicii pradi do vyroby
arozvodu elektriny, plynu a vody. Orientujti sa v prevaznej vacsine do Bratislavského
kraja, kde je najvySSia zivotnd Uroven, najlepSia infrastruktira a najvyhodnejSie
podmienky pre umiestnenie investi¢nych projektov.

Vo vybranych spolocnostiach, konkrétne v Kia Motors Slovakia, s.r.o., Peugeot
Citroen Trnava, s.r.o., Samsung Electronics Slovakia, s.r.o., US Steel Kosice, s.r.o.
a Volkswagen Slovakia, s.r.o., sa nacrtava jednoducha a stru¢na charakteristika tychto
firlem. Zameriava sa na urcenie C€o najpresnejSicho poctu pracovnikov, ktori
st zamestnani v jednotlivych organizaciach a na ro¢nt vySku obratu, ktort spolo¢nost’
dosahuje. K délezitym udajom patri aj vyska investicie, ktora tieto firmy na Slovensko

vlozili a miesto ich posobenia.

O miere nezamestnanosti Vv jednotlivych regionoch, v ktorych sa tieto zavody
nachadzaju, a 0 pocte zamestnancov v zdvodoch vypoveda tabulka zostavena podla
idajov ziskanych zo Statistického tradu Slovenskej republiky a z internetovych stranok

jednotlivych spolo¢nosti.

Pre lepsSie pochopenie kladov a zadporov Slovenskej republiky je zostavena SWOT
analyza krajiny. Vymedzuje silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby, ktorym
je pridelend rézna tUroven dolezitosti. Grafické vyjadrenie SWOT analyzy radi
Slovensku republiku k ofenzivnej stratégii, ¢o znamend, Ze tento S§tdit ma moznost’
napredovat, rozvijat’ sa a dosahovat’ vysSie konkuren¢né postavenie, ak bude efektivne
vyuzivat’ prilezitosti, ktoré sa mu na trhu naskytuju a ak bude zlepSovat’ a inovovat’

siln¢ a slabé stranky.

Posledna kapitola je venovand navrhovej casti, v ktorej sa poskytuju néavrhy

apripadné rieSenia jednotlivych problémov. Predpokladda sa, ze v priebehu
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nasledujucich piatich az Siestich rokov sa priemernd mesatnd mzda Slovenskej
republiky dostane na uroven ostatnych vyspelych ekonomik Eurdpskej unie. Dojde

k situacii, kedy sa Slovensko pre zahrani¢nych investorov stane menej vyhodnym.

V stcasnosti ma Slovensko jednu z najniz§ich priemernych mesa¢nych miezd
spomedzi Statov eurdpskeho spolocenstva. Na porovnanie sme uviedli len priemerné
mesacné mzdy Styroch okolitych Statov. Najvyssie hodnoty su priradené Rakusku,

Navrhom na zlepSenie sucCasnej situacie je podpora vyvoja hi-tech technologii,
ktoré st hnacim motorom dnesného sveta. Inovacny proces je neodmyslitelnou cast’'ou,
ktort by sa mal §tat snazit’ rozvijat’.

Prinos bakalarskej prace spociva v ziskani poznatkov a vedomosti tykajucich
sa priamych zahrani¢nych investicii, ktoré si neoddelitel'nou sucastou kazdodenného
Zivota. Mnoho analyz a pouzitych metdd je podkladom pre ich d’al$ie vyuzitie v praxi.
Prinosom st aj informdcie o podmienkach vstupu zahrani¢nych investorov na
Slovensko aich naslednym ovplyviiovanim domacich ekonomickych a ostatnych
subjektov. Ked’ze Slovenska republika disponuje velkym mnozstvom subdodavatel'ov,
vie ich vyuzit vo svoj prospech, avSak je nutné stanovit sprdvne manazérske

a ekonomické postavenie firmy.
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DPH  dan z pridanej hodnoty
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Slovnik terminov

Daiiovy Stit je odpocitanie tirokov ako fixného nédkladu, ktory znizuje zisk ako zaklad

pre vypocet dane.

Know-how je subor skusenosti, znalosti a kI'i¢ovych informacii podniku tykajicich

sa uplatiovania nov§ich metdd, postupov a techniky.

Pomoc de minimis predstavuje pomoc, ktora pocas troch po sebe nasledujucich
kalendarnych rokov neprekro¢i sthrnne v prepocte 100 000 EUR pre jedného
podnikatel’a.

Race to the Bottom, teda tzv. ,,preteky ku dnu®, hovori o tom, Ze kazda krajina sa snazi

pritiahnut’ ¢o najviac zahrani¢nych investicii.

Schengensky priestor predstavuje tizemie prevaznej Casti Eurdpy a zamorskych uzemi,

Vv ktorom funguje vol'ny pohyb tovaru a 0sob.

SWOT analyza kompletizuje a zorad'uje vnutorné silné a slabé stranky podniku, jeho

vonkajsie prileZitosti a hrozby podla dolezitosti.

Tantiéma je finan¢nd odmena ¢lenov predstavenstva obchodnej spolo¢nosti vyplacana

Z Cistého zisku.

o1



PHF Kogice Ke

Zoznam priloh
Priloha A: CD médium - bakalarska praca v elektronickej podobe, prilohy
v elektronickej podobe.

Priloha B: Odlev priamych zahrani¢nych investicii zo Slovenskej republiky

do zahranicia.

Priloha C: Prilev priamych zahrani¢nych investicii do Slovenskej republiky.
Priloha D: Prilev zahrani¢nych investicii do jednotlivych sektorov slovenskej
ekonomiky.

52



PHF Kosice

Ke

Prilohy

53



PHF Kogice Ke

Priloha A: CD médium — bakalarska praca v elektronickej podobe, prilohy

v elektronickej podobe.
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Priloha B: Odlev priamych zahraniénych investicii zo Slovenskej republiky

do zahranicia.

Majetkova ucast’

Koéd (v mil. SKK)
2007 2006
SPOLU 5963 9412
Podnikova sféra 5963 9354
Bankova sféra 0 58
Clenenie podl’a krajiny investovania 5963 9412
z toho
LU | Luxembursko 0 7139
NL | Holandsko 0 -50
AT | Rakusko 3951 112
CZ | Cesko 979 855
RU | Rusko 738 544
PL | PoIsko 263 138
BA | Bosna a Hercegovina 36 0
HU | Madarsko 24 0
GB | Spojené kralovstvo 12 244
UA | Ukrajina -63 309
CY | Cyprus -263 444
Clenenie podl’a odvetvového smerovania 5963 9412
A | PoI'nohospodarstvo, pol'ovnictvo a lesnictvo 0 -1
B | Rybolov, chov ryb 0 0
C | Tazba nerastnych surovin 2 426
D | Priemyselnd vyroba 693 583
E | Vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody 13 3
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F Stavebnictvo 24 190
G Velkoobchod, maloobchod, oprava motorovych 314 1638

vozidiel, motocyklov a spotrebného tovaru
H | Hotely a restauracie 0 0
| Doprava, skladovanie, posty a telekomunikacie 100 234
Finan¢né sprostredkovanie 790 4 656
K | Nehnutel'nosti, prendjom a obchodné ¢innosti 4524 4425
L Verejna sprava aobrana, povinné socialne 0 560
zabezpecenie
M | Skolstvo 0 0
N Zdravotnictvo a socidlna pomoc 0 0
O | Ostatné spolocenské, socialne a osobné sluzby 131 -26
P Cinnosti domacnosti 0 0
Q | Exteritoridlne organizacie a zdruzenia 0 0
Clenenie podla krajov 5963 9412
100 | Bratislavsky kraj 5861 7766
200 | Trnavsky kraj 236 434
300 | Trenciansky kraj -197 465
400 | Nitriansky kraj 198 132
500 | Zilinsky kraj 3 68
600 | Banskobystricky kraj 3 503
700 | PreSovsky kraj 29 35
800 | Kosicky kraj -170 8
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Priloha C: Prilev priamych zahrani¢nych investicii do Slovenskej republiky.

Majetkova ucast’

Kod (v mil. SKK)
2007 2006
SPOLU 27 359 64 287
Podnikova sféra 17 393 64 742
Bankov4 sféra 9 966 -456
Clenenie podPa krajiny investovania 27 359 64 287
z toho
AT | Rakusko 8 820 8 840
CY | Cyprus 5232 2 985
CZ | Cesko 4 857 1272
NL | Holandsko 4042 665
KR | Koérejska republika (Juznd Korea) 2772 8126
DE | Nemecko 2618 5078
FR | Franctzsko 1247 395
DK | Dansko 314 323
BE | Belgicko 255 52
HU | Mad’arsko 148 439
US | Spojené Staty americké -917 1369
IT | Taliansko -1 900 31740
SE | Svédsko 0 1179
LU | Luxembursko 0 658
NO | Norsko 0 285
CH | Svajéiarsko 0 485
Clenenie podla odvetvového smerovania 27 359 64 287
A | Pol'nohospodarstvo, polovnictvo a lesnictvo 22 188
B | Rybolov, chov ryb 0 0
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C | Tazba nerastnych surovin 68 265
D | Priemyselna vyroba 7028 17179
E | Vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody -133 31 000
F Stavebnictvo -64 347
G Velkoobchod, maloobchod, oprava motorovych > 877 4039

vozidiel, motocyklov a spotrebného tovaru
H | Hotely a restauracie -7 61
| Doprava, skladovanie, posty a telekomunikacie 120 3313
Finan¢né sprostredkovanie 9783 4515
K | Nehnutelnosti, prendjom a obchodné ¢innosti 7207 2829
L Verejnd sprava aobrana, povinné socialne 189 1
zabezpecenie
M | Skolstvo 0 0
N | Zdravotnictvo a socialna pomoc 0 0
O | Ostatné spolocenské, socialne a osobné sluzby 269 131
P | Cinnosti domacnosti 0 0
Q | Exteritorialne organizacie a zdruZenia 0 0
Clenenie podla krajov 27 359 64 287
100 | Bratislavsky kraj 18 529 46 499
200 | Trnavsky kraj 632 2010
300 | Trenciansky kraj 6412 3248
400 | Nitriansky kraj 425 1079
500 | Zilinsky kraj 3015 7910
600 | Banskobystricky kraj -187 1618
700 | PreSovsky kraj -1 499 800
800 | Kosicky kraj 632 1122
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Priloha D: Prilev priamych zahrani¢nych investicii do jednotlivych sektorov

ekonomiky.

11% 1%

26%

4%

34%

O Pol'nohospodarstvo, polovnictvo a lesnictvo

B Tazba nerastnych surovin

O Priemyselna vyroba

0O Vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody

B Stavebnictvo

O Velkoobchod, maloobchod, oprava motorovych vozidiel, motocyklov a spotrebného tovaru
@ Hotely a restauracie

O Doprava, skladovanie, posty a telekomunikacie

B Finan¢né sprostredkovanie

@ Nehnutel'nosti, prendjom a obchodné ¢innosti

O Verejna sprava a obrana, povinné socialne zabezpecenie

O Ostatné spolocenské, socialne a osobné sluzby

Zdroj: viastné spracovanie podla NBS
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