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Systém finargniho rizeni banky

Bankovnictvi jako odétvi prochazi jiz delSi dobu vyraznymi Zmami. Managementy bank
jsou v disledku toho pod neustalym tlakem obhdjit pravo ejah) existenci a ifezpusobit

bankovni podnikani gmicim se podminkam. To je zarawveuti ke kvalit@jSimuftizeni.

1. Sowasné trendy v bankovnictvi

Ve swtové ekonomice lze v sdasném obdobi sledovat radikalni &m. Je to postupna
globalizace finatnich trhi, expanze kapitalovych tith sekuritizace, progresivni rozvoj
informanich a telekomunikaich technologii a socialni zmy. Od toho se odviji séasné

trendy v bankovnictvi.

= Zménéné postaveni bank:
Vkladové a usérové operace bank vzdy ity zaklad jejich podnikani, i kdyz byly dopiny
nekterymi jinymi aktivitami. V poslednim obdobi seakS €ziS€ bankovnicinnosti neni.
Banky poskytuji ve staleétsi mie dalSi typy sluzeb, které do jisté miekrauji hranice
klasického bankovnictvi.

= ZvySena konkurence ze strany nebankovnich subjedt
Expanze kapitalovych ttha postupné stirani hranic mezi bankovnim a tinan podnikanim
zpasobuije, Ze do sféry, v nizide operovaly pouze banky,&aaji v posledni dabvstupovat
nebankovni subjekty, kterdgbiraji jejichcinnosti nebo tyt@&innosti nahrazuiji.

Mezi hlavni nebankovni instituce konkurujici bankgafi:

- investeni fondy které nabizeji pow#nné dobrou navratnost prdstki

investovanych mo do akcii a obligacé&imz pripravuji banky o levna depozita,



- poji&ovny konkurujici vkladovym operacim bank zejména pragukivotniho
pojisteni,
- velké obchodni spateosti a obchodni domyonkurujici vlastnimi systémy

platebnich karet i Sirokym rozsahem figaith sluzeb &etne Gveéra.

Kromé nich bankam poginé vyrazré konkuruji i leasingové spalrosti, faktoringové a
forfaitingové spolénosti, penzijni fondy, obchodnici s cennymi papkgpitalové podilnické
spole&nosti, fondy rizikového a rozvojoveho kapitalu, gy investujici do realnych aktiv,
sménarny apod. Za konkurenty Ize povazovat i bankgréizaloZily nebankovni instituce,
aby internacionalizovaly své finami cinnosti.

Zvysené konkurenci musi bankglit na obou stranach rozvahy, zejména v obladtdika
avéra. Nebankovni subjekty maji navic jednodussi vstoprebstoru bankovnictvi nez banky
do ostatnich finatnich a nefinaénich sektoli, k ¢emu podstath prispél i prudky rozvoj
novych technologii. Podstatné znevyhé&ainbank spoiva v tradéné vysokych nékladech
spojenych s polikovou siti, kterou novi dodavatelé bankovnich duZ&onkurenti/
nepotebuiji, jelikoz jeji existence pro provdd bankovnich sluzeb jiz neni nutnosti.

Na zvySenou konkurenci banky reaguji obsahovyménami @i definovani své strategie,
zmeénami v produktové a klientské orientaci a Upravatavajicich bankovnich systémlsou
nuceny vyuZzivat nejn@si technologie, zfsobytizeni a organizace prace. Snazi se sniZzovat
naklady a hledaji nové cesty, jak své produkty @fakji prodavat klienbtm. Probiha slozity
proces restrukturalizace, vyznamné é¢am v bankovnich domech, vlastnictvi a postaveni
bank.

» Trendy probihajici v soukasné dolé v bankovnictvi:

V souwasné dob probihaji v bankovnictvi vyrazné trendy. Jsou to

- Prechod od klasického modelu #ephodnému modelu bankovnictviv klasickém
modelu banka vykonavala ulohu pihesinika mezi &iteli a dluzniky, picemz
v ramci jednoho subjektu poskytovala vSechny sluZgchodny model je naopak
zaloZen na tom, Ze jednotli¢énosti jiz nejsou provashy v rdmci jednoho subjektu,

nybrz prostednictvim specializovanych instituci.



Konsolidace « diasledku gesyceni bankovniho sektoru a zvySené konkurenc kle
pocet bank, redukuje se jejich obchodniaiklesa péet zangstnand.

Fuze a akvizice - pro banky je nyni typicka velka vina fuzi a ehei, v jejichz

dusledku vznikaji ¥tSi a silrgjSi subjekty.

Snizovani naklad - je ve strategickych z&frech kazdé z nejvyznargsich
swtovych bank, potvadz je nejménrizikovou cestou ke zvySovani ziskovosti bank

a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.

Diverzifikace pijmi - vyjadiuje snahu bank co nejvice ra#Szdroje @ijmda, jejich
diverzifikaci, zejména produktovou a z&pmsnou. Produktovou dimenzi banky
vstupuji do dalSich aktivit, jako je nidklad propojovani bankovnictvi a
pojistovnictvi, sprava aktiv Kklieit a WtSi angazovanost bank v inveésiim
bankovnictvi. Zerdpisna diverzifikace znamena snahu o diverzifikoyahma pokud

jde o misto, kde jsou zisky vytkeny.

Postupnéa globalizace stirani hranic bankovniho podnikani /postupni@bajizace/
Znamena, Ze je stale ntédilezité misto a&as pro realizaci bankovniho podnikani, co
podporuje i postupné sblizovani reguach a pravnich igdpisi mezi jednotlivymi

staty.

Vyuzivani novych inforndaich technologii - znamena z#mu pistupu ke
klientim a znénu tradénich zgisohi dodani produki ke klientim. Disledkem jeist

samoobsluznich zén a produldlektronického bankovnictvi.

Sociélni zrany - jde o zmény modet socialniho zabezpeni, demografické vlivy,
rostouci mobilitu obyvatelstvafst Zivotni Urove obyvatelstva a sniZzenou loajalitu

klienti, které roviz pasobi na sotasné trendy v bankovnictvi.

ZvySovani hodnoty pro akcioféx sowasnost zaznamenava trend ke zvySovani této
hodnoty, ktera je vyjadvana jako schopnost banky dlouhoglogtvaret iliv pensz
tak, aby pekradil ndklady na kapital. Je komplexnim vyjédim poteby kvalitniho

systému finadnihotizeni banky.



Zmiréné trendy v bankovnictvi nazqgi, Ze banky prochédzi pohnutym obdobim. Po
dlouhém obdobi v podstatnenménného klasického bankovnictvi jsou gasné banky
vystaveny tén¥ negetrzitym radikalnim znam. Managementy bank jsou tak pod trvalym

tlakem, jak obhdjit pravo jimiizenych bank na existenci.

2. Podstata finanéniho fizeni

V poslednim obdobi se banky¢haaji vyrazji orientovat na zisk a rentabilitu. Ziskovost se
stavd dominantni zalezitosti bank, v bankach sgymge vyraznd snaha o hledani moznosti
k realizaci vysSich zisk rozpracovavaji se systéniizeni ziskovosti na vSechna relevantni
rizika. V bankach se formuji systéniizeni zaloZzené na finanich ukazatelich, nazyvané
financnimfizeni banky.

Finartni fizeni banky pedstavuje integralni soast celkovéhoridiciho a rozhodovaciho
mechanismu v bankach. Jde o soustavu nastnogtod a kriterii umaijicich ridit banku

pomoci finaknich veltin. Jeho hlavni slozky jsou:

» systém finathiho planovaniktery zahrnuje strategické planovani, taktickénplvani
a rozp@tovani

*» manazersky informeai systémktery zahrnuje podsystémy manazerskébtetnictvi,
alokace kapitélu, alokace nakiad vynosi, vnitrobankovni oagovani zdroj

» systémsizeni rizik ktery zahrnuje sledovani rizika podstupovanéhokba, jeho

meéieni atizeni

Krome toho jsou zde jeStdalSi slozky, které maji zt@aou vahu, nap fizeni aktiv a pasiv,
kontrolni systém a pod.
Systém finatniho fizeni bank mé&azby na v&Si subjekty které stoji mimo banku, nap
akcionde, regulatora /centralni banku/, stat, klienty, koereni a dalsi subjekty, ke kterym
musi banka udrZovat tité vztahy. UdrZzovani rovnovahy mezi jejich pozddas moznostmi
banky paiti mezi podstatné soasti systému finamihoiizeni v bankach.
Jedna z nejezit¢jSich vazeb systému finamiho fizeni jena akcionde, ktery se zajima
zejmeéna o:

- navratnost viozenych prdastki,

- moznosti dalSihofistu,



- riziko a jeho mozné dopady na kapital,
co se koncentruje do zakladniho poZadavistur celkové hodnoty banky.
Pro zajimavost uvedeme hlavni faktorguwjici celkovou hodnotu banky vytypované ve studii

poradenské firmy Price Waterhouse. Jsou to:

- rast vynosovych aktiv, tj. podilu vynosovych aktiv celkovych aktivech banky,

- Cista arokova marze, tj. rozdil mezi vynosovymi a nakladovymi aroky,

- rast nedrokovychiijmu, tj. provizi, poplatk a @ijma z obchodovani,
devizovych a ostatnich operaci,

- pomer naklady/gijmy, tj. efektivita bankovniho podnikani,

- mira ztratovych &, tj. podil rizikovych 0¢ra na celkovych poskytnutych
avérech,

- efektivni daiova sazbaj. skute&n¢ placena diana celkovy zisk fedzdareénim,

- kapitalové vydajetj. naklady na pitizeni dlouhodobého HM v podéipobakové
sit, vypaietniho systému apod.,

- kapitdlova pimerenost tj. pomeér vliastniho kapitédlu na rizik@vvazena aktiva,
piip. ponér viastniho kapitalu k dalSim rizikn banky,

- néklady na kapitalj. ndklady spojené s obstaranim kapitélu,

- schopnost vyuzit konkuréni vyhody,tj. vyhody, kterda se bance priednictvim

jejich specifik nabizi.

Hodnotu banky zvySuji faktory, které zvySuji jeigkovost, resp. faktorygsobici na zvySeni
vynosi a snizeni nakladbanky. Managementy bank se zdiuji zejména na z#my v oblasti
celkovych bankovnich naklad na Kst ¢isté Urokové marze, na snizeni miry ztratovych
avéra, na omezeni naklada kapital, na nizkou vahu kapitalovych vydapod. To vSechno

podtrhuje vyznam a vahu fin&mihotizeni bank.

3. Systémrizeni rizik

Profizeni rizik je nezbytné spinit dypodminky: identifikovat rizika a zé#tit rizika.



Identifikace bankovnich rizik

Banka ve svych podnikatelskych aktivitach podstapiigna rizika, zejména:

= (werové /kreditni/ riziko- riziko nesplaceni zavazku plynouciho Zowého vztahu,

» Urokové riziko riziko sniZenigistého drokového iimu viivem zneny Urokovych
sazeb,

= riziko likvidity - riziko, Ze banka nebude schopna vyplatit svezky,

= kursové riziko riziko Ujmy na zisku vlivem zgmy kurgi cizich nmén vaci méng, v niz
jsou vykazovany &ty,

= akciové riziko- riziko plynouci ze zriny cen akcii,

» riziko kapitdlové pimerenosti - riziko poklesu kapitalu pod minimalni hranici
stanovenou
platnymi pravidly,

= provozni /operani/ riziko - riziko ztrat zgisobenych chybou, nedodrzovanim postup

nebo podvodem.

Banka podstupuje i dalSi rizika, tato vSak nespadiajproblematiky finaéniho fizeni nebo

fizeni aktiv a pasiv.

M éfeni bankovnich rizik

Nezbytnym pedpokladentizeni rizik je poteba jejich kvantifikace — #tieni. V souvislosti

s tim se pouzivaji dvmetody:

- klasickéa /spiSe statickd/, ktera popisujéigny, tedy kde se nebezfieztraty
objevuje a w¥tSinou nic n&ka o intenzi rizika,

- nowjSi metodaktera se snazi odhadnout negativni dogadgpiznivém vyvoji,
tedy odhad finaéni ztréaty.

Rizeni bankovnich rizik

K fizeni rizik existuji dva zakladniistupy:

- ftizeni z dlouhodobého pohledu — projekce,



- Fizeni okamzité — hedging.

Podstata rizeni rizika z dlouhodobého pohledu:

Banka se snazi upfaivat takovou strategii a dosahnout takovych cilbovymlanci, aby
vysledkem byla minimalizace nakiatia mimobilagni zabezp&vaci nastroje /n&pswapy,

forwardy, opce/. K tomu uphatje tizné strategie vyuZzivajici biléni instrumenty, ke kterym
pati nag. strategie vyuzivajici portfolio cennych pdipa strategie vyuZivajici osevani

bilan¢ni nastroj.

Strategie vyuZivajici portfolio cennych papii:
Pouziva se zejména piteni rizika urokové sazby a likvidity. Umindie prodejem, fip.

nakupem cennych papireagovat na pozici v oblastichto rizik.

Strategie vyuzivajici océovani bilanéni nastroji:
Vychazi z toho, Zze pokud je pozice banky¢akém smdru otewena, vhodnym oceénim

nastrofi banky je mozné dosahnout snizeni rizika.

Piimé zaji¥’ovani proti riziku — hedging:

U nekterych rizik, zejména trznich, je mozné z&tproti nim tim zjisobem, Ze nakupem
nebo prodejem daného nastroje nakupujeme nebov@Eodariziko s nim spojené.

Podstata hedgingu je dana tim, Ze podstatou kazilédka je rozdilnd velikosti charakter
budoucich cash flow a to z hlediska¢myg ¢i zpiasobu stanoveni cash flow v budoucnu
/precergni/. Smyslem zajighi je pak tyto rozdilné toky sparovat, tgiganim dalSich tak
dosahnout stavu, kdy se toky na aktivni stré&myji s toky na pasivni strén Tim pak
nevznika jakakoli rizikova pozice. Rozdikchto toki tvoii zisk nebo ztratu, kterou lze
predem uéit.

PrestoZe existuji potnné dobré metody ®&teni bankovnich rizik, jejichipdchazeni &zeni,
pravdpodobnost vyskytu Skody vidledku celkového vystaveni bankyznym rizikim se
neda upld vylowit. Je proto nezbytné, aby banka uvazovala @sapech pojigni proti

piipadnych Skodam.



4. Rizeni aktiv a pasiv

v

financniho tizeni banky. Je to #Zgobfizeni struktury bankovni rozvahy, ktera jielpledem
majetku banky a zdrbdjjeho financovéni. Rozvaha banky ma dobrou vypmiidahopnost,
na z&klad jeji analyzy je moZzné odhadnout typ banky, jeli si “zdravi”.Do rozvahy se
promita obchodni plan i strategie banky.

Management aktiv a pasiv se tyka banky jako cedkazi se zvladat bankovni rizika, jejich
diverzifikaci, ohranieni rizik ugenim spodnich a hornich objemovych hranidj p
respektovani kriteria ziskovosti a bankovni rerigbiFunguje vZzdy v prostoru vymezeném
centralni bankou, s ohledem na jeji dpat z hlediska obéetného bankovniho podnikani a
meénové politiky @gislusné zem

| kdyZ je nezbytné chapdfzeni aktiv a pasiv jako celekizeni pasiv ma sva pravidla a
zvlastnosti, obdohni fizeni aktiv.

= Rizeni bankovnich pasiv:

Jeho cilem je ziskavat zdroj& pespektovani zasady, Ze nédklady na ziskani adrpjmely
pasiv co do jejich splatnosti, dty vazani prosedki, vySky uarokovych sazeb a jejich
citlivosti. Ziskavani zdrdj je v bance aktivhim procesem po#égoym marketingovymi
opatenimi.

Kazdy z moznych bankovnich zdiajna sva specifika. Banka z nich tvoelkovy zdroj pro
své podnikani v @ité struktue vzhledem ke str&raktiv, momentalni situaci na trhu zdipj
hodnoceni z hlediska rizika a vySe naklggogipact z dalSich aspekt

Rizeni pasiv banky je tdeZité nejenom z pozice ziskového motivu ziskavZshoji s co
nejniz8imi naklady a s jejich co nejdelSim moznyoufitim, ale i s ohledem na problém

likvidity banky.
= Rizeni bankovnich aktiv:
Jeho cilem je pouzit ziskané firkamn zdroje tak, aby vynosy bylyfippiiméieném omezeni

rizik co nejvyssi, ficemz je nezbytné brat ohled na stranu pasiv co Bonsti, Ihity vazani
prostedki, atd.



P tvorbe struktury bankovnich aktiv je nutno respektovat diékladni cile — rentabilitu

banky na zaklasivynosré pouzitych zdraj a stabilitu banky na zakladizeni rizika.

= Rizeni bankovni rozvahy jako celku:

Jeho cilem je sladit péani zdroje s jejich pouzitim,figemz je krond sledovani aspektu
vynosovosti nezbytné promitnout do rozvahy prin@pyezeni rizik, zejména rizika likvidity,
arokoveé sazby, devizového rizika, kapitalovéhokaza rizika portfolia cennych pafjra to
souwasre, co je nesmimitezké a naréné.

Rizeni bankovni rozvahy ma igvdlouhodoby — strategicky, ale i kratkodoby — tiemni

aspekt

5. Organizace a Ulohy Utvad finanéniho Fizeni

Kvalita finartniho fizeni banky je v podstatné imizavisla na jeji organizaci. K&vymi

atvary finargnihotizeni v bance jsou:

- predstavenstvo banky a dozbrada,
- Utvar finargnihoftizeni,

- Utvariizeni rizik,

- Utvarfizeni aktiv a pasiv,

- Utvar vnitniho auditu,

- Utvar strategickeho planovani.
Kromé¢ uvedenych utvdr, které ve finatinim fizeni banky sehravaji specialni tlohu, se do
finantniho fizeni zapojuji i ostatni Utvarjzeni banky. Navic jsou zpravidla temy 1izné
komise a vybory.

= Ulohy predstavenstva, pip. dozori rady

K zakladnim Uloham fedstavenstva, ifp. dozoti rady - podle rozé&eni jejich pravomoci

v bance, pat:



- rozhodnuti o organizai struktue, strategii banky, kibvych parametrech a cilech
finanénihotizeni,

- schvaleni kifovych parametr manazerského informaiho systému,

- rozhodnuti o Ulozézeni rizik v bance a jeho organizaci,

- schvéleni finadnich plari banky,

- prijimani klicovych zprav o ziskovosti, rizikovosti, dodrzovaimita rizika,

- odpowdnost zaadné vedeni finamiho (Eetnictvi,

- odpowdnost za dodrzovani opahi a pravidel stanovenych centralni bankou,

- rozhodnuti o arokové politice, schvéleni zasaeni aktiv a pasiv, rozhodnuti o
dalSich zasadnich otazkach figaihotizeni,

- rozhodnuti o motivénich systémech.

Postaveni fedstavenstva a dozbrrady mize byt v jednotlivych bankachiazné, vzdy vSak
rozhoduji o zasadnich otazkach fitaihotizeni banky.

= Ulohy Gtvaru finané&niho ¥izeni

Utvar finareéniho fizeni, ktery v bankachétsinou vystupuje pod nazvem firami divize,

piip. finartni usek, zahrnuje:

- finanéni Eetnictvi,

- daiovou politiku,

- manazersky inform@i systém /jeho funini, ne technickodast/,
- fizeni naklad,

- planovani /zpravidla finami planovani — rozpwovani/,

- statistiku a externi vykaznictvi,

- poplatkovou politiku &zeni nearokovych vynds

- externi audit, apod.

Utvar finartniho fizeni mize nést odpasdnost i za daldéinnosti banky, pokud jsou zde
ovSem zeazeny, nap zatizeni aktiv a pasiv, strategické planovani a vztaimyestofim.
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Funkce a konkrétni uspidani Utvaru finamihotizeni se viiznych bank&ch&tSinou velmi
liSi. Zpravidla vSak je gestorem celého systémuartiniho fizeni v bance a zodpovida

predstavenstvu za jeho provoz, vystupy a aktualizaci.

= Ulohy Gtvaru ¥izeni rizik

Kli¢ovym Ukolem uatvarurizeni rizik by n¢la byt maximalizace hodnoty pro akcideatj.
tvorba co nejutSiho dlouhodob udrzitelného zisku. K tomu jedba rizika ndfit, limitovat,

kontrolovat a aktiva fidit. Fritom by nely byt dodrZzovany tyto zasady:

- odctleni obchodnkinnosti, vypdadani a ttovani obchod, aktivnitizeni rizik a
meteni rizik,

- oddleni obchod s trznim rizikem od ostatnich bankovnéinosti,

- spoleny pribéh procesu r¥eni arizeni pro trzni rizika, likviditu, rové riziko a

provozni riziko.

Utvar fizeni rizik by mél byt nezavislym Utvarem, ktery za tuto oblast oddé gimo
predstavenstvu. Podili se nafigraw strategie a stanoveni wilbanky. Musi Uzce
spolupracovat s ostatnimi Gtvary figafhotizeni.

Souwasné trendy vizeni rizik sndfuji ke sjednoceniipstupi v fizeni Gznych druli rizik a
zarover se tizeni rizik propojuje $izenim ziskovosti. DlezZitost jejich fizeni vzrostla
zejména v poslednim obdobi — spoliizenim ziskovosti banky patk nejzavazgsim

cinnostem wizeni banky.

= Ulohy Gtvaru Fizeni aktiv a pasiv

Klicovym Ukolem utvaruiizeni aktiv a pasivje fizeni bankovni bilance, co zahrnuje
planovani, usrrovani a kontrolu zin velikosti aktiv a pasiv, jejich slozeni, nakliada
zdroje a vynos z aktiv tak, jak jsou zahrnuty v rozvaze a vykamki a ztrat. V rdmci tohoto
procesu se [bézné provadi ngieni aftizeni finagnich rizik vyplyvajicich z obchodnich
aktivit banky.

Zodpowdnosti a pravomoci Utvartizeni aktiv a pasiv v uvedenych oblastech jsourogst
k dosazeni finafmich zamdra banky, zejména zisku,fipsowasné kontrole a dodrzovani

limita, které byly pedstavenstvem stanoveny v oblasti firdoh rizik. MiZze existovat jako
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samostatny utvar nebo jako sést Utvaru finaéniho fizeni. V kazdém ifpack musi Uzce
spolupracovat s Usekem finandho fizeni, neb® svym rozhodovanim bezpréstre a
podstat ovliviiuje celkovou ziskovost a rizikovost banky.

Krom¢ Gtvaru profizeni aktiv a pasiv d¥e v procesu jejicltizeni sehrat wezitou roli i
vybor pro fizeni aktiv a pasivasset and liability committee - ALCO/. Jeho Ukolgen
sledovani klovych informaci ofizeni aktiv a pasiv a formovani nazoru nacdva
rozhodnuti v této oblasti, co ma zajistit kvalityigatelnost €chto rozhodnuti pro vSechny

Gtvary, kterych se to tyka.

= Ulohy atvaru vnit#niho auditu

Jeho zakladnim poslanim je byt nezavislym utvarehrognym odhalit a posoudit mozné
slabiny fidiciho systému ve vSech oblastetihnosti banky, které by mohly #pobovat
nefunknost banky, jeji snizenou finém vykonnost a neschopnost efek#iviidit rizika.
Zarove spolupracuje s externim auditorebnnealizaci externiho auditu.

Na rozdil odcinnosti, jez nalezi utvaréizeni aktiv a pasiv, Utvartizeni rizik a Utvaru
strategického planovani, které mohou byt realizgvan rdmci Utvaru finaéni divize, je
postaveni Gtvaru vritiho auditu nezastupitelné.

Cinnosti ifazené Gtvaru vrimiho auditu nemohou byt vykonavany zadnym jinymacgwmn.
Nezavislost a odborna zdatnost tohoto Utvaru dfidnyp vliv na kvalitu finagniho tizeni

banky.

= Ulohy Gtvaru strategického planovani

Odpovida za vypracovani strategii, definovani sing slabych stranek banky, za stanoveni
moznych trend, za porovnani s konkurenci, za zpracovani makmakickych studii a
progndéz. Mize zde byt rové¢ realizovana&innost tzv. investor relationspz je systematické
zajiseni informovanosti investdr kapitalovych tri, akciondi a odborné viejnosti o
vysledcich banky, stavu jejiho &revého portfolia, zagrech pro dalSi obdobi apod.
Strategické planovani imwe patit bud do kompetence fin&gniho Utvaru, nebo do
samostatného utvaru strategického planoudery je gimo podizeny gedstavenstvu bank.
Kvalita finantniho fizeni banky je podméma nejen kvalitou planovaciho a rozhodovaciho
procesu, ale také racionalnim rozvrzenim kompetanatpo¥dnosti jednotlivychtidicich

Gtvarii banky.

12



Systém finatniho tizeni banky je slozitym systémem a jeho kvalitgogenirena dobrou

arovni vSech jeho sgéasti.
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