Priloha €. 1 — Rozhovory so zastupcami z Interactu, DG Regio

a vybranych prioritnych oblasti Dunajskej stratégie

A. Polostrukturovany rozhovor so zastupkyiou Interactu 12.04.2018

1. Ako funguje podpora Interactu pre makroregionilne stratégie v praxi?
Na zaklade sktisenosti s programom INTERACT 11 (2007-2013) pri podpore implementacie
konkrétnych makroregionalnych stratégii, program Interact III bol poziadany jeho
Monitorovacim vyborom, aby podporil rozvoj novych spdsobov spoluprace tam, kde je
sti¢astou makroregionalneho ramca. Od Interact Il sa vyzaduje, aby zvysil povedomie o
makroregionalnom ramci, vypracoval pilotné modely pre koordinaciu a spolupracu, posilnil
dial6g medzi programami financovania na vytvéranie synergii v ramci makroregionalneho
ramca a podporil vymeny informécii medzi makroregiondlnymi stratégiami (MRS).
Uvedené ¢innosti st len jednou z tloh programu. Podpora pre MRS je poskytovana v ramci
Specifického ciel’a programu Interact III.

Cinnosti Interactu na rok 2018 zahffaju:

J Organizovanie tematickych stretnuti v ramci viacerych stratégii
o Pracovat’ na lepSej koordinacii komunikacie
J Vymena medzi nadndrodnymi programami urenymi na podporu

makroregionalnych stratégii

. Praca na zosuladeni financovania — vloZenie platformy

J Podpora casti susednych krajin na makroregionalnych stratégiach
. Zdiel'anie skusenosti a poznatkov

J Prispievanie k externym udalostiam

. Spustanie kapitalizacnych sieti Interregu

Je tpotrebné zdoraznit’, Ze ulohou Interactu nie je praca s projektmi ani Ziadne nema,
Interact poskytuje sluzby. Napriklad buduci tyzden sa kona workshop zamerany na kvalitu
a Cistotu vod, ktorého ucastnici budl 3 zo 4 stratégii, pretoZze Alpska stratégia sa nezapoji.
Prva polovica workshopu bude zamerana na predstavenie stratégii, resp. €o robia, ich ciele
a ¢o dosiahli v ramci prioritnych oblasti v spojitosti s kvalitou vod. Druha polovica sa

zameria na to, ¢o by mohli koordinatori vSetkych stratégii spravit’ spolu.
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Poskytujeme sluzby koordinatorom prioritnych oblasti, ktoré sa stretavaju s ich
cielmi, scielmi DG Regia, scielmi finanénych nastrojov a pod. Napriklad, v ramci
spomenutého workshopu prisla PA4 Dunajskej stratégie za nami s poziadavkou, ¢i by sme
mohli spolo¢ne tento event zorganizovat. My sme teda suhlasili a spolo¢ne sme definovali
tému, pozvali predstavitelov ostatnych stratégii, DG Regio, DG Enviro, DG Climate
a vytvorili sme spolo¢nu agendu. Koordinatori prioritnych oblasti stratégii nemozu Interact
poziadat' o financovanie, kedZze s projektami nepracujeme. NaSou pracou je teda
organizovanie eventov, stretnuti, konferencii a vSetkych ¢innosti s tym spojené Vv spolupraci

s koordinatormi.

2. Aké su Vase osobné skiuisenosti sivisiace so spolupracou s makroregionmi — ktoré
Z nich by ste radi vyzdvihli ako priklady dobrej praxe alebo vyzvy, ktorym ste museli
celit’?

Je tazké na tato otazku odpovedat’ na vSeobecnej Urovni, pretoze kazda MRS ma
svoje silné stranky, jedinecné skusenosti a spdsoby rieSenia urcitych problémov. Avsak, ked’
som sa pripojila k Interactu a za¢ala pracovat’ pre kancelariu vo Finsku, bolo to v ¢ase ked’
sme spolupracovali iba s Baltskou stratégiou (v roku 2010). V tom ¢ase moja manazérka
prisla s napadom, ze musime vytvorit’ zaujimavy ramec, kde spojime spolupracu (teda
potrebu vdcSej spoluprace) aspolocenské vyzvy (teda to, na com potrebujeme
spolupracovat’), napr. Baltska stratégia potrebovala spolupracovat’ na zlepSeni znecisteného
stavu Baltského mora a potom vytvorit’ tato Struktaru na zaklade spoluprace. Toto bol vel'mi
zaujimavy pristup arozhodli sme sa, ze budeme s Baltskou stratégiou spolupracovat’
a budeme ju podporovat’.

V roku 2015 sme sa stali akoby sekretariatom pre Baltsku stratégiu, organizovali sme
rozne stretnutia, workshopy a konferencie. Dalsia kancelaria vo Viedni zas poskytovala to
ist¢ ¢o my, ale oni poskytovali podporu pre Dunajska stratégiu. Neskor kancelaria vo
Valencii (v Spanielsku) to isté poskytovala pre Jadransk( a Iénsku stratégiu. Potom prislo
nové programové obdobie a my sme boli poZiadani aby sme podporu tychto vymen
skusenosti a sluzby poskytovali naprie¢ makroregionom (sme vSak limitovany svojimi
zdrojmi a nemd6zme robit’ ni¢ naviac ako dokazeme, naSe sluzby a pracu poskytujeme pre
vSetky stratégie na rovnakej arovni).

To, €o robime dnes, je zalozené na dobrych zékladoch na konci roka 2009 a zaciatku
roka 2010. Anie je to len o0 PR aspolupraci s koordinatormi prioritnych oblasti, ale

poskytujeme podporu ¢i organizujeme stretnutia napr. s Interreg Europe programom —s ich



platformou. Pozvali sme na d’alSie diskusie napr. aj kolegov z DG Zamestnanost’, takze
prepajame rozne zucastnené strany podla témy, ktor(i prave rieSime. Pre nas, tvorba
makroregionalnych stratégii znamena zlepSenie zivota, zmenu politik a ich vplyv, a to je to
¢o makroregiondlne stratégie odliSuje od nadnarodného programu. Programy realizuju
projekty, zatial ¢o stratégie realizuji spoluprdcu medzi roznymi aktérmi horizontalne,
vertikalne, medzi politikmi alebo aktérmi na lokalnej arovni.

Toto vSetko samozrejme nevzniklo z jedného dina na druhy, vzniklo to z dobrych
skusenosti v oblasti spoluprace z minulosti. Teraz vSetky Interact sluzby pre MRS sa
poskytované mnou a p. Mirtlom. My sme projektovymi manazérmi za kancelariu vo Finsku.
Pocas mdjho pdsobenia si nespominam na ziadne negativne skuisenosti. Zastdvam nazor, ze
kazdd skusenost’ je skusenost’ z kazdého tuspechu ¢i neuspechu, z ktorého sa poucite.
Nemoézem hovorit’ o Ziadnych negativnych skusenostiach.

Ked hovorime o vymene skusenosti medzi stratégiami prostrednictvom rdznych
stretnuti, zacali sme s prvym stretnutim v marci minulého roka a bolo to vel'mi nové, pretoze
stratégie nikdy nezapojili operativhu uroveni, ¢o je zapojenie urovne koordinatorov
prioritnych oblasti medzi stratégiami. Nikdy sa doteraz nestretli a mozno vedeli, Ze
kolegovia podobného zamerania pracuji v ostatnych stratégiach, ale nikdy nespolupracovali.
Tento krok bol pre koordinatorov vel'mi novy a povazovali to za vel'mi hodnotné, pretoze
sme diskutovali 0 najmé agendach jednotlivych koordinatorov prioritnych oblasti, kladli
sme otazky typu: ,,Ako funguje va§ Riadiaci vybor?“, ,,Ako plnite ciele?* alebo ,,Aké
indikatory pouzivate na ich meranie?*, ,,Ako ste zadefinovali mil'niky?* a pod. Tieto vSetky
témy boli pre nich spolo¢né, ale kazdy mal iné skisenosti, iny uhol pohl'adu. V ramci nase;j
préce sa tieZ snazime v poskytovani nasich sluzieb, organizovani stretnuti, vyuZiti nastrojov
pontknut’ iny uhol pohl'adu a snazime sa zosuladit’ financovanie, teda ako pouzivat’ zdroje
financovania. Snazime sa tieZ analyzovat vybrané programy a poZiadame expertov
o0 nahliadnutie do tychto programov, aby nam povedali, ktoré metody a spdsoby programy
zvolili na podporu stratégii.

Co sa tyka skusenosti, kazdy rok vytvarame roény plan nasej prace a kazdy rok sa
pytame zainteresovanych stran otazku ,,Co potrebujete?, o nam pomdze pri tvorbe planu
a zistime tak, Ci su tieto potreby realistické. Samozrejme, tieto potreby sa mozu Casom menit’,
ale jednym z uspechov je ito, ked” sa pytate koordinatorov, ¢o potrebuji a potom ich
spolo¢ne pozvete na stretnutie, aby tito otdzku zodpovedali. Taktiez sa snazime zvySovat’
povedomie 0 tom, ¢o robime, napr. prostrednictvom prezentacii, tematickych stretnuti, kam

pozyvame Narodnych koordinatorov.



B. PolosStrukturovany rozhovor so zastupkyiou DG Regio 11.04.2018

1. Aké mate skusenosti z riadenia a implementacie EUSBSR?

Implementacia Stratégie EU pre region Baltského mora (EUSBSR) prinasa niekol’ko

skusenosti, ktoré zahfiiaju, nie st vsak limitované, nasledujucimi:

posunut’ stratégiu dopredu s politickym zévizkom krajin ma kl'aiCovy vyznam a
mal by sa zachovat’ z dlhodobého hl'adiska;

politicky zavdzok by sa mal prejavit’ na administrativnej podpore a mali by sa
zabezpecit' dostato¢né zdroje pre kazdodennu pracu so stratégiou z dlhodobého
hladiska;

mali by sa na narodnej urovni vytvorit’ u¢inné riadiace Struktury, ako aj tematické
oblasti (prioritné oblasti/horizontalne akcie) s riadiacimi skupinami zloZenymi zo
zastupcov vSetkych prisluSnych krajin;

potreba investovat’ do kompetencii a budovania kapacit kIi¢ovych ziacastnenych
stran v rdmci stratégie;

stratégia musi byt neoddelitelnou stucastou vsetkych relevantnych politickych
ramcov politik EU i regiondlnych, narodnych a lokalnych politik;

komunikacia stratégie (napr. jej ucel, pridand hodnota a Uspechy) na vSetkych
trovniach (EU, regionélna, narodna a lokélna) ma kI'aéovy vyznam a je potrebny

strategicky pristup ku komunikacii.

2. Aké hlavné Gspechy (sucasné alebo minulé) stratégia dosiahla a ktorym vyzvam musi

alebo musela celit’?

Hlavné aspechy:

Pred tym, ako za¢nem hovorit’ o hlavnych tspechoch by som rada spomenula, ze

EUSBSR je dlhodobo orientovany ramec a hmatatel'né vysledky mozno vidiet’ z dlhodobého
hl'adiska a nie z kratkodobého.

Od zavedenia stratégie v roku 2009 sa dosiahli rozne vysledky. Tieto zahfnaju, ale

nie su obmedzené na nasledujuce:

1.

Stratégia priniesla vac¢si zdujem a vacSiu pozornost venovanil uzemnej

spolupraci a sudrznosti a zvySeny zaujem o cezhrani¢ni a nadnarodnu spolupracu v regiéne

Baltského mora;



2. EUSBSR prispela k formovaniu politiky a k rozvoju na rdéznych urovniach
(napr. EU, nadnarodna...) vo viacerych oblastiach (napr. v oblasti energetiky, navigacie,
zivotného prostredia a zmeny klimy). Napriklad projekty EfficienSea, EfficienSea II,
Monalisa a STM Validation inSpirovali d’al$iu pracu a prispeli k formovaniu globalneho
regulacného procesu v oblasti e-Navigacie v Medzinarodnej ndmornej organizécii (IMO),
V Medzinarodnom systéme znaCenia plavebnej drahy (IALA) a Medzinarodnej
hydrografickej organizacii (IHO) s regionom Baltského mora ako prvym iniciatorom v
oblasti vyvoja a testovania infrastruktury a sluzieb pre elektronicku navigaciu;

3. Stratégia prispela k lepSej implementécii existujucich pravnych predpisov a k
d’al§iemu rozvoju synergii a komplementarnosti medzi existujiicimi rdimcami spoluprace v
regione, ako aj k posilnenej spolupraci a koordinécii na vSetkych urovniach v ramci
dotknutych krajin, ako aj medzi nimi;

4. EUSBSR spaja stakeholderov z roéznych krajin, odvetvi (napr. sikromné,
verejné, mimovladne organizacie) a trovni (napr. EU, narodné, regionalne a lokalne) a
podporovala, ako aj posiliiovala viaciroviiové riadenie a medzisektorovl spolupracu v
regione;

S, Stratégia tiez dala podnet na vytvorenie novych pevnych makroregiondlne
vyznamnych sieti alebo viedla k posilneniu, rozsireniu a vi¢sej ucinnosti existujucich sieti;

6. TieZ podnietila zafat’ nové projekty a iniciativy, ako aj pokracovat’ v

predchadzajucich makroregionalnych projektoch a iniciativach.

Vyzvy:

Na to, aby sa lepSie vyuZil potencial EUSBSR je potrebné prekonat’ urcité vyzvy:

1. Politicky zavdzok v krajinach Baltského mora je potrebné posilnit’ a udrzat’ z
dlhodobého hladiska;

2. Nie vSetky krajiny regionu Baltského mora poskytli dostatok ¢asu a zdrojov
kl'icovym realizdtorom stratégie, najma koordinatorom prioritnych oblasti/horizontalnych
akcif a ¢lenom riadiacej skupiny. Nizka administrativna podpora a nedostato¢né personélne
zabezpecenie stratégie je stale otdzkou, ktord ohrozuje Gspech stratégie; z tohto dévodu sa
musi politicky zavdzok premenit’ na dostato¢nti administrativnu podporu stratégie na dlhsie
Casové obdobie;

3. Formalne zosuladenie finan¢nych prostriedkov so stratégiou sa musi zlepSit’
a stratégia sa musi stat’ neoddelitelnou stiéast'ou roéznych politik na vietkych Grovniach (EU,

narodna, regiondlna a lokalna);



4. Komunikéciu a zviditel'nenie stratégie, jej ulohu, ucel a pridant hodnotu, ako
aj vysledky, ktoré prinasa, je potrebné zlepsit’ na vSetkych urovniach, najma vzhl'adom na
uz existujice iniciativy v regione;

5. Je potrebné posilnit’ systém riadenia a implementac¢né Struktury;

6. Pre lepSie porozumenie Ulohe a vysledkom stratégie je potrebné vytvorit

spolahlivy monitorovaci systém.

3. Spolupracujete v sucasnosti s ostatnymi MRS?

Ano, spolupraca medzi EUSBSR a inymi MRS bola vypracovani s cielom
maximalizovat’ vzajomné vyhody a vplyvy. Spolupraca v ramci viacerych stratégii ma rozne
formy (napr. realizécia spolo¢nych projektov, zdiel'anie osved¢enych postupov a skuisenosti
atd’.).

Napriklad rozvoj projektu DanuBalt, ktory sa zameriava na rieSenie zdravotnej
inovacie a vyskumu rozdeleny v regiéonoch Dunaja a Baltského mora, je jednym z prikladov
takejto spoluprace. Spolupraca v ramci stratégie sa d’alej posilnila prostrednictvom vymeny
skusenosti a vymeny osved¢enych postupov medzi EUSBSR a pre z(€astnené strany
Stratégic EU pre Podunajsky region (napr. v oblasti vzdelavania/Tudi a zruénosti a
budovania kapacit), ako aj medzi EUSBSR, Karpatskym dohovorom a stratégiou EU pre
Jadransky a Ionsky region v oblasti prisposobovania sa zmene klimy a implementécie
PariZskej dohody.

Rovnako prebieha aj spolupraica medzi stratégiami v oblasti komunikéacie.
Konferencia o makroregionalnych stratégiach EU o médiach a komunikacii - "Poznaj svojho
suseda"” - bola zorganizovana v septembri 2017 ako sucast’ Tyzdna Stredozemného pobrezia
a makroregionalnych stratégii na tému "Zit' s morom". Konferencia po prvykrat spojila
média, novinarov, komunikaénych expertov, akademickt obec a zcastnené strany zO
vietkych MRS EU, aby si vymietiali skusenosti a diskutovali o tom, ako zlepsit’ viditelnost
stratégii vo verejnej sfére. Na zaver konferencie sa dospelo k dohode, Ze sa vyvinie d’alSie
Gsilie na zlepsenie viditelnosti MRS EU a posilni sa spolupraca medzi §tyrmi stratégiami v
oblasti komunikécie. Bolo dohodnuté, Ze vytvorenie jediného horizontalneho piliera pre
vietky $tyri MRS EU - "pilier médii / komunikécie" - by pomohlo pri vytvéarani dostatoénej
viditelnosti stratégii, najma pokial’ ide o spolo¢ny obsah, G¢ast’ procesnych a inovativnych
nastrojov.

Okrem toho treba spomenut’, Ze Interact zohrava délezitu illohu v kontexte vzajomne;j

spoluprace stratégii v niekol’kych oblastiach a témach. S cielom ul'ah¢it’ vymenu sktisenosti



a myslienok medzi partnermi pochadzajicimi z réznych makroregiénov na rézne témy,
Interact zorganizoval niekol'ko tematickych stretnuti: v novembri 2017 jeden v Budapesti s
tematickymi koordinatormi Styroch stratégii rieSiacich zmeny klimy a otazky suvisiace
s prevenciou pred rizikami a katastrofami; a d’alSie vo Viedni s tematickymi koordinatormi
zodpovednymi za otazky stvisiace s dopravou (toto uz bolo druh¢ stretnutie koordinatorov
dopravy zo vsetkych Styroch makroregionov). Stretnutie zastupcov makroregionov
(koordinatorov, podpornych Struktir) na budovanie kapacit sa uskutocnilo 13. - 14. februara
2018. Stretnutie sa zameralo na Struktarovany dialoég a zdiel'anie ziskanych skusenosti, a to
eSte viac pri skumani potencidlu pre dalSie vymeny skusenosti a spolupracu
makroregionalnych stratégii EU. Dalsie rokovania o d’al3ich témach st naplanované na rok
2018 (napr. o otazkach suvisiacich s vodou, ktoré sa uskutocnia 19. a 20. aprila 2018 atd’.).
Je dolezité spomenut, ze spoluprdca medzi jednotlivymi stratégiami je prebiehajucim

procesom, a nie iba jednorazovou ¢innostou.

C. Polostrukturovany rozhovor so zastupkyinami PA4 Kvalita vod EUSDR 03.04.2018

1. Pokuste sa, prosim, bliZSie predstavit’ prioritnu oblast’ 4 ,,Kvalita vod“.

Prioritnd oblast’ 4 sa zaobera kvalitou vod. V rdmci toho, naSa PA ma svoju cestovnu
mapu (Roadmap), v ktorej sa nachadza 14 aktivit pokryvajucich vel'mi Siroky ramec tykajtci
sa ochrany vdd, napr. implementacia Ramcovej smernice o vode, Komunikacia s Agro
sektorom, Priechodnost’ toku kvoli migracii ryb, Ochrana jesetera (je skor hrani¢nou témou
s PA6 — Biodiverzita).

V ramci tych 14 aktivit, pre d’alSie 3 roky sme museli vytvorit’ projekt s DTP, ktory
obsahoval oblasti nasho zaujmu. Pre rok 2017 sme sa zamerali na posilnenie spoluprace
s Agro sektorom.

Nasa PA je koordinovand Slovenskom a Madarskom, ale naSim klIucovym
partnerom je Medzinarodna komisia pre ochranu Dunaja (ICPDR), ktoré su naSim
asociovanym partnerom, s ktorym spolupracujeme a dopiiame sa vo viacerych aktivitach.
Pripravuje sa Guidance dokument - navrh, akym spdsobom spolupracovat
s pol'nohospodarskym sektorom v oblasti znecistenia nutrientami. V roku 2016 sme o tejto
téme organizovali workshop a vydali sme brozaru (na www.danubewaterquality.eu), v
ktorej s napisané vSetky naSe aktivity a najmé o spolupraci s agrosektorom a o probléme

znecCistenia. Toto je jedina aktivita, ktorad sme vSak nesplnili kvoli tomu, ze ICPDR je



Vv ¢asovom sklze pri priprave toho dokumentu. Tento workshop bol planovany na r. 2017,
ale bude sa konat’ az v r. 2018.

Okrem toho realizujeme aj klasické koordinacné aktivity, teda organizujeme
trilateralne stretnutia — koordinatori z Madarska, koordinatori zo Slovenska a ICPDR.
V ramci riadiacich aktivit sa tam striedame S mad’arskou stranou. Tieto stretnutia su 2x do
roka a v ramci nich planujeme spolo¢né aktivity na d’alsi polrok. Stretnutia s riadiacim
vyborom nasleduju vzdy po trilateralnych stretnutiach (vac¢Sinou po dvoch mesiacoch)
a jedno takéto stretnutie mame 19. aprila 2018 v Mad’arsku. Tym, ze mad’arska cast’ naSej
PA ma v projekte spolupracu s inymi MRS, ideme prvykrat hovorit’ o tom, akym spésobom
prepojit’ implementaciu spolo¢ne so vSetkymi stratégiami. Zucastnit’ by sa mali koordinatori
vSetkych MRS. V rdmci naSich stretnuti riadiaceho vyboru sa snazime prezentovat’ nielen
naSe, ale aj projekty, ktoré v rdmci Kapitalizacnej stratégie podporujeme alebo aj pripravu
projektov, ked’ sa na nas obratia S poziadavkou najst’ partnerov pre projekty v ramci SR
alebo naopak, ak nas nasi slovenski partneri poziadaju najst’ partnerov v ramci naSich
kontaktov v inych podunajskych Statoch.

Prostrednictvom naSej webstranky www.danubewaterquality.eu sa snazime
informacie, ktoré sme ziskali tymto sposobom rozsirit, aby boli pristupné pre Siroku
verejnost. V ramci implementacie Ramcovej smernice o vode je ¢lanok 4.7, ktory pojednava
0 udel'ovani vynimiek pre aplikaciu velkych projektov (st to vécsinou liniové stavby ako
napr. dial'nice, pristavy, vodné cesty), ktoré sit nadnarodného vyznamu. Pokial’ sa uzna, Ze
t4 konkrétna budova resp. stavba je vyznamna pre spolo¢nost’, nemusi plnit' podmienky
Ramcovej smernice o vode, €o je zlepsit’ resp. udrzat’ stav vod a my potom udelime vynimku.
V ramci smernice je vSak tato oblast’ kratko Specifikovana, preto Komisia v sucasnosti
vydala dokument o tom, ako uplatiiovat’ tieto vynimky v jednotlivych $tatoch.

Nasa PA spolupracuje aj s JRC. Na tento rok organizujeme workshop v septembri,
na ktorom sa ma zucastnit’ aj JRC s Komisiou — tato aktivita je jednou z klI'aCovych. Jednou
z ¢innosti je, ako sme spominali, aj hl'adanie partnerstiev a priprava projektov — ¢i uz sa
zucastnime alebo vytvarame nové.

V ramci DTP v prvej vyzve boli prijaté 4 projekty za nasu PA — Danube Sediment
(obnova rovnovahy sedimentov v Dunaji), JoinTisza (Posilnenie spoluprace medzi
planovanim manazmentu povodia a prevenciou povodinového rizika s cielom zlepSit' stav
vod povodia rieky Tisy), Camaro-D (Spoluprdca na pokrocilejSich postupoch riadenia
vplyvu vyuzivania pody na vodny rezim v povodi Dunaja) a Dri Danube (Riziko sucha

v Podunajskom regione). Minuly rok sme organizovali 2 akcie: jedna bola v ramci fora



zamerana na kapitalizaciu a vyuzivanie poznatkov z jedného projektu do druhého a vyuzitie
skusenosti a vystupov projektu. Druhd akcia bola spolo¢nym stretnutim participantov
projektov JoinTisza a Danube Sediment. Dal$ou koordinaénou &innostou je informovanie
Riadiacej skupiny (Steering group) o d’alsich mozZnostiach financovania projektov. H'adame
otvorené vyzvy v ramci europskych mechanizmov ale i tie, ktoré sa pripravuju a snazime sa

Riadiacej skupine prezentovat’ prioritné osi a financ¢né podmienky.

2. Ako a kym je PA4 riadena na narodnej a nadnarodnej Grovni?

Prostrednictvom ¢lenov Riadiacej skupiny. Negativum, ktoré vSak vidime je to, ze
bohuzial’ nie vSetci ¢lenovia su rovnako aktivni a nie vSetci sa rovnako zucastiuji jednani
astretnuti. Clenovia riadiacej skupiny musia tiez odstthlasovat napr. tzv. Letters of
Recommendation — odporucania pre projekty, ktoré vypracovava PA4. Tento proces
schval'ovania a podpory trva dlhsiu dobu, pretoze iba malokedy vsetci ¢lenovia participuja
na zasadnuti alebo tieto listy nie st pripravené v tom Case, ked’ sa uskuto¢iiuje zasadnutie
Riadiaceho vyboru, aby bolo mozné priamo hlasovat’, ¢i lenovia s listom sthlasia alebo nie.
Preto mame systém tzv. ,tichd procedura®, ktory zahfila informovanie jednym
Standardizovanym listom, a tento vSetci Clenovia Riadiacej skupiny dostanti a mézu sa
vyjadrit’ ¢i suhlasia alebo nie. Ak niekto z ¢lenov namieta resp. nesuhlasi, k projektu je
potrebné potom objasnit’ ¢asti, na ktoré ¢len riadiaceho vyboru namieta a potom sa rozhodne
0 vydani listu. Samotny list vSak nema vahu, ak by sa pripojil k ziadosti o projekt, napr. ak
ide o DTP projekt, neziskaji sa body, ale napriek tomu sa vydava ako v§eobecny stihlas za
konkrétnu PA a na podporu projektu.

V ramci nadnarodnej Grovne je stratégia riadend predsednictvom Dunajskej stratégie,
ktoré sa meni kazdy rok (v sicasnosti predseda Bulharsko) a vzdy organizuje stretnutie S
koordinatormi, kde sa rieSia koordinacno-organizacné aktivity, potom stretnutie narodnych
koordinatorov s koordinatormi prioritnych oblasti za G¢asti zadstupcu Komisie. Momentalne
sa uz neorganizuju separatne stretnutia ¢lenov Riadiaceho vyboru a zastupov Komisie ako
pred par rokmi (znizili sa aj poCty l'udi zodpovednych za implementaciu nasSej MRS v
Komisii). Komunikujeme s Komisiou cez 2 generalne riaditel’stva, a to cez DG Regio a DG
Enviro, sktorymi intenzivne komunikujeme. Predstavitelia z jedného alebo druhého
generalneho riaditel’'stva sa za€astiiuju nasich zasadnuti.

Nérodna koordinécia spo¢iva v stretnutiach s Narodnym kontaktnym bodom — Urad
Vlady SR, bud’ na ziadost’ PA4 z dévodu doplnenia alebo dohodnutia urcitych veci alebo

samotny NCP organizuje stretnutie Konzulta¢nej skupiny, kde sa zacastnia vsetci Slovenski



¢lenovia jednotlivych prioritnych oblasti riadiacich vyborov. VSetci ¢lenovia dostant
zakladné informacie, napr. o seminaroch ¢i workshopoch (ked’ze nie vsetci slovenski
¢lenovia su koordinatormi vo vSetkych PAs ako su v PA4 a PA7) a zacastiiujeme sa na
udalostiach, akciach ¢i pri vyhlaseni novej vyzvy, ¢o organizoval donedavna Dunajsky
strategicky bod (DSP), teraz DTP. Vel'mi délezité pre nasu PA je ucast na zasadnuti
expertnych skupin ICPDR hlavne tych, s ktorymi uZzSie spolupracujeme ako aj napr.
s Nutrient Group a River Basin Management Group prip. Public Participation Group. Ked’ze
ostatné zasadnutia sa konaji na r6znych miestach v regidone, vicSinou sa zucastitujeme tych,
ktoré sa konaju v Bratislave alebo v okolo, ako napr. na Ekonomickej univerzite v Bratislave,
ktora robila ekonomicku $tadiu pre oblast’ pol'nohospodarstva.

V ramci riadenia vSak nemame Working Groups (Pracovné skupiny) ako iné
prioritné oblasti, pretoZe nam nevyplynula potreba ich vytvarat. Vyplyva to z toho, Ze sme
napojeni na expertné skupiny ICPDR, ktori teda riesia Cast’ otazok, ktorymi sa PA4 zaobera.
Pri vytvoreni d’al§ich skupin by sa vytvorila duplicita, pretoze mnoho ¢lenov ICPDR

expertnych skupin sa zacastiiuje naSich jednani.

3. Sktorymi prioritnymi oblastami Prioritna oblast’ 4 najviac spolupracuje?
S ktorymi d’alSimi MRS by ste chceli v budicnosti spolupracovat’?

Najviac spolupracujeme s PA5 Environmentalne rizika spojené s vodou. Minuly rok
sme organizovali seminar spolo¢ne so zastupcami PAS a PA6 — Biodiverzita a priroda. Za
posledné 2 roky vyraznejsie spolupracujeme aj s PA7, a boli by sme radi, keby sme mohli
pripravit’ spolo¢ny projekt zamerany na informovanie verejnosti o stave Dunaja a kvalite
vod vregione. Spoluprica s PA2 UdrzateI'na energia je zalozend na spolukoordinicii
mad’arskej strany na tejto prioritnej oblasti. Vel'mi ddlezita spolupraca je aj S PA1 Vodné
cesty. Vsetkych 11 prioritnych oblasti spolupracuje s PA10 — Institucionalne kapacity
a Spolupraca, pretoze oni poskytuju podporné nastroje pre projekty aj pre jednotlivé
prioritné oblasti. Jednym z tychto nastrojov bolo poradenstvo pri projekte, ako pripravit’
projekt alebo napr. iniciativa Start, ¢o boli zagiatoéné peniaze pre projekt.

Co sa tyka daldich MRS, tazko povedat, pretoze nemame o nich dostatotné
informacie, aby sme sa dnes vedeli rozhodnut’, viac budeme vediet’ po workshope. Hoci prvé
informacie sme mali na stretnuti Riadiaceho vyboru, na ktorom sa zucastnila zastupkyna
z Interactu, ktora v kratkosti zhrnula zakladné informacie o vsetkych stratégiach, no nie st
to informacie dostato¢né na rozhodnutie. Rozhodnutie 0 spolupraci s konkrétnou stratégiou

zavisi aj na profesijnom zamerani ale aj na koordinatorov prioritnych oblasti ostatnych



stratégii, teda aka by bola s nimi spolupraca a pod. Myslime si vSak, Ze mozno by sa
vytvorila spolupraca s Baltskou, pretoze PA4 ma aj pol'skych kolegov a Pol'sko participuje
na Baltskej stratégii. NevyluCuje sa ani spolupraca s ostatnymi MRS. Pre tento ucel
organizujeme Makroregiondlny workshop, aby sme spoznali 'udi participujicich na inych
stratégiach a skusili najst moznosti, kde by sa nase ciele mohli pretnut’ a mohli by sme sa

podporit’ a spolupracovat’.

4. Strucne popiste vyhody a nevyhody v riadeni stratégie a koordinovani PA4. Aké
navrhy na zlepSenie by ste videli do budicna?

Co sa tyka koordinicie, mad’arska a slovenska strana velmi dobre spolupracuju,
organizujeme si semindre, stretnutia, bez problémov sa vieme dohodnut’ a ist’ jednym
smerom. Pri riadeni stratégie, niektoré Staty sa bohuzial’ nezucastiiuju stretnuti a zasadnuti
Riadiaceho vyboru, takZe v tejto oblasti si stratégia vyzaduje zlepSenie. Snazili sme sa tento
problém riesit’ cez narodnych koordinatorov, z nasej strany sme poziadali Urad vlady SR,
aby napisal inym narodnym koordinatorom, ktori by potvrdili alebo vyvratili ¢lenov v nasej
Riadiacej skupine, pretoze ak sme potrebovali riesit’ urcité problémy, nevedeli sme, ¢i sa
obraciame na spravneho Cloveka. Prave tu teda vidime priestor na zlepSenie a zaroven ak
pridu ur¢iti zastupcovia inych koordina¢nych timov, aby boli kompetentni a aby sa stale
nemenili, pretoze tazko a dlho sa rieSia urcité zalezitosti, ak na kazdé zasadnutie pride niekto
iny a nevie, o ¢om sa diskutovalo predtym.

Koordinacia zo strany Uradu vlady SR ako Narodného kontaktného bodu (NCP)
Slovenska je bezproblémova, mame s nimi velmi dobré vztahy, vieme sa navzajom
podporit’ a dohodnut’ sa s nimi.

Zo strany Komisie sa zastupcovia zodpovedni za MRS menej zucastiuju nasich
zasadnuti ako predtym. V pripade, ze s Komisiou potrebujeme prejednat’ urcité zalezitosti
alebo ich poprosime o nieCo, su ochotni pomoct. Ak vSak mame nejaké problémy,
kontaktujeme prislusnych zastupcov DTP.

Zlepsit’ by sa urcite mohol reporting, teda predkladanie sprav, pretoze sme museli
predkladat’ spravy viacerym subjektom, ¢o spomalovalo hlavné pracovné aktivity. Tento
systém by sa teda mohol zjednodusit’ na jednu suhrnnt spravu jednému subjektu, ¢o sa do
istej miery podarilo, nakolko sa vroku 2017 vytvoril DTP projekt Elektronicky
monitorovaci systém, ktory bude trvat’ 3 roky. Vd’aka nemu sa reportuje elektronicky, a teda

sa reportuje jednoduchsie a rychlejsie.



Pred tymto projektom sa museli predkladat’ spravy zvlast’ pre Komisiu, pre DSP, pre
Ministerstvo ZP SR, &o sa viak reportuje dodnes. Tieto spravy sa podavali kazdému subjektu
Z iného uhla pohladu, preto sa ziadala potreba zjednodusenia a zrychlenia reportovania.

Dal$ou nevyhodou je, ze velmi vel'a mensich subjektov a podnikov sa nemdze
zucCastiiovat’ viacerych projektov, pretoze nie st schopné napr. rok predfinancovéavat
projekty a potom este nejaky Cas Cakat’, kym sa subjektom peniaze vratia.

Obdrzali sme neddvno informéciu z ndsho zastipenia v EK, Ze od budiceho
programového obdobia na roky 2021 — 2027 by sa zékladné principy vSetkych MRS — 3 NIE,
teda ziadne nové institiicie, Ziadna nova legislativa a ziadne nové fondy — mali zmenit’ na 3
ANO (z dovodu nedostatku financii do buducna) a hlavne teda po Brexite by mali MRS
nadobudnit’ vicsi vyznam a teda mali by byt uZ financované novym mechanizmom. Vzdy
to ale funguje tak, ze sa nebude financovat’ z ni¢oho nového kym sa to da, ale zvy¢ajne sa to
neda a preto napr. aj DTP vypracovalo Kapitaliza¢nu stratégiu, aby projekty spolupracovali
medzi sebou, teda vymienali si sktsenosti. Teraz sa to vSak zmenilo, vypracuje sa nova
kapitaliza¢nd vyzva vradmci programu, ktorej peniaze budil uréené prave na dalSie

financovanie.

5. Ako sa dari PA4 napiiat’ ciele Akéného plinu?

Ciele Akéného planu st v Roadmap, ktoru je v§ak potrebné aktualizovat’ vzhl'adom
na to, Ze vela jej aktivit je uz splnenych a v rdmci nového reportingu sme doplnili tato
Roadmap, na ktorej zneni sme sa dohodli v roku 2016 so Steering Group a ICPDR. Vo
vSeobecnosti sa ndm daria plnit’ podla inovovaného planu vdaka vyhode kooperacie
s ICPDR, ¢o nam ulahcuje celkovl organizaciu a koordinéciu, ked’Ze si pracu napr. tvorbu
Guidance dokumentov a iné rozdel'ujeme s nimi. Najblizsie sa bude zrejme aj Akény Plan
aktualizovat’ na zaklade stretnutia koordinatorov prioritnych oblasti Dunajskej stratégie, tak
aj Roadmap nasej PA sa bude aktualizovat. Pre lepSiu predstavu, v ramci PA4 je 5 ciel'ov
a potom tzv. Cestovna mapa — Roadmap — kde st r6zne akcie a pod nimi st mil'niky, ktoré
obsahuju roézne aktivity atie sa menili v roku 2016, ktorych zmenu vypracovala PA4
a clenovia Steering Group ich odsuhlasili. Teraz sa vSak na stretnuti koordinatorov
prioritnych oblasti otvorila otazka zmeny samotnych Akcii, ktoré su nad mil'nikmi a tie sa
od zaciatku vzniku Dunajskej stratégie nemenili, takze to je najzdvazZnejSia zmena v ramci
Roadmap a urcite by sa aktualizovat’ mali ako vSetko ostatné postupom casu. Tieto akcie su
Siroko postavené, aby sa dali projekty stuvisiace s ochranou vod do nich vtesnat’, avSak tato

aktualizacia nie je eSte ista.



7. Aké najvicsie uspechy sa dosiahli v ramci PA4 od zaciatku stratégie?
Najvacsimi uspechmi st prave konferencie kvoli ich naro¢nosti, napr. v roku 2015
sme organizovali medzinarodna konferenciu s nazvom Ochrana vodnych zdrojov a pocas
predsednictva v Dunajskej stratégii sme organizovali d’alSiu medzinarodni konferenciu
o suchu a nedostatkoch vody, ¢o bolo ocenené ticastnikmi z hl'adiska vymen sktisenosti
anazorov. V tom istom roku sme organizovali aj vyznamny workshop na tému ,,Voda
a pol'nohospodarstvo®, kde sa stretli poI'nohospodari s vodarmi a mohli tak nadviazat’ dialog,
ktory dovtedy medzi nimi viazol. Cielom resp. pridanou hodnotou konferencie bolo aj
prelomenie nechuti pol'nohospodarov a vodarov spolupracovat, aby sa viac stretavali
a spolupracovali na spolo¢nych cieloch. Mozno ich nespolupraca suvisela aj s tym, ze patria
pod rozne rezorty. Skusenost’ z Rakuska hovori, Ze aj napriek zjednoteniu tychto rezortov
trvalo dlh$i ¢as kym si nasli spolo¢nt cestu, pochopili jeden druhého, dohodli sa na
spoloénych cieloch a nesli proti sebe. Tato téma bola témou aj predsednictva SR v EU,
vd’aka ¢omu sa vodni riaditelia a pol'nohospodari mohli opat’ stretntit’ na d’alsej konferencii
a prijali rezoluciu. Tento krok hodnotime ako vhodne zvolenu tému konferencie, ked’ze tieto
dve témy vhodne do seba zapadli a boli dobre koordinované. Za uspech povazujeme urcite
aj to, Ze sa snazime zozbierat’ informacie o vyzvach, aby mali I'udia konzistentnti informaciu
o0 fondoch, ako ich ziskat’, kde poziadat’ a vSetky podmienky pre zapojenie sa do vyzvy.
Uspesnymi boli aj konferencie so sirokou platformou, ako napr. ,,Bezpecnost’ dodavky pitnej
vody* v roku 2013 a ,,Raciondlne vyuZivanie vodnych zdrojov* v roku 2015%, na ktorych sa
mohli stretnut’ experti z roznych oblasti zo Slovenska aj zo zahraniia a vymenit si

sktisenosti 1 nadviazat’ kontakty.

D. Polostrukturovany rozhovor so zastupkyinou PA7 Znalostna spolo¢nost’ EUSDR zo
dia 04.04.2018
Rozhovor PAO7

1. Aké su VaSe skusenosti a priklady dobrej praxe vramci PA7 s jej
koordinovanim a so spolupracou s inymi subjektmi? S ktorymi prioritnymi oblastami
najviac spolupracujete?

Prioritna oblast’ 7, ktorej poslanim je podpora rozvoja vedomostnej spolo¢nosti
V dunajskom regione ma medzi d’alSimi oblastami Specifické postavenie vzhl'adom na svoj
horizontalny charakter.

V ramci naSich aktivit sa snazime prepdjat’ subjekty aktivne v oblasti vzdelavania

(podporujeme koncept globalneho celozivotného vzdelavania), subjekty zaoberajice sa



vedou, vyskumom a inovaciami, z privatneho, ale i vlddneho i mimovladneho sektoru, a tiez
0 prepojenie tychto subjektov aich aktivit s ob¢ianskou spolo¢nost'ou. Priblizenie vedy,
vyskumu a inovéacii blizSie k l'udom (tzv. citizenship oriented science) je v sucasnost'ou
jednou z nasich priorit.

Ked sa vSak vratim spit’ k VaSej otdzke v rdmci prikladov dobrej praxe by som
spomenula niektoré z uspesnych projektovych aktivit, ktoré sme v rdmci nasej prioritnej

oblasti koordinovali. St to projekty DRRIF a INT-VET.

V ramci prvého z projektov DRRIF = Dunajsky regionalny vyskumny a inovacny
fond (z angl. Danube Region Research and Innovation Fund) i§lo o vypracovanie Studie na
zaklade preskiimania verejne dostupnych Statistik a publikovanych informacii, dokumentov
poskytnutych zainteresovanymi stranami, rozhovorov s predstavite'mi z ministerstiev krajin
Dunajske;j stratégie, vedeckej, akademickej a podnikatel'skej obce, vysledkov dotaznika
zaslan¢ho oficidlne nominovanym kontaktnym osobam z krajin Dunajskej stratégie a
posudenia stavu a trendov. Ako primarny ciel’ §tidie DRRIF bola stanovena mobilizacia a
distribucia finanénych prostriedkov a ich distribucia na podporu rozvoja vyskumu a
inovaénych aktivit v krajinach Dunajského regionu. V stcasnosti si vysledky Stadie
viditelné vd’aka aktivitdm naSej pracovnej skupiny zameranej na koordinéaciu finan¢nych

zdrojov v Dunajskom regione.

V ramci projektu INT-VET iSlo o zavadzanie prvkov dualneho odborného
vzdelavania a pripravy na Slovensku. Projekt bol implementovany v ramci programu
ERASMUS+. Projekt bol zamerany na podporu rieSenia vysokej nezamestnanosti mladych
Pudi v Dunajskej oblasti, v kontraste s nedostatkom kvalifikovanych pracovnych sil. Jeho
zamerom je prispiet’ k d’alSej modernizacii systému odborného vzdelavania na Slovensku a

tym poskytnut’ impulz aj pre ostatné krajiny Dunajského regionu.

A spit’ k VaSej otdzke, €o sa tyka prepojenia s inymi prioritnymi oblastami, ktoré
V stcasnosti moderne nazyvame kapitalizacia alebo krosfertilizacia. Nasa prioritnd oblast’
uzko spolupracuje s PAS8, pretoZe sme si tematicky najblizSie, s PA4 z geografického
a politického hladiska, pretoze ide o oblast’, ktorej spolu s naSou vlada SR pristdila v ramci
Dunajskej stratégie najvyssiu prioritu a vV roku 2012 ustanovila ministra skolstva a ministra

zivotného prostredia za koordinatorov stratégie.



2. Aké vyhody anevyhody vidite vriadeni stratégie a koordinovani PA7?
V ktorych oblastiach je potrebné sa zlepsit’ (navrhy na zlepSenie) a ktoré naopak by ste
vyzdvihli a preco?

Za najvic§ie vyhody koordinacie (z pohladu zastupcu MSVVa$S SR ako jedného
z koordinatorov prioritnej oblasti) by som spomenula priamy kontakt s najvys$Simi
predstavitelmi Eurdpskej Komisie (najmd DG REGIO, DG EAC, DG JRC), so stalymi
zastipeniami krajin, predstavitemi ministerstiev a ustrednych organov Statnej spravy,
S predstavitelmi a koordinatormi programov (na narodnych inadnarodnej urovni),
koordinatormi konkrétnych projektov, s ktorymi mame moznost prispievat’ k napiiianiu
poslania EUSDR, t.j. spolo¢ne vytvarat’ a podporovat’ prosperujuci region (prostrednictvom

roznych néstrojov pre rdzne oblasti zaujmu).

Za najvacsie nevyhody sucasnych makroregionalnych stratégii povazujeme nizku
prepojenost’ regionalnych politik s ostatnymi politikami, a tiez vel'mi nizku prepojenost’
jednotlivych programov a priorit s ESIF. Dal$ou &astou spominanou slabou strankou MRS
je nizky zaujem a nizka angaZovanost’ a motivacia zastupcov krajin na riadeni prioritnych
oblasti (nielen tej naSej). Mame potom Casto pocit, Ze pri rozhodovacich procesoch (pri
riadeni, priprave akénych planov, priprave navrhov tém projektov, pri jednaniach so
zastupcami Komisie apod.) na to v kone€nom dosledku zostaneme ako koordinétori sami.
Na tento fakt sa snaZime pravidelne poukazovat, avSak tym, Ze MRS v sucasnosti
nedisponuji vlastnymi financnymi mechanizmami (ciel’ Stadie DRRIF, prip. finan¢ného
mechanizmu PRIMA - http://www.primadmed.org) arozpoctami st nase moznosti do

zna¢nej miery obmedzené.

3. Ktoré najvicsie uspechy sa v ramci PA7 dosiahli?

Spomenuté uz vyssie v texte v ramci prikladov dobrej praxe. Za posledné obdobie
by som vyzdvihla aktivity pracovnej skupiny Danube funding coordination network (DFCN)
- https://www.danubeknowledgesociety.eu/wg-3-danube-funding-coordination-network-
dfcn



http://www.prima4med.org/
https://www.danubeknowledgesociety.eu/wg-3-danube-funding-coordination-network-dfcn
https://www.danubeknowledgesociety.eu/wg-3-danube-funding-coordination-network-dfcn

