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ABSTRAKT

Autor bakalarskej prace: Adam Somora

Nazov bakalarskej prace: Globélna finadna kriza a jej vplyv na
druzstva

Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Katedra: Katedra podnikovohospodarska

Veduci bakalarskej prace: Ing. Denisa Gajdova, PhD.

Miesto a rok: Bratislava, 2011

Ciel'om tejto zaverénej prace bolo analyzovaopady finatnej a hospodarskej krizy na
druzstva so zameranim na vSeobecné postavenididwnvs svete a kroky, pdid ktorych
postupovali pri vyrovnani sa s krizou. Praca jeledbzna do 5 kapitol.

Prva kapitola je venovana teoretickému vymedzenjmp globalizacia a jej hlavné
sprevadzajlce trendy. TaktieZ tu rozoberdme praypgmové vymedzenie druZstiev na
Slovensku a v EU.

V druhej kapitole charakterizujeme vSeobecné bakalarskej prace, ktorym je
charakteristika dopadu globalnej fikaej krizy na druzstva vo svete.

Tretia kapitola je zamerana na metodiku prace @dyetkimania udajov a a ich pouzitie
V praci.

Stvrta kapitola analyzuje finant krizu osobitne, druzstvéa pred krizou, druzgmias krizy
a nasledné opatrenia druzstie¥mMinancnej krize.

V zavereénej kapitole analyzujeme a vyhodnocujeme celkoyyadioa konény vysledok
analyzovanych udajov.
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ABSTRACT

Author of Bachelor: Adam Somora

Title of Bachelor Theme: Global economic crisis and its influence on
cooperatives

University: University of Economics in Bratislava

Faculty: Fakulta business management

Department: Department of business economics

Supervisor of Bachelor Theme: Ing. Denisa Gajdova, PhD.

Place and year: Bratislava, 2011

The aim of this thesis was to analyse the impath®fglobal financial and economic crisis on
cooperatives, including focus on general commoiitiposof cooperatives in the world’s
economy and chosed steps to eliminate economis.cris

Thesis is divided into 5 chapters:

First chapter is focusing on theoretical determamabf globalization concept and its main
following trends. Also we analyze legal and conaaptietermiantion of cooperatives in
Slovakia and in the world.

Second chapter characterize common goal of bactiedeis, which is characteristics of
impact of financial crisis into cooperatives in therld.

Third chapter is focused on methodology of the wantl methods of data observation and its
use in the work.

Forth chapter analyzes financial crisis, stateomiperatives befor crisis, during crisis and
consequences after crises.

In the last chapter we analyze and evaluate twipact and final result analyzed dates.
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UvOoD

DruZstva vo svetovom hospodarstve hrajlnvieddlezita ulohu tak ako v Eurdpe, tak
i na celom svete. USA sa stalo od druhej svetoggjywkrajinou s najvé&smi
koncentrovanym mnoZzstvom druzstiev na svete hlayp@nohospodarskej a potravinarskej
vyrobe. Druzstevné zvéazy maju pre svetovu ekonoméamierny vyznam v tvoreni hodnot
nie w’aka rentabilite, alediaka udrzaniu stability a vyhod. V&snosti, ptas nedavnej
ekonomickej krizy, druzstva nevykazuju vyraznétgtvanaprotiv sukromnych korporacii.

Globélna ekonomicka kriza, ktora je fiachiektorych odbornikov najhorsia tics
svetovej hospodarskej krizy v medzivojnovom obdzbzéala prejavovéna zaiatku roku
2007. Kvdli silnému trendu globalizacie ovplyvniiaanéné trhy na celom svete.

Ciel'om bakalarskej prace je analyzéwhopad finatnej a hospodarskej krizy na
druzstva a ich nasledny vyznam vo svetovej ekonepdknajma ich prinos do sp&tmsti

V prvej kapitole sme sa zamerali na vymedzenie pgjiobalizacie a jej vplyv na
globalnu ekonomiku z teoretickéhbddiska. Na z&atku kapitoly sme sa snazili priblizi
pojem globalizacia, jej vznik, ako aj jej hlavnéesgadzajlce trendy vplyvajice na globalne
spolaenstvo.

Sag’ou prvej kapitoly je aj okrajové vymedzenie glolglfinantnej krizy. Hlavnou
cag’ou prevej kapitoly je charakteristika, vyvoj a pn@wymedzenie druzstva na Slovensku a
v Europe.

Druha kapitola stréne definuje cié bakalarskej prace, a to vSeobecny vplyv globalnej
finantnej krizy na druzstva vo svete.

V tretej kapitole boli rozpracované metodika a ndgtprace pri pisani bakalarskej
prace, ktora obsahuje zakladné pracovné postuppdyeyhodnotenia a spdsob ziskavania
Gdajov so zdrojmi.

Obsahom Stvrtej kapitoly je charakteristika vzniuetovej finatinej krizy a jej
postupnom rozSireni do celého sveta. Nasledujenélsag’ s vymedzenim postavenia
druzstiev vo svete a sposobe svetoveho zdruzepigy Vinancnej a hospodarskej krizy na
druzstva je ukazany na zaklade analdgie s postaveniztiev pdas vékej hopodarskej
krizy v USA v medzivojnovom obdobi. TaktieZ poukigzrne na obranné kroky druzstiev

smerom k nepriamej pomoci Statu a finalny dopagyknia druzstva.



1. SUICASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA A V
ZAHRANI Ci

1.1 Globalizacia

1.1.1 Definicia globalizacie

Globalizacia je abstraktny fenomén, zajuci r6zne zmeny spotoosti Globalizacia
chapana Giddensom (2003), je komplexny subottizgici politické, technologické, kultarne
a ekonomické procesy. Ekonomické aspekty globdbzamdzZzeme vidie v globalnych
finanénych systémoch, vo Vaoom obchode a v efektivnejSich aviac zodpovednych
obchodnych praktikach.

Vo vymedzeni pojmu svetovej globalizacie av3aksti@utori jednotniCag’ z nich tvrdi,
Ze sa vyskytuje uz odlas z&iatku pisanid’'udskych dejin, ini tvrdia, Ze vznikla nacku
moderného kapitalizmu, industrializacie, s vyvojsretove] ekonomiky¢i s revollciou v
transporte v polovici 20. stot@.

Pod’a M. Sikulu (2008) méZeme chéapglobalizaciu ako: ,Globalizacia je
mnohodimenzionalny proces v ktorom sa v celoplaneta rozsahu presadzuju tendencie
k rastucej vzajomnej zavislosti politickych, ekoriokych, socialnych, ekologickych,
technologickych a bezpeostnych javov a procesov*.

Globalizaciu m6zeme chapako nerovny proces, v dosledku ktorého sa niektasdi
sveta relativne priblizuja, zatiaco iné sa relativne d@luju,a to vSetko bez d@hdu
na geografickl vzdialenés Tieto nové vzdialenosti su dané rychlosou prenosu
informacie a su priamym dosledkom Urovne zapojemést od systému globalnej
ekonomiky. WWaka tymto rozdielom mdézZzu magodobné procesy v roznyclastiach sveta
vel'mi rozdielne dosledky (typickym prikladom je napavadzanie vimého trhu):

Globalizacigje systém interakcie medzi svetovymi krajinami Efam vyvoja globalnej
ekonomiky. Globalizdcia odkazuje na integraciu nhe@konomickymi prostrediami,
ekonomikami, medzindrodnymi ekonomickymi tahmi a spoléenstvami sveta hlavne

vd’aka zdokonaleniam v komunikacii, transporte a Btftature.

Pod’a niektorych autorov zaoberajucich sa problematidobalizacie existu faktory,

ktoré vplyvaju resp. st 8ds’ou globalizacie, a to nasledovné

! http://cs.wikipedia.org/wiki/Globalizace
2 Lubomir Michnik a kol., Medzinarodny obchod 2, Bsktva : EU , 2008. 2. vyd. - 128 s. : tab.
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A) Interdependencia (zaujem, zavislay je povazovana za rastucu vzajomnu hospodarsku
zavislog medzi narodnymi ekonomikami a medzi jednotlivyrhini

upewiovana a rozsirovana rozvojom medzinarodndjpgeprace. Je jednym z prejavev
produktov internacionalizaej tendencie presadzujlcej sa vo svetovom hosgtveéamedzi
Statmi aregionmi. Da sa hovayri Zze interdependencia vyplyva z existencie trhovych
otvorenych ekonomik a medzinarodnej trhovej ekokgmked’ uz hovorime o vzajomne
zavislom svete. Hiiny interdependencie su viaceré. Medzi hlavné gasiedované:
vyznamna redukcia obchodnych bariér medzi St&timuz internacionalizicia podnikania,
alebo prefbenia zavislosti medzi narodnymi fingrymi trhmi a v neposlednom rade rozvoj
medzinarodnej dopravy.

V dneSnom svete neustaleho rozvoja a z nich vyplgieh nevyhnutnych wahov medzi
vyspelymi a rozvojovymi Statmi vznikaju nerovnomesti. Rozvojové krajiny su viacej
zavislé rozvojoveé na vyspelych, rozvojové bez viggeneprezijico nazyvame asymetricka
interdependencia. Na ditom stupni zavislosti je snaha reguléviaito zavislos a ugitym

spdsobom ju usmertthi

B) Integracia (spojenie, spajanie) maciaky na medzinarodny obchod ana ostatné
medzinarodné ekonomické tiahy. Ide hlavne o zjednocovanie prvkov do vySSiebltku

a teda proces vzajomného prepdjania, prispésobmanblizovania jednotlivych narodnych
ekonomik a ich ekonomickych Struktar. Proces prdzadprehlbovanim zavislosti medzi
celkami a postupnou transforméaciou narodnych ekacioroh Struktir na novd ekonomicku

Struktaru vznikajuceho regionalneho hospodarskeimogtexu.

Pozname dva typy integracie Paldiska vplyvu akym pdsobia na globalizaciu: neguativ
a pozitivnd:

a) Negativa integraciespa@ivaju v odburavani obchodnych prekazok alebo proigth
bariér ako cla a kvoéty.(ak nejde o import nespraogreh produktov a materiélov).

b) Pozitiva integraciena druhej strane spiwaju vo vyrovnavani a Standardizovani
medzinarodnych ekonomickych zakonov a politik (jetdvanie ekonomickych Statnych
systémov).

Dal3ie dva typy vyjadruja sféru vplyvu:

» Regionalna medzindrodna ekonomickd integrdcia — vytvorenieol&peho

ekonomického priestoru prostrednictvom intéggeh nastrojov v jednotlivych

% 12. Prednaska- Narodohospodarska politika, Madiva;
11



oblastiach, neruSia sa vzajomné zavislosti s tiddiajinami, inymi regionmi

= Celosvetova

Medzinarodna ekonomickda integracia je najvySSou formou internacionalizacie
(zmedzinarodnenia) hospodarskeho Zivot&#o znamena vytvaranie spoéto/ch
transnaciondlnych pravidiel rozvoja ekonomickejakt medzi skupinami Statov.

Medzinarodnt ekonomicku integraciu pozndme mikroekoicki a makroekonomicku

= Mikroekonomickou integraciou sa vytvaraju a prehlbuju ¥ahy medzi podnikmi z
réznych krajin.
Mbze ma viaceré formy — dohody o spélmom vyskume, vymene informacii, o
Specializacii a poskytnuti licencii, prieskumochutr az po vytvaranie spaloych
medzinarodnych podnikov.

= Makroekonomicka integracia je proces spajania narodnych trhov jednotlivych
krajin (alebo koordinacia hospodarskych politik) wskut@nuje sa formou
medzinarodnych zmlav.
Formy zjednocovania narodnych ekonomik prechadzajerymi stupami:

a. Pasmo v#®ného obchodu— spolupracujuce krajiny rusia vo vzajomnom
obchode cla a kvantitativne obmedzenia tovarov azied, vd@i
netlenskym krajinam uplauju obmedzenia pdd svojich potrieb.

b. Coln& unia — ¢lenské Staty ruSia medzi sebou cla a obmedzeniaooloic
ako v ramci pasma Voého obchodu, ale ¥pb netlenskym krajinam
uplatiuju spol@&nu colnu politiku, jednotné colné tarify na dovoxdrov a
sluzieb.

c. Spolany trh — charakterizuje Vtmy pohyb tovarov, kapitalu a pracovnych
sil.

d. Hospodarska unia — koordinacia hospodarskych politik.

e. Menova Unia — cid'lom je vytvori’ jednotnd menu a spalol centralnu
banku.

Formy tejto makroekonomickej integracie na sebavaadjl,a nasledna uplna
ekonomicka integracia predpoklada v kémam Stadiu aj politick( integraciu.
NajvyznamnejSie integéaé zdruzenia vznikli v zapadnej Europe. Prvym ird&gym

zoskupenim bola colna Unia vytvorena 1948 z krBgmeluxu. Nasledne vznikali

4 www.ekono.webzdarma.cz/hayek/medzinar_ekon integracia.doc
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Eurdpske spokenstvo uhlia a ocele (ESUO-spéhy trh uhlia a ocele, 1951), neskor
Eurépske hospodarske sp@#ostvo (EHS, 1957), ktoré umoznilo Imy pohyb
tovarov, sluzieb, pracovnych sil akapitdlu medignmi a nakoniec Europske
spolatenstvo atomovej energie (EUROATOM, 1958). Spojerl®@UO, EHS a
EUROATOM v roku 1967 vzniklo jednotné integreé zoskupenie pod nazvom
Eurépske spokenstvo (ES), ktoré sa v nasledujucich rokoch postumzsSirovalo
0 nové Staty. Vo februari 1992 v Maastrichte podipigrajiny ES zmluvu o jednotnej
mene, obianstve, spolénej politike a premenovani ES na Eurépsku Gniu.

C) Transnacionalita vyjadruje prenaSanie impulzov zjednej krajiny rdruha.
Transnacionalita prindSa Rk& kvalitativne zmeny do medzindrodného ekonomickéh
priestoru. Dala vznikninovym a vémi délezitym subjektom — firmam (transnacionalne
korporacie — TNK). Priniesla kvalitativne nové wplya zavislosti medzi Statmi a ich
ekonomikami na arovni Statu — TNK, aj medzi firmarde bezprostredne spojena s jej
nositdmi — TNK. Transnaciondlne procesy ataky znamenaju née presahujlce,

preklenujuce hranice ,Statno-narodného".

D) Vedecko — Technicky pokrok— zaznamenavame urydvanie vedecko-technického
pokroku. Oznéuje sa za jeden zo zakladnych faktorov svetovéhmjay Tykaju sa hlavne
vyroby a telekomunikacii, ktord je hybnou silou podarskeho rozvoja a jeho
internacionalizacie. Ma vSestranné a dokdretevplyvy, najma v komunikmom a
informatnom prepojeni medzinarodnych trhov a ufimlani operacii na nich. Podobny
vplyv méa tak isto aj na fungovanie medzindrodnystarknych trhov a bankovnictva a
diverzifikacie vyroby.

Poskytuje mnoZzstvo informacii pre rozhodovanieda tgetri ekonomickyrasom.

E) Adaptacia sa vysvdiuje ako potreba prispésobenia. Ekonomiky a firmprét sa
nedokazu vas, aktivne a Uspesne prispésoltoma odsudené na zaostavanie, k strate trhov a
schopnosti transformacie.

Strukturalno-adaptmé procesy su jednym zo zékladnych, najdéleZitejSaktorov
vyvoja svetového hospodarstva. Prebiehaju neuatlleinne,a maju clavedomy charakter.
S&innog’ Statov je nevyhnutna zac¢€lom predchadzania alebo odstr@ania poruch,
nerovnovah a kriz vo svetovom hospodarstve. Medadm@ sdinnog’ je vyznamnd aj v

oblasti mierového vyuzivania jadrovej energie, pasSireni atdomovych, chemickych a

13



biologickych zbrani, v boji proti nelegalnemu obdhoa medzinarodnej kriminalite, pri
ochrane prirody dudskych prav, pri pandémiach. Medzinarodna spobgeasdinnos’ sa
realizuje prostrednictvom bilaterdlnych a multitateych rokovani, konferencii, dohéd

a konvencii.

F) Globalne problémyzahnuju problémy, tykajuce sa celého sveta, ktoré viemetori delia

vSeobecne medzi 3 zakladné skupiny globalnych grob\:

1. intersocialne globalne problémy - zavisia na pbésobeni réznych sp@osko-
ekonomickych systémov avyplyvaju z r6znorodosti dnmlivych  narodnych
hospodarstiev. Hlavny globalny problém v tejto sf@@ problém bohatstva a biedy, ktory
tvori socialnu “rozbuSku” a s nim suvisiateraz v&Sie napdatie respl’alSie problémy
svetového meritka, ako je hrozba svetovej vojny.

Byvalé kolonialne krajiny, ktoré boli zavislé nal@oialnych v&mociach, nemali po
osamostatneni vnatorné rozvojové zdroje. Rtom na ich hospodarsku zavisiea po

osamostatneni tieto krajiny stali ekonomicky zaéstazvojové krajiny.

2. prirodno-socialne globalne problémy —-Tieto problémy suvisia s harmonizaciou

vzt'ahu ¢loveka s prirodou resp. spofmsti a prirody a zahu,ju:

= problémy ako racionalne vyuzivanie prirodnych zoWo} problém, ktoré je nutné
rieSit’ globalne

= problém potravinovych zdrojov a vyZivy sa javi 2ach podobéach. Vyspelé krajiny
produkuju prebytok potravin a zaostalé krajiny magdostatok

= demograficky problém — problém rastu mnozstva aezia obyvatkstva (populany
boom -chudobny juh), ktory znasobuje iné globalrebjgmy

» narasta péet chudobnych a naopak podiel bohatych sa znizuje

» bohatstvo a bieda

= ekologicky problém — vyuZitie svetového oceanu,bfm vyuZitia kozmického
priestoru

= ekologicky neokolonializmus — presun ekologicky atagch vyrob z vyspelych do
rozvojovych krajin

Opatrenia wd tymto problémom prijimaju vyspelé krajiny.

®BALAZ, P., VRCEK, P.: Globalizacia a nova ekonomika. BratisléSprint vira, 2002, s. 124-125
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3. antropo-socialne globalne problémy
Tato sféru zakhaju problémy vSudskej humanitarnej, kultirnej povahy a teda prolylé
rozvoja &loveka samotného ako napriklad:
» odstraovanie socialnej nerovnosti
= problémludskych désledkov vedecko-technického pokroku
» vzdelanie a zdravotna starostlivos

* rozvoj dopravy, spojov aoznamovacich, komu&iKeh prostriedkov

Medzi problémami a spominanymi sférami existujé pojitog a to v ekonomickom raste
jednotlivych krajin. NerieSenie globalne siahajicmroblémov by mohlo ohrazisamotnu

existencid’udstva.

1.12. Efekty globalizicie

Pod’a viacerych ekonomov, existuje viacero globalnyavoy, ktoré suvisia s

globalizaciou a integréciou.
Identifikované zmeny spdsobené globaliza&iou

1. ZlepSenie a zvySenie medzinarodného obchoedbramatické zvySenie predaja a kupy

produktov z krajin, ktoré sa integruju.

2. Technologicky progres Kvdli konkurertnej potrebe a hy konkurencieschopny

globalne vlady zvysili rovepodpory novych technologii.

3. ZvySovanie vplyvu nadnarodnych spoknosti- Spol@&nog’ vlastniaca dcérske
spolanosti v réznych krajinach je nazyvana nadnarodredeviie firmy je avSak ¥&inou

vzdy v krajine pévodu firmy.

Vzostup rastu nadnarodnych spwlosti nastal po 2. Svetovej vojne. Obrovské podniky
postupne zakladali svoje dcérske spolmsti hlavne v krajinach s lacnejSou pracovnou
silou. Globalizacia jedna z hlavnych ¢ni tohto vzostupu.

4. Moc zoskupena vo WTO, IMF a WB Pod’a expertov mé’alSi vplyv na globalizaciu
posiliovanie moci a vplyvu medzinarodnych instittcii ako Svetova obchodna organizacia
(WTO), Medzinarodny menovy fond (IMF) a Svetova keGWB).

® Lubomir Michnik a kol., Medzinarodny obchod 2, Bsktva : EU , 1994. 2. vyd. - 143 s. : tab.
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cerpd pracovnu silu z krajin z lacnou pracovnou sildNagriklad krajiny z deficitom prac.
sily ako Taiwan, Juzna Korea, Malajzia poskytujagmvné miesta pre exportovanua prac. silu
ako napr. z Filipin.

6. V&Si outsourcing podnikovych prevadzok a procesov dimych Statow Cina, India
a Filipiny vyrazne profituju na tomto trende glatetho business outsourcingu. Medzinarodné
podniky v USA a Eurépe vyuzivaju lacnu pracovniu sd vysoko kvalifikovanych

pracovnikov, v&Sinou v Indii a na Filipinach.

7. Ob¢ianske zdruzenia Dolezitym trendom v globaliz&cii je rast vplyvu@Sirovanie
sféry globalnej spolkmosti. Civilné zdruZzenia sa & inou vzahuji na mimovladne
organizacie- institacie v krajine, ktoré su zakla€laa vedené obyvdmi, ktoré sa
nepodi€aju na vlade . V globalizacii sa tieto organizazamberaju obhajovanim ditych
globalnych sporov a kauz.

NajrozSirenejSie mimovladne organizacie podporugvg Zien alebo propaguju ochranu
Zivotného prostredia. Tieto organizacie nespadafliyxité vliadne politiky a teda zastupuju

politiku, ktora je prospesna pre spaios’ ako celok.

Spolane so silnejucim vplyvom mimovladnych sphmsti rastie rovnako vplyv
nadnarodnych spotoosti. Ak bude tento vyvoj pokfava’, globalizacia sa bude nity
duchu realizacie uplného potencialu tychto dvodedtych globalnych hrgov.

(z vycucu MO)

1.1.3 Globéalna fina@na kriza

Vymedzenie pojmu finaimej krizy nie je v teorii ekondmie jednotné a ekmodia vykladaju
podstatu, pojem a @iny financnej resp. ekonomickej krizy nie jednozna.

Marxisticka  tedria  hovori  okrize  kapitalistickom systéme, kde UspesSne
prevadzkujuce podniky vracaju menejipei svojim  zamestnancom (v podobe miezd), ako
je hodnota tovaru vyrobeného tymito pracovnikinirtthoZstvo pgazi za ktora su produkty
predavaneé). Tento zisk najprv ide na pokrytie ¢igcnych investicii resp. Startovacich
nakladov do podnikania. Z dihodobého Tladiska vSak, ak vezmeme do avahy
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kombinovanej ekonomickej aktivity  trhu vSetky Gsp@S prevadzkové  podnikdske
cinnosti, je zrejmé,ze menejimzi (v podobe miezd) sa vracia ku ¢$i@e obyvatkstva (k
pracovnikom), ako potrebuji na kupu vSetkych vyngbh vyrobkov. NavySe, expanzia
podnikov v procese superenia o podiel na trhoclevedostatku tovaru a k vSeobecnému

poklesu ich cien. Z toho vyplyva, Ze prevlada temwike klesajlcej miery ziskl.

Raskuska Skola hovori o krize v trhovej ekonomike a vysledku trhovych podmienok
na p&aznom trhu, ktoré vytvorili centralne banky, s Mi®0% systémom rezerv a zaloh,
o vedie k nizkej Grokovej sadzbe, rastuiig® v obehu ( pozri bankovy multiplikatdy.
Tato situacia vytvara ekonomicky vzostup. Firmyiaeze niektoré projekty su potrebné
pre ekonomiku aze moézu thyiskové apod vplyvom tohto &aaju investovav
potencialne neziskové projekty -,zlé investicie".or@acnosti v désledku nérastu cien
prestavaju  spofia z&inaju  utracd viac svojich prijmov — narast mnozstva Gverov.
Ekonomicky ,boom*“, nembze trYavetne a preto prichadza druha faza— krach, kriza.
Uverovanie klesa, tak isto klesa hladinaigm v obehu, ako vysledok ceny padaju dole,
podnikatelia urychlene predavaju "zlé investici@j.spotrebitelia, aj podniky su v dlhoch.

Zatina sa optimalizacia vyroby - prichadzaju prejamsa’

Goldsmith charakterizuje finana krizu ako ,,prudké, okgité, ultracyklické zhorSenie
vSetkych alebo Jikej v&siny finartnych indikatorov - kratkodobej Urokovej sadzby, yxen
aktiv (akcie, nehnuteosti, péda), insolventnédiriem a Gpadky finagnych institcii.*°
Bordo vysveluje finartna krizu ako ,zmenu v d@kavaniach z dévodu obavy z upadku
financnych institlcii, smerujica ku konverzii realnychnalikvidnych aktiv do pg&aznej
formy.” Mishkinov vyklad finagnej krizy je nasledovny: ,Fingna kriza je nelinearny
rozvrat finagnych trhov, zvySujuci problém informiaej asymetrie v désledku vyskytu
nepriaznivého vyberu a moralneho hazardu a prajaausa poklesom alokaej efektivnosti

finanénych trhov.** Pod’a Lisého (2005) predstavuje firara kriza ,situaciu na fingnom

7 http://www.sotsium.ru/books/46/43/rothbard69.html

8 Bankovy multiplikator (od lat. Multiplicare - nasigbzva$ova’) - ekonomickyfaktor, ktory ukazuje mieru rastuipenej
zasoby na ukor bankovych Gverov a vkladov. Wteosa ako pomer mnozstvaipei v obehu a paznej bazy. Ako
vysledok, celkové kreditno-depozitné operacie Woaom sektore a teda celkova suma vkladov a poskyth Gverov
mdze mnohonasobne prevySoy@vodné mnozstvo pazi v ekonomike. Totdislo je ekvivalent k dofiujucej péiaznej
emisii do ekonomiky. Bankovy multiplikator ukazugka véka je tato emisia.

° Jroneur ®on Musec «YenoBeueckas AeATENFHOCTE. TpakTaT 1o SKOHOMUYecKoi Teopun.», 194913-o: «Counym»,
Mioppeii Pordapn «cropus nenexxHoro obpainenus u 6ankoBckoro nena B CIIIA», 2002u3-Bo: «Comuym»

10 GOLDSMITH, R.W.: Comment on Hyman P. Minsky’s Thadaicial Instability Hypothesis: Capitalist Processed the
Behavior of the Economy, s. 42. In.: KINDLEBERGER, CLRFFARGUE, J.P.Financial Crises: Theory, History and
Policy. Cambridge University Press, Cambridge, 1982

1 BRUNO, M., PLESKOVIC, BAnnual World Bank Conference and development Ecimsd®96 World Bank,
Washington, 1996, s. 29
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trhu, kel dochadza k zruteniu cien aktiv v dosledku straiyedy investorov k domacim
aktivam, a preto sa gma investové do finarknych aktiv v zahrasi.“ Autor hovori o

financnom trhu na ktorom dochadza k prasknutiu cenovbljitny avsak tato definicia hovori
len o krize v ramci jednej krajiny alebocitého regionu a netyka sa dostate globalizacie

finanénych trhov.

NajobsSirnejSie vysvetlenie a definiciu uvadeaky ekondém J. Musilek a to nasledovne:
Lvyrazné zhorSenie V&ej vasiny finartnych indikatorov,¢o sa prejavuje nedost&tmu
likviditou financného systému, rozsiahlou insolventfms finartnych institacii, narastom
volatility vynosovych mier finatnych inStrumentov, vyraznym poklesom hodnoty
financnych a nefinatnych aktiv a podstatnym zehim rozsahu alokacie tspor vo fidaom

systéme.*?

Finartnu krizu sa v celkovom meradle sklada z viacergastkovych kriz ato
nasledovnych:
= Uverova kriza
= kriza likvidity
= menova (devizova) kriza

= jnvestitna kriza

Patas tvorby, rastu a prekupnutia fidaej krizy dochadza k vzajomnym vplyvom medzi

jednotlivymi druhmi kriz a preto nie je jednoduchgsna déba a rozliSovanie medzi nimi.

K zhorSeniu spominanych druhov kriz a objasnenikogej finantnej krizy dochadza z
réznych préin, ku ktorym patria:
= padmerna Gverova expanzia
= chybna makroekonomicka politika
*» nadmernd finaina liberalizacia
= finantna panika
= spasnutie cenovej bubliny
= zlyhanie trhu

= nadmerny priliv zahratiného kapitélu

12 AWSON. C — ZIMKOVA, E.: Medzinarodna fin&né kriza a jej potencionalny vplyv na slovenskych
podnikat&ov. Publikované ia 30.6.2008
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= hospodarske cykly, Strukturalne probléemy

= inStitucionalna nedokonaltgkonomiky

» iné faktory
Medzi podstatné problémy &@sného globalneho finamého systému radime cenové bubliny,
z dbévodu vyvolavania finamej nestability vo forme bankovych kriz a menovyeiz. Je
potrebné sa zamearaa tento konkrétny problém v ramci skimania ukamov globalného

finanéného systému.

1.2 Druzstva, ich vyvoj, Struktira a postavenie

1.2.1. Vymedzenie druzstva a jeho vyvoj

DruZzstvo predtym nazyvarspola’enstvge druh pravnickej osoby, ktora sa priliz nelisSi
od obchodnej spotmosti. AvSak druZzstva sa vyvinuli ako Specifickéoetimicka Struktary
na rozdiel od obchodnych spoitwsti. Boli generované takto: iSlo o zdruzovanieidiych
os6b malého a stredného stavu, nemozno ich substinpmd spoldnosti. Dnes je tu
oddelenos, ale relativna. OdliSnosti od obchodnych spoasti spoivajud v mozZnosti
originalne ziskavaclenstvo bez zmeny zakladés&ej zmluvy a rovnosti hlasov spoéhikov
pri hlasovani napr. 0 zmene stanov o variabilnoktezihom kapitale (vlastné imanie).

» Druzstvo je spoléenstvom neuzavretého ¢ia os6b, zaloZzeného zacalom
podnikania alebo zabezfmania hospodarskych, socialnych alebo inych potseojich
glenov.“ ** Clenmi druzstva sa mozu steak fyzcké osoby ako aj pravnické. Na zaloZenie
takéhoto spoltenstva je pokh zakona potrebnych @u5 fyzickych osob, alebo dve

pravnické osoby.

Druzstvo mbézeme taktiez charakterizoy@omocou kooperacie medzi malymi a strednymi
podnikmi. Existuje tu silna spatosruzstva a kooperacie vo vyzname, kdel g je zvysf
vykon a konkurencieschoprtogarticipujucich podnikov resglenov. Pre koncentraciu su
charakteristické rb6zne druhy obmedzentaminenych podnikov, charakteristickéuou je
podriadenoé podnikov jednemu lidrovi®* kde ,koncentracia predstavuje sposob
zdruZzovania podnikov prostrednicvomtahovej zavislosti zaloZzenej na kapitéloveépsti

13 Majtan, S. a kolektiv.: Podnikové hospodarstvatiBlava: Sprint vfra, 2007, str. 85, ISBN 978-8@D85-
79-8

14 Jakubec, V.:Vyznam kooperacie v podmienkach jeuttus eurdpskeho trhu. Inintegracia do EU a jej
dosledky Ill., EKONOM, Bratislava 2007. ISBN 80-22308-9, s. 45
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(podielnictve).*®

Na zaklade zahratniej a domacej odbornej literatlry kooperaciu chiardkujeme
nasledovne: ,Kooperécia je partnerstvo medzi dvasmvislymi podnikmi alebo partnermi,
ktori kombinuju svoje Usilie a zdroje v hodnototvom procese zatglom dosiahnutia
urditého ciéa, pricom motivacia kooperéacie zéstnenych partnerov mozetbyd|isna.°
Bez ukenia spoloénych ci¢ov chyba dastnikom existamy zaklad pre kooperaciu. V nej
takmer vzdy zastupené nielen ciele spo& ale aj ciele konkuréné, ktorych rovnovaha

podmieiuje dlhodobu stabilitu kooperacie.

Prvé praktické pokusy s druzstvamicak znami utopisticki socialisti R.Owen (1771-
1858) a C. Fourier (1772-1837), budovanim sfojeh ekonomickych komunit. Za
najstarSie druzstvo v Europe, ktoré vzniklo na ad&lrealnych, aj dnes vo svete vSeobecne
uznavanych druzstevnych zasad, povaZujdReehdalské potravné druzstvopoctivych
priekopnikov- 24. Oktébra 1844 ho zalozilo 28katohto nevékého anglického mestka.

Druzstevnictvo na Uzemi dneSného Slovenska davkka vzniklo v polovici XIX.
storaia. Zo z&iatku saclenmi druzstiev stavali socialne slabsi a znevyleodolEania, ktori
hradali rieSenie svojich socialnych a hospodarskyclpmov. Hlavna myslienka, pre ktoru
druzstvé vznikli vS8eobecne a na uvedenych Uzenkaokrétne, bola myslienka svojpomoci.
Cielom bola snaha poméah&azdémuclenovi druzstva, aby sa stal neviazany od moci
miestneho trhu. VyznamnejSie postavenie mali dudZsha vidieku, hlavne v oblasti
ponohospodarstvy.

Prvé druzstva vznikali na podnet smerom zospody¢uaimet remeselnych almickych
pracovnikov), za ¢elom ochrany rinikov alebo Zivnostnikov pred biedou a nedostatkom.
Ich ¢lenovia, zdruzovani na demokratickych zasadaclkiaddli rieSenie zo svojho
znevyhodneného postu malovyrobcov v rozSirujucontrisavom hospodarstvedruzstevné
organizacie by mali disponotavlastnym majetkom, vyraldapre seba, vychovavaviastné deti
spolane (Owen).DruZstvo taktieZ slizilo ako ochrana pred silmejSkonkurentmi na trhu.

Svojim liberdlnym poslanim vyznamne podporovalit rasosperity malych a strednych

15 Majtan, S. a kol: Podnikové hospodarstvo, Sprird,\Bratislava 2007, str. 124

16 Jakubec, V.:Vyznam kooperacie v podmienkach jetétut eurépskeho trhu. Inintegracia do EU a jej
dosledky Ill.,, EKONOM, Bratislava 2007. ISBN 80-22308-9, s. 46

17 Martuliak, Pavol: Stopélesiat rokov slovenského druzstevnicva, AgroinShiira, 1995, s.11
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hospodarstiev. Druzstva zardive hospodarskou a socialnou funkciou plinili takiedralnu
funkciu.

Postupne sa #Zali zaklada ré6zne formy druZstiev okrem lhoickych aj Uveroveé resp.
po’'nohospodarske apazné, ktorych dévodom bola aj tedajSia hospodakskzn (1873).
Vtomto obdobi takisto Zé@na icentralizacia druZzstiev astym savisiacattaa
a koordinacia Statnych organov, ktora osobitnereggtala potravnéjze spotrebné druzstva
a pd’nohospodarske druZstva.

V Uhorsku bolo postavenie druZstig¥astaine upravené v Obchodnom zékonniku,
1898 — Z&akon o druzstvach. Z:BR sa nepodarilo sUstrédiito Gpravu. Po roku 1945 sa
kon&tituuje Ustredna rada druzstiev. Vznika viaceékonov, poth toho v akej oblasti
druzstva maju pbésofi
- bytové
- pornohospodarske — dominantné
- spotrebné
- vyrobné

iné

Od obdobia zakladania prvych druzstiev v polovi@dminulého stor®a az do dnes
maju ve’ku ekonomickd vahu v krajinach s vyspelou trhovéor®mmikou hlavne rinicke
druzstva. P&as obdobia vyvinu sa skuteé druzstevnicvo vyvijalo avyvija pkad
niekd’kych spol@énych nepisanych praviel, ktoré odliSuju druzstvairgeth ekonomickych
a spol@éenskych objektov alebo podnikov. Tieto zdsady mozhon® do niekdkych
vSeobecnych skupfh

1. Druzstvo je spoleenstvom alebo zdruzenigtenov za delom hospodarske&jnnosti

v prospech svojickilenov. Zisk nie je cibom.

2. Clensto v druzstve je dobroké, nikto neméze byverejne, ani skrytou formou
dondteny da vstipt. Clenom sa tiez neméze staikto zo zékonaClenstvo
v druzstve je otvorené kazdému, kto uznava jehmosta aje ochotny plii
zavazky, vyplyvajlace Zlenstva. Stanovy spravidladujua hlavne minimalny pet

élenov.

18 Martuliak, Pavol: Stopélesiat rokov slovenského druzstevnicva, AgroinShiira, 1995, s.56

19 Martuliak, Pavol: Stopélesiat rokov slovenského druZstevnicva, AgroinShiitra, 1995, s.14
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. Clen druzstva sa podia na druzstevnom majetku svojim materialnym vkladom
¢im sa stava ako podielnik jeho spoluvlastnikom¢aSae sa stava zakaznikom
druzstva, pretoze od druzstva nakupuje prostriedigyziva jeho sluzby alebo mu

predava svoje produkty.

. Clen druzstva zostava samostatnym ekonomickym stasjekforméalne nezavislym
na druzstve. Ak z druzstva vystupuje, alebo z inddeoduclenstvo ukotiil (napr.

amrtie), vracia sa mu (pripadne jeho @edn) ¢clensky podiel.

. Vklad vlastnej prace alebo osobn&a& v druzstve nie je, u\8iny typov
druzstiev, podmienkou.
. Vzhradom na svoj podiel na majetku druzstva ¢ten — podia stanov druzstva —

pravo na jeho zugtenie.

. Z titulu Easti ¢lena nac¢innosti druzstva (nakup, predaj, sluzby a pod.)ike&mu
narok na ziskanie podielu z prebytku za prislusok, v pripade strat naopak
povinno$ znasSd na nich svoj prislusny podiel. Po uhradeni vSdikpékladov
a vydavkov i pridelentiastky do rezervného fondu, sty zisk mbéze rozdeli
medzi ¢lenov poda ich &asti nacinnosti druzstva. Tato suma ma stimulbva

a motivova aktivitu jehoclenov.

Druzstvo je riadené demokratickym spésobom. NayeiirechromaZzdeniach, kde sa
0 zasadnych otazkach hlasuje, sa ulplgt zasada rovnostienov pri rozhodovani.
Spravidla sa reSpektuje zasada jedden- jeden hlas. Popri kolektivnom
rozhodovani sa vnuatrodruzstevna demokracia pregadgw postaveni riadiacich
organov druzstva. Predstavenstve, iny riadiaci organ, sa voli valnym
zhromazdenim a méa rozhodujuce slovo pri riederdisiva. Stag’ou demokratickej
spravy druzstva je jeho dozorna rada, ktora konjadodrziavanie stanov a celkové
hospodarenie druzstva. Dozorné rady sa volia nayghlzhromazdeniach a pdsobia

na vSetkych Urovniach druZstiev.

DélezZitou zasadou je informovanoglenov ocinnosti drzzstva. Kazdyglen méa

pravo nahliadnti do dokumentov o jeho hospodareni. Vedenie ma podin
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najmenej raz do roka zoznamaéwdenov s vysledkami &innog’ou druzstva.

10.Pri ¢innosti jednotlivych druhov druzstiev a ich orgadizych stupioch zastavala
dolezité miesto, a u niektorych druZstiev je tomkiaj dnes, starostlivé® vychovu

a vzdelavanie svojicllenov, pripadne aj o rast ich odbornych a moralrigiit.

Toto z&kladné desatoro si druZzste@, kazdé typy druZzstiev upravuju do vlastnych
stanov a programu spravidla fladsvojich podmienok alebo zamerania druzstva.

1.2.2. Druzstvo ako Specificky druh pravnej formggnikania v SR

Druzstvo je pravnickd osoba, ktor4 za svoje zavazky celym svojim majetkom,
¢lenovia nerdia za zavazky druzstva vobec. Druzstvo musi aspa 5 ¢lenov, to neplati, ak
st¢lenmi druZstva asgiodve pravnické osob?.

Druzstvo ako obchodna spéfmg’ vznika zapisom do obchodného registra s uvedenim
svojich dohodnutych nalezitosti ato su osobitnoniuzou — na rozdiel od kreovania
obchodnych spolmosti, ktoré uzatvaraju spékenskd zmluvu. V druzstvach sa tato zmluva
nerobi tymi, ktori chcu zaloZidruzstvo, ale ustanovujucou schddzou, ktord zwolav
zvolavatd, ktory musi pripravi stanovy, ktoré sa po konseze ustanovuju v obchudno
registri.

Minimalnu hodnotu zapisovaného zékladného imaniamcau 1250 EUR ustanovuje
obchodny zakonnik, pgrom vklady jednotlivychélenov udavaju vnutorné stanovy a to pred
zapisom do Obchodného registi@lenstvo vznika splatenim stanoveného miniméalneho
vkladu (vstupny vklad) druzstvontlen je povinny splafi svoj vklad do troch rokov, ak
stanovy neutia inak. Stanovy moéZzu tiez dif, Zeclenovia su povinni, ak to vyZzaduje strata

druzstva, splafinesplatenias’ clenského vkladu este pred dobou jej splatrfosti.

Rozdelenie zisku
Zisk v druzstve podlieha dani z prijmu pravnickyobdb. Zo zisku po zdaneni je

druzstvo povinné tvofi nedelitédny fond uz pri zaloZzeni vo vySke najmenej 10%

20 Majduchova, H. — Neumanova, A.: Podnika a podrigaBratislava; Sprint vfra, 2004, str. 191, ISBO8
89085-33-4
2L 7akong. 513/1991 Z. z. Obchodny zakonnik v zneni neskbngfedpisov, § 223
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zapisovaného zakladného imania. Kazdy rok sa fanid podnotou najmenej vo vySke 10%
z ¢istého zisku dovtedy, kym hodnotétok vo fonde netvori polovicu zakladného imania
(stanovy moZzu wit’ aj vySSiu vySku nedelitaého fondu).

Druzstvo méze poutizvySnucad’ zisku poda vlastnych potrieb, ak stanovy né&uj
inak. Na zaklade vysky prebytku zisku s&iypodiel clena na zisku @enom na rozdelenie

medzi¢lenov pomerom vySky jeho splateného vkladu k splatevkladom vSetkyckilenov.

Zanikclenstva a likvidacia

Clenstvo zanika pisomnou dohodou, \Wgiim, vystipenim alebo zénikom druZstva
a u fyzickej osoby je aj moznosmrti. Pri zaniku¢lenstva méclen narok na vyrovnaci
podiel. Ugi sa pomerom splatenélilenského vkladu doterajSieliena nasobeného fgom
ukortenych rokov jehatlensktva k suhrnu splatenyatenskych vkladov vSetkyckilenov

nasobeného rokmi ioHenstva??

Pre utenie vyrovnacieho podielu je rozhodny stastého obchodného podielu
a neprihliada sa na prostriedky v nedéhtam fonde. Tiez sa neprihliada na vklatlgnov
s¢lenstvom kratSim ako jeden rok.

Pri zruSeni druzstva likvidaciou majlenovia narok na podiel na likvidaom zostatku.
Zru$enie druZstva nasta¥a:
- uznesenintlenskej schédze,
- vyhlasenim konkurzu, alebo zamietnutim navrhu ndasenie konkurzu pre nedostatok

majetku,

- rozhodnutim sudu
- uplynutim doby, na ktor( bolo druzstvo zaloZené,
- dosiahnutim &elu, na ktoré bolo druzstvo zriadené

Organy druzstva
NajvysSim organom druzstva je schédiemov druzstvadalej len glenska schodza®),

ktory rozhoduje o najzavaznejSich otazkashnosti druzstva. Zakladnym dokumentom
upravujucim podstatné otazky tykajuce sa druzsieho cinnosti a postaveni&lenov
upravuju stanovyClenské schddza sa schadza v lehotaglnych stanovami, najmenej vdak

raz za rok®. Pri hlasovani nalenskej schodzi plati princip jeden hlas — jediem, pokid

22 Majduchova, H. — Neumanova, A.: Podnik a podnigaBiratislava, Sprint 2006, s. 72
% Kubicek, P. — Mamojka, M.: Obchodné spirtosti. Bratislava: Manz, 1999, str. 148, ISBN 8(-85-25-8
24§ 239 a nasl. zakorta513/1991 Zb. v platnom zneni — Obchodny zakonnik
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stanovy druzstva netuju inak.

Statutarnym organom druzstva je predstavenstvorékivadi ¢innos’ druZstva
a rozhoduje o vSetkych zalezZitostiach druzstvarékt®Obchodny zdkonnik alebo stanovy
nevyhradili inému organu druzstianapr.&lenskej schddzi. Predstavenstvo voli zo svojich
¢lenov predsedu druzstva, pripadne podpredseduaak\wy neutuju, Ze ich viéba patri do
posobnosttlenskej schédze.

Kontrolnym organom je kontrolna komisia do ktorgjspbnosti patri predovSetkym
kontrola vSetkefinnosti druzstva a taktieZz prerokovani@#nosticlenov druZzstva. Komisia

musi ma najmenej Flenov a za vykon svojéjnnosti zodpoveda ledlenskej schodzf.

V druzstvach, ktoré maju menej ako B@nov, mdzu vnutorné ustanovenia hovoa
pdsobnosti predstavenstva a kontrolnej komisiaikini clenska schédza. Statutarnym organom

je predseda, pripadré@lSiclen poverenglenskou schédzou.

Vyhody a nevyhody druzstigv
Vyhody:
- Uspokojovanie a podpora zaujm&enov
- Jednoduchy vznik a zanik druzstva
- Zakonom stanovena minimalna vyska zakladného injarpamene nizka

- Clenovia nerdia za zavazky druzstva

Nevyhody:
- Povinnog splateniallenského vkladu deného stanovami
- Povinnos tvorit’ nedelitény fond uz pri zaloZeni druZstva

- Nedostatoné finargné zdroje, nakitko vkladyclenov nie su viké

1.2.3. Eurdpske druzstvo ako novéa pravna forma pib@dinia v ¢lenskych Statoch EU

(Societas cooperativa europaea)

V suvislosti s politikou vytvarania nadnarodnychriéon podnikania boli prijaté
Nariadenia Rady (ES)¢. 1435/2003% dia 22. jula 2003 stanovach europskeho druzstva
(SCE), ktoré nadobudlo &innog’ 18.08.2006. Nasledeny zakén 91/2007 Z.z. upravuje

%8243 ods. 1, 2 zakora513/1991 Zb. v platnom zneni — Obchodny zékonnik
26§ 244 ods. 1 zakona 513/1991 Zb. v platnom zneni — Obchodny zékonnik
" Fejfarova S., Satkova B.: Finany poradca podnikata 11/96, str. 72
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stanovy postavenia europskeho druzstva v Slovensimjblike a taktiez suvisiace s ich
zaloZzenim, riadenim a kontrolou. Europske druzgévgravnicka osoba, ktora sa zapisuje
v obchodnom registri. Na zaloZeni druzstva na na¥oemi sa moZe zadiych stanovenych

podmienok staaj pravnicka osoba nepodliehajlca riadeniu namaiemf®

Pojmové znaky eurdpskeho druzstva

Pod pojmom eurdépske druzstvo rozumieme nadnaredmdpsku obdobu nérodnej
pravnej formy druZstva. Ide o najmladSie pravnekapenie, ktoré sa ¥ahuje na pésobnos
vramci celej Europskej Unie. Tato Speificka formauzstva sa zapisuje do obchodného
registra v doméaceho Statu (ktory must enskym Statom EU) pfom sa zapis s@sne
musi zverejri v Uradnom vestniku Eurépskej Gnie. Eurdpske duazgfalej len SCE) je
subjekt kapitalového charakteru, ktory povinne waytv zakladné imanie vo vysia®.000.-
EUR, ktoré je rozdelené ndenské podiely. Zo zakona implicitne vyplyva, #d ¢lenské
podiely budu zaradené do cennych papierov podokmalecie pri a. s., pfom cenné papiere
budd zni€ na meno a budu rastd menovitl hodnotu. Poliar stanovach SCE pri jeho
zaloZeni nie je w@ené inak,¢len SCE rdi iba do vysSkyclenského vkladu, na ktorého
splatenie sa zaviazal.

Zakladné imanie postupne §as fungovania je mozné zvysdyak satlenovia zaviazu
na d’alSi vklad, alebo prijatim novyctlenov. Znizové sa zakladné imanie mdze Uplnym
alebo ciastanym splatenim vyrovnacich podielov, avSak nie podnotu min. Zl¢o je
30.000.- EUR. Zmeny vysky zakladného imania si @adyju zmenu stanov, ani zverejnenie
SCE nemdzZe ziskavasvoje ¢lenské podiely, kupovaich alebo prijimé ako zabezpeku,

priamo, ani cez osobu konajlicu vo vlastnom merepaldet SCE*°

Predmetiinnosti

Zakladn&tinnog” SCE spoiva rovnako ako vSeobecné druZzstvo v uspokojovatrigh
¢lenov a vrozvoji ich ekonomickych alebo socialnyektivit, najma prostrednictvom
uzatvarania zmliv na dodavky tovarov alebo sluzddbo vykon prac, ktoré eurdpske

druzstvo vykonava alebo zabezpge.

Zalozenie SCE

Existuje viacero moZnosti zaloZenia druzstva saslatovnycff:

28 hitp://www.cpscoop.sk/cps sk/view.php?cisloclankdGZ030006
2 hitp://www.cpscoop.sk/cps sk/view.php?cisloclankdGZ030006
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- splynutim resp.zltéenim dvoch a viacerych druzstiev, ktorych sidlo a whae
riadenia sa nachadzaju na Uzemi Eurdpskej Uniesaalaspd dve riadia

pravom réznychkilenskych Statov.

- zmenou pravnej formy druZstva zaloZzeného pd@ narodného prava
niektoréhoclenského Statu, ktoré méa sidlo a Ustredie riademiazemi EU, ak
ma takéto druzstvo aspalva roky dcéersku spatoog’, ktora sa riadi pravom
iného¢lenského Statu alebo ak narodné druzstvo malonadpa roky aspb

organiz&nu zlozku v inomtlenskom State.

- originarnym zaloZzenim aspa 5 fyzickymi osobami s bydliskom aspos

dvoch rozlé-nych¢lenskych Statoch

4. originarnym zaloZenim piatimi fyzickymi osobami a spoibog’ami v zmysle
¢lanku 48 Zmluvy alebo inymi pravn ickymi osobamala@Zenymi potla prava
niektoréhoclenského Statu, ktoré maju bydlisko na Uzemi alshaiadia pravom

aspa dvoch réznycllenskych Statov.

SCE nadobuda pravnu subejktivititoin svojho zapisu ¥lenskom State sidla do registra
uréeného tymto Statom.

Clenstvo

Clenom sa moze gstdyzicka i pravnicka osoba. Vznikenstva v SCE spada pod rozhodnutia
riadiaceho alebo spravneho organu. Rhhstvo tak isto spadaju investujugenovia, od
ktorych sa n&aka, Ze budu opotreblvenaterial, tovary alebo sluzby SCE.

Clenstvo zanika:
= vystupenim,

= vyluéenim, akélen vazne porusi svoje povinnosti alebo kona veozigo zaujmami
SCE,

= ak to umo#uju stanovy, prevodom vSetky¢lenskych podielov na inéhidena alebo
fyzicka alebo pravnickd osobu, ktora nadobudénstvo,

= zruSenim v pripadé&ena, ktory nie je fyzickou osobou,

= konkurzom,

= smrou,
alebo inym spdsobom v zavislosti od stanov alepoavnych predpisocv, ktoré sa uplgti
na druzstva pd pravatlenského Statu sidla SCE.

30 hittp://www.youtube.com/watch?v=n4x53vyDPw4
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Struktira SCE:

- Clenska schodza

- A) pri dualistickom model 1. Dozorny organ (kontroln4 komisia pripadienskéa
schédza), ktord voliclenov predstavenstva a kontroluje ho ajeho powstino
2.Riadiaci organ (predstavenstvo), ktory pini fuok&tatutarneho organu a teda
zastupuje SCE pred tretimi osobami, sudmi a fadia na riadeni deného SCE.

- B) pri monistickom modelt spravny organ (spravna rada), ktatignov voliclenskéa
schdédza a ma minimalne troétenov. Rozhoduje o otadzkach, ktoré nespadaju pod
pravomoccélenskej schddze. Tak isto jej spada pod pravomdeni® vykonnych
riadite’ov resp. riaditéa, ktory su Statutarnym organom SCE. Maju pravoakaa

SCE samostatne, poKiatanovy neuuju inak.

Ucas’ zamestnancov:

Ucag’ zamestnancov na riadeni druzstva je Specifickgaaldelitény organ druzstva
stanoveny na zdaklade vSebecnych druzstevnych peaviM SCE existuju dva organy pre
zdruzovanie zamestnancov:

- Vybor zamestnancov -je organ, ktory zastupuje zamestnancov a je zriaden
zéklade dohody o spbsobe a rozsaliasti zamestnancov europskeho druZzstva za
Gcelom informovania a prerokovania so zamestnancaomdpskeho druZstva,
zamestnancami dcérskych spwmlosti a zamestnancami orgarizgch zloZiek vo
vzt'ahu k predstavenstvu alebo spravnej rade v ustanaveozsahu, a tam, kde je to
ustanovené, aj nacas’ na riadeni v eurépskom druzstve. Vybor zamestnanpeo
zloZzeny zo zamestnancov eurOpskeho druzstva vdberglebo vymenovanych
zastupcami zamestnancov europskeho druzZstva, pdpeasetkymi zamestnancami
europskeho druzstva. Fumié obdobiglenov vyboru zamestnancov jetp@kov. Ma
vo vztahu k organom spotoosti opravnenia na informovanie o citych
zaleZitostiach i na prerokovanie istych zaleZitd'sti

- Osobitny vyjednavaci organ je organ ustanoveny nacely vyjednavania
s prislusnymi organmi pravnickych os6b priam@éasinenych na vzniku eurépskeho
druzstva o dohode o spbdsobe a rozsatasti zamestnancov europskeho druZstva.
Zastupuje na rokovaniach @asti zamestnancov eurdpskeho druzstva zamestnancov
zastnenych pravnickych oséb, zamestnancov s$pokii, ktoré sa maju sta
dcérskymi spolénog'ami eurépskeho druzstva, a zamestnancov orgamnizh

31 § 28 a nasl. zakona 91/2007 Zb.z. v platnom zneni- Zbierka zékonov
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zloZiek druzstva, ktoré sa maju tsrganiz&nymi zlozkami eurépskeho druzsta.

ZruSenie a likvidacia SClznikad a postupuje pdid ustanoveni Obchodného Zakonnika o

zruSeni a likvidacii druzstva.

32§ 29 a nasl. zakona 91/2007 Zb.z. v platnom zneni- Zbierka zakonov
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2 CIEL, PRACE

Ciel'om bakalarskej prace je zanalyztymstavenie druzstiev vo svete, hlavne v USA,
a ako ich globalizacia a globalna fidad kriza zasiahla a ovplyvnila, kedZe predstavuju
individualne vyznamné odvetvie ¥ddiska podielu na HDP a su nezanedbeie
velmi perspektivne do buducna Paldiska stability a Struktary. Na dosiahnutie starho
ciel'a boli stanovenéiastkové ciele, ktoré su rozdelené do dvoch zaKledmblasti a to na
teoretickl analyzu poznatkov o globalizacii, okva® finartnej krize ¢i uz pravnom
vymedzeni druzstviev. Qieruhy predstavuje analyzu dopadu globalnej ftnankrizy na
realny sektor druzstevnictva vo svete a Eurépeledasnéciastkové ciele a hypotézy:

Prvy ¢iastkovy cid zahiuje viacero podpornych diev ako je teoretické chapanie
globalizacie z réznych pristupov, s definiciamimgeh vykladov a charakteristikami i
a vplyvov globalizacie. Medzi podporné ciele radimpéeoretické vymedzenie finamej
krizy a jej detailnejSi rozbor v praxi vo vysledirace. Posledny podporny Eiga tykal
vymedzenia druzstva, jej pravnej formy na SloverskuEurdpskej Unii.

V druhomg¢iastkovom cieli sa pokusime ukdzakymi krokmi sa svetové druzstevné
zvazy vyrovnavali s finatmou krizou a ako mézeme predpokladdn nasledujuci vyvoi.
Vramci tohto ci€a sa tiez pokusime charakterizéazobrazi sitasny vznik globalnej
financnej krizy.

Globalna finatina a hospodarska kriza nemalékyedopad na druzstevnictvo ako také,
kvoli svojim tradiciam a Struktlre. AvSak naprieknu boli zavedené &ité opatrenia na
medzinarodnych konferenciach tykajuce sa glob&rigy.

Pre dosiahnutie cfa prace bolo potrebné preStudtwaaterialy o stave druzstevnictva
pocas vékej hospodarskej depresie v 1938 a pragsidou krizou a @as krizy vo svete.
KedZe druzstevnictvo je poskytovitgracovnych miest, ekonomickych a socialnych aktivi
pre jejclenov vramci Eurdpskej ekonomiky, ale aj ekonontkieho sveta, a taktiez je v
procese neustalej transformacie. Problematika tefrisho rozvoja druzstevnictva bola pred
krizou a pdas krizy stale aktualnou témou, o ktorej neboldlematické vyliada’
mnozstvo materialov.

Zdroje materialov boli vyuZzité s poznatkov Studardicej i zahrakinej odbornej
literatury, avSak prevazne v elektronickej podoluykali sa vé&Sinou r@nych sprav
druzstevnych zvazov, odbornych ekonomickgatuzstevnychfasopisov, Statistik

druzstevnych asociacii a pod.
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3 METODIKA PRACE A METODIKA SKUMANIA

3.1 Charakteristika objektu skimania

Objektom skumania bakalarskej prace je, ako zasiatréna kriza druzstva zo
v3eobecnéholtadiska vo svete a EU. Rovnako su predmetom skiimeakaie na krizu
jednotlivych druzstiev. Aké obranné kroky prijalako sa snazikio najlepSie zmierti
dopady krizy. Zamerali sme sa najma na Medzinaradu¥stevny zvaz, druzstevnictvo v
USA av EU.

3.2 Pracovny postup

Jednou z metdd, ktoré boli pouzité v bakalarskégige analyza, ktora bola
vychodiskova pre znazornenie vplyvu krizy na dnstTouto metdédou mozno rozdeli
celok, pomocou myslienkovych postupov, né&téréasti, va'ahy a savislostiDalSou
pouzitou metédou bola metdéda komparacie (zist&irsé dva javy rovnakeé), pomocou ktorej
sme porovnavali jednotlivé vyvoje ekonomik a driggshacasovej osi.

Globalizacia je svetovy trend a jav, ktory sa tgkéého sveta. Obsahovas’ zahna
definovanie pojmu globalizacie, ako aj jej vznigdipotlivé faktory a hlavneé ginhy
globalizacie. V nasledujuceéasti menej podrobne rozoberame pojem globalnendimsj
krizy a jej sdasnu podobu vznikom v USA v kapitole vysledkov erdé d’alSejcasti je
charakterizované druZstvo ako pojem a subjekt, yghoj a pravne vymedzenie.

Sag’ou vymedzenia pojmu su vymedzené vSetky charalitdsznaky vznikajuce
paralelne s vyvojom druZstiev. Taktieds’ pravnej formylenime na dveasti kde
popisujeme vymedzenie druzstva v SR a v draasii Eurdpske druZzstvo- SCEim je
kazdé z tychto vymedzenia Specifické. Zakladné mpeanormy, predmetinnosti, pojmové
znaky, podmienky zaloZenia a zruSenia resp. likaigla Struktira danej pravnej formy,teda
druzstvam, ktorym sa venujeme na zaver teoreticsj su dblezité pre nadvazujias’.

Na uvod analytickejasti sa zameriavame na vznik globalnej fitraj krizy a jej rozSirenie a
nasledne na gasné vSeobecné postavenie druZstiev vo svetemespa poas krizy.
Nasledne charakterizujeme stav druzstevnictva gtesy prebiehajlicou globalnou fikaou
pomocou momentalneho stavu v Medzinarodnom drudetaewzvaze a tiez pomocou

analdgie stavu druzstiev §as Vékej hospodarskej krizy.
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V désledku momentalneho postavenia toho, ktoréhastva na zaver vyvodzujeme v

diskusiia v zavere dopad finarej krizy na druzstva v Europe a vo svete.

3.3 Spbsob ziskavania udajov a ich zdroje

Bolo si potrebné zadovazpomerne viké mnozstvo podkladov k danej
problematike z viacerych zdrojov, a to hlavne:
- knizné publik&cie zamerané sna problematiku dipécie a globalnej finamej krizy,
- odborn&asopisecké publikacie tyzdennika COOP Produkt Slske@ mesénik
Ekonomickeé rozhady a pod.,
- odborné novinové publikicie: Hospodarske noviny,
- internetové portaly zaoberjuce sa trendom vpighabalizacie a globalnej finanej krizy
na druzstva,
- vyrocné spravy DruZzstevnej Unie SR a Medzinarodnéhaostieuného zvazu,
- zborniky,
- komunikacia s kompetentnymi osobami,
- rozne slovenské a zahramé Statistické databaza a iné.

Najma tieto zdroje nam dopomahali pri vypracovavsakalarskej prace.

Boli nam poskytnuté potrebné informacie, ktoré soeZili pre dana tému.
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4. VYSLEDKY PRACE

4.1 Uvod do problematiky globalnej finarénej krizy a nazory na jej priciny

Doévody ktoré sa spajaju s réznymi krizami su odiarliSia sa hlavngasom a miestom
ich vzniku, vplyvu a sféry ujmy. Vznik, silu pésaba jednotlivych dévodov vyvolavajucich

krizu ovplywviuje tiez postupny vyvoj finamych systémov a trhov.

Tak isto aj ndzory na gasnu krizu sa liSia. \¢8ina analytikov uvadza, Ze z dlhodobého
hradiska bola stasna finatina kriza vyvolanad uz polesom akciovych trhov a
prasknutim technologickej cenovej bubliny (bublingernetovych akcii) a najma nasledne po
teroristickych atokov 11. septembra 2001, sposobeedpravnou politikou nizkych
urokovych sadzieb- tj. pumpovanim lacnychnged americka centralna banka snazila
podpori’ rast ekonomiky — FED postupne znizoval Urokovizbadz 6,5% v 2000 aZ na 1%
v 2003.

Lacné peniaze stimulovali investorov k rizikovynvésticiam. V bankach sadaka
nizkym udrokovym sadzbam pri poskytovani gk, poda Keynesovského modelu,
pristupovalo vékoryso,éo mnohi vyuZivali na kipu nehniitesti bez prehodnotenia svojich
schopnosti likvidity v pripade zdraZzovania. Boorstavebnictve paralelne sprevadzal aj rast
nehnuténosti nasledkongoho bol vznik cenovej bubliny na realithom trhu r(v2005) —

v niektorych pripadoch s rastom cien az o sto peraéroku 2006 FED pod vplyvom zmeny
financnej politiky zvysili Grokové sadzby spaa Grové z roku 2001 na 5,25%.Postupny
vyvoj trokovych sadzieb americkej centralne banlkbzeme vidi€ v tabuke.

TaburPka 1: Vyvoj urokovych sadzieb FEDu
(%)

Jan Feb = Mar Apr Mé@j Jan | Jul | Aug Sept Okt Nov = Dec
2001 650 550 550 500 450 4,00 3,75 3,75 350 3,00 25000°%p
2002 1,75 1,75 175 175 17% 1,75 1,75 1,75 1,75 175,751 1,25
2003 1,25 126 125 125 1,25 1,251,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,0p
2004 1,00 1,00 100 1,00 100 1,25 1,25 150 175 200,002z 2,25
2005 2,25 250 2,75 2,75 3,00 325 325 350 375 3,75,004 4,25
2006 450 450 4,75 475 500 525 525 525 525 525 525 535
2007 5,25 525 525 525 525 525 525 525 475 450,504 4,25
2008 3,00 225 225 225

Zdroj: Federalny Rezervny Systém

Spominané viaceré rapidne narastajuce cenové pullioré su zakladom fingnej

krizy maju z teoretickéhor’adiska 5 p#iin:

3 http://www.profini.sk/index.cfm?Module=Activeweb&Be=WebPage&s=medzinarodna_financn_2
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Postupnéa deregulacia trhov a viera v efektivne trhy
Sekuritizacia

Globaliz&cia svetovej ekonomiky

Nadmerna Uverova expanzia, bublina na realitnoom tkhNJA loans

Zlyhanie ratingovych agentur

O stasnej krize, ktora sa &la rozSirové do svojich globalnych J&osti v lete 2007
bolo publikovanych a vykladanych uZz mnoho teorgtotk nazorov, ktoré sa snaZzili
o vysvetlenie jej vzniku a taktiez jej pimach. Mnohé nazory sa odliSuju a nieje mozné
usudt, Ze ktoré su opodstatnené a pravdivé a ktoréAwigak daju sa tieto teoretické vyklady

od odbornikov rozdetido troch hlavnych skupin:

a) Priciny v tienovom bankovnictve

Tento nazor, ktory vidi dévody finanej krizy v nedostatmosti riadenia tigového
bankovnictva, je predstavitam Paul Krugman. Jeho nazor &p@ v tom, Ze aj
napriek dozoru nad bankovymi institaciami, boli pohané vinosti invesitnym
in¢titiciam, ktoré sadaka tomu venovali vytvaraniu novych, na thu viac

ziskovejSich i rizikovejSich, finamych nastrojov.

b) Priciny v rastucej dlhovej situacii

Zastancovia tohto nazoru ako st John Bellamy Faskeed Madgoff ukladaju

pri¢iny vrcholnej finartnej krizy natoraz v&Siu monopolizaciu kapitalu rastticu
siasne s urasou zadlZovania domacnosti. Okrem spominanyatinpdio tejto
kategorie eSte radinéennog’ hypotekarnych firiem, ako Freddie Mac a Fannie Mea
ktoré podporili rast rizikové vydavanie poiEk na hypotéky a tieZ rozSirenie

cennych papierov po svete.

c) Alternativne priiny

Do tejto kategorie mdézeme zaragriciny ako moralny hazardlaidska
nenasytnas Mnohi odbornici najuéie zlyhanie vidia v zlyhani uz spominanych
nazavislych ratingovych agentur, na ktoré sa piiddae’ky vyznam. Ini vidia
priciny v spojitosti krizy a behavioralnych finanaig sposobilo dizenterpretaciu

analyzy rizika savisiace hlavne s psychologickyakitbrmi (davové konanie a iné).
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Momentalna finaéna kriza, ktora sa Zala odohravéz roku 2007 a je pdd
niektorych Specialistov udavana, ako najhorsigiasd svetovej hospodarskej krizy v
medzivojnovom obdobi a zasiahla figag trh prakticky na celom svete. Jefizdky su
spojené hlavne s realitnou krizou v USA.

Zatiatkom krizy pre viaceré fingné subjekty bolo oznamenie najgaj francuzskej
banky BNP Paribas, Ze viac nebude poskyi@eniaze na rizikové hypotéky z dévodu nizkej
likvidity. Investori z&ali predava podiely na rizikovych a akciovych trhoch v
Eurépe, Azii a USA kde sa naslednéalaprepadé.

Vplyv eurokrizy sa z&l ukazovd hlavne v prvom kvartali 2008 kedy sa
svetova ekonomika 2ala markantne sporfiava’.
15. september 2008 zvany ,Nowvierny pondelok” zazila burza Wall Street
najvasi pokles od teroristickych utokov 11. septembr@l2@mericka vlada prehlasila, ze
nebude ochotnd poskytapomoc vékym finantnym spol@nostiam verejnymi peniazmi.
Lehmann Brothers nésledne vyhlasila krach. Eur6pské&ralna banka nasledne na to

poskytla bankam 30 mid. Eur v kratkodobych pkach.

V Europskej anii prijali opatrny krizovy plan, kdeanky museli udrZiavavasSie
kapitalové rezervy, aby sa vyhli riziku nesolverdino Slovensko pristapilo k viacerym
¢lenskym Statom, irsku, Nemecku, Rakusku, Gréckorékoznamili, ze Stat bude garantdva
vSetky vklady v bankach v plnej vyske.

Vtedy bolo uz viditéné v EU, Ze kriza zasiahla redlne ekonomikyalta sa uvazouao
stimulainom plane na prekonanie kriZ¥. Stimulany plan vytvoril stimulany balik, ktory
mal pom6€ nastartovaniu ekonomiky. Nastalo taktiez koordarw znizenie DPH na 15 %,
o je najnizsia povolena hodnota v EU. Nemecko Ipotdi , pretoZe chcelo korigovavoju
ekonomiku samostatne v ramci domaceho réapo

Eurdpska komisia neskér zverejnila plan na obndwvonemiky, ktory bol v hodnote 200
miliard eur aglenské krajiny sa naom mali podiga’ 1,5 % HDP. EU zaroweodporuila
trvalé znizenie DPH zo sluzieb néngch naTludskd pracu ako aj uryckilifinantné
prostriedky pri¢erpani pomoci z Eurépskeho socialneho fondu. Séoaa kladie na také

investicie, ktoré by rozumne mali smertvejma na vyvogistych technol6gif®

3 Dolinova, E.- Globalna finama kriza a automibolvy priemysel v SR, bakalarsiéa, Bratislava 2010, s 35
% Dolinova, E.- Globalna finama kriza a automibolvy priemysel v SR, bakalarsiéa, Bratislava 2010, s 36
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4.2 VVSeobecné postavenie druzstiev vo svete a navehsku pred krizou

V dnesSnych podmienkach a hlavne po nedavnej sviefmancnej krize kedy zlyhali
korporacie a ktorej nasledky stale trvaju, druzstetvo, postavené a vybudované od zakladu
na demokratickych zasadach, mobze t bylblezitym faktorom zFadiska rozvoja
pol'nohospodarstva @alSich hospodarskych odvetvi. Prikladom mozet bynesSnée
po’'nohospodarske druzstevnictvo, v hospodarsky najrotjSich krajinach s trhovou
ekonomikou (pr. v Dansku). Vyzdtaje sa mnozstvom foriem arozmanitog svojej
¢innosti. Prevladaju yom hlavne druzstva v odvetviach, ktoré nadvazuju na
po’'nohospodarsku prvovyrobu. Druzstvalnikov sa angazuju hlavne vo sfére nakupu
a vd’koobchodu s pmohospodarskymi vyrobkami. Dolezity podiel maju maj v oblasti
mliekarenstva, obilninarstva, zeleninarstva, ovarstva, ale niekde aj v chove jatgch
zvierat a pod. Popredné postavenie zastavaju &@uzsi viacerych tychto Statoch aj pri
zabezpeéovani predaja vyrobnych prostriedkowmikom, predovSetkym chemikalii, krmiv,
hnojiv, a stavebného materialu, rézneho naradiariadenia. Zasobovacie druzstva
v niektorych Statoch dodavaju na trh aZz poloviahty prostriedkov. Aj Uverovanie loikov
adalSie finagné sluzby v prospech prmohospodarov a vidieka hlavne v Nemecku, Rakusku

a Holandsku zabez{ygj(i prevaZzne druZstevné zaloZne a baiiky.

Pd’nohospodarske druzstva v krajinach zapattwaz viac prenikaju do oblasti
spracovania pgmohospodarskych surovin skien ovladntdi celd vyrobna Skalu. DruZstva
zarove v tychto krajinach ponukaju roikom cely rad sluzieb. V poslednafase vznikaju
Specialne druzstva, ktorych Ben su hlavne socialne sluzby’ndkom, napr. zastupovanie
v pripade nemoci, @as dovolenky a pod.

V krajinach zapadnej Eurdpy, v USA a Kanade je akkazdy pthohospodatlenom
minimalne jedného az viacerych druzstiev. AvSakl'paitatistik poslednych rokoch, celkovy
pocet ¢lenov rdnickeho typu klesagoho désledkom je pozitivha, stale viac trvala
koncentracia pinohospodarskych podnikov. Tak isto i¢pb druzstiev sa zniZzuje ich

zlucovanim do véSich a vykonnejSich podnikov.

Pre podporu druZstevnictva a zabraneniu jeho upadataktieZz jeho zdurzovaniu

vznikol Medzinarodny druzstevny zvaz /MDZ/ uz vwok895. Tento zvaz je nezavisla,

% Jakubec, V.:Vyznam kooperacie v podmienkach jeuttus eurdpskeho trhu. Inintegracia do EU a jej
dosledky Ill., EKONOM, Bratislava 2007. ISBN 80-22308-9, s. 46

36



nestatna asociacia, ktora zdruzuje a reprezen8fjeduzstviev na celom svete z 92 Statov a
poskytuje im sluzby. Dokopy tieto druzstva predsjawiac ako 800 milionovudi- ¢lenov

z celého sveta. Dozera na druzstevné hodnoty aipyinvytvara moznosti pre ich osobity
ekonomicky model podnikania zaloZeny na hodnotadtipry zarové zaig’uje nastroje
svojpomoci a vlastného vplyvu na ich rozvoj ako j@notlivcov tak aj pre spatenstva.
MDZ hdji zaujmy a uspechy druZstiev, Siri najlepfiestupy a knowhow, posilje
rozSirovanie ich kapacity a cel§as monitoruje ich fungovanie

a pokrok®’

Demonstrovéa dolezitog druzstiev a druzstevnych zoskupeni mézeme v dpesSne
svetovej ekonomike sa podarilo tomuto Medzinarodnédnuzstevnému zvéazu (inak aj
International Co-operative Alliance- ICA) spusteni@lobal 300 projektu v roku 2007-
zoznam 300 naju@ich druZzstiev sveta. DOvod tohto projektu bolaob&ena nezrejmés
a neviditénog’ druZstiev vo svetovej ekonomike, tak ako’orma druzstiev nieje rentabilnts
Tento projekt mé& ozrejmia vyzdvihnidi povedomie verejnosti o druzstach, ako neoddelite
sitag’ globalnej ekonomiky aich Vky prinos, hlavne po globélnej krize. Obsahujeotiet
Specifiké ciele:

a)Zvyst povedomie o svetovej siti druzstiev aich speiskom Usiliu budova
demokraciu a mier.

b) Podporov&d formovanie arast druzstiev medzi jednotlivymi pibahi

a institaciami v snahe dosiahnutia vSeobecnychaboah a ekonomickych potrieb.

c) Podnecova vlady areguléné organy ktvorbe politik, zakonov a pravidiel

podporujice rozvoj druzstevnictva.

300 druzstiev uvedenych vtomto projekte predstavapolu jednu z najedich
obchodnych podnikov na svete. Toto zoskupenie wyjkazelkovy prijem v hodnote takmer 1
bilbna USD. Ak by bolo toto zoskupenie Stat, zdauipl 10. miesto vo M&osti hrubého
doméaceho produktu na svete, fheza Kanadou. USA je ¥&inovym c¢lenom
Medzinarodného druzstevného zvazu &@m clenov 62 uvedenych na zozname 300 (
alebo s 20% podielom firiem na projekte Global 3@8. USA sa nachadza Francuzsko (s
vysokou mierou subvencii podporylipohospodarskych podnikov vo svojej krajine), potom
nasleduje Nemecko s 33 druzstvami v Global 300liafsko s 28 druzstvami. Tieto Styri
krajiny predstavuju viac ako 50% celkového druzsého podielu na ekonomickom raste na

37 http://www.dusr.sk/dokumenty/Stanovy MDZ schvaleneRime.pdf
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svete. Japonsko akokek predstavuje residenciu pre ndsi@ aekonomicky
najmarkantnejSie rastice zoskupenie druZstiev rtesWoto svetovo zastreSujuce druzstvo
,Zen-Noh, narodnda federacialpohospodarskych a potravinarskych druZstiev, vyitvden
v roku 2008 prijem vo vySke 53,8 miliard USD. Zdoh sa povaZuje za nap&ieho
producenta ryZe vo svete. Najgd zamestnavaie s pomedzi narodnych druzstiev je
Svagiarsko. Global 300 zoznam taktieZ uvadza n&iti druzstevnli banku vo Francizsku
a najv&ieho producenta potravin v Indii.

Daldie vémi vyznamné druzstevné podniky zo svetovéiadika, sa nachadzaju
v USA: Columbus, Narodny poistny fond so 4. pkigu produkcie s 23,7 USD miliardovym
obratom za rokDalSie nasledujice podniky si: CHS Inc. (federaloénphospodarske

druzstvo, DFA, Lol a Wakefern Foods (potravinarsie druzstiev).

Odkedy su druzstva organizované dam ziskania benefitu prélenov skér, ako
dosahovania ziskov pre investorov, veduci pracaywénuju dihodobejSie rozhodovanie pre
vyvyjanie patrénych operacii. P&inou je ci¢ dosiahnutia dlhodobého preZitia resp. rozvoja
produkcie. Ukazuje to aj zivotnbsexistencie durzstiev uz len zo zoznamu Global 300.
Polovica duZzstiev z tohto zoznamu bolo zaloZzenyéghvuoku 1940 (hné po vekej
hospodarskej krize), a 13% svetovo vyznamnych ¢tewzg Global 300 bolo zaloZenych uz
pred rokom 1900¢0 znamend, Ze maju uz vySe 100 rokov).

Hlavné sektory pokryvajuce ¥&ina druzstiev su: fingné institucie (poigovnictvo,
bankovanie, Uverové unie), maloobchod/kambchod a najpetnejSia skupina sa sustige

v po’nohospodarstve.

Jednou z najhlavnejSich tax projektu Global 300 bolo demonStravadlezitos
postavenia druZtiev vo svetovom hospodarstve. Psgekikazal by GspeSnym aj vdtadom
na ekonomickd globalnu krizu a dokazal, Ze druzstwdju perspektivu v budovani

stabilnejSej ekonomiky.

Vo vztahu smerovania Slovenskej republiky k spoluprasusipskymi spoléenstvami
je dblezité pre rozvoj gmohospodarskeho druzstevnictva,iného typu druzstevnictva,
vyvyjat’ usilie pri projekte tzv. Europske druzstvo.

Po prijati Slovenskej republiky do Eurdpskej unie 2004, v obdobi globalizacie, sa
musia druzstva prispésabiednotnému eurépskemu trhu. Vstupom Slovenskeplitqy do

Eurdpskej Unie ziskali naSe druzstva na straneesjguhedovSetkym nové moznosti vo forme
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ziskavania finagnych prostriedkov z fondov EU, ale na strane drubapld ma aj

vyrobcovia a obchodnici sprisnené pravidla v oblastlity poskytovanych sluzieb a ochrany

spotrebitéa. Pre ptnohospodarske druzstva plati Sgolé pdnohospodarska politik.
Spédjanie slovenskych druZstiev s druzstvami v zafiranastava prijatim Standardu

Eurdpskej druzstevnej spalwosti. AvSak pri tejto integracii nastava probléahladom na

podkapitalizaciu naSich podnikov, lebo nadnarodnézstevné podniky maji minimalne

zékladné imanie 30 000 EUR. Eurdépska druzstevndo&pms® modze by v naSich

podmienkach vytvorerd

1. Nova druzstevna spalnog’ — vytvorena min. piatimi fyzickymi/dvomi pravnickyi
osobami, ptdom najmenej dve fyzické alebo pravnické osoby musy z dvoch
¢lenskych Statov Eurépskej Gnie

2. Fuziou dvoch alebo viacerych druzstiev <pm najmenej dve fyzické alebo pravnické
osoby musia k/z dvochélenskych Statov Europskej tnie

3. Prevodom existujuceho druzstva — ktoré malo sidiédaa pobdku v inom ¢lenskom

State eurdpskej Unie najmenej dva roky.

Na Slovensku je 11,2 % obyvBt® clenom druzstva. V SR s0 momentalne
dominantné 4 typy druzstevnych podnikovipohospodarske, vyrobné, spotrebné a bytové.
Tieto formy druzstiev mézu aj dalej existovd, ak sa budu snazspojt’ svoje rozdelené
vplyvy na Uzemi Slovenska,a tak isto v rdmci Euképginie - formou medzinarodnych
zoskupeni. Realizaciu takejto diferenciacie mézemeé na spotrebnych druzstvach, ktoré
spojili spol@nu spolénog’ COOP-Euro, ktora vznikla zténim ceskych, slovenskych a
mad’arskych spotrebnych druZstiev.

.V slovenskom druzstevnictve pretrvavaju ¥asnosti viaceré problémy, hlavne
vnatorna prezamestnanoa s tym savisiaca vysoka odvodov&azzenos, nizka kapitalova
vybavenogs a minimalna ziskovas (resp. stratova3 druzstiev. NajlepSia ekonomicka
situacia je v s€asnosti v spotrebnom druZstevnictve, ktoré je adokcziskove, ale najma
tieto druzstvA maju problém zvladhunastup konkurencie zo strany zahéagch

obchodnych réazcov.“°

8 kod.ef.jcu.cz/wwwtajcucz/katedra/konference/.../pl-05-subertova.doc
%9 PICHA, K.: Perspektivy druzstevniho podnikéani \ntexte Evropske unie. In: Zbornik: DruZstevnict0Da.
ZF JUCeské Budjovice 2004, s. 96-98. ISBN 80-7040-688-7

0 kod.ef.jcu.cz/wwwtajcucz/katedra/konferencel.../pl-05-subertova.doc
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Slovenské druzstevnictvo avSak mé& dobieh& aj vdalSich odvetviach,
predovSetkym v terciarnom sektore, ako su turistidkuzstva, medicinske, zdravotnicke,
dopravné, farmaceutické, vzdelavaciem, fmiacie druzstva.

Slovensko v stasnosti zaostava v mnohych smeroch, ktoré druZsteenv Eurdpe a
aj vostatnom svete ponuka a vyuziva. Hlavhymlacie budiceho vyvoja a rozvoja
druzstevnictva na Slovensku je zlepSenie povedandauzstvach prostrednictvom vhodnej

propagacie mysslienky druzstva a postupnej vychmigncialnycklenov.

4.3 Ve’ka hospodarska kriza v 1938 a jej vplyv na druzstva

Vice-prezident amerického zvazu druZstiev tatasu Wallace ozrd druzstva za
"dominantnt ekonomicku ideu pre buduanhbJiez dodal, Ze je to "pozitivna alternativa
vladnej kontroly." Faktom tej doby bolo, Ze pd’kej hosp. krize vladne kontroly rastli.

V tej dobe prevladal strach a GzKasinvestovania do, ktorychReek firiem a obzvlas
do malych podnikov, ktorych zoskupenia predstavodalizstva. AvSak pd@h Statistik
takmer 2.500.00Qudi z krajiny, ktori boli¢clenmi asi 10.000 druZstiev spadajlice pod 20
druzstevnych zvazov, a ichdmy obrat predstavoval 600.000.000 USD,bolo avsak oproti
HDP vd'mi malécislo.

Piata najvéSia automobiln& pofevacia spolénos’ v Amerike bolo druzstvo. V oblasti
Gverovania, zdravotnych a zZivotnych poisteni dmug&sexpandovali. AvSak expandovali

geograficky nerovnomerne a iba v ni€kgch sektoroch.

Tesne po Vikej hospodarskej krize, pas vojny v roku 1941, tesne pred vtapenim
USA do druhej svetovej vojny, si &lo ministerstvo vnutra objednédvaryrobu zbrani
u v&sSich podnikoch v USA. Zarotieod vypuknutia vEkej hospodarskej krizy Zalo ras
druzstevnicke hnutie. Niektori druzstevnici bolndticki o svojom hnuti. Niektori boli
naivni. Ale bolo len niekiko T'udi, ktori neuznavali, Zze len Rle¢ podniky prijimaju zakazky
od Statu na ukor obranného programu financované&itons. Vznikali argumenty, Ze vlada
nema ind moznasako sa obrafina véké podniky v tedajSej krize, pretozel'ké podniky
samotné, su schopné produkpwal’ko, ka’ko je potrebné. Takisto Ve korporacie sadaka

svojej lobistickej sile a finamym vplyvom snaZia \wazi' ¢o najviac z vojnovej situacie.
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V suvisloti s produkciou len vo Vieych podnikoch, ktoré preberali Statne objednawvky,
malych podnikoch ako gé& druzstiev, ktoré upadali, vznikal kriticky Statrpgroblém-
produkind kriza a ipadok druzstiev.

Problémy malych podnikov vyplyvaja z jeliezkosti pri ziskavani a udrzani pracovnej
sily a materialov potrebnych pre podnikanie. Pretpravani tychto problémov nastava
postupna strata trhovo znamena ekonomicku stnKoneiny vysledok ukazuje dvojnasobny
negativny efekt na druzstvd, kedZze jeho zameraa@d ma civilna distribaciu tovarov
finantne zmietaného obyvdva. Z¢oho vyplyva, Zedruzstvo je silné pri distribdcii tovaru,

avsSak slabé pri produkcii.

AvSak na druhej strane k pozitivam mézeme zénaslychologiu a lojalitu druzstevnika.
Ak ¢len druzstva chodi do Co-op obchodu nakugon&o, mozno predpoklada ze je
motivovany danou kombinciou najmenej troch pocitosobné schvéaleni a uznanie idey
druzstva; ¢akavanie, Ze sa jeho sponzorstvo prefinancuje ,(Egdati menej za tép kapi);
a viera, Ze viac pravdepodobne dostane férovu tkvaliobchodu, na ktorom sacastiuje

vlastnictvom.

V tej dobe druzstva zazivali oneskorenu krizu kvojne a nedostataym subvenciam
od Statu. Podstupovali Meé riziko padu napriek tomu, Ze sacps vé&kej hospodarskej krizy
snazili vzras do podobnych urovni obratov, aka'ké korporacie. TedajSie podmienky a stav
druzstiev aj tak dokazuju, z& uz druzstva alebo ostatné obchodné spuaisti nemb6zu

existova’ staticky v podmienkach neustéale meniacej sa ekdyoaobvzvlag druzstva.

4.3.1 Ekonomicky rast druzstiev v USA aRkej Britanii po¢as vé’kej hospodarskej krizy
a druhej svetovej vojny

Neberic obad na krizu produkcie, druzstvd vtejto dobe bodiusiale vEmi
neproduktivne, kvoéli zvySovaniu @ pracovnikov v oblasti ministerstva obrany
a ukracovali tak druzstvd o mnoho nadejnych mlad§lehov. Druzstevné hnutie je prilis
mladé nato, aby malo vybudované rezervyuaskych zdrojoch tak, ako malo tieto
nedostatky eSte pred vojnou aj kvéli prudkému rtarpsias vékej ekonomickej depresie.

Druzstva aich benefity v tejto dobe nebolié$idiou ametianov eSte chapané, alebo
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akceptované. Mnohi skeptici tej doby predpovedtilz druzstiev, avSak na druhej strane sa

vytvorila silna opozicia podporovdtey druzstevnictva.

V Anglicku, kde bol vplyv vojny podstatne &&i oproti USA, Ziadne druZstvo
neskrachovalo p@s celej vojny. ESte v roku 1940 Anglické druzstewnéazy prijalidalSich
62.000 rodin z&lenov k uz peetnémucislu ¢lenov 8.500.000. Rtiny rastu druzstiewi uz
v Anglicku, alebo kdekivek inde nemaju podstatu v druzstvach samotnycigingrtkva
v postaveni a momentalnej situacii tych, ktorydidst a narodov. Ras krizovych 30. rokov
20. stor@ia vykony a poet ¢lenov druzstiev enormne narastali napriek tomu,pégny
domacnosti v krajinach konstantne klesali. Paral&lasali aj ceny tovarov (nastava deflacia)

avSak progresivnejSie, ako prijmyo spbsobovalo ekonomickd neistotu spotrébie

Public relations a pristup druztiev k spiosti bol vtomto obdobi eSte neadekvatny.
Aj napriek tomu zaznamenali individualne druzste&ty préom predaj vékoobchodnych
druzstevnych zruzeni upgwalo ekonomicky rastClenovia pocitili priamy kontakt so
spolanog’ou, priom druzstva dokazali vyprodukavarcity zisk, ktory sa investoval spatne

do spol@nosti.

Naledovala razantna inflacia pri ktorej tovary stidéna kvalite. To spdsobilo zmétok a
nedoveru spotrebifev intenzivnejSiu. Preto druzstva predstupili sogahom: pripoj sa
k druzstvu a vedz¢o kupujeS bez rizika. Ekonomické faktory, ako infaa zniZujuca sa
kvalita produktov, mali taktieZ silny vplyv na dsiZo a ktoré nemd6zu ovplieva’. AvSak
ani skracovanie vydavkov druzstvam neSkodiaka ich neziStnosti a kvalite vyrobkov

a naslednej spokojnosti zakaznikov.

Mnohi lideri druZtiev obodbia Vkej depresie verili, Ze ak by pokval ekonomicky
rast druzstiev v takej intenzivnej podobe este ofiek rokov a nestroskotal by na obdobi
vojny, nahradil by vé&inu narodného rastu a bol by nenahr@idife Na druhej strane
sukromné firmy maja na oplatku efektivnejSie podpanie predajai uz v podomovom
predaji, mnohotvarnych letakoch a pamfletoch, pepneklame prostrednicvom radiovych

zoskupeni, ¥om druzstva v tondase zaostavali.

V uz spomenutych stanovenych lideh druzstiev tej doby bola postavena uloha
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rozSirenia idey (ideoldgie) v spdlwosti resp. podporovaracionalnejSiu cestu existencie
spolanosti s materialistiky zaloZzenymi osobnymi vyhodaghanstva v druzstve.

V tych ¢asoch druzstevnictvo naberatay vel’kého hnutia, ideoldgie od ktorej sa
ocakavalo postavenie opoziciedvd&orporaciam, ktoré prechadzalo spfaskymi zmenami
a rozvinulo sa az do dneSny¢asov po celom svete, avSak v miernejSich postojachak

s rovnakymi ciémi.

4.4 Druzstva a globalna finana kriza

DruZstva su viac flexibilnejSie vo vahu k prehlbujucej sa globalnej ekonomickej
a pracovnej krize ako iné sektory.

Pod’a Hagen Henryho druzstva hraju doélezitu ulohu akbdudovani zivotnych a
pracovnych podmienok pre Zeny a muZov globalne, isé& aj vo vytvarani potrebnej
infraStruktary a sluzieb dokonca aj tam, kde jezemedbavané Statnymi institdciandi,
ziskotvornymi podnikmi. Naviac hodnoty tvoria drt hlavne s ciom zakladania a
vytvarania nalezitych pracovnych miest. Druzstvaspété s demokratickym a socialne
orientovanym systémom ekonomiky, ktory dba o spoda’ zatid’ ¢co podporuje ekonomicky
rast, socialnu spravodlivbsa rovnomernu globaliziciu. DruZstva hraju staléeZitejSiu
Ulohu v stabilizovani ekonomiky, socialnych a eomentalnych zalezitosti a tiez v

zvySovani prevencie a redukcie chudoby.

Dostupné informacie v Statistikdch ukazuju, s rmekhi vynimkami, ze druztevné
zoskupenia vo vSetkych odvetviach a regionoch stfivee viac elastické Wb momentalnym
trhovym Sokom ako iné typy podnikov. Avsak, taloistko pre iné typy podnikov, situacia
pre druzstva tieZz nie je pozitivna prihliadajuc veah zavislosti od dopytu a externeho

financovania a diverzifikacie odvetvia.

Na vrchole krizy druztevné banky boli vystavenéastr Ziadosti ¢lenstvo a usporove
vklady, ¢o nebol az taky pozitivny aspekt kvoli zvySujucemiieniu. AvSak daka tomu
druztevné banky nevykazali Ziadne vyznamné strai§ap krizy. Napriek tomu, strata
vykdzana v akciovej spaloosti- Nemeckej centralnej druzstevnej banke (Dkdzala, ako

sa druzstevné banky mo6Zzu tak isto vystdivianinému riziku. V tomto pripade, kooperativny
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systém kontrolného mechanizmu boldbuneinny, alebo zlyhal. Akokkvek, vé&Sina
druzstevnych bank znizovalo svoju zrabites’ a zvySovali transparentnbsnvestovanim
medzi sebou a tiez do reélnej ekonomiky (teda othats nevirtudlnymi statkami). Etiopski
pestovatelia kavy viditeme boli menej ovplyvneni vykyvmi na svetovom trhkoa

pestovatelia, ktori neboli 8as’ou druzstevnych rfazcov.

Zatia’ sa zZiadna druzstevna banka neuchadzala o Stattikrizové pomocné baliky.
Nemecky priklad ukazuje a z neho tiez nasledne redZymodzové, Ze druzstva vieobene
neboli zasiahnuté krizou negativne. Ako svojpomaueéhanizmy slUziadastnicke zavazky
vyuzité predalSiu ¢innos’, medzibankové kenie vramci druzstiev, alebo rezervné fondy,
ktoré su vyuzivané a uprednibetané pred externymi formami financovania. Spoé v
USA a Eurdpe tieto fungujuce systéemy mechanizmodruzstevnych bankach zabegu
Gcastnikom pred stratou p&zi uz od konca &ej hospodarskej krizy. &o naviac, poas
poslednej krizy neboli zaznamenané a nahlasenéeiaakroty druztiev tak, ako ani Ziadne

zamestnaneckeé prepadia.

Druzstva nie su len iny typ podnikania- nie su tasické podniky, ale Specifické,
hotnotovo-zaloZzené modely podnikania pre vSetkikesti a aktivity. Len spomeritzname
priklady ako: KMPG, Londynsky filharmonicky orchest Best Western hotelovétezce,
Associated Press, ktoré zname druzstva. Kriza etaktiyzdvihla otazku o spravnom
podnikatéskom modele. Druzstva su zaujimava alternativnendopodnikania. Prikladaju
vaSiu mieru dlhotrvajlcej udrzdieosti a menej rentabilite, a vynikaju v zthei vyhod
medzi vlastnikmi a uzivaltei (veritelia, dlznici); konajuc vramci potrieb lakej komunity,
su druzstva vysoko transparentné a hlavne ponuUsafidlnu agendu, ktora zabezpe

udrzaté&nd vynosnos

Top uz spomenutych 300 svetovych druzstieWadrska obratu v porovnani tvoria
vel'kog HDP Kanady. V Kolumbii, Saludcoop- zdravotné dtuas poskytuje zdravotnu
starostlivos pre 15.5% populacie. V Etiopii, 900,000di pracujucich v pimohospodarstve
produkujec¢ad’ ich zarobku prostrednictvom druzstiev. Vo Frank(z® z 10tich farmarov
su ¢lenmi pdnohospodarskych druzstiev. Druzstevné banky tré@% celkovych vkladov
a 25% vsSetkych maloobchodnych predajcov su druzskyén v Japonsku 9.1 miliona

rodinnich farmarov sa podi@u c¢lenstvom v druzstach, ktoré poskytuju naviac 257,00
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pracovnych miest. V Indii, je 67 percentna potrebamacnosti pokryta druzstvami

a vo Svatiarsku, najvasi maloobchodny predajca a tiez négiszamestnavatge druzstvo.

((Tvorcovia politik sa musia uisti Ze prava a administrativne praktiky (ako regéstéa
postupy, daové politiky, (Etovné Standardy pre finané institacie, pristup k financovaniu,
atd) nebudu braria brzdi’ vyvoj a rast druzstiev. Pre priklad komplexnéhobgmu, pred
ktorym globalizacia stoji je, Zze v niektorych krajch si Zeny dopodiamusia Ziadé
povolenie svojich muzZov pre pracu v I'pohospodarskych druzstvach. Prijatd ILO
Recommendation 193 propagéacie druzstiev (2002)ypojgkpowenie o druzstevnej politike
a pravne zdoéraznenie potreby vyrovnanie sa postawvemnzstiev a ostatnych podnikov.
Taktiez poskytuje informacie o Specialnych funkbiddruzstva pri manazmente a audite

zahnujuc vzdelavacie a Skoliace zaklady.))

4.4.1 Dopady finadnej a hospodarskej krizy na druzstevné podniky wd&he v porovnani

SO svetom

VacsSina EuropskyclElenskych Statov zaznamenalo pokles v produkciieagjoch za
poslednid dobu. Samozrejme, vyskytuja vynimky v tnuSeobecnom trende, kde v
poslednych mesiacoch &da pomalé zotavovanie vyroby a predajov druZsti&panielsku,

Malte a Taliansku.

Najviac ovplyvnené sektory fingnou krizou boli sekundarne sektory v
spracovatkskom priemysle (textile, topanky, obémie, strojarstvo, automobilny priemysel a
drevarensky priemysel) a v stavebnictve. &@patendencia bola zaznamenana v terciarnom

sektore, poth Talianskych Statistik, najmenej ovplyvnené botiélne sluzby.

V roku 2010 bolo zaznamenané markantné zniZzovaraeognych miest aj napriek
tomu, Ze v roku 2009 nebolo vyhlasené Ziadne ptepie&s Zati#i ¢co v predchadzajucom
roku (2009) neboli Ziadne spravy o bankrotoch die¥sv roku 2010 boli zaznamenané
viaceré pripady krachov a druzstiev v likvidaciiaume v centralnej a vychodnej Eurépe
(Rumunsko, Bulharsko, Esténsko a Slovensko}itppic Francuzsko a Taliansko. AvSak
vaSina tychto bankrotov malo opodstatnenie v problmb podnikov eSte pred

vypuknutim krizy.
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Vzhradom na preptdignia a k pétu bankrotov je celkovy obraz nejasny. Argentina,
Kolumbia, Japonsko a USA nevykazali Ziadne vyznastregy, zati ¢o Kanada a Brazilia
tieto straty vykazali. Juznd Kérea nezaznamenadan® podnikové straty avSak nastalo

ruSenie pracovnych pozicii, hlavne v oblasti reagid.

Pod’a Francuzskych, Spanielskych a Americkyt¢nov zdruzeni druZstiev je, fas
nepriaznivej ekonomickej situacie, prednejSie skvaocie miezd, ako ruSenie pracovnych
miest. Nemecka druzstevna organizacia very, Zefledtibilita je obsiahnuta vo vySSej miere

podielu riadenia firmyglenmi organizécie.

Inovacia v druzstvach sa zda ovpiwicim faktorom, ktory poméaha predchatza
negativne doésledky krizy na druzstva. Naprikladparfelsku druzstva operujlce v oblasti
stavebnictva a pribuznych sektoroch, prejavili &ow iniciativu v prispdsobovani sa situacii
a pretransformovali sa na solarno-energetické trézsFrancuzsky likvideny sud
momentalne spracovava enormné mnoztvo pripadowdiaa transformaciu sukromnych
spolanosti na druzstva. Taktiez v Argentine su mnohénixyd pripravené sformova

druzstva.

VSetky Eurdpskeclenske Staty, okrem Danska, sa stretli so zhoréujucsa
podmienkami ziskania pa@#ek od bank, pdéitajac druzstevné banky. Pre ostatnyiénov

mimo EU plati ta ista situacia.

Treba tak isto spomefiliZze v suvisloti s¢oraz v&Sim zadlZovanim druZstiev a
prediZzovani doby splacania zavazkov, boli prijagdrigné kroky v niektorych Statoch, k
predchadzaniu spomenutych problémov. Taliansko, d¢&ma momentalne v rozvoji tychto
inStumentov je aj Slovensko, kde inStrumenty padgtl ich vlastnu finatnu politiku a

Gverovy systém postaveny od zakladov na druzstévagsadach.

VacSina Eurdpskych druzstiev podobne ako druzstva eriky a Kanady predpoklada
hosrSiu situaciu v rokoch 2010 a 2011, ako do r@R09. Naproti tomu sa ekonomicka
situacia druzstiev nespadajlicich pod EU zlepSujeydatina, Brazilia, Japonsko, Juzna

Korea,Cina).

Ako odpove’ na ekonomickld krizu sa druZzstevné federacie raziod spdsobe
prispésobenia sa réznorodos internych opatreni, na podporu pridruzujlcicihpednikov:

zabezpeéovanie a prezentacia délezitych informacii, Skaemporadenské sluzby...
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Utuzovanie kooperacie medzi druzstvami je inic@vaDanskom, Argentinou,
Kolumbiou a Japonskom. d&éka tomu boli vytvorené individualne pomocné fitrad
nastroje zavedené osobitdkenmi druzstiev v Pksku, Argentine, Kanade, Amerike a na
Slovensku. Slovensko ZvaZuje zavedenie podporystluidictva pomocou internetového
obchodu.

Zavedenim podobnych Statnych opatreni, ako odst@néskalnych obmedzeni
(Spanielsko), dsovou T'avou (Argentina, Kanada), podporou rozsitotrh a medzinarodnt
kooperaciu (Argentina, Brazilia), zjednoduSenieladdnia druZzstiev (Taliansko, Argentina)
by mohlo dopom@&t druzstvam prekomafinanénu krizu. Je taktiez potrebny lepSi pristup k
Gverovému systému a vylepSmoznosti pristupu ku garémym systémom (Francuzsko,
USA). Juzna Kore Ziada vytvorenie nového Uverovedrau pre podniky participujice v
socialnej aktivite. Kolumbia vyslovila potrebu pglepSenej Urokovej miere pre investicie.

Ostatnyclenovia Ziadaju po silenjSich Statnych zasahocktatoych sektoroch:

Stavebnictvo (Dansko), vylepSenie infraStruktarypadpory vyskumu a vyvoja
(Taliansko), vyhodnejSie prostredie pre male adsitepodniky a druzstvd zamestnavajuce
invalidov (Rumunsko), ako aj vSeobecny protikrizgwggram (Bulharsko).

Na Eurdpskej urovni, druzstva Ziadaju po opatrdmiaktoré by im pomohli sa
vysporiadd s krizou a to nasledovné:
- vylep3enia spojené s pristupom a pracou so Stélkym a Kohéznym fondmi
- implementacia programov pre zamestnak@te a podpoti tak integraciu
nezamestnannych
- podpora neustalej zamestnanosti a uvedeniu &pddych ustanoveni verejnosti
- zjednodu3enie Struktiry podnikiského prostredia v EU
- lepsie uznanie a podpora druzstiev v EU
- Standardizovanarodné zéakony o druzstvach
- ochrana proti dumping

ey Mt

- vy3&i podiel participacie druzstiev na EU projektoc
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5. DISKUSIA

DruZstva tvoria podstatntas’ svetovej pdnohospodarskej a potravinarskej vyroby a
tvoria vyznamné finatmeé institacie v oblasti paisvnictva, poskytovania Gverov.
MéZeme poveda Ze v suvislosti s globalnou ekonomickou krizatgm spojenym trendom
zhorSovania ekonomickej situacie, ruSenim pracdvnymozicii a malym mnozstvom
bankrotov, druzstva sad@aka svojej podstate vynimaju ako pruzné organizadkeize

naprotiv tradtnému aktivnemu sukromnému podniku.

Pozitivne postavenie druZstiev aj napriek krize endg vidi¢ u v&Siny svetovych
druzstiev a druzstevnych zoskupeni. Projekt GloB@D, ¢o je zoznam 300 naj¥aich
druzstiev sveta, organizovany Medzinarodnym drwiste zvazom, nam ukazuje
ekonomicku silu druzstevnictva a dolezitqzostavenia druzstiev vo svetove] ekonomike.
AvSak mbézeme viditurcité nedostatky a nevyhody, ktoré sa na podnet dewzsmerom na
vlady jednotlivych krajin, snazia druZzstevné zvazyrieSitt atak zefektivni ich

konkurencieschopnés analégiou na minulégpocas vékej hospodarskej krizy v 1938.

Progndzy na nasledujuce roky predpokladaju, Zzestivazv Eurépe a v USA postihne
pokles. Ostatné druzstva predpokladaju ekonomiast. rK rastu by mali dopéc uz
spominané opatreni® uz zo strany Statu akd’avy na daniach, poskytovanie poradenskej
sluzby, aff., alebo opatrenia samotnych druzstiev medzi sebaultelom tesnejSej

kooperacie.
AvSak postavenie a vyznam druzstiev paralelne s@kickym stavom by mal napriek

vSetkému r&sz dihodobého Fadiska Waka idei a jej prednostnym prinosom preijepov

skor ako pre zisk.
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ZAVER

Z teoretickegasti vyplyva, Ze globalizacia ma skube ve'a faktorov &initelov a ma
Siroky a intenzivny vplyv ako na samotni ekonomtlly,i na cell spolmos’. Svetové Staty
ako si@ag’ sveta sa nemoézu ku globalizacii staizlovane a prave naopak sa musia shazi
VvyuZit mnozstvo pozitivnych prinosov, ktoré tento trenddsa a zarovevedig¢’ obmedzf
negativne vplyvy, ako je globalna ekonomicka kriza.

Postavenie druZstiev a ich vymedzenie v svetovejetike sme v Gvode vyvodili
pomocou vSeobecnych zakladnych pravnych ustanavimyich stanov, pda ktorych i
vyvodzujeme vyhody a nevyhody tohto podnikaniawet@vom podnikatiskom prostredi
oproti sukromnym podnikom. \¢dinové vyhody a sila druzstva su obsiahnuté v saomot
historickom vyvoji, ktoré by mali poktava’ v ekonomickom raste vEadom na to, Ze
v niektorych pripadoch ide o druzstevné podnikySstaako 100 rokov.

V bakalarskej praci sme sa pokusali ukazalyvy dopadov finaénej a hospodarskej
krizy na druzstva zo svetovéhtaldiska. Nasledky finaimej a hospodarskej krizy vo
vSeobecnosti druzstva neovplyvnil vyrazne negativdieka ich organizacii zameranej na
socialne benefity viac ako na zisk, avSak ako w@iezo strany druzstiev doslo k vyzvam na
reformy v Statnych systémoch vramci podpory druzstbo podnikania podporou malého

a stredného podnikania pomocou fitiaych podpor zo strany Statu.

Z analytickejcasti méZzeme vyvodj Ze jednym z hlavnych prostriedkov prekonania
krizy bez v@Sich nasledkov, aj idesa druzstva museli branokrem mierneho poklesu
predaja aj zniZovaniu zamestnania, bolo zavadaaoicii a vyvojovych restrukturalizacii
druzstiev. Poklesy nastali hlavne v sekundarnonoselkrhu, kde hlavne v Eurépe
predpokladali negativne buduce dopatiyz v oblasti vyroby, alebo zamestnania. Naopak
mierny narast nastal v tiem sketore. RieSenie sa snazime vyvodgayanaldgiou
postavenia druZstiev pas vékej hospodarskej krizy v 1938. Negativny dopad wasky
¢lenovia snazili obmedegivyzvami, aby Stat pouZzil nepriame metddy podpogyvoja ako
daioveé avy, lepsi pristup k finamym fondom, lepSie uznanie a podpora druZstiev...

Druzstva ¢akéa esSte dlha cesta rastu potom, ako sa dokazatoe U eSte ,staré
dinosaury” a nachadza sa v nich dokonagivakonomicky potenciél ako v sukromnych
podnikoch. Do buducnosti sa budi mtigeesadi na trhu hlavne novymi ino¢aymi

technolégiami a schopnosti pozdvihnutia vedomidapmsti.
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