STUDIA TURISTICA

Cervenec 2017

Vlysokéa skola polytechnicka Jihlava
ISSN 1804-252X




STUDIA TURISTICA I ——

Cislo: 1

Rocnik: 8

Rok vydani: 2017

Vydava 2x ro¢né: Vysoka skola polytechnickd v Jihlavé, Tostého 16, 586 01 Jihlava

Redakce a edice: RNDr. Jifi Sip, Ph.D., katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava
e-mail: studiaturistica@vspj.cz

Grafické zpracovani: Lukas Mikula

Korektury a upravy textti:  PhDr. Dana Zazimalova, Ing. Ivica Linderovd, PhD., RNDr. Eva Janouskova, Ph.D.

REDAKCNI RADA I

Predsedkyné redakéni rady: RNDr. Eva Janouskova, Ph.D., Katedra cestovniho ruchu VSP Jihlava

u CLENOVE REDAKCNI RADY

Ing. Tomas Cihak, Feditel pFispévkové organizace Vysocina Tourism

doc. RNDr. Alena Dubcovd, CSc., Katedra geografie a regiondlneho rozvoja PrF, UKF v Nitre
RNDr. Dana Fialovd, Ph.D., Katedra socidlni geografie a regionalniho rozvoje PfF, UK Praha
prof. PhDr. Petr Chalupa, CSc., Katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava

RNDr. Eva Janouskova, Ph.D., Katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava

doc. Ing. Jana Jardbkova, PhD., Katedra regionalistiky a rozvoja vidieka FESRR, SPU v Nitre
doc. RNDr. Alfred Krogmann, PhD., Katedra geografie a regionalneho rozvoja PrF, UKF v Nitre
Ing. lvica Linderovd, PhD., Katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava

doc. RNDr. Svatopluk Novak, CSc., Katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava

RNDr. Mgr. Stanislava Pachrova, Ph.D., Katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava

Ing. Lucie Plzakova, Ph.D., Katedra cestovniho ruchu, VSH Praha

RNDr. PaedDr. Jaromir Rux, CSc., Katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava

doc. PaedDr. Jifi Styrsky, CSc., Katedra rekreologie a cestovniho ruchu, FIM, UHK Hradec Kralové
doc. RNDr. Jifi Vani¢ek, CSc., Ustav lazefistvi, gastronomie a turismu FPF, SLU v Opavé

PhDr. Dana ZaZimalova, Katedra jazykd, VSP Jihlava

@ SEZNAM RECENZENTU CISLA

Ing. Martina Dolezalovd, Katedra cestovného ruchu, Obchodni fakulta EU Bratislava

doc. Ing. Antonin Dvorak, CSc., VSE Praha

RNDr. Eva Janouskova, Ph.D., Katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava

RNDr. Dana Fialovd, Ph.D., Katedra socidlni geografie a regionalniho rozvoje PfF, UK Praha
Ing. lvica Linderovd, PhD., Katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava

Mgr. Bohumir Machovec, Ph.D., Katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava

RNDr. Mgr. Stanislava Pachrova, Ph.D., Katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava

doc. RNDr. Pavol Plesnik, PhD., Ustav lazefistvi, gastronomie a turismu FPF, SLU v Opavé
Ing. Jana Stuchlikova, Ustav lazefistvi, gastronomie a turismu FPF, SLU v Opavé

Ing. Alice Sediva Neckarovd, Katedra cestovniho ruchu, VSP Jihlava

doc. PaedDr. Jiii Styrsky, CSc., Katedra rekreologie a cestovniho ruchu FIM, UHK Hradec Kréalové
doc. RNDr. Jifi Vani¢ek, CSc., Ustav lazefistvi, gastronomie a turismu FPF, SLU v Opavé
PhDr. Olga Vilimkova, PhD., Katedra romanskych jazykd, FMV, VSE Praha

Ing. Dagmar Zorkova, Ustav lazefistvi, gastronomie a turismu FPF, SLU v Opavé

https://www.vspj.cz/tvurci-cinnost-a-projekty/casopisy-vspj/studia-turistica


mailto:studiaturistica@vspj.cz
https://www.vspj.cz/tvurci-cinnost-a-projekty/casopisy-vspj/studia-turistica

OBSAH CISLA

u Uvodni slovo ¢tenditim

ODBORNE CLANKY

HALINA KOTiKOVA, EVA SCHWARTZHOFFOVA
Détské letni tdbory jako forma juniorského cestovniho ruchu
Summer Camps as a Form of Junior Tourism

MAREK W. KOZAK
Historical Residences in Czechia and Poland as a Development Indicator
Historické rezidence v Cesku a Polsku jako indikdtor vyvoje

(Y
!

DANA FIALOVA, MAREK LNENICKA
Koncepty vybéru destinace s dirazem na zimni cestovni ruch
Concepts of destination choice with an emphasis on winter

JIRI HELESIC
Valorizace krajiny prostfednictvim cykloevent(i — modelové tzemi Ceska republika
Valorisation of Landscape Through Cycling Events — Model Area the Czech Republic

DANA HUBELOVA, PETR CHALUPA, IVO PAVLIK

Vzajemna propojenost prirodniho a spoleCenského prostredi jako motivace navstévy Moravského
krasu

Interconnectedness of Natural and Social Environment as a Motivation for Visiting the Moravian
Karst

DAGMAR ZORKOVA, JIRi VANICEK
Accessible Tourism from the Point of View of Tourism Providers and Clients
Problematika pfistupného turismu z pohledu poskytovatel( a zakaznika turistickych sluzeb

(2}
N

JITKA MATTYASOVSKA

Analyza aktudlnich legislativnich procesu spojenych se vznikem a fungovanim destinacnich
managementt v CR a identifikace zakladnich problémd

Analysis of Current Legislative Processes Elated to the Establishment and Operation of Destination
Managements in the Czech Republic and Identification of Basic Problems

79

TURISTICKE ROZHLEDY

JURAJ SILVAN
Uzemie Podunajska — nova atraktivna destinacia cestovného ruchu na Slovensku
Danube Region — a New Attractive Destination for Tourism in Slovakia

PETR CHALUPA, JAN VESELOVSKY
Kuba vcera, dnes a zitra



STUDENTSKE PRACE

TEREZA KREJSOVA
Regiondlni gastronomie a gastroturistika v oblasti Orlickych hor a Podorlicka

NOVE PUBLIKACE, RECENZE

MARKETINGOVY VYZKUM NAVSTEVNOSTI - VYZNAMNY NASTROJ DESTINACNIHO
MANAGEMENTU: PRiIKLAD KRAJE VYSOCINA

INFORMACE Z REGIONU

NEJVYZNAMNEJSi AKTIVITY VYSOCINA TOURISM V ROCE 2017
m KONGRESOVi AMBASADORI PRAHY ZiSKALI PRESTIZNi OCENENI

v ws

E PRAHA OBHAJILA SVOU POZICI MEZI NEJOBLIBENEJSIMI KONGRESOVYMI DESTINACEMI SVETA

AKCE A UDALOSTI

ﬂ CESTOVNI RUCH JAKO KRIZOVATKA POZNATKU

E TURIZMIJADA

Pro snadnéjsi orientaci v dokumentu muzete vyuzit zalozky v programu Adobe Reader.

Zalozky jsou standardné dostupné v levém sloupci pod ikonou Zalozky. H




UVODNI SLOVO CTENARUM

Mili ¢tenari,

vstoupili jsme do osmého ro¢niku naseho odborného ¢asopisu o cestovnim ruchu Studia Turistica. Velice nas
t&3i velky narGst poptavky po publikovani odbornych €lanks v nasem &asopise v Cesku, ale i v zahraniéi. V této
souvislosti bychom radi zvySovali kvalitu a prestiZz Studia Turistica na poli domdcich i mezinarodnich databazi.
V tomto roce, vedle kolegt ze Slovenska, rozsifujeme redakéni radu o kolegy i z dalSich evropskych zemi a téSime
se na Vase kvalitni ¢lanky o cestovnim ruchu. Rad bych také upozornil na neindexovanou ¢ast ¢asopisu Turistické

rozhledy, kde nabizime akademickym pracovnikiim prezentovat profily Uspésnych bakalafskych a diplomovych
praci.

Jifi Sip, vedouci redaktor
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DETSKE LETNI
TABORY JAKO FORMA
JUNIORSKEHO
CESTOVNIHO RUCHU

ABSTRAKT

Clanek je vénovan problematice cestovniho
ruchu déti a mladeze. Blize je zaméren na letni
détské tdbory jako organizovanou formu détské
letni rekreace. Cilem je predstavit tento segment
zdkaznik(l véetné jejich motivace a spokojenosti.
Vysledky jsou prezentovany formou vytvoreného
profilu tdbora, jehoz se déti nejcastéji ucastni
véetné dalSich aspektl, které s vybérem a ucasti
na tabore souvisi. Vysledky vlastniho pridzkumu na
zadkladé dotazovani mezi skolaky vybranych region(
jsou doplnény o vysledky jinych studii a vyzkuma
publikovanych na toto téma.

Klicova slova: déti, mladez, tabor, cestovni ruch,
rekreace, produkt
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Halina Kotikova
Fva Schwartzhoffova

SUMMER CAMPS AS A
FORM OF JUNIOR TOURISM

ABSTRACT

This article discusses the issue of tourism among
children and youth. More precisely, it focuses on
children’s summer camps as a form of organized
summer recreation for children. The aim is to
examine children participating in camps as a market
segment of consumers, including a consideration of
their motivation and satisfaction. The results of our
survey among the school children are presented
considering some of the aspects which influence
children in the process of selecting and the
participating in the camp. The results of this survey
are based on interviews among schoolchildren in
selected regions complemented by the findings of
other studies and research published on this topic.

Keywords: children, junior, camp, tourism,
recreation, product




Je zajimavé, Ze nékteré cilové skupiny, které mizeme radit mezi ,tradicni” cilové skupiny v cestovnim ruchu,
jsou margindlnim predmétem zajmu akademické i podnikatelské sféry v cestovnim ruchu. K takovym cilovym
skupinam mlzeme radit déti a mladez. Cestovani je soucasti Zivota témér vsech déti a mladych lidi. At uz se
jedna o cesty organizované skolou, mimoskolnimi aktivitami nebo i spolec¢né dovolené a cestovani s rodinou.
Je oznacovano jako tzv. juniorsky cestovni ruch. Z pohledu organizovanosti se setkavame jak s organizovanym
tak i neorganizovanym cestovnim ruchem juniorQ. V rdmci néj jsou stéZejnim trinim segmenten zejména
domaciho cestovniho ruchu déti a stéZejnim produktem v rdmci nabidky jsou tedy détské tabory a jiné
organizované pobyty a akce pro déti. Nasledujici pfispévek se snazi predstavit détské letni tabory jako
zajimavy produkt pro trh cestovniho ruchu v Ceské republice. Cilem je prezentovat zajem o détské tabory
u Skolni mladeze a faktory ovlivAujici tuto poptavku prostrednictvim konkrétnich publikovanych odbornych
studii a dil¢ich vysledkU vlastniho vyzkumu a analyzy v této oblasti.

Pokud se podivdme na cestovni ruch a cestovani déti, zjistime, Ze se tato problematika ve vyzkumech
a odbornych ¢lancich vyskytuje pomérné zfidka. Historii a vyznam letnich tabor(, zejména v USA popisuji
Van Slyck (2003, 2006) a Thurber, Scanlin, Scheuler & Henderson (2007). Motivaci déti k ucasti na taborech
zkoumali Alexandris & Kouthouris (2005). Dilo Henderson, Whitaker, Bialeschki, Scanlin & Thurber (2007)
se zabyva plUsobenim uUcasti na taborech na déti z pohledu rodicl. V posledni dobé se zacinaji objevovat
vyzkumy i publikace zabyvajici se cestovanim déti a mladeze z nejrlznéjsich ihli pohledu —motivace, potreby,
bezpecnost, zdravi i marketing. Jinak je téma cestovani déti mimo rdmec rodiny v literatufe a ve vyzkumech
témér opomijeno. Dalsi skupinu tvofi dila vénovana problematice cestovani rodin respective rodici s détmi.
Komplexni pohled na Family Tourism najdeme v publikacich Carra (2011) nebo u autorského kolektivu
Schanzel, Yeoman & Backer (2012). Nékteré prace zkoumaji vliv déti na rozhodovani o Ucasti na cestovnim
ruchu v rdmci rodiny, napf. Gram (2007), Kozak & Duman (2012), Liang (2013), Nickerson & Jurowski (2001)
a Wang, Hsieh, Yeh & Tsai (2004). Jsou to pouze ojedinélé prace, a proto Small (2008) hovofi o absenci
détstvi ve vyzkumech cestovniho ruchu a Obrador (2011) hovoti dokonce o ,,slepoté” akademického vyzkumu
cestovniho ruchu ve vztahu k rodiné. V ¢eské odborné literature se vyzkumy vztahujici se na cestovani déti
témér nevyskytuji. Vedle autorl z oblasti pedegogiky, u kterych jsou tabory zminény jako vychovna pfilezZitost
(Matéjcek, 2000), jako forma vychovy v pfirodé (Zapletal, 1969) nebo jako prazdninova aktivita, zplsob
traveni volného ¢asu (Hodan & Dohnal, 2005) se problematice cestovniho ruchu déti a mladeze ¢astecné
vénuje napf. Linderova (2014) nebo Attl (2017).

1.1 VYMEZENI CILOVE SKUPINY

Pokud hovofime o cestovani déti, je nutné vymezit tento pojem. Podle Svétové zdravotnické organizace
WHO (World Health Organisation) jsou za déti a mladez povazovany osoby ve véku 1 az 19 let. (WHO, 2013).
Segmentace déti a mladeze z pohledu cestovniho ruchu je odliSna. Podle definice mezinarodni organizace
WYSE (World Youth Student & Educational), ktera povaZuje za cestovani junior nezavislé cesty osob ve véku
od 16 do 29 let, jsou détmi chapany osoby ve véku do 15 let. Tuto kategorii miZeme ddle roz¢lenit na déti do
1 roku, 1- 3 roky, 4 - 6 let, 6 - 10 let (déti mladsiho Skolniho véku) a 11 - 15 let (déti starSiho Skolniho véku).
Tyto jednotlivé kategorie urcuji urcitou vyvojovou Uroven ditéte, ktera se tyka jak jeho fyzické tak i mentdlni
vyspélosti a také stupné samostatnosti ¢i nezavislosti. Horni hranice 15 let odpovida pftiblizné dokonceni
povinné $kolni dochazky (WYSETC, 2016). V tfisegmentovém rozdéleni mladych lidi, které uvadi Certik (2000)
jsou déti zahrnuty v prvni vékové skupiné pod deset let (vyzadujici jeSté kontrolu rodicl) a v druhé vékové
skupiné tzv. teens - osob ve véku 10 - 20 let. Podle Umluvy OSN (se ditétem rozumi kazd4 lidska bytost mladsi
18 let, pokud zletilosti neni dosazeno dfive (napft. siatkem, soudni cestou). U nds je dité z hlediska napf. dani
a rlznych slev povazovdno za ,0sobu soustavné se pfipravujici na budouci povolani“ s horni hranici 26 let
véku. Pokud vymezujeme segment déti jako Ucastnikl cestovniho ruchu, musime se zminit i o segmentaci,
ktera nezohlednuje vék, ale rok narozeni. Podle Pendergast (2010) je povale¢né generacni ¢lenéni nasledujici:



1943 — 1960 Baby Boomer, 1961 — 1981 Generation X, 1982 — 2002 Generation Y, 2003 a pozdéjsi Generation
Z. Generace Z, do které patii soucasna generace déti, neni zatim dostatecné podrobné popsana a mnohé jeji
charakteristiky jsou podobné generaci Y, akorat se projevuji daleko zietelnéji. Podle Childs (2015) jsou to tzv.
digitalni domorodci, ktefi vyristali v éfe mobilnich pfistrojd a chytrych telefon(l. Ziji ve svété, ktery neni ani
on-line ani off-line. Maji globalni hodnoty, reaguji dobfe na vizudlni média a jsou schopni rychle zpracovat
informace. Dobfe si rozumi s modernimi technologiemi, diky cemuz ziskali respekt u starsi generace, kterd
je sice bohatsi, ale s technologiemi si tolik jako oni nerozumi. Na druhé strané jsou to lidé, “ktefi si nehrali
na ulici“. Pokud si chceme udélat predstavu o tom, o jak velkém potencialnim trhu v ramci nasi republiky
mluvime, Ize vychézet z dat CSU. V roce 2015 Zilo v Ceské republice celkem 2 941 715 obyvatel ve véku do 26
let, z toho 1 623 716 obyvatel predstavovaly déti do patnacti let (Cesky statisticky Gfad, 2017).
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1.2 CESTOVANI DETI

Specifikum cestovani déti spocivd v tom, Ze déti nemohou cestovat samostatné, ale s dospélou osobou,
ktera fakticky prebird zodpovédnost za déti, a to v nejsSirSim slova smyslu. Ackoliv ¢asto jejich zajmy jsou
v popredi pfi rozhodovani o ucasti na cestovnim ruchu, pfimymi zakazniky, nakupujicimi jejich cesty (pobyty)
jsou rodice. Déti mohou cestovat bud' s rodi¢i nebo jinymi dospélymi rodinnymi ptislusniky (pfipadné
prateli) nebo s néjakou organizaci, ktera cestovani zajistuje a zaroven prebird zodpovédnost za déti. Jedna se
o perspektivni segment trhu proto, Ze predpokladame, Ze i v budoucnu navstivi danou destinaci. Z hlediska
trhu sluZzeb cestovniho ruchu jsou déti potenciondlnimi zakazniky podnikateld v oblasti sluzeb cestovniho
ruchu. Jesté doneddavna byla jako jedna z charakteristik totoho segment uvadéna skutecnost, Ze v pripadé
organizovaného skupinového cestovniho ruchu se spokoji s nizsim standardem poskytovanych sluzeb, ktery je
doprovazen nizSimi cenami. Co se tyka rlznych slev a vyhod, ty jsou ze strany poskytovatel( sluZzeb cestovniho
ruchu, zejména cestovnich kancelafi a agentur i nadale vici détem (ale i mladeZi nebo rodinam s détmi) ve
velké mire uplatnovany. MizZeme vSak konstatovat, Ze soucasna generace nasich déti je narocna i na Uroven
poskytovanych sluzeb. Podle mnohych odborniki se v souc¢asnosti stird hranice mezi détmi a dospélymi a tato
hranice nastupuje daleko rychleji, nez tomu bylo o jednu ¢i dvé generace dfive. Pojem ,, détstvi” a ,mladez” se
stava hure definovatelnym a to i ve vazbé ke spotfebnimu chovani. Pravé na déti a jejich potreby se zaméruje
mnoho organizaci v cestovnim ruchu, protoZe déti maji velky vliv na rozhodovani svych rodic¢d. Z tohoto
dlivodu se i trh cestovniho ruchu ¢astecné zaméruje na mladé ucastniky cestovniho ruchu.

Mimo rodinu déti cestuji nejcastéji v ramci Skolni dochdzky, kdy cestu ¢i pobyt zabezpecuje Skola nebo néjaka
specializovana firma. Jedna se napt. o skoly/pobyty v prirodé, skolni vylety a exkurze, kurzovni vyuku typu
lyZarské kurzy respective kurzy lyZzovani a snowboardingu, turistické kurzy typu vodni-, cyklo- a vysokohorské
turistiky, jazykové kurzy, vyménné pobyty, studium a vyménné pobyty v zahranic¢ni. Dalsi moznosti cestovani
a pobyt( déti (at jiz s rodi¢i nebo samostatné) pak tvofi Ié¢ebné a rehabilitacni pobyty pro déti a dorost
v ramci komplexni ¢i prispévkové lazenské lécebné péce.

Vyznamnou formu cestovani déti bez rodi¢a tvori détské tabory (zejména ty letni), které jsou z pohledu
platné ceské legislativy zotavovacimi akcemi. Ty mlZeme povaZovat za organizovanou formu cestovniho
ruchu juniorll. Tabory maji dvoji vyznam: jednak vychovné vzdélavaci a za druhé zdravotni v tom smyslu,
Ze déti pobyvaji na Cerstvém vzduchu, Casto v prirodé a tim si zvySuji svoji télesnou zdatnost. Dnes jsou
détské tabory v mnoha ceskych rodindch pomérné stabilni soucasti prazdninového programu déti. Tabory
¢lenime na pobytové a putovni, zvlastni skupinu tvofi tzv. pfiméstské tabory. Z hlediska teorie cestovniho
ruchu midzZzeme détsky tabor povaZovat za zajezd uz pfi jeho trvani v délce presahujici 24 hod. Dle zakona
je nejkratsi doba, za kterou miZeme zotavovaci akci povaZovat za tabor, Cini 5 dnU. Jedna se o vyjezd
s ubytovanim v délce 7 az 14 dnUl. Priméstky tabor je variaci na Skolku ¢i druzinu. Ma zpravidla turnus v délce
5 dn0 - od pondéli do patku a neobsahuje ubytovani. Déti v nich travi ¢as, kdy jsou rodice v praci, mohou se
Ucastnit celého tydenniho programu nebo jenom nékterych dni. Dle Attla ,to co je v sou¢asné dobé v Ceské
republice problematické, je absence systematické, koncepcni a promyslené podpory cestovniho ruchu déti
a mladeze” (Attl, 2017, s. 20). Tak jak tomu bylo u skol v pfirodé a pionyrskych tabor( v minulosti. Z hlediska
zaméreni taborl jsou trendem army, adrenalinové, adventure nebo filmové tabory. Oblibené jsou | “klasické”
tabory se zamérenim na pocitace, tanec Ci divadlo, jazykové nebo v prirodé. Typické ubytovani na taborech



je ubytovani ve stanech nebo v chatkach, na skautskych tdborech se lze vyspat i v indidnském tee-pee. Stale
Castéji jsou déti na tdborech ubytovany v penzionu nebo v hotelu. A neni vyjimkou, Ze déti vyzaduji pfistup
na internet nebo zasuvku pro dobijeni mobilu nebo pfipojeni tabletu. Pfestoze pfiméstské tdbory neobsahuiji
ubytovani a stravou zde je jen obéd a svacinky, jejich cena je v mnoha pripadech srovnatelna s klasickym
pobytovym taborem. Cena tdbora je ovlivnéna rovnéz jeho zamérenim respektive ndklady vynalozenymi na
dany program tabora.

Poradatelem détskych tabor( jsou subjekty, které mulzeme klasifikovat podle rGznych hledisek.
Z pohledu Zivnostenského zikona jsou détské tabory nejcastéji poradany subjekty, které maji Zivnostenské
opravnéni zejména na predmét volné Zivnosti nazvany ,Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani
kurzl, skoleni, véetné lektorské Cinnosti“. Obsahovou naplni tohoto oboru volné Zivnosti je pak vychovné
vzdélavaci ¢innost na détskych taborech a jinych zotavovacich akcich, zejména vedeni téchto akci, zajistovani
vychovnych, relaxacnich a vzdélavacich programu pro ucastniky téchto akci, dohled nad détmi a podobné.
Dalsim predmétem Zivnostenského opravnéni, které se vztahuje provozovani détského tabora je ,, provozovani
télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti“ a ,,provozovani cestovni agentury
a pravodcovska c¢innost“ nebo koncesovana Zivnost , provozovani cestovni kancelare”. V praxi se setkdvame
s provozovateliisjinym predmétem podnikani—napr. ubytovacisluzby a jiné. Tabory poradaji jak podnikatelské
subjekty, tak neziskové organizace. Z podnikatelskych subjektd v ramci primyslu cestovniho ruchu se nejcastéji
jedna o cestovni kancelare a cestovni agentury, obchodni spole¢nosti nabizejici ubytovaci a hostinské sluzby
a nékterd volnocasova centra majici pravni formu obchodni spole¢nosti. Tabory vSak mohou poradat i osoby
podnikajici ve vy$e uvedenych branZich jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC). Tabory organizuji
rovnéz neziskové organizace, a to jak statni, tak i nestatni. Jedna se o Skoly a Skolska zatizeni, verejné vysoké
Skoly, domy déti a mlddeZe (DDM), stfediska volného ¢asu (SVC), sportovni, kulturni, cirkevni organizace
a mladeznické organizace jako Junak, Skaut nebo Pionyr. Jejich struktura z hlediska legislativy je uvedena na
obrazku ¢. 1.

Obrazek 1: Organizatofri détskych letnich tabor(, vlastni zpracovani
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdil mezi nimi je zejména v tom, Ze tabory poradané agenturami byvaji o néco drazsi, avSak tyto Casto
nabizeji atraktivni program a kvalitni sluzby. Mezi nejvétsi prodejce détskych letnich taborl u nas patfi napr.
agentura A7, agentura H+H a CK Topinka, s.r.o. CK Topinka kazdoroc¢né porada béhem léta kolem stovky tabor
v péti zemich, kterych se Ucastni pres pét tisic ucastnikl. Na stfedni Moravé je to pak napf. CK Bavi, s.r.o.
z Litovle u Olomouce. Co se tyka jejich nabidky na internetu, Ize jmenovat v soucasnosti tyto nejvyznamnéjsi



portaly s nabidkou tabord pro déti a jinych organizovanych pobytu: ,
, , , (patrici CK Topinka) a , ktery
v roce 2016 mél v nabidce 446 taborl s 1 118 turnusy (Katalog détskych tabor(, 2016) nebo portal pro déti

Cilem clanku je prezentovat vysledky dvou kvantitativnich vyzkum( zamérenych na détské letni tabory.
Konkrétné se jednda o vyzkum - identifikaci faktor(, ovliviiujicich vybér konkrétniho tdbora a souvisejicich s
vlastnim pobytem na tdborfe. Formou ankety byly dotazovani Zaci 5 a 7 tfid resp. déti mladsiho a starSiho
Skolniho véku, ve dvou zdmérné vybranych méstech (v Cechach a na Moravé), a to v Usti nad Orlici a ve
Valasském Mezifici. Celkovy pocet zpracovanych odpovédi byl u 833 respondent(. Jejich struktura dle tfid,
pohlavi a mésta je uvedena v tab. 1.

Tabulka 1: Struktura vzorku respondentd

chlapci divky chlapci divky Celkem
5. tfida 128 117 97 78 420
7. tfida 130 122 83 78 413
Celkem 258 239 180 156
497 336 833

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1 VYSLEDKY VYZKUMU U DETI

Zakladni vyzkumnou otazkou bylo, zda se déti letnich détskych tabord ucastni ¢i nikoliv a v pripadé negativni
odpovédi, zda by viibec na tabor chtély ¢i nechtély jet. Pricem? je tfeba uvést, Ze se mohlo jednat jak o tabor
pobytovy, ktery v naprosté vétsiné odpovédi prevazoval, tak i pfiméstsky. Z oslovenych respondentli 63,9 %
na tabore bylo, 25,2 % nebylo a témér 11 % na tabor ani jet nechce. Pti komparaci obou lokalit vyslo, ze
na tabore nebylo vice déti z okresu Valasské Mezifi¢i nez Usti nad Orlici, a to o vice nez 10 %. DGvod pro¢
déti nejezdi, vSak nebyl predmétem vyzkumu. U déti, které na tabore byly, jsme déle analyzovali ¢etnost
jejich pobytu. Ta vysla u déti obou mést velmi podobné. 72,6 % z nich bylo na tabore vicekrdt, coz byly
zejména starsi déti, zatimco 27,4 % tam bylo poprvé. Mezi aspekty, které ovliviiuji vybér konkrétniho tabora
a které byly v rdmci naseho vyzkumu sledovany, patfi zplsob jak respective s kym dité tabor vybira. V 58,2
% pripadl rozhoduji rodice, ve zbyvajicich témér 42 % si tabor vybiraji déti samy. S vybérem tabora souvisi
dalsi zkoumany aspekt, a to zdroj informaci o tdborech. Jejich prehled je uveden grafu ¢.1.


www.borovice.cz
www.cesketabory.cz
www.cesketabory.cz
www.dobrytabor.cz
www.detibezhranic.cz
www.tabor.cz
www.taboreni.cz
www.alik.cz
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Graf 1: Zdroj informaci o taborech
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky potvrzuji predpoklad, Ze ve 42 % pfipadl rodiny a déti vychazi z doporuceni svych zndmych.
Nasleduje kritérium, kdy tabor je nabizen oddilem ¢i krouzkem, ktery dité navstévuje béhem Skolniho roku
(29,5 %). Zejména u starsich déti jsou timto zdrojem informace na internetu a u 18 % respondentU hraji roli
nadale klasické propragacni materidly. DalSi otazky ankety opét smérovaly na zakladni Udaje vztahujici se
k samotnému taboru respective pobytu na ném a druh ubytovaciho zafizeni.

Graf 2: Délka pobytu na tdborech
60
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 2 vyplyva, Ze 54,5 % oslovenych déti stravilo na tabore tyden, 43,8 % déti se ucastni 14 denniho
tabora. Déti majici zkuSenost s pfiméstskym tdborem, a to 10 % respondentl uvadéli 5 dn(.
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Graf 3: Typ ubytovani na tadborech
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejcastéjsim typem (38,8 %) ubytovaciho zafizeni na taborech je u déti stan, nasledovan chatkou (33,5%)
a ostatnimi typy (napf. teepee u skautskych tabor(). Z porovani vysledkl mezi jednotlivymi skupinami
vSch vyslo, Ze stanovy tdbor byl nejvice zastoupen u déti mladsiho Skolniho véku z Valasska, zatimco déti
z Usteckoorlicka volili ¢ast&ji spani v budové, a to v penzionech. Nami zjisténé vysledky mohou byt rovné?
komparovany s dil¢imi vysledky studii, jez byly take zamérené na détské letni tabory.

3.2 STUDIE STEM/MARK A GE MONEY BANK

Vysledky nasi pilotni studie jsou doplnéné o vysledky dvou odbornych studii provedené v minulych letech
na obdobné téma agenturou Stemmark a bankou GE Money Bank (Moneta). V kvétnu roku 2014 realizovala
agentura STEM/MARK prvni online vyzkum zaméreny na letni détské tabory, a to na vzorku online ve véku
15 - 59 let, ze které byla vybrana skupina rodi¢t s détmi ve véku 6 - 15 let o velikosti 277 respondentd.
Z vysledku tohoto vyzkumu vyplynulo, Ze 42 % rodict déti této vékové skupiny bylo rozhodnuto své dité na
tabor poslat a dalSich 19 % ucast zvazovalo. V pfipadé, Ze dité na tabor nejelo, rozhodlo si tak o tom v 32 %
pripadld samo (Stemmark, 2014). Podle posledniho prizkumu této agentury z ¢ervna 2016, realizovaného
na stejném vzorku Citajiciho 178 respondentd, se své dité rozhodlo poslat na tdbor 42 % rodicl. Avsak 44
% dotazanych nehodlalo pro své dité zaridit tabor. Zbyvajicich 14 % dotdzanych odpovédélo, Ze jeSté nevi.
Podle vyse uvedenych vysledkd se situace v poslednich dvou letech nijak vyrazné nezménila. AvSak otazkou
zUstdava, nakolik bylo ¢i nebylo dotazovani u rodicl predskolnich déti pro celkové vysledky limitujicim faktorem.
Z hlediska zaméreni taborl voli vétsina rodicl pro své déti tabor se sportovim zamérenim (35 %). Dale jsou
preferovdny tabory bez blizSiho zaméreni (29 %). A zpét se vraci skautské tabory a tabory v pfirodé, kam jelo
10 % déti. 58 % déti si zvolilo tabor pobytovy, 26 % tabor priméstsky. Dulezitymi kritérii pfi vybéru tabora
byli dle oslovenych rodi¢i v roce 2016: poradatel (71 %), predchozi vlastni zkusenost (50,0 %), reference
a zaméreni tabora, které dosahly shodnych 42 %. Neméné dlleZitymi kritérii pak byli rovnéz uvadéné lokalita
(38 %), uroven a vybaveni tdbora spole¢né s aspektem, zda na tdbor jedou i kamaradi (33 %) a nizka cena
(23%). Z uvedenych vysledkl je patrné, Ze respondenti tohoto prlzkumu mohli uvést nékolik z nabizenych
moznosti (Stemmark, 2016).

Z vysledk( studie spolecnosti GE Money Bank provedené v roce 2009 vyplyva, Ze prestoze cena tedy neni tim
nejzasadnéjsim kritériem, je stale pro mnoho rodin dadlezita. V CR bylo v tomto roce béZnou cenou za tydenni
pobyt na tdbore v tuzemsku 2 700,-K¢ - 4 000,- K¢. Z vybranych zemi, kde prizkum formou ankety probihal
pouze v Cechéch a ve Slovinsku, byly tabory levnéjsi. Oproti jinym — zdpadoevropskym zemim, ve kterych
rodiCe za své déti zaplati o mnohem vice. Pokud vsak dité jede na tabor v zahranicni, jeho rodice nejcastéji
za tyden pobytu zaplati mezi 5 400,-K¢ — 8 100,- KE. V roce 2016 za tydenni pfiméstsky tabor zaplatili rodi¢e



v priméru 1 800,- K¢, za stejné dlouhy pobytovy tabor to bylo cca 3 200,- KE. Avsak s délkou tabora se cena
sniZuje, protoze za dvoutydenni pobytovy tabor byla uvadéna cena 3 900,- K¢ (Némecek, 2009).

Ackoliv pti porovnani zkoumanych proménnych v ramci naseho vyzkumu a uvedenych studii nejsou tyto
vsechny stejné, coz povazujeme za jeden z limit( nasi prace, lze konstatovat, Ze aspon ve dvou pripadech
vysledky naseho vyzkumu potvrzuji vysledky vzeslé ze studie StemMark. Jedna se o pocet déti, které se
Ucastni tabora a reference (doporuceni znamych), jakozto zdroje informaci pro vybér tabora.

Z vyse uvedenych vysledkl je zfejmé, Ze détské tabory lze povaZovat za zajimavy produkt cestovniho ruchu.
Predstavuji pro déti moznost stravit ¢ast prazdnin bez rodicli, ve spolecnosti jinych déti, pod dohledem
dospélych vedoucich i instruktort. Nabidka détskych tabord se neustale rozsifuje a stavaji se tak zajimavou
aktivitou, kterou déti v dobé prazdnin dopliuji svoji celoroéni volnocasovou ¢innost, napt. v zdjmovych
krouZcich, sportovnich oddilech. Détské tabory predstavuji i podnikatelskou ptilezitost pro komercéni subjekty.
Vysledky ukazuiji, Ze o letni tabory je mezi détmi zajem. Vétsina déti chce na tdbor z vlastni iniciativy. Vysledky
pilotni studie ukazuji, ze téméF dvé tfetiny z nich se Gcastnily pobytu na tabore aspori jednou. Ctvrtina déti
sice na tabore jesté nebyla, ale chtély by na tdbor jet. A pouze 11 % ze zkoumaného vzorku, ktefi na ném
nebyli, o néj ani nema zajem.

Tabor jako produkt cestovniho ruchu ma rovnéz radu zvlastnosti, které se tykaji jak jeho poskytovatelQ
(organizaci), které tabory poradaji, tak jeho zaméreni, poskytovanych sluzeb, délky trvani, ale také komunikace
s potencidlnimi Ucastniky — détmi. Détské tdbory jsou (co potvrzuje studie StemMark) velmi rozmanité
i z pohledu jejich zaméreni. Hlavnim informacnim zdrojem o taborech jsou doporuceni znamych a kamaradd,
dale pak informace pfimo z oddilli, které déti navstévuji. Tato zjiSténi prokazuji souvislost mezi Ucasti na
tabore a volnocasovou aktivitou provozovanou béhem skolniho roku. Sluzby poskytované na letnich détskych
taborech se lisi od sluzeb poskytovanych jinym segmentim ucastnik(l cestovniho ruchu. Déti jsou ubytovany
vétsSinou ve stanech a v chatkdch. Nejcastéji déti jezdi na tabory, které trvaji dva tydny. Segment déti jako
cilové skupiny cestovniho ruchu, ktery byl zatim ve vyzkumech cestovniho ruchu opomijen, se ukazuje jako
téma, které je aktudlni a ma velky potencial pro dalsi vyzkumy v této oblasti.
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HISTORICAL RESIDENCES IN
CZECHIA AND POLAND AS
A DEVELOPMENT
INDICATOR

ABSTRACT

The main aim of this article is the analysis of the
possibility of usage of residence data to describe
the regional differences between Czechia and
Poland, including potential for development of
cultural and tourist movement. The analysis of
data referring to countries of historical similarities
and differences helps to identify the reasons for
these dissimilarities and their outcome. The author
carries out an analysis of the structure and state of
residences and factors influencing it in the past and
following World War Il period. The key hypothesis
is: the main reasons why Czech residences are in
better shape, is the fact that the social structure
in Czechia was different (aristocratic rather than
noble), the level of development was higher and
more evenly distributed, the history of World
War Il and the post-war period (less tragic) was
more helpful for their protection and future use in
tourism. The main method: literature and statistics
review, IDIs and observation. The methodsinfluence
sources of information. The key hypothesis (the
number and the state of the residences constitute
a durable indicator of the level of development of
regions) was confirmed.

Keywords: Czechia, Poland, residences, tourism,
indicators, regional development

Marek W. Kozak

HISTORICKE REZIDENCE
V CESKU A POLSKU JAKO
INDIKATOR VYVOJE

ABSTRAKT

Hlavnim cilem predloZzeného ¢lanku je srovnani
regionalnich rozdild stavu historickych rezidenci
v Cesku a v Polsku, jakoZto potencidlu pro rozvoj
poznavaciho a kulturniho cestovniho ruchu. Na
zakladé historickych udalosti, podobnosti a rozdild,
je mozné identifikovat a zdUvodnit soucasny stav.
Autor provani analyzu struktury a stavu historickych
rezidenci a faktor(, které danou situaci ovliviiovaly.
Zakladni hypotézou je: hlavni divodem pro¢ jsou
v Cesku historické rezidence v lepsim stavu nei
v Polsku, je skude&nost, Ze na Uzemi Ceska byla jiz
v historickych dobdach odliSna socialni struktura
vlastnik(i téchto objektli, uroven hospodarského
rozvoje byla vysSi a regiondlné rovnomérnéjsi,
obdobi Il. svétové valky i nasledujici méné tragické
a tim byla situace pftiznivéjsi pro jejich ochranu
a dalsi vyuziti v cestovnim ruchu. Hlavni metodou
je literarni resSerSe, IDI, komparace a pozorovani
v terénu. Zakladni hypotéza byla potvrzena.

Klicovd slova: Cesko, Polsko, rezidence, cestovni
ruch, indikdtory, regiondlini rozvoj

JEL: R1, N9, B5
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Bl THEORETICAL BASIS

Culture tourism (including heritage tourism) nowadays has become the basis for tourism in general (Smith
1997) not least because it depends less on climatic (atmospheric) conditions than tourism based on natural
resources. It is also better suited to the conditions and lifestyles of contemporary societies and constitutes
the basis for building up of the tourist offer (Hughes, Allen 2005). Cultural heritage (tangible and intangible)
is a product of various traditions and human achievements (UNESCO 2008). Cultural tourism, which includes
visiting historical residences (even if their function has been altered) is about getting to know both other
people’s way of life and their way of thinking (Goeldner, Ritchie 2008; Wall, Mathieson 2006).

‘The dynamic development of culture tourism reflects the changes in social life and manifests itself in the
accelerated growth both on the demand and the supply sides of culture tourism (Richards, Wilson, 2008,
str.7). Moreover, differentiation of culture tourism also provides a solution to seasonality problem (Jansen-
Verbeke 1997).

Tourism in general, is linked with culture in many ways. It always takes place in a given scenery (usually
shaped by man), that is, in a certain cultural landscape. (Kowalczyk 2008, str. 13). Residences are part of this
landscape and serve a number of different functions (museum, exhibition, event, accommodation, catering
or shopping) influencing local development (Kozak 2013).

Bl AIM AND METHODOLOGY

The main aim of this article is the analysis of the possibility of usage of residence data to describe the
regional differences between Czechia and Poland, including potential for development of cultural and
tourist movement. The complexity of the research aim requires the use of a variety of research methods and
techniques. For the sake of comparability of data, the statistics concerning the residences in official Czech
and Polish registers of historical monuments were used alongside the data collected while visiting historical
residences in Czechia (CR) and Poland". The statistical data analysed come from National Centre for Research
and Documentation of Historical Monuments (currently known as the National Heritage Board of Poland)
and Narodni Pamatkovy Ustav (National Heritage Institute of the Czech Republic). Even if the data are not
identical, they are still close enough to allow comparison between the situation in Czechia and in Poland’.
Necessary literature studies® were conducted at Charles University in Prague, as well as, in the National
Libraries in Prague and Warsaw (2014), Additionally, a discussion with Czech experts was held in September
2014, followed by consultation of the draft text in 2015".

1 The latter, resulting in the book by the author of the paper - M.W. Kozak, 2008.

2 Data as of 2014 (Czechia) and 2004 (Poland). Other comparative data were unavailable.

3 The author would like to extend his sincere gratitude to Ms Judyta Judacha-Sember, who facilitated access to
a number of Czech resources.

4 1Dl with a specialist in historical geography Dr Markéta Santr(i¢kova (Vyzkumny Ustav Silva Taroucy pro krajinu Okrasne
Zahradnictvi) and a geographer, specialist in regional development, Dr Jifi Vagner (Charles University in Prague).
| would like to extend my gratitude also do Dr Dana Fialova (Charles University in Prague) for her valuable comments
provided in 2015 (IDI).
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Il RESULTS AND DISCUSSION

1. STATE OF AFFAIRS: RURAL RESIDENCES IN CZECH AND POLISH REGIONS
(NUTS 2)

In the case of Czechia we observe a clearly visible difference in the structure of residences (lack of small
residences) and their good maintenance (see: Kubl 2008; Ku¢a 2009; Reader’s Digest 2010).”

Table 1. Czechia: castles, palaces and manor houses in historical monuments register, NUTS 2, 2014
Palaces in rural i
NUTS 2 Region Castles e Historical iEELETEEE Residences
S Urban | Manor : per10000
(main cities and residences | . : per 1000
- . palaces | houses in total inhabitants o, i
goo in 2014 e
Capital City of 1 1 2 0 35 3
Prague

117 0,95 8,55*

Central
Bohemia (area
surrounding
Prague)

18 34 226 1 3 32 314 2,42 28,55

Southwest (Plzen
and Southern 7 55 209 3 0 40 314 2,60 17,84
Bohemia)

Northwest
(Karlovy Vary
and Usti nad

Labem)

7 43 117 7 2 25 201 1,79 23,38

Northeast
(Liberec,
Hradec Kralové,
Pardubice)

14 56 152 1 2 18 243 1,62 19,60

Southeast
(Highlands
and Southern
Moravia)

11 50 174 1 13 20 269 1,61 19,22

Central Moravia
(Olomouc and 7 29 196 0 5 13 250 2,05 27,48
Zlin)

Moravian-
Silesian Region 4 10 62 1 5 4 86 0,71 16,23
(Ostrava)

1158 14 115 160 1794
(")
o 15 - el £ e =

Source: Own calculation after Narodni Pamatkovy Ustav (National Heritage Institute) data, http://monumnet.
npu.cz/pamfond/hledani.php, accessed: 20.04.2015. Population data as of 1.01.2014: EUROSTAT, http://
appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=demo_r_d2jan&lang=en (access: 10.05.2015). Nota
bene:* Prague’s area is only 500 sq. km, so calculation per 1000 sq km. is theoretical only.

5 Czech hradiste is equivalent to Polish grodzisko, gréd (castle-town) ; hrad is in Polish zamek (castle); Czech zamek
is a patac wiejski (rural palace); Czech palac is Polish patac miejski (urban palace); dvir, dvorec — dwor (manor house)
(in Czechia gradually perishing, starting from the Renaissance era [Santrtickova 2014]).


http://monumnet.npu.cz/pamfond/hledani.php
http://monumnet.npu.cz/pamfond/hledani.php
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=demo_r_d2jan&lang=en
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=demo_r_d2jan&lang=en
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The main group among the residences in Czechia consists of palaces (rural and urban in total - 72%, mostly
rural ones), with a relatively small number of manor houses (only 9%). Palaces were usually aristocracy
residences, whereas manor houses provided housing for less numerous landed gentry/nobility. In Czechia
the differentiation in economic development and living standard (measured by saturation with residences
and currently by the GDP), although noticeable, was and still is lower than in Poland.

Table 2. Poland: Castles, palaces and manor houses in historical monuments register, NUTS 2, 2004

Includin el ns
J Including manor His- Resi- :
: castles : Resi-
Voivod- o Palaces palaces houses | torical | dences
: : requiring o Manor o . dences
ship (region Castles (rural and requiring requiring | resi- | perl0000
general houses : : per 1000
NUTS2) urban) general general | dences | inhabi-
renova- : : sqg. km.
: renovation renova- | in total tants
tion :
tion
Dolnoslaskie 73 17 448 227 184 107 705 2,46 32,25
RB.E- 22 5 108 32 212 76 342 1,66 19,23
pomorskie
Lubelskie 10 0 103 26 158 49 271 1,27 10,84
Lubuskie 25 11 126 52 71 28 222 2,20 15,86
toédzkie 15 3 52 15 193 95 260 1,04 14,45
Matopolskie 28 1 76 30 204 81 308 0,93 20,54
Mazowieckie 10 3 181 39 318 97 509 0,97 14,34
Opolskie 28 7 73 36 80 35 181 1,89 19,06
Podkarpackie 17 4 47 16 148 58 212 1,02 11,78
Podlaskie 4 1 15 2 59 27 78 0,67 3,90
Pomorskie 11 4 76 42 142 65 229 1,02 12,38
Slaskie 34 14 79 43 79 38 192 0,43 15,36
Swietokrzyskie 23 0 36 9 69 33 128 1,03 10,67
Warmirisko- 27 6 97 25 165 52 289 2,04 12,05
mazurskie
Wielkopolskie 25 2 328 70 440 109 793 2,31 26,44

Zachodnlppomor- 11,18
skie

5 149 65 88 43 257 1,52
Source: based on: KOBiDZ, Raport o stanie zachowania zabytkow nieruchomych - grudzieri 2004 [Report
on the state of preservation of immovable monuments - December 2004], in possession of the author
(currently unavailable on the National Heritage Board’s website). Downloaded in 2007. Data on population
as of 1.01.2014: EUROSTAT http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=demo_r_

d2jan&lang=en (access: 10.05.2015). Data on regions area: GUS 2009, Rocznik statystyczny wojewddztw
[Statistical Yearbook of the Regions], Warsaw, p. 36.
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Data presented in Table 2, demonstrate that the structure of residences (mainly in the East) is dominated
by manor houses and, only in the West, by palaces. This differentiation contributes to the specific picture of
cultural landscape and is strictly connected with the social structure. Judging by the shape of palaces, one
can assume that the majority of residences are in poor technical condition.

Poland’s landscape is dominated by manor houses. Palaces are less numerous than in Czechia (less than 41%),
whereas most of them are to be found in Western regions, where the residence structure was similar to that
in Czechia. Gloger (1985, p. 88) confirms that, landed gentry/nobility, numerous in the 16th century, perished
in Wielkopolska region in the following centuries, replaced by one-village gentry and not numerous [until the


http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=demo_r_d2jan&lang=en
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=demo_r_d2jan&lang=en
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subjugation to the Prussians/Germans - MWK] great land owners.? Despite the attempts to germanise western
Poland during the period of anti-catholic pressure in the 19th century, Wielkopolska region demonstrated the
ability to polonise the newcomers quite easily. On the other hand, de-polonisation of the eastern borderland
after the 1863 uprising is a clear evidence of Poland’s economic and cultural weakness in these areas.

Czech residences are relatively more numerous (1.71 per 10000 inhabitants in Czechia vis-a-vis 1.31 in Poland
and 22.74 versus 15.90 per 1000 sqg. km in Poland). In both countries, the more affluent regions generally
maintain their position, although the industrial and post-industrial era caused some minor shifts’. In Czechia,
regional disparities are smaller. In Poland, the lowest saturation of residences is observed in the North-east,
the highest in the West and South-East of Poland (with the capital region excluded). The index for the region
with the lowest saturation per 10 000 inhabitants (Slaskie) accounts for only 18% of the index for Dolno$laskie
region, characterised by the highest saturation (see: Table 2). The corresponding ratio for the Czech regions
is 28% (Moravian-Silesian Region vs. Southwest). The development level of the Czech regions in the past was
not only higher than in Poland, but also more balanced (see: Tables 1 and 2). The pace of development in the
former Polish territories in the 19" century was proportional to that of the pre-partition era and lower than
in native lands of the partitioning states (Hryniewicz, 2015, p. 83-4).

In both relative and absolute terms, the largest number of palaces are to be found in Western Poland. An
important factor here is the former share of landed gentry/nobility in the social structure (in Czechia - 1%, in
Silesia - ca. 1,5%, whereas in Poland, on average ca. 10%)°. This is not, however, the result of the partitions:
Wielkopolska already in the past had a different economic and social structure than Matopolska or Ruthenia.
The region also did not know neighbourly forays (assaults), replacing justice®'®. Defensive capability of
Polish gentry/nobility residences was a common concern until the partitions period (Ferenc, 2008, p.145;
Lesniakowska, 2009, p. 13; Krdtka nauka..., 2009, p. 45). Apparently, in Czechia the law was observed more
strictly.

In Czechia, officially only 1% of the total number of palaces is in ruin (according to Santru¢kova [2014] -
possibly more percent), whereas in Poland, only among the rural palaces (for which there are data available),
15% require general renovation.

2. FACTORS DETERMINING THE STRUCTURE AND STATE OF CZECH AND POLISH
RESIDENCE

These factors can be divided into two groups: historical factors (having impact until WW 1l) and modern
factors (understood as those resulting from WW 11).

6 During the baroque era (mostly in the 17th century) the gentry/nobility social class was estimated in Czechia as 1%
of population, in Silesia - 1,5%, whereas in Poland - ca. 10% (Fukala ,2012, p. 226). Polish gentry/nobility, although
formally equal in rights and privileges, was actually highly differentiated (Zienkowska, 2003, p. 44-5).

7 Real terms GDP at current prices 2010 in Czechia amounted on average to 14300 € per capita, with the two regions
(Central and South-Western Czechia) saturated most with residences (per 10000 inhabitants) were at the same time
(after the Prague region and Southeast) affluent (€ 12600 and € 12400 respectively)(EUROSTAT GDP). As far as the
number of residences per 1000 sq. km is concerned the top ranks belong also to relatively wealthy regions with largest
cities: Central Czechia and Central Moravia (€ 12600 and € 11400)(ibidem). In Poland, with the average GDP of € 9200,
two of regions rich in residences per 10000 inhabitants and per 1000 sq. km are relatively affluent: Dolnoslgskie in 2010
had GDP of €10300, Wielkopolskie — € 9600 (ibidem).

8 What is interesting, in Eastern Mazovia quite recently in some counties the share of (mainly poorer gentry) was as
high as 30% (Krawczak, 1993, p. 21)

9 During the First Polish Republic, manor houses in central and eastern parts of the country were surrounded by
palisades: not for the defence against army, but neighbours. Is the today’s habit of fencing off housing development
driven by the same motives?

10 A number of myths connected with nobility were dispelled by toziriski (2005).



2a. HISORICAL FACTORS (UP UNTIL WW 1)

These factors were of economic and socio-political nature and the two were strictly connected with each
other. Their influence is visible today (Machcewicz, 2014). Thus the main differences are as follows (table 3).

Table 3. Key historical differences up until the 20th century.

An era of importance in Europe 14th-15th century, 19th century 15th — 16th century
An era of strong ties with other 14th-20th century (era of
political systems in Western sovereignty and after 1612 15th-16th century
Europe. limited sovereignty)

16th century — until the 1795

Elective monarchy 15th-16th century when the First Polish Republic
ceased to exist.

Until 15th century and from the

16th century till 1918. P il $4eidn CELR

Hereditary monarchy

Until 1526 (enthronement of the
House of Habsburg), stagnation
Complete sovereignty after 1612, national and
economic development beginning
with the 19th century.

Till the end of the 17th century
(since then military, economic
and political decline, interrupted
by the 19th century uprisings)

Until the 12th century and the
14th century until the mid 17t
century.

An era of economic importance in Until the 14th century and
Europe beginning with the 18™ century.

Strong but not institutionalized,
only in the 10th and 11th century
and beginning with the 14th
century up until the 16" century.

Strong and institutionalized
from the 13th century till 1948.
(changeable over time)

Cultural, political and economic
ties with Western Europe.

Strengthening beginning with Strengthening beginning with the
The strengthening and abolition  the 14th century; up until 1785; 14th century (especially in the
of legal serfdom. in Czechia until 1781; in Slovakia  16™-17% century); up until 1807-
until 1785. 1864.

Strengthening from the 16th
century till the 19th century
(different in various partitioning

Strengthening beginning with the

The strengthening and abolition 16th century, until 1848 (like in

of serfdom statutory labour.

A countries from 1808 till 1864).
About 1%; usually the rich; About 10%, many of modest
The participation of nobility/ beginning with the 16th century means or without property,

aristocracy in the society; the same criteria as in the Reich identification on the basis of
material status, criteria for (material status and services to  origin and the right to the coat of
promotion (identification); coat of  the sovereign) and the coat of arms (originally, the coat of arms

arms. arms connected with a given connected with an army unit,
family. thus many families entitled to it).

Source: own elaboration based on: Bloch M., 1975; Hryniewicz J., 2015; lhnatowicz i in., 1996.
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As we can see from table 3, both countries were under the influence of the Eastern European economic
(grange) system. However, there were differences between the two, due to different social structure and
the time when serfdom was abolished and freehold was granted. In Poland, often the gentry/nobility hardly
differed from the peasants, the coat of arms being the only difference, which often led to conflicts. Czechia
had introduced earlier an elective system and only for a short period of time (1437-1526). The Polish state
was less integrated with Western Europe. Unlike Poland, Czechia and Slovakia entered into relations with
Europe thanks to Austria as an intermediary.

2b. WORLD WAR I AND ITS CONSEQUENCES

World War Il and its consequences had an enormous impact on the condition of residential establishments
(and monuments as such). Once again, the fate of Czechia and Poland was different. Despite Poland’s
achievements in the field of reintegration during the interwar period, it did not manage to gain a strong
international position (see: Harasimowicz 2013, p. 178; see: Wieczorkiewicz, 2014, p. 77). Let us begin with
Czechoslovakia. Given the above data, Czechoslovakia seems to have been in a better situation even though
it was the first country attacked by the Nazis in 1938. The Hungarian authorities took advantage of this
situation, seizing Carpathian Ruthenia. Similarly, Poland regained Zaolzie'* and small parts of Spi$ and Orava.
In order to put things in order, | suggest using a few main criteria presented in table 4.

11 The name meaning ‘lands beyond the Olza River’, the region is also called ‘trans-Olza Silesia’ . The area was lost after
WW | when the whole Polish Army fought in the east with Soviet Army.




Table 4. Assessment of situation in Czechia and in Poland at the end of and after WWII

Inhabitants culture, including organisational culture, at the end of the war

Czechia: Post-war Czechia (Czechoslovakia) was a modern industrial state. Relatively higher culture of
the country, which did not lose the majority of its intellectual elites and appropriate arrangements of
the London government in the view of executing power, facilitated greatly the recovery of the state’s
structures (IDI - Santr@ickova 2014).

Hryniewicz (2015, p. 85) stresses that the pre-war Czechoslovakia was the only democratic state of Central
and Eastern Europe. The first post-war years allow us to conclude that during the war the core of culture
remained essentially untouched in Czechia.

An important difference can be found in the fact that Czechoslovak authorities were supported by the
USSR from the very start.

This kind of relations, lasting until 1948 coup (preceded by establishment in 1947 of the Cominform (a sui
generis Communist International), fully controlled by the Soviets (Applebaum, 2013, p. 263-264), allowed
a short period of post-war sovereignty in Czechoslovakia.

The allied forces withdrew from Czechoslovakia in 1945 and Czech administration efficiently reconstructed
its structures in the entire Czechoslovak territory.

Already on the 9th May 1945 the administrative structures responsible for monument protection were
established. This enabled the protection of most of the monuments against plunder (except for the
territories left by the Germans) (Uhlikovd, 2004, p. 27), where the loss of monuments was the most
significant (Hefmanovd, Chromy, 2009, p. 205-6)"".

Nationalisation of castles, palaces and manor houses was executed quite efficiently, leaving no time for
plunder and looting (with temporary exception in lands formerly inhabited by the Germans).

The expulsion of the Germans from Czechia and Poland resulted from the Potsdam Conference, but in
Czechoslovakia it was supported rather unfortunately by the so-called Benes decrees.

Almost right after the end of WWII the authorities had at their disposal a plan for future use of the
monuments (IDI — Vagner, 2014; Uhlikovd, 2004).

In the case of residences, initially 47 outstanding ones were chosen to serve cultural purposes.

In the period following the communist coup in 1948, the nationalised residences were divided into
three categories: outstanding monuments (intended for cultural institutions, museum and other social
functions), monuments of lower rank, transmitted to local authorities and the category of the smallest
facilities, passed on to state-owned farms.

An important factor was the adoption of the bill no. 137/1946 Sb. on the National Culture Commission for
state cultural property, providing the legal protection framework for the assets confiscated under decrees
nos. 12/1945 and 108/1945. Initially, the residences fell under the remit of the Ministry of Agriculture and
later, since 1.05.1947, of the National Commission for Culture (Uhlikova, 2004, p.45). The Commission was
occasionally criticised, yet supposedly unjustly (see: KubU, 2008, p. 383; Uhlikova, 2004, p. 58-66).

The name meaning ‘lands beyond the Olza River’, the region is also called ‘trans-Olza Silesia’ . The area was lost after
WW | when the whole Polish Army fought in the east with Soviet Army.



Poland: Until the outbreak of WWII Poland was de facto a conservative agro-industrial country, which,
during the war suffered relatively greatest population loss, especially among the elites . Poland, encountered
a severe problem of administrative personnel shortage, resulting from great population loss (ca. 6 million
citizens, making ca. 17% of the entire population) .

The relocation of some of population from the areas of lower culture (today’s Belarus, Ukraine and parts
of Lithuania) to those more civilised, lead to a number of problems (including demolition of historical
monuments).

Initially, the key role in these areas belonged to Soviet services and - in the transitory period - also German
administration recreated before the Potsdam Conference, which (in late July and early August 1945),
demarcated Poland’s western borders and - at least declaratively - recognised Polish administration in the
so-called ‘re-covered territories’.

Additional problems were caused by the growing political conflicts over authority, manifestation of various
social pathologies, as well as, emigration of Jewish survivors.

The lack of experienced managers resulted in chaos, which was also reflected in uncoordinated repatriation
(Zaremba, 2012, p. 359 and the following; Lowe, 2015, p. 73).

Similarly, shortage of skilled workforce (specifically in towns and cities) caused delays in the displacement
of the German population.

Due to the weakness of administration and the extent and diversity of the state (de facto occupied by the
Soviet Army) the attempts to regulate protection of historical monuments (thus, also residences) failed.
This is evidenced by numerous trials of the local ‘devastators’, who would pull down preserved residences,
possibly only for profit up until the 1950’s (tuczynski, 2010).

The attempts to organise the system of legal protection of historical monuments were not only unproductive
but also chaotic. This is because these efforts were undertaken not by the government but by individual
ministries (e.g. the Ministry for the Recovered Territories).

The agricultural reform and nationalisation of estates exceeding 50 hectares (100 hectares in the Western
Territories) and the accompanying, often illegal, takeovers of buildings, did not actually have any social
objective. Moreover, in the case of manor houses it was virtually pointless, because small buildings could
not serve any important functions.

Internal situation

Czechia: Unlike in Poland, the internal situation of Czechoslovakia was not subject to serious social or
economic disturbance during the war.

The Allies (including the 2nd Polish Army) withdrew from Czechoslovakia in 1945. Friendly relations with
the USSR made violence and rape less frequent than in Germany or in Poland, yet still were equally frequent
as in Central Europe (Snyder, 2013, p. 307).

Theindustrial culture (and indirectly relatively high social capital) encouraged cooperationin reconstruction.
Experienced administration was neither destroyed nor dispersed, and additionally it had a clear concept of
historical monument protection.



Poland: The human and material losses Poland suffered during the war, contributed to the poor post-war
situation of the country.

It was not by accident that the book devoted to the post-war situation is entitled ‘Great Fright’ (Zaremba
2012).

Similarly, Snyder blamed Europe for the chaos and the threat of bloodshed (Snyder, 2013, str. 72 and the
following.; see also: Wieczorkiewicz, 2014, p. 628).

What factors caused such a long period of anarchy in Poland?

First of all, it was the delay process of final demarcation of Poland’s borders (in particular, western ones).
This resulted in the coexistence of Soviet and Polish administration (and - here and there - also German).
The Western Polish territories were demolished, largely on the basis of the agreement granting post-war
reparations to the USSR (Thum, 2006, p. 154). The problem of post-war reconstruction intensified further
due to granting to the USSR - on 26.03.1945 - the right to dismantle assets on the indigenously Polish
territory (ibid., p. 152)

Moreover, the dominant rural culture (often of grange system nature (Hryniewicz, 2004) did not encourage
large-scale cooperation. All these deepened the post-war chaos.

Relations with neighbouring countries before, during and at the end of WWI|I

Czechia: Both the pre-war and end-of-war relations with the neighbouring countries were generally good
or at least decent (what is important: also with the USSR).

The attitudes towards Germans (Austrians) were not friendly, but rather driven by the desire to take
revenge for the humiliation. After a series of ‘wild” expulsions of the Germans (before 1945 Potsdam
arrangements), more organised departures took place.

Czechoslovakia remained in conflict with Poland over the exact location of the Silesian border. The relations
of Czechoslovakia with Ukraine were definitely better; not very good with Hungary, which demonstrated
fascist tendencies (despite the post-war relocation of part of the Hungarian community, mostly from
Slovakia).

All in all, the overall balance of Czechoslovak relations with neighbours was by far more favourable than
that of Poland. Moreover, it was additionally fostered by efficient communication with the world.

Poland: For various reasons, Poland’s relations with neighbours were generally poor, both on the verge of
WWII and close to the war end.

After the discovery of mass graves of Polish officers in Katyn in 1943, the Polish authorities in exile accepted
the break-off of the relations with USSR.

In turn, in 1944/45 they took some inconsistent decisions (once the decision on military cooperation with
USSR, followed by the decision to demonstrate (actually meagre) power and influence (e.g. during the
Warsaw Uprising 1944 (Wieczorkiewicz, 2014).

Additionally, the post-war chaos in Poland intensified due to the stationing of Soviet troops, taking over
many areas and estates until 1956,

As mentioned earlier, at the beginning of WWII Poland’s relations with most of the neighbours were
generally bad (Germany, the USSR, Lithuania, Ukraine, Czechia and Slovakia) or only initially relatively
friendly (Hungary, Romania) (Harasimowicz, 2013; Wieczorkiewicz, 2014, p. 510; Zamoyski, 2009"/;
Snejdarek, 2014, p. 76-83; Skalski, 2013; Sowa, 2011; Jasiewicz, 1997).

Temporary rapprochement with neighbours, especially with Czechia took place in the 1970s (Panek, 2014,
p. 594-5), yet the problems on the international scene were additionally aggravated by poor
communications.



See: tuczynski 2010: 28.

In the 1930s, Polish administration took over or demolished over 150 orthodox or eastern rite catholic churches in
Lubelskie, Podlasie, Polesia and Volhynia (Glinka i in., 2000, p. 35). This, obviously cannot be treated as justification
for the barbarous Volhynia Massacre. Yet, it is difficult to share Zamoyski’s opinion that before WWII the Poles and the
Ukrainians lived in friendly relationships (1987).

Territorial (border-related) decisions and building-up of administrative structures in liberated areas

Czechia: By virtue of the Potsdam Conference (ended on 2.08.1945) settlement, clarifying the provisions
of the Yalta Conference (February 1945), the Western territory of Czechia was to be abandoned by the
German inhabitants.

The mode of displacements (meaning ethnic cleansing originated in 1938 in Czechia and in 1939 in Poland)
was tacked by the conference only vaguely, recommending humanitarianism, which later was never
verified.

The loss of historical monuments is attributed mainly to the cultural factors such as the expulsion of the
Germans, and military use (Hefmanova, Chromy, 2009, p. 205-6).

Indeed, the largest number of monuments lost or threatened with destruction is located in the territories,
from which the Germans were relocated, and where a number of military training areas are operating
(ibid: 194 and 198; Uhlikova 2004: 20). Culture however, also provided positive solutions: larger residences
were preserved thanks to the activities of the Secretariat for registry and protection of written, historical,
artistic and natural monuments established on 11th May 1945 (Uhlikova, 2004, p. 20).

Poland: Like in Czechia, following the Allies decision, the territories granted to Poland on 2 August 1945,
reaching as far as the Oder and Neil3e rivers were to be abandoned by the Germans and repopulated with
Poles.

The results of the dislocations and cultural differences were quite often regrettable. Social anomie was a
problem on the entire territory of post-war Poland.

Poles were treated neither as allies nor the victims of war. The weakness of the security forces, their
entanglement in politics, the emergence of anti-communist and anti-Polish groups, together with criminal
gangs fostered individualisation of living strategies.

The loss of material assets during first post-war decades was further deepened by mass social advancement
and inflow in the ‘Recovered Territories’ of inhabitants, afraid - until the signature of the treaty with the FRG
in 1970 - of the possible return of these territories to Germany. Still, for many, the end of the war meant
work on the recovery of their free country (Jarosz, 2009, p. 48 and the following; see: Grzebatkowska,
2015).

Source: own elaboration based on literature studies.

Undoubtedly, upon the outbreak of WW II, Poland had unsettled accounts with its neighbours. The history
of the dispute over the border with Czechoslovakia is only one such example (Skalski 2013). Recently, as
a novelty, in answer to sometimes expressed Czech anti-polonism, more anti-Czech books —in the Czech case
not always justified - have been published (see: Przeperski, 2016). Certainly, digging into the difficult past is
not the best way to develop good relationships with neighbours.

The Polish armed forces, both in the West, as well as, in the East, played a minor, auxiliary role only, but
bearing great war losses. The delayed decision concerning Poland’s Western borders, accompanied by
shortage of qualified administration personnel and de facto occupation by the Soviet Army (which was not
the case in Czechia) induced chaos and violence.
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Today’s state of residences was determined by the post-war events but also later circumstances including
the post-1989 reprivatisation, sales, abandonment or neglect. Due to a lack of a clear strategy and a different
structure (with manor houses prevailing), the negative effects are better seen in Poland. Kozak’s work (2008a)
gives a preliminary analysis of the factors influencing the state of residences in Poland. In Czechia, the work
of e.g. Ktizova (2008), as well as, Hefrmanova and Chromy (2009) analyze the situation there. We will come
to this issue a bit later.

Looking back on this matter, what is important is the comparison of the concept of monument protection in
Czechia (MK, 2011) and Poland (MKiDN, 2013). There are many generalizations in the Polish concept, it lacks
clear definition of financial instruments, which are of key importance in the case of Czechia. The Polish Law
of 23rd July 2003 on the protection and care of monuments is an example of such unsolved problems, which
in Czechoslovakia were solved a long time ago. The significance of palaces and country houses for tourism
development differ: in Czechia there were almost no manor houses (especially small ones). Thus, the number
and size of historical residences made it easier to put them under the public (state) policy, whereas in Poland
there are many small manor houses and some palaces in private hands, which makes the Polish public policy
additionally more difficult. The post-war history did not contribute to own development (including tourism
development) policy. For the history of Lower Silesia see Fukala, 2012 and Wrzesinski, 2009.

B FINAL ASSESSMENT

The historical developments until the beginning of WW Il in Czechia and Poland were different. While Czechia
was controlled by Austria since the 16th century, Poland remained autonomous till the end of 18th century,
when it was partitioned by three neighbours (Austria, Prussia [later Germany] and Russia. The period of
the WW Il and after has shown that Czechia’s fate was less tragic, mainly thanks to good relations with the
most of its neighbours, and after the war — with USSR. On top of that, Czechia had much smaller losses
during the WW 1l and thanks to that, it was ready with cultural and tourism policy. In Poland, there are
more historical residences than in the Czech Republic, but in relative terms per 1000 sq. km the Czechs
have more of them (and bigger ones). Thanks to good relations with the USSR and rather small losses during
the war, the Czechs were able to develop (and finance) the cultural and tourism policy, including historical
residences. Due to different social structure (in 18th century 8-10% of noblemen in Poland and ca. 1% in
Czechia), also the structure of residences was different. As a result, in Poland manor houses dominated —
after WW Il too small to host public services, and after 1990 for many too big to serve as private houses.
This difference resulted also in a diverse approach to tourism and cultural policy of the state. In Czechia only
palaces remained in public hands, while in Poland — with different residence structure, dominated by (often
robbed and devastated) manor houses — public policy supported also the latter, which could not serve as
a tourist or cultural attraction. Such a situation leads in Poland to fragmentation and lack of coherence in
support offered to historical tourist resources. Taking into account the fact that Central and Eastern Poland
has the residence structure different from the Western Poland, the state of residences up to now constitutes
a durable indicator of the level of development of regions. Taking into account the fact that Central and
Eastern Poland has the residence structure different from the Western Poland, the state and structure of
residences up to now constitutes a durable indicator of the level of development of regions.
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CONCLUSIONS

The number and the state of the residences constitute a durable indicator of the level of development of
regions. Usually, such data are still useful today, even though knowledge-based economy already introduces
certain regional changes (for example metropolization or innovation).

There are fewer residences in Czechia than in Poland, but usually in Czechia they are of a higher standard.
On the other hand, in relative terms (e.g. per 1000 sq. km.) the Czech residences are more numerous.
The preserved establishments confirm the higher level of the country’s development and smaller regional
disparities in Czechia. Whole residential complexes were preserved in Czechia and thanks to this, the parks
have not been transformed into forests (Kozak, 2015, p. 125).

The system of monument protection has been regulated in Czechia a long time ago (Uhlikova 2004), whereas
Poland still faces this task (see MKiDN, 2008). Despite a similar fate of the Czechs and Poles relocated
between 1938-1939, the consequences of the Nazi occupation in Poland were more tragic. After the war,
Czechia, which was on friendly basis with the USSR, managed to revive its administration and its strategy
towards monuments. The withdrawal of the allied army brought about threats. The weakness of the Polish
administration, further undermined by acts of lawlessness of the Soviet army, resulted in large-scale looting,
caused a major problem. It was difficult to make use of the numerous manor houses. Czechia promoted
the concept of a chain of state-owned residences after the war (such as the pousadas in Portugal). Such
systems are slowly being established in Poland (state museums network, and currently also private chains, for
example in Warmia and Masuria or in Jelenia Gdra Valley), but the main problem is that small manor houses
still dominate, so the system cannot be introduced everywhere. While Czechia thanks to its system of state
owned palaces had and has better chances to use them touristically, in Poland only Western, Northern and
- to some extent - Southern regions — with exceptions — have the chance to transform historical residences
into tourist system (hotels, restaurants, shops, services etc). And only as long as we can turn them in every
country into tourist system, they have the rights to preserve.
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KONCEPTY VYBERU
DESTINACE S DURAZEM NA
ZIMNI CESTOVNI RUCH

ABSTRAKT

V zimnim cestovnim ruchu spojeném se zimnimi
sporty je mozné v poslednich letech pozorovat jistou
stagnaci. Nedochazi jiz k vyraznému celkovému
narlstu poctu ucastnikd, ale vznikaji nové lyZarské
aredly a stoupd mezi nimi konkurenc¢ni boj.
Z hlediska konkurenceschopnosti je nutné zabyvat
se dlvody, které vedou ke konecnému vybéru
lyZafské destinace ucastnikem zimniho cestovniho
ruchu. Prispévek vénuje pozornost konceptlim,
které pravé ovliviuji vybér destinace. Témito
koncepty, které jsou ve strucnosti predstaveny na
zadkladé zahranicni literatury, jsou: obraz destinace,
place attachment a loajalita.

Kli¢ovd slova: loajalita, motivace, obraz destinace,
vybér destinace, zimni cestovni ruch

Dana Fialova
Marek Lnénicka

CONCEPTS OF DESTINATION
CHOICE WITH AN EMPHASIS
ON WINTER

ABSTRACT

One could observe certain stagnation in winter
tourism associated with winter sports in the
past years. There is no longer any considerable
growth in the number of participants, but new
ski resorts are being established and there is
a competition struggle among them. When it
comes to competitiveness, it is necessary to
examine the reasons leading to the final choice
of a skiing destination by a participant in winter
tourism. The contribution pays attention to the
concepts influencing the choice of a destination.
These concepts, briefly introduced on the basis
of foreign literature, are as follows: the image of
a destination, place attachment and loyalty.

Keywords: loyalty, motivation, image of
destination, choice of destination, winter tourism
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H U\VOD

Zimni cestovni ruch je jednim ze zdkladnich typl cestovniho ruchu. Aktivitou, kterd je velmi rozsifena,
a prakticky ve stfediscich zimniho cestovniho ruchu (ZCR) dominantni, je sjezdové lyZzovani. Lidé v soucasnosti
lyZuji ve vice nez v 80 zemich svéta (Vanat 2014). Nejvétsi tradici ma lyzovani v Evropé, velmi popularni je
v Severni Americe, ale i v nékterych statech Asie. Malokdo vi, Ze se lyZzuje v Turecku, Maroku, Recku, irdnu
a v mnoha dalSich zemich. Je vsak nutno pfiznat, Ze v téchto zemich lyZovani neni zdaleka tak rozvinuté,
jako v Alpskych zemich. V nékterych zemich dokonce existuji sjezdovky, které jsou v obrovskych zastfesenych
halach podle Vanat (2014) je jich vice nez 50. Celosvétové navstivi lyZzarské aredly kolem 400 miliond
navstévnik( rocné, toto Cislo je za poslednich 10 let stabilni. Dochazi k dramatickému poklesu zajmu o lyZzovani
v Japonsku, ale naopak vznikd mnoho lyZafskych areal(i ve Vychodni Evropé a v Ciné (Vanat 2014). Celkové je
podle Vanat (2014) celosvétové navazano na zimni cestovni ruch az Sest milion( lGZek a v nékterych regionech
ve vychodnich Alpdach se zimni cestovni ruch podili na 20 % vytvorené ekonomické hodnoty a podili se na
tvorbé tisicll pracovnich mist (Cipra 2003, cit. v Matzler, Filler a Fualant 2007).

V Cesku ma lyZovani velkou tradici. Rada osob absolvovala béhem $kolni dochazky povinny lyzafsky kurz.
Dnes se lyZovani fadi mezi finanéné naroéné zéleZitosti, oviem Vanat (2014) uvadi, e v Cesku pfiblizné 20
% populace aktivné lyZuje, co? je jedno z nejvyssich &isel na svété. V Cesku nemame k lyZovani Gplné idedlni
podminky, presto je u nas lyZovani stdle popularni. Od roku 1989 do soucasnosti prosla vétsina ¢eskych
lyZarskych stfedisek velkou proménou, predevsim doslo k vyraznému zkvalitnéni technické infrastruktury
nezbytné pro lyZare. Nicméné sluzby v lyZarskych stfediscich stale nedosahuji takové Urovné jako v alpskych
stfediscich nebo ve strediscich v Severni Americe. Autofi Pechlaner a Tschurtschenthaler (2003) tvrdi, Ze
sjezdové lyzovani se nyni nachazi ve zralé fazi a v nékterych zemich dochazi dokonce k poklesu poctu lyzar
(Williams a Fidgeon 2000, cit. v Matzler, Fiiller a Fualant (2007). Frochot a Kreziak (2008) zjistili, Ze dochazi
k postupnému zkracovani doby pobytu a vyrazné kratSimu ¢asu, kdy lyzZafi lyZuji. Je proto vhodné nabizet
i dalsi doplrikové sluzby, aby se podafilo udrzet klienty v destinaci delsi dobu. Nejen z téchto ddvodl panuje
ve stfediscich zimniho cestovniho ruchu v soucasné dobé velkd konkurence, a je proto nezbytné ze strany
destina¢niho managementu vénovat pozornost divod(im, podle kterych si ndvstévnici dané arealy vybiraji.

B CiL STUDIE A METODIKA

Cilem predkladaného c¢lanku je predstavit hlavni koncepty souvisejici obecné s vybérem destinace
a dokumentovat na prikladech nékteré faktory ovliviujici vybér destinace zimniho cestovniho ruchu. Hlavni
metodou byla reSerSe prfedevsim zahrani¢ni literatury vyhleddvané na zakladé kli¢ovych slov: vybér destinace,
motivace Ucastnika cestovniho ruchu, zimni cestovni ruch a jejich modifikaci. Text byl dale zpracovan do Sesti
tematickych celkl, zamérenym na jednotlivé koncepty — segmenty rdmujici problematiku vybéru destinace
Ucastnikem cestovniho ruchu, ktera je velmi slozitym procesem a pro zdarny stabilni rozvoj destinace je
tfeba ho plné podchytit. Jednd se o problematiku motivace, typologie navstévnik(, vybéru destinace,
obrazu destinace, vazby na misto, opakovaného nakupu a loajality. Doplnéna jsou obecna doporuceni pro
management destinaci zimniho cestovniho ruchu.

Bl MOTIVACE

Osobni motivace bezpochyby ovliviiuje vybér destinace. Pearce (2005 cit. v Konu a kol. 2011) predpoklada,
Ze rozhodnuti cestovat do lyzarského aredlu v zimé je vysledkem vnitiniho pristupu cestovatele (osobni
charakteristiky a motivy) a vnéjsiho pristupu destinace (charakteristiky destinace). Kazdy ma zajisté rGzné
dlvody, proc¢ chce jet na dovolenou (vnitini pfistup cestovatele) a Ryan (2003) ddvody shrnul do 11 bod:

Prvnim dGvodem je podle néj, unik pred realitou”. Jedinec chce predevsim opustit realitu bézného dne, bézné
prostredi a praci. V kontextu lyZarského cestovniho ruchu je tento faktor podstatny. Hory jsou povaZovany za
misto, kde si ¢lovék mlze odpocinout, jsou to mista odlehld od velkého ruchu mést, ve kterych v soucasné
dobé Zije vétsina obyvatel.
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Druhym divodem je ,relaxace”. Caste¢né je faktor relaxace spojen s faktorem Uniku, jedinec ma pocit,
Ze potrebuje nacerpat nové sily. Mnoho lyZafskych stredisek nabizi kromé sportovniho vyziti také sluzby
odpocinkové, jako jsou lazenské sluzby, wellness aktivity a dalsi.

Tretim ddvodem je ,hra“Mnoho lidi vnima dovolenou jako pfileZitost, kdy je vSe povoleno. Je moZné provadét
aktivity, které jsou v ,normalnim“ Zivoté povazovany za nepfipustné. Je to chvile, kdy se jedinci mohou na
okamzik vratit do bezstarostného détstvi. LyZarské destinace nabizeji mnoho hernich aktivit, sankovani,
bobovou drahu, snowtubig.

Ctvrtym ddvodem je dlivod ,zesileni rodinnych vazeb”.  mnoha rodinach neni béhem béiného pracovniho
tydne mnoho ¢asu na traveni spolec¢nych chvil, mnohym partneriim Patym dlvodem je ,prestiz”. Nékteré
destinace jsou povaZovany jako prestizni, a jiné ne. To, jakou destinaci si jedinec vybere, mluvi o jeho
charakteru, stylu chovani, zajmech, a také ho podle vybéru destinace posuzuji jeho vrstevnici. Jedinec si tak
mUzZe zvysit nebo sniZit socialni status. Vybér a povaha dovolené, také ovliviiuje chovani jedince ve vybrané
destinaci. Jinak se chova v destinaci , batizkdr“ a jinak G€astnik masového turismu. V Cesku je vniman jako
prestizni lyZaisky aredl Spindlerdv Mlyn, jeho marketingova strategie je pfildkat naro¢nou klientelu, kterd
utrati vétsSi mnozstvi penéz

Sestym diivodem je ,socidini interakce”. Na dovolené se buduji nové kratkodobé vztahy s lidmi, se kterymi
by ¢lovék béhem ,,normdlniho Zivota” neprisel do styku. Docela ¢asto je dovolena travena ve spolecnosti lidi,
které clovék predtim neznal. Pro mnoho navstévnikl lyZarskych areall neni dlleZité jenom sportovni vyziti
ale také potkavani novych lidi. Velmi popularni tzv. aprés-ski bar. Jednim z faktor( pro vybér lyZzarského arealu
je, jestli ma destinace rozvinut ,,nocni Zivot”.

Sedmym dlvodem je ,Sexudlni prileZitost”. Lidé se na dovolenych chovaji vice uvolnéné, nejsou tolik svazani
konvencemi, pobyt mimo bydlisté zarucuje jistou miru anonymity, takZe si nemohou zkazit dobrou reputaci.
Chovani, které je v,,normadlnim“ Zivoté odsuzovano jako neomluvitelné, se na dovolené vice toleruje.

Osmym dlavodem je ,prileZitost vzdélavani“. Cestovani je mozZnost, jak zaZit nové véci, navstivit nova mista,
sezndmit se s novou kulturou. Je zde mozZnost objevit prirodu, historicka mista, originalni umélecka dila.

Devatym dlvodem je ,seberealizace”. Cesta mlzZe byt nejenom poznavanim novych mist na svété zvnéjsku,
ale cesta mlze byt poznavanim sebe sama. Hledani sebeobjeveni mize byt planované i neplanované.

Desatymdlvodemjedlvod, Naplnénisnu“.Promnohéje dovolena splnénijejich snu, kterému pravdépodobné
predchazi u vétsiny lidi dlouha doba uUspor. LyZovani je stale financné narocna aktivita, proto lyZafi pochazeji
z vyssich socialnich vrstev. Pro mnoho lyZart z Ceska je splnéni snu lyZovani v zahranici.

Jedenactym divodem je ,,Nakupovdni“. Ackoliv se to mlzZe zdat zvlastni, ale nakupovani neni pouze jedna z
nejbéznéjsich aktivit na dovolené, ale také to mlze byt za jistych okolnosti motivacni faktor pro zahranicni
cestu. Tento motivaéni faktor nebude pravdépodobné pfi rozhodovani jet na dovolenou na lyze v Cesku
dllezity. V zahranici je vSak mnoho velkych lyZarskych stredisek nakupnimi zénami vybaveno.

TYPOLOGIE NAVSTEVNIKA

Stejné jako existuje mnoho rGznych motivacnich faktord, proc se ¢lovék vydava na dovolenou, Ize rozlisit
mnoho rlznych typu turistl. Cohen (1972) vytvoril koncept, pfi kterém rozdélil turisty do ¢tyr typl podle toho,
jak moc vyuZivaji turistické infrastruktury (hoteld, tour operator(, priivodct) na své cesté a podle dopadu,
ktery maji na hostitelskou komunitu. Obdobné Plog (1977) rozdélil turisty a vytvoril model, ktery predstavuje
kontinuum vsech turist(i. Na jedné strané kontinua stoji pozice, kterou pojmenoval ,,psychocentric” a na zcela
opacném konci je ,allocentric”. VétSina turistl se nevyskytuje v téchto krajnich polohach, ale nékde mezi
nimi. V prostredku se nachazi poloha ,midcentric”, téch je pak nejvice. Na zakladé toho, jaky je turista typ,
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si vybira destinaci. Typy turistd zde nebudeme detailné popisovat, je mozné odkazat napr. na Vykladovém
slovniku cestovniho ruchu (Paskova, Zelenka 2012).

Plog (1977) a Cohen (1972) vytvorili své koncepty pro vsechny druhy turistll smérujici na dovolenou, Perdue
(2004) se pak zaméfril na turisty smérujici do stfedisek zimniho cestovniho ruchu. Perdue (2004) na zakladé
studie chovani lyZar( v Coloradu rozdélil navstévniky lyZzarské destinace na dvé skupiny. Prvni skupinou byli
turisté”. Vsiml si velkych rozdilG mezi definovanymi skupinami. LyZafi z blizkého okoli primarné navstévuji
destinaci v rdamci jednodenniho nebo vikendového pobytu a berou lyZzovani jako béZznou rekreacni aktivitu.
LyZari z vétsi vzdalenosti povazuji lyZzovani za prazdninovou aktivitu, na které chtéji zazit néco specialniho
a chtéji na ni mit nezapomenutelné vzpominky. Bézny postoj destinacniho lyZare je nasledujici: , Pracoval
jsem mnoho a ted’jsem na dovolené, zaslouzim si to nejlepsi.” (Perdue 2004, s. 261)

Destinacni turisté nejsou tak citlivi ke zvySenym cendm (turistickd inflace), nicméné zvySenou cenovou
hladinu si také uvédomuiji. Za vynaloZené penize, o¢ekavaji ty nejlepsi sluzby. Jsou proto velmi rozladéni, kdyz
musi stat v dlouhych frontach na lanovky i na obcerstveni. Naopak lokalni lyzafi jsou velmi citlivi ke zvySenym
cenam panujicim ve stredisku, zejména k cenam za jidlo, napoje a lyZarské vybaveni. Proto si mnoho lokalnich
turistll, vozi obcerstveni z domova, navic nejsou tak zavisli na stravovani v preplnénych restauracich a barech.
Lokalni lyzati si vytvareli negativni postoj ke stredisku, tvrdi, Ze , lyZarské stredisko je prilis orientované na zisk
a Ze se prilis soustredi na vice lukrativni destinacni turisty a nejsou citlivi k jejich potfebam® (Perdue 2004,
s. 261). Mnoho lokalnich lyZarua si vybudovalo také negativni, nékdy i posmésny postoj k destinacnim lyzarim.
Destinacni lyzafi nejsou tak zkuseni a pokrodili lyzati jako lokalni turisté. Neni proto neobvyklé, Ze dochazi
mezi témito dvéma skupinami ke konfliktim a k vyménam nazorl (Perdue 2004). Lokalni lyZafi se citi zajmy
destinacnich lyZar ohrozeni.

Perdue (2004) dale rozdélil destinacni turisty do dvou podskupin. Prvni, kterad se vzdy snaZi objevit novou
destinaci pro svou dovolenou, tedy navstivit, co nejvice lyzarskych destinaci. Druha podskupina je vice
konzervativni, a naopak je vérna pouze jedné lyZarské destinaci. Do této vybrané destinace pak pravidelné
jezdi,atovziméiv lété.

M \/YBER DESTINACE

Vybér destinace je slozity proces, ktery je ovlivnén mnoha faktory. Védci se snazili sestrojit urcité druhy
modelU, které by vybér destinace objasnily. Dva druhy modelt dominuji ve vyzkumu zabyvajicim se chovanim
turistl pri vybéru destinace. ,,Strukturovany ekonomicky pristup” zdlrazrnuje myslenku, Ze rozhodnuti turisty
zavisi na cené a ekonomickych vyménnych kurzech. Existuji nékteré dikazy, Ze pohyb mezi zemémi, ze kterych
vyjizdéji turisté, a zemémi do kterych turisté pfijizdéji, je ovlivnén vyménnymi kurzy a cenovymi proménnymi
(Crouch 1993, Morley 1994, cit. v Pearce 2005). Pfes pocatecni problémy, co mérit a co zahrnout do studii
sménnych kurzd, se stanovilo, Ze pokles o jedno procento ve sménnych kurzech ma za nasledek narlst
poptavky po destinaci 0 0,8 % (Pearce 2005).

Druhym typem modell jsou tzv. ,modely vybérového setu”. Tyto modely pomahaji specifikovat, kdy plsobi
cena v rozhodovacim procesu, a také pomahaji vyjadrit spojeni mezi obrazem destinace, psychologickym
profilem navstévnika a vybérem destinace (Pearce 2005). Pfi rozhodovani o vybéru destinace jsou dllezité
osobni (sociodemografické, psychologické) a destinacni atributy (geografické a produktové orientované),
tyto atributy pomahaji poskytovateliim sluZzeb popsat preference zakaznik(d (Godfrey 1998). Rozhodovani pri
vybéru destinace je velmi sloZity proces, Zzadny aspekt nejedna izolované.

Pearce (2005 cit. v Konu a kol. 2011) predpokladd, Ze rozhodnuti cestovat do lyzarského arealu v zimé je
vysledkem vnitiniho pfistupu cestovatele (osobni charakteristiky a motivy) a vnéjsiho pristupu destinace
(charakteristiky destinace). ZaloZzeno na tomto pfistupu, si cestovatel preje sadu aktivit, které povedou
k ziskani pozadovanych zazitki a nové nabytych zkuSenosti. Dostupné aktivity v destinaci ovliviuji vybér
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destinace. Destinace se snazi nabidnout zakaznikovi takové aktivity, které by plné naplfiovaly zdkaznikovy
potreby.

Jednou ze zékladnich praci, které se zabyvaji tematikou vybéru lyZarského destinace, je bezpochyby vyzkum
autor(: Klenosky, Gengler a Mulvey z roku 1993, mnoho dalsich autor( pak tyto autory zminuje. Klenosky
a kol. (1993) tvrdi, Ze existuje mnoho faktor( ovliviiujici vybér destinace a tyto faktory tvofi kontinuum. Na
jedné strané jsou plné hmatatelné atributy a jako druhy extrém lze uvést atributy, které jsou abstraktni nebo
nehmatatelné. Mezi tyto atributy patfi: motivace, prospéch, potfeby nebo osobni hodnoty, které chce turista
uspokojit. Ten se snazi vybrat produkty s atributy, které vytvareji pozadované dasledky a zaroven produkty s
atributy, ktery minimalizuji nepoZadované dasledky (Gutman 1982, cit. v Klenosky a kol.1993). Klenosky a kol.
(1993) identifikovali tfinact dllezZitych atributl, sedm duasledkl a ¢tyri personalni hodnoty (viz obrazek €. 1).
Studiem faktor( dullezZitych pfi vybéru zimni destinace se zabyvala fada autor(l v pripadovych studiich.
Strucné shrnuji ziskanych vysledkl prindsi tabulka €. 1. Zakladni rozdily jsou patrné predevsim mezi turisty
v zemich majicich vyborné fyzickogeografické i infrastrukturni podminky pro lyZovani a zemich na opa¢ném
konci tohoto spektra.

Obrazek €. 1: Hierarchickd hodnotova mapa pro vybér lyZarské destinace

Zdroj: Kolensky a kol. 1993 cit. v Lnénicka 2015
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Tabulka €. 1: Faktory duleZité pro vybér destinace ve vybranych zemich

Velmi dulezité faktory Spise nedUlezité faktory Autofi studie

Velka
Britanie

Svycarsko

Australie

Polsko

Jizni Korea

Finsko

Portugalsko

Kvalita snéhu
Pocet sjezdovek a vleku

Dalsi volnocasové aktivity
Zabava
Cena

Narocnost sjezdovek
MozZnost lyZzovat mimo
sjezdovku
Pocet sjezdovek a vieku

Kvalitné upravené sjezdovky
Cekaci doba na vleky
Dostupnost

Kvalita snéhu
Cekaci doba na vleky

Sluzby sjezdového lyZzovani
Sluzby béZeckého lyzovani

Variace sjezdovych trati
Pocet sjezdovych trati

Cena skipasu
Dalsi volnocasové aktivity

Délka sjezdovych trati

Nocni Zivot
Dalsi aktivity na snéhu
Aktivity pro déti

Atmosféra
Zabava
Gastronomické a ubytovaci
sluzby

Celkova cena
Pocet sjezdovych trati

Dostupnost
Cena

Kvalita restauraci
Supermarkety a obchody
Cena

Godfrey (1999)

Simma a kol. (2002)

Dickson a Foulks (2007)

Zemla (2008)

Won a Hwang (2009)

Konu a kol. (2011)

Miragaia a Martins
(2014)

Zdroj: Godfrey (1999), Simma a kol. (2002), Dickson a Foulks (2007), Zemla (2008), Won a Hwang (2009),
Konu a kol. (2011), Miragaia a Martins (2014)

Bl OBRAZ DESTINACE

V cestovnim ruchu se objevila za poslednich padesat let velkd konkurence a jednou z nejdulezitéjsich
marketingovych vyzev pro destinace vyplyvajicich z této situace je vytvoreni efektivnich pozicnich strategii,
které by upevnily pozici destinace mezi ostatnimi konkurujicimi destinacemi (Calantone a kol. 1989). Pokud
chce byt destinace Uspésné propagovana na vybranych trzich, musi se odlisit od jejich konkurent(, vytvofrit
co nejpriznivéjsi obraz destinace (Calantone a kol. 1989). Mezi védci existuje konsenzus o signifikantni roli
obrazu destinace pro vybér destinace. Porozuméni procesu, jak se tvori obraz destinace, nam tak muze
objasnit dlivody vybéru destinace. Nicméné obraz destinace (destination image) je koncept, ktery neni stale
dobre teoreticky zardmovan, v mnoha studiich neni fadné definovano, co vlastné obraz destinace znamena
(Beerli a Martin 2004)

Jednim z prvnich, ktery termin obraz pouzil, byl Reynolds (1965). Reynolds (1965 cit. v Echtner a Ritchie 2003,
s. 38) uvadi, ze , obraz je vytvoreni mentdlniho konstruktu zaloZzeného na pdr dojmech, vybranych z proudu
informaci”. Je na manazerech lyzarskych stfedisek, aby svym potencialnim zakaznik(im predkladali zasadni
informace o stredisku, které by vedly k tomu, Ze si destinaci nakonec vyberou. S tim, Ze neni dlilezité mnoZstvi
informaci, ale jejich obsah. Velké mnozstvi informaci nékdy paradoxné nevede ke snadnéjSimu rozhodovani.
Nékdy neni rozhodnuti zcela racionalni, vyznamnéjsi roli hraje pocit. V tomto sméru je dlleZity koncept obrazu
destinace, kdy neni zasadni komplexni znalost, ale spiSe predstava, jak nase uvaZzovana destinace vypada.

Pro priklad uvadime dvé definice obrazu destinace: podle Baloglu a McCleary (1999, s. 870) je obraz,, subjektivni
konstrukt obsahujici individudIni mentalni zobrazeni znalosti, pocitt a globdlnich domnének o objektu nebo
destinaci.”,,Obraz destinace je definovdn jako individudlni mentdini reprezentace znalosti (domnének), pocitt
a celkového vnimadni konkrétni destinace.” (Chen a Tsai 2007, s. 1161)
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Obraz destinace se nevytvori ihned, ale trva to néjakou dobu. Gunn (1988 cit. v Frochot a Kreizak 2008)
tvrdi, Ze vytvoreni obrazu je dynamicky proces, ktery mize byt rozdélen do tfi fazi. Predtim, nez se turista
rozhodne vyjet do destinace, on/ona zformuluje to, co se nazyva ,organicky obraz“. Ten je vysledkem
mnoha informacnich zdroj(, jako jsou novinové zpravy, ¢asopisy, filmy, dokumenty, ale i informace od pratel
a pribuznych. ,,Organicky obraz” se méni v ,indukovany”, kdyz se jednotlivec rozhodne destinaci navstivit.
Indukovany obraz je formulovan pomoci konzultaci predchozich turistickych informacnich zdrojl. Po skonéeni
dovolené turisté znovu obraz na tzv. ,, komplexni“. Ten je pestiejsi a pozitivnéjsi, nez obraz indukovany.

Obraz se sklada podle mnoha autorl ze dvou slozek, slozky kognitivni a citové. Kognitivni slozka odkazuje
na domnénky nebo predstavy o destinaci, zatimco citové hodnoceni odkazuje na pocity, které destinace
v Clovéku vyvolava (Baloglu a McCleary 1999). , Kognitivni ¢dst obrazu se sklddd z domnének a znalosti
o destinaci, primdrné se soustiedi na hmatatelné atributy” (Smith 2005 cit. v Silva a kol. 2013, s. 17). ,,Citovd
slozka reprezentuje pocity, které destinace vyvoldvd v potencialnim ndvstévnikovi destinace” (Smith 2005 cit.
v Silva a kol. 2013, s. 17). Tyto dvé slozky, které dohromady davaji celkovy obraz, jsou ovlivnény dvéma typy
faktorU: faktory osobnimi a faktory stimulujicimi (Baloglu a McCleary 1999). Mezi osobni faktory patfi faktory
psychologické (hodnoty, motivy a osobnost ¢lovéka) a socialni (vék, vzdélani, povolani atd.). Stimulujicimi
faktory se rozumi informacni zdroje, predchozi zkusenosti. Citovou slozku ovliviiuje osobni motivace, pokud
se motivace pro vybér mista shoduje s mistem, citova slozka obrazu je pak podle Beerli a Martin (2004)
pozitivné ovlivnéna.

Rozdilnost (mnoZstvi) a typ informaci a sociodemografické charakteristiky ovliviiuji vnimani a poznani atributd
destinace. Spole¢né v tomto procesu poznavani/ziskavani informaci se také zacinaji projevovat citové slozky,
ktery si jedinec pridava do celkového obrazu. Z tohoto plyne, Ze nejdfive je tvorena zakladni kognitivni
slozka, teprve potom se mUze zacit budovat slozka citova (Baloglu a McCleary 1999). Zajimavé je, Ze vnimané
kognitivni hodnoceni plsobi negativné proti obéma pozitivnim slozkam (rozdilnost a typ informaci). Tedy
velké mnozstvi informaci je naopak Skodlivé pro formovani pozitivniho obrazu destinace. Proto také vyssi
vzdélani a vyssi vék jsou sociografické faktory, které plsobi negativné pro formovani pozitivniho obrazu
destinace (Baloglu a McCleary 1999).

Ustni doporuceni je prezentovano jako faktor, ktery ma nejvétsi silu ovlivnit obraz destinace, zarover je Ustni
podani povazovano jako faktor nejvice pravdivy (Beerli a Martin 2004). Manazefi destinace by se méli snazit
prezentovat destinaci co nejvice pozitivné, ale zaroven pravdivé, nebot prezentovany obraz destinace je poté
konfrontovan s realitou. Pokud by se obraz vyrazné odliSoval od reality, navstévnici destinace by mohli byt
z reality zklamani, coZ by se v kone¢ném disledku mohlo projevit v predavani negativniho ustniho doporuceni
pribuznym a znamym (Beerli a Martin 2004).

MuZe se to zdat prekvapuijici, ale Siroce rozsirené indukované zdroje, mezi néz patfi rizné informacni letaky
cestovnich kancelari, informacnich center, verejnych lokalnich instituci a reklama na internetu, nemaji zadny
vyznamny vliv na kognitivni faktory prvniho vytvoreného obrazu (Beerli a Martin 2004). Naopak organické
a nezavislé zdroje kognitivni faktory vytvareného obrazu vyrazné ovliviuji. Zejména knizni privodce se
ukazaly jako mocny informacni zdroj, ktery ma Sanci velmi vyrazné ovlivnit obraz destinace (Beerli a Martin
2004). Autonomni zdroje je velmi tézké ovlivnit. Pfesto by se destinace mély pokusit spolupracovat s médii
a snhazit se o to, aby obraz, kterym je destinace prezentovana, byl pro destinaci vyhodny (Beerli a Martin
2004).

Také Kim a Richardson (2003) poukazuji na velmi silnou roliautonomniho plsobeni na celkovy obraz destinace.
Uvadéji, ze zpravy a popularni kultura (filmy, televizni programy a literatura) mohou poskytovat velmi zasadni
informace ve velmi kratkém cCase a vyrazné ovliviiovat obraz destinace. Kromé toho upozoriuji na fakt, ze
se lidé radéji pfi hodnoceni destinace spoléhaji na informace, které povazuji za pomérné nezaujaté, nez na
tradi¢ni reklamu. Navic zpravy, televize a filmy jsou velmi zakofenény v nasem kazdodennim Zivoté moderni
spolecnosti, proto se lidé daji témito informacemi pomérné snadno ovlivnit (Kim a Richardson 2003).
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Pozitivni reputace destinace se vsak tvofi mnohem delSi dobu neZ negativni obraz destinace, predevsim
v dnesni dobé s extrémné rychlym prenosem informaci. Negativni informace se ¢asto Siti mnohem rychleji
neZ pozitivni a maji mnohem vétsi dosah. Negativni obraz destinace se velmi obtizné napravuje. Destinace si
mUzZe Spatny obraz vybudovat i zdanlivymi malickostmi, jako je Spatné chovani zaméstnancli nebo nepravdiva
reklama.

Obraz destinace ma velmi vyznamnou roli na proces vybéru destinace (Kim a Richardson 2003), pri¢emz vybér
destinace je Castéji zaloZzen na obrazu destinace, nez na znalosti reality (Silva a kol. 2013). Chen a Tsai (2007) se
ve své studii zabyvali tématem, jak obraz destinace ovliviiuje chovani turistd pfi samotném pobytu v destinaci
a po jeho skonceni. Jejich zavérem bylo, Ze obraz destinace je nejenom duleZity pro vybér destinace, ale
také vyznamné ovliviiuje chovani turistd na misté. Dale také ovliviiuje zdaméry po skoncéeni dovolené (zamér
navstivit destinaci jesté jednou a zamér dat doporuceni pribuznym, zndmym). Obraz destinace ovliviuje tyto
zaméry dvéma zpUsoby, a to pfimo a neprimo.

Kvalita pobytu, tak jak ji definovali Chen a Tsai (2007), ma spiSe neprimy efekt na celkovou spokojenost
a je fizena vnimanou hodnotou. Coz implikuje, Ze pokud se bude zvySovat vnimana hodnota pobytu, jesté
to neznamena, Ze to povede ke zvySeni celkové spokojenosti zakaznika. Tedy zvySeni vnimané hodnoty
automaticky nevede ke zvySeni nasledného chovani (zaméru navstivit destinaci jesté jednou nebo zaméru
doporudit destinaci ostatnim). Zvyseni hodnoty casto vede ke zvyseni cen, coZ mnoho navstévnik( neoceni.
Naopak to vede ke snizeni celkového vnimani kvality pobytu, kdy se srovnavaji prospéch sluzby a naklady.

Proto by se méla destinace snaZit podle Chena a Tsaie (2007) vylepSovat, predevsim sv(j vhimany obraz nez
vylepSovat kvalitu sluzeb. ZlepSovani kvality sluZzeb se nemusi vzdy vyplatit, Casto se nedostavi pozadovany
efekt. Nékdy mlzZe byt zlepSovani sluzeb dokonce aZ kontraproduktivni, kdyZ ve snaze vylepsSovani sluzeb
dochazi k rlistu cen pfi nutnosti splatit investice. Mnoho zakaznik( destinace velmi citlivé reaguje na zvySovani
cen, coz ma pak za nasledek snizeni spokojenosti s destinaci. Naopak zlepSovani obrazu destinace ma podle
Chena a Tsaie (2007) vzdy pozitivni efekt na celkové chovani navstévnika a na jeho spokojenost. To pak vede k
rozvoji destinace, nebot spokojeny zakaznik je mnohem vice ochoten, davat kladné hodnoceni svym znamym
nebo pripadné navstivit destinaci jesté jednou. Chen a Tsai (2007) upozornuiji, Ze je dulezité, aby manazefi
destinaci dobre rozuméli potfebam svych klient(, aby mohli vybudovat spravny obraz destinace. Tomu mohou
napomoci vysledky pfipadovych studii, které zkoumaji dlivody vybéru lyZarské destinace.

M VAZBA NA MISTO

Dalsim konceptem, ktery bezpochyby ovliviiuje vybér destinace, je koncept , place attachment” (vazba na
misto). Vyzkum ukazal, Ze lidé jsou pfitahovani prirodnim prostiedim, ke kterému postupem ¢asu vytvareji
citové vazby, postupné se tedy vytvari vazba na misto (koncept place attachment) (Kyle a kol. 2004). Koncept
»place attachment”je definovan jako pozitivni koncept, ktery predpoklad3, Ze se vytvori kladné psychologické
podminky, které ptindsi prospéch lidem nebo komunitam (Lewicka 2008).

,Place attachment” si mGzeme predstavit jako citovou vazbu, kterou si lidé vytvofi s mistem, které maji radi.
Lidé se pak v tomto misté citi dobie a bezpecné (Hidalgo a Herndndez 2001). Turisticky pobyt v pfirodnim
prostredi, jako jsou hory, nabizi rozsah fyzickych psychologickych a socialnich benefitl, které mohou posilit
emocidlni spojeni s témito misty, toto spojeni pak vytvari destinaci vice atraktivni ve srovnani s ostatnimi
destinacemi (Kaplan a Kaplan 1989 cit. v Silva a kol. 2013). Yuksel a kol. (2010) hovoti o tom, Ze lidé s nékterymi
prostiedimi navazi tak silné citové pouto, Ze se pak v tomto prostredi citi jako ,,doma”

»Place attachment” je multidimenzionalni konstrukt, ktery ma v sobé dvé dimenze: identitu s mistem (place
identity), tato slozka reprezentuje emocialni slozku, a zavislost na mistu (place dependence), tedy zavislost na
funkénim vyuziti (Jorgensen a Stedman 2001). Williams a Vaske (2003) uvadéji, ze dimenze identity mista ma
citovy vyznam, ktery rozsifi individualni sebelctu a zvysi pocity sounalezitosti s komunitou. Pojem zavislosti
na mistu vyjadruje zavislost na specifickych funkcich a podminkach, jez se vyskytuji v dané destinaci, které
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nejlépe uspokojuji individualni potreby navstévnika (Williams a Vaske 2003). Jednotlivci pak srovnavaji
mista, podle jejich schopnosti uspokojit jejich potieby. Zavislost na mistu je komplex jedine¢nych podminek
a funkci, které se nemohou vyskytovat na vice mistech najednou, nikdy nemGzeme nalézt dvé Uplné stejna
mista (Jorgensen a Stedman 2001). Podminky nebo funkce, které ovliviuji zavislost na mistu, jsou spojovany
s fyzickymi atributy mista, jako jsou v pripadé destinace zimniho cestovniho ruchu sjezdové traté, lyzarské
vleky, traté pro bézecké lyZzovani, sankarska draha atd. (Alexandris a kol. 2006). Williams a Vaske (2003) dale
upozornuji na fakt, Ze i takovy faktor, jako je dostupnost mista mlzZe zvysit zavislost na mistu.

Vyzkum Alexandrise a kol. (2006) potvrdil dileZitost obou sloZek konceptu ,place attachment”, tedy identity
mista i zavislosti mista pri snaze zvysit loajalnost klientl lyZarského strediska. Alexandris a kol. (2006) také
vybudovat vétsi zavislost na mistu. Nicméné upozornuji, Ze je potreba rozvijet obé slozky. Ve svém odborném
¢lanku navrhuji Alexandris a kol. (2006) néktera reseni, kterd by mohla vést ke zvySeni celkové vazby na
misto. Napriklad radi manazerim, aby organizovali velkou skalu rozlicnych udalosti, které by zpestfily pobyt
v rezortu a pomohly vytvofrit silnéjsi osobni vazby mezi destinaci a navstévnikem destinace. Tyto akce by
mély byt pro rozdilné vékové skupiny a rliznych zaméreni. Prikladem téchto akci mlze byt tfeba poradani
predvadécich jizd lyzard, rlznych soutézi, ale i poradani oslav, vecirkd. Pokud budou mit lyZafi pozitivni
vzpominky na tyto udalosti, mohou si vybudovat emocni vazbu se stfediskem. Lyzafi by méli citit, Ze je rezort
Jjejich” a tim by si vybudovali silnéjsi identitu s mistem. Dale radi, Ze by méli podporovat kurzy zimniho
environmentalniho vzdélavani a vzdélavaci sezeni pro rodiny s détmi. Vétsi znalosti o prostiedi, o moznych
problémech a zranitelnosti prirodniho prostredi, by podle Alexandrise a kol. (2006) mohly také vést k rozvoiji
vétSimu sepjeti s mistem.

Manazefri lyzarskych stiedisek by také neméli zapomenout na rozvoj rtiznych komunikacnich kanald, které by
umoznily vyménovat informace mezi predstaviteli lyZzarského arealu a potencidlnimi navstévniky. Nejedna se
jen o webové stranky obsahujici aktualni informace lyzarském arealu, o pocasi, o nadchazejicich udalostech,
ale predevsim je potfebna interaktivnost, kterou dnes zarucuji socialnisité, jako je facebook, twitter, instagram.
Dalsi nutnosti je péce o fyzické prostredi, tim je minéno rozvijet zafizeni lyzarského aredlu (vleky, sjezdovky...),
ale zaroven chranit a respektovat prirodni prostiredi, protoze neznicena pfiroda je pro navstévniky lyzarského
aredlu také velmi dullezitd. Potfeba je najit rozumnou rovnovahu mezi rozvojem lyZarského strediska
a ochranou pfirody.

Ke zvyseni ,place identity” podle Alexandrise a kol. (2006) mlZe také napomoci vstficné chovani vsech
zaméstnancl lyZarského arealu smérem k navstévnik(m. Dobra atmosféra ve stredisku, je zasadni pro dobry
pocit z dovolené. Perdue (2004) uvadi, Ze nékdy neni lehké najit dobré zaméstnance. Celkovy dojem z pobytu
v destinaci mGze velmi negativné ovlivnit pravé chovani zaméstnanc( arealu.

Zvysovat vazbu na misto je dllezZité, nebot lidé, ktefi maji s mistem pozitivni citovou vazbu, budou spise
»place attachment” ¢dstecné vysvétluje, proc¢ se navstévnici a turisté do destinace vraceji. Navstévnici, kteri
se vraceji do destinace, si vytvorili k destinaci citovou vazbu a zdroven jim vyhovuji jeji fyzické atributy. Autori
odborné studie Alexandris a kol. (2006) uvadéji, Zze je pomérné snadné zvySovat zavislost na mistu (stavbou
identitu s mistem. Objevuje se vSak i riziko, Ze pokud dochazi k velké snaze rozsifovat sluzby (pfehnany rozvoj
arealu), mlZe dojit u mnoha navstévniku ke sniZeni citové vazby s mistem, kdy zakaznici v konecném dlsledku
prestanou do destinace jezdit.

B OPAKOVANY NAKUP A LOAJALITA

Opakovany nakup je jeden z nejvyznamnéjSich subjektl v souc¢asném marketingu. V mnoha studiich se
zdUraznuje vyznam opakovaného nakupu z nékolika ddvoda. Pritahnuti k nakupu predeslého zakaznika je
cenové mnohem efektivnéjsi nez snaha o prildkani nového zdkaznika. Napfiklad podle Rusta a Zahorika (1993),
muze byt prilakani nového zdkaznika az pétkrat drazsi nez udrZeni stavajiciho. Zvyseni retence zakaznikud
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0 5 % muZe mit za vysledek zvyseni zisku mezi 25—-85 % (Jang a Feng 2007). DalSim dulezitym faktorem je,
Ze pokud se podafi udrzet vice zakaznik(, mUZe to vést k jejich vétsi ochoté davat pozitivni Ustni hodnoceni
a doporuceni ostatnim potencialnim klientdm (Jang a Feng 2007).

V odbornych studiich byly zjistény rizné konstrukty, které predchazejizamérim navstivit destinacijesté jednou,
jako je konstrukt kvality, spokojenosti, vnimané hodnoty, predchozi prazdninové zkusenosti, bezpecnosti,
obrazu destinace a kulturni odli$nosti (Jang a Feng 2007). Casto se jesté objevuje termin , loajalita”. Tento
termin v sobé obsahuje dvé slozky. Za prvé jiz zminovanou slozku opakovaného nakupu nebo opakované
navstévy destinace a druhou slozkou je ochota dat doporuceni produktu nebo sluzby ostatnim potencidlnim
uzivatelim.

Pokud se podivdame na okolnosti, které podminuji zakaznikovu loajalitu, zdad se evidentni, Zze zakaznikova
spokojenost je povazovana za hlavniho hybatele loajalnosti. Spokojenost je nutnou, ale nikoli postacujici
podminkou pro loajalnost zakaznik( (Faullant a kol. 2008).

Mnohé studie také naznacuji, Ze opakovany nakup nezachycuje Uplné cely vyznam loajality. Mnoho védcu
proto rozlisuje mezi rdznymi formami loajality. Day (1969 cit. v Matzler a kol. 2007) byl mezi prvnimi, kdo
rozliSil mezi tzv. zamérnou nebo pravou loajalitou (loajalita s priznivym postojem smérem k prodejci) od
falesné loajality, ktera se vyznacuje tim, Ze zdkaznik nakupuje opakované produkt pouze kvali nedostatku
jinych alternativ. Pokud se tedy objevi nova alternativa, je velmi pravdépodobné, Zze do té doby loajalni
zakaznik se stane velmi rychle zakaznikem neloajalnim.

Za Ucelem zachyceni druhé dimenze loajality je dobré pfi vyzkumech zjistovat jesté dodatecéné informace,
napfiklad na ochotu doporucit poskytovatele sluzby nebo zboZi svym znamym, pratelim, pfibuznym atd.
(Matzler a kol. 2007). Ustni doporuéeni vyzniva dobfe pro produkt, sluzbu nebo destinaci pouze v piipadg,
pokud je zakaznik zcela presvédcéen o kvalitdch produktu/sluzby destinace a pokud si je zdkaznik jisty, Ze
doporucovany produkt/sluzba bude ku prospéchu oslovené osobé. Diky osobnimu predani doporuceni
o produktu nebo sluzbé a pridanim osobniho obsahu je Ustni doporuceni povaZovano za velmi pravdivy
zdroj informaci v rozhodovacim procesu (Swam a Oliver 1989). Nemusi jit vSak pouze o pfimé doporuceni,
ale i neformalni poutavé vypravéni pribéhl a zazitk( o destinaci mlze v posluchadi vyvolat prvotni zajem
o destinaci. Postupné muZe o této destinaci zacit zavaZnéji uvazovat, az se ji nakonec rozhodne navstivit.
Ustni doporuceni je velmi dllezité, protoZe je to G¢inna reklama, ktera je v podstaté zadarmo. Kazdy novy
zakaznik je cenny obzvlast v dnesni dobé, kdy je na trhu sjezdového lyZzovani velmi tézké se prosadit, protoze
dochdzi k postupnému nasycovani trhu (Yoon a Uysal 2005). Uspéch destinaci tedy velmi zavisi na kvalitni
podrobné analyze turistické motivace, spokojenosti zakaznikl a loajalnosti zakaznik(.

Existuji dvé hlavni skupiny proménnych, které fidi vztah mezi spokojenosti a loajalitou. Za prvé
sociodemografické faktory, jako jsou pfijem, vék, pohlavi atd. Druhou skupinou proménnych byly tzv. situacni
charakteristiky (ménici se naklady, atraktivita alternativnich mist, vztahové charakteristiky) (Matzler a kol.
2008). Vztah mezi spokojenosti a loajalitou je také ovlivnén mnoha faktory napriklad pfijmem, vékem a také
rozdilnou touhou pro hledani rozmanitosti (Homburg a Giering 2001).

PFi vyzkumech v alpskych strediscich bylo zjisténo Matzlerem a kol. (2007), Ze lidé, ktefi utraceji vice penéz,
jsou vice loajalni k danému stredisku nezZ ti, ktefi utraceji méné. Loajalnost se projevuje obéma zpUsoby,
ochotou doporucit destinaci ostatnim i v dimenzi navstiveni destinaci jesté jednou. Vztah mezi spokojenosti
a loajalnosti ke stredisku se také lisi podle lyZarskych dovednosti. Velmi pokrodili lyzafi jsou v pradméru vice
loajalni nez zacatecnici a stredné pokrocili, ale velmi pokrodili lyZafi jsou vice naro¢ni na hodnoceni sluzeb,
jako jsou restauracni sluzby, wellness aktivity a kulturni aktivity (Matzler a kol. 2007). Pro spokojenost
pokrocilych lyZarl je klicova rozmanitost sjezdovych trati a pritomnost dalSich sportovnich zafizeni, pro méné
zdatné lyZare byva podstatné chovani zaméstnancl lyZarského aredlu a cekaci doba na vleky. Patrné byly
i genderové rozdily. Pro spokojenost muzské casti lyZarské populace, by méli manazefi lyZzarského strediska
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zlepsit predevsim kvalitu sjezdovych trati, zatimco Zeny spiSe oceni zlepSeni kvality v restauracich a barech.
Rozdily jsou samoziejmé také mezi vékovymi skupinami a zda se jedna o jednodenniho ¢i destinacniho
navstévnika.

Navstévnici, kteri jsou loajalni ke stredisku, jsou vyhodni ze dvou divodU. Za prvé existuje nadéje, Ze prijedou
do destinace jesté jednou. Za druhé mohou dat pozitivni Ustni doporuceni svym pfibuznym a zndmym.

Proces vybéru destinace ucastnikem cestovniho ruchu je komplexni proces sloZzeny z rady segmentd
a ovliviiovany mnoha faktory. Pro managment destinace, ktery potrebuje zakaznika do svého pUlsobisté

prildkat, idealné opakované, a udrzet co nejdéle, je nezbytna znalost nejen zakaznikovych potieb, ale pravé i
procesu vybéru destinace.

V textu jsou popsany jednotlivé koncepty vybéru destinace doplnéné priklady ze zahrani¢nich destinaci
zimniho cestovniho ruchu, pfipadné i s polemikou, jakd situace by mohla nastat ve specifickych podminkach
Ceska.

Podrobné je popsana motivace ucastnik(l cestovniho ruchu v té nejobecnéjsi roviné pfiblizujici 11 motiva
dle Ryana (2003). Pfipomenuta je typologie navstévnik( viz Paskova, Zelenka (2012), ale téZ predstaven
rozdil mezi tzv. lokalnimi a destinacnimi lyzati (Perdue 2004), ktefi se vyrazné lisi ve svych pozadavcich na
destinaci i v chovani pfi samotném pobytu. Vybéru destinace se vénuje ve svych pracich rfada autord. Zde
je predstaven jak koncept v obecné roviné pomoci schématu, tak prehledné v tabulce vysledky pfipadovych
studii z destinaci zimniho cestovniho ruchu v tradi¢nich i svym zplsobem exotickych destinacich. Svou roli pro
vybér destinace hraje jeji obraz a to predevsim, ten, ktery si vytvari potencialni ¢i skuteény navstévnik. Tvorba
obrazu destinace, cozZ je vlastné mentdlni konstrukt (Echtner a Ritchie 2003), je z hlediska managementu
velmi slozitd, dlouhodobd a snadno zranitelna zalezitost. Pro jeho torbu je ze strany managementu nezbytna
znalost potreb zakaznik(, jejich pravdiva informovanost, komunikace a adekvatni reakce na jejich podnéty
a pripominky. To souvisi i s tzv. vazbou na misto, kdy se buduje pomoci vhodné komunikace mezi
managementem a zdkazniky citové pouto a zdkaznikova ,zdvislost na misté”. Zakaznik se pak v takové
destinaci citi ,,jako doma“, opakované ji vyhledava a doporucuje ostatnim, ¢imz zajistuje Zzadanou popularizaci
a propagaci destinace. Pro manazefi lyZarskych arealll je tedy nezbytné neustale se snazit vylepSovat obraz
destinace, snazit se o spokojenost svych zakaznik(, ktera by pomohla zvysit identitu s mistem a zlepSovat
sluzby, které by mohly vést ke zvySeni zavislosti na mistu. VSechny tyto aktivity zvysSuji loajalnost s mistem
a udrzi ¢i privedou nové zakazniky (koncept opakovaného nakupu a loajality).

Predlozeny text mGzeme také chapat jako teoretické zaramovani vyzkumu, ktery byl proveden v destinaci
Lipno nad Vltavou a ve kterém bude nazorné ukazano, jaka je situace mezi lyzati v tomto stredisku a jak si
pocina jeho vedeni. Studie je pfipravena pro dalsi ¢islo tohoto ¢asopisu.
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VALORIZACE KRAJINY
PROSTREDNICTVIM
CYKLOEVENTU

— MODELOVE UZEMI CR

ABSTRAKT

Seridl cyklistickych zévod( ,Kolo pro Zivot Ceské
spofitelny” ma jiz 16 letou tradic a kazdoro¢né se jej
Ucastni na 25.000 aktivnich ucastnikd. Analyzujeme
prostorové rozmisténi jednotlivych zavodl serialu
a jejich mozny vliv na rekreacni potencial krajiny
potaZmo na cestovni ruch. Zdrojem sekundarnich
dat byla , Aktualizace potencialu cestovniho ruchu
v Ceské republice” a dostupné zdroje poradateld
o seridlu zavodl ,Kolo pro Zivot” Pro analyzu
dat jsme pouzili metody deskriptivni statistiky
ametody korela¢nianalyzy. Nase vysledky naznacuji,
Ze zajem o jednotlivé zavody a jejich mista konani
nejsou primarné ovlivnény atraktivitou lokality, kde
se zavod porada, nebo jeho dopravni dostupnosti.
Poradatelstvi akci a wuddlosti nejriznéjsiho
charakteru predstavuji moZnost jak valorizovat
potencialni vyuZiti krajiny pro cestovni ruch.

Kli¢ovd slova: sportovni uddlosti, turismus,
turistické regiony, seridly cyklozdavodu

Jirti Helesic

VALORISATION OF
LANDSCAPE THROUGH
CYCLING EVENTS - MODEL
AREA THE CZECH REPUBLIC

ABSTRACT

The series of cycling races ,Bike for Life Czech
Savings Bank” has a 16 years old tradition
and every year is attended by 25,000 active
participants. The aim of this paper is to analyse the
spatial distribution of particular races of the series
and their possible influence on the recreational
potential of the landscape and tourism. The source
of secondary data were from “The updating the
potential of tourism in the Czech Republic” and the
available resources of the organizers of the race
series ,Bike for Life“. For data analysis, we used
methods of descriptive statistics and correlation
analysis methods. Our results suggest that interest
in the individual events and their spatial location
are not primarily influenced by the attractiveness
of the location where the race is organized, nor by
its traffic availability. Organize the events of various
nature are the way to valorise the potential use of
land for tourism.

Keywords: sport events, tourism, tourist regions,
bicycle race series
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1. UVOD

Sportovni akce a uddlosti mohou pfFispivat k valorizaci vyuZiti destinace pro cestovni ruch. Stavaji se vlastnim
cilem pro své ucastniky a dale mohou byt produktem ¢i sluzbou nabizenou v misté pobytu ucastnik(
cestovniho ruchu.

Cyklistika na horskych kolech ma v Ceské republice dlouholetou tradici a kromé& cyklostezek, které jsou
postupné budovany, vznikly celé fady sportovnich uddlosti. Cyklistika a specialné cyklistika na horskych kolech
je fenoménem, ktery ma nezastupitelné misto v pohybovych aktivitdch Cechd. Nahrava tomu prevainy typ
krajiny i dalsi krajinné prvky.

Krajina je ¢asti zemského povrchu s charakteristickym reliéfem, tvofend souborem funkéné propojenych
ekosystém s civilizaénimi prvky. Tak je definovana zakonem o ochrané ptirody ¢. 114/1992 Sb. ve znéni
pozdéjSich zmén. Krajina byva pojimana z mnoha rliznych pohled(. Mezi nejzakladnéjsi pojeti patfi, historické”
— kde spole¢nym prvkem je svérazny geopoliticky, hospodarsky a kulturni vyvoj. Déale , geomorfologické”
pojeti, kde jednoticim prvkem je stejnoroda cast zemského povrchu nebo ,krajinné — ekologické” pojeti,
kde je naopak vnimana krajina jako heterogenni ¢ast povrchu zemé skladajici se ze vzadjemné se ovliviujicich
ekosystémU. Obdobné muzZeme z rlznych uhli pohledu nahlizet na krajinu z hlediska jejiho vyuziti pro
turismus. V tomto textu se budeme zabyvat vyuzitim krajiny pro poraddani serialu cyklistickych zavodu a jejich
vlivem na cestovni ruch. Sportovni udalosti chdpeme jako aktualni projev lidské spole¢nosti, jez mohou byt
vyuzity jako prvek zmény potencialu cestovniho ruchu daného Uzemi - krajiny (Miller, 2010).

2. CIL, MATERIAL = ZDROJE DAT, METODIKA ZKOUMAN|

Cilem naseho sdéleni je analyza prostorového rozmisténi seridlu verejnych cyklistickych zavod( ,Kolo pro
zivot Ceskeé spofitelny” (dale jen KPZ CS) a jejiho moZného vlivu na rekreacni potencidl krajiny, potazmo na
cestovni ruch.

Podle Biny (2010) je krajinné rekreacni potencidl tvofen potencidlem uUzemné zakotvenych atraktivit
cestovniho ruchu (pfirodni atraktivity, historické — kulturni stavby a pamatky atd.) a takzvanymi druhotnymi
atraktivitami, u nichZ Uzemni zakotvenost neni dominantni (zoologické zahrady, lyZarské aredly, muzea, ale i
Uzemi. Obdobné strukturdlné pfistupuje k analyze vybranych lokaliza¢nich, selektivnich a realizacnich
predpokladll cestovniho ruchu Vystoupil (2011). Analyzovany a katalogizovany jsou pfirodni, kulturné
historické, ekonomické a spolecenské podminky a pfedpoklady pro cestovni ruch daného Uzemi. Turistickym
a rekreaénim vyuzitim krajiny se zabyvali i dal$i autofi jako jsou S. Sprincovd z Olomouce (1975), M. Novotnd
z PIzné (2005) nebo otec a syn Havrlantové z Ostravy atd. Zadnad z téchto studii, jez nakonec vedly k rajonizaci
cestovniho ruch v Ceské republice (Vystoupil 2007) a aktualizaci potencidlu cestovniho ruchu (Bina 2010),
vSak neeviduje kategorie spolecenskych, kulturnich a sportovnich udalosti jako soucdst celkového potencialu
destinace cestovniho ruchu.

»Event tourism“ je motivatorem turistického ruchu a prokazatelné muze pfispivat k celkovym ekonomickym
vysledklim cestovniho ruchu, atraktivnosti destinace, jejimu dobrému jménu mezi potencidlnimi navstévniky
a nezridka se stdva vlastnim produktem cestovniho ruchu (Ross, 2001).

Udalosti a akce (events) definuje Getz (2008), Kotikovd (2008) a dalsi jako jedine¢né, docasné, specialné
naplanované, fizené a organizacné zabezpecené akce nebo uddlosti s dopadem na cestovni ruch. Vlivy
rdznych kategorii sportovnich ,,eventd” na cestovni ruch mizeme rozdélit na pfimé a multiplikacni. Za pfimé
efekty mizeme povazovat napfiklad zmény v poctu ubytovanych host(, (jedno a vice dennich navstévnik(
destinace), zmény v proporcich sezénnich vykyvl navstévnosti apod. Za ty, jeZ se projevuji sekunddarné, pak
povaZzujeme naptiklad medialni obraz destinace, image destinace u ndvstévnik(, zmény v infrastrukture
a skladbé poskytovanych sluzeb a v neposledni fadé i zmény ve kvalité lidského potencidlu a zkuSenosti
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pracovnikll cestovniho ruchu. Tyto vlivy jsou vsak hlre méritelné. Predpokladame, Ze sportovni udalosti
mohou prispivat k atraktivnosti daného Uzemi a stavaji se tak soucasti jeho potencialniho vyuziti pro cestovni
ruch.

Jak uZ bylo uvedeno vyse, potencial a predpoklady rozvoje cestovniho ruchu Ceské republiky obsirné rozebira
Vystoupil, Sauer (2011). V zasadé ¢leni potencial a pfedpoklady cestovniho ruchu daného Gzemi na selektivni
— ty ve své obecnosti nejsou predmétem naseho zajmu. Dale lokaliza¢ni se zakladnim ¢lenénim na prirodni
(srovnejBina 2010) a kulturné —municipalni, dale realizac¢ni's clenénim na komunikac¢ni a materialné technické.
Jednotlivym atribut@im krajiny jsou pfifazovany bodové hodnoty a jejich procentudini vaha. Uzemni ¢lenéni
a regionalizace zachovava zakladni administrativni ¢lenéni vyssich Gzemné spravnich celkd, kraja.

Bina (2010) naproti tomu ¢leni potencial cestovniho ruchu daného Uzemi na potencial atraktivit a potencial
ploch a linii ovliviujicich cestovni ruch. Za atraktivity povazuje realné cile navstévnik( regionu. Pricemz
se nerozliSuje, zda jde o prirodni nebo kulturni atraktivity. Stejné tak neni explicitné rozliSovano, zda jde
o hmotné (pfirodni krajinné prvky, antropogenni formy a stavby) ¢i nehmotné statky jako jsou napriklad
vinarsky a pivovarnicky véhlas apod. Druhou sloZzku potencidlu vymezené oblasti predstavuji potencialy
ploch — krajinnych typd, zén, prostor a linii — silnic, Zeleznic, vodnich tok(. Ustav Gzemniho rozvoje ve své
zavérecné zpravé vyzkumného Ukolu B.10/CR (2010) - Aktualizaci potencialu cestovniho ruchu v Ceské
republice z roku 2010 definuje, klasifikuje a pfifazuje bodové hodnoty jednotlivym skladebnym prvkdm
potencialu cestovniho ruchu spravnich obvod( obci s rozsifenou plsobnosti (dale jen SO ORP). Doplriuje zde
hodnoceni miry dostupnosti Uzemi individualni dopravou a obsluznosti Uzemi verejnou dopravou. Z tohoto
pohledu je vzhledem k charakteru nami sledovanych udalosti (sportovnich event() toto pojeti regionalizace
komplexnéjsi a pro nase ucely prinosnéjsi. Do vypoctu potencidlu cestovniho ruchu uzemi je také zahrnuto
tzv. pfiznani vyssiho statutu Uzemi nebo jeho atraktivity. Jedna se naptiklad o zaznam v seznamu kulturniho
dédictvi UNESCO, pfiznani statutu méstské pamatkové rezervace, pamatkové zény nebo zaclenéni Uzemi do
narodniho parku ¢i chranéné krajinné oblasti.

Kromé téchto dvou zakladnich publikovanych pristupd k vymezeni region( v cestovnim ruchu je v soucasnosti
uplatiiovan modernimarketingovy pristup, kteryvychaziz premisy efektivniho vytvarenikonkurenceschopnych
produktl cestovniho ruchu. Vytvari se tak uzemni celky, které se mohou svou atraktivitou (potencialem)
uplatnit na trhu cestovniho ruchu. Tuto formu rajonizace Ceské republiky uplatriuje p¥i predstavovani CR
u nas i v zahranié¢i Ceska centrala cestovniho ruchu — ,CzechTourism“. Na rozdil od administrativniho rozdéleni
na kraje a obce pouziva ¢lenéni CR na 17 turistickych regiond rozdélenych déle do 40 turistickych oblasti.
Toto ¢lenéni, nerespektujici administrativni ¢lenéni CR potazmo v Evropské unii pouzivanou Nomenklaturu
Uzemnich statistickych jednotek, prinasi jisté administrativni obtize.

Serial cyklistickych zavodd KPZ CS ma jiz 16 letou tradic. Kazdoroéné se seridlu zavod( Gcastni na 25.000
aktivnich cyklist(. Postupné se od roku 2000 z jednotlivych MTB (Mountain bike) zavodU pro profesionalni
cyklisty a amatérské hobby jezdce rozrostl v celospolecensky fenomén. V pribéhu dubna azZ zati je realizovano
cca 14 zavodu. Ty jsou rozdéleny podle délky trati na jednotlivé trasy: ,Hlavni zavod*“, zkracena trasa ,,C*
fitness jizda ,,D“ a zavody rGznych kategorii déti dle véku. Profesionalni cyklisté startuji v kategorii ,,ELITE,
ktera Cita priblizné 50 - 100 jezdcl. Nasledné je zavod vypsan pro muze a Zeny v rliznych vékovych kategoriich
(17 = 22, 23 - 29, 30-39, 40-49, 50-59, nad 60 let). Obdobné je tomu v rozdéleni kategorii déti a mladeze.
Kazdého zavodu se ucastni 1500 — 1800 aktivnich jezdc( a zavody maji i znacnou divackou kulisu.

Pro zpracovani dat byly pouzity metody deskripce, statistické analyzy a komparace. Vyuzili jsme ¢lenéni a data
dle Aktualizace potencidlu cestovniho ruchu v Ceské republice publikovanych na webovych strankach Ustavu
Uzemniho rozvoje’. Udaje o seridlech cyklistickych zavod(l jsme ziskdvali z dostupnych veiejnych zdrojd napt.
webové stranky vlastniho serialu zavodd ,, Kolo pro Zivot Ceské spofitelny“ a specialisty na sportovni ¢asomiru
,SportSoft Timing“. Pro analyzu dat jsme pouzili metody deskriptivni statistiky a metod korela¢ni analyzy
pomoci Pearsonova a Spearmanova korelacniho koeficientu.

1 www.uur.cz


www.uur.cz
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B 3. VYSLEDKY A DISKUSE

Jak bylo uvedeno vyse, za udalosti a akce (events) povazujeme jedinecné, docasné, specidlné naplanované,
fizené a organizacné zabezpecené akce nebo uddlosti s dopadem na cestovni ruch. Z tohoto pohledu je serial
zavodd KPZ CS jedine¢ny. V soucasnosti zahrnujici 14 jednotlivych zdvod( s pevné stanovenym terminem
kondni v pribéhu dubna a? zéfi. Jde o akci zabezpecovanou spoleé¢nosti €S MTB Team s.r.0., jeZ se po vstupu
hlavniho investora od roku 2014 jmenuje Petr Cech Sport s.r.o0. Tato spole¢nost se specializuje na sportovni
marketing a porddani sportovnich akci. Vzhledem k uspésnosti tohoto projektu MTB serialu zadvod( jsou od
roku 2011 poradany obdobné seridly zimnich béZeckych zavodu ,,Stopa pro Zivot” a sjezdovych MTB zavodu
,Enduro série”. Generalnim partnerem je Ceska spofitelna, hlavnimi partnery pak pojistovna Kooperativa
a Skoda auto, medidlnimi partnery Ceska televize, Radiozurndl a cyklistické ¢asopisy jako napriklad VELO.
Spolecensky statut a vaznost dokladuji institucionalni partnefi: Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy,
Ceska unie sportu a Asociace kraj Ceské republiky. Pfesto, 7e se jedna o sportovné turistické akce zna¢ného
rozsahu (cca 30 samostatnych akci béhem roku s celkové témér 35.000 aktivnich ucastnikd) nejsou doposud
z hlediska dopadu na cestovni ruch v Ceské republice analyzovany.

Seridl zavodi KPZ CS ¢&ital v letech 2009 — 2015 celkem 108 jednotlivych zavodd. Tabulka ¢. 1. ukazuje éetnost
poradani jednotlivych zdvodl a celkové pocty ucastnikll v jednotlivych turistickych oblastech dle ¢lenéni
,,Czech Tourism*“ pfispévkové organizace Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

Tabulka €. 1.: Pocty zavod(i a jednotlivych G¢astnikd dle turistickych oblasti CR

Turisticka oblast Pocet startujicich

Stredni Cechy - Zapad 21 27100
Chrudimsko - Hlinecko 7 8300
Jeseniky Zapad 7 4900
Jizerské Hory 7 6400
KrkonoSe a podkrkonosi 7 6600
Podfi a Moravské Kavarsko 7 9300
Stiedni Cech - severovychod Polabi 7 8900
Sumava 7 7200
Zapadoceské lazné 7 6000
Zlinsko - Luhacovicko 7 11000
Palava a Lednicko Valticky aredl 6 9600
Kladské pomezi 5 4400
Plzerisko 3 3900
Stfedni Morava 3 3100
Jizni Cechy 2 1100
Vysocina 2 2900
Znojemsko a Podyji 2 4200
Stredni Cechy Jih 1 800

Celkovy soucet “ 125700

Zdroj: vlastni zdroj
Z pohledu administrativniho ¢lenéni CR na kraje byla téméf tfetina zavod(i pofadana ve Stfedoceském kraji.

Jedinym krajem, kde se zavody prozatim neporadaji, je kraj Severocesky. Zavod se startem v Praze — Velké
Chuchli svou trasou prevazné zasahuje do Stredoceského kraje, a proto je do néj také zapocitan.
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Graf €. 1. Pocty zavodd KPZ dle karajd

Vlastni zdroj

Pro analyzu potencidlniho vlivu pofadani sportovnich udalosti tohoto typu na cestovni ruch dané oblasti
jsme blize popsali misto konani jednotlivych zavodU. Vychazeli jsme z , Aktualizace potencialu cestovniho
ruchu v Ceské republice” z roku 2010 a dat publikovanych Ustavem tzemniho rozvoje. P¥i kvantifikaci
potencidlu cestovniho ruchu mista konani jednotlivych zavodd serialu KPZ CS jsme vychazeli z rozdéleni CR na
spravni obvody obci s rozsitenou plsobnosti (dale jen SO ORP). Pro nase analyzy jsme pak vybrali segmenty
potencialu cestovniho ruchu (ddle jen CR): 1) potencidl atraktivit CR a 2) potencial ploch a linii ovliviujicich
CR (Bina, 2010). Kromé celkovych potenciall 1) a 2) jsme analyzovali i dal$i data jako jsou: prislusnost Uzemi
nebo jeho ¢asti k chranénym krajinnym oblastem nebo narodnim parktm, typ krajiny, samostatné pfirodni
pozoruhodnosti. Tyto Udaje jsme doplnili o dostupna data o cestovnim ruchu jednotlivych SO ORP jako jsou:
pocty hostl, pocet noci, primérna délka pobytu, pocet hromadnych ubytovacich zafizeni a pocet llzZek.
Vzhledem k dostupnosti dat o cestovnim ruchu jednotlivych SO ORP jsme se zaméfili na obdobi 2012 — 2015.
(viz Priloha ¢. 1 — Tabulka ¢. 4)

Predpokladali jsme, e vybér mista kondni jednotlivych zavodd seridlu KPZ CS je ovlivnén potencialni
atraktivitou daného Uzemi pro cestovni ruch a toto se také projevi na poctu ucastnikl jednotlivych zavoda.
Pro ovéreni nasi hypotézy jsme poufzili Chi-kvadrat test dobré shody pro ovéreni normality rozdéleni dat
a nasledné pro korelacni analyzu Pearson(v korela¢ni koeficient a Spearman(v koeficient poradové korelace.
Priimérné pocty startujicich na jednotlivych zavodech seridlu KPZ CS v poslednich tfech letech reprezentovali
miru zajmu Ucastnikd o jednotlivé zavody seridlu. Proménné ziskané z analyzy potencialu cestovniho ruchu
jednotlivych SO ORP reprezentuji atraktivitu krajiny. Vzhledem k tomu, Ze jsme zjistili, Ze témér tretina
zavodu je poraddana ve Stredoceském kraji, predpokladame, zZe dalSim vyznamnym faktorem ovliviiujici pocty
startujicich je vzdalenost mista kondni od Prahy, mésta s nejvétsi koncentraci obyvatel a tedy i s nejvysSim
Ucastnickym potencidlem.

Statistickd analyza vzajemného vztahu primérného poctu startujicich v zdvodech seridlu KPZ CS a sledovanych
charakteristik mist konani jednotlivych zadvod( naznacuje nékteré nepredpokladané souvislosti. VSechny
nami zjisténé vzajemné korelace priimérného poctu Ucastnikd zavodd KPZ CS a sledovanych charakteristik
mist konani maji zaporné znaménko a tedy spolu nepfimo koreluji. Z toho Ize usuzovat, Ze zajem o jednotlivé
zavody a jejich mista konani nejsou primarné ovlivnény atraktivitou lokality, kde se zavod porada.

Tabulka €. 2 Hodnoty Pearsonova korela¢niho koeficientu

| Polotka | PPL | PA_| Celkem | NP/CHKO | Typ | PP | Hosté | Noci | Prim. | HUZ | lizka | Km/Praha_
0,150 -0,342  -0,131 0,365 -0,378 0,092 0,049 -0,216 0,059
Vlastni zdroj
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Tabulka €. 3 — Korelace s primérnym poctem startujicich zavod( ,Kolo pro Zivot” v letech 2012-2015

Nominal by Nominal Contingency Coefficient
Pocet Stl't-JItUJICICh Interval by Interval Pearson's R -,693 ,077 -3,723 ,002°¢
a potencial ploch
a liniff Ordinal by Ordinal Spearman Correlation -,772 ,099 -4,708 ,000¢
N of Valid Cases 17
Nominal by Nominal Contingency Coefficient ,944 ,478
Pocet stratujicich Interval by Interval Pearson's R -,619 ,101 -3,055 ,008¢
a potencial Typ krajiny Ordinal by Ordinal Spearman Correlation -,701 ,088 -3,806 ,002¢
N of Valid Cases 17
Nominal by Nominal Contingency Coefficient ,944 ,478
Pfcefls”, atUJ‘{CICh > Interval by Interval Pearson's R -,498 ,127 -2,225 ,042¢
a primérny pocet noci
v HUZ ORP Ordinal by Ordinal Spearman Correlation -,543 ,194 -2,504 ,024¢
N of Valid Cases 17
Nominal by Nominal Contingency Coefficient ,966 ,248
Pocet stratujicich Interval by Interval Pearson's R ,059 ,220 1228 ,822¢
a vzddlenost od Prahy Ordinal by Ordinal Spearman Correlation ,066 279 1257 ,801¢
N of Valid Cases 17

Vlastni zdroj

Jak ukazuje tabulka €. 2, statisticky vyznamné vztahy jsme nalezli mezi ukazateli poctu startujicich a Potencidlem
ploch a linii a hodnocenim typu krajiny. KaZzda plocha ¢i linie nese urcity obecny vyznam pro rozvoj cestovniho
ruchu a to at kladny, zaporny ¢i neutrdlni. U linii pak jde vidy o podporujici vyznam (Bina 2010). Jednotlivé
plochy a linie byly dle autora roz¢lenény na krajinné typy: rekreacni krajiny I. — IV., urbanizovany, priimyslovy
a téZebni prostor, aredly dalni¢ni dostupnosti, typy vodnich ploch, délky vodnich, silni¢nich a Zelezni¢nich
cest véetné jejich stupnd, prfidana hodnota oznaceni Uzemi za Narodni park ¢i Chranénou krajinnou oblast.
Ramcové intervaly ploch a linii Uzemniho zastoupeni v SO ORP pak vyjadfuji ,intenzivni stupen”, tedy miru
vyskytu na daném ldzemi.

Z nasi analyzy je zfejmé, Ze organizatofi zavod( serialu KPZ CS dislokuji zavody do ,,Rekreacni a turistické krajiny
I“ charakterizované jako: horska a vy$si podhorska krajina s vysokym podilem lesG. Témér 1/3 zavod( (40)

Vv

byla realizovana v SO ORP, v nichz je podil tohoto typu rekreacni a turistické krajiny vyssi nez 25%. V pfipadé
Sumavského Zadova pak dokonce vy$siho nez 75%. Ve vSech ostatnich pfipadech (68) byly zavody realizovany
v ,,Rekreacni a turistické krajiné typu 11 charakterizované jako clenita vrchovina s lesy, loukami a pastvinami,
cetnymi vyhlidkovymi body a s relativné drobnym osidlenim (Bina, 2010). Procento ploch tohoto typu v SO

ORP, kde se konaly jednotlivé zavody, bylo vétSinou vyssi nez 25%. Pouze v pfipadé SO ORP Olomouc a Mlada
Boleslav je tato hodnota mensi nez 9%.

Vybér krajinnych typu je logicky a odpovida charakteru pohybové aktivity sportovni udalosti. Pfesto jsme
predpokladali, Ze mista kondni s vy$Sim potencidlem ploch a linii potaZzmo hodnocenim typu krajiny pfilakaji
i vice Ucastnik(l. Nase vysledky viak ukazuji opak tohoto pFedpokladu. Ugastnici zavod(i seridlu KPZ CS spise
vyhledavaji mista zavod( s nizSim potencialem ploch a linii ¢i typu krajiny. Vice nez 2/3 vSech Gc¢astnik( serialu
zavodu Kolo pro Zivot od roku 2009 smérovalo do mist, jako jsou Chrudim, Pfibram, Klokoc¢tvek u Oder, Plzen,
Valtice, Znojmo, Mlada Boleslav nebo jiz zminéna Olomouc. Nejvyssi primérné pocty ucastnik(, okolo 2000,
jsou pak na Znojemském burcaku a Valtickém Cyklobrani. Této skute¢nosti nahrava i vhodné zvoleny termin
konani na konci mésice zafi. Tradi¢né vysokou prameérnou ucast maji také , Bikemaraton Drasal“ v Hostynskych
vrsich ¢i ,0derska Mlynice” s trasou ve Vitkovské vrchoviné, mista s nizSim potencidlem vyuZiti pro cestovni
ruch.
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Nami stanovend hypotéza o podminujicim vztahu mezi poc¢tem ucastnikll (reprezentovanych primérnym
poctem Ucastnikd zavod( KPZ CS) a sledovanymi ukazateli potencidlni atraktivity Uzemi pro cestovni ruch &i
dostupnymi charakteristikami cestovniho ruchu daného spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti se
nepotvrdila. V pfipadé potencialu ploch a linii, hodnoceni typu krajiny a prmérnému poctu noci stravenych
vdané SO ORP jde dokonce o statisticky vyznamnou nepfimou zavislost (viz. Tabulka 2.). Podle ni usuzujeme, Ze
atraktivita jednotlivych zavod( seridlu z pohledu aktivnich ucastnikd nekoresponduje s atraktivitou prostredi,
ve kterém jsou poradany. Nase vysledky naznacuji, Ze poradani tohoto typu sportovnich akci maze kladné
prispivat ke zvySeni potencialu cestovniho ruchu i v oblastech s jeho horSimi pfirodnimi ¢i antropogennimi
podminkami. Obdobna zjisténi nalézame napfriklad v pripadé aktivnich ucastnik(i mezinarodnich triatlonovych
zavodu (Miller, 2010) nebo strategiich a cilech poradatell sportovnich akci a udalosti (Getz, 2008).

Marketingové strategie spole¢nosti KPZ CS vyuzivd modernich pfistup( k cileni a umistovani svého produktu.
JTargeting” (vybér cilovych trhi) se jisté zaméruje na mista s nejvyssi koncentraci obyvatel a zdrojd prijmu.
Proto v rozhodovani o umisténi produkt( (jednotlivych zavod KPZ CR) zohlednil pofadatel i tuto skute¢nost.
Jak bylo receno jiz dfive, vice neZ tretina zavodu je lokalizovana v dojezdové vzdalenosti do 100 km od
hlavniho mésta Prahy. Vysledky nasi analyzy vSak ukazuji, Ze nelze na zvolené hladiné vyznamnosti potvrdit
predpokladanou linedrnizavislost, Ze Ucast na nami sledovanych sportovnich udalostech je ovlivnéna dopravni
vzdalenosti od hlavniho mésta Prahy (viz tabulka 2 a 3). Dovolujeme si proto poznamenat, Ze v disledku
vyuzivani modernich komunikac¢nich technologii, socidlnich siti a vzrastajici kvalité dopravni obsluznosti
nemusi byt produkt (jednotlivé zavody) umistén co nejblize nejvétsimu trhu, tedy potencialnim ucastnikim
zavod( KPZ CR (Srovnej Kiraliova 2003, s. 63).

M 4 7AVER

Sportovni akce a uddlosti jsou nedilnou soucasti spolecenského Zivota ¢lovéka. V soucasnosti, predevsim diky
dostupnosti referujicich médii pronikaji i do nejzazsich koncin svéta a to nejen ve smyslu sdileni informaci,
ale i ve smyslu odlehlosti mista konani a typu krajiny, v niZ jsou uddlosti poradany. Soustredili jsme se na
specifickou oblast sportovnich event(.

Serial MTB z4vodd , Kolo pro Zivot Ceské spofitelny” je v Ceské republice zndmym pojmem a t&$i se znaénému
zajmu verejnosti. Je to pro svou nezpochybnitelnou sportovni Uroveni. Tou je pravidelna Gcast profesionalnich
jezdcl kategorie ELITE véetné olympijského vitéze Jaroslava Kulhavého. Seridl KPZ CS je zndm komplexnim
servisem pro amatérské ,,hobby“ jezdce a celé rodiny. Diky této kombinaci je projekt Uspésné prezentovan i
v celostatnich médiich a ziskava na oblibé i u neaktivnich ucastnikt, tedy divaka.

Tento typ sportovnich akci splfiuje vSechny predpoklady pro jeho vyuziti v cestovnim ruchu. V nasem sdéleni
jsme se pokusili analyzovat vztahy lokalizace mist porfadani a nékterych ukazatel( charakterizujicich jejich
okolni krajinu z pohledu cestovniho ruchu. K nasemu prekvapeni se nabizené jednoduché zavéry o vztahu
atraktivity prostredi a poctu ucastnik( na zdvodech nepotvrdily. Jsme si védomi, Ze chovani aktivnich tcastnik(
sportovnich uddlosti je ovliviiovano mnoha jinymi faktory, jako je tradice poradani, pofadatelsky servis, ro¢ni
obdobi a dalsi. Nase vysledky ale naznacuiji, Ze oblasti s nizSim potencidlem vyuziti krajiny pro cestovni ruch,
jak je tradi¢né pojiman, je mozno cilenou strategii na ,,EVENT TOURISM* zménit v destinace sice kratkodobé,
ale aktivni turistiky a pohybové rekreace. Je mozné tak rozsifit jejich mozné vyuziti pro cestovni ruch.
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VZAJEMNA PROPOJENOST
PRIRODNIHO

A SPOLECENSKEHO PROSTREDI
JAKO MOTIVACE NAVSTEVY
MORAVSKEHO KRASU

ABSTRAKT

Moravsky kras je z pohledu cestovniho ruchu atraktivni
oblasti, znamou zejména diky vyskytu fady krasovych
jevll a Utvar(. Region vsak disponuje turisticky pomérné
opomijenou, ale o to zajimavéjsi historii ve vSech
jejich etapdch, kterd je Uzce provazana s unikatnim
krasovym prostfedim. Clanek preklada prehled
vyznamnych historickych meznikd spojenych s ¢innosti
lidi Zijicich na Uzemi Moravského krasu v kontextu
s moznymi riziky, kterd ohroZuji kvalitu Zivotniho
prostfedi. Archeologické a paleontologické ndlezy
v jeskynich, kulturni pamatky a antropogenni zmény
v krajiné lze pozorovat a navstivit i v soucasné dobé
a predstavuji vyznamnou valoritu cestovniho ruchu
regionu. Lidska cinnost, rlist populace i osidleni sebou
vSak nesou nebezpeli znehodnoceni pfirodniho
a predevsim vodniho prostfedi, které hraje vyznamnou
roli jak pfi utvafeni krasu, tak pfFi volnocasovych
pobytovych aktivitdch. Moravsky kras je vefejnosti znam
prostfednictvim propagacnich materidld predevsim
svymi pfirodnimi zajimavostmi. Kulturni pamdtky
jsou také prezentovany, i kdyZ v mensi mife, a v obou
druzich chybi vzdjemnd symbiotickda propojenost.
Cilem pfispévku je upozornit pravé na tyto vzajemné
souvislosti. UZitim metody analyzy historickych
dokumentl tykajicich se vyvoje osidleni a cinnosti
lidi v Moravském krasu lze prezentovat také mozné
dopady na kvalitu Zivotniho prostfedi a na kvalitu
a bezpecnost vodniho prostfedi, které jsou vyznamné
pro trvale udrZitelny cestovni ruchu.

Klicovd slova: Moravsky kras, cestovni ruch, pfirodni
atraktivity, kulturni a technické pamadtky, lidskd Cinnost,
sidla, Zivotni prostredf

Dana Hubelova
Petr Chalupa
lvo Pavlik

INTERCONNECTEDNESS

OF NATURAL AND SOCIAL
ENVIRONMENT AS

A MOTIVATION FOR VISITING
THE MORAVIAN KARST

ABSTRACT

From the point of view of tourism, the Moravian Karst
is an attractive locality famous mainly for its karstic
features and formations. This region also has a rich
history which is often neglected by tourists. This history
was very interesting throughout all periods and it
is closely linked to the unique karstic environment.
This article offers an overview of important historical
milestones related to activities of people living in
the Moravian Karst in connection with possible risks
threatening the natural environment. Archaeological
and paleontological discoveries in caves, cultural
sights and human interventions in the landscape can
be observed and visited even today and they present
an important value for tourism in this region. Human
activities, population growth and settlements also pose
a threat of degradation for the natural environment
and especially for water. Water plays an important role
in the formation of karst but also during the possible
free time activities. The Moravian Karst is widely known
among the public through materials promoting mainly
its natural wonders. Cultural sights are also presented,
even though less frequently. However, a symbiotic
connection is missing between natural and social
environment. The aim of this paper is to draw attention
to their relatedness. The research method comprised
the analysis of historical documentation concerning the
development of human settlements and activities in the
Moravian Karst and it enables us to assess its impact on
the quality of natural environment and on the quality
and security of water environment, which are both
crucial for sustainable development of tourism.

Keywords: Moravian Karst, tourism, natural
attractiveness, cultural and technical sights, human
activities, settlements, natural environment
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H U\VOD

Turisticky atraktivni lokalitou, ktera v Jihomoravském kraji prfesahuje regionalni vyznam, je Moravsky kras
(ddle MK). Chranéna krajinna oblast Moravsky kras (dale CHKO MK) byla vyhlaSena v roce 1956 a ma rozlohu
94 km? Prvohorni devonské vapence daly vlivem vody v pribéhu milion( let vznik typickym povrchovym
a podpovrchovym krasovym jevim. CHKO MK vynika celou fadou krasovych jev( a utvar( (jeskyné, propasti,
propadani, vyvéracky, zavrty, krasova slepa a poloslepd udoli, karionovité krasové Zleby, Skrapy aj.) a pestrym
zastoupenim vzacnych rostlinnych a Zivocisnych spoleéenstev. Specifické fyzicko-geografické prostredi v MK
s charakteristickou terénni morfologii a klimatem ovlivnilo plvod charakteristické krasové bioty. Pfiznac¢na
je inverze vegetacnich stupn(, které ovliviiuji nejen nastup fenologickych fazi, ale daly také vznik rostlinam
rdzného plvodu, rozsifeni a vztahu predevsim k vapencovym predh(fim Alp a Karpat. Na dné propasti
Macocha se jedna o dealpinska kruhatka Matthiolova (Cortusa matthiolii L.), papratku horskou (Athyrium
distentifolium) a plavun jedlovou (Lycopodium selago), které jsou domovem v Jesenicich ve vyskach nad
1250 m n. m. av Tatrach 1 500 az 1 800 m n. m. v kleCovém vegetacnim stupni.

Suché jeskyné jsou navic vyznamnymi archeologickymi a paleontologickymi lokalitami (napf. Byci skala,
Vypustek, Pekarna a Sloupsko-3ostvskeé jeskyné). Turisticky nejzndméjsi a nejnavstévovanéjsi jsou bezesporu
verejnosti pristupné jeskyné (Punkevni, Katefinska, Balcarka, Vypustek a Sloupsko-Sostivské), které vykazuji
roc¢né kolem 300 tis. Ucastnik( prohlidek.

Kromé jeskyni disponuje MK mnozZstvim historickych zajimavosti, technickych a kulturnich pamatek, které
dokumentuji genezi ekonomické aktivity a technického rozvoje (hut Frantiska v Josefovském udoli, Klamova
hut v Blansku aj.). Soucasné dokazuji symbiotickou propojenost prirodniho prostredi s existenci lidské ¢innosti
a s rozvojem osidleni jiz od pravéku (napf. ndzvy obci Rudice, Habrlvka, Bukovina, Bukovinka, Bfezina anebo
vzdalenéjsi Lipovec a Lipuvka).

Urcujicimi lokalizaéni faktory vzniku sidel MK byly kromé pfiznivych klimatickych podminek také dostate¢né
zadsoby Zelezné rudy, dreva a dostupnd vodni energie. To umoznilo rozvoj femesliné vyroby a pozdéji primyslu,
jehoz stopy jsou dochovany v cetnych verejnosti pristupnych technickych pamatkach (napf. hut Frantiska
v Josefovském udoli). Formovani krasovych utvar( se neobeslo bez plisobeni vody, ale voda hrdla vyznamnou
roli svoji energii také pfi lokalizaci hamerskych kladiv a peci. V nich se vyuZivala k taveni mistni loZiska Zelezné
rudy a drevéné uhli vyrabéné prevainé z drevin bukovo-dubového a dubovo-bukovo vegetacniho stupné.
Vlivem geografické inercie se plvodni hamry a Zelezarny transformovaly do strojirenskych zavodd Blanenska.
Ptipadné znehodnoceni kvality pfirodniho prostiedi a zejména vody lidskou ¢innosti m(ize mit dalekosahlé
zdravotni dopady na stdlé obyvatele i nanavstévniky MK, tedy na vlastni cestovni ruch a na rozvoj celého
regionu.

B METODIKA A CILE PRACE

Zakladni zakon synergetiky prezentuje fakt, Ze soucasnost je pokra¢ovanim minulého vyvoje a budoucnost
se formuje v soucasnosti. Tuto skutecnost lze v krasové krajiné turistim redlné demonstrovat na
charakteristickych jevech a udalostech, které probéhly v minulosti (vodni nadrze v Arnostové a v Josefovském
udoli, antropogenni formy reliéfu po tézbé Zelezné rudy, slévarenskych pisk(i, po hutni vyrobé u obce Rudice

aj.).

Zvolena historicko-geografickd metoda umoznuje hlubsi pochopeni fyzickogeografické a socioekonomické
sféry v jejich vzdjemnych vztazich a vyvoji (Jacunskij, 1950). Na zdkladé vybéru dominantnich udalosti
v jednotlivych historickych obdobich je moZné ziskat prehled o konkrétnich krajinnych prvcich a dynamickych
proménach krajiny a lidskych sidel, které se v téchto obdobich uskutecnily (Ivanicka, 1971). Analyza geneze
osidleni a ekonomické Cinnosti lidi umoZnuje také zjistit jejich vliv na kvalitu Zivotniho prostredi a zvlasté na
bezpecnost vodniho prostiedi, ktera je vyznamnou valoritou cestovniho ruchu v regionu.
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Vyse uvedené metodické pristupy umozni identifikovat turisticky atraktivni lokality s ohledem na:

- nejvyznamnéjsi historické mezniky daleZité pro zmény v krajiné a osidleni MK;
- vyvoj sidelni struktury a jeji vliv na ptirodni slozku krajiny, véetné mozné kontaminace povrchové vody.

Historicko-geografickd metoda soucasné dokumentuje, Ze region MK si zaslouZi z hlediska cestovniho ruchu
pozornost nejen pro své pfirodni valority, ale také pro mnoho zajimavych kulturnich a technickych objektt
v jejich propojenosti a symbiotické jednoté (muzeum u huti Frantiska v Josefovském udoli, ve vétrném mlyné
v Rudici, Okresni muzeum v renesanc¢nim zamku v Blansku aj.). Pfipominame, Ze region MK v kontextu pouzité
metody je tfeba chapat nejen jako samotnou CHKO MK, ale v daleko SirSich prostorovych souvislostech, nez
je to béziné u preferovanych prirodnich lokalit. To umoznuje hodnotit cestovni ruch také ve spojitosti na
kulturni a technické pamatky, na sidelni systém s obyvatelstvem a na jejich vzajemnou propojenost s vlivy na
Zivotni prostredi.

Za propagacni rezervu v CHKO MK i v celém SirSim regionu MK je moZné povaZovat ponékud opomijenou
prezentaci vlivu prirodniho prostredi na sidelni strukturu a na technicky rozvoj regionu a na vznik kulturnich
pamatek. MozZnosti, které toto spojeni nabizi, prezentuje tento prispévek, kterym chceme ukazat, Ze turista,
ktery do MK zavitd, by mél také nalézt odpovéd na otdzku ,proc tomu tak je?”

VYVOJ OS[DLEVNfA LIDSKE CINNOSTI A JEJICH VLIV NA
VODNI PROSTREDI V MK

Hlavnim cilem navstévnikl MK jsou predevsim verejnosti pristupné krasové jeskyné. Turisté a navstévnici
by si ale méli uvédomit, Ze jeskyné jsou v soucasné dobé vyuzivany nejen k ucellim turistickym, ale také ke
speleologickym a paleontologickym prizkumam. Jeskyné sice maji jen omezené hospodarské nebo zdravotni
vyuziti, ale v minulosti plnily a i nyni pini také jinou, nez turistickou ¢i vyzkumnou funkci (zrani syri Niva u
HolStejna, speleoterapie v Cisarské jeskyni u obce Ostrov u Macochy, jeskyné Vypustek za 2. svétové valky a
zbrojni vyroba, nasledné vojensky municni sklad aj.).

PRAVEK A STAROVEK

V minulosti nabizely jeskyné spektrum moznosti vyuZiti svého prostoru. Proto byla oblast MK lidmi osidlena
jiz v obdobi pravéku (Ondruskova, 2011). Archeologické vyzkumy dokladaji, ze jeskyné MK jiz ve starsi dobé
kamenné poskytovaly utocisté a ochranu lovcim jeskynnich medvéd(, které ndsledné vystridali lovci mamut(
(cromagnonsky stupen starsi doby kamenné). Na sklonku doby ledové Zili v MK lovci sob(l. Lovci sobU sidlili
v jeskyni Pekdarna, v Jachymce, Vypustku a v Dratenické jeskyni (Fic, 1983).

Nejvyznamnéjsi sidlisté doby kamenné v Ceské republice byla nalezena v jeskyni Kdlna u Sloupu (obydlend
ve starsi dobé kamenné - aurignacien, magdalénien), v jeskynich Byci skala (halStatsky pohieb objeveny
J. Wankelemvr. 1872, Jachymka s ndlezem vzacné psovité Selmy Cuon europaeus Bourrignat; Absolon, 1970b).
V jeskyni Vypustek v udoli Krtinského potoka byly objeveny kosti diluvidlnich zvirat a v jeskyni Pekarna v udoli
Ri¢ky nalezeno sidlisté lovcll sobd z obdobi magdalénienu - asi 11 tisic let p¥. n. I. (obr. 1). Jeskynni lokality
je moZné vnimat jiz v pravéku jako soucdst sidelni struktury krajiny (Ondruskova, 2011). Lze prepokladat, ze
osidleni pravéku a starovéku MK nemohlo nijak zdsadné negativné ovlivnit pfirodu a hydrologické poméry
regionu, ani kvalitu povrchové a krasové vody.
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Obr. 1: Vstupni portal jeskyné Pekdrna (vlevo) a skalni masiv nad vchodem do jeskyné Byci skala (vpravo)

Zdroj: foto I. Pavlik

Jeskyné Byci skdla a Jachymka jsou soucasti naucné stezky (NS) ,Josefovské udoli“ vedouci z Adamova.
Tato NS seznamuje navstévniky s typickou biotou, historii a vyvojem Zelezarské vyroby MK (Frantiskova
hut a muzeum) a fadou paleontologickych nalez( v jeskynich. Udolim Kftinského potoka Ize pokracovat po
turisticky znacené stezce do obce Krtiny (poutni barokni kostel Jména P. Marie podle projektu J. Santiniho)
a spojit cestu s navstévou jeskyné Vypustek (obr. 2). V jeskyni Vypustek je mozné se seznamit kromé krasové
vyzdoby také s radou historickych udalosti, které ovlivnily soucasny charakter jeskynnich prostor (kosterni
nalezy, tézba fosfatovych hlin, némecka tovarna za 2. svétové valky, protiatomovy kryt v dobé studené valky
apod.). Dalsi ze zminénych jeskyni Pekarna je sou¢asti NS ,Hady a udoli Ricky“ (typické krasové hydrologické
jevy, archeologické nalezy aj.). Jeskyné Kllna je jednou z ¢asti prohlidkového okruhu ve Sloupsko-sostvskych
jeskynich a je zde moziné se sezndmit s historii archeologického a paleontologického vyzkum

u.

Obr. 2: Trasa NS, Josefovské udoli“ z Adamova k jeskyni Byci skala (modfe znacena turisticka trasa)
s pokracovani do obce Kftiny a k jeskyni Vypustek

Zdroj: podkladova turisticka mapa Mapy.cz. [online]. 2016. [cit. 11. 09. 2016]. <www.mapy.cz>

Doba Zelezn3 se stala obdobim rozvoje osidleni MK a s nejvétsi pravdépodobnosti také pocatkem Zelezarské
vyroby v oblasti MK. Po Trstenické stezce se do oblasti MK dostaly prvni predméty z bronzu a Zeleza. Podolsky
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lid zanechal v Byci skale jedny z nejvzacnéjsich nalez(i doby Zelezné na Uzemi nasi republiky. Za casové nejstarsi
fundace Zeleznych predmétd jsou povaZovany nalezy Zelezarského naradi a vyrobkl v jeskyni Byci skala ze 4.
aZz 3. stol. pf. n. |. (Golec, 2007). Znacné mnozstvi kosternich pozUstatkl v jeskyni interpretoval Wankel jako
pohfeb velmozZe na difevéném, Zelezem a bronzem okovaném voze s mnozstvim milodar( a s lidskymi (pres
40 tél) i zvitecimi obétmi (Wankel, 1887). Diky Wankelovym vyzkuma byla v jeskyni nalezena soska bycka
ulitého z bronzu (Absolon, 1970a).

PouZivani zeleza ovlivnilo podstatné rozsifeni tohoto kovu v MK. Zeleznd ruda se nachazela v nejbliz$im
okoli dnesnich obci Adamov, Olomucany, Habrlivka nebo Rudice (Fic, 1983). To umoznilo nejen rust poctu
obyvatel a produktivity prace, ale i zvySeni jejich civilizacni Urovné. Relativné pfiznivé podminky pro primitivni
zemédélskou vyrobu poskytovaly v dobé halStatské zakladni zdroj obZivy (Kreps, 1976). Na uzemi MK vznikla
tFi keltska oppida: Staré zamky u Li$né, Cernov a Staré Hradisko. V tomto obdobi, které je spojené s riistem
poctu obyvatel a zpracovanim rud Zeleza, by se jiZ mohl projevovat vliv lidské ¢innosti na kvalitu prostredi
a vody (téZba dreva jako paliva a stavebniho materialu, preména lesni pldy v plidu zemédélskou apod.).

STREDOVEK

Prvni Slované prichazeli na Moravu asi od 5. stol. a pokracovali ve vice ne? tisicileté tradici vyroby Zeleza i
na Uzemi MK. Velky rozmach Zelezarstvi nastava v obdobi Velkomoravské fise (9. stol.), ve kterém probihala
vysoce organizovana vyroba v sériovych pecich (Golec, 2014, s. 354). Na celé Moravé byly objeveny z této
doby jen dvé huti, které byly schopny vyrabét velké mnozstvi kvalitniho Zeleza. Jedna z nich byla na tehdejsi
pomeéry pravé v pusté oblasti MK, v blizkosti obce Olomucany, a patfila ke Spi¢kovym pracovistim tehdejsi
doby (Fic, 1983, s. 43). V okoli dnesniho Adamova byla nalezena Zelezna struska spolecné se slovanskymi
stfepy a zlomky nadob, které byly zafazeny do 11. stol. (Kreps, 1976). Obdobné nalezy byly zdokumentovany
také v okoli obce Rudice. Pronikani slovanského obyvatelstva do téchto oblasti bylo tedy Ucelové a souviselo
s hledanim Zelezné rudy; nejednalo se o lid zemédélského typu, nebot v krasovych oblastech s méné Grodnou
vapencovou pddou nebyly optimélni podminky k obZivé (Pleiner, 1958). Zelezo se v té dobé vyribélo ve
vybudovanych pecich Sachtovitého tvaru, pripadné ve vhloubenych jamach v terénu (obr. 3).

Obr. 3: Experimentalni tavby v Sachtovitych pecich (vlevo) a vhloubenych jamach s patrnymi zbytky strusky
v Josefovském udoli (vpravo). Lokality leZi na naucné stezce ,Josefské udoli“.

Zdroj: foto I. Pavlik

Pro vznik pozdéjsich sidel, jejichZz sidelni struktura se od stfedovéku prakticky beze zmén udrzela do
soucasnosti, se stalo urcujici pasobeni lokalizacnich faktor(. K nim mQzeme zaradit zejména Zeleznou rudu,
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drevo a mistni vodni zdroje. Pomérné kamenita vapencova plada a pole s matecnou kulmskou horninou
neposkytovaly velké vynosy péstovanych plodin. Obyvatelstvo se ekonomicko-spolecensky zformovalo do
tzv. kovorolnikd (v industridlni epose brzy rano dochazeli tito obyvatelé z vesnic MK pracovat do tovaren
v Blansku a Adamové, aby v zavéru dne jesteé stacili obdélavat svoje pole).

Vlastniky pudy ve stredovéku byla vedle panovnika zejména slechta a na Blanensku vlastnila rozsahla dzemi
také cirkev. Klastery dostavaly od panovnika obvykle lesnatou krajinu, kterou proménovaly v Urodnou pldu
a pastviny. Diky koloniza¢nim snaham Slechty se asi od 13. stol. zacaly stavét kamenné hrady (Placek, 2001).
Ve 12. az 14. stol. vznikaly na Uuzemi MK feudalni stfediska a hrady. Politicky nejsilnéjsi byl Novy hrad nad
v kamennych tvrzich, a to na misté dnesnich obci Petrovice, Kotvrdovice a Jedovnice. Obchod a femeslo
se soustfedovalo ve méstech a v mensich mésteckach, ktera dostdvala vyznamna privilegia véetné prava
poradani pravidelnych trhii. V dobé predhusitské to byly predevsim obce Jedovnice a Holstejn (Chalupova,
1997).

V obdobi vrcholného stfedovéku (12. aZ 15. stol.) doslo k vytvoreni nové sité vesnic (Strof, 1987), z nichz ale
mnohé opét zanikly (Cerny, 1992). Vyznamné zmény nejen ve spolec¢enském, ale i v sidelnim vyvoji pfineslo
husitstvi a éesko-uherské valky v 15. stol. Rada moravskych pand podepsala protestni list kostnickému koncilu
a Novy hrad se stal oporou husitstvi. V oblasti MK zaniklo pres 40 vsi a fada z nich, napf. Bystrec a Tipecek,
zanikla jiz na prelomu 14. a 15. stol. (obr. 4). Mezi zaniklé obce patii také Budkovany u Jedovnice, Jedle
a Bohdalevsko (Belcredi, 2006).

Obr. 4: Zaklady domu zaniklé stfedovéké vesnice Bystiec v idoli Rakoveckého potoka u Jedovnic, ktera
v dobé nejvétsiho rozkvétu ¢itala 19 usedlosti (vlevo) a schematicky plan této vesnice, ktera byla zaloZena
v 1. pol. 13. stol. a zanikla ozbrojenym prepadem a vypalenim v roce 1401; patrna je také preména krajiny

z lesni na zemédélsky vyuZivanou (vpravo)

Zdroj: foto D. Hiibelova; schéma z informacni tabule

Od 14. stol. doslo ke kvalitativni zméné zpracovani Zelezné rudy. Zelezo se sice i nadale tavilo
ve vybudovanych pecich Sachtovitého tvaru, pfipadné ve vhloubenych jamach v terénu, ale
produkt pece se ddle zpracovaval do Zadouciho tvaru hamerskym kladivem®, které bylo pohanéno
mechanickou energii pomoci vodniho kola. Na rozdil od predeslych obdobi vyZzadovala vyroba Zeleza
v hamrech kromé zdkladnich materiall (Zelezné rudy a drevéného uhli) jesté dostacujici zdroje vodni
energie. Proto v této dobé byly vybudovany k akumulaci vody vodni nadrze na Kitinském potoce
v Josefovském udoli (FrantiSkova hut) a na Punkvé v nadrzi v Arnostové udoli (Starohrabéci hut). Tézba rud
byla soustfedéna predevsim do stfedni (mezi dnesni obce Rudice, Habrlivka a Olomucany) a severozapadni
(obec Sloup) ¢asti MK a probihala formou povrchového sbéru limonickych Zeleznych rud nebo tézbou Zelezné
rudy v nehlubinnych dolech (Bukhardt, 1977).

1 Hamerské kladivo bylo ve stfedovékém Zelezarstvi povaZovano za tak dilezity vyrobni nastroj, Ze terminem hamr
(z némeckého Hammer — kladivo) byl oznacovan i cely komplex navaznych zatizeni k vyrobé kovu z Zelezné rudy.



V obdobi stfedovéku mohlo dochazet k vyraznéjsi negativni zméné Zivotniho prostredi vzhledem ke
zvysujici se zelezarské vyrobé, tézbé dreva i Zelezné rudy a formovani soucasného systému sidelni struktury.
Mohlo také dochazet k narusovani hydrologickych pomér( na povrchu krasové plosiny a krasovych udoli.
Lze predpokladat, Ze odlesriovani bylo doprovazeno zvysenou erozi pudy, kterd byla ve vétsim mnozstvi
splavovana do krasového podzemi. Stejné tak vznik a populacni rist novych sidel, ktery nutné musel souviset
s rozSifovanim rostlinné i Zivocisné vyroby a pravdépodobné vedl ke zhorseni kvality povrchové i krasové
vody. Historické ndzvy rlznych ¢asti MK (napf. propadani Nova Rasovna a Stara Rasovna) také svédci o
zamérné likvidaci uhynulych zvirat do podzemnich prostor misto jejich pracného zahrabani na mrchovistich
(syn. pohodnicich). Tato mista byla vzdy v okoli obce vyhrazena pro odstranovani uhynulych zvirat (nejc¢astéji
z ddvod( rGznych onemocnéni: antrax, mor skotu, klasicky mor prasat, slintavka a kulhavka prezvykavc,
vozhrivka-maleus koni, mor driibeZe apod.; Pavlik, 2014).

NOVOVEK

V prabéhu tricetileté valky (1618—-1648) a tésné po ni se vyznamné zménil charakter osidleni, a to z dlivodu
mnoha skod a Sifeni nemoci lidi a zvifat, zejm. tuberkuldzy, tyfu, moru lidi, moru skotu, slintavky a kulhavky
prezvykavcl (Pavlik, 2014). V roce 1645 dobyli Svédové Novy hrad; v dasledku jejich tazeni zpustly stovky
usedlosti a zaniklo mnoho vesnic (Cerny, 1992). Po této transformaci sidel se jiz sidelni struktura, véetné
nazvl obci, aZ do soucasnosti pfilis nezménila (obr. 5).

Obr. 5: Vyrez z Miillerovy mapy Moravy z roku 1716 s jiz patrnou existenci soucasné sidelni strukturou obci
véetné nazvu obci

Zdroj: Mapovy portdl Vyzkumného Ustavu geodetického, topografického a kartografického. Miillerova mapa
Moravy, 1716. [online]. 2016. [cit. 18. 08. 2016].
<http://mapy.vugtk.cz/muller_morava/zoomify.php?rs=2>

Pavodni moravskou Slechtu vysttidala Slechta pobélohorska, k jejimz predstavitelim patfili Lichtenstejnové
a DitrichStejnové. Na statcich pobélohorské slechty vznikaly podniky, které mély charakter manufaktur.
K prvnimu pramyslovému podnikani v regionu MK patfila sklarska vyroba v obci Olomucany (pocatky kolem
roku 1660). Mimoradny vyznam vSsak mél dalsi rozvoj Zelezarstvi, navazujici na tisicileté tradice. Lichtenstejnové
zalozili pfi hamrech osadu, ktera se od roku 1679 zacina nazyvat Adamov (pravdépodobné podle Jana Adama
Ondreje z Lichtenstejna). Prvni manufakturni hamry byly postaveny v roce 1698 (Chylik, 1948, s. 38). Jiz od
konce 16. stol. se objevovaly prvni dievouhelné pece. Zatimco hamerské pece a dmychacky nedosahovaly
takové teploty, aby se Zelezna ruda spolu s dfevénym uhlim roztavila, teplota dfevouhelnych peci prekrocila
bod tani Zeleza a produktem bylo kvalitni surové Zelezo.
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Kvalitativné novy rozkvét Zelezarstvi nastal za novych majitel( Salmu-Reifferscheidtdl, kteri koupili blanenské
panstvi v roce 1766. Zelezna ruda se zpracovdavala v novych hutich v Josefové u obce Adamov (Frantiskova
hut pri Krtinském potoce, kterd je zakreslena i v mapach z let 1764-1768), u Jedovnic (Salmova hut pfi
Jedovnickém potoce), v tdoli feky Punkvy (Starohrabéci, Marianska a Knéznina hut) a u feky Svitavy (Paulinka
a Klamova hut). Nejproslulejsi z huti byla Starohrabéci hut postavend v roce 1847 v horni ¢asti Arnostova
udoli reky Punkvy u mésta Blanska (Bukhardt, 1977). Vodni energie byla vyuzivana bud'z relativné vodné reky
Svitavy, nebo byly na mensich tocich, jako byl Kitinsky potok (Frantiskova hut), Jedovnicky potok (Salmova
hut) a Punkva (Starohrabéci hut), vystavény vétsi vodni nadrze s nahony (obr. 6). Vétsina z nich se dochovala
do soucasnosti a Klamova hut v Blansku nabizi expozici umélecké litiny zde vyrabéné.

Obr. 6: Poloha dosud dochovanych huti na zpracovani zelezné rudy s prilehlymi vodnimi zdroji

Zdroj: podkladova turisticka mapa Mapy.cz. [online]. 2016. [cit. 11. 09. 2016]. <www.mapy.cz>

Intenzivni hlubinna téZzba Zelezné rudy probihala v oblasti obce Rudice od 2. pol. 18. stol. do roku 1893, kdy
byly zadsoby vycerpdny (obr. 7). Podstatnym energetickym zdrojem a surovinou pouzivanou k vyrobé Zeleza ve
vysokych pecich bylo dfevéné uhli, jez se vyrabélo v milifich. Hlavni surovinou pro vyrobu dfevéného uhli byly
buky, které se tézily ve stfedni a severni ¢asti MK. Plvodni vegetace byla prakticky zni¢ena a nasledné cCasto
nahrazena smrkovymi monokulturami, které se jesté dnes vyskytuji hlavné na severu MK. Spotfeba dfevéného
uhli i pfes Usporna opatreni byla zna¢na a jeho nedostatek byl ¢astou ptic¢inou preruseni vyrobniho procesu
ve vysokych pecich’. FrantiSkova hut v Josefovském udoli pracovala aZz do roku 1877 (Kreps, 1976). Objekt
huti byl zafazen do seznamu novodobych kulturnich pamatek a byl vyhlasen technickou rezervaci® (obr. 7).

Technologickou zménou v hutni vyrobé bylo pouzivani mineralniho paliva. Pro dovoz uhli byla vybudovana
jedna z prvnich tovarnich Zeleznic (vlecka) v Ceské republice z blanenského nadrazi az do Starohrabéci huté

(témér 4 km). Priimyslovy Adamov a Blansko svym ekonomickym vlivem a vyznamem zapficinily, Ze budovana
feleznice Brno—Ceskd Trebova vedla udolim Svitavy, kde bylo tfeba prorazit deset tuneld.

2 Nova technologie pracovniho procesu pouzivala vyrobu Zeleza v koksovatelnych vysokych pecich, ale loZiska paliva -
ostravské kamenné uhli - byla pro region MK pfilis vzdalena.

3 V roce 1875 byl v podniku postaven prvni provozuschopny automobil na svété podle planu viderského mechanika
S. Marcuse.
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Obr. 7: Antropogenni jezirko Cerné hliny jako pozistatek $achet tézby Zelezné rudy v blizkosti obce Rudice
a NS ,,Jedovnické rybniky a Rudické propadani” (vlevo) a technicka rezervace s objektem FrantiSkovi huté a
muzeem v Josefovském udoli na trase NS, Josefské udoli“ (vpravo)

Zdroj: foto I. Pavlik, D. Hiibelova

Do 18. stol. byl region, kromé zpracovani Zelezné rudy, znamy také jako stfedisko chovu ovci (Kohn, 1977).
MoZna prekvapivé i v této dobé hraly jeskyné MK relativné vyznamnou sidelni roli. Jeskyné Pekdarna a okolni
jeskyné poskytly v priibéhu francouzskych valek (bitva u Slavkova roku 1805) Gtocisté vsem mlynarim z okoli,
ktefi s sebou vzali veskery majetek i dobytek (Ondruskovd, 2011). Protoze se lidé obavali rabovani vojaka,
zakopavali do jeskyni své poklady (napf. v Pekarné oltarni kalichy). O podobném vyuzZiti Pekarny mame zpravy
jesté z valek rakousko-pruskych z roku 1866 (Koudelka, 1889). Prostor jeskyni mohl ale také poskytnout misto
pro ustdjeni domaciho dobytka na noc; z pisemnych prament je znamo takové pouziti u jeskyné Kravské nebo
u Byci skaly (Wankel 1882; Wagner 1959). Doklady podobného uZiti jeskyni mGzeme hledat i v plvodech
jejich nazvu, napf. Pastyrska a Kravska jeskyné, nékolik jeskyni nese jméno Ov¢i dira.

Se zvysujici se lidnatosti obci a celého regionu MK nutné dochazelo k rozsifovani zemédélské vyroby a k jeji
intenzifikaci, coz mélo dopady i na Zivotni prostfedi a zejména na kvalitu povrchového vody a vodniho
prostiedi v jeskynich. Nagel (1749) napf. popisuje Sloupské jeskyné jako hluboky a zapachajici skalni labyrint.
Ve svych zapiscich si v roce 1748 poznamenal: ,KdyZ jsem se v tomto opusténém, hlubokém, smrdutém
a hrizném skalnim labyrintu ohliZel, napadla mne takovad hriza, Ze jsem se na vsSech udech trdsl a svych
hrichd jsem ze srdce litoval”. Koncem 18. stol. Mayer (1781) piSe, Ze Sloupské jeskyné mu pripadaly ,,nanejvys
obtiznymi k prozkoumani“ a byly mistem, kde se ,,nedd dychat”. Wankel (1882) poznamenava, ze ,vzduch ve
Sloupské jeskyni priSerné pdchne, ale svétla nezhasinaji. Pivodcem zdpachu je s nejvétsi pravdépodobnosti
velké mnoZstvi vody na jare, kterd vypini predsin Sloupské jeskyné, kde se usazuje velké masa bahna, mnoho
metru vysokd”. Kriz (1892) publikoval také pozorovani, které jako zdroj zapachu zminuje ,, naplavené drevo,
jehlici a listi, které bylo smichdno s hlinou a piskem a silné pdchlo”. Spravné usoudil, Ze se jednalo povodriové
hliny, které jsou zdrojem organického znecisténi jeskynnich prostor MK do dnesnich dnd. Jejich zdrojem je
jak splavena ornice z poli, tak rybni¢ni sedimenty z chovnych rybnikd v okoli obci Jedovnice a Ochoz u Brna,
odlesnéné plochy, intenzivné pouZzivané lesni cesty a dalsi zmény krajiny antropogenniho plvodu (Hibelova
a kol., 2016).

MuUZeme fici, Ze teprve v obdobi minulého a soucasného stoleti zaznamenavaji obce MK nejen populacni
rdst, ale také roste jejich turisticky a rekreaéni vyznam, coz ma také negativni dlisledky pro Zivotni prostredi
a zejména na kvalitu a bezpecnost vodniho prostfedi (Hibelova a kol., 2016). Jako pfiklad poslouZi obec
Jedovnice s rybnikem OlSovec s rozlohou 42 ha, objeme vody 1,25 mil m3a s rozsahlou rekreacni zastavbou
a rekreacnim centrem pro vodni sporty, turistiku a cyklistiku. O mife navstévnosti v obci Jedovnice vypovida

pocet trvale Zijicich obyvatel, ktery byl 2 763 v roce 2015, ve srovndani s poctem hostl 17 393 ve shodném
roce.
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TRANSFORMACE ZIVOTNIHO PROSTREDI

Je pochopitelné, Ze zmény, které prinesla jiz neolitickd revoluce a ndsledné obdobi kvalitativniho prechodu
do agrarni, industrialni a nyni postindustrialni epochy, maji dopady na kvalitu Zivotni prostfedi. Jmenované
zmény je mozné sledovat pri navstévé MK, coz mUiZze prinést zcela novy pohled na krajinu a vyznam lidské
¢innosti v tomto turisticky atraktivnim regionu.

Do poloviny minulého stoleti bylo mozné povazovat zemédélskou vyrobu a vznikajici agroekosystémy za
relativné stabilni, schopné autoregulace a zajisténi ekologicky vyvazené krajiny. Zacatkem 60. let 20. stol. byla
intenzifikace zemédélstvi natolik vyrazna (rozordvani zavrt(, scelovani pozemk( vedouci k erozi orné plidy do
zavrtl apod.), Ze jiz ovlivnila kvalitu povrchové i pozemni krasové vody a krasovych jevl. Péstovaly se plodiny
naro¢né na Ziviny, a proto byla zemédélska padda MK vydatné hnojena nejen organickymi, alo i primyslovymi
hnojivy. Proto ve skapovych vodach pronikaly do jeskynnich systém( zejména dusi¢nany a chloridy (Sprava
CHKO MK, 2016). ZvysSeni obsahu dusi¢nant ve skapovych vodach pod zemédélskymi pozemky se ukazuje az
desetindsobné a obsah chlorid( az trojnasobné v porovnani s jejich obsahem ve skapovych voddach pod lesem
(Boyer a Pasquarell, 1996). K omezeni hnojeni v MK doslo v roce 1982. V soucasné dobé jsou vyuZivana tekutd
pramyslova hnojiva, organické hnojeni, upravily se osevni postupy a na plochach s vyznamnym vyskytem
zavrtl doslo k cilenému zatravnéni (Sprava CHKO MK, 2016).

Uvedenych omezeni zemédélské ¢innosti si mohou v krajiné MK vSimnout sami ndvstévnici a turisté, a to jako
zamérné vymezenych ploch kolem zavrt(i na Harbesské plosSiné u obce Vilémovice nebo zatravnéné plochy
na Ostrovské plosiné u obce Ostrov u Macochy. Mohou také vidét ekologické spasani stady ovci a koz, které
vede k optimalnimu udrZeni typické vegetace na stranich s krasovymi jevy (Skrapova pole u obce Vilémovice,
skalni utvary Kolibky u obce Rudice).

TéZba surovin neodmyslitelné patfi k historii i soucasnosti MK a ovlivnila krajinu zejména ve stfedni ¢asti MK
v oblasti Rudické a Babické ploSiny. Kromé Zelezné rudy byl a stale je vyznamnou nerostnou surovinou MK
vapenec. MK tedy predstavuje surovinovou zakladnu pro vyrobu vdpna, stavebniho kamene a uslechtilou
kamenickou vyrobu (tézba hrncifskych hlin, jili a pisk(). Rozsifenad byla vyroba vapna, vyuZivaného ve
stavebnictvi a v Zelezorudnych hutich. Pozdéji se téZba vapencl soustiedila do nékolika lom, které jsou dnes
po ukonceni tézby vyuZivany i k rekreanim a sportovnim aktivitdm (obr. 8).

Obr. 8: Byvald vapenka Velka Dohoda v blizkosti obce HolStejn byla postavena v roce 1928 s provozem do
roku 1975 (vlevo) a pfilehly kamenolom, ve kterém byl v roce 2013 otevren sportovni aredl

Zdroj: foto D. Hibelova

Ve 20. letech 20. stol. byla zahajena tézba fosfatovych hlin v jeskynich Vypustek, Jachymka a Dratenicka ve
Krtinském ddoli. Tyto hliny byly béhem nékolika let z jeskyni zcela vytéZeny a zasadnim zpUsobem zménily
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jejich plivodnich charakter. BEhem 2. svétové valky se objevilo dalsi zcela netypické vyuZiti jeskynnich prostor,
a to budovani podzemnich vyrobnich tovaren pro valecné ucely, utajenych pro leteckou Spiondz a nasledné
bombardovani (jeskyné Kllna a Michalka v severni ¢asti MK; jeskyné Byci skala, Vypustek, Marianska
a Dratenicka ve stredni ¢asti MK; Absolon, 1970a; 1970b).

V povalecné historii shleddvame dalsi zajimavé osudy jeskyni MK. Ponic¢ena jeskyné Vypustek byla vyuzita
armadou jako protiatomovy kryt s velitelskym stanovistém armady na Moravé; armadou byla opusténa az
v roce 2001. V soucasné dobé je jeskyné Vypustek celoro¢né pfistupna verejnosti. V jeskyni Michalce pak
byly prostory byvalé tovarny vyuZity jako misto skladovani a dozravani syru Niva, a to aZz do roku 2003. Kromé
turistickych Gcell se v jeskynnich prostorach organizuji spolecenské aktivity jako koncerty (pro vybornou
akustiku), svatby, catering firem apod. Znamé jsou také lé¢ebné ucinky v podobé speleoterapie v Cisarské
jeskyni u obce Ostrov u Macochy (obr. 9). Jak je patrné z vySe uvedeného vyctu, nejsou v souc¢asné dobé
jeskyné MK vyuZzivany vyhradné ke speleologickym, antropologickym a paleontologickym prizkumim, ale
nékteré z nich i k turistickym aceldm (Ondruskova, 2011).

Obr. 9: Upravené prostory pro speleoterapii v Cisarské jeskyni pro klidové (vlevo) i sportovni (vpravo)
aktivity détskych pacientl s astmatem a dalSimi chronickymi dychacimi potizemi

Zdroj: foto I. Pavlik
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MK je nejvyznamnéjsi a nejnavitévovanéjsi krasovou oblastiv Ceské republice. Jeskyné MK navitivi kazdoro¢né
vice nez 300 tis. domacich i zahranicnich turist(i. Region MK vSak disponuje také nezanedbatelnym specifickym

historickym vyvojem a lidskd ¢innost zde byla vidy Uzce provadzdna s unikdatnim prirodnim prostfedim
a krajinou.

Jeskyné od pravéku a starovéku poskytovaly utocisté a staly se soucasti sidelni struktury. Svoji roli hraly ve
stfedovéku i novovéku a nabizely prostor pro ukryt v dobé valek, femesinou a valecnou vyrobu, ustdjeni
dobytka apod. Také v dnesni dobé slouZzi fadé uceld, ale existence ¢lovéka v MK v minulosti i soucasnosti se
nevaze pouze k jeskynim. Nerostné suroviny, dostatek dfevni hmoty a vodni energie MK se staly zakladem pro
rozvoj hutnictvi, Zelezarstvi a pozdéji i strojirenského priimyslu celého regionu. Rostouci lidnatost znamenala
rozsifovani sidel a intenzifikaci zemédélstvi, coZ vede ke zvySovani zatéZze pro krajinu, kvalitu vodniho prostredi
i ekologickou stabilitu (Hiibelova a Pavlik, 2016; Pavlik a kol., 2016).

Co lze rici na zavér? Je mozné povaZovat za propagacni rezervu skutecnost, Ze lze v regionu MK atraktivnéji
a efektivnéji prezentovat unikatni ptirodni zajimavosti krasové krajiny ve spojeni se spolecensko-kulturnimi
a historickymi zajimavosti. V tomto regionu je mozno velmi dobre uplatnit a demonstrovat symbiotickou
propojenost mezifyzickou a humanni slozkou geosféry, coz prispéje nejen k vytvoreni komplexnich poznatkim
Ucastnikd cestovniho ruchu, ale umozni i lepsi pochopeni nutnosti péce o Zivotni prostredi.

Tento ¢ldnek vznikl za finanéni podpory grantového projektu GACR ¢. 16-13231S ,Vodni prostfedi v krasu:
dopad lidskych aktivit na "geomykobakteriologii*.
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ACCESSIBLE TOURISM
FROM THE POINT OF VIEW
OF TOURISM PROVIDERS
AND CLIENTS

ABSTRACT

The article has three parts. The first deals with the
topic of accessible tourism in the Visegrad group
countries. The topic of the second part of the article
is the issue of accessibility from the point of view of
service providers in the field of tourism and the last
part of the paper presents results of the research
of specific needs of elderly or disabled people and
people accompanying children when travelling in
the context of universal design. The topics analyzed
in this paper include traveling behavior, the rate of
importance concerning removal of barriers and the
specification of equipment or services.

Keywords: accessible tourism, criteria of
accessibility, service quality, travel behavior,
Visegrad group, seniors, disabled persons, people
with children

Dagmar Zorkova
Jiri Vanicek

PROBLEMATIKA
PRISTUPNEHO TURISMU
Z POHLEDU
POSKYTOVATELU

A ZAKAZNIKU
TURISTICKYCH SLUZEB

ABSTRAKT

Clanek se sklada ze tii ¢asti. Prvni €ast se zabyva
pfistupnym turismem v zemich Visegradské skupiny.
Tématem druhé ¢asti je problematika pristupnosti
z pohledu poskyytovatell sluZzeb turismu a posled-
ni ¢ast prispévku prezentuje vysledky vyzkumu,
ktery se zabyval specifickymi potifebami seniorq,
osob zdravotné postizenych a osob s malymi détmi
béhem cestovani a to v souvislosti s univerzalnim
designem.

Zkoumané oblasti se tykaji cestovatelského chovani,
miry duleZitosti odstranéni bariér a specifikace
chybéjicich zafizeni nebo sluzeb.

Klicovd slova: pristupny turismus, kritéria
pristupnosti, kvalita sluZeb, cestovatelské chovdni,
Visegrddskad skupina, seniofi, osoby se zdravotnim
postiZzenim, osoby s détmi
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M 1. INTRODUCTION

Tourism for all involves social tourism® and accessible tourism. Accessible tourism is defined in professional
literature from the client’s point of view and also from tourist services provider’s point of view. The authors
Buhalis and Darcy (2011) consider it as “tourism that involves collaborative processes between stakeholders
that enables people with access requirements, including mobility, vision, hearing and cognitive dimension of
access, to function independently and with equity and dignity through the delivery of universally designed
tourism products, services and environments.” This definition adopts a whole life approach to clients.
These include people with permanent and temporary disabilities, seniors, obese people, families with
young children and those working in safer and more socially sustainably designed environment. Taleb Rifai,
Secretary General of UNWTO (2013) highlights the role of accessible tourism as a central element of any
responsible and sustainable tourism policy: “It is both a human rights imperative, and exceptional business
opportunity. Above all, we must come to appreciate that accessible tourism does not only benefit persons
with disabilities or special needs, it benefits us all.” A company called Kazuist deals with this issue in the
Czech Republic and it considers the main goal of accessible tourism “to eliminate or suppress obstacles to
certain client groups which make traveling complicated or even discourage them to be involved in tourism.
The accessibility expresses possibility for all visitors (with different needs and abilities) to a tourist destination
to have an easy access to facilities, buildings, transport information, roads, attractions and other services.
It helps guest to participate in programmes, activities and benefit from it. It also reflects staff competence
especially the ability to react to specific customer’s needs. (Kauzis, 2010)

We can summarize the basic principles of accessible tourism using the above mentioned aspects:

« universally designed tourist products, services and environment,
« life-long access to clients,

« client’s independence and dignity,

« human rights,

+ business opportunity,

- benefit for all,

« responsibility and sustainability of tourism.

Buhalis and Darcy (2011) regard accessibility as a phenomenon which has been developing in academic
studies field and also in branch practice. “The dimension of this phenomenon is multidisciplinary and it
interferes in geography, disability studies, economy, politics, psychology, social psychology, management,
postmodern cultural studies, marketing, architecture, medicine and many other fields.”

The dimension of accessible menu in destinations includes:

« physical accessibility (buildings and environment, transport, infrastructure),

- information accessibility (reliability of information, accessible communication channels, standards for
assessing accessibility),

. communicative accessibility (staff approach to clients and communication with them), economical
accessibility (choice of different price levels), (Kauzis, 2010).

The authors Baggio and Klobas (2008) emphasise tourist destination to be a complicated system. There are
destinations where cooperation between stakeholders proceeds at a high level and they have realized that
accessible environment means important business opportunity for them. On the other hand there are many
enterprises in tourism which for various reasons are not interested in principles of accessibility. When we
focus on this system we find many different stakeholders, diverse sizes and functions, which have many
things in common.

1 Social tourism includes all initiatives that make tourism accessible to people with special needs, especially low-income
people Research on social tourism and its role in the fight against social exclusion are dealt with by Minnaert,
Maitland,and Miller (2006).



Tourist destinations should offer their visitors accessibility across the entire chain of tourist services.
Neumann et al. (2004) elaborated within his study the accessibility pyramid which represents the whole
tourist facilities market in one region. It is a model example illustrating the relationship between the volume
of investment, the degree of accessibility, the number of service providers and service recipients — tourists
and visitors. The pyramid consists of different progressive levels whose borders are not precisely defined. The
higher the business subject is in the pyramid the more tailored to individual client’s needs the services are,
barriers are low and the investment demands rise. The base of the pyramid presents enterprises which do
not deal with the issue of accessibility. There will be many such enterprises in the freely functioning market
because they have enough customers or they focus on different clients. However, they often invest small
amounts of money in the improvement of services and in the awareness. In the centre of the pyramid there
are companies that implement practical measures of accessibility because they expect to generate higher
incomes due to higher investments. These are planned investments because customers expecting accessible
environment are significant for these enterprises. The peak of the pyramid consists of a small number of
enterprises whose major effort is to offer specific services to clients with special needs. The accessibility
measures are strategically planned. The basic economic condition within whole pyramid is the investment in
accessible facilities by tourism services providers only if they can expect to generate a turnover due to new
clients. Logically, accessibility will not be in the centre of interest of every service provider. The mechanism
reflects the shape of the pyramid towards the top. The expected revenue on investment depends on many
factors such as the type of recreation area, availability, the presence of other accessible facilities in the
destination, accessibility of services from local competition, quality of staff, financial funds etc.

Picture 1: Accessibility pyramide

Source: Federal Ministry of Economics and Labour: Economic Impulses of Accessible Tourism for All. Berlin,
Germany (2004). [online]. [see 11. July 2015]. Available from: www.bmwi.de/.../economic-impulses-of-
accessible-tourism.

M 2. MATERIALS AND METHODS

The aim of the article is to describe accessible tourism from the point of view of tourism providers and the
clients. The article is a summary of the collection of secondary data in the context of statistics in the countries
of the Visegrad Group and the result of two primary research in a part of the Czech Republic. We assume that
a similar situation exists in other parts of the Czech Republic.
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RESEARCH 1
ACCESSIBILITY FROM THE POINT OF VIEW OF TOURISM SERVICE PROVIDERS
IN THE CR

The objective of these research was to find out how the service providers evaluate the issue of accessibility.
Methods: investigation type Survey

Sample selection: combination of quota sampling and judgement sampling

General sample: five types of subjects providing tourism have been chosen as a general sample: restaurants,
accommodation facilities, information centres, tourist attractions and travel agents . In total, the sample
included sixty subjects providing tourism services. Personal questioning in the form of structured interview
with the manager or employee of the subject of tourism took place from January 2014 to April 2015

RESEARCH 2
TOURISM FROM THE POINT OF VIEW OF CLIENTS WITH SPECIFIC NEEDS

The objective of these research was description of specific requests and opinions of potential clients of
accessible tourism.

Methods: investigation type Survey

Sample selection: combination of quota sampling (it results from statistical division of particular segments
in a basic population of the Czech Republic and the Moravian-Silesian region) and judgement sampling
(respondents who travel were interviewed)

General sample: general sample was specified according to following attributes:

- seniors, 610 people — demographic criterion (65 years old),

- people with disabilities, 340 people — types of disabilities (physical, visual, mental, auditory),

- people with children, 265 people — demographic criterion (children up to 3 years old). Total number of
respondents was 1,215 people.

Personal questioning in the form of a structured interview was primarily focused on people who travel; it
took place in the Moravian-Silesian region, namely in Ostrava, Opava and its surroundings in January and
February 2014.

Il 3. RESULTS AND DISCUSSION

BEHAVIOUR OF ACCESSIBLE TOURISM CLIENTS IN VISEGRAD GROUP COUNTRIES

Number of persons demanding accessible environment (hereinafter AE) in each country of V4 is stated in
table 1. The highest percentage of the segment out of the total population is in the Czech Republic (30 %); in
Hungary and Poland the ratio is similar (25 % and 23 %).

Table 1: Number of people needing accessible environment (in thousands of people)

Disabled Persons Persons Percentage of persons requiring
persons?! over 65 requiring AE? AE from total (%)
30

Czech Republic 1506 1606 3112
Hungary 780 1664 2444 25
Poland 3334 5278 8612 23
Slovakia 325 667 992 18

Source: Web page of the European Commission: Final report 2014 [online][see 25th August 2015]
Available from: <http://ec.europa.eu/geninfo/query/index. Persons with disability, 2 AE - accessible
environment
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Table 2 shows interesting data. The highest rate of disability (20.2 %) was found in the Czech Republic, the
lowest in Slovakia (8.2 %). Hungary and Poland show similar data. Across the European Union countries
(hereinafter EU) is the total rate of the disabled among working-age population is 14.8 %, which is comparable
to Canada (16.6 %), Norway (16.4 %) and the USA (15. 4 %). The population in the age group over 65 grows
fastest in Poland and then in Slovakia. Slovakia shows among V4 countries the highest annual growth rate of
persons requiring AE (1.3 %).

Table 2: Annual growth rate of selected indicators ( %, 2012)

Disability Annual growth rate of persons | Annual growth rate of persons
rate’ above 65 needing AE

Czech Republic 20.2 1.2 1.2
Hungary 114 1.2 0.4
Poland 12.2 2.2 1.1
Slovakia 8.2 1.7 1.3

Source: Web page of the European Commission: Final report 2014 [online][see 25th August 2015] Available
from: <http://ec.europa.eu/geninfo/query/index. * Degree of disability indicates the rate between all
existing cases of certain illness and number of population in productive age in a given location and certain
period (year 2012), 2Average annual population over 65 growth rate in VSG4 during 1960-2011 (%)

The following analysis is based on the European Commission Final Report. The travelling behavior research
was carried outin 12 chosen countries. The sample of respondents consisted of persons demanding accessible
environment. The purpose of the following analysis is the comparison of travelling behavior of accessible
tourism clients in Visegrad group countries.

Tables 3 and 4 illustrate that the highest percentage of persons with disability who make one day (53.8 %) and
more day trips (61.8 %) is in Czech Republic. This statement is double in comparison to other V4 countries
and exceeds the EU average (51.8 % and 58.1 %). Frequency of one and more days trips ranges between 7 - 8
trips a year in all analyzed countries. This is above the EU average (6 - 7). Representation of target destination
to domestic, EU, out of EU is comparable in all four countries.

Table 3: Travelling behavior of persons with disability in V4 countries (%, 2012)

Onedaytrips | CR_| Hungary | Poland | Slovakia _ e [

Travel Propensity (%)* 53.8 21.1 19.8 25.4 51,8
Frequency 7.9 8.1 7.9 7.9 7.9 6.7
Domestic (%) 88 88 88 88
EU (%) 10,8 10 10,8 10,8
Out EU (%) 1.3 2 1.3 1.3

Source: Web pages of the European Commission: Final report 2014 [online][see 25th August 2015]
1 Percentage of persons who travel and need AE.
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Table 4: Travelling behavior of disabled persons from V4 countries (%, 2012)

Travel Propensity ( %) 61.8 25.7 22.8 29.2 34.9 58.1
Frequency 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 6.7
Domestic (%) 77.1 77.7 77.1 77.1
EU (%) 17.4 17.2 17.4 17.4
Out EU (%) 5.5 5.0 5.5 5.5

Source: Web pages of the European Commission: Final report 2014 [online][see 25th August 2015]

The comparison of the average values of V4 and EU groups shows the number of travelling disabled in V4 is
significantly smaller than in EU. The number of days they spend travelling is slightly higher in V4 countries.
Travelling behaviour of persons over 65 years is analysed in tables 5 and 6.

Table 5: Travelling behavior of persons over 65 years in V4 countries (%, 2012)

Onedaytrips | CR_| Hungary | Poland | Slovakia | Average V4 | Average EU

Travel Propensity (%) 63.6 24.8 23.4 30.0 35.7 36.4
Frequency 8.7 8.5 8.7 8.7 8.7 6.9
Domestic (%) 34.9 95.3 92.4 69.4
EU (%) 56.0 4.7 6.8 28.9
Out EU (%) 9.1 0.0 0.5 1.7

Source: Web pages of the European Commission: Final report 2014 [online][see 25th August 2015]

In the Czech Republic (CR) there is the highest percentage of persons over 65 years of age who travel
(63.6 % and 60.7 %). While the European average is significantly lower (36.4 % and 47.5 %). This data ranges
in other V4 between 22.4 % - 30 %. The frequency of one day trips exceeds 8 in all countries. The frequency
of more-day-trips is the lowest in Hungary, in other countries it is 8 trips a year. A comparison of the ratios of
domestic, within EU and out of EU routes shows that Czech tourists differ considerably in the number of one
day trips to EU countries and out of EU countries (56 % and 9.1 % compared to 28.9 % in Slovakia and 4.7 %
in Hungary). More days trips do not show such great differences.

Table 6: Travelling behavior of persons over 65 years of age in V4 countries (%, 2012)

Travel Propensity ( %) 60.7 27.2 224 28.7 47.5
Frequency 8.0 3.8 8.0 8.0 7 5.5
Domestic (%) 60.7 27.2 22.4 28.7
EU (%) 8.0 3.8 8.0 8.0
Out EU (%) 60.7 27.2 224 28.7

Source: Web pages of the European Commission: Final report 2014 [online][see 25th August 2015]

The comparison of the average travelling behavior of V4 and EU shows that the number of one day travelling
persons over 65 years is comparable. Regarding overnight trips the European average is 12 % higher. However
in V4 countries the average annual frequency of one day and overnight trips is higher.
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ACCESSIBILITY FROM THE POINT OF VIEW OF TOURISM SERVICE PROVIDERS
IN THE CR

Accessibility, which comes from the philosophy of “design for all”, is the base and condition of travelling
regardless of age and state of health. It is an approach to planning and realization of developed areas,
products and services, which allows everyone to be a participant in the community life (The Centre for
Universal Design, 2016). Aging population is becoming a significant demographic effect which is closely
connected with this issue and will outstandingly influence the aspects of tourism. The senior segment (aged
65 and older) concerns nowadays more than 75 million people in Europe and according to estimates the
ratio of elderly people will increase by 35% in 2025 (European Commission, 2015). From the global point of
view, many authors regard “universal design” as a paradigm extending the approach of continuous journeys,
accessibility, mobility and barrier-free environment, including integration of intergenerational planning
which acknowledges the connection between aging, disability and skill development of people throughout
their lives (Buhalis, D., Darsy, S. 2011)

A potential client with special requirements expects an access to a complex offer including all kinds of tourist
services.
The most significant segments of potential customers of accessible tourism are:

- People aged 65 and older (Po65),
- People with disabilities (PwD),
- People with children up to 3 years of age (PwCh).

All the above mentioned segments show special requirements during travelling, as Tourism from the Point of
View of Clients with Special Requirements confirms (Zorkova, 2014). The number of potential clients in the
main segments in the Czech Republic is illustrated in Table 7. The results of a survey among service providers
are illustrated in Table 8. For two questions are answers of providers divided into segments of potential
customers of accessible tourism. As the differences were not statistically significant, other issues are just
average responses.

Table 7: The number of potential clients of accessible tourism in the Czech Republic

Segment of accessible tourism Number of people (in thousands)

Po65 1500
PwD 937
PwCh 600
Total 3037

Source: Kazuist, ENAT, NRZP, Trianon (2010)

The initial condition of accessibility development in environment is barrier-free access to buildings and
their surroundings. For the research purposes, the barrier-free building is considered to have a barrier-free
entrance and circulation areas, a barrier-free toilet, a lift and respectively a barrier-free room to rent. 81%
of respondents (combination of responds definitely yes and rather yes) consider their business premises to
be barrier-free. 19% of respondents assessed their buildings negatively, namely rather not or definitely not.
However, the realization of barrier-free design is planned by only one of the respondents. The adjustment of
services to special requirements of seniors includes for example clear arrangement and comprehensibility
of information, larger font size on printed materials and special requirements regarding the diet. Parents
with small children will appreciate the possibility of warming up baby food or babysitting. Disabled people
will appreciate barrier-free tourist routes or information materials written in Braille font. The respondents
evaluated how the offer of services is adjusted to their special requirements. The combination of responds
not sure, rather not and definitely not were reported by 30% of seniors, by 33% of disabled people and by
27% of people with children. The above mentioned makes it obvious that offers which would be “tailor made”
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to requirements of clients are not common among tourism service providers. An experimental question
investigated whether respondents considered the attitude of staff to clients with special requirements to
be adequate. The result was surprising for us, because we had assumed that tourist services employees
were not sure how to deal with clients with special requirements. Our presumptions were confirmed by
another question focusing on the need of training. 41% of respondents said they would be interested in
training. As regards the contents of training, practical demonstrations and model situations in particular
workplaces would be required the most. The question investigating opinions of service providers regarding
the relation between accessibility and quality was divided into several subsections: barrier-free access to
buildings, possibility of renting disability equipment, “tailor made” offer and staff training. 95% of service
providers consider barrier- free access in buildings to be the essential part of quality. 64% of respondents
consider lending of disability equipment to be an important part of quality. In response to the question “Does
the tailor-made offer influence service quality?” 77% of respondents said definitely or rather yes, 18% chose
the option not sure and 5% rather not. The last question whether the staff training influences their behaviour
to clients with special requirements was answered definitely or rather yes by 71% of respondents.

Table 8: Results of the questionnaire survey among service providers

. Segment of Deﬁnltely or rather
uestion Not sure
0%

Barrier-free buildings 81 % 19 %
Po65 70 % 28 % 2%
The adjustment ?f services to special PWD 67 % 27 % 6%
requirements
PwCh 73 % 24 % 3%
Po65 96 % 2% 2%
Communlcatlo.n of staff with clients with PWD 97 % 39 0%
special requirements
PwCh 97 % 3% 0%
The influence of.barrler-.free access on Al 95 % 0% 59
service quality
The |nﬂu.ence of presen.ce of d|§ab|I|ty Al 64 % 22 % 14.%
equipment on service quality
The influence of ,tailor-made” offer on all 77 % 59 18 %

service quality

The influence of staff training and behaviour
to clients with special requirements on all 71 % 18 % 11 %
service quality

Source: Own empirical research (2014 - 2015)

TOURISM FROM THE POINT OF VIEW OF CLIENTS WITH SPECIFIC NEEDS

The ways how handicapped people obtain information in the process of planning journeys are specified in
Table 9. Responses to the question what sources do tourism participants find information when planning
their journeys was not surprising. Seniors prevailing rely on recommendations of their friends and written
materials. People accompanying children up to three years of age are usually working people and 41% use
the internet to search for information. People with various health handicaps use the internet as well; these
people also often rely on recommendations of their friends. However, the situation is rather more complicated
in this segment. Some service providers indicate on their website or in written materials that their facility/
building are barrier free; but the reality is often different and clients frequently discover this only after the
arrival which exposes them to a number of unpleasant or even unsolvable situations. Consequently, such
people are dissatisfied and sometimes it even discourages them from travelling in general. For this reason
a question regarding information about tourist facilities and locations was included in the survey (T10).
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Table 9: Sources of information in the process of planning a trip (in %)

Sources of information m Disabled persons People with children

Information centers

Travel agencies 18 11 16
Internet 18 31 41

Printed materials 21 14 11
Recommendations of friends 28 30 25

Other sources

I do not know where to search 1
Source: Own empirical research

It is obvious that seniors, p eople suffering from health handicaps and people accompanying small children
consider a lift to be the most important equipment (an average for all these three groups of tourist’s amounts
to 90%), barrier free access is important for 78% of respondents, barrier free toilet for 68% and marked
barrier free car park for 63% of respondents. If barriers are not eliminated in buildings, tourists encounter
problems and some groups are even completely prevented from travelling.

Table 10: Knowledge of databases of accessible objects

Sources of information Disabled persons % People with children %

Yes | know, and | use

them
Yes | know, but do not 6 13 9
use them
| do not know 87 77 82

Source: Own empirical research

The database of barrier free objects is most used by disable people; very few seniors know about it. In
general we can say that the awareness of such sources of information is very low.

One of the most important questions of the survey dealt with the importance of elimination of barriers. The
importance was assessed on a four-degree scale (very important, fairly important, rather unimportant and
absolutely unimportant). Table no. 11 shows the share of respondents who picked the very important or
fairly important option.
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Table 11: The importance of eliminating various types of barriers

S : : Disabled People with
0,
Importance of elimination of barriers Seniors % e children %
Marked barrier free car park close to the building 57 75 58
Barrier-free access to the building 74 79 82
Lift 92 87 91
Barrier free toilet 67 75 61
Sound-signaling orientation systems 44 50 35
Sound signaling communication systems 42 49 34
Audio version of information about the range of 43 53 30
products
Information about the range of products in Brail 7 a 73
font
Light signaling systems 48 50 48
A room for specific needs of small children 44 53 93

Source: Own empirical research

The last question of the survey was: “What special aids do you miss during journeys?” No options were
offered and respondents had a chance to give any answer. Their responses were very varied and some of
them could be considered interesting innovation proposals for service providers. The following text comprises
a summary of the most frequent or interesting proposals and comments in individual fields of tourism.

SENIORS

Travelling to and around the destination and services: better signs, accessibility of public transport to the
destination, possibility of ordering transport, more benches and resting facilities, a higher number of toilets,
tourist paths for seniors, better organized information tables

Accommodation: Higher or adjustable beds and handles, shower instead of a bathtub, non-slippery floor,
presence of medical trained specialists, possibility of being assisted, assistance with luggage, more numerous
signs in hotels

Restaurants: Diets and digestibility of food help at self-service desks, the possibility to have the food mashed,
larger font and generally better organized menus, more space at tables, space for leaning crutches, friendly
and helpful attitude of the staff

DISABLED PERSONS

Travelling to and around the destination and services: hand-rails, moving stairways, access platforms, low
stairs, benches, space for wheelchairs, sightseeing tours for the handicapped, texts in large font on information
boards, information in Braille font, audio-guides in places of interest and in hotels, hands-on artifacts in
museums, helpful and trained staff

Accommodation: handles (in toilets, bathrooms, over the bed), height and adjustability of beds and special
medical mattresses, showers (not bathtubs), spacy rooms, height of furniture and of light switches, the
possibility to open windows, labels and directions signs, hand-rails, possibility to be assisted, personal and
friendly attitude of the staff, interpreting services and training of the staff regarding communication with
deaf people

Restaurants: height of tables (the possibility to access them with a wheelchair), waiters” attitude, larger
space among tables, space to keep crutches, large font in menus, menus in the Braille font, possibility to have
food mashed, availability of cloths to protect clothes during eating, higher privacy feeling
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PEOPLE WITH CHILDREN

Travelling to and around the destination and services: tourist trains, more rest areas, playgrounds, programmes
for children and entertaining parks, babysitting and space for children to play

Accommodation: cribs, bath tubs for babies, safety in rooms, playrooms, playgrounds, a room for parking
baby carriages, areas for warming-up meals, toy rental

Restaurants: children’s meals, larger supply of meals suitable for small children, baby-chairs and cutlery,
picture menus,

According to respondent’s answers the staff training should focus on the improvement of communication
with clients (29%), awareness of specific needs of clients (27%), the necessity of personal attitude (25%) and
practical training of behavior in specific situations (17%). 2% of answers contained other suggestions.

M 4. CONCLUSION

The annual rate of growth in the number of persons demanding accessible environment is 1 % in all countries
(except Hungary 0.4 %). The demographic structure analysis proved that the initial demographic conditions
are comparable in all Visegrad group countries. The consumer behavior analysis indicates that the most of
one or more days trips are made by accessible tourism clients from the Czech Republic. The average number
of these trips exceeds the European average. The frequency of such trips is in each Visegrad group country
between 7 - 8 trips a year. Hungary is the exception with 3.8 trips a year (average). Splitting target destination
between domestic, within EU and out of EU for disabled people tends to be similar in all analyzed countries.
The highest proportion is for domestic trips. | presume this phenomenon is caused by person’s physical state
which makes overcoming longer distances more difficult. The situation is however different for people over
65. Czech and Slovak clients go for one day trips to EU countries more often than clients from Hungary and
Poland. For more days trips the trend manifests similarly for Polish clients too. Overall, it can be stated that
the elderly travel to more distant destinations. Travellers who need accessible environment are influenced by
many factors. Among the most important belong the economic situation of potential clients and the general
level of buildings and environment accessibility in the destination. We regard the barrier-free accessibility of
basic and additional services in tourism as the basic condition of accessible tourism development in Central
Europe.

The objective of the second part of article is the issue of accessibility from the point of view of tourism services
providers. About 90% of respondents are interested in attendance of clients with special requirements.
They are mostly interested in attendance of seniors (97%), followed by families with children (95%), the
least interest was expressed towards disabled people (93%). However, we consider the differences between
particular segments to be minimal. 81% of service providers consider the building of their business premises
as barrier-free. The lowest percentage was found out about adjustment of service offer, 70% of respondents
mentioned that their offer is so called “tailor-made”. On the other hand, most of the respondents evaluated
communication between staff and clients positively. They supposed that behaviour of staff is adequate to
all clients. In contrast to that supposition is the fact that only 41% of respondents would be interested in
training regarding this issue. According to the respondents, barrier-free access in buildings influences the
quality of services the most (95%), followed by services adjustment to special requirements (77%), the level
of communication between staff and clients (71%) and lending of disability equipment is the least important
(64%). Based on the above mentioned results it is possible to claim that tourism service providers are aware
of the importance and significance of increasing accessibility of their service offers, which is the essential and
initial prerequisite for the development of accessible tourism.

The third part of article is focused on the research of specific needs of elderly or disabled people and people
accompanying their children when travelling. The introductory part describes the aim and methods of
research, as well as an analysis of the results of the survey. The subject matters analyzed in this contribution
include sources of information in the process of planning journeys, the rate of importance concerning removal
of barriers and the specification of equipment or services which the clients feel the lack of in a particular
destination. The main findings of this research are summarized in table 11. The most common obstacles
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when traveling disabled and handicap people are wheelchair access to the building, inconvenient elevators
and wheelchair-accessible toilets.
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ANALYZA AKTUALNICH
LEGISLATIVNICH PROCESU
SPOJENYCH SE VZNIKEM

A FUNGOVANIM DESTINACNICH
MANAGEMENTU V CR

A IDENTIFIKACE ZAKLADNICH
PROBLEMU

ABSTRAKT

Ptispévek se zabyva analyzou a zhodnocenim nové
nastavovanych podminek pro vznik a fungovani
organizaci destina¢niho managementu vcetné
systému fizeni/organizovani sektoru cestovniho
ruchu v Ceské republice. Identifikuje zakladni
problémy v oblasti cestovniho ruchu a systému
jeho fizeni v Ceské republice, které jsou soucasné
zdsadnimi. Dale interpretuje ndvrh nového systému
fizeni/organizovani cestovniho ruchu na bazi
motivace v€etné motivacniho nastroje.

Klicova slova: cestovni ruch, destinacni
management, systém fizeni/organizace,
samosprdva, stdtni sprdva, regiondlni rozvoj,
ndstroje

Jitka Mattyasovskéa

ANALYSIS OF CURRENT
LEGISLATIVE PROCESSES
RELATED TO THE
ESTABLISHMENT AND
OPERATION OF DESTINATION
MANAGEMENTS IN THE CZECH
REPUBLIC AND IDENTIFICATION
OF BASIC PROBLEMS

ABSTRACT

This paper deals with the analysis and evaluation
of the newly set conditions for the establishment
and functioning of management determination
organizations  including the  management/
organization of tourism in the Czech Republic.
It identifies basic problems in tourism and its
management system in the Czech Republic, which
are at the same time essential. It also interprets
the proposal for a new tourism management/
organization based on motivation including the
motivation tool.

Keywords: tourism, destination management,
management/organization system, local
government, government, regional development,
tools
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H U\VOD

Cestovni ruch je vyznamnym odvétvim narodniho hospodafstvi. Tvofi jej zejména sektor sluzeb, tzn. malé a
stfedni podniky. Vyznacuje se silnym prirezovym charakterem. Sektor turismu je propojen s fadou dalSich
hospodarskych cinnosti jako je napfiklad odvétvi dopravy, stavebnictvi, maloobchodu, kultury atd. Tato
odvétvi produkuji vyrobky ¢i sluzby souvisejici s poskytovanim sluzeb v oblasti turismu, coZ odrazi Satelitni
ucet cestovniho ruchu.

Cestovni ruchu ma velmi dileZitou roli v rozvoji mnoha svétovych i evropskych region(i. Ne jinak je tomu
i v pripadé Ceské republiky a jejich krajl. Infrastruktura vybudovana v souvislosti s turismem je pfinosem
pro regionalni rozvoj a obnové mést a obci. Jsou tak udrZzeny nebo vytvofeny nové pracovni prileZitostia to i
v oblastech, v nichZ neni rozvinut priimysl nebo dochazi k jeho Upadku.

Tlak na zvySeni atraktivity lokalit, regionu a jejich nabidky pro navstévniky, s pfinosem rovnéz pro rezidenty,
je pro destinace stale silicim podnétem k zaméreni se na kvalitu, udrzitelnost a ekologické pfistupy, strategie
a politiky. Tento tlak v mnoha pfipadech Usti ve vznik systému destinacnich managementU coz Ize klasifikovat
jako inovativni a kvalitativni posun systému organizace cestovniho ruchu se zamérenim na regiondlni
strukturalizaci Uzemni délby prace. Tyto inovativni procesy zvysuji nejen kvalitativni, ale i kvantitativni
intenzitu na aktivaci nevyuzitych potenciall cestovniho ruchu.

Cestovni ruch se podili na zachovani a posileni kulturniho a pfirodniho dédictvi ve stéle vzristajicim mnoZstvi
lokalit a region( pocinaje uménim, tradicemi az k mistni gastronomii, femeslim a ochrané biologické
rozmanitosti s dopadem na podporu zaméstnanosti a investi¢nich pfilezitosti. V dlisledku tohoto pak dochazi
k ekonomickému rlstu, zvySovani konkurenceschopnosti regiont a rlstu kvality Zivota v takovychto uzemich.
Tento jev je umocnén doprovodnymi synergiemi a multiplikacnim efektem, které cestovni ruch generuje. Tyto
efekty vSak mohou vykazovat i néktera negativa. Cestovni ruch je nastrojem regionalniho rozvoje a rovnéz
do jisté miry omezuje vysidlovani lokalit/regiont. Cestovni ruch plsobi také jako nastroj restrukturalizace
venkova a to i historicky industridlné zatizenych oblasti.

Vzhledem k vyznamu odvétvi cestovniho ruchu a jeho dopadim na regionalni rozvoj, trh prace, malé a stredni
podnikani, obchod, kulturu, dopravu, Zivotni prostrfedi, zdravotnictvi, diverzifikaci ¢innosti ve venkovském
prostoru a infrastrukturu a jeho citlivosti k vnéjsim zasahlm je klicovym ukolem nastavit systém organizace a
Fizeni turismu v Ceské republice jako celku a rovné? fizeni jednotlivych organizaci destinaéniho managementu,
jehoz ukolem je fizeni a koordinace turismu v dané destinaci.

V souvislosti s vySe uvedenym je cilem tohoto prispévku analyza aktualnich legislativnich procesu spojenych
se vznikem a fungovanim destinaénich management( v CR a identifikace zakladnich problém.

PROBLEMATIKA ORGANIZACE A RIZEN{ TURISMU
V CESKE REPUBLICE

Destinace cestovniho ruchu je predstavovana svazkem rliznych sluzeb koncentrovanych v uréitém misté nebo
oblasti, které jsou poskytovany v ndvaznosti na potencial turismu (atraktivity) mista nebo oblasti (Palatkova,
2006). Jednim z dalSich vymezeni destinace je: destinace turismu jsou vzajemné si konkurujici jednotky,
jejichZz spole¢nym cilem je prodej sluzeb v destinaci a které plni mnoho funkci (marketingova, nabidky,
zastoupeni zajmovych skupin, planovaci), (Bartl, Schmidt, 1998) nebo geografické prostiedi vymezené
spole¢nym destinacnim managementem, ktery je schopen v tomto Uzemi zhodnotit fyzicko-geograficky
i socioekonomicky potencidl a z téchto potencialt aktivovat produkty cestovniho ruchu Uspésné na trhu
cestovniho ruchu (Sip, 2008, 015, 014).

Z vySe uvedeného je patrné, Ze se jednd o vysoce konkurencni prostfedi s radou specifik
a také substitl a zaroven prostredi vyrazné citlivého na vnéjsi i vnitfni zmény. Z téchto a dalSich
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dlvodl je nutné zabezpelit fizeni destinace odpovédnym destinacnim managementem, ktery
neni pouze obchodni jednotkou, ale plni i fadu dalSich funkci jako je sitovani, partnerstvi,
fizeni a koordinace nabidky, fizeni kvality, vzdélavaci a osvétovd, marketingova atd. s presahem
az do vytvareni a realizace politiky cestovniho ruchu s vlivem na regionalni rozvoj.

Vyznam destinaéniho managementu potvrzuje soudoba Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské
republice na obdobi 2014 - 2020, domdci i zahrani¢ni autofi. Z hlediska efektivniho fungovani systému fizeni
na jednotlivych Urovnich je tfeba vymezit role a kompetence, Ulohu statu, resp. vefejné spravy v rozvoji a
podpore turismu pro stanoveni hlavnich principd, cill, metod, kompetenci jednotlivych subjekt(i a nastrojl
k formulaci politiky turismu, ktera se diky rostoucimu vyznamu turismu ve spolecnosti stava nezbytnou
soucdsti (subsystémem) hospodarské politiky coz dokazuji i vykony odvétvi turismu, které jsou sledovany
indikdtory stanovenymi v jiz zminéné Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi
2014 - 2020. Témito indikatory jsou':

- Pocet prenocovani domacich navstévnik v HUZ v Ceské republice

- Pocet pfenocovani zahrani¢nich navétévnikd v HUZ v Ceské republice

- VytiZenost lGzZek

- Hodnota indexu konkurenceschopnosti cestovniho ruchu v CR dle WEF

- Pocet zaméstnanych osob v cestovnim ruchu v CR (pfepocet na plny tGvazek)
+ Hruby domaci produkt cestovniho ruchu

- Spotieba pFijezdového cestovniho ruchu v CR

- Spotieba domaciho cestovniho ruchu v CR

- Devizové pfijmy z cestovniho ruchu v CR

- Podil devizovych pfijmU z cestovniho ruchu na HDP v %.

Poznatky o vyspélych zahrani¢nich destinacich popisuji nékolik fazi vyvoje, kterymi prosly nez dospély k fizeni
cestovniho ruchu formou destinaéniho managementu jak doklada nize uvedena tabulka 1.

1 Koncepce stdtni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2014-2020: National tourism policy concept of
the Czech Republic - 2014-2020. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2013. ISBN 9788087147412.




Tabulka 1: Vyvoj spoluprace v oblasti cestovniho ruchu ve vyspélych destinacich

Faze spoluprace

RUstova faze 70. - 80. léta Koncentracéni faze 90. |éta

Budovaci faze 60. Iéta 20. stoleti 20. Stoleti 20, stoleti

Organizace spoluprace

Lokalni (regiondlni) organizace

Reklamni spolky a sdruzeni ,
pOIKy cestovniho ruchu

Destinac¢ni spolec¢nost

Formy spoluprace

jednoucelova spoluprace strategické partnerstvi destinacni management

Predmét (aktivity) spoluprace

- strategické fizeni

- tvorba rozvojové
a marketingové strategie
kooperace subjektt

. - ., - zapojovani subjektl do cinnosti . ..
- spolecné propagacni materialy . - koordinace aktivit
Ly ; - tvorba strategie e . .
- Ucast na veletrzich . - certifikace (kvalita sluzeb)
L , , - podpora prodeje o i
« organizovani kulturnich akci - budovaniimage destinace

« informacni sluzby ST Erosler

- vystavba infrastruktury
« vybudovani informacniho
a rezervacniho systému

Zdroj: Bartl, Schmidt, 1998, upraveno Holesinska, 2012
Tento postupny proces je identifikovatelny rovné? v Ceské republice, i kdyZ s vyraznymi specifiky, ktera

Ize pozorovat pfi srovnani prabéhu jednotlivych fazi spoluprace v ¢ase s rlznymi pfistupy k feseni pfijeti
legislativnich Uprav cestovniho ruchu s evropskymi destinacemi.

Obrazek 1: Vyvoj spoluprace a organizace v Rakousku a Svycarsku

Budovaci faze Ristova faze Koncentraéni faze
. , , , i i ; Legislativni %
50. a 60. léta 20. stoleti 70. a 80. léta 20. stoleti 90. léta 20. stoleti \ dprava i
jednoucelova strategické partnerstvi destina¢ni management N .-

Zdroj: HoleSinska, 2013

Obrazek 2: Vyvoj spoluprdce a organizace ve Slovinsku

Budovaci faze RUstova faze Koncentracni faze

90. léta 20. stoleti pfelom 21. stoleti 10. Iéta 21. stoleti

strategické partnerstvi destina¢ni management

~~~~~~~~

jednoucelova spoluprace

- ~ - ~
-’ ~ - ~
’ N ’ N
N N
AY AY

/ Legislativni / Legislativni
Uprava / N Uprava /

v Y

________________

Zdroj: HoleSinska, 2013
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Obrazek 3: Vyvoj spoluprace a organizace na Slovensku

Budovaci faze Rlstova faze Koncentracni faze
90. léta 20. stoleti pocatek 21. stoleti 20. léta 21. stoleti
jednoucelova spoluprace strategicke partnerstvi | destina¢ni management
{'l Legislativni \\,
Uprava

Zdroj: HoleSinska, 2013

Obrazek 4: Vyvoj spoluprace a organizace v Ceské republice

Budovaci faze Rastova faze Koncentraéni faze ' ‘
1 \
. , Y , . , Legislativni ?
90. léta 20. stoleti prelom 21. stoleti 10. a 20. léta 21. stoleti g :
. Uprava e
jednoucelova spoluprace strategické partnerstvi destina¢ni management NS

Ceska zkratka

Zdroj: Holesinskd, 2013

M CILA METODIKA PRACE

Cilem tohoto pfispévku je analyza aktudlnich legislativnich norem a nové nastavovanych
procesli, na které bude navazan vznik novych organizaci destinaéniho managementu a jejich
fungovani v Ceské republice. Analyza kompetenéniho zdkona, Zakona o krajich a Zakona
o obcich pfinese zhodnoceni stavu a pojmenuje primarni problémy spojené s moznosti prijeti samostatné
pravni normy v podobé zdkona, ktery by upravoval oblast cestovniho ruchu, nastavil systém a financovani.

VySe jmenované zakony byly zkoumany z hlediska ministerstva a jeho kompetenci v sektoru cestovniho
ruchu a dale z hlediska samostatné plsobnosti kraji a obci ve vztahu k cestovnimu ruchu.

Dale byla vyuZita metoda komparace s vybranymi staty Evropské unie. Komparovano bylo vyhodnoceni analyzy
vybranych zahrani¢nich pravnich norem, ktera byla jiz zpracovana (HoleSinska, 2012, str. 115-116). Komparace
bude provedena pomoci jiz existujici tabulky (HoleSinska, 2012, str. 115 - 116) rozsifené o data za Ceskou
republiku a nasledné odhalujici odli§nostifeseni Ceské republiky od vybranych statt Evropské unie/destinacich.
Z nich je pak moZné odecist prinosy/negativa nové nastavovaného systému zaloZzeném na dobrovolnosti
a motivacnim prvku.

VYMEZEN|I KOMPETENCI VV OBLASTI TURISMU V CESKE
REPUBLICE

Cestovni ruch vykazuje kromé ekonomickych efekt( také radu dalSich pozitiv, ale prindsi s sebou i negativa.
Proto, aby byly jeho kladné prinosy maximalizovany a zadporné eliminovany je tfeba cestovni ruch ,fidit“.
V Ceské republice je cestovni ruch ddn zdkonem €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich
orgdn( statni spravy Ceské republiky v platném znéni (§ 14) do kompetence Ministerstva pro misti rozvoj,




které je Ustfednim organem statni spravy. Podpora a rozvoj cestovniho ruchu je rozpracovana v zakladnim
strategickém dokumentu na statni Urovni. Timto dokumentem je Koncepce statni politiky cestovniho ruchu
CR na obdobi 2014 — 2020 (dale ,,Koncepce”). Koncepce byla schvélena usnesenim vlady €. 220 ze dne 27. 3.
2013 ajejim hlavnim cilem je zvySovat konkurenceschopnost odvétvi cestovniho ruchu na narodni i regionalni
urovni, udrzeni jeho ekonomické vykonnosti i jeho pozitivnich dopad( na socio-kulturni a environmentalni
rozvoj Ceské republiky. Koncepce je déle rozpracovavana do Akénich plant na obdobi dvou let.

Na strané druhé je cestovni ruch dan zakony ¢. 129/2000 Sb., Zakon o krajich (krajské zfizeni) a ¢. 128/2000
Sb., Zakon o obcich (obecni zfizeni) do samostatné plsobnosti kraji a obci.

Zakon o krajich uvadi kromé jiného také, Ze kraj je Uzemnim spoleCenstvim obcanl, které ma
pravo na samospravu, je samostatné spravovan zastupitelstvem kraje (a dalSimi organy), pecuje
o vsestranny rozvoj svého Uzemi a o potreby svych obc¢and. Kraj spravuje své zaleZitosti samostatné. Statni
organy mohou do samostatné plsobnosti zasahovat, jen vyZaduje-li to ochrana zakona, a jen zpUsobem,
ktery stanovi zakon. Rozsah samostatné plsobnosti mlzZe byt téZ omezen zakonem. Pokud zvlastni zakon
upravuje pUsobnost krajl a nestanovi, Ze jde o prenesenou plisobnost, plati, Ze jde vidy o ¢innosti patfici do
samostatné plsobnosti krajd. Kraj je opravnén vyjadiovat se k ndvrhiim statnich organ(, které se dotykaji
pUsobnosti kraje. Statni organy jsou povinny, pokud je to mozné, predem projednat s krajem opatreni
dotykajici se plsobnosti kraje.

Zakon o obcich uvadi podobné jako Zakon o krajich, Ze obec je zakladnim Uzemnim samospravnym
spolecenstvim obcan(, tvori Uzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi obce. Obec pecuje o vsestranny
rozvoj svého Uzemi a o potreby svych obcanl; pfi plnéni svych Ukoll chrani téZ verejny zajem. Obec je
samostatné spravovana zastupitelstvem obce a dalSimi v zakoné taxativné stanovenym organy. Obec spravuje
své zaleZitosti samostatné. Statni organy a organy kraji mohou do samostatné plsobnosti obci zasahovat,
jen vyZaduje-li to ochrana zakona, a jen zpUsobem, ktery zakon stanovi. Rozsah samostatné plsobnosti mlze
byt omezen jen zakonem. Pokud zvlastni zakon upravuje plsobnost obci a nestanovi, Ze jde o prfenesenou
pUsobnost obce, plati, Ze jde vidy o samostatnou plsobnost. Statni organy a organy kraje jsou povinny, pokud
je to mozné, predem projednat s obci navrhy na opatreni dotykajici se pisobnosti obce.

Popsana skutecnost do znaéné miry komplikuje Fizeni cestovniho ruchu a zajisténi naplfiovani Koncepce a je
ji nutné fesit na Urovni vSech dotéenych subjektd, nebot jak uvadi zakon kraj/obec spravuje své zaleZitosti
samostatné a rozsah samostatné plsobnosti mlze byt omezen , pouze” zdkonem. Do samostatné plsobnosti
kraje/obce patfi zaleZitosti, které jsou v zajmu kraje a jeho ob¢anl pokud nejde o prenesenou plsobnost
kraje/obce. Cestovni ruch, jeho fizeni a financovani v Ceské republice neni takovouto legislativni normou
upraven. Cestou k dosazeni alespori ¢astecného feseni a zajisténi naplfiovani Koncepce/Akénich pland je
uplatiiovani principu 3K — komunikace, koordinace, kooperace (HoleSinska, 2007) na vSech urovnich. Dalsi
velmi dlleZitou skutecnosti jsou nastroje, jejichz prostrednictvim bude dosahovano stanovenych cilll na
nejvyssi, tedy na statni Urovni. V situaci, kdy Ceska republika nema zakon upravujici cestovni ruch ve smyslu
jeho tizeni a financovani, je tfeba nastavit efektivni nastroj, ktery bude pusobit jako motivacéni faktor, jehoz
prostfednictvim budou povzbuzovany zainteresované subjekty k podilu na dosazeni priorit obsazenych
v Koncepci a dalSich navazujicich strategii kraja, obci atd.

CESKA REPUBLIKA. Zdkon o krajich. In: . Praha, 2000, 38/2000, 129/2000 Sb. Dostupné také z:

CESKA REPUBLIKA. Zdkon o obcich. In: . Praha, 2000, 38/2000, 128/2000 Sb. Dostupné také z:


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-129
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128
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SYSTEM ORGANIZACE CESTOVN IHO RUCHU A JEHO
LEGISLATIVNI UPRAVA V CESKE REPUBLICE

Systém organizace cestovniho ruchu v Ceské republice je jednim  z nejproblemati¢téjsich
a nejdiskutovanéjSich témat v rfaddch odborné verejnosti, kterda vold po vytvoreni pfislusné legislativy
s ukotvenim systému organizacni struktury, kritéria pro zaloZeni a fungovani, kompetence a odpovédnosti
organizaci destinacnich managementu (spolecnost fidici cestovni ruch v pfislusné destinaci) na jednotlivych
urovnich véetné vyhodnocovani jejich ¢innosti. V neposledni fadé soucasti legislativni Upravy mél byt také
finan¢ni ndstroj na podporu Cinnosti organizaci destina¢nich managementa.

Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spolupraci s odbornou verejnosti pfipravovalo nékolik let Navrh vécného
zdméru zakona o podpore rozvoje cestovniho ruchu’, ktery by zahrnoval vySe uvedeny systém organizace

a fizeni turismu vcetné financovani. Tento zamér vsak narazil na dalsi jiz platné legislativni bariéry, které byly
identifikovany jiz vySe v textu, ale i na dalsi:

« vytvofeni organizacni struktury je vrozporu s kompetenénim zdkonem, zdkonem o krajich, zdkonem
o obcich, zdkonem o hlavnim mésté Praze, Ob¢anskym zakonikem a ptenesené i Ustavou CR

- neni zavedeno povinného ¢lenstvi podnikatel( v hospodarské komore nebo v profesnich asociacich,
nastaveni této povinnosti se v sou¢asné dobé ani nezvazuje

- zavedeni povinného prispévku na financovani rozvoje turismu, respektive organizaci destina¢niho
managementu, by ve vysledku predstavovalo zavedeni dal$i dafiové povinnosti, tzn. dalSiho zdanéni
podnikatelskych subjektd

- zakonem nelze zajistit stabilni financovani podpory turismu

- zakonem nelze nastavit komunikaci a zejména spolupraci mezi subjekty turismu ani jeji dodrzeni vymoci.

Pokud nebudou vyreseny tyto problematické body, nebude mozné pfijmout novou legislativni Upravu pro
oblast nastaveni systému v cestovnim ruchu a to z toho dlvodu, Ze takovyto systém by nebyl ani provazany
a ani funkéni. Z toho divodu byl zruSen legislativni Ukol vlady pro rok 2014 ,vytvoreni zdkona o podpore
cestovniho ruchu”. Za stavajici situace v legislativé nelze aplikovat ani zahraniéni zkuSenosti a modely Fizeni
z Rakouska, Svycarska nebo Italie.

NASTAVEN[ SYSTEMU ORGANIZACE TURISMU V CESKE
REPUBLICE NA BAZI MOTIVACE

Ministerstvo pro mistni rozvoj dale hledalo feseni této situace prostifednictvim nelegislativnich moznosti
Upravy systému organizace turismu. Vysledkem byl navrh vytvoreni systému organizace cestovniho ruchu
na motivacni bazi. Organizace destina¢nich managementU v prvni fazi zavadéni nového systému pfistoupili
k registraci, pro kterou byla Ministerstvem pro mistni rozvoj stanovena kritéria a po diskusi s odbornou
verejnosti doslo k jejich Upravé — zmirnéni. Prvotni kritéria byla pro stavajici oblastni a lokalni destinacni
managementy nevhodné zvolena. Registrace bude pfiblizné béhem jednoho roku nahrazena certifikaci
jednotlivych organizaci destinacnich management(l. Tato certifikace, respektive kategorizace organizaci
destina¢nich managementu je vsoucasné dobé diskutovanas ¢asti odborné verejnosti zejména na urovni kraj(
a jejich relevantnich organizaci. Kategorizace organizaci destinacniho managementu (ddale jen Kategorizace) je
nastavovana za ucelem certifikace organizacidestina¢niho managementu. Kategorizace je zpracovanave formé
normy, kterd definuje minimalni pozadavky pro ¢innost organizaci destinacniho managementu. Kategorizace
vymezuje kategorie organizaci destinaéniho managementu a stanovuje pro né zavazné pozadavky, na zakladé
jejichz splnéni muze byt organizace certifikovana. PoZadavky jsou definovany s prihlédnutim k rozdilnym
predpoklad@im a potencidlu turismu v CR. Kategorizace predeviim upravuje podminky pro vznik, zaméfeni
a ¢innosti organizaci cestovniho ruchu a pro jednotlivé kategorie stanovuje dalsi podstatné podminky

4 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Ndvrh vécného zaméru zdkona o podpore rozvoje cestovniho ruchu [online].
In: . Praha, s. 47 [cit. 2017-04-09]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets...-o-podpore-cestovniho-ruchu.pdf
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certifikace (KMPG Ceskd republika, s.r.0., 2017). Nutno uvést, 7e nejvétsi zaté7 na prokazani opravnénosti
zfizeni a puUsobeni lezi na oblastnich a lokalnich organizacich destinaéniho managementu, které jsou ty,
které zastavaji v ur¢itém smyslu v systému fizeni ,,operativni stupen fizeni” (liniovy management) s orientaci
na poskytovani informaci, tvorbu a prodej produktu, organizaci akci, partnerstvi a dalsi aktivity (Palatkova,
2011). Maji nejvétsi znalosti o dané destinaci a jsou v interakci s relevantnimi subjekty pUsobicimi v Gzemi
zajmu. V managementu liniovy manager obecné musi mit nejvice odbornych védomosti ve vztahu k produkci
vyrobkl nebo sluzeb. Z hlediska lokdlnich a oblastnich destinacnich managementl jsou to tedy znalosti
a dovednosti velmi Siroké. Zacinaji strategii, detailnim prehledem o destinaci, jejich moZnostech/nabidce,
prostiedi z hlediska predpist a legislativnich norem, o sitovani, ekonomice, marketingu a jeho nastrojich,
o tvorbé produktu a jeho prodeji atd.

Nejmirnéjsi jsou pozadavky kladné na krajské organizace destinacniho managementu, u kterych se napfiklad
zcela nepocita se zapojenim podnikatelského a neziskového sektoru do clenské zakladny ani v podilu na
fizeni. Naopak pro lokalni a oblastni destinaéni managementy jsou ndvrhu striktné uréeny procentualni
zastoupeni podnikateld a neziskovych organizaci véetné jejich podilu na fizeni. Rovnéz se predpoklada s jejich
finan¢nim vkladem. Pristup ke krajskym organizacim pravdépodobné vyplyva z variace jejich pravnich forem,
kdy napriklad forma prispévkové organizace vylucuje jakékoli ¢leny. Na druhé strané u lokalnich a oblastnich
organizaci destinacniho managementu nejsou tyto ani jiné skute¢nosti zohlednovany.

Dle nositell Kategorizace je jejim hlavnim cilem zkvalitnit vykon ¢innosti v oblasti destina¢niho managementu
v Ceské republice a prispét ke zvySeni kvality a vykondm realizovanych marketingovych aktivit na domacim
azahrani¢nim trhu, a to prostrednictvim vytvoreni pravidel pro ¢innost organizaci destina¢niho managementu.

Dalezitym predpokladem budou soucasné zpracovavané zavazné metodické postupy:

- Metodicky postup tvorby strategickych dokument( v turismu

- Manual tvorby produktu cestovniho ruchu o Metodicky postup pro systém sledovani ukazatel( o vyvoji
destinace

- Metodicky postup pro jednotnou marketingovou komunikaci v ramci CR

- Metodicky postup pro hodnoceni spokojenosti partnert organizaci destina¢niho managementu

Tento systém certifikace bude Uzce provazan s nové nastavenym Narodnim programem podpory
cestovniho ruchu v regionech 2016 - 2020, ktery pini funkci motivaéniho nastroje. Spravcem
Narodniho programu podpory cestovniho ruchu v regionech je Ministerstvo pro mistni rozvoj,
odbor cestovniho ruchu. Opravnénymi Zadateli do podprogramu ,Marketingové aktivity
v cestovnim ruchu” budou, dle informaci Ministerstva pro mistni rozvoj, nové opravnénymi
Zadateli vyhradné certifikované organizace destinacnich managementll. OvSem za predpokladu
upraveni nastavenych pravidel Narodniho programu podpory cestovniho ruchu v regionech,
jejichz dlsledkem pti vypsani prvni vyzvy na podzim 2016 v oblasti marketingu bylo znacné
omezeni pro organizace destinacnich managementll s dopadem na pocet Zadosti a tim rovnéz
na Cerpani alokovanych zdrojd ve vysi 120 000 000 mil. K¢.

B ORGANIZACE DESTINACNICH MANAGEMENTU

Na poli turismu plsobi celd rada subjektl. Turistickymi atraktivitami jako jsou hrady, zamky, muzea atp.
pocinaje a ubytovacimi a stravovacimi zafrizenimi konce. Prevazna cast jsou podnikatelské subjekty zaloZzené
podnikateli. Cast je tvofena subjekty zalozenymi institucemi vefejné spravy a €asto nejsou tyto spole¢nosti
zalozeny za ucelem zisku. Takovymi organizacemi jsou pravé organizace destina¢niho managementu.

Cilem organizacidestinacnich management je, zjednodusené vyjadreno, podporaarozvojcestovnihoruchuna
jejichvymezeném uzemi. V téchto Uzemich ve vétsi ¢i mensi mite pracuji dalsi subjekty, které zasahuji do oblasti
cestovniho ruchu. Jsou to napfriklad mikroregiony, MAS, NNO, méstska kulturni stfediska, okresni hospodarské
komory, samosprava na urovni obci a krajl, podnikatelské subjekty atd. Tento stav znacné komplikuje praci
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organizacim destinacnich managementu v jejich destinaci zejména proto, Ze neni nebo z néjakych dlvodu
nemUZe byt implementovan princip 3K - komunikace, koordinace, kooperace (Holesinska, 2007) zaloZeny
na kooperaci zainteresovanych subjektl turismu, ddle na jejich koordinaci napf. v oblasti planovani,
organizovani a rozhodovani v destinaci na bazi vzajemné komunikace a to jak verejného, tak i privatniho
sektoru.

V zahranici je béiné, Ze zfizeni destinacnich management(l na uUrovni lokalni, oblastni a regionalni je
iniciovano podnikateli. V nékterych zemich jsou organizace destinaéniho managementu zfizeny vyhradné
podnikatelskym sektorem. Obce se v nékterych ptipadech stavaji ¢leny (s mensinovym podilem) nebo
partnery organizaci destinaéniho managementu. Tento zplsob minimalizuje problematiku nedovolené
verejné podpory a pfispiva k vétSimu cileni produktl turismu potrebam navstévnik(. Dalsi pozitivum je snazsi
generovani internich financnich prostredkd a udrzitelnost aktivit.

V Ceské republice vznikaly a vznikaji organizace destinaéniho managementu na lokalni, oblastni ¢i krajské
urovni zpravidla administrativnim zasahem jako organizace zfizené samospravnymi subjekty, mikroregiony
a svazky obci. Jen vyjimecné jsou destinani managementy podnikatelskymi subjekty podnikajicimi za
Ucelem zisku. Rovnéz zapojeni partnerd a podnikatelskych subjektl plsobicich v destinaci je mensinové.
S ohledem na omezené rozpocty samospravnich subjektl a ukoncenou finanéni podporou marketingovych
aktivit v turismu fondy Evropské unie doslo k vyznamnému poklesu alokace na cestovni ruch. V disledku
nizké Urovné partnerstvi a zapojeni podnikatell je pro organizace destinacniho managementu znacné
problematické ziskat interni zdroje financovani od podnikatel(.

Z uvedeného vyplyva, Ze pokud nebude navazana uzsi spoluprace s privatnim sektorem, budou organizace
destina¢niho managementu stale zcela nebo znacné zavislé na externich zdrojich verejné spravy a dotacich.

Dalsim uskalim je to, Ze kazda organizace je samostatny pravnicky subjekt a neni povinna, pokud k tomu neni
adekvatné motivovana, plnit zdméry, cile ¢i ukoly jiného subjektu. Tento fakt komplikuje také nastaveni vyse
uvedené organizace turismu v Ceské republice.

Limitem pro praci organizaci destinacnich managementd je, v prevazené vétsiné spolecnosti, zaloZeni verejnou
spravou nebo s vétsSinovym podilem verejné spravy. Dochazi k pripaddm, kdy je ¢innost téchto organizaci
ovliviiovana vlivy ve spojitosti s politikou (politické strany, politické udalosti — napf. volby a s nimi souvisejici
pripadné zmény ve vedeni obci, krajl, ministerstev atd.).

KOMPARACE SYSTEMU ORGANIZACE A EINANCOVAN[
CESTOVNIHO RUCHU VYBRANYCH STATU EVROPSKE
UNIE

Komparaci vysledk( analyzy pravnich norem nastavujici systém organizace a financovani cestovniho ruchu
ve vybranych statech Evropské unie/destinacich (HoleSinska, 2012, str. 115 - 116) s aktudlné nastavovanym
systém v Ceské republice, ktery pFipravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spolupraci s Ceskou centralou
cestovniho ruchu — CzechTourism, bude vyhodnocen ptistup Ceské republiky k této problematice.
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Tabulka 2: Srovnani pravnich norem vybranych destinaci a CR

o =
Obsah zikona g 3
u g
v e 1998
Rok pfijeti zakona 1991 1991 1995 2005 2005 — 2010 X
Ucel (cil) zdkona = . & & . & © X
Politika cestovniho ruchu X X X X X * X X
Organizace cestovniho ruchu " " X * X * * *
(usporadani)
Podpora rozvoje cestovniho X X % % " " . X
ruchu
Financovani * * * * * * . X
Financovani — zdroje poplatk * * * * * * * X
Turista X * o * * * X X
Podnikatel * * * X * * X X
Pfenocovani X * X * * * X X
Obrat * * X X X X X X
Clenské pFispévky X X X X X . . X
Poplatek za ubytovani * J * * * X X X
Poplatek ze statniho rozpoctu X o * * * X * X
Financovani — vyse poplatku * * * * * * X X
Pevna sazba * X * X X * X X
Maximalni vyse (interval) X * X * * * X X
Financovéniostatni
Ucel poutziti poplatkd X . * * * * . X

Povinnost vytvoreni fondu

Organizatn struktura (drovné) _

Organy instituci X X
Pravomoci (¢innosti) instituci * * X * X * * *
Clenstvi * X X . X * * X
Specifika zdkona * * X * X * * X
Definice pojm * X X X X * * *
Klasn°|lface pro,pc’)treby « * X X X X X «
financovani
*Zahrnuje i zakon z roku 2003 o podpofe rozvoje cestovniho ruchu Slovinska
Zdroj: HoleSinska, 2012, s. 115-116
Legenda:
*|egislativa/material resi X legislativa/material e |egislativa/material problematiku
problematiku problematiku neresi zminuje, ale vice nerozvadi



Z vy$e uvedeného srovnani je patrné, ze nastavavany systém cestovniho ruchu v Ceské republice v komparaci
s vybranymi evropskymi staty/destinacemi resi problematiku pouze ve velmi omezeném rozsahu. Napriklad
ve srovnani s Rakouskem, kde je z velké ¢asti organizace, zakladani, fungovani i financovani véetné uziti
financnich zdrojl striktné uréena legislativou a aktéfi tak predem znaji podminky, za kterych budou pracovat,
je pristup Ceské republiky nastavovan na dobrovolné bazi s motivaénim prvkem v podobé Narodniho
programu podpory cestovniho ruchu v regionech, ktery vsak neni statem dlouhodobé garantovan a na
finan¢ni podporu neexistuje pravni narok. To znamena, Ze i v ptipadé, kdy bude organizace destinacniho
managementu dobrovolné napliovat vSechna kritéria a bude certifikovana, neznamend to automaticky
narok na finan¢ni podporu ze strany statu respektive Ministerstva pro mistni rozvoj. Nastavovany systém
zahrnuje v soucasné chvili pouze feseni organizace/usporadani cestovniho ruchu, planovanymi metodikami
bude upravovat napf. ¢innosti organizaci destinacnich management( na jednotlivych Urovnich, jejich
strukturu z hlediska sloZeni ¢lenl z privatni, vefejné a neziskové sféry atp. Neupravuje zdroje financovani,
platce ani jejich nasledné pouziti. Vyjimku tvofi povinnost pro lokalni a oblastni organizace destinacniho
managementu, které maji striktné uréenou minimalni hranici zastoupeni podnikatelskych a neziskovych
subjektl v organizaci a jejim fizeni, tzn. i finan¢ni podil. RovnéZ neni odstranéna rada dalSich prekazek jako
napf. povinné clenstvi v profesnich organizacich ¢i Hospodarské komore. V soucasné situaci nelze omezovat
nebo nafizovat ¢innost samostatnym pravnickym osobam, kterymi destinacni managementy jsou. Nastavena
hierarchie mezi rovnémi destina¢nich management( neni pravné vymahatelna a je velmi volné vylozZiteln3,
tudiZ zde existuje moZznost mnoha moznosti vykladu. Tato situace pak mizZe vést k nesouladiim. Navic jsou
nejvice zatizeny povinnostmi a svoji obhajobou destinacni managementy na lokalni a oblastni drovni, tzn. na
urovni, kterd se vyznamné podili na tvorbé komplexni nabidky destinace. Krajské destina¢ni managementy
jsou naopak od rady povinnosti ,osvobozeny” a maji moznost podminky pro oblastni a lokalni destinacni
managementy pUsobici na Uzemi kraje dale zpfisfovat.

ZAVER

]

Tento prispévek shrnuje jednoznacné prinosy sektoru cestovnihoruchu asoucasnéizakladniproblémyvoblasti
Fizeni a organizovani cestovniho ruchu v Ceské republice. Jeho cilem je pfiblizeni sou¢asného neuspokojivého
usporadani a fungovani cestovniho ruchu a ndvrhu nového feseni prostfednictvim motivacniho prvku, na
ktery vSak neni garantovdn. DalSim problematickym momentem je ta skutecnost, Ze motivacni prvek je
financovan ze statniho rozpoctu, s ¢imz souviseji urcitd pravidla. Naptiklad by mélo mezi jednotlivym projekty
Zadatell o podporu z Narodniho programu podpory cestovniho ruchu v regionech dochazet k soutézi. V této
souvislosti se da ocekavat také ohroZeni fungovani tohoto systému v krajich, které nepodporuji lokalni
a oblastni destinacni managementy pusobici na jejich Uzemi. Tyto organizace nemohou pocitat jistou oporou
v Narodnim programu podpory cestovniho ruchu v regionech ani ve ,svém“ kraji nebo krajské organizaci

destina¢niho managementu. Nabizi se tedy otazka proc by se mély dlouhodobé fidit nastavovanym systémem
a slouzit krajské urovni jako nastroj pro sitovani, sbér dat, tvorbu produktt atd.

’

Na urovni MMR, CzechTourismu a krajli se oCekdva, Ze nové zavadény systém prispéje ke zprehlednéni
organizace cestovniho ruchu, hierarchie destinacnich management( a také rozpoznani a zvyhodnéni
fungujicich destinacnich managementd na lokdlni a oblastni Urovni. DalSim pfinosem by mélo byt zvyseni
kvality ¢innosti organizaci destinacnich management( zejména na oblastni a lokalni Grovni, kontinudlni sbér
dat pro rozhodovaci procesy a také pro méreni jejich vykonnosti a dopad jejich ¢innosti na destinaci. Co se
tyCe destinac¢nich managementd na Urovni kraje, na tyto organizace nejsou kladeny takové naroky jako na
organizace pusobici v mensich tzemich (lokalni, oblastni). Vétsina krajl zaklada nebo pripadné podporuje
pouze jednu organizaci (nebo Zzddnou). Timto je eliminovana konkurence na Urovni kraje a prislusny destinacni
management neni stimulovan konkurenci k vyssim efektivnéjsim vykontm. Vliv na jeho ¢innost nemaji ani
podnikatelé a neziskovy sektor nebo lokalni a oblastni destinaéni managementy, nebot Kategorizace nepodita
se zapojenim téchto dalezZitych hracl do rizeni krajskych organizaci destinacniho managementu.

Ocekavani vkladana do zavedeni Kategorizace destinacnich management( jsou v mnoha ohledech v rozporu
s nastavovanymi podminkami.
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UZEMIE PODUNAJSKA

— NOVA ATRAKTIVNA
DESTINACIA CESTOVNEHO
RUCHU NA SLOVENSKU

MGj prispevok venujem z vdacnosti nebohému
prof. RNDr. Kolomanovi Ivanickovi, DrSc.,
svetovému geografovi, méjmu ucitelovi.

ABSTRAKT

Slovenska cast Podunajsko ma unikatny a vSestranny
potencidl stat sa novou, vyhladdvanou turistickou
destinaciou. Charakteristické osidlenie, technické
pamiatky a duchovné hodnoty, z ktorych dycha histéria.
Bizarné, jedinecné dunajské zdkutia luznych lesov
a vodné plochy vhodné na aktivny oddych, vodnu
turistiku a rybdrcenie. Potencidlne klastre cestovného
ruchu sa uz v sucasnosti vytvaraju v lokalitach termalnych
akvaparkov s celoroc¢nou prevadzkou predovsetkym
tam, kde su v blizkosti vacsich centier osidlenia
a v blizkosti upravenych cyklotrds medzindarodného
vyznamu (od Bratislavy po Sturovo a dalej do susedného
madarského Ostrihomu). V praci sa osobitne zdo-
razfiiuju oblasti, ktoré maju potencidl byt hnacim
motorom socio-ekonomického rozvoja Podunajska
a v rdmci neho najma cestovného ruchu. Su to aktivity
v oblasti priameho vyuzitia toku Dunaja, Malého Dunaja
a ich dolnych pritokov, kultiry a historickych pamiatok,
akvaparkov na bdze unikatnych termalnych pramenioy,
ekologicky orientovaného polnohospodarstva, nad-
vaznej oblasti gastronémie, Specifického priemyslu
a pristavnych zariadeni a v oblasti cyklotras a Sportu.
Ich cielom je dosiahnut uroven racionalnejSieho
destinatného manaZmentu esSte madlo vyuZivaného
potencialu slovenského Podunajska v prospech
cestovného ruchu. Rozvoj vsetkych uvadzanych aktivit
musi byt v sulade s taZiskovou funkciou Podunajska -
ochranou prirody, vratane unikatnych zdrojov pitnej
vody stredoeurépskeho vyznamu. Ugelové zosietovanie
taziskovych oblasti a atraktivit Uzemia je podmienkou
ich efektivneho vyuzitia v turizme tak v tuzemskom, ako
aj v medzinarodnom kontexte.

Klicovd slova: Podunajsko, aktivity cestovného ruchu/
turizmu, socio-ekonomicky rozvoj tzemia, oddych,
ochrana prirody, cezhranicnd spoluprdca, zosietovanie

Juraj Silvan

DANUBE REGION - A NEW
ATTRACTIVE DESTINATION
FOR TURISM IN SLOVAKIA

ABSTRACT

The Danube Region has a unique and comprehensive
development potential and possibilities for tourist
development. Characteristic settlement system and
the whole countryside, technical and spiritual values,
nature, the history and modern ways of land-use are
touched citizens and tourists from each corner. Different
architectural styles and arts, fortresses are overlapping
with unique nature as well as results of human/spiritual
activities. The seal of regional specifics is possible to
meet on each footstep. Magnificent localities created
by the Danube and its arms, combined with Danube
forests are suitable also for different forms of active
relax, incl. water sports and fishing. The cycle-routes
along the Danube (Euro Velo No. 6 and 13) as well as
along the Small Danube and the mountain of Burda offer
also unique experiences. Occurrences of unique healing
thermal water are intensively used for treatment and
relax at several modern shaped whole year localities,
which create basis for specific clusters. The whole socio-
economic development ought to be in accordance with
protection and conservation of nature. Purposely done
networkization of all Danube Region attractions are
condition for their effective use also in international
context.

Keywords: The Danube Region, tourism, relax/leisure-
time actvities, treatment, socio-economic development,
nature protection, cross-border cooperation,
networkization
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M 1. UVOD

V prispevku ide o analyzu a ndvrh vyuzitia rozvojového potencidlu slovenskej ¢asti Podunajska predovsetkym
v oblasti komplexnej turistickej a rekreacnej infrastruktury. Zdmerom je snaha o suhrnné prepojenie danosti
a suvislosti uz existujucich ako aj rozvojovych moznosti v uvedenej oblasti, o ich kvalitativnu a systémovu
obnovu, o ich prezentaciu v novom sate, ¢o by malo zodpovedat modernym narokom a ponukam turizmu
v podmienkach celého Podunajska (v madar¢ine Dunamente). Fenomén Uzemia, rieka Dunaj — dnes symbol
spoluprace a slobody, ako aj cielavedoma kultivacia prilahlého Uzemia od brehov tohto eurépskeho veltoku je
bohatstvom, ktoré ma pIné pravo byt taZziskovym predmetom zaujmu vsetkych aktérov, tak verejno-pravnych
ako aj sukromnych, a to pri ich Usili o Ziaduci, plnohodnotny trvalo udrzatelny rozvoj Podunajska. Mal by sa
ujednotit ich zaujem o povysenie tohto regidonu na jeden z najvyhladavanejsich turistickych a rekreacnych
regiénov na Slovensku. Ciefom je obohatenie turistickych atraktivit Slovenska o Uzemie Podunajska ako
rovnocennej destindcie s medzinarodnou urovriou a s multikulturnym dosahom, ktora so ctou obstoji aj
v globadlnom konkurené¢nom prostredi. Eurdépsky dunajsky makroregién, ktory ma velkd podporu Eurdpske;j
Unie a ktorej slovenska cast je uz v sucasnosti jeho silnou integralnou strankou, moze byt inSpiracnym
z hladiska vyuzivania svojho potencidlu aj pre dalSie regiény v ramci celej Eurdpy.

2. TEORETICKY RAMEC RIESENEJ PROBLEMATIKY -
POTENCIAL PODUNAJSKA PRE ROZVOJ TURIZMU/
CESTOVNEHO RUCHU

Strategicka poloha Slovenska v srdci Eurépy, jeho unikatne prirodné zdroje a atraktivne hmotné a duchovné
hodnoty Uzemia, su zadkladnym predpokladom pre vyrazny rozvoj turizmu v budidcnosti. Smery na Podunajsko
su vsak dosial, najma v pomere k Spickovym horskym a kupelnym centrdm SR, akosi v pozadi. V sucasnosti,
ked sa naplno odkryva potenciadl Podunajska pre jeho vyzZitie v prospech volnocasovych aktivit nastal cas
pre celkovo priaznivejsi postoj klfucovych aktérov k turistickému potencialu juhozapadnej Casti Slovenska.
Bratislava, hl. mesto SR, ako taziskova stucast Uzemia Podunajska a veduce stredisko turizmu na Slovensku,
ma v tomto smere dobru vychodiskovu poziciu a teda predpoklady k podstatne rozsiahlejSej podpore Gzemia
Podunajska. Oc¢akava sa viac iniciativy aj zo strany akademickej, a to z hfadiska cielenej podpory R+D vystupov
v oblasti turizmu. V regidne Podunajska chyba dosial jednotny strategicky dokument trvalo udrzatelného
rozvoja Uzemia s prioritnym smerom prave na rozvoj turizmu.

Slovensky Usek Dunaja je mimoriadne atraktivny od svojho prvého kilometra na Uzemi Slovenska (Ustie rieky
Moravy do Dunaja pod hradnym bralom Devina) az po Kamenicu nad Hronom - Ustie rieky Hron do Dunaja,
Chlabu - ustie rieky Ipel do Dunaja, vratane svahov pohoria Burda (388 m n.m.), v nadvaznosti na prilahlé
Uzemie Podunajska, Maly Dunaj, dotvarajuci Gzemie Malého Zitného ostrova i ¢ast Uzemia severne od Malého
Dunaja. Takto vymedzené Uzemie zndzornuje mapka ¢. 1.
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Mapka €. 1: Uzemie slovenskej ¢asti Podunajska

Zdroj: Vlastné vymedzenie Uzemia Podunajska na Slovensku

Uzemie disponuje sidelnymi zoskupeniami, stibormi kulttrnohistorickych — hmotnych i duchovnych danosti,
potencialnymi klastrami atraktivit cestovného ruchu, ako aj vzacnymi prirodnymi hodnotami. Neopakovatelny
raz luznych lesov, vodnych pléch a ostrovov sa netyka len okolia hlavného toku Dunaja, ale aj Malého Dunaja:
unikdtnymi su napr. Ostrov morskych orliakov, Klatovské rameno Malého Dunaja v okrese Dunajska Streda
a i. Potrebny je subjekt, ktory by raciondlne koordinoval komplexné vyuzitie Uzemia Podunajska a verejnych
priestranstiev pri Dunaji.

Spomenuté koncové body Dunaja su navySe potencialnymi vychodiskami pre dalSie vyuZitie Uzemia pre
cestovny ruch, a to ponukou navstivit dalSie atraktivne lokality v Rakusku, ¢i v Madarsku. Na rakiskom tuzemi
je to dostupna prehliadka ndrodného parku Donau Auen (priroda hranice nepozna) ako i pocetné historické
zamky. Nuka sa vyuZitie kvalitnych cyklotrds, vratane zatial jediného cyklistického mosta Slobody cez rieku
Moravu v Devinskej Novej Vsi.

Nebolo ndhodné e prave Zitny ostrov si profesor Ing. arch., akad. arch. Emanuel Hruska, DrSc. (1906-
1989), najvyznamnejsia osobnost medzi architektmi - urbanistami na Slovensku, vierohodne reprezentujuci
celoeurdpsku dimenziu odboru, zvolil Zitny ostrov, rovinaté Gizemie medzi Bratislavou a Dunajskou Stredou, za
lokalitu navrhnutého idedlneho mesta buducnosti. ISlo o nad¢asovu viziu, ktoru nacrtol na zaklade komplexne;j
regionalnej analyzy krajiny a osidlenia a ich vzajomnych vztahov. Tomuto 70-tisicovému satelitnému mestu
vo vztahu k Bratislave, porovnatelnému s najvyznamnejsimi renesan¢nymi idedlnymi ¢i zahradnymi mestami,
prisudil aj dodnes nadstandardné urbanistické ukazovatele a predpokladal dalSiu dynamiku a pokrok. Mesto
bolo koncipované ako sucast krajiny; prvky krajiny su vtahované az do samotnej urbanistickej Struktury,
resp. k bytom, s vodou ako integralnou sucastou mesta, polyfunkénostou obcianskej vybavenosti, vedou
a vyskumom ako novou vyrobnou silou, novymi formami priemyslu a rozvinutym polnohospodarstvom.
Idedlne mesto navrhnuté prof. Hruskom je stale, aj po 50-rokoch, aktudlne; je symbolom trvalo udrzatelného
mesta 21. storoCia a tym by sa stalo tiez idedlnym vychodiskovym bodom nevidaného rozvoja turizmu na
celom slovenskom Gzemi Podunajska.
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Mapka €. 2 zndzornuje vsetky regiony cestovného ruchu na Slovensku, vratane regiénu Podunajska (podla:
“Regionalizacia cestovného ruchu na Slovensku“, vydalo Ministerstvo hospodarstva SR, odbor CR, Bratislava,
2005).

Mapka €. 2: Regidny cestovného ruchu na Slovensku

Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu v SR, MH SR, 2005

B 3. STANOVENY CIEL A METODIKA PRACE

Ako bolo uZ naznacdené, ciefom prace je analyzovat danosti a potencial Podunajska ako Uzemia, ktoré ma
mimoriadne predpoklady stat sa poprednym v hierarchii destinacii turizmu na Slovensku. Treba poukazat tak
Uz na existujuce aktivity a Specifikd Uzemia, tak na jeho potencidl, vychadzajuci z moznosti a predpokladov
vyuzitia Uzemia v buducnosti. Déraz sa kladol na synergické ucinky, spolupracu, ako aj syntézy v ramci
jednotlivych danosti Uzemia a z nich vyplyvajucu konkrétnu nadhodnotu. T4 ma predpoklady, aby bola pre
navstevnikov Podunajska stale atraktivnejSia a viac turisticky vyhladavana pri kratkodobych i dlhodobych
pobytoch. K tomuto konstatovaniu prispeli aj autorovi tejto prace zname teoreticko-metodologické poznatky
a skusenosti z jeho celoZivotnej Uzemnoplanovacej praxi. Uviest treba preambulu, Ze pre rozvoj Uzemia
naznacenym smerom nestacia len vyskumno-aplikacné prace tohto druhu; k tomu treba komplexné a vytrvalé
usilie, konsenzus a aktivnu podporu vsetkych zainteresovanych aktérov z politickej, odbornej, finanénej,
podnikatelskej edukacnej a osvetovej sféry, verejnej spravy na vsetkych drovniach a nie v poslednom rade
konstruktivny pristup miestnych obyvatelov.

4. ZINTENZIVNENIE AKTIVIT NA PODPORU ROZVOJA
TURIZMU

V tomto smere je pozitivne, Ze uz v si¢asnosti poCetné organizacie a institucie vyvijaju v regiéne Podunajska
konstruktivne aktivity, prispievajuce cielenému rozvoju turizmu, vratane rozli¢nych foriem plnohodnotného/
zdravého vyuzitia volného €asu. Uéelovy rozvoj turizmu ma v ramci socio-ekonomického potencidlu Gzemia
postupne vyniest toto narodohospodarske odvetvie medzi najdblezitejSie. Nie nahodne viaceri zahranicni
navstevnici, vidiac unikatne prirodné prostredie ako aj hmotné a duchovné hodnoty tohto Uzemia, ho nazyvaju
slovenskym Toskanskom (4); toto porovnanie sa vSak netyka zatial infrastruktiry Uzemia. Pre komplexny
socio-ekonomicky rozvoj Gzemia by v flom nemali zaostavat ani ostatné narodohospodarske odvetvia —
polnohospodarstvo, priemysel, zamerany najma na vyuZitie miestnych surovin, zruénost ludi a tradicie,
remesla, stavebnictvo, moderné sluzby, doprava, socialna siet a vybrané odbory technickej infrastruktury.




Pozitivne je tiez, Ze v prospech rozvoja Podunajska sa uz zacinaju objavovat aj sikromni donori; napr. rodina
Kusikovcov chce vyplriovat biele miesta v oblasti infrastruktury turizmu: ide o vystavbu cyklotrasy veducu
z Bratislavy okolo Malého Dunaja do Komdrna (trasa prechddza okolo Zitného ostrova; ma nadviazat na
medzinarodnu cyklisticku trasu Euro Velo €. 6). Podobne iniciativa “RiverLab Zitny ostrov a okolie” sa usiluje
o spojenie vSetkych aktérov na rieke v ramci zasady, Ze rieka ma spajat ludi, nie ich rozdelovat.

Spomenut treba Il. forum Dunajského fondu (22. 09. 2016 v Bratislave), ktorého rokovanie sa nieslo vznameni
mnohovravného hesla “Rozvoj rie¢nych miest a krajiny: liderstvo, hladanie zhody a schopnost manaZovat
uzemie”. Ide o otvorenu neziskovu platformu pre rozvoj verejnoprospesnych aktivit a verejne pristupnych
priestranstiev v okoli slovenského toku Dunaja, vratane Malého Dunaja. Riadi sa Chartou Dunajského fondu.
Stredoeurdpska nadacia (CEF) uz podporila v rdmci Uspesnej Prvej grantovej vyzvy Dunajského fondu (2015)
Sest projektov pre oZivenie a kultivaciu okolia Dunaja v celkovej sume 26,9 tis. EUR. Druhd grantova vyzva
(2016) rozdelila medzi podporené projekty 45 tis. EUR. Dunajsky fond zorganizoval v okoli Bratislavy velkorysu
akciu “Slnovrat na Dunaji 2016 — Zazite rieku s prichodom leta”. K ucasti na 2. ro¢niku Slnovratu na Dunaji
v r. 2017 su pozvani vSetci aktéri na rieke tak, aby predstavili svoj svet velrieky.

V okoli HrusSovskej zdrZe ide o snubenie sa umenia (Danubiana - Meulensteen Art Museum) so Sportovymi
a prirodovednymi zazitkami. Do muzea a spat je vyhodna mozZnost dostat sa lodou z bratislavského pristavu
(kombinovana cena dopravy a vstupu do muzea). Pokracovat sa bude v tzv. bonusovych vikendoch. Napr.
v dnoch 2.-3. jula 2016 sa vikend venoval v ramci podujatia “Spojena Bratislava“ dvom doprovodnym
cyklistickym okruhom.

Dna 25. 10. 2016 sa v bratislavskom Primacialnom palaci uskuto¢nila medzinarodnd konferencia “Mesto
a voda“, Voda sa aZ v poslednom obdobi dostava medzi rozvojové priority hlavného mesta SR, a to na uUrovni
porovnatelnej so starostlivostou o energetiku, Zivotné prostredie a adaptaciu voci klimatickym zmenam.

Ku koncepcii rozvoja Podunajska vyznamne prispelo aj 5. vyrocné férum Stratégie EU pre Dunajsky region
(dalej len EUSDR), podporeného Eurdpskou komisiou a vladou SR, ktoré sa uskutocnilo v drioch 3. - 4. 11.
2016 sa v Bratislave. Slovensko bolo do posledného dna uvedeného foéra predsednickou krajinou EUSDR (SR
odovzdala toto predsednictvo Madarsku). Spolu 14 partnerskych, ¢lenskych i neclenskych krajin EU Uspesne
spolupracujeuz5rokovs cielom trvalo udrzatelného rozvoja jednotlivych mikroregionov Podunajska a zvysenia
konkurencieschopnosti celého Dunajského makroregionu tak, aby sa stal inSpiranym aj pre dalSie eurdpske
regiony. V ramci mikroregidénov treba skvalitiovat malé akéné plany a podporovat pridané hodnoty kazdého
komplexne koncipovaného projektu. Velka pozornost sa na fore venovala obnove a udrzaniu kvality vod,
manaZzmentu povodi, ochrane biodiverzity a ekosystémov. To su ulohy, ktoré su a boli narodnou prioritou SR aj
v ramci slovenského predsednictva v Rade Eurdpskej Unie. Podporilo sa prehibenie spoluprace vo vedeckych
aktivitach, vyskume, inovaciach, v spolo¢nej dunajskej vizii, zintenzivnenia transféru R+D poznatkov do praxe,
integrovanému manazmentu vo vztahu ku klimatickym zmenam, dunajskym cezhrani¢cnym programom,
financovaniu projektov i dalSim dolezitym témam.

Pozoruhodnym pocdinom pre vyuzitie Dunaja najma vodackymi aktivitami' bolo zaloZenie Asociacie
bratislavskych vodackych klubov (iSlo o rozSirenie uz existujuceho obcianskeho zdruzenia Karloveska zatoka),
ktorej hlavnym zaujmom je dosiahnut kontinualny rozvoj brehov Dunaja a Moravy, od Devinskej Novej Vsi
a po aredl vodného diela pri Cunove, brehov Malého Dunaja, Chorvatskeho ramena, ale aj Zlatych pieskov
a dalsich vodnych ploch a tokov na Uzemi Bratislavy a Bratislavského samospravneho kraja. Asociacia sa
usiluje, aby myslienka “bratislavskych brehov” sa dostala do navrhov priorit hlavného mesta SR i BSK. Jej

.....

brehov tak, aby boli pristupné chodcom, cyklistom a vyuzitelné pre rekredciu, kultirne podujatia, trhy a pod.

1 Komunita vodakov pdsobi v Bratislave viac ako 150 rokov. Madarsky veslarsky klub zalozZili uz v roku 1862, ako
vobec prvy Sportovy klub na Uzemi Slovenska. Oproti bratislavskému hradu na petrzalskom brehu coskoro nato
susedili madarsky, nemecky a slovensky veslarsky klub. V suicasnosti je v Bratislave a okoli viac ako 3000 ludi, ktorych
spolo¢nym zamerom je chranit a rozvijat teritoridlne zaujmy vodakov na vode a pri vode, na brehoch. Vsetci potrebuju
jednoduchy a bezpecny pristup k vode a v tom su v sulade aj s dalSimi skupinami ob¢anov, ktori vyuzivaju brehy na
rekredciu, kipanie a iné Sporty (3).
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Ochrandrske funkcie Podunajska: osobitnt tlohu uz v siéasnosti, avsak najma v buduicnosti, musia zohravat
ochranarske funkcie tzemia. Coraz viac hlasov so silnejlicou argumentéciou je za vyhlasenie Narodného parku
v oblasti Podunajska, ktoré by sa vyrazne dotklo najméa oblasti polnohospodarstva a priemyselnej vyroby
a to rozsirovanim zdravych ekosystémov, budovanych zdola na miestnej Urovni. Délezitym podnikatelskym
zamerom je dosiahnutie nulovej Urovne znecistenia (ovzdusia, vod, pédy, hlukovej a vibracnej irovne). Novy
Narodny park Podunajsko by mal ¢oskoro prepojit uz existujice chranené Gzemia od sutoku rieky Moravy
s Dunajom cez Bratislavu, Dunajské luhy az po Velkolélsky ostrov na dolnom toku Dunaja.

V stiéasnosti sa pozdl? celého Gzemia Podunajska nachadza jedina chranena krajinna oblast - CHKO Dunajské
luhy (2. stupen ochrany), ktoru vyhlasili na ploche 12 284 ha uz vr. 1998. Iba v subregidone Komarna je spolu 35
chranenych Gzemi, ktoré su sucastou sustavy chranenych vtacich izemi NATURA 2000; ide o idedlne lokality
pre tzv. naturewatching. Do Podunajska prechdadza aj chranené Uzemie Dolného Pohronia. Pre ochranu
unikatnych zdrojov pitnej vody celoeurdpskeho vyznamu tak z hladiska kvality ako aj kvantity podzemnych
zasob pitnej vody v slovenskej ¢asti Podunajska bola vyhlasend “Chranena vodohospodarska oblast prirodne
naakumulovanej pitnej vody Zitny ostrov“ na ploche 1 400 km?

Aktudlne vsak silneju hlasy, vyZzadujlce vyssi stupen ochrany taziskového Uzemia Podunajska s prioritnou
funkciou ochrany podzemnych zasob pitnej vody a ochrany biodiverzity. Tento fakt si vyZzaduje vysSiu
uroven vedeckotechnickej regiondlnej spolupréace, ziskavania informacii/databazy o Uzemi a uplatriovanie
inovativnych pristupov na kazdom poli. V tomto smere musia intenzivne spolupracovat verejnej sprava,
institucie riadenia, obchodn3d, prevadzkova, turisticka i vedeckotechnickd sféra. Obnova a udrzanie kvality vod
je médiom, v ktorom sa najvyraznejSie prejavuju aj dosledky klimatickych zmien. Znovu treba pripomenut
stale aktualne heslo “Think Globaly — Act Localy”. To sa ukdzalo napr. uz na priebezne pozoruhodnych
vysledkoch: obnove Cilizského potoka, ¢i vysadbe pévodnych drevin v oblasti karloveského vodného zdroja.

M 5. OBLASTI ROZVOJA TURIZMU/CESTOVNEHO RUCHU

Mozno konstatovat, Ze prakticky na celom Uzemi slovenského Useku Podunajska sa zvyraziuju aktivity
v prospech turizmu. Takmer kazdd obec mézZe prispiet k tomu svojou razovitostou i atraktivitami tak
z hmotného, duchovného, ¢i prirodného prostredia. Predpokladd sa tiez vyuzZitie synergie, spoluprace vo
vybranych oblastiach turizmu v nadlokdlnom prostredi. Tato spolupraca by sa mala potvrdzovat pripravou
a postupnou implementaciou aj malych akénych planov na podklade vyhotovenych a financne podloZzenych
inovativnych projektov. Tieto oblasti maju najblizsie k ziskaniu pridanych hodno6t z realizovanych projektoy,
resp. ¢innosti:

5.1 OBLAST PRIAMEHO VYUZITIA DUNAJA A MALEHO DUNAJA A CESTOVNEHO
RUCHU:

- treba zintenzivnit vyuZitie veltoku Dunaja, Malého Dunaja a dolnych tokov ich pritokov podstatne vyssou
a diverzifikovanejSou ponukou rekreacnych, turistickych a tematickych plavieb po celom ich Useku, najma
véak v Bratislave, Komarne a Sturove. Tato strdnka cestovného ruchu md, v porovnani napr. s Raktskom,
obrovské rezervy. VyuzZitie turistického potencialu Dunaja i Malého Dunaja je malé; zabavné plavby,
plavby s vecerou a pod. su len sporadické, resp. chybaju vébec. Prikladom je napr. regiondlna agentura
Ano Podunajsko, spajajica mestd Komarno, Stirovo a Nové Zamky, ktord vo svojom portféliu ponuka
cyklistiku, koréulovanie, golf, lukostrelbu, aqua-aerobik, beach-volejbal, rozlicné vodné Sporty, ryboloy,
wellness, plavbu lod'ou, jazdu na koni, vinne ochutndvky, grilovanie;

- rozSirenie osobnej dopravy na Dunaji, a to aj v kombindcii na cyklisticki dopravu v “pririe¢nych” mestach
a dalsich lokalitach (za uc¢elom turisticko-poznéavacim, pri kazdodennej dochadzke do prace a/alebo skoly)
—vid pozitivne priklady z Holandska, Francie a inych krajin;

- zaviest, podla vzoru kandlovych festivalov v Amsterdame, vyrocny festival plavieb po Dunaji (napr.
v predvianoénom, ¢ novoroénom ¢ase) najma v Bratislave, Komdrne a Sturove, vratane zatraktivnenia
iluminovanych vyhladov na pamatihodnosti tychto miest i susednych lokalit v Rakidsku a v Madarsku;



z existujucich pravidelnych podujati Podunajska ide najméa o zintenzivnenie propagacie arozsirenie
sprievodnych podujati pri splavovani riek Dunaj, Maly Dunaj, Vah, Hron a Ipel, lokalnej vodnej turistiky
a rybarstva.

5.2 OBLAST KULTURY A HISTORICKYCH PAMIATOK A CESTOVNEHO RUCHU:

treba zintenzivnit spolupracu kultirno-spolo¢enského potencidlu susednych miest-dvojic¢iek (twin cities)
Komarno-Komarom a Sttrovo-Esztergém (oblast cezhraniénej spoluprace) pre jeho vyuzitie v celoro¢ne;j
ponuke atraktivnych podujati a navstev pozoruhodnych lokalit;

ozivit propagaciu a medializaciu vyznamnych kultdrnych lokalit a ustanovizni pre ich rozsirené vyuzitie pre
turizmus: ide predovsetkym o kulturne svetské a sakralne objekty, ako aj nenahraditelné Cinnosti lokalnych
muzei a pamatnych miest, vratane Podunajského muzea v Komarne uz s nadregionalnym vyznamom;
zapojit uz existujuce (nové i tradi¢né), pravidelne sa opakujice kultirno-spoloéenské podujatia do
komplexnej, cielenej ponuky rozvoja CR Uzemia Podunajska. Ide najma o Komarnanské dni (vrcholiace
vidy 1. mdja a zastupené Ucinkujucimi z obidvoch susednych krajin), dvojdriovy festival Lake-up, ktory
breh mrtveho ramena Vahu ozivi hudobnikmi, Komarnanské leto (jul-august) v Izi na prelome aprila
a maja, Westernové preteky zamerané na jazdecké aktivity (september), trojdriovy medzinarodny festival
americkych aut v Komarome (zaciatok augusta), vratane promenadnej prehliadky aut v uliciach mesta
a ktora by sa mohla rozsirit aj na lavy breh Dunaja - do Komarna, viaceré podujatia v Kravanoch nad
Dunajom (multi-kultirna akcia “Nech Zije 1. maj“, “Vo vine je pravda” v juni, Kanoe turistika v auguste,
Festival rybarstva v septembri, stretnutie lezadlovych cyklistov Slovenska), v Moci zaciatkom jula Dni
mostu priatelstva a Bur&iakovy festival koncom augusta, v Sturove Sttrovské hudobné leto (jul-august).
V Stlrove sa tieZ obnovila tradicia tzv. aquaphonov: pri oboch brehoch - lavom a pravom brehu sa zidu
hudobné telesa, aby spolo¢nym predstavenim pribliZili silu prenosu zvukov ponad Dunaj (ide o spomienku
na obdobie od konca 2. svetovej vojny po uvedenie mosta Marie Valérie do prevadzky, ked kontakty
medzi obyvatelmi Sturova a Ostrihomu boli komplikované, v istom obdobi az znemoznené). Akcia sa kond
spravidla v juni. Komarno ako aj Sttrovo ponukaju aj tzv. Street Work-Out parky, t.j. open-air posilovne na
volnych priestranstvach;

z kultdrnohistorickych pamatihodnosti treba upozorfiovat predovietkym na svetovo unikatny pevnostny
systém v Komarne (zo 16.-19. st.), zachovalé unikatne zvysky rimskeho vojenského tabora v IZi, ktoré su
jednym z najrozsiahlejsich stavebnych komplexov Rimanov v tzv. Barbariku na sever od Dunaja, parnu
precerpavaciu stanicu z r. 1897, ktora je technickou kultirnou pamiatkou v Patinciach v blizkosti Dunaja,
barokovy kostolik Panny Marie, ktorého povod sa zaraduje uz do 1. polovice 13. st. v Kravanoch pri Dunaji,
veternad studna v obci Muzla (ide o technickd pamiatku zo zaciatku 20. st.);

z unikatnych pamiatok na pravom brehu Dunaja ide najmd o dominantnd Ostrihomsku katedralu
Sv. Rozalie, situovanu nedaleko historického mosta cez Dunaj. Katedrala bola vysviatena vr. 1856; ide
o tretiu najvacsiu chramovu stavbu v Eurdpe s najhrubSimi mdrmi a so znamym oltarnym obrazom
italského majstra Michelangela Grigolettiho;

propagovat treba iniciativu Res Artis — medzindrodnu siet umelcov aich bydlisk. U¢ast mesta Sturovo
v tejto sieti symbolizuje programové motto “Strdzcovia mosta Marie Valérie”. Tito strdzcovia stavaju
virtudlne mosty, ktoré pomahaju chranit skuto¢né mosty, a to podporou dialdgu na zaklade vzajomnych
stretnuti a on-line prezentdcii, ktorych naplfiou su medzinarodné vymenné programy.

5.3 OBLAST VYUZITIA EXISTUJUCICH TERMALNYCH KUPEINYCH ZARIADENI
(ACQUA-PARKOV):

zintenzivnit zapojenie existujucich zariadeni v Dunajskej Strede (Thermal Park), Velkom Mederi (Thermal
Corvinus), Patinciach (Kipele a Wellness), Hornych Salibiach (Thermal Tour), Senci (Aqua Thermal), Sturove
(Vadas), Komarne (termalne kupalisko s viacerymi bazénmi) a dalSich do celkovej koncepcie cestovného
ruchu v oblasti Podunajska (napr. ich cielavedomejSou propagaciou, vyuzitim rezerv pri skvalithovani
a doplnovani ich sluzieb, a to najma v nadvaznosti na tematické cesty, kulturne, historické, remeselnicke,
gastronomické a dalSie hodnotné atraktivity Podunajska). Tieto centra su zakladom rodiacich sa klastrov
turizmu;



. prikladom zlep3ovania sluzieb je termélne kupalisko Vadas v Sturove, ktoré ma't. ¢, vo vystavbe odzu pokoja
—novy komplex so sluzbami wellness o zastavanej ploche 766 m?(z toho vodna plocha 180 m2). Planované
uvedenie do prevadzky: 11/2017. Navstevnici ocenia novy komplex najma v zimnom a chladnom obdobi.

5.4 OBLAST POILNOHOSPODARSTVA A CESTOVNEHO RUCHU:

- pojde o dostavbu, resp. zintenzivnenie vyuzitia tematickych ciest typu vinnych ciest, zameranych aj na
vyuZitie miestneho potencialu rybich, farmarskych i dalSich miestnych Specialit. Z existujucich podujati
treba upozornit predovsetkym na jarné otvaranie vinnych pivnic (v juni), na popularite ziskavaju tzv. vinne
ulicky najma v hurbanovskom, strekovskom a Sturovskom vinohradnictvom rajone, Komarnanské vinne
korzo, Specializovana Podunajska vinna cesta, julovy Strekovsky festival vin, ktorého mottom je “Slobodna
vinarska republika“; ide o metaforu, upozorfiujuca na ludské hodnoty, ktoré si casom nemenné, vnutorne
slobodné a odolné voci povrchnym modnym vystrelkom. V Muzli je aktivny Spolok nadsenych vinarov.
Vinohradnicka oblast Podunajska je najteplejSou vinorodou oblastou Slovenska s priemernou ro¢nou
slne¢nostou 2,0 - 2,2 tis. hodin, ¢o sa vyuziva na pestovanie kvalitnych privlastkovych vin;

- vyuzit by sa mali predovsetkym existujice inovovybudované zariadenia reStaura¢ného typu, ako
i priamych konzumnych bodov — fariem a polnohospodarskych dvorov. Tematické cesty by mali vychadzat,
resp. vyustovat v nadvdznosti na dunajské pristavy a dalSie centralne lokality v oblasti Podunajska a mali
by byt metodicky usmerfiované osobitnou infrastrukturou;

- polnohospodarske usadlosti (rodinného typu i polnohospodarskych jednotiek vacsieho rozsahu) vyuzit na
rozvoj a ponuku diferencovanych foriem agroturistiky;

- dobudovanie infrastruktiry pri vyuziti tradi¢nych trhov ajarmokov v Komarne (Ondrejsky jarmok
a predvianoéné trhy) aSturove (jarmok Simona Jidu v novembri) v ramcisiete pravidelnych
polnohospodarskych a remeselnickych ponuk bohatstva okolitého vidieka.

5.5 OBLAST GASTRONOMIE A CESTOVNEHO RUCHU

- treba zddraznovat gastronomické Speciality regidonu Podunajska, ktoré si mixom skvelych, silnych chuti,
ako vysledok priamych stretov a kombinacii slovenskej a madarskej kulinarskej kultury. Najznamejsimi
jedlami Podunajska su gulase, perkelty, paprikase, lec¢a, Zivanska, Somloi halusky (somlé galusky), i
tradi¢na Jokaiho fazulova polievka a zabijackové Speciality;

- organizuju sa aj rozliéné gastronomické sutaze, napr. o najlepsi “bableves”, ¢i o najlepsiu pripravu jedal
z bravCového, kuracieho mésa a ryb (napr. polievky halaszlé);

- treba dostat vyraznejSie do Zivota prirodzeny nadvaznost obidvoch oblasti: polnohospodarstva
a gastronomie v prospech skvalitnenia turistickej infrastruktury.

5.6 OBLAST PRIEMYSLU A PRISTAVOV A CESTOVNEHO RUCHU:

- nadalej rozvijat centra a lokality priemyselnej vyroby, stavebnictva a sluzieb, ktoré nebudu znedistovat
Zivotné prostredie. Ich marketingovu politiku intenzivne zameriavat aj na aktivnu spolupracu s oblastou
CR, najma na prispésobovanie inovativnych vyrobnych programov priemyselnych zavodov a prevadzok
Specifickym potrebam a podpore taziskovym oblastiam a organizaciam CR;

. vyuzit priestory lodenic v Komarne a pristavov v Bratislave, Komarne a Sttrove na zriadenie tematickych
muzei Specializovanych na dejiny lodiarskej vyroby/produktov a vyvoja pristavov a ich zariadeni;

- zintenzivnit vyrobu miestnych a regiondlnych Specialit vo vyrobnych jednotkach potravinarskeho
a spotrebného priemyslu, vratane remesiel charakteristickych pre Podunajsko.




5.7 OBLAST DOSTAVBY CYKLOTRAS A ICH INFRASTRUKTURY NA ROVINNOM
UZEMI PODUNAJSKA A CESTOVNY RUCH?:

- dobudovat treba siet cyklotrds vcelom rovinatom Uzemi Podunajska, t.j. tak v prostredi krajiny
(extravilanov), ako aj v prostredi urbanizovaného izemia miest a obci. Dbat pritom na efektivne prepojenie
na geografické celky (napr. cyklotrasa okolo Malého Dunaja, pokryvajuca Gzemie Malého Zitného ostrova)
a na turistické atraktivity v dostatocnych kapacitach a hustotdach;

- vybavit cyklotrasy zariadeniami cyklistickej infrastruktiry (napr. Specializovanymi predajnymi servismi
- greenbikes, vid v Patinciach) a obdcianskej vybavenosti pre komfort pritomnych cyklistov a dalSich
navstevnikov (stravovanie, ubytovanie, dalSie technické sluzby cyklistom a i.);

- osobitnu pozornost venovat kvalite cyklotras, po¢nuc trasami eurépskeho vyznamu (Euro Velo 6 — Dunajska
cyklocesta a Euro Velo 13 — Cyklocesta Zeleznej opony), avéak adekvatnu pozornost venovat aj existujicim
miestnym a regionalnym cyklotrasam (trekingové trasy z Komarna cez Patince a MuZlu do Stdrova - 48 km,
zo Sturova do okolia pohoria Burda cez Kamenicu nad Hronom, Chlabu a Lelu naspat do Stdrova - 31 km,
maly okruh Dunajskym ohybom na madarskom Gzemi z a naspat do Stirova — 60 km a v neposlednom
rade planovanym a uvazovanym cyklistickym tdram a trasdm miestneho, nadmiestneho a regionalneho
vyznamu. Slovenska ¢ast Euro Vela 6 z Bratislavy cez Komdrno po Stirovo meria 238 km;

+ Podunajska cyklotrasa je vhodna aj pre korculiarov a beZcov, medzinarodny cyklomaratéon Kravany nad
Dunajom — Labatlan (HU) sa organizuje pravidelne v septembri.

5.8 OBLAST SPORTU A TURIZMU:

« zintenzivnenie propagacie arealu Slovakia Ringu v Orechovej Potoni ako jedného zo Spickovych Sportovych
komplexov na Slovensku: ide o profesionalny a univerzalny motoristicky areal, ktorého sucastou je prvy
narodny autodrém s licenciou FIM a FIA s celoroénym vyuzitim (cvicisko Centra bezpecnej jazdy, testovacie
jazdy, auto shows, Skola Smyku) s bohatym sprievodnym programom. Draha md 6 km a v januari 2017 bola
dejiskom aj uspesného zimného bezeckého podujatia;

- zvysit droven propagacie unikatneho vodackeho aredlu na Dunaji v Komarne, kde vyrastli a stale vyrastaju
najuspesnejsi slovenski olympionici vo vodackych Sportoch;

- podporovat projekt Narodného centra rychlostnej kanoistiky a veslovania v areali tzv. Zemnika (Jarovecké
jazero). Na podporu projektu sa spojili dva zvdzy — rychlostnej kanoistiky a veslovania. Realizaciou tohto
zameru by sa Zemnik otvoril aj pre Siroku verejnost na rozne rekreacné a Sportové aktivity - padlovanie,
plavanie, bicyklovanie, behy, prechadzky, pobyt pri vode...

- zahrnut do propagécie CR aj dalSie Uspesné Sportové aktivity regionu - prvologovy futbal v Dunajskej
Strede s rozostavanym modernym futbalovym zazemim (planované dokoncenie Stadidna vr. 2017),
basketbal v Komarne a dalsie.

2 Tento bod si vyZzaduje analyzu paralely Uzemia Podunajskej niZiny s rovnako rovinatou eurdpskou krajinou —
Holandskom, a to z hladiska rozvoja dopravnych systémov a mobility. AZ %84 Holandanov vlastni jeden alebo viac
bicyklov. Niet vo svete inej krajiny, kde by sa bicykle vyuzivali tak intenzivne. Bicykle sa tu vyuZivaju na jednu
Stvrtinu vsetkych ciest a jednu tretinu pre vSetky cesty do 7,5 km vzdialenosti. Kazdy obyvatel krajiny absolvuje
kazdorocne v priemere 300 cyklistickych ciest, Co znamena pokrytie vzdialenosti 900 km. Odraza sa to aj v Uvahach
a planoch rozvoja novych systémov riadenia dopravy a mobility, o zahriuje aj tvorbu rozsiahlej siete rychlych
cyklistickych tras; idealne dopliiaju dopravny systém tak mestskych ako aj vidieckych dopravnych systémov.

.....

oblasti vychadzaju z tychto pozitivnych holandskych skidsenosti a podmienok.




B \/YSLEDKY A DISKUSIA

Podmienkou efektivneho vyuZitia siboru aktivit v oblasti turizmu je ich Gcelové zosietovanie/networkizacia
s aktérmi so spolo¢nymi zaujmami. Turistické zlozky v Podunajska by mali vytvorit pravidla o zvyhodneni
vzajomného vyuZzitia aktivit, nachadzajucich sa v susediacich lokalitach. Strategické plany v kazdej oblasti a ich
implementacia na operacnej Urovni musia byt podporené tiez na politickej Urovni. Cezhrani¢na spolupraca (aj
na urovni projektov) je rovnako vyznamna, ako spolupraca medzi domdacimi aktérmi.

Nosné druhy a formy turizmu a ich kombinacie t.j. poznavacie a pobytové, tematické - nakupné, vzdelavacie,
kongresové, Sportové, zdravotno-relaxacné a i. by sa mali v ramci zosietovania aktivit Ucelne vzdjomne
vyuZzivat. Napr. v oblasti agroturizmu, sa ponukaju dobré podmienky aj pre cyklistiku, korculovanie (kolieskové
korcule), navstevu kultirno-historickych pamatihodnosti, miest, lokalit s tradi¢cnymi remeslami, ukazkami
krojov a folkléru, zooparky, vodné Sporty, rybolov, polovnictvo, wellness-pobyty (termalne kidpaliska a akva-
parky), plavby lodou, jazda na koni, ochutnavky miestnych vin a gastronomickych Specialit z miestnych
zdrojov, grilovanie atd. Uzemie Podunajska ma predoviéetkym vo vztahu k potencialu Bratislavy a moznostiam
cezhrani¢nej spoluprace (najma Ostrihom, Komdarom a Gyor), vSetky predpoklady stat sa vyznamnou
turistickou destinaciou. Zdoraznit treba aj moZnosti vyuZitia tzv. zon ticha, t.j. lokalit, ktoré sa nachadzaju
mimo rusného diania vSednych dni a ktoré v budicnosti budu stale vyhladdvanejsie.

Slovensko, ako cielova destinacia cestovného ruchu, ma predpoklady stat sa postupne eurépskou Spickovou
krajinou. Okrem prirodnych danosti disponuje s konkurencieschopnymi produktmi a komplexnou ponukou
CR orientovanou na cielové skupiny navstevnikov, ktori ocakavaju a vyZzaduju vysoku uroven diverzifikovanej
ponuky turistickych produktov. Ku tradi¢nym, uz zndmym turistickym destindcidm Slovenska (Bratislava,
metropola na Dunaji - uZ v sucasnosti s navstevnostou vyse milion zahrani¢nych turistov roéne, Vysoké
a Nizke Tatry, Kosice, Piestany, Trencianske Teplice...) moZno potencidlne zaradit aj Podunajsko, ponukajuce
a prinasajuce komplex nezvycajnych autentickych zazitkov, zndsobenych kvalitou a vSestrannostou sluzieb
za konkurenéne priaznivé ceny. Uzemie Podunajska si tuto charakteristiku zasliZi. Uz v kratkodobych
planoch a dvahach vsak treba aktivity orientovat na zlepsenie turistickej infrastruktury, ¢o je podmienkou
rastu ndvstevnikov a poctu prenocovani; v prvej etape predovsetkym zo susednych Statov, participujucich na
Dunajskej stratégii.

B ZAVERECNE VYHODNOTENIE

Z predloZenej prace vyplyva, Ze s Uzemim Podunajska, ktory je jednou z destinacii na Slovensku s nevidanym
rozvojovym potencidlom v oblasti turizmu, treba ratat a to vo vSetkych rozvojovych planoch a Gvahach.
V nastupenom trende dynamického rozvoja tohto odvetvia bude napomahat rozvijanie cielov Dunajskej
stratégie, s ¢im suvisia aj financné prostriedky z fondov Eurdpskej unie. Jedinecnost, rozmanitost, inovacie,
invencie a kreativnost sa musia prejavit dalSim kvalitativnym stupniom unikatnosti produktov turizmu, dalSou
diverzifikdciou a obohacovanim, znizenim sezénnosti ponuk a v nie poslednom rade trvalou udrzatelnostou
aktivit. Tie by mali zodpovedat poZiadavkam aj tej najnarocnejsej domacej a zahranicnej klientely; tym sa
Podunajsko moze aktivne podielat na zvysovani konkurencieschopnosti Slovenska a jeho obltibenosti ako
cielovej krajiny na globalnom trhu CR.

Treba vsak mat na zreteli skutocnost, overend aj v zahrani¢nej praxi, Ze turizmus neméze byt v Gzemi,
akym je Podunajsko, jedinou socidlno-ekonomickou aktivitou (aj ked novy turisticky priemysel ma v Gzemi
vsetky predpoklady a potencial coskoro zaujat taZiskové miesto). Popri turizme sa musia rovnako rozvijat
aj polnohospodarska a ekologicky prijatelna, vybrana priemyselna vyroba, stavebnictvo, komplexné sluzby
i dalsSie odvetvia, ¢o su podmienky pre zabezpecenie spoluprace nosnych ekonomickych aktérov v Uzemi
a rozvijanie vysokého Standardu Zivotnej Urovne miestneho obyvatelstva.
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KUBA VCERA,
DNES A ZITRA

ABSTRAKT

Clanek popisuje hospodarsky, politicky a spolecensky
vyvoj Kuby od pocatku minulého stoleti az do soucasnosti
v kontextu s vyvojem v Latinské Americe. Detailné je
vyhodnoceno obdobi mezi rokem 1959 a soucasnym
Specialnim obdobim po rozpadu sovétského zajmového
bloku na pocatku 90. let minulého stoleti. Pozornost je
vénovana dopadim hospodarského embarga na narodni
hospodarstvi a zivoty Kubancl. Na zakladé analyzy
ekonomickych adaji a vlastnich zkuSenosti ziskanych
z dlouhodobych pobytl na Kubé (25 mésict) a konzultaci
s kolegy na kubanskych univerzitach, je progndzovan
predpokladany vyvoj. Hodnocena je politicka situace
po odchodu Fidela Castra z politického Zivota, zmény
postoji USA vici Kubé a nové zaméreni na rozvoj
cestovniho ruchu s pozitivnim i negativhim dopadem
na obyvatelstvo. Soucasti prace jsou také vybrané
statistické udaje, které specifikuji a dokumentuji rozvoj
cestovniho ruchu.
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ABSTRACT

Article affects the economic, political and social
development of Cuba from the beginning of the last
century to the present in the context of development
in Latin America. Detail is evaluated between 1959 and
called. ,Epoca Especial” after the colapse interest Soviet
bloc in the early 90s of the last century. Attention is paid
to the effects of the economic embargo on the national
economy and the lives of Cubans. Based on the analysis
of economic data and their own experience gained
from long stays in Cuba (25 months) and consultations
with colleagues at Cuban universities is forecasted
developments. Assessed the changing political situation
after Fidel Castro’s departure from political life,
a change in the US attitude towards Cuba and a new
focus on tourism development with both positive and
negative impacts on the population. Part of the paper
are also selected statistical data that specifying and
documenting the development of tourism.
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UVOD

Svét se vyviji a tento proces zasahuje vSechny zemé. V souvislosti s tim vyvstdva otazka, zda a jakym zpUsobem
se zméni politickd, ekonomicka a socidlni situace v této karibské zemi v pristich letech.

Odpovéd na ni neni jednoducha, ale vyplyva z celkového vyvoje v Latinské Americe, z geopolitickych ambici
USA, Ruské federace a Ciny v této oblasti svéta a z analogického procesu, ktery probéhl v evropskych
satelitnich zemich byvalého Sovétského svazu po roce 1989. Na ostrov pfijizdi stale vice turistl, pravé proto,
aby zaZili neopakovatelnou atmosféru soucasné Kuby. Kuba se totiz velmi rychle méni a potfebuje se zménit,
potfebuje zmodernizovat svoji dopravu, zlepsit bydleni obyvatelim mést a venkova, pottfebuje investovat do
rekreacni infrastruktury.

Toho vseho jsou si Kubanci védomi a takeé fikaji, Ze k tomu nepotrebuji globalizaci. Vyvstdva otazka, zda je to
vlibec mozné. Po staletich Utlaku a poroby, nedspésnych a Uspésnych revoluci se Kubanci v souc¢asnosti snazi
najit svoji cestu a splnit heslo ,,0tro mundo es posible“, které je o tom, Ze ,,Jiny svét je mozZny”.

Z neznalosti véci se stale setkdvame s umanutym a predevsim zcela povrchnim hodnocenim kubanské reality.
Kuba, kterd prosla zcela jinym historickym, spole¢enskym a politickym vyvojem, byla jind uz pfed rokem
1989. Dynamicky vyvoj v obdobi po roce 1989 ji navic jesté vice kvalitativné pozmeénil, coz je patrné zejména
po odstoupeni Fidela Castra v roce 2005.

METODICKY PRISTUP

K zavéram prezentovanych v pfispévku jsme dospéli historicko-geografickou metodou a rozborem statistickych
materidld publikovanych Kubanskym statistickym arfadem. Vybrané Udaje tykajici se ekonomického embarga
Kuby poskytl prof. JUDr. Pascual Corea Alvaréz, DrSc. Universidad Marta Abreu Santa Clara.

B CiL PRISPEVKU

Na zakladé analyzy téchto ekonomickych a socidlnich statistickych dat a zejména na zakladé vlastnich zkuSenosti
ziskanych z dlouhodobych pobytd na Kubé (25 mésicl) a konzultaci s kolegy na kubanskych univerzitach
je predkladan vyvoj, soucasny stav zemé a formulovdna progndéza ekonomického vyvoje zaméreného na
cestovni ruch. JiZz v sou€asné dobé cestovni ruch po exportu niklu predstavuje nejvétsi pfinos penéz do statni
pokladny.

K tomu, abychom pochopili kubanskou realitu, je tfeba ji porovnat s ostatni Latinskou Amerikou a sezndmit
se specifickym historickym a politickym vyvojem této ostrovni zemé.

LATINSKA AMERIKA SE MEN|

V soucasnosti 45 % populace (asi 245 mil. obyvatel Stfedni a Jizni Ameriky) Zije v chudobé, z ¢ehoz je pres 90 %
zcela nemajetnych. Asi 60 % obyvatel Latinské Ameriky nema primarni Iékarskou péci, asi polovina nema
pristup k nezdvadné vodé, 36 % déti mladsich dvou let a 45 % dospélych trpi podvyzivou (Chalupa, 2014,
s. 67).

Latinskd Amerika se ale v poslednich letech politicky, socialné a ekonomicky méni a tento proces stdle
akceleruje a samoziejmé ma vliv na kubansky vyvoj.
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Staci uvést nékolik priklada:

Byvaly venezuelsky prezident Hugo Chavez inicioval
v roce 2009 vytvofit vlastni mezinarodni banku (Banco
Sur) a tim se dostat ze zdavislosti na Mezinarodnim
ménovém fondu a Svétové bance. Na vytvoreni Banky
Jihu se podilela Argentina, Brazilie, Bolivie, Ekvador,
Paraguay, Uruguay a Venezuela. Od roku 1999 bylo ve
Venezuele otevieno 32 novych univerzit a studentska
populace vzrostla ze zhruba 600 tisic privilegovanych
mladych lidi na soucasnych 2, 7 milionu studentd,
z nichz vétSina je ze socidlné slabSich vrstev
obyvatelstva. Pfistup obyvatelstva k pitné vodé stoupl
z 80 na 92% a od roku 1998 do roku 2009 vzniklo ve
Venezuele 2, 9 milion( pracovnich mist. Zemé prochazi
nyni velmi kritickym obdobim. Protoze je Kuba
energeticky zavisld na dovozu venezuelské ropy, tak
ekonomicky a na ném zavisly socialni politicky vyvoj
Venezuely mize mit dopad na kubanskou ekonomiku.
Krizovy vyvoj venezuelské ekonomiky vznikl po uméle
vyvolaném poklesu cen ropy na svétovém trhu. (Kromé
Venezuely byla cilené zasaZena i Ruska federace, ktera
je podobnym exportérem této suroviny.) Cena barelu
ropy poklesla ze zhruba 110 US dolar( v roce 2015
zhruba na polovinu (Chalupa, Hibelova, 2010, s. 45)

Vyznamnou se stala pro kubanské hospodarstvi

zejména ekonomickd spoluprdce se zemémi

sdruzenymi do skupiny ALBA (Alianza Bolivariana para

los Pueblos de Nuestra América) sdruzujici Bolivii, _
Venezuelu, Kubu, Nikaraguu, Dominiku, Antiguu

a Barbudu, Ekvador, Svaty Vincent a Grenadiny a Svatou Lucii. Zakladajicimi ¢leny byla Kuba a Venezuela.
V soucasné dobé uskutecniuji vzajemné platby ménou sucre.

V bfeznu predminulého roku v prezidentskych volbach v Salvadoru zvitézil levicovy kandidat Salvador Sanchez
Ceréna, ktery se ujal pétileté prezidentské funkce. Voli¢e oslovil ndvrhem socialnich reforem.

Na politickou a ekonomickou scénu Latinské Ameriky se kromé Ciny snaZi dostat i Ruska federace. Ruska ropna
spolecnost Rosnéft a kubanska Cupet od roku 2014 realizuji spolecny prizkum ropnych loZisek u kubanského
pobrezi, kde jiz ropu téZi kubansko-Cinska spolecnost. V témze roce projednal rusky prezident pfi navstévé
Nikaraguy dodavky ruské zemédeélské techniky a psenice. Opldkou muzZe byt rozmisténi pozemnich stanic
ruského navigacniho systému Glomass v Nikaraguy.

Velmi popularni Sestapadesatilety bolivijsky prezident Evo Morales je prvnim lidrem zemé z fad domorodcl
a hodla v zemi pevné zakotvit svij ,,domorody socialismus”. Do Cela statu se dostal znovu po letosnich volbach.
Pysni se tim, Ze dokdazal pozvednout z chudoby pll milionu obyvatel desetimilionového statu. Indiansky
prezident Evo Mordles se stal pro vétsinu Bolivijcli nadéji, Ze se jejich Zivot mGze zménit k lepsSimu. Do
ustavy chce zakotvit vétsi zapojeni statu do rozvoje zemé. Odmitl natlak nadnarodnich financnich organizaci
a oznamil, Ze zacne jednat o novych splatkdch zahrani¢niho dluhu této chudé jihoamerické zemé. V zemi
zahajil pozemkovou reformu, protoZze prvni z roku 1953 byla zcela neldspésna. V referendu v roce 2004 95 %
Bolivijcli souhlasilo se znarodnénim plynu. Morales nema v Umyslu vypudit ze zemé zahranic¢ni spolecnosti,
ale chce prodejem plynu dostat do statni pokladny vice penéz pro svoje socidlni reformy. Prezident chce



zménit stav, kdy 82 % zisku z prodeje plynu sméruje na konta zahranicnich spole¢nosti a jen 18 % zlstava
statu (Chalupa, Hiibelova, 2010a, s 68)

V soucasné dobé jiz podruhé zvoleny ekvadorsky prezident Correa uskutecniuje pozvolné socialni reformy.
Vyznamny obrat nastal v Ekvadoru zejména v otazce zahrani¢ni politiky. Ekvador se stal ¢lenskym statem
ALBA, skupiné levicové orientovanych statl stojicich v opozici proti Washingtonu a USA. Correa rovnéz omezil
styky s USA, poskytl na ekvadorském velvyslanectvi v Londyné azyl hledanému Julianu Assangemu a v roce
2009 donutil vladu USA opustit vojenskou leteckou zédkladnu v ekvadorské Manté. V zahrani¢nim obchodu
a spolupréci se kromé latinskoamerickych a karibskych stat, zacal orientovat i na Cinu a Rusko. Znarodnil také
ropny pramysl a vydaje na zdravotnictvi navysil z 561 miliént dolar( v roce 2006 na 1.77 miliard dolard v roce
2012, coZ predstavuje 6,8 % statniho rozpoctu. Rozpocet na vzdélani se zvysil z 2,5 % HDP v roce 2006 na 6,0 %
v roce 2012 (Chalupa, 2002, s. 102, Hiibelova, Chalupa, 2012, s. 73).

Ve stredoamerické Nikarague se opét stal muzem cislo jedna Daniel Ortega, obdivovatel a spojenec Kuby.

V Brazilii pomérné vyrazné levicového prezidenta Luize Igndcia Lula da Silvu, ktery nastoupil do Uradu
v roce 2003 a tak nemohl potreti kandidovat, vystfidala na podzim 2014 levicové orientovana 67leta Dilma
Rousseffova. Po nastupu do funkce prezidentka za své priority oznacila podporu demokracie, nabozenskou
a tiskovou svobodu a redlnou rovnopravnost Zen a udrzeni inflace pod kontrolou, zlepSeni verejnych sluzeb
a zprehlednéni dafiového systému. Kromé zlepseni sociadlni Urovné usilovala prezidentka o snizeni podilu tzv.
,Sedé ekonomiky”. V ramci spoluprace s Kubou v Brazilii, clenské zemi BRICS, plsobi 6 000 kubanskych lékaru
a spolecné s ¢lenskymi staty tohoto seskupeni spolupracuje Brazilie na vytvoreni svétového internetového
systému nezavislého na USA a Velké Britanii. Na zakladé obvinéni za zneu?Ziti pravomoci pro svij prospéch
byla po ¢etnych demonstracich Rousseffva odvolana. Svétova verejnost ji, jako politickou osobnost, mohla
vidét aZ v lednu na pohtbu Fidela Castra.

V Cele Chile stala levicové orientovana prezidentka lékarka Verdnica Michelle Bachelet Jeria, za pinochetova
rezimu véznéna, které v breznu 2014 podruhé navlékla prezidentskou Serpu predstavitelka senatu lzabela
Allendova, cozZ je dcera v puci zavrazdéného prezidenta Salvadora Allendeho. Vlada Michelle Bachelet se
vénovala napfiklad zlepSeni postaveni Zen a déti a zmirnéni dopadl hospodarské recese.

Vliv Zen ve velké politice v Latinské Americe doklada také byvalad argentinska prezidentka Cristina Elisabet
Fernandez de Kirchner, ktera pomérné ostre kritizovala vmésovani USA do vnitropolitické situace ve Venezuele.
V Cervenci 2014 podepsal rusky prezident V. V. Putin s tehdejsi prezidentkou smlouvy o spolupraci v oblasti
atomové energie. Smlouva je pokracovanim spoluprace, kterou prezidentka uzavrela pfi své ndvstévé Moskvy.
Zde jednala napf. o nakupu bojovych letadel a modernizaci Zeleznic.

Dalsi Zenou, ktera se angazuje v politice, je v Guatemale nositelka Nobelovy ceny Miru indidanka Rigoberta
Menchu Tum. V Guatemale od poloviny 50. let az témér do konce minulého stoleti mafrila Zivoty a majetek
indian( obcanska valka, iniciovana CIA a americkou vojenskou intervenci. Rigoberta se stala vyznamnou
obhajkyni prav domorodého indidanského obyvatelstva nejen v Guatemale, ale v celé Latinské Americe
(Chalupa, P., Vilimkova, O., Vilimek, V.: 2001, s 99)

M KUBA - HISTORICKY VYVOJ A VZTAHY S USA

Pred rokem 1959 byla na Kubé obdobna situace jako ve vétsiné chudych statl Latinské Ameriky. USA vlastnily
75 % orné pady, 90 % sluzeb a 40 % cukrovar(. V roce 1952 napf. pracoval zemédélsky délnik jen 108 dni v roce
pri sklizni titiny a zbyvajicich 257 dn( byl bez vydélku. Z poctu péti a pll milionu obyvatelstva v produktivnim
véku byl stale milion lidi bez prace. Polovina obyvatel Zila bez elektfiny, ndjem ve méstech Cinil pres 30 %
mzdy, pal milionu lidi Zilo v barabiznach bez hygienickych zafizeni nebo pod Sirym nebem. Chudi, kterych byla
vétsina, neznali |ékarskou péci. Zisky plynuly do USA a o vzdélani svych déti, kterych 90 % suzovali paraziti,
ktefi se jim do bosych nohou dostali ze zemé, si mohli nechat Kubanci jen zdat.




Je tfeba zde pripomenout a zdUraznit, Ze Kubanci si svoje vitézstvi nad Batistovou diktaturou vybojovali sami
a nikomu za nic nebyli po¢atkem roku 1959 dluzni. Jiz v roce 1959 odstranila Kuba analfabetismus a v témze
roce byla pri pozemkové reformé rozdélena rolnik(im statkarska ptiida a pdda americkych spolec¢nosti. Postupné
doslo ke znarodnéni bank, zmrazeni cen ndjemného, cen za elektfinu a zdkladni potraviny. Bytova vystavba
z pocatku 60. let a vyvlastnéni domu a bytQ, které patfily Americantm a prisluhovac¢lim predrevoluéniho
rezimu, prakticky vyresilo bytovou otazku. Nové bylo ve méstech pridéleno 800 tisic byt a navic bylo jiz za
prvnich deset mésic roku 1959 pro vesnicany postaveno 10 tisic novych domk(. Situace ve zdravotnictvi
a vysokém skolstvi byla v zemi pocatkem 60. let minulého stoleti zvlasté velmi slozZita, protoze z celkového
poctu 6 286 lékarl jich polovina odesla do USA. Ze 157 vysokoskolskych profesort |ékarskych fakult jich na
ostrové zUstalo pouhych 16 (Chalupa, Neméthova, Hiubelova, 2008, s 78-79).

Hospodarské sankce vici Havané zahajily Spojené staty v fijnu 1960 zakazem vyvozu amerického zboZi na
Kubu, vyjma 1ék( a nékterych potravin. Vzajemna diplomaticka zastoupeni obé zemé odvolaly v fijnu 1960
avlednu 1961 oficidlné prerusily diplomatické styky. (AZ v roce 1977 zacalo fungovat diplomatické zastoupeni
na urovni zajmovych sekci.) Podpora obyvatelstva revolucéni vladé se prikazné poprvé projevila v roce 1961
pfi vojenské invazi, kterou z obavy, Ze by ...,nebezpecny ekonomicky rozvoj mohl byt klicem k socidlnim
a politickym zménam a nebezpecnému kulturnimu pokroku v Latinské Americe, coZ by narusilo americkou
politiku v zdjmové oblasti“... organizovala americka CIA.

V Unoru 1962 zahajily USA embargo na veskery obchod s Kubou. V témze roce se vztahy mezi témito zemémi
vyhrotily, kdyz Sovétsky svaz instaloval na Kubé rakety stfredniho doletu a USA zahajily ndamorni blokadu Kuby.
Blokada byla ukoncena, kdyZz Moskva stahla rakety z ostrova a USA se zavazaly nezautocit na Kubu a odvézt
svoje rakety z Turecka. (Rakety vsak tehdy nebyly z Turecka odsunuty.)

AZ do roku 1989 se Kuba rozvijela za pomoci zemi sovétského bloku. V roce 1989 vsak doslo k situaci, kterou
Kubanci neocekavali. Asi tézko bychom hledali na Zemi stat, jehoz politické vedeni by bylo schopno obdobnou
situaci zvladnout. Témér ze dne na den prestala byt Kuba masivné ekonomicky podporovana zemémi
byvalého sovétského bloku, které navic tvofily prakticky jediné zahranicni obchodni partnery. V pomérné
kratké dobé doslo k rozpadu skoro 50 % zemédélskych druzstev a k zaniku mnoha tovaren. Po letech se
objevila nezaméstnanost (vice nez 30 %) a citelné poklesla Zivotni Uroven obyvatelstva. Zastavila se rocni
dodavka 13 miliond tun sovétské ropy, byl prakticky ukonéen dovoz sovétskych vyrobk( (asi 80 % importu)
a byl zastaven kubansky export do SSSR (95 %). Dopravni kolaps byl resen dovozem pul milionu cinskych
kol. Asi 30 tisic odstavenych traktor(i nahradilo prakticky pres noc 300 tisic volskych potaht. V zemi byly
zcela zastaveny pordazky skotu. Nedostatek ropy znamenal obrovské vypadky elektriny. Nebudeme daleko od
pravdy, oznac¢ime-li tehdejsi situaci na Kubé za humanitarni krizi.

Politickou zménu na Kubg, suzované embargem tato situace nevyvolala a nevyvolal ji ani americky zakon, tzv.
Cuban Adjustment Act., ktery podporuje ilegalni kubanskou migraci. (S ilegalnimi pristéhovalci na mexické
hranici jedna americka pohranic¢ni policie jako se zlocinci, ale pro kubanské uprchliky neplati Zadna vizova
povinnost ani pristéhovalecké kvoty.)

Demokraticti senatofi USA Robert Torricelli z New Jersey a Robert Graham navic v roce 1992 predlozili zakon,
ktery nejenzZe zakazoval obchodovat s Kubou, ale zakaz se vztahovalik dcefinym firmam americkych obchodnik
v zahranici. V dUsledku tohoto zakona, ktery je jasnym porusenim mezinarodniho prava, zaznamenala Kuba
schodek v obchodu v celkové vysi 718 milion( dolart, z ¢ehoZ 91 % pripadalo na potraviny a na léky. Kdyz
ani to Kubu nesrazilo na kolena, byl Toriicelliho zakon o Ctyfi roky pozdéji doplnén zakonem, ktery pripravili
senatofi Dan Burton a Jesse Helms. Predlozili tzv. ,,Helms-Burton Act.”, ktery zasahuje dokonce do suverenity
mezinarodnich organizaci a jinych statll a prekracuje jakékoliv pravomoci USA. Kdyby mezinarodni financni
instituce napr. poskytla uvér Kubé, USA vyhlasi proti ni sankce, cozZ se vztahuje na jakoukoliv hospodarskou
pomoc nebo na jakykoliv obchod s Kubou. Ani vyrobky z tretich zemi, které obsahuji kubanské suroviny, se
nesmi dovazet do USA a americkym manazeriim a jejich rodinnym pftislusnikiim zakazuje vstup na kubanské
Uzemi. Zakon také zcela protipravné stanovi, jaké politické poméry musi na Kubé panovat, aby byla blokada
zrusSena. Byla pripravena také operace , Peter Pan”, kdy byla rozsifena dezinformace, Ze kubanska viada bude



odebirat déti a bude je posilat na prevychovu do tehdejsiho Sovétského svazu. Dokonce byl v 60. letech
vypracovan tajny plan atentatd na Castra - ,Mangoose” - na némz se podilela CIA, Ministerstvo obrany USA
a Ministerstvo zahranicnich véci USA. Specialisté v ozbrojenych silach zase vypracovali plan “Northwoods”
s vytvorenim zaminky, ktera by ospravedInila vojenskou intervenci.

| po rozpadu sovétského bloku, ktery Kubu ekonomicky podporoval, se do dnesnich dni podafilo pro 1,012
milion( starobnich dlichodcl zachovat penzi, pro 12 tisic osob zajistit socialni podporu a pro 325,3 tisice
osob zachovat jinou formu dlichodové podpory. Na rozdil od ostatnich zemi Latinské Ameriky na Kubé nikdo
nehladovi, neuvidite bezdomovce a Zebrajici otrhané déti. Na kulturni a sportovni akce se od 90. let sice
jiz plati, v prepoctu jsou to zhruba dvé koruny, ale podafilo se zachovat, aby placend materska dovolena
zaCinala tfi mésice pred predpokladanym porodem a trvala déle jesté 18 mésicl. VSechny déti se stale rodi
v porodnicich a jsou ockovany proti 13 nemocem. Ma-li rodina tti déti, ma stale narok na tfipokojovy byt
zdarma. Naklady na pohreb jsou také hrazeny statem. Aby bylo mozZno zajistit pro vSechny Kubance potraviny,
byl na pocatku 90. let zaveden statem dotovany pridélovy systém, vznikla konvertabilni ména, bylo povoleno
soukromé podnikani a bylo umoznéno budovat podniky se zahranic¢ni Ucasti (49 %). Kdo chce, ten mlze
soukromé pracovat, vlastnit restauraci nebo ubytovaci zafizeni anebo se vénovat nékolika desitkam rdznych
profesi. V soucasnosti ma 93 % obyvatel zajisténu dodavku pitné vody, 95 % zemé je elektrifikovano a 85 %
obyvatel je vlastnikem svého obydli. Socialné nejslabsi neplati za odbér vody a maiji snizené poplatky za
elektfinu a ndjemné. V zemi provadi praxi 67,5 tisic lékar(, (v CR asi 41 tisic). Ve zcela bezplatnych $kolach
pracuje 250 tisic vysokoskolsky vzdélanych pedagogl (v CR na zékladnich a stfednich $kolach asi 100 tisic).
Vsestrannd péce je vénovana talentované mladezi, pro kterou je ztizeno velké mnozstvi specializovanych
internatnich sportovnich a uméleckych skol.

Spise ve skute¢ném nez néjakém ideologickém smyslu se kubansky politicky a socialni systém projevi v dobach
Zivelnych pohrom, které nejsou v karibské oblasti aZz tak vyjimecnou udalosti. Uvedeme jen jeden priklad
z konce minulého roku, kdy 4. fijna Matthew, coz byl cyklon IV. Kategorie, zasahl nejvychodnéjsi provincii
Guantanamo. Fotografie a televizni zabéry dokumentovaly nicivou zkazu a lidské hore, které po sobé zanechal.
Na Kubé nikdo nezahynul a néco pres sto kilometr( vzdalené Haiti umiracek pro pét set osob znél velmidlouho.
Tisicm zranénych a statisicim lidi bez domova vystavenych nebezpedi cholery a dalsich infekénich nemoci,
poskytli jako prvni okamzitou pomoc kubansti |ékafi. Mnozi ani nevédéli, jak se dafi jejich vlastnim rodinam
a prateldm. Jakmile bylo znamé, Ze se Matthew ostrovu nevyhne, bylo pres 400 tisic lidi z ohroZenych oblasti
vychodni Kuby evakuovano. Vse probéhlo bez obav z rabovani, protoze zakonem stanovené spravni organy
a ministfi prislusnych resortl jsou pritomny v ohroZené oblasti. Pravo na Zivot, obydli a stravu, na bezplatné
zdravotni zabezpeceni se stava v dané oblasti prioritou. Kazdy, jehoz diim byl zni¢eny hurikdnem, dostane
od statu polovinu nakladl na opravu a ma moznost si vzit pUjcku s nizkym urokem na uhrazeni zbyvajicich
nakladd. Byli jsme v zasazené oblasti, kde trcely k obloze stromy bez list(i, oskubané palmy, plody kakaovnikd
byste marné hledali a vSude se opravovalo a nikde nebyla vidét néjaka beznadéj lidi. V zasazeném mésta
Baracoa, které je zapsané do Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO, znicené domy nahrazuje velmi
rychla vystavba panelovych domt, do kterych se postupné stéhuiji lidé bez domova.

Neprehlizime kubanské nedostatky, ale to, co je vidét v mistech zasazenych cyklonem, kazdého soudného
Clovéka presvéddi o trividlnosti kritiky v kontextu s realitou.

Od pocatku 90. let vSak nastaly v zemi jiné vyznamnéjsi zmény. Probéhla verejna diskuse k reformam, ktera
potvrdila odpor vétsiny obyvatelstva k neoliberalni politice. Od roku 1992 je zavedena prima volba poslanct
z navrha sidelné-politickych jednotek (CDR). Kfestané zacali vstupovat do Komunistické strany a politicka
otevienost se projevila uz na IV. Sjezdu KS Kuby, kdy nova opatieni nebyla pfijata jednomysiné. Kubanci
si uvédomili, Ze vlastné poprvé ve své historii - i kdyZz vlivem vnéjSich okolnosti - si sami bez zasahl néjaké
velmoci fidi svoji zemi.

Ekonomické embargo od roku 1959 do roku 2007 zpUsobilo zemi Skodu pres 80 miliard dolar( a situaci nijak
vyrazné nezlepsilo ani v roce 2000 vydané povoleni vlady USA na prodej zemédélskych produktd a I1ékd pro
humanitarni ucely.



Kdyz si v prosinci 2013 na pohibu Nelsona Mandely pottasli rukou prezident Obama a Raul Castro, tak uz
nékolik mésicl probihala tajna jednani zastupct obou zemiv Kanadé a ve Vatikanu. 13. prosince 2014 oznamili
oba prezidenti novou kapitolu ve vztazich USA a Kuby. V lednu dalSiho roku Spojené staty zrusily néktera
hospodarska omezeni a Havana propustila 53 disidentl. Z USA se vratili zadrZovani kubansti zpravodaijci
a do USA se vratil véznény americky novinar, ktery na ostrové provadél protikubanskou ¢innost. Obnovilo se
letecké spojeni, uvolnily se navstévy pribuznych a Kuba byla 29. kvétna vyfazena ze seznamu ,, darebdckych
zemi“ a 20. Cervence se vzajemné oteviely ambasady obou zemi.

Zrusit embargo a navratit Uzemi nynéjsi zakladny Guantanamo je zatim v feSeni. Embargo je slozené z mnoha
zakonnych predpist a ty mGze zrusit jen Federalni Kongres Spojenych statli americkych a v ném, na rozdil
od demokrata Obamy, maji prevahu republikani. A navic na scéné se objevil novy prezident a ne vsichni
americti politici maji o normalizaci vztahl s Kubou zajem. Také na Kubé, kde se vytvorily vazby mezi osobami
s politickou moci a osobami, které disponuji s nedostatkovym zbozim, nebude velky zdjem ménit stavajici
situaci. Prlizkumy, jez udélaly prestizni americké instituce jako CBS News, AP-GfK, the Pew Research Center,
lobbysticka skupina Engage Cuba a tym odbornikl zvany Atlantickd rada také potvrzuji nesmirnou podporu,
existujici v americké spole¢nosti ve prospéch zruseni této politiky. VSechny jejich vysledky ukazuji, ze
v priméru sedmdesat procent obcand USA podporuje odstranéni blokady proti Kubé, s nejvétsim poctem
mezi Demokraty, podporujicimi politiku prezidenta Obamy vicCi ostrovu, s témér osmdesati procenty
dotazovanyc (Chalupa, P.: 2009).

V projevu ve Gran Teatro de la Habana Alicia Alonso 22. bfezna 2016 prezident Obama zdUraznil v odkazu na
,embargo”, ze ,, Kubdnce jen zrariuje, misto aby jim pomdhalo®, a vyzval Kongres USA, aby s touto politikou
skoncil.

Pro ilustraci uvedeme nékteré vybrané ziakony embarga:

Ustanoveni Ministerstva financi o kubdnskych aktivitdch (1963): Stanovila zmrazeni kubanskych aktiv
v USA, zdkaz vSech financnich a obchodnich transakci, pokud nejsou schvaleny povolenim, zdkaz
kubdnského exportu do USA, zdkaz kterékoli fyzické i pravnické osobé v USA nebo ve tretich zemich
provadét transakce v americkych dolarech s Kubou atd.

Zakon o vyvoznispravé (Export Administration Act; 1979): Sekce 2401 (b) (1) ,Kontrola ndrodni bezpecnosti“,
,Politika vuci urcitym statim®, zalozil Seznam obchodni kontroly, na némz prezident USA udrZuje rfadu
zemi, pro které maji byt stanoveny zvlastni vyvozni kontroly podle uvazeni narodni bezpecnosti. Kuba je
na seznamu zahrnuta.

Smérnice vyvozni spravy (Export Administration Regulations; EAR) 1979: stanovily zaklady ke vSeobecné
kontrole zbozi a ¢innosti, vystavenym kontrole EAR, v souladu se sankcemi, uvalenymi vlddou USA. Stanovi
vSeobecnou politiku odpirani exportu a zpétného exportu na Kubu.

Zakon o kubanské demokracii (Cuban Democracy Act) neboli Torricelliho zdkon (1992): Zakazuje dcefinnym
spolec¢nostem (filialkdm) americkych firem ve tfetich zemich obchodovat se zbozim s Kubou nebo s nékym,
kdo je kubanské narodnosti. Zakazuje na 180 dni lodim tfetich zemi, jeZ pfistaly v nékterém kubanském
pristavu, vplout na jakékoli Uzemi USA, kromé téch, jez maji povoleni od ministra financi.

Zakon o kubanské svobodé a demokratické solidarité (Cuban Liberty and Democratic Solidarity Act) neboli
sankci na vedeni zahrani¢nich podnikd, jez uskutecnuji transakce se znarodnénymi americkymi majetky
na Kubé, a hrozi soudnimi procesy u soudnich dvort USA s témi podniky, jeZ jsou opakované osvobozeny.
Podobné omezil prezidentskou vysadu pozastavit tuto politiku, ackoli stanovi, Ze zachovava jeho pravomoc
povolit transakce s Kubou pres vydavani povoleni.

Sekce 211 Zakona o naléhavych pridavnych dotacich (Emergency Supplementary Appropriations Act) na
rozpoctovy rok 1999 zakazuje registrovat v USA jakékoli obchodni znacky, spjaté se znarodnénymi produkty,
a potvrzeni prava na takové obchodni znacky soudnimi dvory USA.



« Zakon oreforméobchodnich sankciazvyseniexportu (Trade Sanctions Reform and Export Enhancement Act;
2000): Opravnoval k vyvozu zemédélskych produktd na Kubu pod podminkou, Ze budou placeny v hotovosti,
predem a bez financovani Spojenymi staty. Zakazoval ob¢anim USA cestovat na Kubu za ucelem turistiky
a definoval jako , turistiku“ jakoukoli ¢innost, spjatou s cestou na Kubu, z Kuby nebo po Kubé, k niZ vyslovné
neopravriuje v Sekci 515.560 Titulku 31 Zakoniku o federdlnich smérnicich”. Jinymi slovy, omezoval cestovani
na 12 kategorii, danych v dobé&, kdy byla tato legislativa schvalena®.

Mezi Kubou a USA nebudou moci existovat normalni vztahy, dokud bude pokracovat ekonomicka, obchodni
a financni blokada. K plné normalizaci bude rovnéz nezbytné vratit Uzemi, kde je nyni namofni zakladna
Guantdnamo a ukoncit americké programy zamérené na podporu diverze a vnitini destabilizace zemé.
Problémem bude také mozné odskodnéni Kubancu za lidské a ekonomické ztraty zplsobené politikou USA
a na druhé strané mozné kompenzace za znarodnény americky majetek. Je nezbytné, aby bylo respektovano
24 rezoluci, pfijatych mezinarodnim spolecenstvim ve Valném shromazdéni OSN; jeho ¢lenové zadaji, aby
tato absurdni politika skoncila. Natizeni vydana v USA v lednu 2015 jsou sice krokem vpred v oblastech, jako
jsou cesty Ameri¢an( na Kubu, telekomunikace a zasilani penéznich prostredk(, ale jsou to prakticky jen
omezena opatreni, kterd vyrazné dopad embarga nesnizuji.

Blokada pokracuje i po prosincovém vystoupeni prezidenta USA v roce 2014.
Pro ilustraci opét poslouzi nékolik vybranych priklad:

- Navzdory opatfenim, jez schvalil prezident Spojenych statd, je stale skutecnosti, Ze neni mozné provadét
transakce v americkych dolarech. To Cini sloZitym dostat zaplaceno za odborné sluzby, poskytované
cetnym naroddm v Latinské Americe a v Africe. Kuba nemohla dostat zaplaceno 94 898 US dolart za sluzby
poskytnuté v Ekvadoru a dalSich 26 686 US dolard bylo zadrzeno v etiopské bance k zaplaceni sluzeb
poskytnutych skupinou odbornik( technického a profesniho vyucovani.

-V Guatemale 23 kubanskych technik( prerusilo spolupraci v oblasti sportu, protoZe neméli Zzadné bankovni
kanaly k zaslani ¢astek na Kubu k proplaceni svych sluzeb. V Guatemale maji bankovni pobocky vztahy
s bankami z USA, jeZ zabranuji provadét takovou c¢innost.

-V Paraguayi 12 dalSich technikl prestalo poskytovat technickou pomoc ve sportu, protoZze také neméli
bankovni kanaly k prevodu korespondencnich plateb za tyto sluzby. Paraguayska cyklistickd federace
prevadéla penize pres COMMERZBANK A.G. FRANKFURT SWIFT COBADEFF. Tato instituce ale informovala,
Ze v téchto prevodech nemuzZe pokracovat, protoZze Kuba je zemé pod americkymi sankcemi.

- Kvyznamnym dalS$im vybranym priklad(m patfi pokuta ve vysi 1, 71 miliard US dolard, vymérena némecké
bance Commerzbankapokutaamerickéspolecnosti PayPalve vysi658 300 USdolard. Francouzsky a evropsky
bankovni obr Credit Agricole zaplatil asi 700 miliond eur, aby se vyhnul postihiim za transakce v dolarech
s Kubou.

« 6.srpna 2015 OFAC ulozila pokutu 271 815 US dolart americké namotni pojistovaci spoleénosti Navigators
Insurance Company (,,Navigators“) za poruseni natizeni proti Kubé a dalSim zemim. Podle OFAC, Navigators“
zaplatila 1. dubna 2011 21 736 US dolar(i na Urocich ob¢anovi kubanské narodnosti.

- 18. a 23. zafi 2015 jedna australska banka odmitla provést dva prevody v australskych dolarech cestovni
agenture Cubatur k zaplaceni sluZzeb pro devatenacticlennou skupinu cestujici na Kubu.

« VFijnu 2015 SWIFT zrusila sluzbu Bankers World Online bance Banco Financiero Internacional na zakladé
narizeni blokady. 27. fijna 2015 pennsylvanska Gil Tours Travel, Inc. (Gil Travel) z Philadelphie odsouhlasila
OFAC, 7e zaplati pokutu 43 875 US dolar( za poruseni sankci proti Kubé.

- Podle OFACod 21.fijna 2009 do 19. srpna 2010 Gil Travel poskytla cestovni sluzby Kubé pro 191 jednotlivcq,
ktefi od tohoto Uradu neméli povoleni. 24. listopadu 2015 filidlka americké firmy FedEx v Namibii odmitla
poskytnout mezinarodni kuryrni sluzby kubanskému velvyslanectvi ve Windhoeku na zakladé smérnic
blokady.

1 Koncepce statni politiky CR. Dostupné z mmr.cz/getmedia...cestovniho-ruchu-v-CR-na-obdohi-2014-2020.pdf.,

Oficina Nacional de Estadisticas. Dostupné z www.opne.cu, Prensa Latina. Dostupné z www.prensa-latina.cu,

www.plenglish.com, Agencia de Informacion Nacional Dostupné z www. ain cu , AIN Camagiliey Dostupné

z www.adelante.cu AIN, Cdmara de Comercio dela Republicade Cuba. Dostupné z www.camaracuba.cu Shirka zakon(

Kuby Dostupné z www.gacetaoficial.cu/html/leyinversionextranjera.html).
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20.ledna 2016 Ministerstvo financi USA udélilo pokutu 140 400 US dolar(i americké designérské spolecnosti
WATG Holdings Inc. (WATG), s fidicim stfediskem v Kalifornii, za poruseni sankci proti Kubé. Podle OFAC
pobocka WATG’s ve Velké Britanii, Wimberly Allison Tong and Goo, vypracovala design projektu hotelu na
Kubé, za cozZ dostala od fijna 2009 do kvétna 2010 tfi platby od firmy z Kataru ve vysi 356 714 US dolaru.
25. Unora 2016 OFAC uloZila pokutu 304 706 US dolar(i americké spolecnosti Halliburton Atlantic Limited
za porusSeni nafizeni proti Kubé. Podle OFAC firma Halliburton a jeji filidlky na Kajmanskych ostrovech
vyvezly zbozZi a sluzby zal 189 752 US dolar(l na podporu hledani ropy a plynu a prizkumné cinnosti
v Bloque Sur Costa Adentro v Cabindé v Angole; byla obvinéna, Ze kubanska spole¢nost Cuba Petrdleo
(CUPET) obdrzela pétiprocentni urok.

29. Unora 2016 filialka francouzské banky v Italii odmitla zpracovat fondy v eurech pro Cubana de Aviacion,
uréené pro to, aby byly ufedné uznany k prodeji na leden a Unor 2016, provedeném pomoci elektronického
platebniho systému BSP u Mezinarodniho sdruzeni letecké dopravy (/ATA).

18. brezna 2016 veslo ve znamost, Ze japonska banka Mitsui Sumitomo SMBC Trust odmitla prevod japonského
obcana k zaplaceni turistického prikazu na kubanském konzuldtu v Japonsku.

1. dubna 2016 veslo ve znamost, Ze Citibank Spojenych statll odmitla klientovy platby kubanské spole¢nosti
Havanatur Argentina.

6. dubna 2016 PayPal Spojenych statl oznamila Kubdnsko-ddnskému sdruZeni, Ze mu uzavrela ucet
vzhledem k nafizenim blokady proti Kubé. 19. dubna 2016 veslo ve zndmost, Ze banka sidlici v Bostwang,
Stanbic Bank, pobocka britské Standard Chartered Bank, odmitla pokracovat v prevadéni plateb pro
Cubadeportes, jez byly provadény na zakladé dohody o spolupraci mezi Botswanou a Kubou.

25. dubna 2016 turecka filialka holandské spolecnosti, poskytujici postovni a balikové sluzby, TNT B.V.,
oznamila kubanskému velvyslanectvi v Ankare, Zze vzhledem k fuzi s americkou firmou FedEx prestane od
1. Unora poskytovat sluzby z Kuby a na Kubu a od 4. dubna, pod hrozbou americkych sankci, nepfijme nic,
co bude poslané z Nizozemi.

3. kvétna 2016 veslo ve znamost, Ze fondy, jez nastradala Asociacion de Cubanos ve Spojeném kralovstvi,
zadrZela banka americké spolecnosti Eventbrite. Spolecnost prodala vstupenky na koncert klasické hudby,
organizovany Associaci, jejiz fondy mély jit na nakup a darovani klaviru pro Hudebni konzervatof Amadea
Rolddna na Kubé.

V kvétnu 2016 Krdlovskd kanadskd banka odmitla prevést platbu v kanadskych dolarech, sméfujici na
zaplaceni clenského poplatku Kuby ve Sdruzeni karibskych stat(l. V kvétnu 2016 Spanélska Santander
bank odmitla otevfit ucty kubanskym diplomatim, usidlenym v zemi. Spoleénost FARMACUBA zadala
Ctyri dodavatele z USA o ochranné prostredky a chemické a biotechnologické produkty ke zpracovani léCiv
na Kubé. Mezi nimi byla i nadnarodni spolec¢nost SIGMA-ALDRICH, jez odmitla odpovédét na kubanskou
zadost vzhledem ke komplikacim, vychazejicim z aplikace americké blokady.

Kubanska statni spolecnost ETESCA, ktera zavadi internet, musi nakupovat potifebna telekomunikacni
zarizeni za daleko vyssi ceny, aby umoznila Kubanclm sedicich u hotelll a na naméstich moznost pouZivat
chytré telefony a surfovat na laptopech po internetu.

Narodni institut sportu a fyzického vzdélani (INDER) nemUze nakupovat ve Spojenych statech sportovni
vybaveni, jez nese obchodni znacky Louisville, Wilson, Xbat, Rawlings, Atec a 3N2 na baseball a softball,
a Easton a W&W na lukostielbu, navzdory skutecnosti, Ze toto vybaveni je povinné podle oficialnich
pravidel mezinarodnich federaci. Z tohoto dlivodu INDER musel dovézt toto sportovni vybaveni ze treti
zemé, a vysledkem byl narlst skutecnych cen o 20 - 30 procent. Pres Spanélskou firmu byly podniknuty
kroky k nakupu plachetnice Hobie Cat 16 jejiz cena, kdyby byla zakoupena, by byla o0 30 procent vyssi. Tento
proces nemohl byt uskute¢nén, coz zasahlo trénink sportovci v této discipliné, protoZze neméli vybaveni.

Stredisko prirodnich produktd, patfici Narodnimu stredisku védeckého vyzkumu (CNIC) nemohlo nakoupit
nahradni dily pro dva chromatografy, nesouci americkou obchodni znacku Agilent. Jsou zdsadni pro
kontrolu kvality produktl, které jsou zkoumany a vyvijeny na Oddéleni farmaceutické chemie tohoto
stfediska. ProtozZe tyto dva chromatografy nelze pouzit, zbytek laboratorniho vybaveni byl pretizeny, coz
vyustilo ve ztratu 600 000 US dolart. Firma AICA Laboratories Enterprise uvadi ztraty ve vyrobé kapsuli,
injekénich ampulek s otevienym dnem, pouZivanych jako anestetické kapsle v zubnim Iékafstvi nebo
k davkovani inzulinu. Stroj zpracovavajici tato léciva pochazi od farmaceutické spolecnosti Bosch z USA,



a tak maji laboratore AICA potize pfi ziskavani nahradnich dilG a technické pomoci k jejich opravé. To
vyvolalo nepfiznivy dopad ve vysi 1 759 200 US dolaru. Stredisko genetického inzenyrstvi a biotechnologie
(Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia - CIGB) vyvinulo Heberprot-P, novy Iék, unikatni pro lécbu
tézkych vied( diabetického ptvodu (UPD). V soucasnosti tato IéCba prospéla vice nez 230 000 pacientim
z celého svéta. Ma 21 zdravotnickych registraci a pres 30 uznanych patentd.

+ Kuba je schopna dodat na americky trh kazdoro¢né 2,5 milionu beden mezinarodné uznavaného rumu
Havana Club. Ale blokada prodej tohoto produktu v USA znemoznuje. Na mezinarodnich trzich je cena
za bednu Premium kolem 41 US dolar(l. Kdyby neexistovala blokada, Kuba by méla prijem pfiblizné 105
milion US dolarli za prodej rumu Havana Club na trhu v USA.

B PROBIHAJICI ZMENY

Vybrané americké firmy budou moci na ostrové otevirat ve spolupraci s Kubou dcefinné spolecnosti, ale
ekonomické skody zpUsobené embargem, které v roce 1961 vyhlasil prezident John F. Kennedy, zasahlo
prakticky jednu generaci Kubancu. S prihlédnutim k poklesu hodnoty US dolaru vici zlatu na mezinarodnim
trhu, lze ke konci roku - podle Félice Andrése Ledna Carballa, Chargé d’Affaires Kubanské republiky v Praze -
vycislit skodu astronomickym cislem presahujicim 800 000 000 000 US dolart (miliard), v béZnych cenach to
¢ini pres 121 miliard US dolara)?.

Dosud ze strany USA byly schvaleny navstévy obcand USA na Kubé podle vSseobecného povoleni ve 12
kategoriich, povolenych zakonem; bylo odsouhlaseno obnoveni pravidelnych letd mezi Kubou a Spojenymi
staty; byla povolena ndmorni doprava cestujicich dand do 12 kategorii a byly odsouhlaseny vyménné
vzdélavaci vylety pro jednotlivce. Nicméné zdkaz volného cestovani na Kubu pro obcany USA v souladu se
zdkonem USA trva. Odhaduje se, Ze nejméné 15 procent ob¢anll USA, cestujicich jako turisté do Karibiku,
by cestovalo na Kubu, kdyby to USA nezakazovaly. Na tomto zakladé by uz v roce 2015 mohlo pticestovat na
Kubu kolem 2,1 milionu americkych turistd; s primérnym vydajem na pobyt v Karibiku odhadnutym na 900
USA dolaru. Prijem pro kubanskou turistiku by v tomto roce uz mohl ¢init 1 890 milionu US dolar(. V pojmech
obchodu a obchodnich stykd je seznam produkt( a sluzeb, které Ize vyvazet na Kubu z USA bez nutnosti Zadat,
o povoleni Ministerstvo obchodu USA, omezen pouze na telekomunikacni produkty a sluzby, stavebni materidly
a zafizeni a nastroje k pouziti v nestatnim sektoru ekonomiky, véetné zemédélské cinnosti. Prodej dalSich
produktl a sluZzeb z USA na Kubu je zakazan, pokud je nepovoli Ministerstvo obchodu schvéalenim zvlastnich
povoleni, jez za urcity ¢as vyprsi. Navic povoleni dovazet kubanské zbozi a sluzby do USA je omezeno na to, co
je produkovéno v nestatnim sektoru, a vylucuje polozky klicové pro kubanskou ekonomiku, jako tabak. Tim,
Ze neni zvazovan statni sektor ekonomiky, dalsi kubanské zbozi a sluzby, jez si ziskaly mezinarodni prestiz,
jako rum, nikl, biotechnické produkty a |ékarské a vzdéldvaci sluzby jsou také ze seznamu vynaté. Zmeény ve
smérnicich namofrni dopravy dovoluji lodim, jez se podileji na , humanitdrnim obchodovdni a obchodnich
stycich” s Kubou, vplout do pfistavi USA dfive nez po 180 dnech, nefunguji. Je dost nepravdépodobné, ze
by lodé dopravujici komeréni ndklad na Kubu omezovaly jen na dopravu potravin, l1éCiv, |ékarského vybaveni
nebo jiné exportni produkty, povolené Spojenymi staty. Mezinarodni praxe ukazuje, Ze smlouvy v lodni
dopravé nejsou omezeny na dopravu jediného typu produktu.

Ve financni sféfe byly ucinény zmény v aplikaci blokddy schvalenim pouziti dolaru v mezinarodnich
transakcich Kuby a mozZnosti bank USA poskytnout puUjcky kubanskym dovozcim na schvalené americké
produkty. Nicméné tato opatreni se nepodarilo dovést do praxe, kdyz obava financnich instituci i samotnych
americkych dodavatell z provedeni téchto typUl transakci s Kubou trva, protozZe je zemé podrizena americkym
sankcim. DalSim vyznamnym omezenim je zdkaz pro kubanské financni instituce otevfit si korespondencni ucty
v bankach USA. Toto omezeni brani zavedeni primych bankovnich vztah( mezi dvéma zemémi a prodrazuje
obchodni operace Kuby s touto zemi vzhledem k nutnosti zamérit je a zaplatit poplatky prostfednikiim.
Negativni dopady zesilovani financni persekuce vici kubanskym transakcim a jeji vyraznd mimouzemni

2 Podrobné uvadi: Souhrnna teritorialni informace o Kubé. Zpracovano a aktualizovano zastupitelskym Gfadem CR
v Havané ke dni 01. 10. 2014 Dostupné na services.czechtrade.cz/pdf/sti/kuba-2014-10-01.pdf Zakon 18/2014,
o zahraniénich investicich. Dostupné nawww.gacetaoficial.cu/html/leyinversionextranjera.html


services.czechtrade.cz/pdf/sti/kuba-2014-10-01.pdf
nawww.gacetaoficial.cu/html/leyinversionextranjera.html

povaha za poslednich sedm let se neustdle projevuje v pokracujicim odmitani bank ve Spojenych statech
i v dalSich zemich provadét prevody s Kubou, dokonce i v jinych ménach, nez je americky dolar.

B PROGNOZA

PFi progndze dalsiho vyvoje je nutné vychazet z toho, Ze nelze ocekavat, Ze by americkd vldda podporovala
kubdnsky rezim, ktery ovliviuje politickd hnuti v mnoha zemich USA Latinské Ameriky. Restaurace
diplomatickych vztah( je pokracovani globalizace na zakladé pravidel americké trini ekonomiky a také
odpovéd nejen na rostouci obchodni a politické kontakty Kuby s Cinou a Ruskem, které dokonce uvaiuje
o obnoveni vojenské zakladny v Lurdes, ale také s Brazilii. Tato chce ddle investovat na Kubé a stavebni firma
Oderbrecht ma zamér budovat velky pfistav s bezcelni zonou v Marielu. Americké investory laka nejen vyuziti
vzdélanych, profesné kvalifikovanych, ale Spatné placenych kubdnskych pracovnich sil, ale také fakt, ze 30 %
tropického ostrova tvori ornda plida (pracuje na ni 20% obyvatelstva). UZ v roce 2014 Americka agrarni komora
vyslala na Kubu delegaci pod vedenim Alonsa Fanjula z cukrovarnického koncernu Fanjun Corp. sugar, ktery
zahrnuje dalsi velké cukrovarnické giganty Domino Sugar a Florida Crystals. V USA vznikla US Agriculture
Coalition for Cuba (USACC) sdruzujici agrarni velkofirmu ADAM a Cargill (kakao, ¢okoldda), American Feed
Industri Association (Asociace amerického potravindrského priimyslu), Corn Refiners Association (Asociace
zpracovatell kukufice) a National Chicken Council (Ndrodni rada pro dribeZ) a uz v bfeznu 2015 jednaly
s kubdnskou vladou.

Na uvolnéni cestovani ¢ekaji hotelové korporace, cestovni agentury a vlastnici vyletnich lodi. Americké
komunikacni firmy pravem predpokladaji obrovské zisky z plsobeni na Kubé, kde nyni jen pétina Kubancu
vlastni mobilni telefon a jen ¢tvrtina ma pfistup k internetu. Kuba nabizi pres 200 lécebnych programu
v mezinarodné uzndvané kvalité 47 zdravotnickym institucim na ro¢nim zakladé pro pfiblizné 15 000
zahranic¢nich obcan(. Ale blokada odpird obéaniim USA, a v nékterych pripadech i obéaniim ze tretich zemi,
moznost pristupu k témto programim a omezuje tak jejich prava.

O vlivu modernich sdélovacich prostfedkd na formovani politickych postojd obyvatelstva neni tfreba psat. Pri
otevieni americké ambasady v Havané ministr zahrani¢i John Kerry ve svém projevu zd(raznil, Ze Spojené
staty se budou zejména snazit pomoci Kubé pravé v rozvoji telekomunikacéni infrastruktury a internetu, véetné
vybudovani novych W-Fi center. Dosud pres pul stoleti trvajici finan¢ni podpora emigrantskym organizacim
floridskych Kubancl a ani snahy USAID (Agentura pro mezindrodni rozvoj) neptinesly vyraznéjsi politickou
destabilizaci Kuby®.

Podtext téchto americkych planG je evidentni a v podstaté znamena zahdjeni informacni valky proti
socialistické vladé na Kubé s cilem néjakého ,kubdnského jara” anebo néjaké ,barevné revoluce”. Novy
Charge d’Affaires Jeffrey De Laurentis se zahy po nastoupeni do svého Uradu v Havané setkal s disidentkou
Yoani Sanchezovou, o které CIA predpoklada, Zze by - s ohledem na svoji blogerskou ¢innost - mohla byt prvni
ministryni demokratické vlady a také sjednotitelkou ndzorové roztristéné kubanské disidentské opozice.

V souvislosti s procesy, které od prosince predminulého roku na Kubé probihaji, je nasnadé otdzka, zda je
mozno 85letého Raula Castra povazovat za Michaila Gorbacova a jak se na proces politickych a ekonomickych
zmén budou divat stranické armadni Spicky.

3 Navrh pro jednani USA a Kuby 13. 12. 2014. Dostupné http://www.lidovky.cz/otazky- a-odpovedi-zlocinec-nebo-
reformator-je-raul-castro-novy-gorbacov-1lod-/zpravy-svet.aspx c=A141219 122238 In_zahranici_msl
https://novinky.cz miliony zahranicnich turistd
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A CO RICI NA ZAVER?

Vyuzijeme k tomu myslenek, které fekl anglické mu historiku Richardu Gottovi velitel kubanskych jednotek ze
zatoky Girén José Ramon Fernandéz:

...,Nemyslim, Ze by na Kubé nebyli nespokojeni lidé. Nemdme nejriiznéjsi zboZi, lidé mohou strddat, ale
nehladovi, neboji se nemoci a budoucnosti svych déti. Jsou lidé, ktefi umistuji novou kosili nebo pdr ponoZek
nebo novy automobil za suverenitu nebo vyse neZ socidlni spravedinost. Tito lidé nejsou revolu¢ni nadsenci.
ZdleZi jen na Kubdncich, kteri lidé v zemi budou mit vétsinu. Kuba je z mdla zemi svéta, kterd vidéla odchdzet tri
velmoci - Spanélsko, USA a SSSR. Vichni zanechali v zemi své dédictvi. Nezménili ale fakt, Ze Castrova revoluce
zvyraznila Kubu neskutecné na mapé svéta, zménila k lepsSimu Zivot milion( Africani a zrodila nehmatatelny,
ale vyrazny pocit hrdosti lidi na svij ndrod. Ndvstévnici si mohou vsimnout zanedbané Havany, ale urcité si
v§imnou veselosti déti, optimismu a Cistého kubdnského obyvatelstva. Lidé jsou vzdélani, vlastenecti, hrdi na
svoji minulost a déjiny své zemé. Tito lidé védi, komu za to vdéci. Zeptejte se, komu patfi plda, na niZ pracuji,
tovdrny, ve kterych denné nachdzeji prdci a kolik stoji vzdélani jejich déti. Kuba odmitla spanélské, americké
a sovétské impérium. Myslite si, Ze lidé chtéji vrdtit hotely gangsterskym spolecnostem, Ze ti, ktefi preZili
krizové obdobi po roce 1989, by si chtéli vse zopakovat?

Vse je nyni v rukou Kubancd, zaleZi jen na nich, jaky dalsi osud si vyberou“....

CESTOVNI RUCH - VYBRANA STATISTICKA DATA

Tab. €. 1: Cestovny ruch (v tisicoch)

Navstévy 2430 2532 2716 2839 2853 3003
Turisti 2405 2507 2688 2815 2829 2970
vyletnici (turisti z lodi) 25 25 28 24 24 33
vyletné lode
Afrika 11 15
Amerika 1536 1664 1799 1927 1964 2042
Eurdpa 838 810 852 839 810 867
Vychodna Azia a Tichomorie 41 41 48 53 56 68
Juznd Azia 4 6 6 6 6 8
Stredny vychod
Letecky 2405 2507 2688 2815 2829 2970
Lodou
dovolenka, volny ¢as, rekreacia 2289 2397 2578 2701 2722 2861
Obchod 12 12 16 17 15 14
Ostatné 104
Odchody 251 253 213 287 355

Zdroj: https://www.onei.cu
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Vyrazny je narUst zahrani¢nich navstévnik(, z nichZz 99 % vyuziva leteckou dopravu. (V Havané je dokoncovan
novy letecky terminal na letisti J. Marti. Pozitivné se projevilo zlepseni vztahlG s USA. Turisté z Ameriky
a z Evropy vnimaji Kubu jako velmi bezpecnou destinaci se solidni Urovni zdravotnictvi a vzdélanym
obyvatelstvem. Problémem je dopravni infrastruktura.

Graf €. 1.: Navstevnici mesacne
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Nejvyssi navstévnost je v zimnich mésicich (zhruba od prosince do konce dubna). Ddvodem jsou klimatické
podminky v severnich ¢astech Ameriky (Kanada, USA) a v Evropé. Na Kubé jsou v té dobé prijemné teploty
a pomérné slunecno. V letnich mésicich jsou na Kubé nepfijemné jednak vysoké teploty a také vysoka vlhkost
vzduchu. V podzimnim obdobi prochazeji regionem ostrovni Stfredni Ameriky nicivé cyklony.

Tab €. 2.: Navstevnici podla krajin

Kanada 914884 945248 1002318 1071696 1105729 1175077
Nemecko 93437 93136 95124 108712 115984 139138
Velka Britania 172318 174343 175822 153737 149515 123910
Taliansko 118347 112298 110432 103290 95542 112076
Francuzsko 83478 80470 94370 101522 96640 103475
USA 52455 63046 73566 98050 92348 91254
Mexiko 61487 66650 76326 78289 84704 82820
Venezuela 28657 30965 34096 36373 45943 78839
§panie|sko 129224 104948 101631 81354 73056 77099
Rusko 37391 56245 78472 86944 70401 69237
Argentina 48543 58612 75968 94691 90084 68849
Chile 18205 17521 23527 27551 35952 38500
Kolumbia 21287 20624 24873 33343 34828 37403
Holandsko 33123 31787 32402 35284 32165 33491
Cina 12352 11247 14749 18836 22218 28239
§Vaj€fiarsko 15339 16095 18143 20254 20992 23880
Peru 14708 16049 15188 19737 18528 19536
Brazilia 13498 14367 14507 16174 17573 19513
Rakusko 12004 11486 11803 13250 15201 16923
Polsko 13501 12793 13972 13035 13395 16569
Belgicko 15722 13049 14266 14414 14098 15895
Svédsko 5837 6131 7055 9571 10357 14698
Portugalsko 26055 18762 13733 9148 9440 14626
Panama 9677 9656 10347 12298 12765 13277
Norsko 7202 7441 8754 10743 9697 10573
Austrdlia 6410 6797 7115 8719 9792 10340
Uruguaj 4585 5128 7009 7910 8294 10258

Zdroj:

Polovina turist( pfijizdi na Kubu z pomérné blizkych zemi, zejména z Kanady. Dale ji vyhledavaji turisté z Mexika
a z USA. Kromé dopravni dostupnosti je pozitivem shodné, anebo pfiblizné casové pasmo. Znaény pocet
turist (400 az 500 tisic osob) pochazi z bohatych zemi Evropy (Némecko, Velkd Britanie, Italie a Francie.).
V poslednich letech ponékud ubylo turistl z Pyrenejského poloostrova, ziejmé v disledku ekonomickych
problém (velkd mira nezaméstnanosti) ve Spanélsku a Portugalsku. Dévodem je také nardst cen za hotelové
sluzby na Kubé. Nar(sta vsak klientela z Ruské federace, zejména po teroristickém Utoku na ruské letadlo
letici z Egypta. Nardst turistl do bezpecné Kuby ovliviiuje také situace v Evropé v souvislosti s teroristickym
Utokem v jizni Francii, PafiZi, Bruselu a Londyné a s imigraéni vinou smétujici pFes Italii a Recko do Evropy.


https://www.onei.cu

-117 -

M RESUME

To understand the Cuban reality and forecasting further development is necessary to analyze the historical
development of Cuba in the context of the development of economic and political situation in Latin America
and in particular the specific political relations between that country and the United States that have developed
since 1959. A qualitative change has occurred since the 90s last century in connection with the collapse of the
Soviet bloc interest. Economic, political, social life in Cuba shapes economic embargo the USA.

Change came after the departure of Fidel Castro from political life after the visit of the Pope and
on the basis of renewed contacts between President Raul Castro and former President, United
States of Obama. The forecast of further development is to be assumed that it is not expected that
US government support the Cuban regime, which affects political movements in many countries USA Latin
America. Restaurant diplomatic relations is a continuation of globalization on the basis of the rules of the
American market economy and to answer not only to the growing trade and political contacts with Cuba,
China and Russia. Cuba's strong focus on tourism has its impact also on the inhabitants of this island country.
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A GASTROTURISTIKA
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Bakalarska prace je zamérena na regiondlni a verejnou gastronomii v oblasti Orlickych hor a Podorlicka.
Obecnd c¢ast shrnuje informace o gastronomii, tradicnich ¢eskych pokrmech a gastroturismu. Dalsi ¢ast
predstavuje region z geografického a gastronomického hlediska a uvadi nejdllezitéjsi atraktivity pro
navstévniky regionu. V experimentalni ¢asti jsou uvedeny vysledky vyzkum, ktery mapuje nazory navstévnik
a provozovatelQ stravovacich zafizeni na gastronomii a gastroturismus. Také se zabyva jejich preferencemi
ohledné stravovacich navykd v bézném Zivoté i na dovolené. Velmi zdafily je i navrh vlastniho produktu,
kterym je kalendar pro rok 2018 s prezentaci receptll na tradi¢ni regionalni produkty. Jde o bakalarskou praci
Fedenou v rdmci $irsiho projektu ULGaT, ktery jiz probiha nékolik let. Tato prace je jedna z nejlepsich, ktera
byla v rdmci vyzkumného projektu zpracovdna. Jde o dobfe zpracovanou Uvodni ¢ast i experimentalni ¢ast

a jeji hodnoceni autorkou.




UKAZKA KALENDARE

Kuchyne Orlickych hor
a Podorlicka

2018




UKAZKA KALENDARE

Zamberecky Fizek

600 g vepioveé kyty, 4 platky lazefského zavinu, 3 IZzice sadla, 2 strouzky ¢esneku,1 |Zice
hofgice, 2 Izice masla,1 Izicka hladké mouky, 1 dcl vyvaru

Z veprové kyty ukrojime platky, mirné je naklepeme a potfeme cesnekem utfenym se soli a

s hof¢ici. Na jednu polovinu takto pfipravenych fezl polozime platek lazefiského zavinu,
druhou polovinu piehneme a kraje sklepeme, aby se fizky nerozbalily. Rizky opedeme po
obou stranach na tuku

a vyjmeme je z panve. Do vypeku pfiddme mouéné maslo, mirné osmahneme, zastiikneme
vyvarem, kratce povafime a podle potfeby osolime. Opecené fizky prelévame Stavou.
Podavame s brambory a zeleninovym salatem.

Unor
Pondé&li Utery Stifeda Ctvrtek Patek Sobota Nedéle

1 2 3 4
Hynek Nela Blazej Jarmila
S 6 7 8 9 10 11
Dobromila Vanda Veronika Milada Apolena Mojmir Bozena
12 13 14 15 16 17 18
Slavéna Vénceslav Valentyn Jifina Ljuba Miloslava Gizela
19 20 21 22 23 24 25
Patrik Oldfich Lenka Petr Svatopluk Matégj Liliana
26 27 28
Dorota Alexandr Lumir



UKAZKA KALENDARE

Jahelnik

Pfebereme 300 g jahel, spafime horkou vodou a scedime. Vsypeme do 1
litru vrouciho mléka, osolime a za stalého michani uvafime hustou kasi.
Tu pak smichame s 200 g pfedem namocenych Svestek, cukrem a
urovhame do maslem vymazaného pekacku. V predehfaté troubé
zapecCeme. Jahelnik podavame pocukrovany.

Srpen

Pondé&li Utery Stfeda Cturtek Patek  Sobota Nedéle

1 2 3 4 5
Oskar Gustav Miluse Dominik Kristian
6 7 8 9 10 11 12
Oldriska Lada Sobéslav Roman Vavfinec Zuzana Klara
13 14 15 16 17 18 19
Alena Alan Hana Jachym Petra Helena Ludvik
20 21 22 23 24 25 26
Bernard Johana Bohuslav Sandra Bartoloméj Radim Ludék
27 28 29 30 31
Otakar Augustyn Evelina Vladéna Pavlina
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Publikace vznikla na zakladé rozsdhlého marketingového vyzkumu mezi navstévniky kraje v Kraji Vysocina
v letech 2014-2015. Vysledky vyzkumu se také staly podkladem pro tvorbu Strategie rozvoje cestovniho ruchu
v Kraji Vysocina na obdobi 2017-2025.

Monografie slouzi predevsim lokalnim destinacnim spole¢nostem jako prakticky vyuZitelny informacni
a inspirujici zdroj. Nezbytné teoreticko-metodologické kapitoly prehledné uvadéji zdkladni podminky
Uspésného marketingového vyzkumu.

Zakladni charakteristiky cestovniho ruchu spravné zddraznuji jeho pojeti jako soucdsti tercialniho sektoru
(str.9). Velmi spravné autorky zdUraznuji vyznam cesty a zabyvaji se ekonomickym prinosem cestovniho ruchu
a prislusnymi souvislostmi (synergicky efekt). Autorky dale rozebiraji predpoklady dalSiho rozvoje cestovniho
ruchu, véetné rozliSeni a vyznamu primarni a sekundarni nabidky. Faktory ovliviujici poptavku v cestovnim
ruchu zahrnuji vSechny soucasné komponenty. Lze jisté zdlraznit jesté ve schématu ,Jednotlivec” predevsim
psychologicky faktor uspokojujici potfeby zvidavosti a touhy po intenzivnim proZitku, tedy psychologické
(geopsychologické, psychogeografické) vztahy a souvislosti. Velmi prehledné je zpracovdna problematika
pojeti, vyznamu a struktury destinaci a vyznam destinacniho managementu, kdy cilem je optimalizace dopad(
cestovniho ruchu. Autorky spravné zdlraznuji nutnost aktualizace marketingové strategie destinace kazdych
3-5 let, coZ je moZné predevsim permanentnim sbérem pfislusnych dat a jejich vyhodnocovanim.

Marketingovy vyzkum se také zabyva vyzkumy ZAZITKU uGcastnikG cestovniho ruchu. Velmi moderné
a soucasné autorky zpracovaly problém motivd k cestovani (str. 42, obr. 6).

V teoreticko-metodologickych kapitolach autorky prokazuji nadprimérny prehled o pfislusné moderni
literature. Prokazuji také schopnost moderniho pojeti interpretativni, diskurzni a komparativni analyzy.

Praktickd ¢ast prace je velmi inspirativni a slibuje do budoucna dalsi rozpracovani tohoto tématu. Zajimavé je
napf. hodnoceni prvondvstévnosti az tiettho opakovani navstévy regionu. Stalo by zato vyuzit argumentace
navstévnikl, ktefi do regionu pfijizdéji po treti, pro konkrétni "
tvorbu program(i, které by napomohly zvy$eni navitévnosti |l SEll BT TH R7 e ]

regionu. Zpracovani praktické &asti prace je velmi peélivé a | SRl EAIEREIElE S SEllo

moZe byt inspirativnim zdrojem dal$iho rozvoje destinaéniho | b LRI eI IS e R E T
managementu Kraje Vyso¢ina. V praci doporucuji pokracovat | GlEelEnisielellellsre e dolyiialon it il
a vyuZit ji i jako inspirativniho modelu napi. pro tvorbu | lEllEe PR STl RE R Sl E ol el el ol
bakalarskych praci. e-mail: jiri.styrsky@uhk.cz
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NEJVYZNAMNEJS|
AKTIVITY VYSOCINA
TOURISM V ROCE 2017

Letosni rok je na Vysociné ve znameni baroka, které je hlavnim marketingovym tématem agentury Czech
Tourism pro rok 2017. A Vysocina rozhodné ma co nabidnout. Baroko je u nds spojeno hlavné s osobnosti
skvélého architekta Jana BlaZeje Santiniho-Aichela, jehoZ nejvyznamné;jsim dilem na Vysociné je Poutni kostel
sv. Jana Nepomuckého na Zelené hote ve ZdaFe nad Sazavou. Jeho dal$i stavby v okoli jsou tieba v Obyctove,
Zvoli, Bobrové ¢i v Zelivé. Vyznamnou osobnosti Vysociny z doby barokni je také skladatel a houslista Jan Vaclav
Stamic, rodak z Havlickova Brodu, povaZzovany za nejlepsiho dirigenta své doby. Z baroknich skvostd Vysociny
nemUzZeme opomenout Statni zamek v Jaroméricich nad Rokytnou nebo Dékansky kostel Nanebevzeti Panny
Marie v Polné.

Vysocina Tourism vyuZila situace a pfipravila projekt do Ndrodniho programu podpory cestovniho ruchu
v regionech, ktery vyhldsilo Ministerstvo pro mistni rozvoj. Po cely rok 2017 tak organizace ve spojeni
s barokem pfipravuje nespocet aktivit, hned v lednu spustila webové stranky kompletné vénované baroku
www.baroknivysocina.cz. Jsou na nich informace o baroknich pamdtkach, tipy na vylety, fotogalerie, a také
seznam akci spojenych s barokem.

Ve spolupraci s mésty Trebi¢, Tel¢, Zdar nad Sdzavou a HavlickGv Brod zrealizovala Vysocina Tourism
marketingovou kampan v jednotné grafice formou citylightl v Praze, marketingova kampan zamérend na
baroko probéhne také na internetu, v tisku, ale i tfeba v autobusové dopravé.

Samoziejmosti je prezentace na zahrani¢nich i tuzemskych veletrzich cestovniho ruchu a ve dnech
26. 6. - 2. 7. probéhla tydenni propagace Vysociny a baroknich pamatek pfimo v turistickém informacnim
centru na Staroméstském namésti v Praze. Za ucelem komplexni propagace vydala organizace také ¢esko-
anglickou mapu baroknich mist. Pro zahrani¢ni novinare napf. z Velké Britanie, Ruska nebo Némecka
pfipravuje organizace organizace Vysocina Tourism ve spolupraci s partnery v regionu a se zahrani¢nimi
zastoupenimi agentury CzechTourism nékolik presstripU. Turisté i residenti se mohou zapojit do fotosoutéze
s barokni tematikou, jejiz pravidla, fotky jsou uverejnény na Facebooku @regionvysocina.

Projekt, ktery Vysocina Tourism podala do Narodniho programu podpory cestovniho ruchu v regionech,
zahrnuje kromé marketingového tématu ,Baroko” také naplfiovani marketingového tématu pro rok 2018,
kterym je ,Vyro¢i 100 let od zalozeni CSR“. Dvoulety projekt je dale zaméren na socialni média, predevsim
Facebook a Instagram, a také na vznik Turistické karty Vysociny.

Dalsi vyznamnou aktivitou Vysoclina Tourism je zapojeni se do projektu cesko-rakouské preshrani¢ni
spoluprdce s ndzvem Pamatky Ziji. Cilem je propagace a zajiSténi lepsi dostupnosti pamatek v JihoCeském
kraji a Kraji Vysoc€ina, v ptihrani¢i Horniho a Dolniho Rakouska. Jednda se o pamatky typu ,hrady, zdmky,
klastery, opevnéna mésta", které budou tematicky propojeny do ,kulturnich cest" spojenych novymi
pribéhy, popisy a produkty. Partnery projektu jsou Narodni pamatkovy Ustav, JihoCeskd centrala cestovniho
ruchu, Vysocina Tourism, Destination Waldviertel, tedy organizace, které se ochranou pamatek a rozvojem
cestovniho ruchu v uvedeném Uzemi pfimo zabyvaji. Vysocina Tourism se na projektu bude podilet predevsim
tvorbou propagacni brozury a mapy turistickych cild. Soucasti projektu bude prizkum navstévnosti objekt(,
analyza a navrh novych turistickych produktd, skoleni, seminare, radiospoty, propagace akci na pamatkovych
objektech, billboardova kampan, nebo poftizeni videospotu.

Vysocina Tourism je zapojena také do projektu Kultura a pfiroda na Zeleném pasu, jehoz cilem je systémova

propagace zpfistupnénych pfirodnich a kulturnich pamatek podél cyklostezky Eurovelo 13 (European
GreenBelt) za ucelem zvyseni prestize a propagace preshrani¢niho dzemi.


www.baroknivysocina.cz

Partnery jsou Weinviertel Tourismus, Vysocina Tourism, Destination Waldviertel, Jihomoravsky kraj, Centrala
cestovniho ruchu — Jizni Morava, Nadace partnerstvi a JihoCeska centrala cestovniho ruchu.

Vysocina Tourism pocita v projektu s pripravou seminard, realizaci ceskych a cizojazycnych informacnich
materiald a mapek pro poskytovatele sluzeb, ktefi se chtéji certifikovat , Cyklisté vitani“, dale s umisténim
dvou infotabuli ¢i s Ucasti na veletrzich cestovniho ruchu zamérenych na cykloturistiku.

Vysocina Tourism je dale strategickym partnerem projektu Zhodnoceni zelenych prostor, jeho cilem je vyuzit

velky potencional prirodniho a kulturniho bohatstvi zahrad a dalSich zelenych prostor na jizni Morave,
Vysociné a v Dolnim Rakousku pro rozvoj preshrani¢niho udrzitelného cestovniho ruchu.

VYSOCINA FILM OFFICE

Filmova kancelar byla do struktury organizace Vysocina Tourism zaclenéna ve druhé poloviné lonského roku,
kdy byla zaroven podéana Zadost do Statniho fondu kinematografie na podporu ¢innosti Vysocina Film Office
v roce 2017.

ZaloZenim filmové kancelare se organizace pripojila k jiz fungujici siti kontaktnich mist a regionalnich filmovych
kancelaii v Ceské republice, které sdruzuje a koordinuje narodni filmova kanceladf Czech Film Commission.
Ta propaguje Ceskou republiku jako atraktivni filmovou lokalitu v zahranici a poskytuje praktické informace
¢eskym i zahrani¢nim filmovym producentim.

Ulohou filmovych kanceldfi, které existuji po celém svété, je systematickou a dlouhodobou spolupraci
s filmovymi produkcemi prildkat nataceni a audiovizualni aktivity do region( a zaroven zkvalitiiovat podminky
pro nataceni —to vse s cilem maximalizovat efekt nataceni a audiovizualni produkce pro dany region.

Jejich ukolem je byt spolehlivym kontaktnim mistem pro audiovizualni spolecnosti, které se zabyvaji produkci
filmU, televiznich poradud, dokument(, reklamnich a hudebnich klipl a dalSich dél. Filmova kancelar jim
poskytuje informace o zajimavych filmovych lokacich v regionu, pomaha pfi vyjednavani s urady, policii,
provozovateli ¢i majiteli objektd, je jakym si zprostredkovatelem komunikace.

Pro region je pritomnost Stabu a celé nataceni velkym ekonomickym pfinosem a filmova kancelar napomaha
tomu, aby byl tento pfinos umocnén. Clenové $tabu vyuZivaji mistnich sluZeb, at uZ ubytovacich, stravovacich
¢i dalSich dodatecnych sluzeb, nataceni také prinasi pracovni moznosti v podobé komparzu, techniky
a podobné. Sekundarnim pfinosem je pak moznost vyuZit filmova mista k propagaci celé destinace a celkové
utvaret pozitivni image destinace. Zaclenéni filmové kancelare ve strukture prispévkové organizace Kraje
Vysocina Vysocina Tourism bylo proto idealnim fesenim.

Zacatkem kvétna byl v hotelu Villa Eden za Ucasti zastupcl z Czech Film Commission i lokacniho manazZera
usporadan informacni seminar pro partnery v regionu, kde byla predstavena vize fungovani regionalni filmové
kancelare Vysocina Film Office a také moznosti spoluprace. Nyni na adrese www.filmvysocina.cz vznikaji
webové stranky, které budou zdrojem informaci pro filmové tvirce i vefejnost. Spustény budou na podzim.

Jednou z aktivit Vysocina Film Office je také zapojeni se do projektu Certi Brko. Jedna se o pohadku, ktera
se v |été bude natacet na hradé v Led¢i nad Sadzavou. Ve spolupraci s Czech Film Commission bude na prvni
palrok 2018 pfipravena tzv. ,location tour”, v ramci které budou loka¢nim manazerdm a jinym filmovym
profesionallim predstavena zajimava mista Vysociny a do budoucna se planuje i nastaveni jednotného
systému podpory nataceni v Kraji Vysocina.


www.filmvysocina.cz
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VYSOCINA CONVENTION BUREAU

SoucastiVysocina Tourism je ddle Vysocina Convention Bureau, regiondlnikanceldr promarketingovou podporu
Kraje Vyso€ina v oblasti konferen¢ni a incentivni turistiky. Prostfednictvim vytvofenych marketingovych
nastroju (zejména Vysoclina Convention Catalogue a webovy portdl www.vysocinaconvention.cz) je
prezentovana regiondlni nabidka konferencnich a souvisejicich sluzeb smérem k odborné vefejnosti
a profesiondliim z MICE segmentu. V roce 2017 je pldnovdno navdzat na Uspésné aktivity z predeslého
roku. | nadale tedy bude probihat prezentace na oborovych veletrzich (napf. Trend Event, Event Day, ITB
Berlin), budou usporadany workshopy pro partnery z regionu (poskytovatelé konferencnich sluzeb), které
pIni nejenom funkci vzdélavaci, ale také networkingovou a jsou jedinecnou pfileZitosti pro navazani kontakt(
a spoluprace subjektl pusobicich ve stejné sfére. Pro poradatele konferencénich a firemnich akci bude
usporadan tzv. MICE trip, tedy informacni cesta do vybranych zafizeni na Vysociné s cilem poskytnou inspiraci
a detailné predstavit poskytované sluzby v jednotlivych lokalitdch. Realizovana bude také tuzemska medialni
kampan pro podporu informovanosti o sluzbach kancelare Vysocina Convention Bureau.

I KON TAKT I

Bc. Klara €echova
Klara.cechova@vysocinatourism.cz
Vysocina Tourism

pfispévkova organizace

Na Stoupach 144/3

P.0. BOX 85

586 01 Jihlava



www.vysocinaconvention.cz
mailto:Klara.cechova@vysocinatourism.cz
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KONGRESOVI
AMBASADORI PRAHY
ZISKALI PRESTIZNI
OCENENI

18. 4. 2017, Praha —V Praze probéhl v poradi jiz osmy ro¢nik udileni ocenéni za pfinos na poli kongresového
pramyslu Ambassador Awards Evening. Slavnostni veéer pofada Prague Convention Bureau v ramci svého
Ambassador Programu od roku 2010. Pfedavani ocenéni se uskutecnilo 13. dubna 2017 v prostorach
Rezidence primatorky hlavniho mésta Prahy, pani Adriany Krnacové, ktera se akce také osobné zucastnila.
Podporu Ambassador Awards Evening poskytl Magistrat hlavniho mésta Prahy a Ministerstvo pro mistni
rozvoj. Celym vecerem provazela moderatorka Veronika Paroulkova.

Prague Convention Bureau udéluje kazdorocné ocenéni tém kongresovym velvyslanclm, ktefi se
v predchazejicim roce nejvice zaslouzili o rozvoj kongresového pramyslu v hlavnim mésté. Cilem akce je
ocenit renomované ceské védce, $pickové odborniky, profesory a lékare, ktefi Ceskou republiku zastupuji
v mezinarodnich odbornych asociacich, aktivné lobuje ve prospéch Prahy a posléze se také zapojuji do prace
pripravnych védeckych, programovych nebo organizacnich vyborld mezindrodnich kongrest a konferenci
konanych v Praze. Za rok 2016 byly v Sesti kategoriich ocenéni nasledujici ambasadofi a akce:

- v kategorii Kongres roku 2016: MUDr. Jifi Kube$S, Ph.D. a Mgr. Vladimir Vondracek za 55. Vyrocni
konferenci ¢asticové terapie (PTCOG 55)

- v kategorii Kongres do 500 ucastnikt roku 2016: MUDr. Jifi Fronék, Ph.D., FRCS za 51. Kongres evropské
asociace sdruzujici odborniky z oboru chirurgie (CESSR)

- v kategorii Kandidatura roku 2016: Ing. Libor Preucil, CSc. za Svétovy kongres inteligentnich systému
a robotl (IROS 2021)

- v kategorii Korporatni akce roku 2016: Konference Svycarské farmaceutické spolec¢nosti

- ocenéni za Celozivotni pfinos kongresovému pramyslu: prof. MUDr. Karel Cvachovec, CSc., MBA —
emeritni prednosta Kliniky anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny 2. Lékarské fakulty Univerzity
Karlovy a Fakultni nemocnice Motol

. Specialni cena Kongresového centra Praha: Ing. Karla Slechtova, Ministerstvo pro mistni rozvoj za
Regiondlni konferenci OSN , Evropsky habitat”.

,Kongresovy primysl je stdle vyznamnéjsim odvétvim prazské ekonomiky, coZ potvrzuji i statistiky Ceského
statistického uradu, ktery v hlavnim mésté v loriském roce zaznamenal nejvétsi pocet konferenci za poslednich
deset let. Celkem se jich v Praze konalo 4 426. Za tento uspéch bych rdd podékoval vSsem kongresovym
ambasadorim, kteri se podileli na procesu ziskdni akci pro Prahu,” dodal Roman Muska, reditel Prague
Convention Bureau.

O vitézich jednotlivych kategorii rozhodoval nezavisly vybor slozeny z vyznamnych osobnosti cestovniho
ruchu, akademické i statni sféry. V rozhodovacim vyboru letos zasedli: doc. Ing. Monika Palatkova, Ph.D.,
reditelka statni agentury pro cestovni ruch CzechTourism; PhDr. Nora Dolanska, MBA, feditelka Prague City
Tourism; Ing. Marta Novakova, prezidentka Svazu obchodu a cestovniho ruchu; prof. RNDr. Vaclav Paces,
DrSc., védec, pedagog a biochemik a prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA, rektor Univerzity Karlovy.
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O PRAGUE CONVENTION BUREAU

Prague Convention Bureau (PCB) je neziskovou spolecnosti, kterd byla zaloZena v roce 2008. Organizace ptsobi
jako oficidlni reprezentant Prahy v oblasti kongresové turistiky s cilem propagovat hlavni mésto jako jednu
z prednich evropskych kongresovych destinaci. Spolu s ¢eskymi orgdny cestovniho ruchu, dalsimi partnery
a ¢lenskymisubjekty nabizi u¢innou pomoc pri pordddni konferenci, setkdni, semindri, vystav nebo motivacnich
akci v Praze.

O AMBASSADOR PROGRAMU

Ambassador Awards Evening je soucdsti Ambassador Programu Prague Convention Bureau — strategického
programuzamérenéhona podporutzv. kongresovychvelvyslanci—mistnich zdstupct mezindrodnich oborovych
asociaci v Praze i v Ceské republice. Kromé jiného program nabizi mnoho vzdéldvacich a spolecenskych akci
s cilem podpofit kongresové ambasadory v jejich usili a snaze privést mezindrodni konference do destinace.

I KON TAK T I

Hana Krejbichova

Marketing & PR Manager

Tel: +420 224 284 268, Fax: +420 224 234 399, GSM: +420 727 961 476
e-mail: hana.krejbichova@pragueconvention.cz
wWww.pragueconvention.cz
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PRAHA OBHAJILA
SVOU POZICI ME
NEJOBLIBENEJSIM

KONGRESOVYM
DESTINACEMI SVETA

10. kvétna 2017, Praha — Ceskd metropole se t&si rostouci oblibé a zajmu lokalnich i mezinarodnich
organizatorud kongresi a konferenci. V Zebricku nejpopularnéjsich kongresovych destinaci svéta Mezinarodni
kongresové asociace ICCA (International Congress and Convention Association) Praha obsadila 11. misto
a predcila tak mésta jako napfiklad Peking, Buenos Aires ¢i Rim.

Zebfi¢ku nejpopularnéjsich kongresovych destinaci svéta dlouhodobé vévodi evropskd mésta. Prvni pFicku
obsadila v letoSnim roce Pafiz, ndsledovana Vidni, Barcelonou, Berlinem a Londynem. Do prvni desitky TOP
svétovych destinaci se dostala také dvé asijska mésta — Singapur (6. pozice) a Soul (10. pficka).

Praha se jiz po nékolik let na Zebfi¢ku pohybuje kolem desaté pozice a rok od roku zaznamendva rostouci
trend v poctu akci, které se zde konaji a které odpovidaji kritériim Mezinarodni kongresové asociace ICCA.
RGst poctu konferenci potvrzuiji i data Ceského statického Gfadu a Prague Convention Bureau. V roce 2016 se
na uzemi hlavniho mésta konalo nejvice konferenci za poslednich deset let, celkem 4 426. To je oproti roku
2006, kdy bylo zaznamenano 1 360 akci, vice neZ trojnasobek’.

,Praha mad tu Cest od roku 2010 kaZdorocné hostit vice neZ pal milionu kongresovych delegdti z riznych
koutu svéta. V loriském roce to bylo celkem 541 412 osob predevsim z Velké Britdnie, Néemecka a USA. Se stdle
se zlepsujici nabidkou sluZeb souvisejicich s kongresovym primyslem a také s probihajicimi rekonstrukcemi
konferencnich prostor doufdme, Ze se ¢eskd metropole v pristich letech dostane jesté vice do povédomi
organizatorl akci a asociaci, které zvaZuji, kde usporddat svij dalsi meeting,” fekl Roman Muska, feditel
Prague Convention Bureau.

Dalsi informace o Zebticku Mezindrodni kongresové asociace naleznete v anglictiné zde.
Detailni statistiky Prague Convention Bureau jsou dostupné zde.

O MEZINARODNI KONGRESOVE ASOCIACI ICCA

ICCA -the International Congress and Convention Association- je globdlni spolecenstvi a znalostni zakladna
mezinarodniho asociacniho kongresového primyslu. ICCA reprezentuje klicové odborniky v segmentu
organizovani akci, dopravy a ubytovani a zahrnuje vice nez tisic ¢lenskych subjektl ve vice nez 90 zemich
svéta. ICCA se specializuje na sektor mezinarodnich asociacnich meeting(i, poskytuje data o tomto odvétvi,
komunikacni kanaly a také prileZitosti pro rozvoj obchodnich aktivit.

I KON TAKT I

Hana Krejbichova

Marketing & PR Manager

Tel: +420 224 284 268, Fax: +420 224 234 399, GSM: +420 727 961 476
e-mail: hana.krejbichova@pragueconvention.cz
WWww.pragueconvention.cz

1V letech 2006 - 2008 byly zapocteny akce od 100 ucastnik(i, od roku 2009 pak akce od 50 ucastnik(.
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AKCE, KTERE PROBEHLY

CESTOVNI RUCH JAKO KRIZOVATKA
POZNATKU

Ve dnech 22. a 23. Unora 2017 poradala Vysoka Skola polytechnicka Jihlava a krajska pfispévkova organizace
Vysocina Tourism 12. rocnik mezindrodni konference , Aktudlni problémy cestovniho ruchu“ na téma
,Cestovni ruch jako kfiZzovatka poznatk(“ Jihlavska mezinarodni konference se za dobu své existence stala jiz
tradi¢ni akci, na které se setkavaji osobnosti z rliznych oblasti cestovniho ruchu. Do jednani konference bylo
prihlaseno témér devadesat prispévki zastupcl akademické sféry a odbornik( z praxe.

Konference se konala pod zastitou ministryné pro mistni rozvoj Ceské republiky Karly Slechtové, hejtmana
Kraje Vysocina Jifiho Béhounka, primatora statutarniho mésta Jihlavy Rudolfa Chloupka a rektora Vysoké
Skoly polytechnické Jihlava Vaclava Baci.

K aktudlnim tématim jednani letosni konference patfily ekonomické aspekty cestovniho ruchu a jeho
postaveni v ekonomice regionu, nové pristupy k managementu a marketingu v destinacich, cestovni ruch
v pojeti geografie, vyuziti poznatk(l ekologie a environmentalistiky v rozvoji cestovniho ruchu, vyuZiti historie
a poznatkd kulturni antropologie v cestovnim ruchu, vyznam kultury v cestovnim ruchu jako jednoho z faktort
jeho rozvoje, vyuziti psychologie a sociologie v cestovnim ruchu, cestovni ruch jako pfedmeét filosofie, nebo
priklady dobré praxe rozvoji cestovniho ruchu na trovni podnik(i a destinaci.

Na konferenci vystoupil napftiklad Rob Davidson (MICE Knowledge, spolecnost poskytujici konzultace
v oblasti vyzkumu a vzdélavani s orientaci na kongresovy cestovni ruch), viz obr. ¢. 2, nominovany za
jednu z nejvlivnéjsich osob v britském MICE primyslu, s prispévekem New Concepts in Business Tourism
Destination Marketing. Ve svém prispévku zdUraznil trend vyuZivani mistnich ekonomickych silnych stranek
poradateli MICE eventl a také trend, kdy destinace zacinaji vytvaret vlastni konference, misto aby usilovaly
o ziskani zakazek v rdmci ostré konkurence MICE poradateld. Jan Kamenicek (TravelClick), ktery se v ramci
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své Cinnosti vénuje poradenstvi a poskytovani technologii v oblasti elektronické distribuce, marketingu
a business inteligence, publikum konference zaujal fadou praktickych pfiklad( ve svém prispévku zaméreném
na personalizaci digitalni komunikace. lvica Linderova (VSPJ, Katedra cestovniho ruchu) prezentovala
vysledky vyzkumu z oblasti socidlniho cestovniho ruchu, vzajemné srovnani krajd Ceské republiky vzhledem
k pristupnosti sluZzeb cestovniho ruchu pro vSechny skupiny ndvstévnik(. Plenarni jednani zakoncil svym
prispévkem o zménach v oblasti luxusniho cestovniho ruchu Terry Stevens (Stevens & Associates), ktery se
kromé konzultacni a poradenské ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu vénuje i vyuce strategické komunikace
na Swansea University ve Walesu. Druhy den pokracovala jednani ve tfech odbornych sekcich a také probéhly
posterové prezentace. V sekcich zaznély k tématim konference prispévky zastupcl rady vysokych skol
i odbornik( z praxe z CR i ze zahraniéi. Pro zdjemce ptipravila prispévkova organizace Vysocina Tourism exkurzi
do Zdaru nad Sazavou, kde si Gcastnici prohlédli exteriéry poutniho kostela svatého Jana Nepomuckého na
Zelené hore a navstivili expozici Muzea nové generace, v nizZ je osobné pfrivital majitel Zdarského zdmeckého
komplexu, pan Constantin Kinsky.

12. ro¢nik mezinarodni konference , Aktualni problémy cestovniho ruchu” byl Ucastniky hodnocen velmi
pozitivné. Organizatofi véri, Ze se jim podafi i v dalSich letech vytvaret prijemné prostrfedi pro setkavani
odbornikd nad aktualnimi tématy z oboru cestovni ruch.
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RNDr. Mgr. Stanislava Pachrova, Ph.D.
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava
Katedra cestovniho ruchu

Tolstého 16, 586 01 Jihlava

e-mail: stanislava.pachrova@vspj.cz
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TURIZMIJADA

10. MEZINARODN{ KONGRES FAKULT CESTOVNIHO RUCHU

Ve dnech 3. — 5. 5. 2017 se studentky oboru Cestovni ruch Vysoké Skoly polytechnické Jihlava diky Skolnimu
stipendiu zucastnily 10. mezindrodniho kongresu fakult cestovniho ruchu (tzv. Turizmijady) na téma ,Future
tourism“. Akce se konala v ¢ernohorském mésté Budva, Ucastnilo se ji témér 900 studentl a zastupci rfady
vysokych $kol zamérenych na cestovni ruch z celého Balkanu, ale také z Italie a Rumunska. Ceska republika se
akce Ucastnila poprvé.

Studentky VSPJ (Karina Biben, Adéla Davidovd, Jana Frankova, Olga Kominkova) byly skvéle pfipraveny
a vynikajicim zpGsobem Ceskou republiku reprezentovaly - obsadily na této vysoce prestizni akci 1. misto
v Case Study Challenge a také se umistily na 3. misté v testu védomosti z oblasti cestovniho ruchu
a geografie.
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RNDr. Mgr. Stanislava Pachrova, Ph.D.
Vysoka skola polytechnicka Jihlava
Katedra cestovniho ruchu

Tolstého 16, 586 01 Jihlava

e-mail: stanislava.pachrova@vspj.cz
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