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ABSTRAKT  

 

THOMASOVÁ, Lucia: Význam a perspektívy sociálnych podnikov v SR.- Ekonomická 

univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manažmentu; Katedra 

podnikovohospodárska.- Vedúci záverečnej práce: PhDr. Ing. Sylvia Bukovová, PhD.- 

Bratislava: FPM EU, 2019, 76 s. 

Cieľom záverečnej práce je charakterizovať sociálne podniky, identifikovať problémy, 

s ktorými zápasia, analyzovať ich súčasný stav v SR a načrtnúť možné perspektívy ich 

vývoja. Získané teoretické poznatky následne aplikujeme na príklade obecného sociálneho 

podniku Jedľová s. r. o. Práca je rozdelená do piatich kapitol. Obsahuje dva obrázky, dva 

grafy, dvadsaťjeden tabuliek a dve prílohy. Prvá kapitola je venovaná teoretickej časti, aby 

aj neodborníci vedeli, kam zaradiť sociálny podnik v rámci ekonomiky. Ďalej tu 

spomíname príslušné štatistiky na nadnárodnej, ale aj národnej úrovni. Pomerne veľká časť 

je venovaná novej legislatíve a v neposlednom rade sa zaoberáme problémami sociálnych 

podnikov. V ďalších kapitolách sa venujeme stanoveniu cieľov práce a metodike, pomocou 

ktorej chceme ciele dosiahnuť. Najpodstatnejšou časťou sú však výsledky práce, ku ktorým 

sme sa dopracovali a ktoré komentujeme, rozoberáme a graficky znázorňujeme. Posledná 

kapitola je venovaná odporúčaniam, ktoré dávame najprv skúmanému sociálnemu podniku 

a potom hodnotíme perspektívy sociálnych podnikov vo všeobecnosti na území SR.  

 

 

 

 

 

Kľúčové slová: sociálna ekonomika, sociálny podnik, príspevky, perspektívy, 

znevýhodnené osoby 

 

 

 

  

 

 



 
 

ABSTRACT  

 

THOMASOVÁ, Lucia: Bedeutung und Perspektiven sozialer Unternehmen in der 

Slowakei.- Wirtschaftsuniversität Bratislava. Fakultät für Betriebsmanagement; Lehrstuhl 

für Betriebswirtschaft.- Betreuer der Masterarbeit: PhDr. Ing. Sylvia Bukovová, PhD.- 

Bratislava: FBM EU, 2019, 76 S. 

Ziel der Masterarbeit ist, die sozialen Unternehmen zu charakterisieren, Probleme, mit 

denen sie kämpfen zu identifizieren, ihren gegenwärtigen Stand in der Slowakei zu 

analysieren und mögliche Perspektiven ihrer Entwicklung zu entwerfen. Die gewonnenen 

theoretischen Erkenntnisse wenden wir schließlich auf dem Beispiel eines sozialesen 

Gemeindeunternehmens Jedľová s. r. o. an. Die Masterarbeit ist in fünf Kapiteln eingeteilt. 

Die Masterarbeit enthält zwei Bilder, zwei grafische Darstellungen, einundzwanzig 

Tabellen und zwei Anhänge. Das erste Kapitel widmet sich dem theoretischen Teil, damit 

auch die Laien wissen, wo ein soziales Unternehmen im Rahmen der Ökonomie 

einzuordnen. Weiter schreiben wir über die Statistiken auf übernationaler sowie nationaler 

Ebene. Relativ größer Teil wird der neuen Gesetzgebung gewidmet und darüberhinaus 

befassen wir uns mit Problemen sozialer Unternehmen. In den nächsten Kapiteln widmen 

wir uns der Festsetzung von Zielen der Masterarbeit sowie der Methodologie, durch die 

wir die Ziele erreichen wollen. Der wichtigste Teil der Masterarbeit sind jedoch die 

Ergebnisse die wir kommentieren, zerlegen und grafisch darstellen. Das letzte Kapitel wird 

den Empfehlungen, die wir erst dem untersuchten Unternehmen geben, gewidmet und 

dann bewerten wir Perspektiven sozialer Unternehmen in der Slowakei. 

 

Schlüsselwörter: soziale Ökonomie, soziales Unternehmen, Beiträge, Perspektiven, 

benachteiligte Personen 

 

 

 

 

 

 



 
 

OBSAH 

ÚVOD ................................................................................................................................................ 9 

1. SÚČASNÝ STAV RIEŠENEJ PROBLEMATIKY DOMA A V ZAHRANIČÍ ..................... 10 

1.1. ZARADENIE A VÝVOJ SOCIÁLNEJ EKONOMIKY A SOCIÁLNYCH 

PODNIKOV.... ............................................................................................................................. 10 

1.1.1. Sociálna ekonomika a sociálne podnikanie ............................................................. 10 

1.1.2. Sociálna ekonomika a sociálne podniky na európskej úrovni .................................. 16 

1.2. SOCIÁLNE PODNIKANIE NA SLOVENSKU ............................................................. 20 

1.2.1. Legislatíva upravujúca sociálne podnikanie v SR .................................................... 21 

1.2.2. Predpoklady a oblasti rozvoja.................................................................................. 27 

1.3. PODSTATNÉ ČINITELE OVPLYVŇUJÚCE ROZVOJ SOCIÁLNYCH PODNIKOV 

V SR.... ......................................................................................................................................... 32 

1.3.1. Problémy sociálnej ekonomiky ................................................................................. 32 

1.3.2. Financovanie sociálnych podnikov .......................................................................... 34 

1.3.3. Význam a perspektívy sociálnych podnikov ............................................................. 37 

2. CIEĽ PRÁCE ........................................................................................................................... 41 

3. METODIKA PRÁCE A METÓDY SKÚMANIA .................................................................. 43 

4. VÝSLEDKY PRÁCE .............................................................................................................. 45 

4.1. PREDSTAVENIE PODNIKU ......................................................................................... 45 

4.2. PÔSOBENIE PODNIKU V REGIÓNE .......................................................................... 45 

4.3. SOCIÁLNY KONCEPT PODNIKU ............................................................................... 46 

4.3.1. Založenie podniku .................................................................................................... 47 

4.3.2. Fungovanie podniku ................................................................................................. 48 

4.4. FINANČNÁ STRÁNKA SOCIÁLNEHO PODNIKU .................................................... 49 

4.4.1. Dotácie a príspevky na vznik obecného sociálneho podniku Jedľová s. r. o. .......... 52 

4.4.2. Náklady na prevádzku sociálneho podniku .............................................................. 55 

4.4.3. Príspevky pre zamestnávateľa .................................................................................. 60 

5. DISKUSIA ............................................................................................................................... 64 

5.1. ODPORÚČANIA PRE OBECNÝ SOCIÁLNY PODNIK JEDĽOVÁ  S. R. O. ............ 64 

5.2. PERSPEKTÍVY SOCIÁLNYCH PODNIKOV V SR ..................................................... 67 

ZÁVER ............................................................................................................................................ 70 

ZOZNAM POUŽITEJ LITERATÚRY ........................................................................................... 71 

PRÍLOHY ........................................................................................................................................ 76 

 

 



9 
 

ÚVOD 

 

Počet znevýhodnených uchádzačov o zamestnanie má z roka na rok na Slovensku 

klesajúcu tendenciu. Do tejto skupiny zaraďujeme absolventov škôl, uchádzačov 

o zamestnanie starších ako 50 rokov, dlhodobo nezamestnaných občanov, uchádzačov 

o prácu, ktorí 12 mesiacov pred zaradením nemali pravidelne platené zamestnanie 

a v neposlednom rade uchádzačov o prácu so zdravotným postihnutím. Mnohí, ktorí sa 

nachádzajú v tejto skupine sú vďační za každú pracovnú príležitosť, ktorú dostanú. V tejto 

oblasti by mala byť nápomocná aj téma sociálnych podnikov. Práve tieto podniky 

zamestnávajú znevýhodnené a zraniteľné osoby a pre vzrastajúci význam týchto podnikov 

sme sa rozhodli túto tému spracovať.  

Mnoho ľudí napriek postupnému rozvoju a čoraz širšiemu povedomiu nevie 

sociálne podniky v rámci ekonomiky dobre zaradiť, nepozná zmysel ich fungovania a ani 

podmienky, ktoré je potrebné splniť. Ďalšia skupina si naopak sociálne podniky zamieňa 

s chránenými dielňami, alebo neziskovými organizáciami. Aj toto sú dôvody, prečo 

budeme danú tému spracovávať. Ďalším, avšak rovnako podstatným dôvodom je nová 

legislatíva platná na území SR a snaha o spopularizovanie sociálnych podnikov. Sociálne 

problémy prebúdzajú v niektorých jednotlivcoch ich ľudskosť, a tak sú ochotní namiesto 

klasického ziskového podniku vybudovať podnik sociálny. Ich význam v súčasnosti 

narastá, aj keď Slovensko stále zaostáva za Európskou úniou. Aj preto sa v tejto práci 

budeme snažiť poukázať na význam a perspektívy takýchto podnikov a nepriamo podporiť 

ich rozvoj na území SR. Veľkým problémom tejto oblasti sú aj predsudky ľudí, ktoré sa len 

ťažko odstraňujú.  

 Hlavným cieľom tejto práce je charakterizovať sociálne podniky, identifikovať 

problémy, s ktorými zápasia, analyzovať ich súčasný stav v SR a načrtnúť možné 

perspektívy ich vývoja. Získané teoretické poznatky následne aplikujeme na príklade 

obecného sociálneho podniku Jedľová s. r. o. 

 Cieľ práce dosiahneme na základe parciálnych cieľov, ktoré sme si stanovili 

v teoretickej, ako i praktickej časti práce. 
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1. SÚČASNÝ STAV RIEŠENEJ PROBLEMATIKY DOMA 

A V ZAHRANIČÍ 

 Témou tejto záverečnej práce sú sociálne podniky, preto sa v tejto práci budeme 

venovať sociálnym podnikom a sociálnej ekonomike prevažne na národnej úrovni. Pre 

porovnanie situácie si však  spomenieme aj aktuálny stav sociálnej ekonomiky 

a sociálnych podnikov v zahraničí. Nakoľko v súčasnosti rastie význam práve takejto 

ekonomiky a podnikov, považujeme túto problematiku za veľmi aktuálnu pre spracovanie 

záverečnej práce. 

1.1. ZARADENIE A VÝVOJ SOCIÁLNEJ EKONOMIKY 

A SOCIÁLNYCH PODNIKOV 

 

 Zaradenie sociálnej ekonomiky je prvým podstatným krokom k tomu, aby sme  

vedeli, v akom sektore ekonomiky sa nachádzame, a čo približne môžeme od tohto 

zaradenia očakávať. Aktuálnemu stavu predchádza história sociálnej ekonomiky a jej 

postupný vývoj v jednotlivých krajinách, ktorý dospel až do súčasnej podoby. 

V jednotlivých krajinách bol vývoj rozdielny, my sa však sústredíme prevažne na 

Slovensko. Spomenieme si však aj Európsku úniu, keďže v niektorých štátoch je sociálna 

ekonomika v porovnaní so Slovenskom rozvinutá výraznejšie. 

1.1.1. Sociálna ekonomika a sociálne podnikanie 

 Na Slovensku, tak ako aj v iných krajinách sveta, existujú rôzne formy podnikania, 

ktoré sú ustanovené v zákone. Rozhodnutie je vždy ponechané na jednotlivcovi, respektíve 

skupine ľudí, ktorá sa rozhodla podnik založiť, akú právnu formu si vyberú. Existujú 

klasické spoločnosti s ručeným obmedzením, akciové spoločnosti, živnosť a mnoho 

ďalších. V posledných rokoch sa však v spoločnosti dostávajú  do popredia aj sociálne 

problémy a vynára sa množstvo otázok v rámci ich riešenia a s tým súvisiace aj sociálne 

podnikanie a vznik sociálnych podnikov. Aby sme vedeli, kam je možné zaradiť sociálnu 

ekonomiku a sociálne podnikanie, je nutné, aby sme si charakterizovali pojem tretí sektor. 

Ešte predtým si však spomenieme rozčlenenie národného hospodárstva podľa sektorov. 

Národné hospodárstvo sa člení na:1 

                                                           
1GREGOROVÁ BROZMANOVÁ, Alžbeta a kol. Tretí sektor a mimovládne organizácie. 

1. vyd. Banská Bystrica: Bratia Sabovci, 2009. s. 23. ISBN 978-80-8083-805-8. 
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• ziskový (trhový) sektor, 

• neziskový (netrhový) sektor: 

a) verejný, 

b) súkromný (3. sektor), 

c) sektor domácností. 

 Ziskový sektor začleňuje subjekty, ktoré vznikli za účelom dosahovania zisku, 

a tým pádom sa mu v práci nebudeme ďalej venovať. Pre nás zaujímavý sektor je 

neziskový, a to hlavne súkromný tretí sektor, ktorý si ďalej charakterizujeme. 

 Tretí sektor sa začal prvý krát spomínať v období, keď aj pojem sociálna 

ekonomika a nie všetky jeho definície sa úplne zhodujú. Vo všeobecnosti sa však na 

Slovensku vzťahuje iba k jednej zložke občianskej spoločnosti, a to k zložke, ktorá je 

tvorená mimovládnymi organizáciami. Mimovládne organizácie na Slovensku môžu mať 

rozličnú podobu, pričom najčastejšie sa vyskytujú občianske združenia, nadácie, 

neinvestičné fondy a neziskové organizácie poskytujúce verejnoprospešné služby.2 

Môžeme však nájsť aj názory, pri ktorých sa definícia tretieho sektora neberie do úvahy, 

pretože oficiálne nie je nikde v predpisoch ustanovená, respektíve ani zakotvená v ústave. 

Mnoho ďalších autorov charakterizuje tretí sektor ako niečo, čo sa nachádza medzi štátom 

a trhom. Keďže tretí sektor tvoria prevažne vyššie spomínané typy organizácii, tak tento 

sektor môžeme pomenovať aj neziskovým sektorom, nakoľko v uvedených organizáciách 

prevládajú iné ciele, ako tie, ktoré by boli spojené so ziskom. Tieto organizácie môžu 

pôsobiť v rôznych oblastiach spoločnosti, pričom často ide o oblasti vzdelávania, 

výskumu, ľudských práv alebo zapojenie marginalizovaných skupín obyvateľov do 

klasického plnohodnotného života. Tento sektor sa vo všeobecnosti, bez ohľadu na oblasť 

pôsobenia vyznačuje vyššou mierou efektívnosti a pružnosti. Je to spôsobené hlavne tým, 

že často využíva prácu dobrovoľníkov a nachádza cestičky, ktoré klasickí podnikatelia 

nevidia. Napriek tomu, že prioritným cieľom nie je ekonomický cieľ v podobe 

dosahovania čo najväčšieho zisku, tak aj organizácie nachádzajúce sa v treťom sektore 

majú určitý ekonomický cieľ a to hlavne v oblasti nárastu zamestnanosti a produkcie. 

Hlavným cieľom tretieho sektora je však snaha o vytvorenie otvorenej spoločnosti, v ktorej 

budú rešpektované všetky pravidlá a práva jednotlivcov, pričom nebude dochádzať 

k exlúzii.  

                                                           
2 ÚRAD SPLNOMOCNENCA VLÁDY SR PRE ROZVOJ OBČIANSKEJ 

SPOLOČNOSTI. Občianska spoločnosť a neziskový sektor [online]. [cit. 2018-10-06]. 

Dostupné na: http://www.tretisektor.gov.sk/obcianska-spolocnost-a-neziskovy-sektor/ 
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 Keďže zaradenie sociálnej ekonomiky v rámci sektorov nie je jednoznačne ľahko 

určiteľné a pochopiteľné, pre lepšie pochopenie ho znázornime na jednom obrázku, kde 

znázornime vzťah sociálnej, trhovej a verejnej ekonomiky, z ktorého jasne vyplýva, kde sa 

sociálna ekonomika nachádza. Ide konkrétne o variáciu Pestoffovho trojuholníka, ktorý 

znázorňuje vzťah trhovej, sociálnej a verejnej ekonomiky. 

 

Obrázok 1 Vzťah trhovej, sociálnej a verejnej ekonomiky 

Zdroj: LUBELCOVÁ, Gabriela: Sociálne podnikanie [online]. cit. [2018-12-14]. Dostupné 

na: https://www.banskabystrica.sk/download_file_f.php?id=49454 

 Z tohto obrázku už jasne vidíme, kam sa začleňuje sociálna ekonomika a že sa 

nachádza takpovediac v strede tohto trojuholníka sektorov, pričom časť sa nachádza aj nad 

osou súkromného trhu, kde pôsobia hlavne verejnosť a súkromné podniky. Z toho, že sa 

nachádza v strede vyplýva, že má dopad na všetky strany, či už na verejný alebo súkromný 

sektor, alebo ziskový či neziskový sektor. 

 Keďže sme si už charakterizovali tretí sektor a v rámci pôsobenia sektorov na 

Slovensku aj objasnili, kde konkrétne  sa nachádza sociálna ekonomika a na koho pôsobí, 

môžeme prejsť k samotnému pojmu a vývoju sociálnej ekonomiky. 

 Vývoj sociálnej ekonomiky sa postupne dopĺňal o nové poznatky už od staroveku. 

Základnými historickými zdrojmi sociálnej ekonomiky je zakotvenie ekonomických aktivít 

v združovacom potenciáli sociálnej organizácie spoločnosti a pluralita ideových prúdov 
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formujúcich vývoj spoločnosti.3 Prvý raz sa objavila téma sociálnej ekonomiky v roku 

1967 vo Francúzsku. Sociálna ekonomika vznikala a formovala sa pod vplyvom myšlienok 

sociálnej spravodlivosti a solidarity a taktiež aj udržateľnej spolupráce jednotlivcov a už 

vyššie spomínaných jednotlivých ekonomík.4 Prvou krajinou, ktorá prijala pojem sociálna 

ekonomika a začala ho aj naozaj uplatňovať, bolo Francúzsko, ktoré tak uskutočnilo v roku 

1981. Vo Francúzsku bola tiež založená medziministerská delegácia sociálnej ekonomiky. 

Sociálna ekonomika tu bola definovaná ako súbor družstiev, vzájomných spoločností, 

asociácií a nadácií. 5 Celkovo celý vývoj sociálnej ekonomiky nielen vo Francúzsku, ale aj 

v iných krajinách je úzko spätý hlavne s ľudovými združeniami a družstvami. K rozvoju 

dopomohla aj Veľká hospodárska kríza, ktorá mala za následok prehĺbenie sociálnych 

problémov. Postupne sa ľudia začali týmito problémami detailnejšie zaoberať, čím sa 

naštartoval aj rozvoj sociálnej ekonomiky. Podstatný bol potom koniec 20. storočia, kedy 

nastala v európskych krajinách kríza sociálneho štátu a systémov zmiešanej ekonomiky. 

Jednotliví ekonómovia sa snažili hľadať riešenia  novovznikajúcich problémov, s ktorými 

denne zápasili. Išlo najmä o vysokú nezamestnanosť a sociálnu exklúziu. Tieto problémy 

sa neriešili ľahko, a tak ľudia začali mať väčší záujem o organizácie sociálnej ekonomiky. 

V oblasti vývoja sociálnej ekonomiky bol ešte podstatný rok 1996, kedy vznikla Európska 

sieť vedeckých inštitúcií pre štúdium vývoja sociálneho podnikania v Európe, ktorá 

funguje pod skratkou EMES. Táto organizácia zahŕňa deväť výskumných centier po celej 

Európe. Cieľom tejto organizácie je pospájať výskumné centrá a vytvoriť databázu znalostí 

ohľadne tejto problematiky. Z ďalších združení, ktoré boli zriadené v minulosti za účelom 

vývoja sociálnej ekonomiky by sme spomenuli Európsku stálu konferenciu družstiev, 

vzájomných spoločností a nadácií, ktorá zverejnila Chartu sociálnej ekonomiky, v ktorej 

uznala sociálne podniky ako nástroje sociálnej ekonomiky, ktoré môžu nadobudnúť rôzne 

právne formy vzhľadom na národné špecifiká jednotlivých členských štátov. Medzi týmto 

obdobím a súčasnosťou vzniklo mnoho ďalších dohôd, združení, organizácií, sietí, ktoré 

napomáhali k rozvoju sociálnej ekonomiky v jednotlivých štátoch, ako aj v Európskej únii 

ako celku. Dnes má sociálna ekonomika rozsiahle základy, pričom sociálnu ekonomiku 

                                                           
3 LUBELCOVÁ, Gabriela. Sociálna ekonomika: koncepty, príležitosti, riziká. 

In: Sociológia: časopis pre otázky sociológie. Bratislava: Sociologický ústav SAV, 2012, 

roč. 44, č.1, s. 85. ISSN 0049-1225. 
4 DOHNALOVÁ, Marie, PRŮŠA, Ladislav a kol. Sociální ekonomika. 1. vyd. Praha: 

Wolters Kluwer ČR, 2011. s. 21. ISBN 978-80-7357-573-1. 
5 DOHNALOVÁ, Marie, PRŮŠA, Ladislav a kol. Sociální ekonomika. 1. vyd. Praha: 

Wolters Kluwer ČR, 2011. s. 22. ISBN 978-80-7357-573-1. 
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uplatňujú rôzne podniky s rôznou právnou normou. Sociálna ekonomika sa aj v súčasnosti 

stále rozvíja a jedným z jej dôležitých znakov je schopnosť prispôsobovať sa novým 

výzvam a konkurencieschopnosť. 

 Sociálna ekonomika sa považuje za súčasť ekonomiky, ktorá je riadená 

solidaritou, pričom jej primárnou úlohou je napĺňanie sociálnych cieľov, kde v mnohých 

prípadoch sleduje aj spoločenské ciele. Možno ju vyjadriť ako nástroj modernizácie 

sociálneho štátu a jeho partnera.6 Nakoľko ide o sociálnu ekonomiku, jej prioritou je 

hlavne, ako si už z názvu môžeme odvodiť, zvyšovanie zamestnanosti a taktiež aj sociálnej 

súdržnosti. Tento druh ekonomiky môžeme nájsť vo viacerých odvetviach, napríklad 

v službách, poľnohospodárstve alebo čoraz častejšie aj v bankovníctve či poisťovníctve. 

Sociálna ekonomika poukazuje na to, že zlyháva ľudský faktor, ktorý je veľmi podstatný, 

aj keď sa to na prvý pohľad nemusí zdať.7 Podľa inej autorky je sociálna ekonomika nová 

oblasť ekonomických aktivít, kde sa prepájajú ekonomické a sociálne ciele.8 V zahraničnej 

literatúre sa sociálna ekonomika prezentuje ako ekonomika, ktorá je od bežnej ekonomiky 

zameranej na dosahovanie profitu, ohraničená tým, že dosiahnutie sociálneho, kultúrneho 

alebo ekonomického cieľa sa nachádza v popredí, zatiaľ čo maximalizácia profitu je 

v úzadí. Skladá sa zo spoločenstiev podnikov alebo iniciatív, ktoré sú orientované na 

sociálne a hospodárske ciele, pričom sociálne dominujú.9 Bez ohľadu na rôzne definície, 

v rámci sociálnej ekonomiky je dôležité, že zisk  pre majiteľov a vlastníkov ide do úzadia 

a v popredí sa nachádza určitý spoločenský cieľ, ktorý môže mať rôznu podobu. Zároveň 

je založená na princípe solidarity a individuálneho zapojenia sa do procesu aktívneho 

občianstva.10 

                                                           
6 MINISTERSTVO PRÁCE, SOCIÁLNYCH VECÍ A RODINY SLOVENSKEJ 

REPUBLIKY. Sociálna ekonomika [online]. [cit. 2018-10-04]. Dostupné na: 

https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/socialna-ekonomika/ 
7 KORIMOVÁ, Gabriela. Sociálna ekonomika a sociálne podnikanie. 1.vyd. Zvolen: 

Bratia Sabovci, 2008. s. 38. ISBN 978-80-89241-22-4. 
8 LUBELCOVÁ, Gabriela. Sociálna ekonomika: koncepty, príležitosti, riziká. 

In: Sociológia: časopis pre otázky sociológie. Bratislava: Sociologický ústav SAV, 2012, 

roč. 44, č.1, s. 88. ISSN 0049-1225. 
9 BRAZDA, Johann- DELLINGER, Markus- RÖßL, Dietmar. Genossenschaften im Fokus 

einer neuen Wirtschaftspolitik: Bericht der XVII Internationalen 

Genossenschaftswissenschaftlichen Tagung (IGT) 2012 in Wien. 1. vyd. Wien: Lit Verlag, 

2013. s. 1127. ISBN 978-3-643-50515-6. 
10 BUKOVOVÁ, Sylvia. Sociálna ekonómia a sociálna ekonomika. In: Zborník vedeckých 

prác: Ekonomika, financie a manažment podniku – 2017. Bratislava: Ekonóm, 2017. s. 89. 

ISBN 978-80-225-4435-1. 
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 Ciele sociálnej ekonomiky sa orientujú hlavne do spoločenskej oblasti, pričom 

najčastejšie je to spomínaná zamestnanosť, respektíve zníženie nezamestnanosti, ktoré sa 

môžu vďaka sociálnej ekonomike meniť. Ďalej je to tvorba pridanej hodnoty 

a v neposlednom rade hľadanie nástrojov a prostriedkov na riešenie sociálnej vylúčenosti 

znevýhodnených skupín obyvateľstva. Sociálna ekonomika sa vo všeobecnosti snaží 

o zabezpečenie kvalitnejšieho života, pričom vychádza z priorít cieľov EÚ ako je trvalo 

udržateľný rozvoj, zamestnanosť, boj proti chudobe a sociálnej exklúzii. Ciele sociálnej 

ekonomiky by mali byť v každej krajine rovnaké. 

Okrem definície sociálnej ekonomiky a jej cieľov je potrebné si vyčleniť ešte subjekty, 

objekty a predmet sociálnej ekonomiky. Sociálna ekonomika je úzko prepojená aj so 

sociálnou politikou a preto sa objekty a subjekty sociálnej politiky v jednotlivých štátoch 

môžu odlišovať. 

 Objektom sú prevažne znevýhodnení jednotlivci a marginalizované skupiny 

v danom sociálno-ekonomickom systéme, na ktorých sú orientované opatrenia sociálnej 

ekonomiky.11 

 Subjektov môže byť v tejto oblasti viacero. Vo všeobecnosti by sme mali 

považovať za základný subjekt štát, keďže každý štát má rozdielnu sociálnu ekonomiku 

s disponuje rozdielnymi zdrojmi. Okrem štátu je ďalej veľmi dôležitým subjektom sociálny 

podnik, ktorý hrá podstatnú úlohu v celej tejto záverečnej práci. Mnoho ľudí by si myslelo, 

že ďalšie subjekty neexistujú, alebo že ich pôsobenie je neviditeľné, no je potrebné 

upozorniť na to, že ako subjekt sociálnej ekonomiky treba brať do úvahy aj územné 

samosprávy, alebo štátnu správu. 

 Predmet sociálnej ekonomiky sa až doteraz nepodarilo jednotne vymedziť. 

,,V rovine vedeckého bádania je však predmetom výskum a anticipovanie sociálno- 

ekonomických príčin vzniku nezamestnanosti, chudoby a sociálnej exklúzie, hľadanie 

alternatívnych podmienok, nástrojov a metód ich znižovania a odstraňovania, aby sa 

v trhovom prostredí uplatňoval princíp sociálnej spravodlivosti a nediskriminácie.“12 

 Nakoľko nosnou témou tejto práce sú sociálne podniky, je potrebné si v tejto 

úvodnej časti charakterizovať aj sociálny podnik, pričom sa im detailnejšie budeme 

venovať v ďalších podkapitolách. 

                                                           
11 KORIMOVÁ, Gabriela. Sociálna ekonomika a sociálne podnikanie. 1.vyd. Zvolen: 

Bratia Sabovci, 2008. s. 74. ISBN 978-80-89241-22-4. 
12 KORIMOVÁ, Gabriela. Sociálna ekonomika a sociálne podnikanie. 1.vyd. Zvolen: 

Bratia Sabovci, 2008. s. 49. ISBN 978-80-89241-22-4. 
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 Sociálny podnik je často definovaný ako podnik, ktorého cieľom je prispieť 

k riešeniu vybraného spoločenského problému.13 Podľa zahraničnej literatúry je sociálny 

podnik charakterizovaný ako podnik, pre ktorého sú sociálne alebo spoločenské ciele 

zmyslom a účelom jeho obchodnej činnosti, pričom zisky väčšinovo opäť reinvestuje 

preto, aby dosiahol sociálny cieľ.14 Na základe výskumnej siete EMES je sociálny podnik 

definovaný ako aktér sociálneho hospodárstva, ktorého hlavný cieľ vzniká skôr 

v obchodných účinkoch jeho činnosti ako v nahromadení zisku pre svojich vlastníkov.15 

 Keďže mnoho ľudí si mylne myslí, že sociálnymi podnikmi môžu byť iba 

neziskové organizácie, uvedieme si aj jednotlivé právne formy, ktoré môžu sociálne 

podniky nadobudnúť. 

 Právne formy sociálnych podnikov môžu byť rôzne, čo napomáha k popularizácii 

sociálnych podnikov v každej krajine. Sú to napríklad nadácia, občianske združenie, 

neinvestičný fond, nezisková organizácia, družstvo, ale aj také formy, o ktorých by sme si 

mohli myslieť, že sociálny podnik ich nemôže mať, a to klasické kapitálové spoločnosti, 

akými sú spoločnosť s ručením obmedzením, komanditná spoločnosť, akciová spoločnosť, 

alebo fyzická osoba pôsobiaca ako podnikateľ.  

1.1.2. Sociálna ekonomika a sociálne podniky na európskej úrovni 

 Definície sociálnej ekonomiky a sociálnych podnikov sa vo svojej podstate zhodujú 

v jednotlivých krajinách Európskej únie, líšia sa iba svojou populárnosťou a zákonmi, 

ktoré sú rozličné. V tejto podkapitole by sme sa oboznámili s tým, ako to vyzerá na 

základe štatistík v jednotlivých krajinách. Na začiatok však predsa len uvedieme definíciu 

sociálneho podniku podľa Európskej komisie. Európska komisia za sociálne podniky 

považuje podniky: 16 

• pre ktoré je sociálny alebo spoločenský cieľ všeobecného záujmu motívom 

obchodnej činnosti, ktorá sa často prejavuje vysokou úrovňou sociálnej inovácie, 

                                                           
13 BUKOVOVÁ, Sylvia. Sociálna ekonómia a sociálna ekonomika. In: Zborník vedeckých 

prác: Ekonomika, financie a manažment podniku – 2017. Bratislava: Ekonóm, 2017, s. 89. 

ISBN 978-80-225-4435-1. 
14 SCHWENGSBIER, Jutta. Sozialunternehmen: Inovationsmotoren in Deutschland. 2. 

vyd. Berlin: epubli, 2014. s. 33. ISBN 978-3-8442-7566-7. 
15 OECD/EUROPÄISCHE UNION. Förderung der Entwicklung von Sozialunternehmen: 

Kompendium guter Praxis. OECD,2017. s. 23. ISBN 978-92-54-28816-4. 
16 EURÓPSKA KOMISIA. Iniciatíva pre sociálne podnikanie: Vytvárať priaznivé 

prostredie na podporu sociálnych podnikov v rámci sociálnej ekonomiky a sociálnych 

inovácií [online]. Brusel, 2011, s. 2 [cit. 2018-10-14]. Dostupné na: https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0682&from=SK 
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• ktorých zisky sa opätovne investujú hlavne do realizácie tohto predmetu činnosti, 

• a ktorých spôsob organizácie alebo systém vlastníctva odzrkadľuje poslanie 

a opiera sa o demokratické alebo participatívne zásady, alebo sa zameriava na 

sociálnu spravodlivosť. 

 Okrem definície si vymedzíme aj to, aké typy sociálnych podnikov Európska 

komisia rozoznáva. Konkrétne sa jedná o: 17 

• družstvá,  

• podporné spolky, 

•  neziskové verejnoprospešné organizácie vrátane nadácii. 

  Každý z typov má svoje znaky a charakteristiky. Nakoľko sa jedná o rôzne typy, je 

jasné, že aj oblasti, v ktorých jednotlivé sociálne podniky pôsobia, budú rozličné. V tejto 

podkapitole rozoberáme európsku úroveň, a tak aj ďalšia definícia bude od Európskej 

komisie, ktorá napriek rozmanitosti sociálnych podnikov udáva, že pôsobia hlavne 

v štyroch oblastiach: 18 

• sociálne podniky pracovnej integrácie, ktorých cieľom je pracovná integrácia 

znevýhodnených skupín obyvateľstva, 

• podniky, ktoré poskytujú sociálne služby a tovary, patria sem napríklad 

vzdelávanie, zdravotnícke služby, starostlivosť o deti, 

• podniky, ktoré podporujú miestny rozvoj znevýhodnených oblastí, napríklad 

vidiecke oblasti, rozvojová pomoc, 

• ostatné, kam patrí hlavne ochrana životného prostredia a pod to spadajúce 

recyklovanie, kultúrne a športové aktivity. 

 Keďže aj Slovensko je súčasťou Európskej únie, momentálne sa nás ako krajiny 

dotýka nielen nový Zákon o sociálnom podnikaní, ktorý si rozoberieme v ďalšej 

podkapitole, ale aj dokument Európa 2020 Stratégia na zabezpečenie inteligentného, 

udržateľného a inkluzívneho rastu. Tak ako aj všetky zmluvy, nariadenia, smernice, aj 

tento dokument má svoje priority a ciele, ktoré by chcel do roku 2020 dosiahnuť. 

Prioritami Európy 2020 sú: 19 

                                                           
17 ĽAPINOVÁ, Erika – HRONCOVÁ VICIANOVÁ, Jana. Ekonomika sociálneho 

podniku: antológia. [CD].  1. vyd. Banská Bystrica: Belianum, 2014. s. 23. [cit. 2018-11-

18]. ISBN 978-80-557-0798-3.  
18 EURÓPSKA KOMISIA. Sociálne podniky [online]. [cit 2018-10-14]. Dostupné na: 

http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises_en 
19 PONGRÁCZ, Eva. Sociálna ekonomika. 2.vyd. Bratislava: Ekonóm, Ekonomická 

univerzita v Bratislave, 2015. s. 33. ISBN 978-80-225-4138-1. 
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• dosiahnutie 75% miery zamestnanosti vo veku 20-64 rokov, 

• 3% HDP EÚ by mali byť investované do výskumu a vývoja, 

• dosiahnutie obmedzenia emisií CO2 o 20% a zvýšenie podielu obnoviteľných 

zdrojov energie na 20% a zníženie spotreby energie o 20%, 

• minimálne 40% mladých ľudí by malo mať vysokoškolské vzdelanie a podiel ľudí, 

ktorí predčasne ukončia školskú dochádzku by sa mal znížiť pod 10%, 

• počet ľudí ohrozených chudobou by mal byť menej ako 20 miliónov. 

 Je nutné podotknúť, že sa jedná o dokument pre celú Európsku úniu a nielen pre 

Slovensko a takisto, že nie všetky ciele sú úzko späté so sociálnou ekonomikou, ale tak ako 

to v praxi často býva, jeden cieľ sa odvíja od iného a preto je potrebné mať pokryté viaceré 

oblasti. V rámci týchto cieľov sa sociálnej ekonomiky priamo týka hlavne prvý a posledný 

bod, keďže sú spojené s prácou, ktorú ľudia môžu získať aj na základe pôsobenia 

viacerých sociálnych podnikov v celej Európskej únii. 

 Na dokument Európa 2020 Stratégia na zabezpečenie inteligentného, udržateľného 

a inkluzívneho rastu nepriamo nadväzuje aj Agenda 2030, ktorá je komplexným súborom 

priorít pre dosiahnutie cieľa udržateľného rozvoja. Obsahuje 17 cieľov, z ktorých jedným 

je práca a ekonomický rast. Tento cieľ je orientovaný na podporu trvalého, inkluzívneho 

a udržateľného ekonomického rastu, plnú a produktívnu zamestnanosť a dôstojnú prácu pre 

všetkých. Zamestnanosť, sociálne záležitosti a začlenenie spadajú aj do Európskej 

stratégie zamestnanosti, ktorej cieľom je vytvorenie väčšieho počtu kvalitnejších 

pracovných miest v celej EÚ. Realizácia tejto stratégie zahŕňa:20 

• usmernenie politík zamestnanosti, 

• spoločnú správu o zamestnanosti, 

• národné programy reforiem,  

• správy o jednotlivých krajinách a odporúčania. 

 Vieme, že v oblasti sociálnej ekonomiky Slovensko trochu zaostáva a bolo by 

vhodné, aby sa to v najbližšom čase zmenilo. Pre porovnanie, kde sa Slovensko 

momentálne nachádza v rámci Európskej únie v počte sociálnych podnikov a ich 

popularite uvádzame tabuľku číslo 1.  

 

                                                           
20 EURÓPSKA KOMISIA. Európska stratégia zamestnanosti. [online]. [cit 2018-10-14]. 

Dostupné na https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=sk&catId=101 
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Tabuľka 1 Množstvo sociálnych podnikov a popularita v Európskej únii podľa 

jednotlivých krajín 

 

Zdroj: SHINA, Inga- TITKO, JELENA. Economic science for rural development: Social 

entrepreneurship development factors in Europe. [online]. Jelgava, 2017.  s. 4. [cit. 2018-

10-24]. Dostupné na: 

http://llufb.llu.lv/conference/economic_science_rural/2017/Latvia_ESRD_46_2017-158-

165.pdf 

 V tabuľke číslo 1 sú znázornené jednotlivé krajiny Európskej únie a  množstvo 

sociálnych podnikov nachádzajúce sa na území jednotlivých krajín a taktiež aj obľúbenosť 

zakladania týchto sociálnych podnikov. Z tohto zistenia vyplýva, že najväčšia početnosť 

sociálnych podnikov sa vyskytuje vo Francúzsku a Nemecku, a naopak, najnižšia na Cypre 

a v Českej republike. Slovensko sa nachádza v druhej polovici, no zároveň existuje ešte 

deväť krajín, ktoré sú na tom horšie. Čo sa týka populárnosti zakladania sociálnych 

podnikov je na tom Slovensko relatívne zle. S koeficientom 0,21% sa nachádza takmer na 

konci tabuľky, pričom za ním sú už iba štyri krajiny. Práve aj tento problém obľúbenosti 

by mohol zmeniť nový zákon, ktorý o sociálnej ekonomike a sociálnych podnikoch na 

Slovensku vznikol.  

 Podľa údajov Európskeho hospodárskeho a sociálneho výboru na Slovensku 

zamestnávala v rokoch 2009 až 2010 sociálna ekonomika iba 1,94% z celkového počtu 



20 
 

zamestnancov.21 Jedná sa už o starší prieskum, avšak výsledky pod 2% sú pre nás 

z každého uhla pohľadu alarmujúce. Aj práve pre takéto nedostačujúce výsledky 

jednotlivých štátov Európskej únie uskutočnila Rada pre zamestnanosť, sociálnu politiku, 

zdravie a spotrebiteľské záležitosti diskusiu, ktorá sa uskutočnila v marci v roku 2018. 

Hlavnými diskutovanými témami boli navrhnutie budúcej politiky zamestnanosti 

a sociálnej politiky, aby sa urýchlila sociálna a hospodárska konvergencia.22  

 V súvislosti so sociálnymi podnikmi Európska komisia vytypovala perspektívne 

oblasti sociálneho podnikania, v ktorých by mohla byť sociálna ekonomika úspešná. Ide 

predovšetkým o služby v domácnosti, starostlivosť o deti, nové informačné a komunikačné 

technológie, práca so znevýhodnenými jednotlivcami, renovácia budov a verejných 

priestranstiev, práca v oblasti udržiavania bezpečnosti, miestna verejná doprava, lokálny 

obchod, cestovný ruch, audiovizuálny sektor, kultúrne dedičstvo a miestny rozvoj kultúry, 

odpadové hospodárstvo, vodohospodárstvo, ochrana a údržba prírody, regulácia 

a monitoring znečisťovania ovzdušia, poľnohospodárstvo.23 

1.2. SOCIÁLNE PODNIKANIE NA SLOVENSKU 

 

 Na Slovensku bolo sociálne podnikanie donedávna viac menej neznámou, 

respektíve veľmi slabo rozvinutou oblasťou. Problémom bolo, že ľudia neprejavovali 

záujem pôsobiť v tejto oblasti, a ak áno, ich počet bol veľmi zanedbateľný. Dôvodov, 

prečo tomu je tak aj v súčasnosti, je viacero, pričom sa im osobitne budeme venovať 

v ďalších častiach tejto práce, podstatné je však spomenúť, že zásadným problémom je 

legislatíva, ktorá bola do roku 2018 nepostačujúca. Preto si objasníme v ďalšej podkapitole 

legislatívu, ktorá je nová a platná od 1.5. 2018. Od nej sa všetko odráža, pretože je celá 

orientovaná na sociálnu ekonomiku a sociálne podnikanie na Slovensku. Je to odrazový 

mostík pre niekoho, kto má v úmysle začať podnikať práve v tomto smere. 

                                                           
21 MINISTERSTVO PRÁCE, SOCIÁLNYCH VECÍ A RODINY SLOVENSKEJ 

REPUBLIKY. Manuál procedúr pre programové obdobie 2014-2020. [online]. Bratislava, 

2018. s. 4. [cit. 2018-10-04]. Dostupné na: 

http://www.partnerskadohoda.gov.sk/data/files/1941_op-lz_2018_04_13_instutut-

socialnej-ekonomiky.pdf 
22 EURÓPSKA RADA, RADA EURÓPSKEJ ÚNIE. Rada pre zamestnanosť, sociálnu 

politiku, zdravie a spotrebiteľské záležitosti: Zamestnanosť a sociálna politika [online]. [cit 

2018-10-04]. Dostupné na: 

http://www.consilium.europa.eu/sk/meetings/epsco/2018/03/15/ 
23 KORIMOVÁ, Gabriela. Sociálna ekonomika a podnikanie. 1. vyd. Banská Bystrica: 

Belianum, 2014. s. 86. ISBN 978-80-557-0695-5.  
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 Nakoľko nám však sociálne podniky nedávajú iba dobrý pocit z pomoci slabším, 

chorým, alebo utláčanejším, môžu nám podniky pôsobiace na Slovensku v tejto sfére vo 

výraznej miere pomôcť aj k vyššej zamestnanosti hlavne znevýhodnených uchádzačov 

o prácu a k rýchlejšiemu vývoju ekonomiky. Preto si v ďalšej podkapitole uvedieme 

hlavne štatistiky v oblasti počtu znevýhodnených uchádzačov o prácu na Slovensku 

a nezamestnaných. Taktiež sa pozrieme na predpoklady rozvoja sociálnej ekonomiky, 

ktoré sú rozdelené do viacerých skupín.   

1.2.1. Legislatíva upravujúca sociálne podnikanie v SR 

 Pojem sociálny podnik bol prvý krát definovaný v zákone č.5/2004 Z.z. o službách 

zamestnanosti a o zmene a doplnení niektorých zákonov v roku 2008, pričom odvtedy 

prešiel novelizáciami. V súčasnosti vošiel do platnosti nový zákon, a to zákon č.112/2018 

Z.z. Zákon o sociálnej ekonomike a sociálnych podnikoch a o zmene a doplnení niektorých 

zákonov. Tento zákon ako celok bol schválený 13.3.2018 a nadobudol účinnosť 1.5.2018, 

pričom niektoré paragrafy až 1.7.2018, ďalšie ešte len nadobudnú účinnosť v priebehu 

ďalších rokov.  

 ,,Hlavným cieľom je úprava sektora sociálnej ekonomiky na legislatívnom 

podklade. Zákonom sa vytvárajú vhodné podmienky na to, aby sa sociálna ekonomika 

rozvíjala a bola prínosom nielen pre zvyšovanie zamestnanosti. Ďalším cieľom je úprava 

systému podpory, ktorá bude spoločensky prijateľná a bude plne dodržiavať pravidlá 

štátnej pomoci.“24 V rámci predmetu úpravy tento zákon ustanovuje subjekty sociálnej 

ekonomiky, sociálne podniky, organizácie sektora sociálnej ekonomiky, poskytovanie 

podpory pre podniky v širšom priestore sociálnej ekonomiky a vymedzuje sektor sociálnej 

ekonomiky a štátnu správu v oblasti sociálnej ekonomiky. ,,Podľa §3 tohto zákona je 

sociálna ekonomika súhrn produktívnych, distribučných alebo spotrebiteľských aktivít 

vykonávaných prostredníctvom hospodárskej činnosti alebo nehospodárskej činnosti 

nezávisle od štátnych orgánov, ktorých hlavným cieľom je dosahovanie pozitívneho 

sociálneho vplyvu.“25 Keďže zákon je účinný ešte len krátku dobu, je ťažké posúdiť, či 

definícia neobsahuje nejakú medzeru, alebo iný problém. ,,Subjektom sociálnej ekonomiky 

                                                           
24 MATULKOVÁ, Mariana. Zákon o sociálnom poistení s komentárom. In: Poradca. 

Žilina: Poradca, 2018, roč. 23, č.1-2, s. 12. ISSN 1335-1583. 
25 Zákon č. 112/2018 Z. z. Zákon o sociálnej ekonomike a sociálnych podnikoch a o zmene 

a doplnení niektorých zákonov. [online]. [cit 2018-10-25]. Dostupné na: https://www.slov-

lex.sk/static/pdf/2018/112/ZZ_2018_112_20180701.pdf 
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podľa zákona je občianske združenie, nadácia, neinvestičný fond, nezisková organizácia, 

účelové zariadenie cirkvi, obchodná spoločnosť, družstvo, alebo fyzická osoba,“26 ktorá je 

ďalej presne vymedzená. Sociálny podnik je v zákone definovaný ako podnikanie s tým 

rozdielom, že hlavým cieľom nie je dosahovanie zisku, ale merateľný pozitívny sociálny 

vplyv. Veľmi ľahko sa môže stať, že si ľudia zamenia sociálny podnik s podnikom so 

sociálnym dosahom. Formy podniku so sociálnym dosahom môžu byť rovnaké, rozdiel je 

iba v tom, že podnik so sociálnym dosahom by mal spĺňať najmenej dve z podmienok, 

ktoré definujú sociálny podnik, pritom za podstatnú podmienku sa považuje použitie 

minimálne 50% zisku z výkonu činnosti po zdanení na dosiahnutie pozitívneho sociálneho 

vplyvu. 

Čo sa týka druhov registrovaných sociálnych podnikov, zákon ich definuje viacero. 

,,Môže ísť o sociálny podnik, ktorý dosahuje pozitívny sociálny vplyv napĺňaním: 

• verejného záujmu, pričom sa potom jedná o verejnoprospešný podnik, 

• komunitného záujmu, pričom ide o komunitnoprospešný podnik.“27 

Z hľadiska zamerania činnosti tento zákon rozdelil registrované sociálne podniky do troch 

skupín. V nasledujúcej tabuľke si uvedieme rozdelenie a prislúchajúce znaky každého typu 

sociálneho podniku. Zraniteľné a znevýhodnené osoby sú definované v §2 príslušného 

zákona. Znevýhodnenou osobou je osoba, ktorá:28 

a) ,, v predchádzajúcich šiestich mesiacoch nebola zamestnaná okrem zamestnania 

v pracovnoprávnom vzťahu, ktorého trvanie nepresiahlo v úhrne 40 dní 

v kalendárnom roku, a ak mesačná mzda alebo odmena nepresiahla v úhrne sumu 

životného minima pre jednu plnoletú fyzickú osobu podľa osobitného predpisu, 

a ktorá 

1. je mladšia ako 26 rokov veku, ukončila príslušným stupňom vzdelania sústavnú 

prípravu na povolanie v dennej forme štúdia pred menej ako 2 rokmi a od jej 

ukončenia nemala zamestnanie, ktoré trvalo najmenej 6 po sebe nasledujúcich 

mesiacov,  

2. je staršia ako 50 rokov veku,  

3. je vedená v evidencii uchádzačov o zamestnanie najmenej 12 po sebe nasledujúcich 

mesiacov,  

                                                           
26 Zákon č. 112/2018 Z. z. Zákon o sociálnej ekonomike a sociálnych podnikoch a o zmene 

a doplnení niektorých zákonov. [online]. [cit 2018-10-25]. Dostupné na: https://www.slov-

lex.sk/static/pdf/2018/112/ZZ_2018_112_20180701.pdf 
27tamtiež 
28 tamtiež 
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4. dosiahla vzdelanie nižšie ako stredné odborné vzdelanie podľa osobitného 

predpisu, 

5. žije ako osamelá plnoletá osoba s jednou alebo viacerými osobami odkázanými na 

jej starostlivosť alebo sa stará aspoň o jedno dieťa pred skončením povinnej 

školskej dochádzky,  

6. patrí k národnostnej menšine alebo etnickej menšine a potrebuje rozvíjať svoje 

jazykové znalosti, odborné znalosti alebo nadobúdať pracovné skúsenosti na účely 

získania trvalého zamestnania, alebo  

7. má trvalý pobyt v najmenej rozvinutom okrese. 

b) je osobou so zdravotným postihnutím, a to 

1. je uznaná za invalidnú alebo 

2. nie je uznaná za invalidnú, ale má dlhodobé zdravotné postihnutie znižujúce jej 

telesné, duševné a zmyslové schopnosti, ktoré bránia jej plnohodnotnému 

a účinnému zapojeniu sa do pracovného prostredia v porovnaní so zdravou 

fyzickou osobou.“ 

Zraniteľnou osobou na účely tohto zákona je:29 

a) ,,prijímateľ sociálnej služby podľa osobitného predpisu, 

b) fyzická osoba v nepriaznivej sociálnej situácii, 

c) dieťa so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami alebo žiak so špeciálnymi 

výchovno-vzdelávacími potrebami podľa osobitného predpisu okrem dieťaťa alebo 

žiaka podľa osobitného predpisu, 

d) dieťa alebo plnoletá fyzická osoba, pre ktorých sú vykonávané opatrenia 

sociálnoprávnej ochrany detí a sociálnej kurately, 

e) plnoletá fyzická osoba po skončení ústavnej starostlivosti dosiahnutím plnoletosti, 

plnoletá fyzická osoba, ktorej bola poskytovaná na základe dohody starostlivosť 

v zariadení sociálnoprávnej ochrany detí a sociálnej kurately po skončení výkonu 

súdneho rozhodnutia dovŕšením plnoletosti, alebo plnoletá fyzická osoba, ktorá 

bola zverená do osobnej starostlivosti inej fyzickej osoby ako rodiča, do pestúnskej 

starostlivosti alebo ktorej bol súdom ustanovený poručník, 

f) fyzická osoba odkázaná na pomoc inej fyzickej osoby, 

                                                           
29 Zákon č. 112/2018 Z. z. Zákon o sociálnej ekonomike a sociálnych podnikoch a o zmene 

a doplnení niektorých zákonov. [online]. [cit 2018-10-25]. Dostupné na: https://www.slov-

lex.sk/static/pdf/2018/112/ZZ_2018_112_20180701.pdf 
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g) fyzická osoba navracajúca sa na trh práce po skončení poberania materského, ak 

nepoberá rodičovský príspevok, alebo po skončení poberania rodičovského 

príspevku, a to 18 mesiacov od skončenia poberania materského alebo od 

skončenia poberania rodičovského príspevku, ak je najneskôr do 6 mesiacov od 

skončenia poberania materského alebo rodičovského príspevku vedená v evidencii 

uchádzačov o zamestnanie, 

h) fyzická osoba navracajúca sa na trh práce po skončení vykonávania osobnej 

asistencie alebo po skončení poberania peňažného príspevku na opatrovanie, a to 

18 mesiacov od skončenia vykonávania osobnej asistencie alebo od skončenia 

poberania peňažného príspevku na opatrovanie, ak je najneskôr do 6 mesiacov od 

skončenia vykonávania osobnej asistencie alebo od skončenia poberania peňažného 

príspevku na opatrovanie vedená v evidencii uchádzačov o zamestnanie, 

i) fyzická osoba, ktorá je poberateľom starobného dôchodku, 

j) fyzická osoba – nepodnikateľ, ktorej mesačný príjem nepresahuje trojnásobok 

sumy životného minima pre jednu plnoletú fyzickú osobu podľa osobitného 

predpisu, 

k) fyzická osoba po prepustení z výkonu trestu odňatia slobody, z výkonu väzby alebo 

z výkonu ochrannej výchovy,  

l) fyzická osoba bez štátnej príslušnosti,  

m) azylant alebo cudzinec, ktorému sa poskytuje doplnková ochrana.“ 

Tabuľka 2 Druhy registrovaných sociálnych podnikov a ich znaky 

Druhy registrovaných 

sociálnych podnikov 

Definícia Znaky 

- Integračný 

podnik 

Pozitívnym sociálnym 

vplyvom je podpora 

zamestnanosti cez 

zamestnávanie 

znevýhodnených alebo 

zraniteľných osôb. 

Podnik zamestnáva najmenej: 

- 30% znevýhodnených 

osôb z celkového počtu 

zamestnancov 

- 30% zraniteľných osôb 

z celkového počtu 

zamestnancov 

- 40% znevýhodnených 

osôb a zraniteľných osôb 
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z celkového počtu 

zamestnancov 

- Sociálny podnik 

bývania 

Pozitívnym sociálnym 

vplyvom je zabezpečovanie 

spoločensky prospešného 

nájomného bývania, pričom 

obec alebo VÚC nemá 

v tomto podniku väčšinový 

podiel. 

- poskytovanie bývania, 

správy, údržby a obnovy 

bytového fondu na účely 

prenájmu oprávneným 

osobám 

- oprávnené osoby sú 

fyzické osoby, ktoré 

tvoria domácnosť 

a ktorých mesačný príjem 

neprevyšuje štvornásobok 

sumy životného minima 

- pozitívny sociálny vplyv 

je dosiahnutý, ak podnik 

prenajíma najmenej 70% 

bytov za nájomné 

zodpovedajúce nákladom 

na byt 

- nájomné zodpovedajúce 

nákladom na byt zahŕňa 

náklady spojené 

s obstaraním, správou 

a prevádzkou bytovej 

budovy 

- Iný 

registrovaný 

sociálny podnik 

Bez definície - každý sociálny podnik, 

ktorý sa odlišuje od 

predchádzajúcich dvoch 

Zdroj: ZBIERKA ZÁKONOV SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Zákon č. 112/2018 Z. z. Zákon 

o sociálnej ekonomike a sociálnych podnikoch a o zmene a doplnení niektorých zákonov 

[online]. s.11. [cit. 2018-10-06]. Dostupné na: https://www.slov-

lex.sk/static/pdf/2018/112/ZZ_2018_112_20180701.pdf 

 Sociálne podniky sa pri vzniku zapisujú do Registra sociálnych podnikov, pričom 

podmienky na zápis si žiadatelia môžu naštudovať v §6 tohto zákona. Tretia časť zákona je 
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venovaná podpore podnikov v širšom priestore sociálnej ekonomiky. Sú v nej začlenené 

prevažne paragrafy:30 

• §17 investičná pomoc, 

• §19 kompenzačná pomoc, 

• §20 dotácie. 

 ,,Investičná pomoc sa poskytuje na účel podpory investície alebo prípravy projektu 

investície a poradenských služieb súvisiacich s touto prípravou. Investičná pomoc sa 

vyskytuje vo forme: 

• finančného nástroja,  

• podmienečne vratného finančného príspevku,  

• nenávratného finančného príspevku,  

• dotácie,  

• úľavy na dani z príjmov, 

• ďalších.“31 

 ,,Kompenzačná pomoc sa zase poskytuje podniku v širšom priestore sociálnej 

ekonomiky, ak je v dôsledku dosahovania pozitívneho sociálneho vplyvu znevýhodnený 

oproti podnikateľom, ktorí obdobnú činnosť vykonávajú za účelom dosiahnutia zisku. 

Tento druh pomoci môže byť vo forme: 

• finančného nástroja,  

• dotácie,  

• nenávratného finančného príspevku, 

• ďalších.“32  

V rámci dotácií si spomenieme poskytovateľov dotácií, a to: 

• Ministerstvo práce,  

• Ústredie práce, sociálnych vecí a rodiny,  

• alebo iné ministerstvo.33 

 Zákon ako celok je zatiaľ veľmi ťažké zhodnotiť, pretože je účinný iba od mája 

2018. Žiadna zmena sa nekoná bezdôvodne, a preto očakávame prvé viditeľné výsledky 

                                                           
30 Zákon č. 112/2018 Z. z. Zákon o sociálnej ekonomike a sociálnych podnikoch a o zmene 

a doplnení niektorých zákonov. [online]. s. 14. [cit 2018-10-25]. Dostupné na: 

https://www.slov-lex.sk/static/pdf/2018/112/ZZ_2018_112_20180701.pdf 
31 tamtiež 
32 tamtiež 
33 tamtiež  
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v oblasti sociálnej ekonomiky a sociálnych podnikov už v tomto roku. Cieľom zákona 

podľa našich predpokladov bolo vytvoriť záujem a priaznivejšie prostredie pre sociálnu 

ekonomiku a sociálne podniky, zaviesť poriadok v jednotlivých pojmoch, podporovať 

sociálne podniky na vyššej úrovni a s tým spojená snaha znížiť doterajšie bariéry, a taktiež 

podnietiť vyšší záujem o sociálne podnikanie, ktoré je prospešné pre veľkú skupinu ľudí. 

1.2.2. Predpoklady a oblasti rozvoja 

 Slovensko berieme do úvahy ako celok, pričom na jeho území sa nachádzajú rôzne 

okresy, ktoré sú viac alebo menej rozvinuté, ktoré preukazujú väčší alebo menší záujem 

o sociálne podnikanie. Ak si však tento celok porovnáme s Európskou úniou, tak stále 

zaostáva. V rámci správy od spoločnosti PWC, ktorá sa v roku 2014 venovala hodnoteniu 

možného využitia finančných nástrojov v SR v programovacom období 2014-2020,34boli 

zistené určité výsledky. Sociálna ekonomika a sociálne podniky tu boli reprezentované 

otázkami a charakteristikami, pričom si spoločnosti mohli vybrať zo štyroch možných 

možností: 

• zamestnávanie znevýhodnených a zraniteľných uchádzačov o zamestnanie, 

•  poskytovanie služieb a tovarov so sociálnym výnosom, 

• definovaný sociálny cieľ, 

• medializácia. 

 Z výsledkov vyplynulo, že z 375 spoločností sa 32% podnikov prihlásilo k jednej 

z týchto odpovedí, na základe čoho by sa dali charakterizovať tieto spoločnosti ako 

sociálne podniky. Tento výsledok by mohol byť odrazovým mostíkom preto, aby vedúci 

spoločností, aj ďalší, ktorí uvažujú o založení spoločnosti uvažovali aj o pôsobení v tomto 

sektore, ktorý má taktiež potenciál. Na grafe číslo 1 je zdokumentovaný percentuálny 

podiel spoločností podľa jednotlivých odpovedí na túto konkrétnu otázku. 

 

                                                           
34 POLÁK, Michal- SCHINGLEROVÁ, Alena. Sociálna ekonomika ako súčasť riešenia 

problému nezamestnanosti: Kapitola do národnej stratégie zamestnanosti [online]. 1. vyd. 

Bratislava: Inštitút pre výskum práce a rodiny, 2014. s. 4. [cit. 2018-10-06]. Dostupné na: 

https://www.ceit.sk/IVPR/images/IVPR/NSZ/nsz_13.pdf 
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Graf 1 Podiel spoločností, ktoré sa prihlásili k jednotlivým charakteristikám sociálnej 

ekonomiky 

Zdroj: POLÁK, Michal- SCHINGLEROVÁ, Alena. Sociálna ekonomika ako súčasť 

riešenia problému nezamestnanosti: Kapitola do národnej stratégie zamestnanosti 

[online]. 1. vyd. Bratislava: Inštitút pre výskum práce a rodiny, 2014. s. 5. [cit. 2018-10-

06]. Dostupné na: https://www.ceit.sk/IVPR/images/IVPR/NSZ/nsz_13.pdf 

 Z grafu vyplýva, že vyše 35% zastúpenie majú podniky, ktoré zamestnávajú 

predtým odradené nezamestnané osoby, za nimi nasleduje s viac ako 20% výskytom 

odpoveď, ktorá naznačuje, že podnik poskytuje služby, ktoré prinášajú sociálny výnos. 

Takmer 15% spoločností má dopredu definovaný sociálny cieľ a 10% podnikov vydáva 

správy o svojom počínaní, či naplnenie ich sociálneho cieľa bolo úspešné alebo nie. Za 

najväčší nedostatok považujeme to, že iba takmer 15% podnikov má dopredu definovaný 

sociálny cieľ. Sociálny cieľ je jedným z hlavných bodov, ktoré musí podnik spĺňať, aby sa 

dokázal zaradiť medzi sociálne podniky. Toto číslo, ktoré vyplýva zo štúdie, by sa 

v budúcnosti malo rapídne zvýšiť, ak chceme aby sme v rámci Európskej únie v oblasti 

sociálnej ekonomiky a sociálneho podnikania nezaostávali. 

 S množstvom sociálnych podnikov a ich popularitou priamo súvisí aj 

zamestnanosť, respektíve nezamestnanosť, keďže sociálne podniky môžu výraznou mierou 

pomôcť k zamestnanosti, a to hlavne čo sa týka dlhodobo nezamestnaných ľudí, alebo 

znevýhodnených. Znevýhodnené a zraniteľné osoby sme si definovali už vyššie. V tabuľke 

číslo 3 uvádzame priemerný počet znevýhodnených uchádzačov o prácu v roku 2017 
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podľa regiónov SR. Počty osôb neuvádzame podľa jednotlivých znevýhodnených skupín, 

ale ako jeden súčet v rámci kraja. 

Tabuľka 3 Priemerný počet znevýhodnených uchádzačov v roku 2017 podľa regiónov SR 

Územie Počet znevýhodnených (osoby) 

Bratislavský kraj 17329 

Trnavský kraj 16521 

Trenčiansky kraj 22705 

Nitriansky kraj 36237 

Žilinský kraj 35013 

Banskobystrický kraj 80426 

Prešovský kraj 109786 

Košický kraj 99503 

Slovenská republika 417520 

Zdroj: MINISTERSTVO PRÁCE, SOCIÁLNYCH VECÍ A RODINY SLOVENSKEJ 

REPUBLIKY. Správa o sociálnej situácii obyvateľstva Slovenskej republiky za rok 2017. 

[online]. Bratislava, 2018. s.33. [cit. 2018-10-04]. Dostupné na: 

https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/analyticke-centrum/sprava-

socialnej-situacii-obyvatelstva-slovenskej-republiky-za-rok-2017.pdf  

 Počet obyvateľov na Slovensku v roku 2017 podľa Štatistického úradu SR bol 

5443120 obyvateľov.35 Ako je vidieť z tabuľky, z celkového počtu 5443120 obyvateľov 

Slovenska v roku 2017 bolo znevýhodnených v tomto roku 417520 obyvateľov, čo 

predstavuje 0,07671 %. Pri pohľade na celkový počet obyvateľov sa to nezdá ako vysoké 

percento, avšak čísla v jednotlivých krajoch, hlavne na východe krajiny sú relatívne 

vysoké. V ďalšej tabuľke sme sa zamerali na podiel vybraných znevýhodnených skupín 

uchádzačov o zamestnanie a celkový počet uchádzačov o zamestnanie, pričom sa tieto 

absolútne čísla dávali do pomeru. Používať budeme skratku UoZ, ktorá symbolizuje 

uchádzača o zamestnanie. 

 

 

 

                                                           
35 MINISTERSTVO PRÁCE, SOCIÁLNYCH VECÍ A RODINY SLOVENSKEJ 

REPUBLIKY. Správa o sociálnej situácii obyvateľstva Slovenskej republiky za rok 2017. 

[online]. Bratislava, 2018. s. 9. [cit. 2018-10-04]. Dostupné na: 

https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/analyticke-centrum/sprava-

socialnej-situacii-obyvatelstva-slovenskej-republiky-za-rok-2017.pdf 
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Tabuľka 4 Podiel vybraných znevýhodnených skupín uchádzačov o zamestnanie na 

celkovom počte uchádzačov o zamestnanie 

Skupiny znevýhodnených UoZ 201636 

 

201737 

 

Medziročný 

rast/pokles 

Absolventi škôl 5,63 5,23  -0,40 

UoZ starší ako 50 rokov 26,41 27,91 1,50 

Dlhodobo nezamestnaní občania 50,73 47,96 -2,77 

Uoz, ktorí 12 mesiacov pred zaradením nemali 

pravidelne platené zamestnanie 

66,91 66,05 -0,86 

Uoz so zdravotným postihnutím 3,59 3,52 -0,07 

Zdroj: MINISTERSTVO PRÁCE, SOCIÁLNYCH VECÍ A RODINY SLOVENSKEJ 

REPUBLIKY. Správa o sociálnej situácii obyvateľstva Slovenskej republiky za rok 2017. 

[online]. Bratislava, 2018. s.35. [cit. 2018-10-04]. Dostupné na: 

https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/analyticke-centrum/sprava-

socialnej-situacii-obyvatelstva-slovenskej-republiky-za-rok-2017.pdf 

 Z tabuľky vyplýva, že všetky ukazovatele až na jednu výnimku majú mierne 

klesajúcu tendenciu. Uchádzači o zamestnanie starší ako 50 rokov majú naopak mierne 

zvýšený podiel na celkovom počte uchádzačov o zamestnanie. Môžeme dúfať, že s 

uplatňovaním nového zákona dosiahneme v ďalších rokoch ešte lepšie výsledky v tejto 

oblasti. 

 Cieľom Slovenska je zlepšiť situáciu v tejto oblasti a orientovať ľudí viac na 

sociálnu ekonomiku. V rámci zlepšenia tejto situácie autori zosumarizovali aj 

predpoklady a príslušne atribúty rozvoja sociálnej ekonomiky. Tieto predpoklady sú 

rozdelené do dvoch skupín: 

• sociálne, 

• legislatívne. 

 Predpoklady a ku nim prislúchajúce atribúty sa v jednotlivých oblastiach navzájom 

dopĺňajú a sú úzko späté s ekonomikou a situáciou v konkrétnej krajine. V tabuľke číslo 5 

zhrnieme tieto predpoklady, aj základné atribúty. Nedá sa určiť, ktoré predpoklady sú 

dôležitejšie, nakoľko k rozvoju sociálnej ekonomiky je potrebné dbať na obe kategórie 

predpokladov. Je však predpoklad, že ak by Slovensko a jednotlivé sociálne orientované 

podniky spĺňali tieto predpoklady a atribúty, tak by došlo k rozvoju sociálnej ekonomiky. 

                                                           
36 % vyjadrenie podielu znevýhodnených skupín UoZ na celkovom počte UoZ 
37 taktiež 
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Tabuľka 5 Základné sociálne a legislatívne predpoklady rozvoja sociálnej ekonomiky 

             Predpoklady             Základné atribúty 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 S

o
ci

ál
n
e 

• socializácia, 

• sociálna spravodlivosť, 

• sociálna inklúzia. 

• zmierňovanie sociálnej exklúzie, 

• zvyšovanie sociálnej inklúzie, 

• akceptovateľná sociálna stratifikácia 

spoločnosti, 

• participácia pri poskytovaní 

verejných statkov, 

• spoločenská solidarita, 

• participácia na spoločenskom živote, 

• subsidiarita v rámci sociálnej 

inklúzie, 

• filantropia, 

• darcovstvo, 

• dobrovoľníctvo, 

• sponzorstvo, 

• etické správanie. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 L

eg
is

la
tí

v
n
e 

• garancia základných 

ústavných práv, slobôd 

a povinností, 

• pôsobenie a zdokonaľovanie 

medzinárodného a národného 

sociálneho práva, 

• garancia obsahu a rozsahu 

verejného záujmu, 

• garancia cieľov, existencie 

a činnosti subjektov sociálnej 

ekonomiky. 

• akceptácia cieľov a subjektov 

sociálnej ekonomiky, 

• implementácia nadnárodných 

a národných právnych záväzkov 

sociálnej ekonomiky do praxe, 

• všeobecná prospešnosť, 

• vzájomná prospešnosť. 

Zdroj: PONGRÁCZ, Eva. Sociálna ekonomika. 2.vyd. Bratislava: Ekonóm, Ekonomická 

univerzita v Bratislave, 2015. s. 25. ISBN 978-80-225-4138-1. 

 Z tabuľky vyplýva, že pokiaľ chce podnik, respektíve krajina mať úspešnú sociálnu 

ekonomiku s uspokojivými výsledkami a pozitívnym rastom, musí dodržiavať hlavne 
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predpoklady spravodlivosti a práv pre všetkých ľudí, aj tých, ktorí sa nachádzajú 

v menšine a hlavne sa v podnikaní orientovať nie na zisk, ale na vzájomnú prospešnosť. 

1.3.  PODSTATNÉ ČINITELE OVPLYVŇUJÚCE ROZVOJ 

SOCIÁLNYCH PODNIKOV V SR 

  

 Pri činiteľoch ovplyvňujúcich rozvoj sociálnych podnikov v SR je dôležitý hlavne 

aktuálny pohľad a zhodnotenie súčasného stavu, na ktorý sa dá potom v budúcnosti 

nadviazať v pozitívnom smere. Dôraz je potrebné klásť najmä na činitele, ktoré môžu 

sociálne podniky ovplyvniť v najväčšej miere. Sú to pritom predovšetkým rôzne druhy 

problémov a financovanie. Niektoré problémy by sa dali aj zovšeobecniť a aplikovať na 

medzinárodnej európskej úrovni, my sa však budeme sústreďovať iba na Slovensko. 

Financovanie sa považuje za veľmi dôležitú časť, ktorá vplýva vo veľkej miere na ochotu 

pôsobiť v tejto oblasti a zamerať svoje podnikanie na sociálnu oblasť. 

1.3.1. Problémy sociálnej ekonomiky  

 Keďže cieľom sociálnej ekonomiky je spoločenský cieľ, najčastejšie sa diskutuje o 

zamestnanosti, respektíve nezamestnanosti na našom území. V rámci Európskej únie sa za 

pomoci sociálnej ekonomiky a sociálnych podnikov darí znižovať nezamestnanosť, 

znižovať nestabilitu pracovných miest a sociálnej exklúzie ohrozených skupín 

obyvateľstva.38 Je veľmi ťažké určiť, ktorý z týchto problémov je najväčší. Od exklúzie sa 

odvádzajú potom aj ďalšie problémy. Sociálne vylúčenie je proces, ktorý izoluje 

vybraných jednotlivcov alebo skupiny, odráža nerovnosť jednotlivcov pri participácii na 

spoločenskom živote.39 Problémy exklúzie, nezamestnanosti a ďalších sa nachádzajú 

v celej Európskej únii, avšak na Slovensku stále v pomerne vysokej miere.  

 Slovensko v porovnaní s inými krajinami Európskej únie v počte a obľúbenosti 

sociálnych podnikov zaostáva. Automaticky sa vynára otázka, prečo je sociálna ekonomika 

na Slovensku pomerne málo rozvinutá? Príčiny by sa dali hľadať vo viacerých faktoroch 

a oblastiach, pričom treba na prvom mieste spomenúť Zákon o sociálnych podnikoch 

a celú legislatívu s tým súvisiacu. Ďalším a taktiež veľmi podstatným problémom, ktorý na 

                                                           
38 POLÁK, Michal- SCHINGLEROVÁ, Alena. Sociálna ekonomika ako súčasť riešenia 

problému nezamestnanosti: Kapitola do národnej stratégie zamestnanosti [online]. 1. vyd. 

Bratislava: Inštitút pre výskum práce a rodiny, 2014. s. 2. [cit. 2018-10-04]. Dostupné na: 

https://www.ceit.sk/IVPR/images/IVPR/NSZ/nsz_13.pdf 
39 KORIMOVÁ, Gabriela. Sociálna ekonomika a sociálne podnikanie. 1.vyd. Zvolen: 

Bratia Sabovci, 2008. s. 15. ISBN 978-80-89241-22-4. 
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to nadväzuje, je podpora zo strany štátu, pričom nemusí ísť iba o podporu vo forme 

finančnej pomoci. Problémom môže byť taktiež averzný postoj ľudí, ktorý vznikol už 

v minulosti pri spúšťaní pilotných sociálnych projektov a podnikov. Z nedávneho 

prieskumu, kde boli zisťované názory odborníkov a odborníčok, ktorí sa na národnej 

úrovni zaoberajú tvorbou verejných politík a sociálnou ekonomikou, vysvitlo, že bariéry 

a dôvody, prečo sociálne podnikanie na Slovensku zaostáva, je možné rozdeliť do dvoch 

skupín: 

• kognitívno - personálne faktory, 

• štrukturálne faktory. 

Tabuľka 6 Problémy a možné riešenia sociálneho podnikania na Slovensku 

Problém  Riešenie 

Nedostatočná pripravenosť 

podnikateľov 

Inkubátory a školiace centrá 

Pochopenie, čo sociálne podnikanie je 

a čo nie je 

Spojenie podnikateľských princípov 

a verejno-prospešného cieľa 

Komplexné problémy- produkcia na trhu Pôsobenie vo viacerých oblastiach 

Chýbajúce financie Poskytovanie dotácií a grantov 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 V tabuľke vidíme najčastejšie sa vyskytujúce bariéry a ich možné riešenia, ktoré 

spadajú buď do skupiny personálnych alebo štrukturálnych faktorov. Do kognitívno-

personálnych faktorov zaradili respondenti hlavne nedostatočnú pripravenosť 

podnikateľov. Ako riešenie navrhujú hlavne školiace centrá. Veľkou bariérou pre mnohých 

ľudí je aj rozlíšenie čo sociálne podnikanie je a naopak, čo nie je. Za problém uvádzajú aj 

to, či cieľová skupina zákazníkov je dostatočne kúpyschopná.  Náklady podniku sú vysoké, 

ale produktivita práce je nižšia, pretože sa zamestnávajú znevýhodnení ľudia. Viacero 

expertov a expertiek sa zhoduje práve v tom, že je potrebné ustanoviť zákon o sociálnych 

podnikoch a sociálnom podnikaní, ktorý by bol prehľadný a jednoznačný. Túto žiadosť 

zobrala Vláda SR do úvahy a zákon bol prijatý na jar roka 2018. Experti by navrhovali aj 

jednu organizáciu, ktorá by zastrešovala sociálne podnikanie a starala by sa o jeho vývoj 

a napredovanie. V nadväznosti nato navrhujú aj poradenské pracoviská, ktoré však 

medzičasom na určitých územiach Slovenska už vznikli. Ako v každom podnikaní, tak aj 

v sociálnom je dôležitý počiatočný kapitál, ktorý firma potrebuje na svoj rozbeh. Preto 

navrhujú, aby štát zabezpečil prístup k financiám a kapitálu aspoň v určitej miere. 
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V podnikaní existujú však aj riziká, ktoré sa nedajú ovplyvniť a nedá sa im vyhnúť. V istej 

miere sa dá na ne pripraviť, a aj to je jedna z vecí, ktoré by podľa expertov mal zabezpečiť 

štát. 40 

 Je nutné podotknúť, že na Slovensku už prebehla snaha o vytvorenie 

a spopularizovanie sociálnych podnikov dva krát, preto je potrebné veriť, že tento zákon 

bude úspešnejší a prinesie väčší význam a perspektívy pre sociálne podniky pôsobiace na 

území Slovenska. V prípade predchádzajúcich sociálnych podnikov na Slovensku bol 

problém spojený hlavne s rodinkárstvom a straníckym klientelizmom. Európska únia 

poskytla na tvorbu sociálnych podnikov finančné prostriedky, ktoré Slovensko využilo. Po 

kontrole auditorov Európskej únie, ktorí začali podniky kontrolovať pre podozrenie 

z neprehľadného financovania, museli byť podniky zrušené a zlyhanie preplatené zo štátnej 

pokladnice. 

1.3.2. Financovanie sociálnych podnikov 

 Nakoľko perspektívne oblasti sociálneho podnikania majú široké zastúpenie, tak tu 

automaticky prichádza do úvahy viacero možností financovania alebo prostriedkov, ktoré 

môžu podniku znížiť náklady: 

• eurofondy, 

• program EaSI       Os mikrofinancovania,     

a) mikroúvery a mikropôžičky, 

b) oblasť sociálneho podnikania 

• pomoc definovaná v zákone č. 112/2018 o sociálnej ekonomike a sociálnych 

podnikoch, 

a) investičná pomoc, 

b) kompenzačná pomoc, 

c) dotácie, 

• úľava na dani pre registrované sociálne podniky, 

• banky, 

• crowdfunding. 

 Jednou z možností financovania sociálnych podnikov by mohli byť aj eurofondy, 

keďže ich cieľom je podpora zaostalých regiónov. Je to zároveň takmer jediný spôsob, 

                                                           
40 ŠKOBLA, Daniel - KOVÁČOVÁ, Lucia – ONDOŠ, Slavomír. Sociálne podniky 

pracovnej integrácie na Slovensku: Súčasné skúsenosti a budúce perspektívy. 1. vyd. 

Bratislava: Adin s. r. o., 2018. s. 24. ISBN 978-80-972761-3-3. 
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ktorý môže byť aplikovateľný na všetky krajiny Európskej únie. Ďalšia forma podpory, 

ktorá je platná pre všetky krajiny, je Os mikrofinancovania a sociálneho podnikania 

programu EaSI. Program EaSI je programom Európskej únie v oblasti zamestnanosti 

a sociálnej inovácie. Samotná Os mikrofinancovania podporuje činnosti vo dvoch 

tematických oblastiach, a tými sú mikroúvery a mikropôžičky určené pre zraniteľné 

skupiny a mikropodniky, a druhou je pre nás zaujímavá a podstatná oblasť sociálneho 

podnikania. Cieľom tohto programu je podporovať vytváranie sociálnych podnikov tak, že 

sa im zjednoduší prístup k financovaniu. Zárukou EaSI sa už vyčlenilo pre poskytovateľov 

mikroúverov a sociálne podniky už 96 miliónov €.41 Prirodzené je, tak ako aj pri iných 

formách podnikania, ak má podnik k dispozícii viacero foriem financovania, pretože 

v prípade problémov sa môže spoľahnúť na viacero zdrojov financovania a nahradiť ten, 

ktorý už nie je aktuálny, alebo nie je schopný ďalej podnik financovať. Závislosť iba na 

jednom zdroji môže ohroziť vo výraznej miere existenciu podniku, často však podnik nemá 

na výber a má k dispozícii práve iba jediný zdroj financovania. V rámci nového zákona sú 

definované investičná pomoc, kompenzačná pomoc, dotácie. Čo sa týka finančnej pomoci 

a situácie sociálnych podnikov nastala zmena  aj v zákone č. 595/2003 Z. z. o dani 

z príjmov, kam s účinnosťou od 1.1.2019 pribudne §30d, ktorý sa priamo dotýka 

sociálnych podnikov s názvom Úľava na dani pre registrované sociálne podniky. 

Zámerom je umožniť vybraným daňovníkom uplatniť si nárok na úľavu na dani z príjmov 

z hospodárskej činnosti, ak je suma poskytovanej úľavy na dani za presne stanovených 

podmienok investovaná na dosiahnutie určeného cieľa. Výška nároku na úľavu je 

limitovaná výškou percentuálneho vyjadrenia záväzku využitia zisku na dosiahnutie 

hlavného cieľa. Peňažné prostriedky musia byť uložené na osobitný účet v banke, ktorý je 

určený iba na príjem a použitie týchto finančných prostriedkov. V zákone je taktiež ďalej 

uvedené, na aké účely môžu byť tieto finančné prostriedky poukázané.42  

                                                           
41 EURÓPSKA KOMISIA. Os mikrofinancovanie a sociálne podnikanie programu EaSI 

[online]. [cit 2018-10-18]. Dostupné na: 

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=sk&catId=1084 
42 FINANČNÉ RIADITEĽSTVO SR. Informácia o novele zákona č.595/2003 Z.z. o dani 

z príjmov v znení neskorších predpisov a o legislatívnej úprave v oblasti vedenia 

účtovníctva registrovaného sociálneho podniku [online]. Banská Bystrica, 2018. [cit 2018-

11-09]. Dostupné na: 

https://www.financnasprava.sk/_img/pfsedit/Dokumenty_PFS/Zverejnovanie_dok/Dane/N

ovinky_leg/Priame_dane_uct/2018/2018.05.24_Uctov_reg_soc_podnik.pdf 
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 Ak je sociálny podnik v podmienkach Slovenskej republiky dobre fungujúci, mal 

by sa predovšetkým financovať cez svoju vlastnú podnikateľskú činnosť, to znamená 

predajom tovaru alebo poskytovaním služieb na trhu. Ďalšími možnosťami, ako financovať 

sociálny podnik na Slovensku, je úver. V poslednej dobe začali slovenské banky 

poskytovať produkty vytvorené pre sociálne podniky. Jednou z bánk je aj Erste Group, 

ktorá financuje na základe EaSI, ďalej aj Slovenská sporiteľňa, ktorá má iniciatívu 

s názvom Sociálna banka, kde taktiež ponúka produkty určené primárne pre sociálne 

podniky. Formou financovania sociálnych podnikov je aj nenávratná forma, ktorú možno 

získať buď z verejných alebo z neverejných zdrojov. V tejto sfére je zastúpený najmä 

Operačný program ľudské zdroje, ktorý do roku 2022 počíta s masívnou podporou 

sociálneho podnikania. Ďalšou formou financovania, ktorá je úspešná hlavne v zahraničí, 

je crowdfunding, na Slovensku sa pomaly tiež rozvíja. ,,Ide o kolektívne financovanie 

alebo kolektívnu podporu, ktoré predstavujú spôsob získavania kapitálu pre nové projekty 

a podniky, pomocou vyžiadaných mikropríspevkov od veľkého množstva zúčastnených, 

ktorí za svoj príspevok očakávajú špeciálne odmeny.“43 Na Slovensku existujú aj špeciálne 

firmy, ktoré sa venujú sociálnemu podnikaniu. Jednou z nich je firma s názvom Sociálni 

inovátori, ktorá je partnerom zahraničnej sociálnej banky na Slovensku a pomáha 

sociálnym podnikom v ich rozvoji. Taktiež nastavujú štruktúru financovania sociálnych 

podnikov. Keďže v minulosti bola snaha o vytvorenie sociálnych podnikov na Slovensku 

neúspešná aj práve kvôli spomínanej finančnej otázke a podpore, mali by byť podľa 

nového zákona súčasné podmienky financovania nastavené tak, že nedôjde 

k špekulatívnemu zneužívaniu finančných prostriedkov. Podpora je nastavená tak, že ak sa 

podnik uchádza o nenávratné finančné prostriedky, musia mu byť najskôr schválené 

návratné finančné prostriedky, najčastejšie vo forme pomoci od komerčných inštitúcií, 

akými sú banky. Výška podpory na financovanie podniku zo strany štátu je vo výraznej 

miere ovplyvňovaná aj tým, akú časť zisku použije podnik na dosiahnutie sociálnych 

cieľov. Zo zákona je presne dané, že musí ísť minimálne o 50%, niektoré podniky však 

môžu investovať svoj zisk aj v plnej miere do napĺňania ďalších sociálnych cieľov, ktoré si 

stanovili. Ministerstvo práce sociálnych vecí a rodiny vyčlenilo približne 120 miliónov € 

na dotácie, pôžičky a podpornú infraštruktúru. Zároveň ráta s tým, že v roku 2018 sa 

                                                           
43 HRAŠKOVÁ, Dagmar. Sociálny podnik osobitný druh podnikania. In: Práce a mzdy bez 

chýb, pokút a penále. Žilina: Poradca, 2018, 13(7-8), s. 45. ISSN 1337-060X. 
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v tejto oblasti minulo na dotácie viac ako 9 miliónov €, ďalší rok sa to zvýši na 23 

miliónov € a v roku 2020 to bude viac ako 34 miliónov €.44 

1.3.3. Význam a perspektívy sociálnych podnikov 

 Tak ako každý podnik, aj sociálny podnik má určité predpoklady na to, aby mohol 

úspešne fungovať a dosahovať svoj už vopred definovaný cieľ. Už pri založení je potrebné 

uvažovať nad všetkými aspektmi, ktoré môžu ovplyvniť pôsobenie podniku. Často sa 

nejedná iba o jeden aspekt, ale o viaceré aspekty. Zo skúsenosti však vieme, že aj jeden 

faktor dokáže ovplyvniť pôsobnosť podniku vo veľkej miere. Medzi základné 

predpoklady rozvoja sociálneho podnikania a sociálneho podniku patria: 

• filozofické,  

• politologické,  

• ekonomické,  

• sociálne a legislatívne predpoklady.  

 Nie je rozdiel, či ide o podnik, ktorý vznikol za účelom dosahovania zisku, alebo 

o sociálny podnik, každý z týchto podnikov potrebuje na svoje fungovanie určité zdroje, 

bez ktorých by nebol schopný vzniknúť. Medzi podstatnejšie zdroje patria hlavne: 

• materiálne zdroje,  

• finančné,  

• informačné,  

• ľudské zdroje.  

 Obzvlášť podstatným zdrojom v prípade sociálnych podnikov sú ľudské zdroje, 

nakoľko ony tvoria najzákladnejšiu časť fungovania sociálnych podnikov a možnosti 

zaradenia podniku do kategórie sociálny podnik. Na Slovensku už existuje v istej miere 

pozitívny prístup k práci sociálnych podnikov, respektíve k napĺňaniu sociálnych cieľov 

vďaka podnikom, akými sú chránené dielne, výrobné družstvá invalidov alebo zariadenia 

sociálnych služieb.   

 Význam a perspektívy sociálnych podnikov je takisto potrebné zhodnotiť 

z viacerých uhľov pohľadu a z viacerých úrovní. Na Slovensku iniciatíva budovania a 

                                                           
44 CHOVANCULIAK, Róbert. Lacnejšie tovary či služby. Sociálne podniky budú môcť 

predávať s nižšou daňou [online]. 2018. [cit. 2018-10-14]. Dostupné na: 

https://www.iness.sk/lacnejsie-tovary-ci-sluzby-socialne-podniky-budu-moct-predavat-s-

nizsou-danou 
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rozširovania úspešných sociálnych podnikov už dva razy zlyhala a vláda sa o to pokúša 

znovu schválením nového zákona. Zároveň je potrebné hovoriť o sociálnej nerovnosti na 

lokálnej úrovni. Je jasné, že v prípade Slovenka sú ľudia po dvoch neúspešných pokusoch 

skeptickí. Čo sa týka spomínaných uhľov pohľadu sociálna ekonomika a sociálne podniky 

sa aj na Slovensku rozvíjajú na základe iniciatív zdola, kam môžeme zaradiť jednotlivých 

aktérov, ktorých sa to priamo dotýka, a na druhej strane je potrebný verejný sektor, ktorý 

takýto druh podnikania bude vo výraznej miere podporovať.45 Je preto zreteľné, že 

rozvojový potenciál sociálnej ekonomiky a sociálnych podnikov sa môže naplniť iba za 

určitých podmienok a splnených predpokladov. V minulosti bol na Slovensku problém so 

zákonom, ktorý nedefinoval úplne jednoznačne sociálny podnik. Nový zákon úplne zmenil 

zatriedenie a kategorizáciu sociálnych podnikov. Problémom bola taktiež podpora zo 

strany štátu, ktorú niektorí podnikatelia často využívali, hoci na ňu nemali nárok, preto je 

to v novom zákone ošetrené a nemalo by dochádzať k únikom financií na iné účely, akými 

sú tie verejnoprospešné. Čo sa týka klasifikácie sociálnych podnikov môže sa stať, že 

podniky nebudú klasifikované ako sociálne podniky. Napriek tomu, že spĺňajú kritériá, 

pretože niektoré nemajú záujem niesť status sociálneho podniku. Nepotrebujú sa začleniť 

do tejto skupiny, pretože zamestnávať znevýhodnených uchádzačov o prácu môžu aj bez 

toho, získavať zákazky tiež. Čo by im pomohlo, sú isté financie, avšak aj ich prínos by bol 

v konečnom dôsledku nižší ako to, že by ich neustále niekto kontroloval, či a ako spĺňajú 

normy a parametre sociálneho podniku. Pre zamestnancov by to taktiež bolo nepríjemné 

a cítili by sa podceňovaní.  

 Čo sa týka sociálnych podnikov na Slovensku, už v minulosti ich na našom území 

pár pôsobilo. Niektoré sú úspešné aj v súčasnosti, niektoré zanikli, či skrachovali, iné 

museli iba niečo pozmeniť aby mohli byť aj na základe nového zákona klasifikované ako 

sociálne podniky. Príčinami boli hlavne nedostatok financií a slabá podpora zo strany štátu. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
45 LUBELCOVÁ, Gabriela. Sociálna ekonomika: koncepty, príležitosti, riziká. 

In: Sociológia: časopis pre otázky sociológie. Bratislava: Sociologický ústav SAV, 2012, 

roč. 44, č.1, s. 85. ISSN 0049-1225. 
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Tabuľka 7 Zoznam zamestnávateľov prechodného zamestnania  

Názov tabuľky Aktualizácia ku 

dňu 

Počet 

podnikov 

Register zamestnávateľov prechodného 

zamestnania 

1.6.2018 13 

Register sociálnych podnikov –zrušené 1.5.2018 90 

Register sociálnych podnikov - pozastavené  1.5.2018 3 

Zdroj: ÚSTREDIE PRÁCE, SOCIÁLNYCH VECÍ A RODINY. Zmeny týkajúce sa 

sociálnych podnikov pracovnej integrácie od 1.5.2018. [online]. [cit. 2018-11-06]. 

Dostupné na: https://www.upsvr.gov.sk/sluzby-zamestnanosti/aktuality/zmeny-tykajuce-sa-

socialnych-podnikov-pracovnej-integracie-s-ucinnostou-od-

1.5.2018.html?page_id=792875 

  Z aktuálnej tabuľky ministerstva, ktoré eviduje sociálne podniky pracovnej 

integrácie podľa zákona o službách zamestnanosti, je aktuálny stav podnikov pôsobiacich 

na Slovensku na nízkej úrovni. Sociálny podnik pracovnej integrácie mení svoj názov na 

zamestnávateľa prechodného zamestnania. Dňom 1.1.2021 zaniká postavenie 

zamestnávateľa prechodného zamestnania. Podľa Registru zamestnávateľov prechodného 

zamestnania k 1.6.2018 ministerstvo eviduje 13 takýchto podnikov, v rámci ktorých sú 

zastúpené rôzne právne formy podnikania. V tabuľke sociálne podniky zrušené, 

aktualizovanej ku dňu 1.5.2018, teda ku dňu účinnosti nového zákona, sa nachádza 90 

podnikov, ktoré neboli ďalej klasifikované ako sociálne podniky z dôvodu zmeny zákona, 

alebo z iných dôvodov, pričom mohlo dôjsť k zrušeniu statusu už dávnejšie. Posledná 

tabuľka obsahuje zoznam podnikov, ktorých činnosť bola pozastavená. Toto číslo nie je 

vysoké a nachádzajú sa tu 3 podniky. Ako vyplýva z aktuálnych údajov, podniky ktorých 

klasifikácia ako sociálny podnik bola zrušená majú neporovnateľne vyššie zastúpenie ako 

podniky, ktoré sú takýmto spôsobom klasifikované. Aj z tohto by si mohol človek, ktorý sa 

na problematiku, význam a perspektívy nepozrie hlbšie mohol vydedukovať, že väčšina 

podnikov je neúspešná v tejto oblasti, alebo chýbajú iné zdroje na rozvoj tejto činnosti. Je 

potrebné sa však pozrieť na toto podnikanie aj z druhej stránky a brať si príklady 

z úspešných sociálnych podnikov, ktoré pôsobia na Slovensku už dlhšiu dobu. Jedným 

z takýchto príkladov je aj model obecného sociálneho podniku v Spišskom Hrhove. 

Cieľom obecnej firmy bolo vytvoriť prevádzku, ktorá bude zamestnávať ťažko 

zamestnateľných, bude tvoriť pracovné miesta a vybuduje si pevné postavenie na trhu. 

Keďže Slovensko sa rozdeľuje na bohatšie a chudobnejšie kraje a oblasti, tak je 
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pochopiteľné, že vláda sa snaží o zlepšenie situácie a vyrovnanie niekedy až markantných 

rozdielov medzi krajmi. Aj z tohto dôvodu sú v Registri zamestnávateľov prechodného 

zamestnania hlavne obce, ktoré môžu mať rôzne sociálne ciele. Úspešnou neziskovou 

organizáciou z inej oblasti je napríklad organizácia EPIC, ktorá sa stala garantom 

aktualizácie cieľov Stratégie SR pre integráciu Rómov do roku 2020 pre oblasť 

zamestnanosť. Celá stratégia je zameraná na integráciu ľudí žijúcich v prostredí 

marginalizovaných rómskych komunít a na zlepšenie spolužitia Rómov a nerómov na 

Slovensku.46 Okrem tohto sa táto organizácia venuje viacerým sociálnym oblastiam, akými 

sú napríklad podpora zamestnávania ľudí so zdravotným znevýhodnením, sociálne 

podnikanie v riedko osídlených oblastiach, posilňovanie kapacít jednotlivcov 

prostredníctvom obecného sociálneho podnikania, podpora obecných podnikov založených 

za účelom zvýšenia zamestnanosti ľudí znevýhodnených na trhu práce, podpora 

zamestnávania mladých ľudí. 

 Nakoľko je v záujme ministerstva vyvíjať aktivity na podporu sociálneho 

podnikania a jeho propagáciu, tak sa vytvoril špeciálny projekt s názvom Inštitút sociálnej 

ekonomiky. Jeho cieľom je vytvorenie priestoru pre sociálne orientovanú ekonomiku ako 

integrálnu súčasť verejnej ekonomiky spoločnosti. Súčasťou tohto projektu je aj aktivizácia 

záujemcov o sociálne podnikanie, ktorá sa zameriava na tvorbu a poskytovanie tovarov 

a služieb sociálne ohrozeným osobám a taktiež sa orientuje na pracovnú integráciu 

znevýhodnených osôb na trhu práce. Celkovo je v pláne otvoriť 7 regionálnych centier 

sociálnej ekonomiky, ktoré budú poskytovať informácie o sociálnom podnikaní, 

informovať o zákone. Okrem toho budú mať za úlohu poskytovať bezplatne projektové, 

právne a ekonomické poradenstvo.47 V súčasnosti sú zo siedmich takýchto centier už štyri 

otvorené, a to v Banskej Bystrici, Košiciach, Nitre a Prešove. Je len otázkou času kedy ku 

nim pribudnú zvyšné tri.  

  

                                                           
46 EPIC. Nezisková organizácia EPIC je jedným z kľúčových expertov [online]. [cit. 2018-

10-16]. Dostupné na: http://www.epic-org.eu/news/neziskova-organizacia-epic-je-jednym-

z-klucovych-expertov/ 
47 IMPLEMENTAČNÁ AGENTÚRA MINISTERSTVA PRÁCE, SOCIÁLNYCH VECÍ 

A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Spustenie siete regionálnych centier sociálnej 

ekonomiky [online]. [cit. 2018-10-16]. Dostupné na: 

https://www.ia.gov.sk/sk/aktuality/spustenie-siete-regionalnych-centier-socialnej-

ekonomiky 
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2. CIEĽ PRÁCE 
 

 Sociálne podniky v súčasnosti získavajú u ľudí čoraz väčšiu priazeň a jednotlivci 

začínajú vidieť ich zmysel a význam ich zakladania. Na takéto napredovanie a rozvoj bolo 

potrebné, aby sa v prvom rade upravila existujúca legislatíva a vošiel do platnosti nový 

Zákon o sociálnej ekonomike a sociálnych podnikoch. Ľudia sú často ovplyvnení 

negatívnymi skúsenosťami, a preto je potrebné im ukázať, že s aktuálne platnou 

legislatívou na Slovensku majú sociálne podniky väčšiu šancu na úspech. Znevýhodnení 

uchádzači o prácu a zraniteľné osoby spôsobujú štátu zvýšené náklady, nakoľko často 

potrebujú opateru, zvýšené náklady na zdravotnú starostlivosť, alebo ďalšie dodatočné 

náklady súvisiace najmä so zaobstaraním zdravotníckych pomôcok. Z pohľadu ľudskej 

stránky majú takéto osoby pocit, že sa nevedia normálne zaradiť do spoločnosti. Práve so 

zaradením by im mohli pomôcť aj vznikajúce sociálne podniky, ktoré poskytujú prácu 

prevažne takýmto ľuďom. 

 Hlavným cieľom tejto práce je charakterizovať sociálne podniky, identifikovať 

problémy, s ktorými zápasia, analyzovať ich súčasný stav v SR a načrtnúť možné 

perspektívy ich vývoja. 

 Tento cieľ je v súlade s aktívnou snahou ministerstiev, hlavne Ministerstva práce, 

sociálnych vecí a rodiny SR a tvorcov zákona, ktorí vymysleli a schválili nový zákon 

a postupne vytvárajú regionálne centrá sociálnej ekonomiky. Tým sa spoločnými silami 

snažia vzbudiť záujem o tvorbu sociálnych podnikov.  

Ciele v teoretickej časti záverečnej práce: 

• získať poznatky z odbornej literatúry, 

• vysvetliť základné pojmy súvisiace so sociálnou ekonomikou, 

• charakterizovať sociálne podnikanie na Slovensku, 

• vysvetliť aktuálnu legislatívu platnú na území SR v oblasti sociálnych podnikov, 

• objasniť problémy sociálneho podnikania na Slovensku, 

• identifikovať predpoklady a oblasti rozvoja sociálnej ekonomiky v SR. 

 Získané teoretické poznatky následne aplikujeme na príklade obecného sociálneho 

podniku Jedľová s. r. o. Obecný sociálny podnik je právnická osoba, ktorej zriaďovateľom 

je konkrétna obec, čo sa prejavilo na 100% majetkovom zastúpení obce Vyšná Jedľová 

v obecnom sociálnom podniku Jedľová s. r. o.  

Ciele v praktickej časti záverečnej práce: 

• charakterizovať obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o., 
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• uskutočniť detailný rozbor obecného sociálneho podniku Jedľová s. r. o. so 

zameraním na sociálny koncept podniku, 

• uskutočniť detailný rozbor obecného sociálneho podniku Jedľová s. r. o. so 

zameraním na finančnú stránku sociálneho podniku, 

• identifikovať príležitosti, ktoré obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. má 

vzhľadom k tomu, že ide o sociálny podnik, 

• vyčísliť príspevky na zamestnancov, ktoré má právo poberať obecný sociálny 

podnik Jedľová s. r. o, 

• navrhnúť oblasti rozvoja skúmanému podniku, ako aj zhodnotiť perspektívy 

sociálnych podnikov v SR. 
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3. METODIKA PRÁCE A METÓDY SKÚMANIA 
 

 Na prepracovanie sa k hlavnému cieľu a na jeho dosiahnutie sme si hneď na 

začiatku stanovili aj čiastkové ciele v teoretickej, ako aj praktickej časti, ktoré nás 

postupne majú doviesť k naplneniu hlavného cieľa. Začali sme študovaním literatúry, ktorá 

bola z domácich, ale aj zahraničných zdrojov a venovala sa oblasti sociálnej a solidárnej 

ekonomiky a taktiež sociálnym podnikom. Ďalej sme pokračovali študovaním aktuálneho 

Zákona o sociálnej ekonomike a sociálnych podnikoch a venovali sme sa aj problémom, 

ktoré sociálna ekonomika na Slovensku má.   

 Praktickú časť sme sa rozhodli orientovať na jeden sociálny podnik, ktorý pôsobí 

na území SR. 

 Predtým, ako sme však začali spracovávať praktickú časť práce, bolo v našom 

osobnom záujme získať väčší prehľad o sociálnych podnikoch a ich pôsobení. Konkrétne 

išlo o sociálny podnik Hrhovské služby s. r. o., ktorý bol v Registri sociálnych podnikov 

zapísaný ako prvý a zároveň jediný v čase začatia písania záverečnej práce, a 

ktorý úspešne fungoval už pred vytvorením nového zákona. Ďalej podnik vo Valaskej, 

ktorého žiadosť o zaradenie do Registra sociálnych podnikov sa ešte stále spracováva. Od 

iných podnikov sa odlišuje tým, že sa nejedná iba o sociálny podnik, ale aj komunitné 

centrum, terénnu sociálnu prácu a poradenstvo. Nato, aby sme získali väčší prehľad bolo 

nutné kontaktovať novovzniknuté Regionálne centrum sociálnej ekonomiky v Nitre, ktoré 

nám ochotne sprostredkovalo exkurziu práve v týchto podnikoch. Pri oboch exkurziách 

sme mali príležitosť pochopiť celý systém fungovania daného podniku, mali sme možnosť 

porozprávať sa s majiteľmi podniku, ako aj jednotlivými zamestnancami a v neposlednom 

rade možnosť nahliadnuť do dokumentov, ktoré sú pre sociálne podniky podstatné. Pri 

ďalšom spracovávaní práce sme s podnikmi aj s Regionálnym centrom ostali aj naďalej 

v kontakte. 

 Nakoľko bolo v našom záujme získať ešte väčší prehľad, kontaktovali sme 

emailom všetky podniky, ktoré sa do tej doby nachádzali v Registri sociálnych podnikov 

so žiadosťou o spoluprácu. V ústrety nám vyšiel obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o., 

ktorý nám taktiež poskytol informácie o svojom fungovaní a dovolil nám nahliadnuť do 

prevádzky. Práve pre jeho ochotu sme si ho vybrali ako príklad pre spracovanie praktickej 

časti práce. 

 Pri tvorbe záverečnej práce sme použili viacero metód. Jednalo sa predovšetkým 

o všeobecné metódy skúmania, ktoré boli použité v rôznych častiach práce. 
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 Analýza je proces reálneho alebo myšlienkového rozkladu skúmaného objektu na 

menšie časti, ktoré sa následne stávajú predmetom ďalšieho skúmania. Analýza nám 

umožňuje okrem iného odlíšiť podstatné od nepodstatného. V našej práci bola použitá tak 

v teoretickej, ako i praktickej časti, nakoľko bolo podstatné rozanalyzovať nový zákon 

a aktuálnu situáciu na našom území. V praktickej časti bola analýza aplikovaná v 

skúmanom podniku, ako aj ďalších dvoch navštívených podnikoch z dôvodu analýzy 

faktorov a činiteľov ovplyvňujúcich sociálne podnikanie. Syntéza je myšlienkové spojenie 

poznatkov do celku. Je základom pre pochopenie vzájomnej súvislosti javov. Je 

sumarizáciou poznatkov, ktoré neskôr vedú k získaniu ďalších poznatkov. Syntézou sme sa 

dopracovali ku komplexným pozitívam a negatívam nielen sociálnych podnikov, ale aj 

konkrétne obecných sociálnych podnikov. Pri práci sme použili aj komparáciu. Je to 

porovnanie, ako sa chovajú rôzne objekty pri rovnakých podmienkach. Komparáciu sme 

použili pri porovnávaní názorov jednotlivých odborníkov v teoretickej časti. Túto metódu 

sme tiež využili pri porovnávaní niektorých údajov a podstatných záležitosti dvoch 

navštívených podnikov s našim skúmaným podnikom v praktickej časti. Použitá bola aj 

indukcia, ktorá vyvodzuje všeobecné závery na základe poznatkov o jednotlivých veciach. 

Umožňuje prísť k podstate javov a stanovovať ich zákonitosti. My sme v práci použili 

indukciu pri jednotlivých črtách a faktoroch už existujúcich podnikov. Tieto črty a faktory 

sa dajú zovšeobecniť a byť tak základom pre ďalšie podniky. Ďalšou metódou, ktorú sme 

pri písaní použili je abstrakcia. Táto metóda odhliada od toho, čo je v daných 

súvislostiach nepodstatné a vyčleňuje to, čo je podstatné. Využili sme ju tak v teoretickej, 

ako aj praktickej časti, nakoľko bez abstrakcie by práca bola veľmi rozsiahla a obsahovala 

by informácie, ktoré by nepomohli k naplneniu čiastkových cieľov. Pri spracovaní práce 

sme použili aj metódu štruktúrovaného rozhovoru. Výhodami tejto metódy sú finančná 

nenáročnosť a rýchlosť. Otázky pre skúmaný podnik vo Vyšnej Jedľovej sme mali vopred 

pripravené a rozdelené do dvoch častí. Starosta obce bol oboznámený s tým, k akému 

účelu budú jeho odpovede použité. Prvá časť otázok sa týkala všeobecných otázok 

ohľadom sociálneho podniku, ale aj sociálnej ekonomiky na Slovenku. Druhá časť sa 

zaoberala finančnou stránkou obecného sociálneho podniku Jedľová s. r. o. Nakoľko ide 

o novovzniknutý podnik, museli sme v práci často použiť predpoklad, ktorý slúžil na 

výpočet viacerých ukazovateľov.  
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4. VÝSLEDKY PRÁCE 
 

 Na základe vopred stanoveného hlavného cieľa, ako aj parciálnych cieľov, sme 

dospeli k určitým výsledkom práce, ktoré si v tejto kapitole zosumarizujeme. Objektom 

nášho skúmania bol obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o, ktorý je jedným z 9 podnikov, 

ktoré sa momentálne nachádzajú v Registri sociálnych podnikov. Pri skúmaní sme sa 

zamerali na finančnú stránku podniku, celý proces založenia a fungovania, ako aj prínos, 

ktorý tento podnik má pre konkrétnu obec a jej okolie. 

4.1. PREDSTAVENIE PODNIKU 

 

 Objektom skúmania je obecný podnik Jedľová. 

• právna forma: s. r. o., 

• vznik spoločnosti: 31.3.2017, 

• sídlo podniku: Vyšná Jedľová 33, 

• zápis v Registri sociálnych podnikov: 1.12.2018, 

• zaradenie podniku podľa SK NACE: pranie a chemické čistenie textilných 

a kožušinových výrobkov, 

• podiel obce: 100%, 

• počet zamestnancov: 3. 

4.2. PÔSOBENIE PODNIKU V REGIÓNE 

 . 

 Podnik sa nachádza v Prešovskom kraji, kde bola nezamestnanosť v roku 2017 na 

úrovni 12,9%. Čo sa týka priemerného počtu znevýhodnených uchádzačov o prácu bolo 

v Prešovskom kraji v roku 2017 evidovaných 13060 osôb, ktoré boli staršie ako 50 rokov 

a boli zaradené do skupiny uchádzačov o zamestnanie. Priemerný počet znevýhodnených 

uchádzačov o zamestnanie v roku 2017 bol v tomto kraji na úrovni 109786 obyvateľov.48 

Samotná obec Vyšná Jedľová patrí z hľadiska územno- správneho do okresu Svidník. 

V nasledujúcom grafe si preto znázorníme, ako sa vyvíjal počet obyvateľov a počet 

uchádzačov o zamestnanie v jednotlivých rokoch v obci Vyšná Jedľová. 

                                                           
48 MINISTERSTVO PRÁCE, SOCIÁLNYCH VECÍ A RODINY SLOVENSKEJ 

REPUBLIKY. Správa o sociálnej situácii obyvateľstva Slovenskej republiky za rok 2017. 

[online]. Bratislava, 2018. s. 31. [cit. 2018-10-04]. Dostupné na: 

https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/analyticke-centrum/sprava-

socialnej-situacii-obyvatelstva-slovenskej-republiky-za-rok-2017.pdf 
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Graf 2 Vývoj počtu obyvateľov a počtu uchádzačov o zamestnanie v obci Vyšná Jedľová 

v jednotlivých rokoch 

Zdroj: vlastné spracovanie podľa http://datacube.statistics.sk/ 

 Na grafe sú znázornené štatistické údaje od roku 1996. Vidíme, že počet 

obyvateľov v obci bol najvyšší v roku 2006. Počet evidovaných uchádzačov o zamestnanie 

bol najnižší v roku 2011. Ešte v roku 2016 bolo evidovaných v obci 20 uchádzačov 

o zamestnanie, pričom v roku 2017 sa toto číslo znížilo na 8 uchádzačov. Ak si zoberieme 

počet uchádzačov o zamestnanie a počet obyvateľov a dáme ich do pomeru, zistíme, že za 

rok 2017 bola nezamestnanosť na úrovni 4,4%. Rok predtým to bolo dokonca 10,58%. 

Hoci výsledky naznačujú zlepšujúci sa vývoj, ani úroveň 4,4% v obci nie je zanedbateľná. 

4.3. SOCIÁLNY KONCEPT PODNIKU 

 

 V tejto podkapitole sa budeme venovať sociálnemu konceptu skúmaného podniku, 

jeho cieľom a priblížime si celý proces založenia obecného sociálneho podniku Jedľová s. 

r. o. 

 Sociálny podnik môže mať rôznu právnu formu. Zakladatelia podniku vo Vyšnej 

Jedľovej sa rozhodli pre právnu formu spoločnosť s ručeným obmedzením. Je to zatiaľ 

najpreferovanejšia právna forma. Z 9 aktuálnych podnikov v registri až 7 pôsobí ako 

spoločnosť s ručením obmedzením, čo predstavuje 77,7%. Obecný sociálny podnik 

Jedľová s. r. o. sa chcel zamerať na osoby v preddôchodkovom veku, najmä ženy 
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a dlhodobo nezamestnaných, a to je aj hlavný dôvod, prečo sa rozhodol stať sociálnym 

podnikom. 

 Primárnym cieľom tohto podniku je nielen znížiť nezamestnanosť a s tým spojené 

zamestnanie znevýhodnených uchádzačov o prácu, ale aj reagovať na potreby obce a jej 

občanov a  zlepšiť životnú úroveň v obci. Práve to je dôvod, prečo je tento sociálny 

podnik orientovaný na viacero oblastí: 

• pranie, čistenie a žehlenie odevov, 

• drobné stavebné práce, 

• služby občanom (zimná údržba chodníkov, letná údržba zelene). 

  Hlavnou oblasťou, v ktorej podnik pôsobí je prevádzkovanie práčovne, čistiarne 

a žehliarne. Túto oblasť si podnik zvolil hlavne z dvoch dôvodov. Prvým je ten, že služby 

práčovne v ich regióne chýbajú. Druhým je ich celkové zameranie, nakoľko sa snažili 

poskytnúť prácu hlavne ženám nad 50 rokov a toto je práve oblasť, v ktorej sa tieto ženy 

vedia vo väčšej miere uplatniť. Ďalšie oblasti pôsobenia, na ktoré sa orientujú sú drobné 

stavebné práce, ktoré vychádzajú práve z potrieb obce a jej obyvateľov a v neposlednom 

rade oblasť služieb občanom, kam spadajú najmä zimná údržba chodníkov a letná údržba 

zelene, teda skôr sezónne práce. Táto posledná oblasť je zameraná hlavne na pomoc 

starším obyvateľom obce, nakoľko priemerný vek obyvateľstva v obci Vyšná Jedľová sa 

každým rokom zvyšuje. V roku 2017 bol na úrovni 41,65 roka.49 

 Spôsob, akým sociálne podniky merajú pozitívny sociálny vplyv je percento 

zamestnaných znevýhodnených a zraniteľných osôb. Keďže tento podnik zamestnáva iba 

takýchto ľudí, je jeho pozitívny sociálny vplyv na úrovni 100%. Okrem tohto ukazovateľa 

si samotný podnik vyčlenil dve formy sociálneho dosahu. Prvou je zamestnávanie takýchto  

skupín ľudí a druhou formou sociálneho dosahu je pomoc najmä dôchodcom pri 

každodenných činnostiach, akými sú údržba zelene alebo drobné opravy.  

4.3.1. Založenie podniku 

 V obecnom sociálnom podniku Jedľová s. r. o. prešli od myšlienky založiť sociálny 

podnik k realizácii viac ako dva roky. Podnet pre založenie podniku vyšiel od starostu 

obce. Funkciu konateľa však samotný starosta nezastáva. Nakoľko ide o obecný sociálny 

                                                           
49 ŠTATISTICKÝ ÚRAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Databázy. [online]. [cit. 2019-

02-20]. Dostupné na: http://datacube.statistics.sk/ 
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podnik, prejavilo sa to na 100% majetkovom zastúpení obce v obecnom sociálnom 

podniku.  

 Pri zakladaní sociálneho podniku bola veľmi podstatná úzka spolupráca s viacerými 

orgánmi: 

• Úrad vlády, 

• Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny, 

• rokovania s členmi expertnej skupiny, 

• Centrum regionálneho rozvoja okresu Svidník. 

 Vo veľkom rozsahu boli potrebné práve individuálne rokovania s členmi expertnej 

skupiny a pracovníkmi Úradu vlády a následne Ministerstva práce. V tomto kroku treba 

zdôrazniť hlavne to, že išlo o individuálne rokovania a nie o príručky alebo podobné 

publikácie, ktoré by neboli tak nápomocné, pretože každý sociálny podnik je iný, 

sústreďuje sa na rozdielne skupiny ľudí a pôsobí v rôznych regiónoch, kde sú podmienky 

odlišné.  Napriek tomu, že sa postupne zriaďujú regionálne centrá sociálnej ekonomiky, 

obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. nevyužil pomoc takéhoto centra, ktoré pôsobí už aj 

v Prešove, ale obrátil sa so žiadosťou o pomoc na iné inštitúcie. Výraznú pomoc tomuto 

podniku poskytli hlavne pracovníci Centra regionálneho rozvoja okresu Svidník.  

4.3.2. Fungovanie podniku 

Pre úspešné fungovanie je podstatné: 

• získavať zákazky, 

• vybudovať dôverný kontakt medzi podnikom a odberateľmi, 

• poskytovať kvalitné služby. 

Obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. získava svoje zákazky cez rôzne zdroje: 

• verejné obstarávanie, 

• inzercia, 

• reklamy, 

• osobný kontakt, 

• priame objednávky od občanov. 

 Cez verejné obstarávanie získava hlavne zákazky z oblasti stavebných prác. V tejto 

oblasti sa spolieha nielen na verejné obstarávanie, ale aj na vlastné zákazky. V hlavnom 

okruhu svojho pôsobenia práčovne a žehliarne si získava zákazníkov cez inzerciu 

a reklamy a taktiež osobný kontakt. Nakoľko pôsobí na území obce na lokálnom trhu, má 
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osobný kontakt veľmi veľký potenciál, keďže náklady sú pri ňom nulové. V poslednej 

oblasti pôsobenia služieb občanom reaguje priamo na objednávky od občanov, ktorí sa 

v prvom rade obracajú práve na obecný sociálny podnik. 

Vzhľadom k tomu, že na zaradenie podniku do Registra sociálnych podnikov je 

potrebné splniť množstvo požiadaviek a kritérií, prebieha kontrola podniku nielen pred 

samotným zaradením do Registra sociálnych podnikov, ale aj počas prevádzky podniku. 

Nakoľko na zamestnancov plánujú v podniku poberať príspevky z Úradu práce, keďže ide 

o znevýhodnené a zraniteľné osoby, je prirodzené, že Úrad práce má právo týchto 

zamestnancov kontrolovať priamo pri práci. Kontrola sa však primárne zameriava na 

výkazy a účtovné doklady. Čo je však špecifické oproti klasickému podniku, kontrola 

prebieha dvojako. Sociálny podnik nie je kontrolovaný iba z Úradu práce sociálnych vecí 

a rodiny, ale aj zo strany Úradu vlády. Kontroly sú relatívne pravidelné a časté. 

 Samotný obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. sa snaží o neustály rozvoj. Hľadá 

ďalšie oblasti, ktorým by sa mohol venovať prevažne na území obce.  

4.4. FINANČNÁ STRÁNKA SOCIÁLNEHO PODNIKU 

 

 Vzhľadom k tomu, že obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. vznikol 31.3.2017 

a do Registra sociálnych podnikov bol zapísaný 1.12.2018 sú zatiaľ niektoré finančné 

ukazovatele ťažko vyčísliteľné, respektíve nie sú ešte k dispozícii. My sa však sústredíme 

najmä na to, aké finančné prostriedky, a v akej výške môžu podniku plynúť na základe 

statusu sociálneho podniku z verejných zdrojov. 

 Obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. meria pozitívny sociálny vplyv počtom 

znevýhodnených osôb, ktoré zamestnáva. V súčasnosti sú to traja znevýhodnení 

zamestnanci, od marca tohto roku bol predpoklad zamestnávať piatich znevýhodnených 

zamestnancov. V tomto podniku pracujú iba takíto znevýhodnení zamestnanci.  

Tabuľka 8 Náklady obecného sociálneho podniku Jedľová s. r. o. potrebné k spusteniu 

prevádzky v € 

Druh nákladov Výška nákladov v € Podiel jednotlivých 

nákladov v % 

Nákup strojov a technológií 35000€ 64,22% 

Nákup automobilu 17000€ 31,19% 

Nákup drobnej techniky 1500€ 2,75% 

Administratívne náklady 1000€ 1,84% 

Náklady spolu 54500€ 100% 

Zdroj: vlastné spracovanie podľa interných údajov firmy 
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 Z tabuľky vidíme, že celkové náklady potrebné k spusteniu prevádzky obecného 

sociálneho podniku Jedľová s. r. o. sa pohybovali vo výške 54500€. Najväčšiu položku 

tvorí nákup strojov a technológií nielen pre primárnu oblasť pôsobenia podniku- práčovne 

a žehliarne, ale aj pre ostatné oblasti, nakoľko stroje a technológie sú nevyhnutnou 

súčasťou  fungovania podniku. Napriek tomu, že sa jedná o malú obec, vzdialenostné 

rozdiely sú niekedy veľké a preto bolo potrebné zakúpiť aj automobil. Nákup drobnej 

techniky a administratívne náklady sú v porovnaní s týmito položkami takmer 

zanedbateľné. 

 Čo sa týka výnosov obecného sociálneho podniku Jedľová s. r. o., sú jedným z tých 

ukazovateľov, ktoré sú momentálne ešte ťažko vyčísliteľné, nakoľko podnik pôsobí na trhu 

iba krátky čas. Pre lepšiu predstavu si znázornime výnosy, ale aj náklady z účtovnej 

závierky, ktorú spracoval podnik za rok 2018. Tieto údaje nám umožňujú predikovať 

budúcnosť, vzhľadom na tú skutočnosť, že podnik naplno rozbehol svoju činnosť až 

v tomto roku. 

Tabuľka 9 Jednotlivé položky Výkazu zisku a strát obecného podniku Jedľová s. r. o. 

a ich vyčíslenie za rok 2018 

Položky Výkazu ziskov a strát Suma v € za rok 2018 

Výnosy z hospodárskej činnosti spolu 4764€ 

Tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb 6628€ 

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti -1864€ 

Náklady na hospodársku činnosť spolu 11538€ 

Služby 9573€ 

Dane a poplatky 15€ 

Odpisy a opravné položky k DHM a DNM 1864€ 

Ostatné náklady na hospodársku činnosť 86€ 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti -6774€ 

Pridaná hodnota -2945€ 

Náklady na finančnú činnosť spolu 56€ 

Ostatné náklady na finančnú činnosť 56€ 

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -56€ 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením -6830€ 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení -6830€ 

Zdroj: vlastné spracovanie podľa https://finstat.sk/50814397/vykaz_ziskov_strat 



51 
 

 Z tabuľky vyplýva, že výnosy z hospodárskej činnosti podniku v roku 2018 boli na 

úrovni 4764€. Zároveň však vidíme, že náklady spolu na hospodársku a finančnú činnosť 

boli viac ako dva a pol násobne vyššie ako výnosy. Odzrkadlilo sa to na celkovom 

výsledku hospodárenia za rok 2018, ktorý bol záporný, a to vo výške -6830€. Podnik sa 

v roku 2018 aktívne pripravoval na vykonávanie svojej činnosti. Je potrebné podotknúť, že 

od roku 2019 zamestnáva podnik už aj troch znevýhodnených zamestnancov, preto mu 

vzniknú napríklad záväzky voči zamestnancom, avšak pravdepodobne sa zvýšia aj tržby za 

poskytnuté služby. Je preto veľmi ťažké odhadnúť, či sa podnik za rok 2019 pri plnej 

prevádzke bude nachádzať v mínusových alebo plusových číslach.   

 V tejto tabuľke sme videli výsledky podniku za rok 2018. Podľa aktuálneho zákona 

o DPH má však prezentovaný podnik ako sociálny podnik nárok používať na svoje tovary 

a služby zníženú 10% daň z pridanej hodnoty, čo však zatiaľ nie je možné, nakoľko 

vykonávacie predpisy k zákonu ešte nie sú dopracované. Podniku môže znížená DPH 

napomôcť v konkurencieschopnosti, nakoľko vďaka nižším cenám si zákazníci vyberú 

služby, ktoré poskytuje tento podnik a nie služby konkurentov. Taktiež to umožní podniku 

znížiť si základ dane.  

Tabuľka 10 Znázornenie úspory pri použití 10% DPH 

Názov položky Výška tržieb 

bez DPH v € 

Tržby s 20% 

DPH v € 

Tržby s 10% 

DPH v € 

Vyčíslenie 

rozdielu v € 

Tržby z predaja 

vlastných 

výrobkov 

a služieb 

 

 

 

6628€ 

 

 

 

7953,6€ 

 

 

 

7290,8€ 

 

 

 

662,8€ 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 Tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb vyčíslené vo Výkaze ziskov a strát za 

rok 2018 boli vo výške 6628€. Táto suma je už očistená od DPH. V tabuľke sme si ukázali, 

aká veľká by bola úspora, ak by podnik uplatňoval 10% DPH. Vidíme, že pri výške tržieb 

6628€ by rozdiel predstavoval 662,8€. Toto číslo je pomerne nízke, ak si však zoberieme, 

že by podnik v budúcnosti dosahoval vyššie tržby, tak by  podniku táto znížená 10% DPH 

mohla výrazne pomôcť. 

 Sociálny podnik má taktiež nárok na úľavu na dani z hospodárskej činnosti pre 

registrované sociálne podniky, ktorej vyčíslenie je však ťažké predpovedať, nakoľko závisí 
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od viacerých faktorov. Podobne ako pri zákone o DPH, vykonávacie predpisy ešte nie sú 

dopracované. Z tohto dôvodu a dôvodu faktorov, od ktorých sa výška tejto úľavy odvíja, 

dokážeme úľavu na dani z hospodárskej činnosti iba predikovať.  

Tabuľka 11 Znázornenie úľavy na dani z hospodárskej činnosti 

Výsledok 

hospodárenia za 

účtovné obdobie 

pred zdanením v € 

Daň z príjmu pre 

právnické osoby vo 

výške 21% 

Úľava na dani 

z hospodárskej 

činnosti 51% 

Úľava na dani 

z hospodárskej 

činnosti 100% 

6830€ 1434,3€ 731,493€ 1434,3€ 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 V tabuľke sme si znázornili prípad, že by podnik dosiahol kladný výsledok 

hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením vo výške 6830€, keďže za rok 2018 

dosiahol stratu v tejto výške. Predpokladali sme teda výrazné zlepšenie. Daň z príjmu pre 

právnické osoby je momentálne 21%, čo by zo sumy 6830€ predstavovalo 1434,3€. 

V Registri sociálnych podnikov podnik uvádza, že použije viac ako 50% zo zisku po 

zdanení na dosiahnutie hlavného cieľa, pretože toto je podmienka stanovená zákonom. 

Preto sme v  stĺpci rátali s 51% úľavou na dani z hospodárskej činnosti, čo by z daného 

výsledku a pri danej % sadzbe pre právnické osoby predstavovalo 731,493€. V skutočnosti 

však vedenie podniku plánuje celý zisk nechať v podniku a dosahovať ním nielen hlavný 

cieľ v podobe investícii do zamestnancov a zamestnávania znevýhodnených a zraniteľných 

osôb, ale zisk nasmerovať aj do rozvoja podniku. Ak podnik naozaj preukáže 100% 

použitie zisku na dosiahnutie hlavného cieľa, tak by jeho úľava na dani z hospodárskej 

činnosti predstavovala 100%. Za vyššie uvedeného predpokladu by to teda bolo 1434,3€. 

Tým pádom, by podnik nemusel odvádzať žiadnu daň z hospodárskej činnosti a ušetrené 

finančné prostriedky by mohol použiť na obstaranie hmotného majetku, čo je podmienkou, 

ak si podnik chce túto úľavu uplatniť. 

4.4.1. Dotácie a príspevky na vznik obecného sociálneho podniku 

Jedľová s. r. o. 

 Vzhľadom k tomu, že Slovensko patrí do Európskej únie, má právo čerpať finančné 

prostriedky aj z európskych fondov. Práve zvýšenie zamestnanosti je jedným z dlhodobých 

cieľov, ktoré podporuje aj Európska únia, ktorá poskytuje financie v rámci operačných 
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programov. O časť z týchto prostriedkov môže potom požiadať aj obecný sociálny podnik 

Jedľová s. r. o.   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Obrázok 2 Dotácie a príspevky obecnému sociálnemu podniku Jedľová s. r. o. na 

založenie 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 Obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. na svoje založenie nepoberal priamo 

prostriedky z európskych fondov, došlo k tomu iba v nepriamej forme. Dotácie a príspevky 

z EÚ boli tým pádom vyčíslené na 0€. Dotácie a príspevky zo SR boli na úrovni 75000€. 

Tieto finančné prostriedky dokázal obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. získať tak, že 

okres Svidník bol Ústredím práce, sociálnych vecí a rodiny SR zaradený medzi najmenej 

rozvinuté okresy. Na základe podpory najmenej rozvinutých okresov a regionálny rozvoj 

bol schválený vládou SR 31.8.2016 Akčný plán rozvoja okresu Svidník. Podpora okresu sa 

má zamerať najmä na oblasti založenia centra podpory regionálneho rozvoja okresu, 

podnikanie a tvorbu pracovných miest, vzdelávanie, flexibilitu a kariéru, moderné 

a dostupné verejné služby a udržateľnú mobilitu pracovnej sily.50 V Akčnom pláne rozvoja 

spadá obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. pod opatrenie B.4. - Podpora subjektov 

sociálnej ekonomiky a subjektov na podporu lokálnej zamestnanosti. Konkrétnou aktivitou 

je ,,realizácia minimálne piatich pilotných projektov zameraných na vznik subjektov 

sociálnej ekonomiky a subjektov na podporu lokálnej zamestnanosti na podporu vytvárania 

pracovných miest na lokálnej úrovni ako medzitrhu práce s dôrazom na ekonomickú 

udržateľnosť, zvlášť v mestách a v obciach s vysokou mierou nezamestnanosti s prioritou 

                                                           
50 ÚRAD VLÁDY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Podpora najmenej rozvinutých okresov 

a regionálny rozvoj. [online]. [cit. 2019-02-21]. Dostupné na: 

http://www.nro.vlada.gov.sk/najmenej-rozvinute-oresy/svidnik/ 

Dotácie a príspevky 

obecnému podniku 

Jedľová s. r. o. 

Dotácie a príspevky 

z EÚ 

0€ 

Dotácie a príspevky 

zo SR 

75000€ 
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ich zamerania na verejno-prospešné práce.“51 Aktivity patriace do uvedeného Akčného 

plánu rozvoja okresu Svidník predstavuje nasledujúca tabuľka: 

Tabuľka 12 Aktivita B.4.1. Akčného plánu rozvoja okresu Svidník 

Predpokladané zdroje financovania RP, OPĽZ, SIH, obce 

Celkový rozpočet 1466000€ 

Z toho orientačne EŠIF 672000€ 

Z toho RP 550000€ 

Vytvorené pracovné miesta 65 miest 

Kľúčoví partneri MPSVR SR, MV SR, SZRB AM, mesto 

Svidník, mesto Giraltovce, obce okresu, 

Rozvojová rada okresu Svidník, MVO 

Termín realizácie 2016-2020 

Účel RP Zriadenie sociálnych podnikov a subjektov 

na podporu lokálnej zamestnanosti- 

kapitálové a bežné výdavky 

Prijímateľ RP Oprávnení prijímatelia na základe zákona č. 

336/2015 Z.z. o podpore najmenej 

rozvinutých okresov a o zmene a doplnení 

niektorých zákonov v znení zákona č. 

378/2016 Z. z. 

Zdroj: ÚRAD VLÁDY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Akčný plán rozvoja okresu Svidník 

v znení dodatku č.2. [online]. [cit. 2019-02-21]. Dostupné na: 

http://www.nro.vlada.gov.sk/site/assets/files/1126/ap_svidnik_v_zneni_dodatku_c__2.pdf 

 Je nutné podotknúť, že Akčný plán obsahuje ešte dodatok č. 2, ktorý už 

nedisponuje celkovým rozpočtom a jednotlivými druhmi financovania. Vymedzuje iba 

účel Akčného plánu, prijímateľov, partnerov a termín, v ktorom je možné daný plán 

realizovať. My sme však informácie čerpali z dodatku č. 1, ktorý obsahuje aj finančné 

údaje. Práve z týchto súm Akčného plánu a konkrétnej aktivity bolo pridelených 75000€ 

obecnému sociálnemu podniku Jedľová s. r. o. 

 Nakoľko ide o finančné prostriedky, ktorých poskytovateľom je Úrad vlády SR, má 

táto zmluva presne stanovené podmienky. V tabuľke č. 12 sme videli, že účelom 

regionálneho príspevku je použitie na bežné a kapitálové výdavky. Obecný sociálny 

podnik Jedľová s. r. o. bude čerpať tento príspevok 3 roky, pričom kapitálové výdavky sú 

účelovo určené na úhradu výdavkov spojených s materiálovo-technickým vybavením, 

prevádzkou a nákupom strojov a dopravného prostriedku obecného podniku Jedľová s. r. 

                                                           
51 ÚRAD VLÁDY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Akčný plán rozvoja okresu Svidník 

v znení dodatku č.2. [online]. s. 21. [cit. 2019-02-21]. Dostupné na: 

http://www.nro.vlada.gov.sk/site/assets/files/1126/ap_svidnik_v_zneni_dodatku_c__2.pdf 
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o.52 Nasledujúca tabuľka znázorňuje čerpanie regionálneho príspevku v jednotlivých jeho 

rokoch. 

Tabuľka 13 Prehľad použitia regionálneho príspevku v jednotlivých rokoch 

Rok Bežné výdavky Kapitálové 

výdavky 

Výdavky spolu % 

z celkového 

príspevku 

2018 7638,50€ 47986,50€ 55625,0€ 74,17% 

2019 9625€ 0€ 9625€ 12,83% 

2020 9750€ 0€ 9750€ 13% 

Zdroj: ÚRAD VLÁDY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Centrálny register zmlúv. [online]. 

[cit. 2019-02-22]. Dostupné na: https://www.crz.gov.sk/index.php?ID=3565113&l=sk  

 Z tabuľky vyplýva, že časť určenú na kapitálové výdavky je možné čerpať iba 

v prvom roku, nakoľko práve vtedy dochádza k obstaraniu strojov a iných zariadení. 

V roku 2019 a 2020 už nie je možné použiť prostriedky z dotácie na kapitálové výdavky. 

Naopak v stĺpci bežné výdavky vidíme, že sú v prvom roku najnižšie a postupne sa 

zvyšujú. Je to zdôvodnené predpokladom rastu cien jednotlivých položiek bežných 

výdavkov, akými sú napríklad nájomné, pohonné hmoty alebo stravovanie. Čo sa týka % 

rozdelenia regionálneho príspevku v jednotlivých rokoch, je rozdelený nerovnomerne, 

nakoľko príspevok v prvom roku predstavuje až 74,17% celkového príspevku. V rokoch 

2019 a 2020 je rozdelenie už takmer identické. Na základe tejto zmluvy o príspevku je 

potrebné spomenúť, že obecný podnik Jedľová s. r. o. sa zaväzuje financovať podporený 

projekt aj z vlastných zdrojov, alebo iných zdrojov, najmenej však vo výške 10% 

z rozpočtu projektu.53 Podnik taktiež nemôže príspevok použiť na krytie prípadnej straty. 

Detailný štruktúrovaný rozpočet na roky 2018 až 2020 môžeme vidieť v prílohe A, kde je 

použitie či už regionálneho príspevku alebo vlastných zdrojov detailne rozpísané podľa 

jednotlivých typov výdavkov, aj s cenami za jednotku a počtom jednotiek. 

4.4.2. Náklady na prevádzku sociálneho podniku 

 V tejto podkapitole sa budeme zaoberať otázkou nákladov na prevádzku sociálneho 

podniku. Zameriame sa na náklady spojené so zamestnancami. Budeme rátať s aktuálnym 

                                                           
52 ÚRAD VLÁDY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Centrálny register zmlúv. [online]. [cit. 

2019-02-22]. Dostupné na: https://www.crz.gov.sk/index.php?ID=3565113&l=sk 
53 ÚRAD VLÁDY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Centrálny register zmlúv. [online]. [cit. 

2019-02-22]. Dostupné na: https://www.crz.gov.sk/index.php?ID=3565113&l=sk 
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počtom zamestnancov 3, z čoho všetci 3 zamestnanci sú znevýhodnené osoby vo veku nad 

50 rokov.  

 Náklady na zamestnanca sú tvorené jeho mzdou a odvodmi, ktoré musí 

zamestnávateľ za zamestnanca platiť. % výška odvodov jednotlivých druhov poistení je 

rovnaká u zamestnávateľa sociálneho podniku ako u zamestnávateľa v bežnom podniku. 

Výnimkou je iba znížené zdravotné poistenie pre ZŤP. Obecný sociálny podnik Jedľová s. 

r. o. však takéto osoby zatiaľ nezamestnáva a preto budeme rátať s normálnou sadzbou. Aj 

v roku 2019 je však možné uplatniť odvodovú úľavu pre zamestnancov s trvalým pobytom 

v jednom z najmenej rozvinutých okresov. Mzda, ktorú zamestnanci v podniku Jedľová s. 

r. o. dostávajú je minimálna, to znamená v roku 2019 520€ na mesiac. V nasledujúcej 

tabuľke si vyjadríme jednotlivé odvody za zamestnanca nielen percentuálne, ale aj číselne 

práve z minimálnej mzdy. 

Tabuľka 14 Odvody zamestnávateľa za zamestnanca z minimálnej mzdy  

Druh poistenia % odvodu Odvod v € z minimálnej 

mzdy 520€ 

Nemocenské 1,4% 7,28€ 

Dôchodkové starobné 14% 72,8€ 

Dôchodkové invalidné 3% 15,6€ 

Poistenie v nezamestnanosti 1% 5,2€ 

Garančné 0,25% 1,3€ 

Úrazové 0,8% 4,16€ 

Rezervný fond 4,75% 24,7€ 

Zdravotné 10% 52€ 

Odvody zamestnávateľa 

spolu 

35,2% 183,04€ 

Zdroj: SOCIÁLNA POISŤOVŇA. Tabuľka platenia poistného od 1. januára 2019. [online]. 

[cit. 2018-02-24]. Dostupné na: https://www.socpoist.sk/2134-menu/55432s 

 Na základe tabuľky vidíme, že odvody zamestnávateľa sú rovnaké aj v prípade 

sociálneho podniku, pokiaľ nezamestnáva ZŤP. Je teda vidieť, že pokiaľ sa odvody platia 

z minimálnej mzdy pre tento rok, tak sú vo výške 183,04€ za jedného zamestnanca. 

Nakoľko obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. zamestnáva v súčasnosti 3 zamestnancov, 

ktorí nie sú ZŤP, sú iba znevýhodnení, tak sa vieme dopracovať k celkovým nákladom na 

zamestnancov obecného podniku Jedľová s. r. o. Podnik však má nárok na uplatnenie 

odvodovej úľavy.  

 Obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. zamestnáva zamestnancov, ktorí boli 

v evidencii o prácu najmenej šesť mesiacov a majú trvalý pobyt v okrese Svidník, ktorý je 

zaradený v zozname najmenej rozvinutých okresov, a zároveň podnik nie je zadlžený  voči 
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sociálnej a zdravotnej poisťovni, čo sme si skontrolovali v zozname dlžníkov na stránke 

Sociálnej poisťovne. Taktiež je splnená podmienka maximálneho mesačného príjmu 

zamestnanca a druh pracovného pomeru. Z toho vyplýva, že podnik má v roku 2019 nárok 

na odvodovú úľavu, ktorej vyčíslenie si znázornime v nasledujúcej tabuľke. 

Tabuľka 15 Výška odvodov zamestnávateľa pri uplatnení odvodovej úľavy 

Druh poistenia % odvodu Odvod v € z minimálnej 

mzdy 520€ 

Garančné 0,25% 1,3€ 

Úrazové 0,8% 4,16€ 

Odvody zamestnávateľa spolu 1,05% 5,46€ 

Zdroj: vlastné spracovanie podľa https://www.socpoist.sk/  

 V tabuľke vidíme, že ak podnik spĺňa všetky podmienky na uplatnenie odvodovej 

úľavy, tak platí zamestnávateľ odvody iba na garančné a úrazové poistenie. Ostatné druhy 

poistenia zaň platí štát. Z pôvodných 35,2%, ktoré by zamestnávateľ platil pri uplatňovaní 

normálnych odvodov platí odvody iba vo výške 1,05%. Znížené odvody je možné 

uplatňovať iba v priebehu 12 mesiacov, to znamená v našom prípade v priebehu celého 

roka 2019, nakoľko zamestnanci sú v podniku zamestnaní od 1.1.2019. 

Tabuľka 16  Vyčíslenie ušetrených finančných prostriedkov na odvodoch v roku 2019 

a vyčíslenie mesačných nákladov na jedného zamestnanca  

Druh odvodov 1) 54 2) 55 3) 56 4) 57 

Normálny 183,04€ 0€ 0% 703,04€ 

Uplatnenie odvodovej 

úľavy 

5,46€ 177,58€ 97,017% 525,46€ 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 V tejto tabuľke sme si porovnali výsledky predchádzajúcich dvoch tabuliek. 

Vidíme, že ak zamestnávateľ platí za zamestnanca normálne odvody vo výške 35,2%, tak 

sa pohybujú odvody z minimálnej mzdy 520€ na úrovni 183,04€. V prípade, že si 

zamestnávateľ nárokuje na odvodovú úľavu v tomto roku, platí odvody vo výške 5,46€ za 

zamestnanca. Z toho vyplýva, že rozdiel, ktorý zamestnávateľ môže tento rok dosiahnuť 

                                                           
54 Výška odvodov z minimálnej mzdy 520€ za jedného zamestnanca 
55 Výška ušetrených finančných prostriedkov za mesiac na odvodoch v roku 2019 v € 
56 Výška ušetrených finančných prostriedkov za mesiac na odvodoch v roku 2019 v % 
57 Celkové mesačné náklady na jedného zamestnanca v € 
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pri uplatňovaní odvodovej úľavy na svojich zamestnancov je vo výške 177,58€ na jedného 

zamestnanca, čo predstavuje 97,017% úsporu nákladov na zamestnancov.  

 V tabuľke sme ďalej porovnali celkové mesačné náklady na zamestnanca bez 

uplatnenia odvodovej úľavy a s uplatnením. Momentálne si obecný podnik Jedľová s. r. o. 

uplatňuje odvodovú úľavu na svojich zamestnancov, a preto sú mesačné náklady na 

zamestnanca na úrovni 525,46€.  

Tabuľka 17 Vyčíslenie nákladov na zamestnancov v obecnom sociálnom podniku Jedľová 

s. r. o. 

Druh odvodov 1) 58 2) 59 

Normálny 2109,12€ 25309,44€ 

Uplatnenie odvodovej úľavy 1576,38€ 18916,56€ 

Rozdiel v € 532,74€ 6392,88€ 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 Je vidno, že rozdiel medzi odvodmi s úľavou a bez úľavy na všetkých troch 

zamestnancov mesačne predstavuje 532,74€. Ak si to premietneme do celého roka, tak je 

to dokonca 6392,88€, ktoré môže obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. ušetriť v roku 

2019 na tom, že uplatňuje odvodovú úľavu na svojich zamestnancov. 

 Keďže minimálna mzda sa v priebehu jednotlivých rokov postupne zvyšuje 

a odvodovú úľavu na týchto troch zamestnancov nebude možné uplatňovať naďalej aj 

v roku 2020, je predpoklad, že náklady na zamestnancov v budúcnosti v obecnom podniku 

Jedľová s. r. o. výrazne vzrastú. Na tieto faktory však firma nemá priamy dosah. 

 Ďalšie náklady, ktoré podniku vznikajú, sú náklady spojené so zabezpečením 

stravovania pre zamestnancov. ,,Podľa Zákonníka práce je zamestnávateľ  povinný 

zabezpečovať zamestnancom vo všetkých zmenách stravovanie zodpovedajúce zásadám 

správnej výživy, a to priamo na pracoviskách alebo v ich blízkosti.“ 60 Minimálna suma 

príspevku na stravovanie zamestnanca je od 1.6.2018 vo výške 1,98€. 61Aby sme si 

dokázali vyčísliť celkovú sumu, ktorú zamestnávateľ poskytuje zamestnancom na stravu 

                                                           
58 Mesačné náklady na všetkých zamestnancov v obecnom podniku Jedľová s. r. o. v € 
59 Ročné náklady na všetkých zamestnancov v obecnom podniku Jedľová s. r. o. v € 
60 FINANČNÁ SPRÁVA SLOVENSKÁ REPUBLIKA. Stravovanie zamestnancov. 

[online]. [cit 2018-02-24]. Dostupné na: https://podpora.financnasprava.sk/181867-

Stravovanie-zamestnancov 
61 tamtiež 
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v obecnom podniku Jedľová s. r. o., je najskôr nutné zistiť fond pracovného času. 

Pracovných dní vychádza v roku 2019 250.62 Obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. ráta 

práve s minimálnym príspevkom na stravu pre svojich zamestnancov.  

 Výška nákladov na stravovanie závisí od fondu pracovného času v jednotlivých 

rokoch, počtu dní dovolenky jednotlivých zamestnancov a v neposlednom rade od počtu 

zamestnancov. Do hry vstupuje aj výška príspevku, nakoľko podnik sa môže dobrovoľne 

rozhodnúť prispievať aj vyššou sumou na stravovanie svojich zamestnancov. Obecný 

sociálny podnik Jedľová s. r. o. to však zatiaľ nemá v pláne. Napriek tomu môžeme 

v budúcnosti rátať s vyššími nákladmi, nakoľko sa chystá prijať nových zamestnancov. 

V súčasnosti sú tieto náklady vo výške 445,5€ ročne na jedného zamestnanca, čo 

predstavuje 1336,5€ na všetkých zamestnancov. 

 Výsledky skúmaného obecného sociálneho podniku Jedľová s. r. o. nadväzujú 

hlavne na výkon jednotlivých zamestnancov. Vo všeobecnosti tieto osoby nepodávajú taký 

pracovný výkon ako bežní zamestnanci. Nakoľko tento podnik zamestnáva hlavne ženy 

nad 50 rokov, prejavujú sa tu dodatočné náklady v spojitosti s vyššou práceneschopnosťou 

a s vyšším nárokom na dovolenku. Tým dochádza nielen k dodatočným 

a nepredvídateľným nákladom, ale hlavne k limitácii pri množstve prijímaných 

objednávok. Pre práceneschopnosť a dovolenku môže často prichádzať podnik o jednotlivé 

zákazky.  

 Pracovný čas v podniku je nasledovný: 

• pondelok- piatok, 

• 37,5 hodín týždenne, 

• jednozmenná prevádzka. 

 Pracovný čas je však pohyblivý a mení sa v závislosti od objednávok. Dôležitý pri 

pracovnom čase je aj samotný proces prania. Ak práčky skončia o 15:15, čiže o 15 minút 

skôr, už sa opäť nezapínajú a zamestnanci taktiež skončia o 15 minút skôr, naopak, ak 

skončia práčky neskôr, tak aj zamestnanci sú nútení ostať v práci o niečo dlhšie.  

                                                           
62 MATLOVIČOVÁ, Iveta. Plánovací kalendár na rok 2019. [online]. 2018. cit. [2019-02-

24]. Dostupné na https://www.mzdovecentrum.sk/kalendar-podnikatela/planovaci-

kalendar-na-rok-2019.htm 
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4.4.3. Príspevky pre zamestnávateľa 

 V predchádzajúcej podkapitole sme sa zamerali prevažne na náklady na 

zamestnanca. Práve sociálny podnik je dôkazom toho, že zamestnávanie znevýhodnených 

a zraniteľných osôb môže byť výhodou, nakoľko náklady môžu byť kryté na základe 

rôznych príspevkov z Úradu práce, sociálnych vecí a rodiny.  

 Obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. momentálne nepoberá žiadne príspevky od 

Úradu práce na svojich zamestnancov, v budúcnosti však tieto príspevky plánuje využiť. 

Nasledujúca tabuľka dokumentuje príspevky, ktoré má právo poberať obecný sociálny 

podnik Jedľová s. r. o.  

Tabuľka 18 Príspevky pre zamestnávateľa z Ústredia práce, sociálnych vecí a rodiny na 

ktoré má nárok obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. 

Názov príspevku Výška príspevku v % Výška 

príspevk

u v € 

Doba 

poskytovan

ia 

príspevku 

Príspevok na podporu 

zamestnávania znevýhodneného 

UoZ 

40% z celkovej ceny práce 

zamestnanca 

210,184€ 12 mesiacov 

Príspevok na podporu rozvoja 

miestnej a regionálnej 

zamestnanosti63 

80% z celkovej ceny práce 

zamestnanca 

420,368€ 9 mesiacov 

Príspevok integračnému podniku V súčasnosti nemožno poberať tento príspevok, 

nakoľko zamestnanci sú v podniku od 1.1.2019 

a nedošlo k ukončeniu pracovného pomeru 

Kompenzačné príspevky 

integračnému podniku - mzdové 

náklady 

40% oprávnených nákladov 

skutočne vynaložených na 

zamestnanca64 

210,184€ 12 mesiacov 

Kompenzačné príspevky 

integračnému podniku - náklady 

na pomoc zamestnaným 

znevýhodneným osobám 

V súčasnosti nemožno poberať tento príspevok, 

nakoľko sa nezamestnávajú osoby určené na pomoc 

znevýhodneným pracovníkom 

 

Zdroj: vlastné spracovanie podľa https://www.upsvr.gov.sk/sluzby-zamestnanosti/nastroje-

aktivnych-opatreni-trhu-prace/prispevky-pre-zamestnavatela.html?page_id=13119  

 V tejto tabuľke sme si zobrazili príspevky, na ktoré by mal podnik Jedľová s. r. o. 

potenciálne nárok. Vo všetkých prípadoch ide o príspevky na zamestnancov, alebo 

                                                           
63 Nemôže sa poberať súčasne spolu s príspevkom na podporu zamestnávania 

znevýhodneného UoZ 
64 Oprávnenými nákladmi na účely kompenzačného príspevku sú náklady na celkovú cenu 

práce zamestnancov 
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príspevky, ktoré majú napomáhať k vyššej zamestnanosti v danom regióne. Sú vyčíslené 

mesačne na jedného zamestnanca. Všetky príspevky v tabuľke sú také príspevky, ktoré 

môže podnik aplikovať na svoju cieľovú skupinu, zamestnancov nad 50 rokov. Existuje aj 

mnoho ďalších, ktoré sa dajú použiť v prípade, ak by sa podnik rozhodol zamestnávať aj 

ZŤP.  

Tabuľka 19 Vyčíslenie potenciálnych ročných príspevkov od ÚPSVaR pre obecný podnik 

Jedľová s. r. o. 

Názov príspevku Výška príspevku pre 

obecný podnik Jedľová 

s. r. o. v € 

Príspevok na podporu zamestnávania znevýhodneného 

UoZ 

7566,624€ 

Príspevok na podporu rozvoja miestnej a regionálnej 

zamestnanosti 

11349,936€ 

Kompenzačné príspevky integračnému podniku - mzdové 

náklady 

7566,624€ 

Príspevky celkom 26483,184€ 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 V tejto tabuľke sme si zosumarizovali konkrétne príspevky vzhľadom k počtu 

zamestnancov v obecnom podniku Jedľová s. r. o. a počtu mesiacov, ktoré je možné daný 

príspevok poberať. Je nutné podotknúť, že Príspevok na podporu rozvoja miestnej 

a regionálnej zamestnanosti nie je možné súčasne poberať spolu s Príspevkom na podporu 

zamestnávania znevýhodneného UoZ, napriek tomu sme ho však do výpočtu zaradili ako 

alternatívne riešenie, pre ktoré sa podnik môže rozhodnúť, keďže príspevok je možné 

poberať kratšiu dobu, ale za to vo väčšej výške. Ďalším problémom je ten, že v súčasnosti 

náš skúmaný objekt ešte nepoberá tieto príspevky, pričom možná doba poberania je 

najčastejšie 12 mesiacov. To znamená, že v prípade začatia poberania príspevkov 

v priebehu tohto roka bude doba trvania 12 mesiacov zasahovať aj do roku 2020, kedy sa 

zmení minimálna mzda, a tým pádom sa budú jednotlivé výpočty príspevkov mierne 

odlišovať. V tabuľke sme od vyššie spomínaných okolností abstrahovali a vyjadrili sme 

teda maximálnu výšku príspevkov len v roku 2019. Dopracovali sme sa k výslednému 

číslu 26483,184€. Ako sme už spomínali, výsledok závisí od počtu zamestnancov, ceny za 

ich prácu aj samostatných príspevkov. Táto suma môže podniku výrazne pomôcť v znížení 

nákladov na svojich zamestnancov.  
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Tabuľka 20 Porovnanie nákladov a možných príspevkov na zamestnancov v roku 2019 

v obecnom sociálnom podniku Jedľová s. r. o.  

Druh nákladov spojených so 

zamestnancami 

Ročná 

výška v € 

Druh príspevkov spojených 

so zamestnancami 

Ročná 

výška v € 

Mzdové 18916,56€ Pre zamestnávateľa 26483,184€ 

  Príspevok na podporu 

zamestnávania 

znevýhodneného UoZ 

-7566,624€ 

Náklady celkom 18916,56€ Príspevky celkom 18916,56€ 

ROZDIEL 

0,00€ 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 V tabuľke sme si zosumarizovali a porovnali náklady, ktoré sa obecnému 

sociálnemu podniku Jedľová s. r. o. spájajú so zamestnancami, a to konkrétne mzdové  

náklady. Na strane príspevkov sme brali do úvahy príspevky, ktoré môže obecný sociálny 

podnik Jedľová s. r. o. poberať vzhľadom k zamestnávaniu znevýhodnených osôb. 

Odpočítali sme Príspevok na podporu zamestnávania znevýhodneného UoZ, nakoľko sa 

nemôže poberať súčasne s Príspevkom na podporu rozvoja miestnej a regionálnej 

zamestnanosti. Predpokladali sme, že podnik sa rozhodne práve pre príspevok, ktorý preň 

znamená väčší prínos v podobe finančných prostriedkov určených na krytie nákladov 

spojených so zamestnávaním znevýhodnených osôb. Od ostatných druhov nákladov 

a taktiež príspevkov sme pri konečnej sumarizácii abstrahovali. Vidíme, že iba pri 

porovnaní nákladov a príspevkov na zamestnancov sa oplatí podniku byť sociálnym 

podnikom, nakoľko príspevky pre zamestnávateľa na znevýhodnených zamestnancov 

pokryli mzdové náklady. Ak by príspevky prevyšovali mzdové náklady, mohol by si ich 

podnik za určitých okolností uplatniť na iný druh nákladov spojených so zamestnávaním 

znevýhodnených osôb. Týmto sme poukázali na výhody finančnej stránky sociálneho 

podniku. 

 Okrem druhov príspevkov v tabuľke 18, ktoré zaraďujeme do skupiny aktívnych 

opatrení na trhu práce, existujú aj ďalšie možnosti, ako získať finančné prostriedky pre 

sociálny podnik, ktorý zamestnáva znevýhodnené a zraniteľné osoby. Spadajú sem 

prevažne schválené národné projekty. V nasledujúcej tabuľke si znázornime projekty, 

z ktorých má právo čerpať finančné prostriedky aj obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o.  
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Tabuľka 21 Schválené národné projekty v prioritnej osi 3-zamestnanosť, z ktorých 

prostriedkov môže čerpať obecný podnik Jedľová s. r. o. 

Názov projektu Výška schváleného 

príspevku v € pre ÚPSVaR 

Podpora zamestnávania UoZ prostredníctvom 

vybraných aktívnych opatrení na trhu práce 

50000000€ 

Chceme byť aktívni na trhu práce (50+) 15000000€ 

Cesta na trh práce 49532256,91€ 

Zdroj: vlastné spracovanie podľa https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-

ludske-zdroje/schvalene-narodne-projekty/np-po3.pdf  

 Projekty znázornené v tabuľke sú orientované na zamestnanosť, a preto má právo 

na projektové výzvy reagovať aj sociálny podnik v Jedľovej. Vzhľadom k tomu, že cieľová 

skupina zamestnancov obecného sociálneho podniku Jedľová s. r. o. sú osoby nad 50 

rokov, priblížime si práve projekt Chceme byť aktívni na trhu práce (50+). Aktivity 

v rámci tohto projektu možno realizovať ešte do konca roka 2020. Cieľom projektu je 

zlepšenie postavenia znevýhodnených uchádzačov o zamestnanie, konkrétne občanov 

starších ako 50 rokov. Tento projekt sa realizuje na základe hlavnej aktivity, ktorou je 

poskytovanie finančného príspevku na podporu vytvorenia pracovného miesta pre 

znevýhodneného UoZ vo veku 50 a viac. Príspevok, ktorý zamestnávateľ dostane, sa môže 

použiť na úhradu časti preddavku na povinné sociálne poistenie, ktoré platí zamestnávateľ 

za zamestnanca. Maximálna mesačná výška príspevku pre rok 2019 je vo výške 519,54€ 

na jedného takéhoto zamestnanca. Možnosť poberať tento príspevok je najviac po dobu 12 

mesiacov.65 Obecný podnik Jedľová s. r. o. však v súčasnosti uplatňuje odvodovú úľavu, to 

znamená, že nemôže poberať v tomto roku tento príspevok, nakoľko nespĺňa účel použitia 

príspevku. Je však možné ho poberať v ďalšom roku.  

 

 

 

                                                           
65 OPERAČNÝ PROGRAM ĽUDSKÉ ZDROJE. Národný projekt: Chceme byť aktívni na 

trhu práce 50+. [online]. s. 2. [cit. 2019-02-27]. Dostupné na: 

https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SESF/Opis_NP_Chceme_byt_aktivni_na_TP_1.pdf  
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5. DISKUSIA 
 

 Nakoľko téma záverečnej práce bola Význam a perspektívy sociálnych podnikov 

v SR, tak sme si diskusiu rozdelili na dve časti. V prvej sa venujeme odporúčaniam pre 

skúmaný obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o., a v druhej sa zaoberáme perspektívami 

sociálnych podnikov na Slovensku a hodnotíme na základe teoretickej i praktickej časti 

práce, aký je potenciál ich rozvoja v blízkej budúcnosti. 

5.1.  ODPORÚČANIA PRE OBECNÝ SOCIÁLNY PODNIK 

JEDĽOVÁ  S. R. O. 

 

 Na základe výskumu, pomocou ktorého sme zmapovali nielen prioritne skúmaný 

obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o., ale aj ďalšie sociálne podniky, sme dospeli 

k určitým záverom a hodnoteniam, akým smerom sa uberajú sociálne podniky a aký je ich 

význam a perspektívy v budúcnosti. Detailný rozbor situácie v podniku Jedľová s. r. o. bol 

orientovaný na finančné hľadisko a výhody, ktoré podniku vyplývajú zo statusu sociálny 

podnik a taktiež na preskúmanie perspektív sociálnych podnikov vo všeobecnosti. 

Orientovali sme sa pritom prevažne na náklady na zamestnancov a na to nadväzujúce 

príspevky, na ktoré má podnik vzhľadom na zamestnávanie znevýhodnených osôb 

potenciálny nárok. 

 Náklady potrebné k zriadeniu prevádzky sociálneho podniku boli vo výške 54500€, 

čo predstavuje porovnateľné náklady, ktoré by vznikli podniku orientovanému na zisk v 

súvislosti so zriadením prevádzky za predpokladu, že by išlo o veľkostne podobný podnik.  

 Pri porovnaní mzdových nákladov na zamestnancov a príspevkov na zamestnancov, 

na ktoré má obecný sociálny podnik Jedľová s. r. o. nárok v roku 2019 vďaka 

zamestnávaniu znevýhodnených uchádzačov o prácu, sme dospeli k jasnému záveru. 

Príspevky dokážu pokryť mzdové náklady v 100% výške. Je to ukazovateľ, ktorý 

naznačuje, že zamestnávanie zraniteľných a znevýhodnených osôb sa v podniku 

nepremietne do zvýšených nákladov. Do tohto výpočtu bolo zahrnuté aj uplatnenie si 

odvodovej úľavy v roku 2019. V ďalšom roku zanikne podniku možnosť uplatňovať 

odvodovú úľavu, čo bude znamenať výrazný nárast nákladov. Naskytne sa však možnosť 

poberať ďalší príspevok z národného programu Chceme byť aktívni na trhu práce 50+, 

ktorý je určený práve na úhradu odvodov do poisťovní a pri súčasnej mzde by bol vo výške 

2196,48€ na jedného zamestnanca v priebehu celého roka. Práve poberanie rôznych 
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príspevkov na zamestnancov považujeme za výrazné pozitívum v prospech založenia 

sociálneho podniku. 

 Zvýšené náklady spojené so zamestnávaním znevýhodnených osôb sa však 

v podniku môžu objaviť. Prejaviť sa to môže napríklad vo forme zvýšenej 

práceneschopnosti a  nároku na dovolenku. Pravdepodobnosť vyššieho výskytu 

práceneschopnosti pri cieľovej skupine 50+ je predsa len vyššia ako u mladších. Ak takýto 

jav v podniku nastane, môže to samotný podnik limitovať pri množstve prijímaných 

objednávok.  

 Faktor, ktorý ovplyvnil zakladateľku podniku pri výbere právnej formy sociálneho 

podniku bolo účtovníctvo. S. r. o. je do dnešného dňa najviac zastúpená právna forma 

v radoch sociálnych podnikov. Nakoľko sa podnik chcel zamerať na skupinu osôb 

v preddôchodkovom veku, najmä ženy a dlhodobo nezamestnaných a nie ZŤP, tak sa 

rozhodol stať sa sociálnym podnikom a nie chránenou dielňou. Pri chránenej dielni by 

nemali možnosť vyjsť v ústrety žiadostiam všetkých potenciálnych uchádzačov 

o zamestnanie. Chránená dielňa je totižto primárne určená na pracovné uplatnenie ZŤP 

občanov, ktorým zamestnávateľ nemôže poskytnúť vhodné zamestnanie na iných 

pracoviskách. Pri rozhodovaní podnik vychádzal zo štruktúry nezamestnaných v obci 

Vyšná Jedľová a taktiež v susedných obciach, aby tak mohol svojím pôsobením pomôcť čo 

najväčšiemu počtu obyvateľov. Ak by sa stal chránenou dielňou, bola by jeho cieľová 

skupina zamestnancov omnoho užšia. Zdôvodnenie, prečo práve integračný sociálny 

podnik a nie iný druh sociálneho podniku bolo vysvetlené na oblasti pôsobenia podniku.  

Podnik našiel medzeru na lokálnom trhu v podobe chýbajúcej služby práčovne a žehliarne 

a bolo v jeho záujme túto medzeru zaplniť. Čo považujeme za pozitívne je to, že podnik 

sa považuje za verejnoprospešný aj komunitnoprospešný. Pomáha nielen komunite starších 

ľudí, ale aj celej obci. Podnik predpokladá, že v súčasnom legislatívnom nastavení by 

samotná realizácia myšlienky založiť obecný sociálny podnik mohla trvať v rozmedzí od 3 

do 6 mesiacov, čo predstavuje výraznú úsporu času v porovnaní s dvoma rokmi. Je to 

odôvodnené hlavne väčšou pripravenosťou a vyšším počtom zamestnancov pracujúcich na 

ministerstve. Starosta sa snaží o aktívny prístup, nakoľko sám pomáhal pri zakladaní 

ďalších troch sociálnych podnikov, ktoré však v súčasnosti ešte nefungujú. 

 Čo sa týka odporúčaní, ktoré by sme obecnému sociálnemu podniku Jedľová s. r. 

o. dali, je ich viacero: 

• poberať príspevky na zamestnancov od začiatku, 
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 V prvom rade by sme podniku odporučili, aby sa snažil poberať príspevky na 

zamestnancov od samého začiatku pracovného pomeru, napriek tomu, že administratívny 

proces je zdĺhavý. Podniku to môže pomôcť znížiť počiatočné náklady. 

• zamerať sa aj na iné skupiny znevýhodnených a zraniteľných osôb, 

 Ďalšie odporúčanie, ktoré by sme podniku dali sa týka zamerania sa na skupiny 

znevýhodnených a zraniteľných osôb. Po detailnom skúmaní sme zistili, že podnik sa 

orientuje iba na skupinu znevýhodnených osôb starších ako 50 rokov, prevažne ženy, čo 

považujeme za miernu chybu, hoci sa priemerný vek v samotnej obci zvyšuje. Ak by 

podnik rozšíril svoje zameranie aj na iné skupiny znevýhodnených a zraniteľných osôb, 

mohol by sa uchádzať o ďalšie príspevky v nemalej sume. Primárne by sme odporučili, 

aby do radu svojich zamestnancov prijali ZŤP. 

• aktívne sa zapájať do národných projektov, 

 Toto odporúčanie sa týka aktívneho zapájania sa do národných projektov, cez ktoré 

by podnik mohol získať rôzne výhody, pričom by nemuselo ísť iba o finančné výhody 

plynúce z týchto projektov. Mohlo by ísť aj o zameranie sa na projekty s minoritnými 

skupinami, akými sú napríklad Terénna sociálna práca v obciach alebo zriadenie 

komunitného centra. Toto by mohlo pomôcť rozšíriť aktivity sociálneho podniku aj do 

okolitých obcí a umožniť zamestnať sa tak ďalším znevýhodneným a zraniteľným osobám. 

• pomôcť uplatniť sa znevýhodneným osobám na trhu práce, 

 Tento návrh súvisí s tým, aký je cieľ podniku, a čo chce svojím pôsobením 

dosiahnuť. Znevýhodnené a zraniteľné osoby sú často odkázané práve iba na prácu 

v sociálnych podnikoch, alebo v chránených dielňach. Na pracovnom trhu sú takéto osoby 

utláčané a zamestnávatelia majú voči nim predsudky, že svoju prácu nedokážu odviesť tak 

dobre ako bežní zamestnanci. Po určitej dobe, počas ktorej by znevýhodnené osoby 

pracovali v sociálnom podniku by preto zamestnávateľ mohol vystaviť znevýhodneným 

osobám odporúčanie s tým, že svoju prácu vedia vykonať rovnako kvalitne ako bežní 

zamestnanci. Smerovalo by to k tomu, aby sa aj tieto znevýhodnené a zraniteľné osoby 

dostali na normálny trh práce, kde by si bez väčších problémov dokázali nájsť prácu ako 

bežní zamestnanci, a neboli by odkázaní iba na  sociálny podnik či chránenú dielňu. 

Cieľom podniku by preto malo byť zamestnávať znevýhodnené osoby iba prechodnú dobu, 

pričom následne by sa tieto osoby dokázali uplatniť na normálnom trhu práce. 

• zaviesť dvojzmennú prevádzku. 
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 Posledným návrhom je návrh na zavedenie dvojzmennej prevádzky práčovne 

a žehliarne. Tento návrh by sme podniku odporučili na základe zvyšujúceho sa odbytu, 

nakoľko záujem o služby práčovne a žehliarne postupne prejavujú aj hotelové 

a reštauračné zariadenia vo Svidníku. Je preto predpoklad, že časom získa podnik 

významných odberateľov nielen v okrese Svidník, vďaka čomu si bude môcť dovoliť 

zmenu z jednozmennej prevádzky na dvojzmennú. 

 Napriek tomu, že spolupráca obecného sociálneho podniku Jedľová s. r. o. 

s Úradom práce je nevyhnutná, dochádza často k problémom. Ide najmä o problémy 

spojené s výberom vhodných uchádzačov. Pôvodný zámer podniku zamestnávať od marca 

2019 piatich znevýhodnených zamestnancov nevyšiel, nakoľko viacerí uchádzači nemali 

možnosti dochádzať za prácou a niektorých uchádzačov ÚPSVaR neschválil ako 

vhodných. 

5.2.  PERSPEKTÍVY SOCIÁLNYCH PODNIKOV V SR 

 

 Na základe poznatkov, ktoré sme získali štúdiom odbornej literatúry a vlastného 

prieskumu vo viacerých sociálnych podnikoch sme dospeli k záveru, že výhody sociálnych 

podnikov sa nedajú zhodnotiť len po finančnej stránke, ale dôležitá je aj ľudská stránka 

a pocit zaradenia sa do spoločnosti. Toto zaradenie znevýhodnené a zraniteľné osoby 

najčastejšie ocenia dobre odvedenou prácou. Začlenenie do spoločenského kolobehu je 

zreteľne viditeľné najmä v sociálnych podnikoch, ktoré pracujú s minoritou na lokálnom 

území, ako sú napríklad početné rómske komunity. Takéto zapojenie komunít do práce 

priamo pomáha znížiť nezamestnanosť v danom regióne. Sociálny dopad je značný, keďže 

jednotlivci v komunitách vidia pozitívny príklad v ďalších, čo ich motivuje tiež sa zapojiť 

do práce, a tým dochádza k súdržnému spolužitiu majority s minoritou a k celkovému 

zlepšeniu situácie na danom území.  

 V Registri sociálnych podnikov sa momentálne nachádzajú väčšinou obecné 

sociálne podniky, a práve v tomto smere vidíme perspektívu zakladania sociálnych 

podnikov. Nie je však podmienkou, aby každý obecný podnik musel byť aj sociálnym. 

Pozitívom obecných sociálnych podnikov je, že pôsobia na lokálnom území, a tým pádom 

dokonale poznajú lokálnu ekonomiku a podmienky, v akých sa daná obec nachádza. Práve 

obecné sociálne podniky môžu byť cestou, ako sa dostať z bludného kruhu 

nezamestnanosti a problémov spojených s minoritami. Veľmi podstatným faktorom, ktorý 

ovplyvňuje zakladanie sociálnych podnikov je aj motivácia jednotlivca, ktorý nesmie byť 

egoista, ale altruista a nesústrediť sa primárne na zisk. 
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 Všeobecným problémom pri zakladaní sociálnych podnikov je administratívna 

náročnosť. Vzhľadom k tomu, že v zakladaní obecných sociálnych podnikov vidíme 

najväčšiu perspektívu, mohol by sa tento problém riešiť takým spôsobom, že by sa obce 

spájali za účelom vzniku sociálneho podniku. Avšak pri detailnejšom pohľade jednotliví 

starostovia obcí narážajú na ďalšie problémy, akými sú spory pri hľadaní konsenzu 

v oblasti pôsobenia podniku, právnej forme a mnohých ďalších otázkach. Z pozitíva, že 

obecný sociálny podnik pôsobí na lokálnom území pramení aj negatívum, ktoré sa môže 

odzrkadliť pri výbere zamestnancov. Jedná sa pritom najmä o subjektívny pohľad starostu, 

ktorý môže vnímať niektorých ľudí v pozitívnom, iných naopak v negatívnom svetle na 

základe dlhoročných vzťahov. Dôležitým bodom je zameranie obecného sociálneho 

podniku. Neposledným problémom, ktorý pri obecnom sociálnom podniku môže nastať je 

ten, ak starosta stratí záujem naďalej prevádzkovať takýto koncept, respektíve z rôznych 

príčin bude jeho pozícia obsadená iným kandidátom, ktorý takýto smer nemusí 

podporovať. 

 Záujemcom o založenie sociálneho podniku by s administratívou a ďalšími 

záležitosťami mali pomáhať Regionálne centrá sociálnej ekonomiky. V súčasnosti sú 

v prevádzke štyri centrá zo siedmich plánovaných. Regionálne centrá momentálne aktívne 

vyhľadávajú podniky, ktoré vykonávajú svoju prácu na báze sociálneho konceptu, pričom 

však nefigurujú v Registri sociálnych podnikov. Práve to považujeme taktiež za jeden 

z problémov. Podniky to odôvodňujú tým, že na vykonávanie takejto činnosti nepotrebujú 

byť sociálnym podnikom a mať neustálu kontrolu z úradov. Toto sú faktory, ktoré sa dajú 

len veľmi ťažko ovplyvniť. Môžeme dúfať, že v budúcnosti sa presvedčia o tom, že niesť 

status sociálneho podniku je predsa len lepšie, ako vykonávať takmer identickú prácu so 

znevýhodnenými a zraniteľnými osobami bez statusu sociálneho podniku, čo sme sa 

snažili ukázať v praktickej časti práce.  

 Negatívom, respektíve problémom, ktorý registrujeme, je to, že v Registri 

sociálnych podnikov vidíme, že žiaden podnik nepôsobí iba v jednej oblasti, ale hneď 

v dvoch alebo dokonca viacerých. Aj podnik, ktorému sme sa my venovali v praktickej 

časti, pôsobí v troch oblastiach. Preto sa tu naskytá otázka, či je možné, aby sociálny 

podnik vyžil a pokryl svoje náklady aj v prípade, že by pôsobil iba v jednej oblasti? 

Podobným problémom je tiež zameranie sa na rôzne skupiny znevýhodnených 

a zraniteľných osôb. Ak by sa podniky zameriavali iba na jednu skupinu zraniteľných 

osôb, je to v poriadku. V prípade viacerých skupín a vyššieho počtu zamestnancov však 

môžu nastať rôzne kolízie, nakoľko každá skupina či jednotlivec si vyžadujú individuálny 
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prístup nielen na začiatku práce, ale v určitých momentoch aj v priebehu celej práce. Často 

sa vyžaduje nielen zaučenie do práce, ale aj samotná výchova a vzdelávanie, hlavne pri 

práci s minoritnými skupinami, čo môže predstavovať zvýšené dodatočné náklady. To isté 

platí v prípade, ak sa zistí, že zamestnanec nie je vhodný na danú pozíciu a potrebuje 

preradiť na iné pracovné miesto. Preradenie alebo výchova nie je vyriešená a pokrytá 

druhom príspevku, a to je dôvod, prečo môžu podnikom vzniknúť zvýšené dodatočné 

náklady. 

 Podstatnou skutočnosťou je samotné vnímanie sociálnych podnikov. Hoci existuje 

nový zákon, iba málo ľudí sa v ňom dokáže naozaj orientovať a pochopiť napríklad 

rozdiely a výhody, ktoré prináša forma sociálneho podniku v porovnaní s inými formami. 

Preto je to veľmi náročné na čas aj vedomosti, ktoré treba nadobudnúť v tejto oblasti.  

 Významnými prvkami, ktoré by mohli napomôcť nielen k vzniku sociálnych 

podnikov, ale aj získaniu zákaziek pre sociálne podniky by mohli byť servisné poukážky, 

taktiež uplatnenie úľavy na dani z hospodárskej činnosti, znížená DPH a uprednostňovanie 

sociálnych podnikov vo verejnom obstarávaní. Všetko sú to však oblasti, ktoré ešte nie sú 

100% doriešené a vykonávacie predpisy k jednotlivým zákonom ešte nie sú dopracované. 

Už vzniknuté sociálne podniky nevedia, na aký druh tovaru si môžu uplatniť 10% DPH 

a v rámci predchádzania vzniku problémov ju preto radšej neuplatňujú. Servisné poukážky 

by zase mali primárne podporiť dopyt po službách sociálnych podnikov. 

 Ďalšou perspektívou, avšak už v dlhodobom horizonte by mohli byť sociálne 

podniky bývania. Nakoľko sa ceny za prenájmy a aj kúpu nehnuteľností v posledných 

rokoch rapídne zvyšujú, tak mnohí si nemôžu dovoliť vlastné bývanie. Bolo by preto 

veľkou pomocou, ak by podniky s týmto zameraním vznikali. Otázkou ostáva, či je lepšie, 

aby vznikali vo veľkých mestách, kam ľudia musia často dochádzať za prácou, alebo 

naopak v menších, poprípade na dedinách, kde sa ceny pohybujú na nižšej úrovni.  

 Od prijatia nového zákona však uplynul ešte len krátky časový úsek, a preto je 

potrebné mať trpezlivosť a počkať si na výsledky, ktoré veríme, že prídu. 
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ZÁVER 

 

 V predloženej diplomovej práci sme v teoretickej časti pozornosť orientovali na 

sociálnu ekonomiku, novú legislatívu spojenú so sociálnymi podnikmi a aj problémy s tým 

spojené. 

Cieľom našej práce bolo charakterizovať sociálne podniky, identifikovať problémy, 

s ktorými zápasia, analyzovať ich súčasný stav v SR a načrtnúť možné perspektívy ich 

vývoja.  

Pocit začlenenia do spoločnosti a do pracovného kolobehu sa nedá kvantitatívne 

vyjadriť. Z rozhovorov so zamestnancami sociálnych podnikov sme však zistili, že u nich 

prevláda vďačnosť za poskytnutú prácu, ktorú sa v sociálnych podnikoch snažia odviesť, 

najlepšie ako vedia. Finančné hľadisko a výhody sociálneho podniku sme si prezentovali 

na obecnom sociálnom podniku Jedľová s. r. o. Ukázali sme si, že ak je podnik sociálny 

a zapísaný v Registri sociálnych podnikov, tak má nárok na daňové úľavy, ako aj 

poberanie príspevkov na svojich zamestnancov. Dokázali sme, že predpoklad zvýšených 

nákladov spojených so zamestnávaním zraniteľných a znevýhodnených osôb sa nepotvrdil, 

naopak príspevky na znevýhodnených zamestnancov môžu byť vyššie ako náklady na 

nich. V skúmanom obecnom sociálnom podniku Jedľová s. r. o. príspevky na 

zamestnancov pokryli mzdové náklady na zamestnancov. 

 V diskusii sme navrhli ďalšie oblasti, na ktoré by sa skúmaný podnik mohol 

zamerať a taktiež sme načrtli perspektívy sociálnych podnikov na Slovensku do 

budúcnosti. 

 Optimálne zhodnotenie výsledkov, ako aj perspektív sociálnych podnikov bude 

možné o dva až tri roky, kedy už budú dopracované všetky administratívne aj  právne 

detaily a existujúce sociálne podniky budú disponovať výsledkami hospodárenia za viac 

rokov. Pri súčasne platnej legislatíve by sme sa v budúcnosti mohli priblížiť krajinám EÚ, 

kde sú sociálna ekonomika a sociálne podniky omnoho populárnejšie. 
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PRÍLOHY  

Príloha A: Štruktúrovaný rozpočet obecného sociálneho podniku Jedľová s. r. o. na roky 2018-2020
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Príloha B: Osvedčenie o priznaní štatútu registrovaného sociálneho podniku

 

Zdroj: interný materiál firmy 

 


