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Abstract

The article deals with the problem of
financing of clusters in Switzerland. It points to the
support of implementation of cluster policy only on
the regional level through four regional cluster
programs. It also briefly describes the agencies that
realize and implement cluster policy in the selected
country.
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UvoD

V mnohych krajinach existuju programy,
ktoré su Specialne nastavené tak, aby podporovali
rozvoj klastrov. Takéto programy mozu byt
vykonavané prostrednictvom existujucich aktérov
(napriklad ~ vladnou  agentirou, regionalnou
rozvojovou  agenturou), alebo mézu byt
vykonavané novymi aktérmi. Jednym z cielov
takychto programov je pomoct iniciovat’ klastrové
organizacie, tzn. program poskytuje financovanie
alebo  podporuje  formovanie  Specifickych
klastrovych  organizacii na baze verejno-
sukromného partnerstva. Krajiny moézu mat vela
(niekedy aj 100) takychto funkénych klastrovych
organizacii (Gugler a Keller, 2009).

Klastrova politika Svajéiarska je Vv tejto
oblasti Specifickd. Ma vytvorené a zverejnené iba
regionalne programy zamerané na financnu
podporu pre budovanie a rozvoj klastrov v krajine.
Absentuje podpora na narodnej Grovni. Ani zakon o
regionalnej politike nehovori ni¢ o klastroch, iba o
podpore a vyuzivani inovaéného potencialu
regionu, kapacity regionu. Na ich financovanie sa
vyuziva kombindcia narodnych, regionalnych
zdrojov, podnikovych alebo inych zdrojov.
Vzhl'adom na to, Ze krajina nie je ¢lenskym $tatom
Eurdpskej unie, nie je opravnena vyuzivat' financné
prostriedky najmé zo Strukturalnych fondov v tejto
oblasti.

Nanocluster Bodensee je iniciativa, ktora
dostala ako pilotny projekt finanéni podporu od

federalnej vlady v ramci narodnej regionalnej

politiky.

REGIONALNE KLASTROVE PROGRAMY

Na regionalnej urovni funguju vo
Svajciarsku Styri regiondlne klastrové programy.
Ide o program:

e Program The Ark;
e  Cluster Policy of the Canton of Bern;
e Program Biovalley Basel;

e  Program Nanocluster Bodensee.

Program ,,The Ark*

Regionalny program ,The Ark®” je
nastupcom skor realizovaného projektu s nadzvom
»Valais — Technologies®. Geograficky pokryva a
vztahuje sa na kantdon Valais, ktory bol aj
iniciatorom tohto projektu. Na realizovani
programu sa tiez podielaju (Bergmann a Weber,
2007):

e SECO — Statny sekretariat pre ekonomické
zéleZitosti;

e Obce —Martigny, Monthey, Sierre, Sion,
Visp, Brig;

e Regiony —,,ARS“ (region Sion), ,,ARMS*
(region MontheySt. Maurice) a ,,Sierre
Région* (region Sierry).

Casovy horizont pre program nie je
stanoveny. Jeho obsahom je prepojit viacero
technologickych sidel, ako napriklad Bio Ark* v
Mothey, ,,Phyto Ark“ v Sione, ,Ide Ark“ v
Martigny a ,,Techno Ark* v Sierre.

Hlavnym cielom programu je vytvorit' vo
Valais skuto¢ny technologicky park, ktory by mal
slubnti budtcnost’ a bol by uznavany nielen vo
Svajéiarsku, ale aj po celom svete. Cielom je tieZ
podporovat vyskumné a inovaéné aktivity v uz
existujucich podnikoch a ulahcovat’ vytvaranie
novych podnikov, resp. umiestnenic podnikov z
inych regionov do Valais (Bergmann a Weber,
2007).

V ramci tohto programu je tiez dolezité
zameriavat’ sa na malé a stredné podniky za uc¢elom
ich spajania sa vo vSetkych fazach zivotného cyklu,
no najmi vo faze vzniku podniku.

Medzi prioritné oblasti zaujmu programu
patria prirodné, pocitacové a technické vedy, ale aj
sluzby cestovného ruchu a zivotné prostredie.
Cielovymi skupinami st vyskumné centra,
technologické spolo¢nosti, start-up podniky a
oddelenia vyskumu a vyvoja.
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,,Canton of Bern*

V druhej polovici 90. rokov navrhol
kanton Bern opatrenia na podporu Klastrov
zameranych na posilnenie vymeny informacii
medzi lokadlnymi a regionalnymi sietami firiem a na
podporu vyskumnych a vzdelavacich organizacii.
Politika bola a v sucasnosti stale je zamerana na
Sest’ klastrov:

e Precision industry (Presny priemysel) —
klaster bol zalozeny v roku 2006 s cielom
posilnit’ vytvorené siete v klastri;

o Information  technology  (Informadné
technologie) — klaster bol zalozeny v roku
1996 a v st¢asnosti zdruzuje 220 ¢lenov;

e Medical technology (Zdravotnicke
technoldgie) — klaster bol zaloZeny v roku
1997 a v stcasnosti zdruzuje 50 ¢lenov z
roznych kanténov v okoli Bernu za ucelom
vytvorenia  vzdelavacich  programov
prispdsobenych  potrebdm klastra na
Univerzite v Berne a Univerzite
aplikovatelnych vied v Berne;

e Services (Sluzby) — klaster bol zaloZeny v
rok 2000 a ma 630 clenov z oblasti
poradenstva, finanénictva, poistovnictva,
d’alej st to zdruZenia a univerzity;

e Environmental and energy technology
(Zivotné  prostredie a  energetické
technologie) — Centrum pre technoldgie
zivotného prostredia je opravnenym
centrom pre environmentalne technoldgie
a Specializuje sa na transfer vedomosti
medzi vedeckou a podnikovou sférou;

e Design (Dizajn) — centrum organizuje
akcie na podporu vyznamu dizajnu
(Bergmann a Weber, 2007).

Klastrova politika kantonu Bern sa zacala
realizovat’ zriadenim klastrovych organizacii (prvé
Styri uvedené) a dvoch odbornych stredisk (centier)
s cielom zvysit’ atraktivitu kantonu ako miesta pre
podniky vo vnutri vybranych klastrov.

Klastrové organizacie predstavuju verejno
— sukromné partnerstva. St riadené kantonalnym
centrom pre technologie a vedomostny transfer
nazyvany InnoBE, ktory predstavuje centralny
kontaktny bod pre vedomostny a technologicky
transfer v kanténe Bern.

Na realizovanie aktivit v ramci klastra sa
vyuzivaji zdroje kantonu Bern, tzn. kazdy klaster
ziska ro¢ne 80 000 SvajCiarskych frankov. Okrem
toho ziskavaju finan¢né prostriedky aj od InnoBE v
rozmedzi 100 000 — 170 000 Svajciarskych frankov.

Cielovou skupinou tohto programu su
vyskumné institacie, spoloCnosti a start — up
podniky v prislusnych odvetviach. Tento program
nie je vyslovene orientovany na malé a stredné

podniky, ale vacsina Clenov klastrovych organizacii
su prave malé a stredné podniky.

Program ,,Biovalley Basel*

Tento regionalny klastrovy program
predstavuje medzindrodny  projekt, ktory
geograficky pokryva severozapadné Svajéiarsko
(Basel), cast Nemecka (Baden) a Francuzska
(Alsce). Aktérmi programu su tri asociacie, a to vo
Svaj¢iarsku  (Bio  Valleyplatform  Basel),
Francuzsku (Alsace Bio Valley) a Nemecku (Bio
Valley Germany).

Program sa realizuje od roku 1996 a bol
naplanovany na 15 - 20 rokov. Financné
prostriedky na jeho realizaciu pochadzaji =z
programu Interreg I a III, od nemeckého
regionalneho ministerstva a obchodnych zdruzeni,
Svajciarskych kantonov a Svajciarskej vlady,
franctzskych partnerov.

Program nie je adresovany len pre
farmaceutické koncerny, ale aj na zapojenie malych
podnikov v regione. Zahfnia priblizne 300 podnikov
v oblasti prirodnych vied, 40 vedeckych institacii a
7 univerzit, ktorym sa spolo¢ne podarilo vybudovat’
jeden z najvicsich biotechnologickych regionov v
Europe.

Politika programu sa zameriava na
spajanie silnych aktérov v uréitom sektore cez
hranice $tatu. Medzi jeho prioritné oblasti patri:

e odstraiiovanie nevyhod lokalizacie
narodnej hranice alebo fragmentacie;

e posilnenie celého Uzemia v narodnej aj
medzinarodnej sut’azi;

* vyuzitie $pecifického inovaéného
potencialu v jednotlivych Castiach regionu;

e podpora za¢inajucich start — up podnikov;

e vybudovanie infraStruktary pre
premiestnenie spolocnosti alebo vznik
novych spolo¢nosti;

e poskytovanie rizikového kapitalu;
e prepojenie ucastnikov, najma univerzit;

e zameranie sa na vedecké inStitacie
(Biovalley Basel, 2014).

Cielom regiéonu tvorené¢ho z uzemia troch
krajin umiestneného v idoli horného toku Ryna sa
stava  vytvorenie  eurdpskeho  centra  pre
biotechnologie. Zameriava sa teda na podporu
spoluprace medzi spolo¢nostami v
biotechnologickom a biomedicinskom sektore a
medzinarodne uznavanymi vedeckymi institiciami
a univerzitami v BioValley oblasti.

Program ,,Nano-Cluster Bodensee*
Klastrovy program vznikol ako reakcia na
rozsiahly  technologicky projekt v  oblasti
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nanotechnologii, ktory skon¢il v roku 2003.
Viacero ucastnikov  projektu malo  zaujem
pokracovat’ v praci a rozvijat' nanotechnologické
aktivity v regione.

Novy program ,,Nano-Cluster Bodensee*
bol uréeny pre casové obdobie 2004 - 2007.
Financovany bol prevazne zo zdrojov SECO a
zdrojov kantonu St. Gallen. Obe institicie
prispievali na projekt rovnakym objemom
finanénych prostriedkov. ISlo o pilotny projekt pre
nové federalne regionalne politiky. Dalsie finanéné
prostriedky prichadzali z ¢lenskych poplatkov jeho
¢lenov. Ro¢ny rozpocet na program bol vo vyske
800 000 svajciarskych frankov.

V roku 2007 doslo k vyhodnoteniu
programu. Od uvedeného roku sa pracovalo na tom,
aby sa finan¢né prostriedky na jeho dlhodobejsiu
realizaciu ziskali aj zo stikromného sektora. Klaster
zahffia uzemie viacerych §tatov — Kanton St. Gallen
(Svajéiarsko), Kanton Thurgau (Svajéiarsko),

Southern Baden-Wurttemberg (Nemecko),
Vorarlberg (Rakusko), Liechtenstein
(Lichtenstajsko).

V stcasnosti politika klastra nadvézuje na
vedecki a technologicku politiku. Ciel'ovou
skupinou st podniky, vyskumné inStiticie a
univerzity. Jeho cielom je:

e podporit’ ekonomicku realizaciu

nanotechnologickych a

mikrotechnologickych vyskumov;

e podporit’ implementaciu tychto vysledkov
v medzinarodnom meradle;

o zlepsit inovacnu aktivitu a
konkurencieschopnost’ podnikov v oblasti
Bodamského jazera;

e zabezpeCit tvorbu pracovnych miest
(Cluster Initiative Bodensee, 2010).

AGENTURY REALIZUJUCE KLASTROVU
POLITIKU

Ako uz bolo spomenuté, vo Svajéiarsku sa
neuplatiiuje ziadna klastrova politika na narodnej
urovni. Tato politika velmi uzko shvisi s
priemyselnou politikou, no priamo z nej nevyplyva.
Prave z toho dovodu v krajine neexistuje Ziadne
ministerstvo, agentira alebo dalSie vladne
organizacie, ktoré by boli primarne zodpovedné za
implementaciu klastrovej politiky. Avsak, urcité
oblasti hospodarskej politiky, podpory podnikania a
inovacnej politiky mézu ovplyvnit’ rozvoj klastrov
vo Svajéiarsku. Svoju ulohu tu zohravaju
nasledujuce organizacie, resp. institiicie (Bergmann
a Weber, 2007):

e SECO - Ministerstvo pre ekonomické
zalezitosti vo Svajéiarsku je oznadované aj
ako ,Statny sekretariat pre ekonomické
zéalezitosti“  (State  Secretariat  for

Economic Affairs — SECO). V ramci
ministerstva je hlavné oddelenie, ktoré sa
zaobera problematikou rozvoja klastrov,
Riaditel'stvo pre podporu podnikania a
lokalizacie. To sa zaobera politikou
malych podnikov, podporou exportu a
investicii, regionalnou ekonomikou a
cestovnym ruchom;

e “Location Switzerland” - ,Lokalita
Svajéiarsko” ako sucast SECO, vieobecne
podporuje zakladanie novych podnikov vo
Svajgiarsku. V tejto stvislosti sa vyslovne
zameriava na klastre vo Svajéiarsku v
oblasti  biotechnologie, zdravotnickej
techniky, informacnych a komunikaé¢nych
technologit, mikrotechnologit,
nanotechnoldégii a  environmentalnych
technologii, ako bod zaujmu zahrani¢nych
investorov. ,,Lokalita gvajc‘:iarsko”
predstavuje tiez druh marketingovej
organizacie a pozeréa sa na Svajéiarsko ako
na jeden velky ,klaster klastrov®.

e The “Federal Office for Professional
Education and Technology” (BBT) -
,Federalny turad pre profesionalne
vzdelavanie a technologie” podporuje
inovativne technologie a inovativne start-
up podniky. Nejde vSak o konkrétnu
regionalnu klastrovli politiku. Na tieto
aktivity ziskava finanénu podporu z
univerzit a vyskumnych institacii a
prispieva k rozvoju klastrov  vo
Svajéiarsku.

Vsetky spomenuté organizacie nie su
uréené len na podporu rozvoja klastrov vo
Svajéiarsku, t. j. nie je to ich $pecifické zameranie.
Riesenie sledovanej problematiky je pre nich len
jedna z velkého mnozstva tloh, ktoré musia plnit’ a
ich ¢innosti mézu (no nemusia) mat’ vplyv na vyvoj
klastrov.

Tabulka 1 zachytava 15 najvicsich a
najuspesnejSich klastrov v jednotlivych regiénoch
Svajéiarska, ktoré sa zoradené podla podtu
zamestnanych a poctu ziskanych hviezdiciek.

ZAVER

Vo Svajéiarsku, rovnako ako takmer vo
vsetkych  ostatnych  eurdpskych  krajinéch,
existencia a podpora klastrov nadobuda osobitny
vyznam. Iniciacia klastrovej stratégie je Ccasto
spojena s nadejou na vytvorenie alebo udrzanie
kvalifikovanych pracovnych miest a zvySenie
schopnosti regiénov podporit’ inova¢né aktivity a
ucenie sa za ucelom dosiahnutia lepSej
konkurencieschopnosti regionov, najma
Strukturalne slabych regionov.
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Rastici doraz na klastre tiez vyplyva z
neustale rasticeho poétu klastrovych iniciativ a
stratégii, a to nielen vo Svajéiarsku. Tieto stratégie
vsak nie su zaloZené na spolocnych definiciach a
analytickych metddach alebo koordinovanych
cieloch na regionalnej alebo kantéonovej trovni.
Identifikacia klastrov ¢asto zlyhava z ddévodu
nedostatku  tdajov a dat dostupnych z
administrativnych oblasti.

Nielen v minulosti, ale ani doposial
neexistuje v krajine ziaden zékon, ktory by riesil
problematiku  klastrov. Klastrova politika sa
realizuje skor na regionalnej, ako na narodnej
arovni.

Na regionalnej urovni funguji vo
Svajéiarsku $tyri regionalne klastrové programy,
ktorymi st The Ark, Cluster Policy of the Canton of
Bern, Biovalley Basel, Nanocluster Bodensee. Ich
aktivity podporuju a realizuju tri klastrové agentiry
- SECO, ”Location Switzerland” a “Federal Office
for Professional Education and Technology”.
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Tab.1 Top 15 klastrov vo Svajéiarsku, zdroj: [4]

Klaster Region Pocet Pocet
zamestnancov hviezdidiek

Financny klaster Ziirich 03 572 L
Dopravny klaster EspaceMittelland 59 677 Aok
Klaster kovov EspaceMittelland 52 310 A
IT Klaster Ziirich 23 685 ok
Biopharma Nordwestschweiz 21741 R
Klaster vyrobnych technologii Ostschweiz 12 367 ok
Klaster vyrobnych technologii Zentralschweiz 8 569 .
Chemicky klaster Nordwestschweiz 8 549 o
Medicinsky klaster EspaceMittelland 6317 D
Energeticky klaster Nordwestschweiz 5952 ok
Klaster pohostinstiev Ticino 5675 S
Klaster nastrojov Ziirich 5362 ok
Tabakovy klaster EspaceMittelland 2151 )
Finanény klaster Régionlémanique 35 549 *
Dopravny klaster Ziirich 25 399 o
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