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Kontexty sou €asné finan €éni a hospoda rské krize a vyvoje
na trhu prace v Ceskeé republice

Slavoj CZESANY

Context of Current Financial and Economic Crisis an d Labour Market
Developments in the Czech Republic

Abstract

One of the major consequences of the current éiahand economic crisis is
instability of the labour market. This article fams on a number of thematic
sub-topics defined by the following themes: Whands and policies affecting
performance of the labour market prevail over tlwremic cycle started in
2000. The starting point for reflection on the diea of a suitable economic
environment for development of the labour markehefuture is identification
of weaknesses in the labour market in the Czechilffiep Under discussion is
which countries and under what conditions showstasice to high levels of
unemployment and vice versa, which countries amtduwhat conditions show
considerable vulnerability of labour market devetgmts. Closing question is
what setting of the economic policy is suitabletf@ development of the labour
market in the future.
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tional comparison
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Uvod

K vyznamnym dsledkim sogasné finatini a hospod&ké krize pat pro-
hloubené nestabilita vyvoje na trhu prace, na ktesé prosazuje zvySenéa ne-
zantstnanost a niz8i zaystnanost. Trh prace jefitpom ovliviiovan SirSim
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spektrem vyvoje cyklickych a strukturalnich fakioK tém vyznamgjSim pati

to, v jaké fazi hospodského cyklu se doméaci evropskd ekonomika nachazi,
jaké je mira souladu struktury nabidky a poptaveayppacovni sile, jaka je cena
prace a zda je dostédté prostorova a profesni mobilita pracovnich sihd<
mére vyznamnym jeum, které ovliviuji miru nezaréstnanosti, pdi fakta

o tom, jak se vyviji relace mezd a produktivity ggazda nenabyva na vyznamu
faktor preference volnéhtasu a jak je ekonomické préetli ramovano kontexty
nastaveni politiky zasstnanosti, fiskalni a &mové.

Mira cyklicnosti hospod&kého vyvoje mé zpravidla odezvu v mirach vykyv
zanestnanosti a nezarstnanosti. Citlivost tohoto vztahu je zavisla nahgzi
zakladre miry zangstnanosti a nezatstnanosti, na hloubce a délce vykyvu hos-
podé&ského cyklu a téZ na el pruznosti trhu prace, respektive na strukturhlnic
faktorech. Ty hraji zpravidla rozhodujici roli j@kranzitivnich, tak i ve vysp
lych ekonomikach.

Cilem ¢lanku je analyza vykonnosti trhu pra€® v predkrizové a krizové
fazi hospodéského cyklu v letech 2000 — 2012. Metodickym zaremodzboru
je posouzeni silnych a slabych stranek, kompongkonnosti trhu prace. Za
hlavni kritéria pro identifikaci slabych a silnystranek trhu prace byla vybrana
mira odklonu pozic€R od pamérnych hodnot zemi OECD dosaZenych u hlav-
nich komponent vykonnosti trhu prace a u nastpojlitiky zamgéstnanosti.

1. Pozice Ceské republiky v mezinarodnim porovnani vykonnosti
trhu prace a jeho komponent v sou €asné finan €ni
a hospoda rske krizi

Indikatorovou zakladnu pro vyjéhi poziceCR v mezinarodnim porovnani
vykonnosti trhu prace tvd tyto indikatory: mira neza#stnanosti, dlouhodoba
mira nezamstnanosti, mira za¥stnanosti, zkracené pracovni Uvazky¢akné
pracovni kontrakty, mmérné mzdy, poet odpracovanych hodinjst mezd
a nist HDP.

K hlavnim rysim makroekonomického vyvoje vydgch zemi séta a Evro-
py probihajiciho v fedkrizové fazi hospodgkého cyklu v letech 2000 — 2008
pafila prevazujici mald obéetnost minoveé a fiskalni politiky, v rdmci které se
v predkrizovém obdobi sice zmenSila variabilita ekorek@ho fistu, ale sou-
¢asré se zvysila finatni zranitelnost vysflych zemi. Za dlezité jevy prosazu-
jici se vtomto obdobi pdb prohloubené procyklické gsobeni bankovniho
sektoru i fiskalni politiky (OECD, 2010).ifom Soky generované fin&anim
sektorem se rychleifliy do realné ekonomiky a tim i do vyvoje kompon&hu
prace.
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1.1. Mira nezam éstnanosti

Analytické poznatky evidované v smsné finatini a hospod&ké krizi na-
zn&ily zmeény ve vyvoji cyklu nezagstnanosti wadt ekonomik. P&t mezi ré
i americka ekonomika, fpdstavujici stale ad¢i silu ve sétové ekonomice,

v které slabost poptavky na pracovnim trhu ukazigejeji navrat do blizkosti
pifirozené miry neza#stnanosti bude trvat delSi dobu. Bylo tomu takpied-
chozich recesich na gitku 80. a 90. let minulého stoleti, kdy navratynrie-
zanestnanosti do fedrecesni drovntrval o jednu itetinu déle v porovnani
s predchozim cyklem ve vyvoji nez&stnanosti. V recesi po roce 2000 se toto
obdobi je&t prodlouZilo o dvojnasobek V recesi v letech 2002009 rostla
nezamdstnanost 2,5 roku, nez docilila svého vrcholu veétartleti 2009, kdy
doséhla 10 % z celkovych pracovnich zdr®ja konci roku 2011 bylo bez prace
pres 13 mil. Amedani ve srovnani s 6,8 mil. vroce 2007 (Krugman, 2012)
Predpoklada se, Ze nez&snanost by se mohla navratit egkrizové vySi

v lepSim pipack v letech 2014i 2015.

Tak jako u vyvoje hrubého domaciho produktu, iattky trhu prace v fir
béhu krize dosahly v evropskych zemich dvou vréhaldvou sestupnych fazi
hospodé#ského cyklu, zakatenych dosazenim jeho dna, a to v roce 2009 a dale
v letech 2012 2013. Evropska unie byla vtomto obdobi jedinymitavym
regionem, v kterém mira nez&stnanosti neklesala a dostala sétaw dvouci-
fernych ¢isel, coz byla nejvy3si mira po zaloZzeni EE¢emz viadk zemi do-
sahla zhruba dvojnasobkii vysSich nasobk predkrizového obdobi. Ro¢a
charakter divergence v EU dosahl rekordni G&ouNejvySSi nezagstnanost
4,3 %. Ritom dal3ich 6 zemiRecko, Portugalsko, Irsko, Italie, Slovensko a Ma-
d’arsko docililo miru nezagstnanosti na Urovni dvoucifernye¢fsel (viz tab. 1).

Slabost trhu prace bylaisledkem nizké vykonnosti ekonomik, reagujicich
citlivé jak na zhorSeni ekonomické aktivity vesty tak i na prohloubeni dluho-
vé krize a slabost doméci poptavky. Specifickymbfmem jiznich statEvro-
py byla jejich dlouhodab se prosazujici nizka konkurenceschopnost zrcadlena
previsem dovozu nad vyvozem, jeZ byla evidovana jiedkrizovém obdobi
a signalizovala tak vyrazny negativni vliv silnébara na vyvozni schopnost
a tim i ekonomickyist t&chto zemi. Men&i get stah, ke kterym patlo Recko
a Portugalsko, vykazoval jiz wedkrizové fazi cyklu viSi makroekonomickou
nerovnovahu, jejiz pozisi nakladovy dopad na realnou ekonomiku zatiZil
v nemalé nike i trh prace.

Vyrazné zniny ve vyvoji cyklu u indikatak trhu prace se projevily i ¢R.

V expanznim pedkrizovém obdobi 2000 — 2007 doséhla mira négaranosti
v CR na vrcholu cyklu rekordnnizké arovis 4,5 % a vyrazéivybosila ze svého
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dlouhodobého trendu. Pozi€R v ramci mezinarodniho srovnani byla vysoce
nadpfimérnd. Vyvrcholeni iistové faze cyklu bylo @ady profesi doprovazeno
neuspokojenou poptavkou po pracovnich silach agamavatelé museliasto
zrychlit tempo dstu mezd nad tempdstu produktivity prace, aby nedochazelo
k ptesuriim zdroji pracovnich sil ke konkurénim podnikim.

Rast nezamsstnanosti \CR v priibéhu krize po roce 2009 nebyl v porovnani
s pimérem EU tak vysoky, pohyboval se v roce 2012 v li§&tk7 %, zatimco
v eurozoi v témze roce bylo dosazeno dvojcifertiélo a dno cyklu nebylo
jes€ podle konjunkturnich afpdstihovych ukazatéldosaZzeno. Je vSakeba
upozornit na to, Zze vedle ukazatele &ydvého Setni pracovnich sil, vyka-
zovanéhoCSU (VSPS), je evidovan i ukazatel registrované miggangstna-
nosti, podle kteréh@R vykazala v roce 2012 vy38i miru nezamanost, a to
v blizkosti 9 %.

Tabulka 1
Mira nezaméstnanosti ve vybranych zemich a seskupenich

2003 2008 2012
Zen¥ s nizkou mirou neza#stnanosti (pod 6 %)
Rakousko 4.3 3.8 4.3
Nizozemsko 4.0 3.0 5.2
Némecko 9.1 7.2 5.3
Lucembursko 3.3 3.7 6.1
Zen¥ se sfedni mirou nezamfstnanosti (7 — 8 %)
Ceska republika 7.8 4.4 7.0
Dansko 5.4 35 7.5
Spojené kralovstvi 5.0 5.7 7.9
Svédsko 6.6 6.2 8.0
Finsko 9.0 6.4 7.7
Slovinsko 7.9 8.1 7.8
Belgie 8.2 7.1 7.6
Zenm¥ s vysokou mirou neza#stnanosti (nad 10 %)
Sparglsko 11.0 11.3 25.0
Irsko 4.7 6.0 14.7
Recko 9.7 7.7 24.2
Italie, 8.4 6.8 10.6
Portugalsko 6.3 7.6 15.6
Slovensko 17.6 9.5 14.0
Mad’arsko 10.9 11.1 10.7
Euro celkem 8.7 7.4 11.2
OECD 7.0 6.0 8.0

Pramen:OECD (2013a), upravené uspdani.

s ss

Specifickou otazkou je, jak hodnotit neklesaji¢fumezamstnanosti. Evrop-
ska ekonomika trpi tzv. hysterezidriprace. Jde o situaci, kdy aktualni mira
nezamdstnanosti ovliiuje @irozenou miru nezagstnanosti v budoucnu. ji8t
nezandstnanosti v Evrop reflektuje néiist jeji délky trvani spiSe nez riat
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toka" (Blanchard, 2006). Nejen z vyvoje posledni dek@lyéz patrné, Zeist
nezandstnanosti je doprovazeniqvazié stabilni mirou inflace. Tato situace
signalizuje, Ze inflace v poslednich dekadach gbyta zdrojem fehati eko-
nomiky, jeji tlohu vSak nahradily nestability firaaiho sektoru.

Teoretickd vysétleni hystereze nezastnanosti se n&jisgji orientuji na roli
vztahi insideii a outsidel a na roli dlouhodobnezangstnanych. Nerovné po-
staveniinsiden: (zjednoduSentéch, kt&i maji praci) aoutsider: (nezangstna-
nych) prameni z nakladna fluktuaci prace, tj. ndkladna najimani, zaskoleni
a odstupné ip propoudtni. Fitom stavajiciinsided disponuji patebnymi zna-
lostmi, kvalifikaci, ziskali dostatey prehled o chodu firmy. Vzhledem k né-
kladaim na fluktuaci pracovni sily se, anii pkceptovani nizsi mzdy, nez maji
stavajiciinsidet, outsidei nestanou zasstnanymi.ReSenim prooutsidery by
bylo akceptovat a vyjednat si tak nizkou mzdu, &fey vykompenzovala vSech-
ny prfimé a nefimé naklady spojené s jejich z&stnanim. Takové jednani ma
alefadu omezeni.

Ukéazalo se row¥, ze v pedkrizové fazi hospodského cyklu WCR i pres
urcity vzestup miry zagstnanosti bylo evidovano zhruba 200 tis. obyvédeti
nebyli vykazovani ani jako neza&stnani, ani jako zagstnani. Vyvoj byl pi-
kladem dobrovolné nezasstnanosti. Jeji mozné vy&leni sp@iva vtom, Ze
nemalécasti obyvatelstva chyia motivace pracovat v podminkach reladivn
nizkych mezd, &etné mzdy minimalni i vysokého uhrnného zdanprace, které
pii zapateni socialniho pojighi pievySovalo 50 % z celkéwykazanych mezd.

1.2. Dlouhodoba nezam éstnanost

Problémem vysoké miry nezastnanosti v EU istava jeji struktura. Zatim-
co v USA dlouhodoba neza&stnanost negdstavuje tak zavazny problém,
v Evrop je jeji podil vyraz vySSi. Pimérna mira dlouhodobé nezastnanosti
v pon®ru k celkové nezasstnanostiinila v roce 2012 v zemich OECD 34 %,
nejvy3si byla \Recku, Irsku a na Slovensku, kde se pohybovala meaz 59 —
sku, Finsku a Rakousku, a to v rozmezi 17 — 25i%té&b. 2).

V Ceské republice byl vyvoj dlouhodobé nezatmanosti slabym mistem
trhu prace i v fedkrizovém obdobi, kdy se pohyboval v blizkostPb@ celkové
nezamdstnanosti, ficemz jeho ficinou byl strukturalni nesoulad nabidky a po-
ptavky na trhu prace. Vytvdly se tak podminky pro nezadouci speteské
dopady v podobrastu p&tu bezdomove, paitu kradezi, ndirstu narkomanigi
jinych projevi sociélni exkluze ze spdeosti. Tak jako fi recesich v minulosti,
vyvoj cyklu zangstnanosti a nezatstnanosti se nevyvijel sasovém souladu
s vyvojem hrubého domaciho produktu. Slo o obvyRiéZdni rekolika &tvrtlett,
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kdy zangstnavatelé ®li nejistoty o povaze hloubky a délky receséekali, az
bude trend ve vyvoji ekonomilditelngjSi a gedvidatelwjsi.

Tabulka 2
Mira nezaméstnanosti mladych a dlouhodoba neza#stnanost

Mira nezaméstnanych mladych | Dlouhodoba nezanistnanost (12 nésiai a vice)

(15 - 25 let) % z celkové nezanistnanosti
2000 2011 2012 2000 2011 2012

Rakousko 5.1 8.3 8.7 25.8 25.9 24.8
Belgie 15.2 18.7 19.8 56.3 48.3 44.7
Kanada 12.7 14.2 14.3 11.3 13.5 12.5
Ceska republika 17.0 18.0 19.5 48.8 41.6 43.4
Dansko 6.7 14.2 14.1 20.0 24.4 28.0
Finsko 20.3 18.9 17.8 29.0 22.6 21.7
Francie 20.6 22.0 23.8 39.6 414 40.3
Némecko 8.4 8.5 8.1 51.5 48.0 45.5
Recko 29.5 44.4 55.3 56.4 49.6 59.3
Mad’arsko 12.7 26.1 28.1 48.9 49.1 46.3
Irsko 7.9 29.9 33.0 . 59.3 61.7
Italie 29.7 29.1 35.3 61.3 51.9 53.0
Japonsko 9.2 8.0 7.9 25.5 39.4 38.5
Korea 10.8 9.6 9.0 2.3 0.4 0.3
Lucembursko 6.4 16.8 18.8 22.4 28.8 30.3
Nizozemi 6.1 7.7 9.5 . 33.6 337
Norsko 10.2 8.6 . 5.4 11.6 8.7
Polsko 35.2 25.8 26.5 37.9 31.6 34.8
Portugalsko 8.6 30.1 37.7 42.9 48.2 48.7
Slovensko 37.0 33.2 34.0 54.6 63.9 63.7
Slovinsko . 15.7 20.6 . 44.2 47.9
Spartisko 25.3 46.4 53.2 42.4 41.6 44.5
Svédsko 11.7 22.8 23.7 26.4 18.2 175
Svycarsko 4.9 7.7 8.4 29.0 38.8 35.3
Spojené kralovstvi 11.7 20.0 21.0 28.0 334 34.8
USA 9.3 17.3 16.2 6.0 313 29.3
OECD 12.1 16.2 16.3 30.8 33.7 34.3

PoznamkaV tabulce nejsou uvedeny vSechny 2e@ECD, zahrnuti &Siho pétu zemi zabranila nadima
velikost tabulek.

Pramen:OECD (2013b).

Poneérné vysoka mira dlouhodobé nezéstnanosti evidovana @R v roce
2012¢inila 43 % z celkové nezatstnanosti a byla tak o vice n&&rtinu vyssi
v porovnani s gmérem OECD. Vyzvu ke zlepSeni situace Ize povaZoaatetmi
naléhavou. ZkuSenosti z jinych zemi ukazuji, Z&@mé z&lereéni dlouhodob
nezamdstnanych do pracovniho procesu vyZaduje systémdistup openy
o propojeni veejnych politik acinnosti hospodékych subjekt. Pati k nim
predevSim zrény uvnit politiky zangstnanosti ve prosgh jeji aktivni slozky,
ktera omezuje jakist nezamsstnanosti, a tudiZ i riziko propadu do dlouhodobé
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nezandstnanosti, a tak svymi specifickymi opatimi poméha udrZovat a zvy-
Sovat pracovni dovednosti dlouhodobezanistnanych osob a vyhledavat pro
né uplatreni. DaleZity je téZ soulad politiky trhu prace s nastdmemolitiky
migratni a dale pak propojeni rekvalifikaich a vzdlavacich aktivit po linii
firma, odborné Skolstvi, celozZivotni wddvani. V neposledniac je potebné
zkvalithovat poradenstvi aifti informace o charakteru poptavky na trhu prace,
které mapuji mezeru mezi nabidkou a poptavkou somnghspivat k potebnym
korekcim¢innosti vzdlavacich instituci (NVF, 2010).

Posileni uvedenych politik by ro¥h usnadnilo restrukturalizai procesy
v ekonomice, ke kterym pétprobihajici odliv pracovnich sil z{myslu a ¢e-
kadvany naiist zandstnanosti ve sluzbach, jejichz kapacita je dle m@&zdnich
porovnani poddimenzovana a v nichz je tvorba praiobvmist méa citliva na
krizoveé situace v ekonomice.

1.3. Porovnani miry zam éstnanosti

Mezinarodni porovnani miry za&stnanosti ukazalo, Ze jen menSimutpo
zemi, ke kterym p&t Némecko, Rakousko, Dansko, Svédsko, sé ddrZzovat
miru zangstnanosti v relaci nad 70 % v pdm k celkovému pétu praceschop-
ného obyvatelstva. V Dansku a ve Svédsku jedrspst vykonnosti trhu prace
ovlivnéna predevsim dlouhodabuplatiovanou stabilizéni makroekonomickou
politikou, ktera usiluje o ekonomickyist v blizkosti svého potencialniho pro-
duktu, nizkou inflaci, miru nezafstnanosti v blizkosti svéipozené miry, fija-
telnou zadluZenost vlady a vyvazenost miry inveatimiry narodnich daspor.
Takto utvdena relativni stabilita makroekonomického pfedt v nemalé nié
napomaha usgeham nordickych zemi i ve vykonnosti trhu prace.

PoziceCR v mezinarodnim srovnani miry zéstnanosti se pohybuje zhruba
na stejné urovni, jako je fomér zemi OECD pohybujici se v blizkosti 65 %.
Tento pozitivni vysledek byl docilen fgsto, Ze v letech 2000 — 2012 byl dosa-
zen nej¥tsi Ubytek pracovnich sil ¥R. Nastal v pimyslu, kde se jeho podil
snizil z 35 % na 31 % z celkovéhodpo zangstnanych osob. iBsto podil za-
méstnanosti v pimyslu Zistava VCR nejwtsi v Evrog. Za hlavni picinou Gtlu-
movych proces|ze povazovat nést konkurence v asijskych zemich.

Za inspirativni Ize povazovatiptup Néemecka ke krizové situaci na trhu pra-
ce. V pabéhu krize zamstnavatelé §etrg viadnich autorit vyuZzili tSiho p@tu
zpasohi, jak reagovat na sniZzenou poptavku po pracovhigbhsv podminkach
poklesu ekonomického vykonu ekonomiky. K vyuZitypadenim paiily zkra-
cené pracovni Uvazky, snizeni mezd, rekvalifikacgrvence statu, ale pouze
v dobg, kdy byla v danéndtvrtleti evidovana recese, sniZeni socialniho padis
ho ¢i kombinace uvedenych postup



384

Tabulka 3

Vyvoj miry zaméstnanosti ve vybranych zemich OECD
(v % k celkovému pitu praceschopného obyvatelstva)

| 2000 | 2011 2012
Vysoka mira zamfstnanosti (nad 70 %)
Déansko 76.4 73.1 72.6
Rakousko 68.3 72.1 72.5
Némecko 65.6 72.6 72.8
l}lizozemsko 72.1 74.9 75.1
Svédsko 74.3 73.6 75.1
Stredni mira zandstnanosti (65 — 70 %)
Ceska republika 65.2 65.7 66.5
Lucembursko 62.7 64.6 65.8
Slovinsko 65.7 64.4 64.1
Finsko 67.5 69.2 69.5
USA 74.1 66.6 67.1
Nizka mira zardstnanosti (50 — 65 %)
Slovensko 56.8 59.5 59.7
Francie 61.7 63.9 53.9
Recko 55.9 55.6 51.3
Mad’arsko 56.0 55.8 57.2
Ifsko 65.1 59.2 58.8
Sparglsko 57.4 58.5 56.2
Polsko 55.0 59.3 59.7
OECD 65.4 64.8 65.1

Pramen OECD (2013b).
1.4. Zkracené pracovni Uvazky

K velmi slabé strance trhu prace ipatizky podil pétu zkracenych pracov-
nich Gvazk, ktery vCR v roce 201Zinil 4,3 %, coZ je zhruba 4-krat nizsi podil
v porovnani s girmérem v OECD. K pi¢cinam pati nizk&4 arové mezd a mala
ochota zarstnavatal poskytovat tento typ pracovniho kontraktu, motiao&
vysokou Uhrnnou cenou prace zahrnujici poj&ci slozky. Argumeiit pro
zvySeni potu zkracenych pracovnich Uvagzje vice. Paf k nim nejen narstaji-
ci preference volnéhdasu, pateba uspokojit ndistajici poptavku Zen po této
form¢ pracovniho uplatmi, ale také #3i hodinova produktivita prace, jez je
v mezinarodnich srovnanich prokazovana statistiSkatisticka evidence proka-
zala, Ze efektivé pasobicim faktorem kratSich pracovnich Ovajk skut€nost,
Ze ma pozitivni vliv na vykonnost.

Swdei o tom indikace produktivity prace na pracovnikae poziceCR je na
arovni dvou fetin pfiméru EU, ale v produktivit prace nifené pétem hodin je
poziceCR v mezinarodnim porovnani pouze na Grovni péiaivivVelmi dobrym
piikladem vyuZiti tohoto fistupu je Holandsko, které i v dobecese o miru
nezandstnanosti mezi 4 — 5 % fipemz podil zkracenych pracovnich Gvéazk

e
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pruznosti trhu préce, ktery je uplavan ve stéle &Sim pa@tu evropskych zemi.
Jednim z vychodisek pro jehétSi uplatini se jevi moznost sniZeni dani u to-
hoto typu kontraktu.

1.5. Odpracované hodiny a pr amérna mzda

Dal3im indikatorem, ktery prokazuje slabost v rimezinarodniho srovnani,
je celkovy p@et odpracovanych hodin ¥gpaitu na pracovnika, ktery je evido-
van v roce 2012 ve vySi 1 800 hodin a je nejvy3&rops. Silnym argumentem
pro sniZeni délky pracovni doby je orientace nastuigi Zivé prace praci
zhmotrelou, jeZ vede nejen k vySSi produktévtrace a tim k vySSi konkurence-
schopnosti, ale i kistu volnéhaiasu, jeZ zvySuje Zivotni Uroke

Za nejvice alarmuijici Ize povaZovat nizkotirpérnou mzdu, ktera v roce 2012
¢inila 20 487 USD/pracovnika, zatimcoiprnd mzda v OECD byla vislena

na 43 523 USD/pracovnika, coZz znamend, Ze bylac® néz 100 % vysSi. Za

N e

hlavni cestu k vyS8i mzdové hlaglilze povazovat postupnou orientaci struktury
ekonomiky na ty jeji slozky, jez se vyzugi vySSi gidanou hodnotou, jejiz dosa-
Zitelnost spoiva predevsim vistu kvality vzélani a ve zlepSené vykonnosti apli-
kovaného vyzkumu. To by posililo nejen konkurenbepoost, ale i atraktivitu

Vi s

zen® pro giliv ptimych zahrarinich investic do kvalifikéné nara@ngjSich obot.
1.6. Meziro €ni rast HDP, zam éstnanosti a mezd

Pro zgehledréni souhrnné pozic€R v oblasti trhu praceiwi prameru zemi
OECD bylo vybrano 13 indikatér

Tabulka 4
Vykonnost trhu prace v CR v porovnani s piimérem zemi OECD
Jednotka Ceska republika OECD
2000 2011 2012 2012
Mira nezanistnanosti % zdrdj pracovnich sil 8.8 6.8 7.0 8.2
Mira nezanistnanosti mladych % z populace 15 — 24 let 17.0 01B. 195 16.3
Dlouhodoba nezam. fgs rok) % celkové nezasstnanosti 48.8 41.6 434 34.3
Mira zangstnanosti % z prace schopného obyv. 65.2 65.7 §6.5 65.1
Mira zaméstnanosti Zen % z populace Zen (15 — 64) 56.9 5[7.258.2 57.2
Mira nezanmistnanosti starSich 0osaB6 z populace 55 — 64 let 36. 47.6 49(4 55.6
Docasné zarstnanost % k celkové zastnanosti 9.3 8.5 8.8 11.9
Zkracend zagstnanost % z celkové za&stnanosti 3.2 3.9 4.3 16.9
Praimérna rani pracovni doba et hodin na pracovnika 1904 1830 1800 1765
Primérna ra:ni mzda USD v pasdtkupni sily 2012 | 13999| 20518 20 48 43 523
Rist realného HDP mezi¢ni zména v % 4.6 1.8 -1.2 1.4
Rust zangstnanosti mezirni zména v % -0.7 0.4 -0.3 1.0
Rist mezd mezini zmeéna v % 3.8 1.9 -0.2 -0.1

Pramen OECD (2013b).
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Uvedené indikatory, které daplji charakteristiky makroekonomického pro-
stredi, ve kterém se vykonnost trhu prace pohybugnadizuji rovreZz podpfi-
mérné poziceCR v mezinarodnim porovnantipludnych ukazatél Z tabulky 4
vyplyva, Ze v sai13 posuzovanych indikatbrykonnosti trhu fevaZzuiji ty, které
signalizuji stedre az vyrazg podpfimérnou poziciCR a indikuji slaba mista na
ceském trhu prace. Prokazalo se tak, Ze recesrélglyomiky byly generovany
jak negiznivymi vrgjSimi, tak i vnitnimi podminkami v podabvzéajemr pro-
pojenych pokles HDP, mezd i zastnanosti do zapornych hodnot.

2. Uplatn éni politik na trhu prace

K mezinarodnimu porovnani pozic zemi tykajici &strofi a opateni politi-
ky zaméstnanosti jsou vyuzity nasledujici indikatory: viglaa aktivni a pasivni
politiku zang€stnanosti, minimalni mzda, ochrana zatnanosti, zdami prace,
benefity v nezarstnanosti.

2.1. Vydaje na aktivni a pasivni politiku zam  éstnanosti

VySe a pordr vydaji na aktivni a pasivni politiku zafstnanosti posuzova-
nou v relaci k HDP se zpravidlaémi v zavislosti na tom, zda jde astovouci
sestupnou fazi hospoigkého cyklu a v nemalé i byva roviZz ovlivnéna
délkou a hloubkou krizoveé situace. V hosp@#tém cyklu probihajicim po roce
2000 se relace podilaktivni a pasivni politiky zasstnanosti filiS nengnily
v relaci k HDP, protoze stagnovail klesal i vykon ekonomiky. V absolutnim
vyjadieni se vitstové fazi prosadil fiedstih aktivni politiky ped pasivni, ktery
byl viad zemi v krizové situaci vy§tlan gredstihnem pasivni slozky politiky
zanestnanosti fed jeji sloZzkou aktivni.

Z tabulky 5 vyplyva znéna heterogennost ve vyvoji vydayerejnych roz-
pocti na aktivni a pasivni politiku zasstnanosti. NejvysSi vydaje na pasivni
politiku zaméstnanosti v relaci k HDP v roce 2011 byly ve Sfjsku ve vysi
2,8 % HDP, fitom prameér v zemich OECLEinil 0,9 % HDP. Vyznamny podil
na tomto vysledku gty zejména vysoké gty nezanistnanych mladych osob
(46 %). Ri aktivni politice zamistnanosti rdlo nejvyssi rozpétove vydaje Dan-
sko, a to ve wysi 2,3 % HDPfipemz pamér OECD ¢inil 0,6 %. Z uvedené
evidence vyplyva, Ze upkatvany cileny pistup k pozitivnimu ovlivéni dlou-
hodobé nezasstnanosti je prozatim pamné drahy.Ceska republika se v me-
zinarodnim porovnani objemu vydapa politiku zanistnanosti z&adila v roce
Ta dosahla u obou typvydaji pouze 0,3 % HDP. Vystleni vyvoje v giipads
pasivni politiky Ize hledat ve ¥@sreni podminek pro poskytnuti podpory
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v nezamistnanosti, a to jak z hlediska vySe podpory, takelky poskytovani
benefitu. Nizké vydaje na aktivni politiku z&stnanosti jsouiejmé disledkem
nejednoznéné vymezenych konceptrekvalifikatnich proces.

V prvni dekdd sowasného stoleti, zejména v jejich poslednich letseh,
v reakci na finatni a hospod&kou krizi a s ni spjatymistem nezagstnanosti
prosadila fad® zemi OECD vyjimén¢ silna vina reformnich aktivit vztazenych
k trhu prace. Jednim z hlavnich z&mpolitiky zan®stnanosti se stala orientace
na podporu snizovani nez&stnanosti v kratkém horizontu, kombinovanéis p
spivkem ke snizovani miry nezastnanosti ve sedrédobé perspektiy

Tabulka 5
Vefejné vydaje na aktivni a pasivni politiku trhu prace
Aktivni politika % HDP Pasivni politika % HDP

2000 2010 2011 2001 2010 2011
Rakousko 0.5 0.8 0.8 1.2 1.4 1.3
Belgie 1.1 15 1.6 2.1 2.3 2.1
Kanada 0.4 0.3 0.3 0.8 0.8 0.7
Ceska republika 0.2 0.3 0.3 0.2 0.4 03
Dansko 1.9 2.1 2.3 2.3 1.8 1.7
Finsko 0.9 1.1 1.0 2.0 1.8 15
Francie 1.2 1.1 0.9 14 15 1.4
Némecko 1.2 0.9 0.8 1.9 1.3 1.0
Recko . . . 0.4 0.7 .
Madarsko 0.4 0.6 0.4 0.4 0.7 0.7
Irsko 0.8 1.0 . 0.7 3.0 .
Italie . 0.4 0.4 0.6 1.5 1.4
Japonsko 0.3 0.3 0.3 0.5 0.4 0.4
Korea 0.4 0.4 0.3 0.1 0.3 0.3
Lucembursko . 0.6 0.6 0.5 0.8 0.6
Nizozemsko 1.5 1.2 1.1 1.7 1.8 1.6
Norsko 0.6 . . 0.4 0.5 0.4
Polsko 0.3 0.7 0.4 1.0 0.3 0.3
Portugalsko 0.6 0.7 0.6 0.9 1.4 1.3
Slovensko 0.3 0.3 0.3 0.5 0.6 0.5
Slovinsko . 0.5 0.4 . 0.7 0.9
Sparglsko 0.8 0.9 0.9 1.4 3.2 2.8
Svédsko 1.7 1.1 1.1 1.1 0.8 0.6
Svycarsko 0.6 0.6 0.6 05 0.8 0.5
Spojené kralovstvi 0.2 . . 0.3 0.3 .
USA 0.2 0.1 0.1 0.5 0.8 0.6
OECD 0.7 0.7 0.6 0.9 1.0 0.9

Pramen OECD (2013b).

K dil¢im politikdm orientovanym na sniZzovani nezatnanosti Ize zadit:
a) snizeni vySe statnictiigpivka uplatiovanych u neza#stnanych; b) snizeni
délky doby vyplaty fispivku na nezawgstnanost; c¢) zvySeni kgnych vydaij
na aktivni politiku zamstnanosti, zejména v oblasti tvorby pracovnich mist
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rekvalifikaci, poradenstvi a dalSich padpych sluzeb; d) sniZzeni tlavého
klinu, a to vinterakci s minimélni mzdou a se m#doi vyjednavanimi;
e) uvolreni legislativni ochrany zagstnanosti; f) éist uplatiovani kratkodobych
pracovnich schémat.

Realizace uvedenych politik setact zemi OECD neobesla bez probiém
Politika podporujici ijmovou stranku nezagetnanych vyZadovala citlivé na-
staveni, aby byly pokud mozno minimalizovany nécétvedlejSi efekty v po-
dok¥ navy3eni p&tu nezamstnanych. Satasny kontext makroekonomického
vyvoje vybizel k vicelelové povaze podpor trhu prace. Podpora zahrnovala
zpravidla individualni socialni ochranu, obsahovatalporu kontinuity &asti
na trhu praceétn, co ztratili zanistnani, a pokryvala naklady sluzeb na ziskani
pracovniho mista. Tato preference snizovani négaranosti vSak tha i rizika
negativniho vlivu na vysi mezd, kterd mohl&init mzdu még citlivou na
nezandstnanost.

2.2. Minimalni mzda

Ve vyvoji minimalni mzdy pat Ceska republika k zemim s velmi nizkou
rovni tohoto indikatoru po#tiovanému v relaci k medianu. ZatimcaCeské
republicecinil v roce 2011 tento ukazatel 0,35aprr OECD byl 0,48. V sou-
vislosti s tim, Ze socialni transfery zabeagii Zivotni minimum pro neaktivni
obyvatelstvo seffili§ nelisi od minimalni mzdy ve vy3i 8 00 Kjevi se mini-
malni mzda jako nedosté&t& motivujici ¢astka a jeji relace k medianové razd
by se ndla z&it priblizovat k ptiméru zemi OECD. NejvyssSi painbyl docilen
ve Francii 0,60; Slovinsku 0,58 a Portugalsku OJEakto vysoké relace se v3ak
jiz jevi jako nadmirné a mohou branit lepsi konkurenceschopnéstitt zemi.
Nékteré zen, jako Nsmecko, Rakousko, Finsko, Dansko, Svédsko a Svyoarsk
minimalni mzdu nepouZivaji, agsto problémy s nezastnanosti nemajgili
mohou byt i utitou inspiraci k nasledovani prékieré dalsi zemveetns Ceské
republiky.

2.3. Dané ze mzdy a podpora v nezam éstnanosti

Opateni pjata viac zemi v reakci na krizi zvedla uravetrvani a kryti
podpor z véejnych rozpéta. VySsi gispivky pro nezaréstnané mohly prodlou-
Zit délku nezargstnanosti, ficemz gijata opateni n€la bul’ dotasny, anebo
permanentni charakteriifdm elem bylo jak zvySeni sociélni ochrany, tak
i pomoc ffi podpde agregatni poptavky, kterych gipadech i k dosazeni
integrace jistych skupin obyvatelstva na trhu pré&8guace vysoké uUro¥n
nezamdstnanosti vyskytujici se v kombinaci se slabym edim ekonomiky si
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v nékterych zemich vyzadala prodlouZené obdobi ochmamgstnanosti, je-
jimz Celem bylo minimalizovat riziko propousti pracovnich sil spjaté
s nafistem zavislosti na jinych formach podpor. Akcenitgiglecasgji polozen
na moznost afiovného navratu nezasstnanych osob do pracovniho procesu,
a to za pomoci @itého motiv&niho mechanismu. Ke skugizemi s nejniz8im
zdarénim prace pat Korea (20,6 %), Svycarsko (21,6 %), Irsko (25 Raizné
druhy aktivni politiky na trhu pracedty za Ukol sniZit dlouhodobou nezést-
nanost zlepSenim efektivnosti, zvySenim mzdovévoiti na nezakstnanost,
anebo pimou stimulaci tvorby pracovnich mistitBm rozdily v programech
vydajt aktivni politiky na trhu prace se liSily podle pibajici faze hospoda
ského cyklu.

Tabulka 6
Dané ze mzdy a podpora v nezakstnanosti
Dané ze mzdy pro bezdtnou osobu Podpora v neza®stnanosti
100 % ptim&rné mzd 67 % pimérné mzd " p L
k néklart)ilm prace v f% k néklgdlm prace v 32) % predchozich vydki
2001 2010 2011 2001 201( 2011 20011 2009 2011
Rakousko 46.9 48.2 48.5 42.9 43.4 43.8 2818 281 527
Belgie 56.7 55.9 56.1 50.7 50.3 50/5 34.9 384 3712
Kanada 32.0 30.5 30.7 27.2 25.8 26,0 153 152 15.0
Ceska republika 42.6 42.1 42.6 41.8 38)9 39.6 59 3 § 6.2
Dansko 43.3 38.3 38.4 40.] 36.7 36(8 544 53(3 32.1
Estonsko 41.0 40.1 40.3 39.3 38.f 39.0 . . |
Finsko 46.4 42.3 42.3 41.4 36.7 366 36.0 338 34.8
Francie 50.3 49.8 49.9 443 46.7 4711 401 35(6 5 35.
Némecko 51.9 49.2 49.8 46.9 45, 45|6 32.7r 2214 2Q.7
Recko 38.2 39.2 42.4 35.3 34.9 3816 9.9 109 116
Mad’arsko 55.8 46.6 49.5 50.9 43. 45|2 9.8 101 10.1
Irsko 25.9 25.8 25.8 17.6 16.7 19.9 29. 416 3717
Italie 46.6 47.2 47.6 43.2 44.0 44.4 6.7 11.4 11)0
Japonsko 24.9 30.2 30.9 235 28.9 295 11(6 123 .1 1P
Korea 16.5 20.1 20.5 15.1 17.3 178 9.7 89 8(7
Lucembursko 35.7 34.3 36.2 29.4 271 29.4 26|7 26.726.7
Nizozemi 37.4 38.1 38.0 39.0 33.5 33|3 50.p 33|3 .333
Norsko 39.2 37.3 37.6 35.2 34.( 34[3 56.8 30{7 30.8
Polsko 38.0 34.2 34.3 36.8 33.7 33|3 11p 99 10.2
Portugalsko 36.4 37.1 38.0 32.2 32.p 32.2 36|8 42.139.1
Slovensko 42.5 37.9 38.8 41.2 34.7 36.0 1143 83 3 §
Slovinsko 46.2 42.5 42.6 43.9 38.4 38|6 . . .
Sparglsko 38.9 39.7 40.0 35.3 36.5 367 33.2 321 314
Svédsko 49.1 42.8 42.8 47.8 40.6 40.7 3719 384 5 37.
Svycarsko 22.4 21.6 21.9 19.5 18.7 19.0 35[0 292 922
Spojené Kralovstvi 32.2 32.6 32.71 28.6 29/4 287 112 114 11.4
USA 30.3 30.5 29.6 28.2 27.9 27.4 8.3 20.8 2216
OECD 36.4 35.0 355 33.0 314 318 26.8 2416 235

PoznamkaDefinice statistickych koncepfsou k dispozici v podkladovém zdroji.
Pramen OECD (2013b).
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V letech 2007 a 2009 se q&t zdjemd@ o asistenci f hledani pracovniile-
Zitosti viads zemi zdvojnasobil. Pilly k nim CR, Recko, Irsko, Korea, Britanie
a USA (OECD, 2010). vodem bylo zejména pomalé snizovani miry neza-
méstnanosti, v kterych zemich pak problémy s dlouhodobou neztmanosti.
V situaci vysoké nezagstnanosti se u mladé generace a u 0sob s nizkdii-kva
kaci stalo paebné alokovat finami zdroje zejména do odbornych ¥#l/acich
kurzi. V situacich, kdy rozpttové zdroje byly omezené, bylo Zadouci fitxain
zdroje cilovat pro specifické skupiny zajeimge zamirem rychlého navratu do
prace. Bylo empiricky prokézéno, Ze vysshal& kliny podporuji nezagstna-
nost, gicemz velikost efektu této souvislosti je v jednattfn zemich ovlivio-
vana zejména charakterem mzdového systému. V zekdehmzdovy systém je
rigidni, pricemz gikladem niize byt vyznamgsi tloha odbar na paimyslové
¢i sektorové arovni, pak nezadouci efeki@aho systému vista.

Inspiraci pro politiku zagstnanosti VR mohou byt vysledky politiky za-
meéstnanosti v Rakousku, kde mira zetmanosti pdt k nejvyssim a mira neza-
meéstnanosti k nejnizSim v EvrépNa Uspchu dosazeni vysoké miry zésina-
nosti se podileli@devsim mohutny rozvoj sektoru sluzeb'ederhozich dekadach.
Vyznamnou roli v usrriovani trhu prace hraje regulace zatavani cizing,
dale systém dasného varovaniipzmenach v probihajicich trendech @e¥itou
roli ma i regulace d&asnych pracovnich pami (Krause a kol., 2006).

K obdobré Usgsnym zemim v politice za¥atnanosti pat Svycarsko, kde
jsou efekty evidovany v podébnizké miry neza#stnanosti, jeZ je sttena
k 3 % a vysoké miry zagstnanosti dosahuijici vice nez 80 % gpuasre rela-
tivné vysoké mie realnych mezd. Mezi faktory, ktergigpsly k dosazenym
vysledkim, pati dobra vykonnost a vysoka flexibilita trhu pradecentralizace
mzdovych vyjednavani, relatigmizka regulatorni ochrana zéstnanosti a sil-
ny akcent na aktivni politiku zafstnanosti. V institucionalnich ramcich politiky
zangstnanosti hraje WeZitou roli hledani pracovnitipeZitosti, monitorovani
volnych pracovnich mist a aktivita zprestkovatelskych agentur operujicich na
trhu prace. Zn&na pozornost je &novana vyhodnocovani efektivnosti opera
nich program, jeZ jsou sotasti aktivni politiky zamsstnanosti. ¥cnou naplini
programu je sniZeni nezastnanosti a zvySeni z&stnanosti za pomoci pora-
denstvi, opirajiciho se o dotaznikova #jist intenzivni hledaniileZitosti pro
zanestnanost a naslednou kontrotiinost. Vydaje échto aktivnich prograth
jsou spjaty s podporou z@&stnanosti, tréninkovou aktivitou, dasnou zarst-
nanosti ve vijném sektoru a @asré poskytovanou dopkovou mzdou. Svy-
carsko je spolu s Danskem jedinou zemi OECD, kdajeytéto viejné instituce
vzrastaji automaticky v navaznosti na Urdvairy nezamstnanosti.

Inspirace ke koncipovani aktivni politiky zastnanosti Ize hledat v danském
flexicurity modelu (Madsen, 2005), jehoz cileni¢gaje k omezeni dlouhodobé
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nezandstnanosti. Tento model Ize definovat jako politickstrategii, ktera se
snazi zkombinovat a zabezfieflexibilitu pracovniho trhu na jedné stran
a udrZeni socialni ochrany a zgsmanosti na stréndruhé. Ochrana pracovriik
a flexibilita trhu maji fungovat jako vzajefse podporujici elementy.

Politika zandstnanosti je v Dansku velice rozvinuta. Aktivniasiwni slozky
politiky zaméstnanosti se vzajemsrdophuji s cilem zlepSit fungovani trhu prace
ve shod se zvolenymi cily. Hlavni séhovani vede k aktivizaci nezastnanych
a neaktivnich osob k zapojeni se do trhu pratieoBné jsou zejména programy
probihajici ve spolupréaci s firmami, které mohou gosolvovani programu
Ucastnika zarstnat.

Na sodasnou finatini a hospod&kou krizi je teba se divat nejen z hlediska
zemi, které prokazaly ¢itou odolnost Wci recesnim silam, ale i z pohledu hospo-
déskeé zranitelnosti. S tou se musela potykata zemi, ve kterych viadni autority
nedokézaly uplatnit dost&t@ obezetnou hospodékou politiku. Pevahu slabych
stranek ve svych ekonomikach maji zejmdvexko, Spatisko a Portugalsko.
Zranitelnost jejich makroekonomického vyvoje ukgzalryvoj v predkrizoveé fazi
hospodé&ského cyklu v letech 2000 — 2008, kdy ke spajen rysim patily
makroekonomické nerovnovahy, a to jak kmiit kdy nafstal dluh viady, tak
i vnéjsi, kdy vydaje nadZném wtu platebni bilance vyra#mprevySovaly pijmy.
DalSi slabosti byla nizka konkurenceschopnost,dalyozy gevysSovaly vyvozy.

K jedné z hlavnich ii¢in téchto slabych stranek makroekonomického vyvoje pa-
tiila spol&na neéna — kterd se pro zeéns niZSi ekonomickou Urovni a s ni spjatou
vysSi finakni a hospod&kou zranitelnosti jevila jako nadhodnocena — jez v
svych disledcich oslabovala vyvozni vykon ekonomik i zagahrantnich inves-
tori investovat v zemich, v kterych je finam a hospod&ké nestabilita.

Evidence vyvoje trhu praceRecku v roce 2012 signalizovala poosani
krizové situace, kdyd&tSina ukazatdl trhu prace vykazala dalSi negativni vyvoj.
Mira nezanmistnanosti seigbliZila 25 %, nezarstnanost mladych dosahla 55 %,
mira zangstnanosti 51 %, za¥etnanost zen 42 %, z@&sinanost senidr36 %.
Pritom dale poklesl HDP o 6 %, z&stnanost o 8 % a mzdy o 4 %, coZ prokazu-
je, Zze negativni dopad krize do reéalné ekonomikq jiz paty rok. Ministr prace
prohlasil, Ze firmy souhlasi se z&mm ekonat krizi vyssi flexibilitou, v podo-
b¢ sniZeni p&tu pracovnich hodin doprovazeného poklesem mezthriRaim
zanerem vlady je podpidt ekonomicky fist vytv&ejici pracovni fileZitosti (i
souwasneé racionalizaci a realizaci programu uspor vejgch vydajich.

Nepilis se lisici vyvoj na trhu prace ma Spisko, kde mira nezafstnanosti
je vykazovana také ve vysi jeddié@rtiny a vysoce nefiznivé se vyvijeji indikato-
ry u nezamsstnanosti, a todzné i dlouhodobé, starSich osob, mladeze, i Zem: Ro
néz jsou i nadéle evidovany propady HDP 2Zatnanosti a mezd do zapornych
¢isel. Spawisko také vykazuje fi@vahu slabych stranek; s konkrétni faktografii
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je mozné seznamit se v evidenci jednotlivych intikd Obdobr seznameni

s daty Ize provést vifpads Portugalska. Evidence tak prokazuje, Ze reakce
vladnich autorit na krizi je realizovdna kombinagiiZzené zagstnanosti,
mezd, pdtu odpracovanych hodin a snizenéhstu véejnych vydaj, ale bez
potrebného efektu na konsolidaci diutilobnoveni ekonomickéhdaistu.

Zaver

Na zaklad poznatk z analyzy kontext sowasné finatni a hospod&ke
krize, uplatgné hospod&ké politiky a vyvoje na trhu prace jsou odvozegy v
brané principy a postupy, které &miji k omezeni nad#mnosti v cyklickém
vyvoji ekonomiky a na trhu prace. Tykaji seegevSim otadzek utw@ni politiky
fiskalni a politiky zamstnanosti, které tud dilezité slozky makroekonomické-
ho prostedi pro vyvoj na trhu prace:

« Nastaveni fiskalni politiky vistové fazi hospodakého cyklu by rélo byt
bud’ neutrélni ve forra vyrovnanych rozpétt, anebo pebytkové, které by vedlo
k oddluzeni vzniklému viedchozi krizi. Efektem pro trh prace by byla existe
ce rezerv finatnich prostedki pro zabrasni nadnérné nezamstnanosti v kri-
zovécasti hospod&kého cyklu.

« V pribéhu krize by rozpétova politika ngla byt cilena téry vyhradré na
Uspory v rozp&tovych vydajich, které byifiis nenarusily vyvoj v realné eko-
nomice a tim i vyvoj na trhu prace.¢M by jit predevSim o poloZky souvisejici
s usporami ve statni sprawWienit dare v krizi se nedoporiuje, protoze zpravi-
dla nepinaseji dekavané efekty a zvysuji nejistoty u podnikatel

« Zadouci je zvysit transparentnost a tim i efeldstrvéejnych vydaj. Na-
bizi se proto zavést na webové strantgysnych ministerstev analytickou sekci,
jejimz poslanim by bylo pravideirinformovat o monitoringu a analyze vykon-
nosti trhu pracedetrg poznatk o poptavce firem tykajici se poZadovanych pro-
fesi — a uvaghi efekfi pro tvorbu novych pracovnich mist.

« Vychazeje ze zahramich inspiraci rla by byt zvySena profesionalita
tvorby fiskélni politiky, a to za pomoctizeni fiskalni rady. Ta by byla sloZzena
z expert, ¢asté&né i zahranénich, ktera by netta nezavislou roli, jako ma ban-
kovni rada, aleifpravovala by strategie a alternativni sa@éngro gistupy, jak
dale postupovat v politice fiskalni a politice zetmanosti.

« Poweni ze sotasné finatini a hospod&ké krize spéiva i v tom, Ze nasta-
veni centralnich drokovych sazeb by sélarorientovat spiSe na nigis vybo-
¢ené urokové sazby od trendoveé ligiepramérnych hodnot. Ty by ve svych
dusledcich nevedly k vinam optimismti pesimismu, ficemz by dochéazelo
i k urcité mire vyhlazovani hospo#égkého cyklu s pozitivnimi efekty na trh prace.
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