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ABSTRACT

We often hear from the government, from television, radio or read in newspapers about the
competitiveness of the economies of individual countries. The concept of competiveness is
starting to become a myth. Thanks to some well established benchmarks of competitiveness,
we are able to compare the competitiveness of small and medium enterprises in the Slovak
Republic, as well as in the Czech Republic, as described in post. From the methodological
point of view was used in the paper a theoretical analysis of the economic environment in the
Czech Republic, namely the competitiveness of SMEs and its comparison with the
competitiveness of small and medium enterprises in the Slovak Republic. The comparison was
then used statistical data were evaluated with the theoretical background. Finally, the paper
is a comprehensive evaluation of how the competitiveness of Czech and Slovak SMEs.

KEYWORDS
Competitiveness, Small and Medium-sized Enterprises, The European Union, Czech Republic

JEL Classification
M21

UvVoD

Pojem konkurenceschopnost se za¢ina stadvat mytem. Slychavame jej tak Casto, Ze se
postupné stava symbolem existence a schopnosti firem uspét na trhu. Je jako fenomén, aniz
by né¢kdo ve&dél, co toto tajemné slovo vilbec znamend. Lidé si zacinaji klast otdzku, znamena
vibec néco anebo je to jen n&jaka chiméra, kterd se z ¢asu na Cas v ekonomii objevi? Pokud
by konkurenceschopnost skutecné nic neznamenala, patrné¢ by uz tento vyraz odeSel do
zapomnéni. Jelikoz k tomu vSak stdle nedosSlo a neni zde né&jakd tendence, ze by k tomu v
brzké budoucnosti mélo dojit, je tieba se konkurenceschopnosti dislednéji zabyvat.

Konkurenceschopnost je mozné definovat mnoha zptsoby. Jednou z takovychto
definic mize byt schopnost firmy (podniku) Gspésné odolavat konkurenci se stejnym nebo
podobnym zamétenim na domacich nebo zahrani¢nich trzich. V soucasném svété se publikuje
nepieberné mnozstvi zebficklh lidi ¢i podnikli, pocinaje kvalitou univerzit a konce
nejbohat§imi  lidmi. Nesmime vSak ovSem zapomenout také na existenci Zebticki
konkurenceschopnosti, kterou mizeme méfit z hlediska regionu, statu, odvétvi, podniku ¢i
produktu. Nejcastéji byva konkurenceschopnost hodnocena na urovni podniku, proto se timto
tématem budeme v nasledujicim ptispévku zabyvat [4].
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Ziakladni charakteristiky malych a stiednich podniki a konkurenceschopnosti

Podnik jako takovy je chapan jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. Definice podnikt podle Evropské unie je dana pozadavky, které pfijala Evropska
komise 7. unora 1996 a je shodna jak pro Ceskou republiku, tak také Slovensko. Mezi
zakladni kritéria posuzovani patfi:

e pocet zaméstnancl — hlavni kritérium

e oObrat
e celkova hodnota aktiv
e nezavislost

Ptedtim, nez se budeme zabyvat srovnanim konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikl u nas a na Slovensku, je nutné si fici definici malych a stfednich podnika. Ta je jiz od
roku 2005 zakotvena v zakon¢ a vychazi z novelizace Natizeni Komise (ES) ¢. 70/2001. MSP
se podle této definice d¢li na:

e Mikrofirma — do 10 zaméstnancu, obrat nebo celkova bilance do 2 mil. EUR

e Mala firma — do 50 zaméstnanci, obrat nebo celkova bilance do 10 mil. EUR

e Stredni firma — do 250 zaméstnanct, obrat do 50 mil. EUR nebo celkova bilance do
43 mil. EUR

Evropskd unie povazuje sektor malého a stfedniho podnikani za patef evropské
ekonomiky a hybnou silu inovaci, zaméestnanosti a socialni integrace.

V soucasné dobé se jesté stale potykame s dozvuky krize, kterd zapocala v roce 2008.
Kazdy podnik se snazil v obdobi krize zvysit svou vykonnost (konkurenceschopnost), aby byl
schopen krizi urCitym zplisobem odolavat. ZvySovat konkurenceschopnost lze pomoci
spravné strategie, vhodnym vyuzZivanim zdroji — finan¢nich, informacnich i lidskych a
aktivnim vyuZzivanim systému méfeni a fizeni vykonnosti. Zaroven musi byt zajiStén soulad s
vizi a strategii podniku a bude integrovat rtizné pohledy na vykonnost — pohled zdkaznika,
vlastnika podniku, vyrobniho i finan¢niho manaZera.

Zmény v podnikatelskych podminkach méni poZadavky na systémy fizeni ve tiech
hlavnich oblastech: v koncepci a metodach fizeni, v informacnim zajisténi a v profesni
kvalifikaci a znalostni zdkladné fidicich technicko-ekonomickych pracovnikd. Spole¢nym
jmenovatelem soucasnych proménlivych podminek podnikovych procesi je rozhodujici uloha
zékaznika, dynamika inovaci procest i produktl a rostouci mira nejistoty dosazeni uspéchu v
budoucnosti. Proto je nutné zabyvat se méfenim a fizenim vykonnosti [1,5].

Ceska republika

Ceska republika se jiZ stala zemi, ve které mé dalii charakter vyvoje sektoru malého a
sttedniho podnikani, vzhledem k jeho vyznamu v ekonomice, podstatny dopad na celkovy
ekonomicky a tim i socialni vyvoj zemé a jednotlivych jejich regiont. V Ceské republice tvoii
MSP 99,83% vSech ekonomicky aktivnich subjekt. Podileji se 62,33% na zaméstnanosti a
55,87% na ucetni pfidané hodnoté. Podminky konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikt se v§ak pomalu zhorSuji.

Konkurenceschopnost ¢eskych podnikt ovliviiuji mnohé aspekty, mezi které muiize
patfit 1 napf. usneseni vlady o prodlouzeni doby, po kterou bude zaméstnavatel vyplacet
nahradu mzdy (z pivodnich 2 tydnl na nyné&jsi 3 tydny). Toto opatieni miize byt po nedavné
finan¢ni krizi pro malé a stfedni podniky likvidujici. Ke zvySeni konkurenceschopnosti
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nepfispiva ani fakt, ze mame drazsi elektrickou energii nez Némecko. Zatim pozitivni vyvoj
ekonomiky v pribéhu leto$niho roku je také, i kdyz se to jevi neuvéftitelné, k neprospéchu
konkurenceschopnosti  podniki.  Posilovani koruny jiz samo o sobé snizuje
konkurenceschopnost tuzemskych vyrobcti. SWOT analyza ¢eskych MSP je v tabulce €. 1 [3].

Tabulka 1 SWOT analyza ceskych podnik

Silné stranky

Dobré geografické postaveni
Vysokd vzdélanost

Pravni rozmanitost

Slabé stranky

Prevaha okolnich stati s ménou Euro
Vysoké konkurence

Nizka mobilita zaméstnanci

Kvalifikovana pracovni sila

Nedostacujici znalost cizich jazykl

Technologické vybavenost

Nedostatecné vyuziti marketingu

Vysoka uroven a riiznorodost pramyslu

Vysoké vetejné dluhy

Existence tradi¢nich vyrobki

Nizké hodnota DPH na obyvatele

Know-how Nizka vykonnost ekonomiky
Vyuzivani nakladovych vyhod Kolisani kurzovnich rozdilt

Silny vyzkum a vyvoj Nedostate¢nd adaptabilita subjekti
Spoluprace firem s VS Nizka podpora od statu

Piilezitosti Hrozby

Clenstvi v EU Asijskd vyroba

Statni dotace Zména €i faze zivotniho cyklu vyrobku
Odbytovy trh Cenové strategie

Restrukturalizace

Programy na podporu podnikani
Podnikatelsky inkubator

Rozvoj mezipodnikové spoluprace
Rozvinuté inzenyrské sité
Podpora MSP ze strany vlady

Zdroj: Vlastni zpracovani

Trzni bariéry

Regulace trhu

Konkurence ze zahranici

Politické situace v odbytovych zemich
Tlak svétového trhu na produkty
Nemotivujici danovy systém

Slovenska republika

Malé a sttedni podniky (MSP) ptedstavuji na Slovensku silny ekonomicky rozvojovy
potencial, coz si stat, stejné¢ jako Evropska unie, velice dobfe uv€domuje. Proto je oblast
podpory MSP v soucasnosti jednou zklicovych otazek dals§iho sméfovani slovenské
ekonomiky. Jednou zklicovych podpor dynamického rozvoje MSP v ramci
konkurenceschopnosti (konkurencniho postaveni na trhu) jsou inovace a implementace
inova¢nich procestl. Inovace jsou zpusoby, jez v podniku vytvéafeji pfidanou hodnotu.
V soucasnosti jsou za velice diilezité inovace na Slovensku povazované ekologické inovace,
jelikoz bez nich by nebylo mozZzno vytvaret udrzitelnou spolecnost. Pravé v této oblasti se
MSP staly pro spole¢nost nejvyznamnéjsimi aktéry rozvoje. Slovenska republika byla v roce
2008 z hlediska konkurenceschopnosti slovenskych podnikti podrobena vyzkumné studii. Na
zéklad¢ jejich vysledkl byly specifikovany faktory konkurenceschopnosti, rozdélené do tii
skupin, které uvadime v tabulce €. 2.

Tabulka 2 Nejvyznamnéjsi faktory konkurenceschopnosti slovenskych podnikii

Vnitropodnikové faktory Odvétvové faktory Makrouroviiové faktory

Profesionalita managementu | Naroc¢nost zakaznika Clenstvi v EU

Kvalita fizeni podniku Podstata konkur. vyhody Néklady na energie

Orientace na snizeni nakladi | Kvalifikovani manazeti Ptijeti eura
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Efektivnost podnik. vedeni

Vzdélanost pracovni sily

Stabilita vyménného kurzu

Rozsah vyuzivani
komunikac¢nich technologii

Existence rozvinutych
odbératelskych odvétvi

Kvalita dopravni
infrastruktury

Zdroj: Analyza faktorov konkurencieschopnosti slovenskych podnikov

Na zakladé¢ SWOT analyzy konkurenceschopnosti slovenskych podniki byly
identifikované jednotlivé faktory, které jsou zaznamenany v tabulce ¢. 3. U slovenskych
podniki je mozno identifikovat silné stranky v podstat¢ ve vSech oblastech. Velkou
prilezitosti je zcela jisté Clenstvi v EU, ze které plyne mnozstvi vyhod (at jiz vstup do
eurozony, pristup k avéram apod.).

Hrozbou je dostupnost kvalifikované pracovni sily. Mnoho pracovniki nema
mezinarodni zkuSenosti a adekvatni vzdélani. Bohuzel velky podil na tomto nedostatku mé
absence vzdélavacich a vyzkumnych sluzeb. Mezi hrozby fadime také vysoké ceny energii,
které tim padem vytvareji vysokou energetickou naro¢nost vyroby a tim padem se okolni staty
dostavaji v této oblasti do konkurenéni vyhody [6].

Tabulka 3 SWOT analyza slovenskych podnikii

Silné stranky Slabé stranky

Duiraz na modernizaci vyroby

Vyuzivani marketingu

Orientace na zakaznika

Strategie odliSeni se od konkurence

Podil vyvozu na prodeji

Rizeni lidskych zdrojt

Profesionalnost a efektivnost vedeni

Kontrola nad mezinarodni distribuci

VyuZivani IS a komunikacnich technologii

PrileZitosti Hrozby
Néroc¢nost zakaznikli Kvalita dopravni infrastruktury
Clenstvi v EU Nedostatecnd funkénost pravniho systému

Ptijeti eura Vysoké néklady na rezie

Néroc¢nost zakaznikl Levnéjsi konkurence z jinych zemi

Dostupnost a kvalita telekom.infrastrukutry | Trzni bariéry

Restrukturalizace

Zdroj: Analyza faktorov konkurencieschopnosti slovenskych podnikov.

DISKUZE

Kazdd zem& ma své vlastni ptilezitosti a hrozby. Jde vidét individualni pokrok
v hospodateni u obou téchto statti od rozpadu Ceskoslovenska na dva samostatné staty pied
20 lety. Cesko je jednou ze zemi, které si za uplynuly rok nejvice pohorsily, coz vyplyva ze
zpravy Svétového ekonomického fora za rok 2010, presto ma lepsi hodnoceni neZ fada
zapadoevropskych zemi (napf. Italie, Spanélsko &i Portugalsko). Ve srovnani se Slovenskem
méla Ceska republika vroce 2009 vyssi rating neZ jeji soused Slovensko. Ve srovnani
sostatnimi evropskymi zemémi je Svycarsko opétovné nejvykonngjsi zemi a ma
nejkonkurenceschopnéjsi ekonomiku za rok 2010.

Svétové ekonomické forum, které bylo zminovano, ve své zpraveé ,,The Global
Competitiveness Report 2010-2011“ hodnoti 139 zemi svéta ve 12 pilifich
konkurenceschopnosti. Témito pilifi jsou: instituce, infrastruktura, makroekonomicka
stabilita, zdravotnictvi, vysokoSkolské vzdélani, efektivita vnitifniho trhu, sloZitost
financ¢nich trhu, technologicka pripravenost, velikost trhu, sofistikovanost podnikani a
inovace. Kazdy pilif se pfitom sklada z hodnoceni n€kolika ukazatelii, celkem je kazda zemé
hodnocena ve vice nez 110 dil¢ich ukazatelich. Nejvyssi vahu v hodnoceni maji inovace,
protoze v dlouhodobém horizontu je hlavnim zdrojem riistu Zivotni Grovné obyvatel pravé
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inovace. V grafu &. 1 je predstavené hodnoceni Ceské republiky na zaklad& vy$e zminovanych
kritérii a v grafu ¢. 2 je stejnd analyza udélana pro Slovenskou republiku, a to v obou
prikladech, pro roky 2009 a 2010 [7].

Graf ¢. 1Poradi CR ve svété v hodnoceni uvedenych kritérii v letech 2009 a 2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf'¢. 2 Poradi SR ve sveté v hodnoceni uvedenych kritérii v letech 2009 a 2010

Poradi Slovenské republiky ve svété v hodnoceni
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve zpravé za rok 2010 patii Ceské republice 36. misto na svété (ze 139. hodnocenych
zemi). V roce 2009 to bylo 31. misto. Z 12 hodnocenych kritérii si Ceska republika polepsila
pouze u jedné kategorie, v deseti kategoriich si pohorsila. Slovenské republice ve zprave za
rok 2010 patii 60. misto na svété, v roce predchozim to bylo 47. misto. Z 12 hodnocenych
kritérii si Slovensko polepsilo u deviti a u tii kategorii si pohorsilo. Ve vysledku to znamena
propad v celkovém hodnoceni o 13 mist. V nasledujicich grafech je mozné zietelné vidét
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vykonného Svétového ekonomického fora v letoSnim roce. Pro dobrou porovnatelnost jsou
v grafech uvedeny i hodnoty z roku 2009 [2,7].

ZAVER

Jak Ceska tak i Slovenska republika patii v soudasnosti k technologicky rozvinutym
zemim a proto jsou fazeny mezi ekonomiky, které sviij vykon opiraji o schopnost inovovat a
vytvaret produkty s vysokou ptfidanou hodnotou. Jak jiz bylo mnohokrat feceno, pravé

inovace predstavuji zakladni ,,stavebni kamen* v ramci konkurenceschopnosti a proto by
mély byt dale rozvijeny a podporovany ze strany statu.

S inovacemi jsou samoziejmé spojovany také finance — respektive jejich financovani.
Vétsina inovaci neni 100% financovéna z vetejnych zdrojl, a proto je potfeba do této oblasti
zapojit také soukromy sektor, ktery sleduje dosazeni zisku jakozto naplnéni svého zakladniho
ekonomického cile. Soukromé investice (respektive investice malych a stfednich podnikil)
jsou Kklicové pro nastartovani ekonomického rustu.
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