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ABSTRAKT

Misturikova, Eva:Spol@enska zodpovednbeaplatiovana v oblasti auditorstva v prax.
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta hospekéj informatiky; Katedra
Gctovnictva a auditorstva. — Veduci zaverel prace: Ing. Miroslava Vikotkova. —
Bratislava: FHI EU, 2012, 38 s.

Cielom zévereénej prace je charakterizovako podnik, ktory poskytuje sluzby v oblasti
auditorstva zabezpeje spol@ensku zodpovednésv praxi. Praca je rozdelena do 3
kapitol. Prv4 kapitola je venovanacagnému stavu rieSenej problematiky doma a v
zahranti a po uvodnej charakteristike pojmu sp@ibska zodpovedntspodnikov sa
zaobera historickym vyvojom spa@enskej zodpovednosti podnikov, nevyhnutnymi
nastrojmi pre zavedenie spoémske] zodpovednosti do podnikov, vyznamom
spolatenskej zodpovednosti a jej prinosmi pre podnik,atiphanim spoldenskej
zodpovednosti v podnikoch v Slovenskej republikes@enarmi buddceho vyvoja
spolatenskej zodpovednosti podnikov. V druhej kapitole charakterizuje cie prace,
metodika prace a metdédy skiumania. Zaweaekapitola sa zaobera charakteristikou auditu
a auditora a skumanim uplatnenia spelskej zodpovednosti vo vybranych podnikoch,
ktoré poskytuju sluzby v oblasti auditorstva. Vilem rieSenia danej problematiky je
zhodnotenie a porovnanie ako podniky, ktoré poglysluzby v oblasti auditorstva
uplatiuju spol@ensku zodpovednépodnikov v praxi.

Kracéové slova:
spolaenska zodpovedntgpodnikov, nastroje pre zavedenie sgeliskej zodpovednosti
do podnikov, auditorstvo

ABSTRACT

Misturikova, Eva:Social responsibility applied in the field of aung in practice.—
University of Economics in Bratislava. Faculty ofdhomic Informatics; Department of
Accountancy and Auditing. — Thesis supervisor: Mgoslava VIkola&kova. — Bratislava:
FHI EU, 2012, 38 p.

The aim of the thesis is to characterize how a @mghat provides auditing services
ensures social responsibility in practice. Theithesnsists of three chapters. First chapter
is devoted to the current state of the field indoand abroad and after the initial
characterization of the term corporate social raesglity deals with the historical
development of corporate social responsibility, essary tools for implementing social
responsibility into the companies, importance afialoresponsibility and its benefits for
company, the application of social responsibilitycompanies in the Slovak republic and
scenarios of future developments of corporate s@emponsibility. The second chapter
characterizes the objective of the thesis, metloggobf thesis and methods of research.
The final chapter presents an overview of the aadd auditor and examination of the
application of social responsibility in selectednanies that provide auditing services.
The result of solving the issue is to evaluate aoachpare how companies that provide
auditing services apply corporate social respolitsilim practice.

Key words:
corporate social responsibility, tools for implerieg social responsibility into the
companies, auditing
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Uvod

Spolatenska zodpovedntpodnikov je koncept, ktory umadje podniku prispié
k ekonomickému rastu a zardveprava sa eticky. Je to dobroiwy zavazok podniku,
ktory mbze presadzovavo vzahu ku svojim partnerom, dodaviden, zamestnancom,

SirSej spolonosti a Zzivotnému prostrediu.

V bakalarskej praci sa zaoberame ujaanim spoléenskej zodpovednosti v
oblasti auditorstva v praxi, teda skimanim spOsodky spoldnosti, ktoré poskytuju
sluzby v oblasti auditorstva realizuju spmosky zodpovedné spravanie v ramci ich

pdsobenia.

Spolaiensky zodpovedné spravanie je téma, ktora jamveaktualna a najma v
zahranti je jeho realizacia beZznou &®’'ou podnikovych stratégii. Dévodom peoesa
realizacia spoléensky zodpovedného spravania stava beznéag&xu podnikov je ten, Ze
spolatensky zodpovedné spravanie sa poklada za jednjdale&tejSich konkureimych
vyhod v podnikani. V Slovenskej republike je vSadolstensky zodpovedné spravanie

mélo zname a uskuttuje ho iba maly p&et podnikov.

Rastlci vyznam socialnej dimenzie ma vyznamny vpigvsamotné podniky, na
komunity v ktorych pésobia a na cell spwlog’, v ktorej Zijeme. Preto by sa malo
spolatensky zodpovedné spravanie odziladt tak, ako v socio-ekonomickej oblasti, tak
aj v environmentalnej oblasti. Na tomto zakladetes@da predpoklada, Ze spoémsky
zodpovedné spravanie sa orientuje na tri aspektyto ana ekonomicky, socialny

a environmentélny aspekt.

Vyznam spoloéensky zodpovedného spravania vzrasta aj z tohodifvbe vo
svete rastie pt uvedomelych spotrebhev. Coraz viacludi dava predndspodnikom,
ktorym nie jel'ahostajné Zivotné prostredie a sgolos’, v ktorej Zijeme a maju zaujem
tieto prostredia zlepSovaTak isto rastie aj @@t zamestnancov a uchadaa o pracu,
ktori davaju prednaspodnikom, ktorych hodnoty su totozné s ich vilasinyPodnik,
ktory uplatiuje spol@ensky zodpovedné spravanie mézeifas s viacerymi prinosmi, no
je pravdou, Ze tieto prinosy nemoézeéakava v kratkodobom horizonte, ale skér

v dlhodobom.



MéZeme vSak tvrdi Ze uplatovanim spoldensky zodpovedného spravania
podnik ziska viac, ako keby tak nespravil.

Vzhradom na to, Ze v Slovenskej republike je pojem &jgmiska zodpovednts
podnikov relativne malo zndmy sa v prvej kapitolameriavame na vSeobecnu
charakteristiku pojmu spatenska zodpovedntsako aj na historicky vyvoj spalenskej
zodpovednosti, nastroje, ktoré su nevyhnutné nadenie spoléenskej zodpovednosti do
podniku, vyznamom a prinosmi spdémskej zodpovednosti, nasledne na uijohznie
spolaienske] zodpovednosti podnikov pdsobiacich v Slokeneepublike a nakoniec na

mozné budlce scenare sp@nskej zodpovednosti podnikov.

V druhej kapitole rozoberame tiprace, metodiku prace a metddy skimania.

V zaverénej kapitole sa zaoberame spmoskou zodpovedntisu uplatiovanou
v oblasti auditorstva, kde naciatok definujeme zakladné pojmy ako je audit a tuch
nasledne sa zaoberame danou problematikou, a @anepim spoltenskej zodpovednosti

v oblasti auditorstva vo vybranych auditorskychlegmostiach, ktoré sme si zvolili.

Rast vyznamu spotenskej zodpovednosti podnikov je podmieneny aj
uvedomenim podnikov, Ze podnikanie sa nesdisiee len do oblasti ekonomiky.
Pozornos sa sustréuje aj na spokensky dopad podnikania a aj na zaklade toho je
podnik hodnoteny okolim, investormi, zamestnancamiékaznikmi. Je zrejmé, Ze tymto
hodnoteniam priklada podnik dbélezitppretoze v stasnosti postavenie a sila podniku
zavisi aj od tohogi sa okolie, investori, zamestnanci a zakaznidiogtmju so spravanim

podniku a jeho hodnotami.

Pod’a ndsho nazoru je preto realizacia speihsky zodpovedného spravania dobry
navod, ako sa méze podnik $taa trhu stabilnym he@m a silnym konkurentom a eSte
k tomu aj prispié k celkovému blahobytu spalnosti.



1  SWasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrasi

1.1 VSeobecna charakteristika spoléenskej zodpovednosti podnikov

Pojem spoldenskad zodpovedntsv sltasnej dobe nema jednotnl celosvetovu
definiciu. Je to spdsobené tym, Ze spetska zodpovedntpodnikov je zaloZzena na
dobrovdnosti a sasne nema hranice striktne vymedzené a zérogna ani pravnu

regulativnu Upravu.

Existuje mnoho definicii vysviijacich uGlohu spoléenskej zodpovednosti
podnikov. Americky ekondm rakuskeho pbvodu P. FudRer chape spotensku
zodpovednas podnikov tak, ZzevSetka energia spoknosti sa mussustredi na podporu
ekonomickych delov, pretoze ekonomicky pokrok je ndsite prigubu spoldenskej
prosperity“’ Ekonémovia W. Zikmund a M. D’AMICO tvrdia, Zespolocenska
zodpovednasje prejavom toho, ako mézu podnikate subjekty ovplyeva’ svojimi
aktivitami zaujmy ostatnych skupin vo svojom d¥olledna z najznamejsich definicif
spolatenskej zodpovednosti je definicia Eurdpskej komigiera definuje spokensku
zodpovednas ako koncepciu, kedy podniky dobrdine spdjaju socialne a
environmentalne /fadiska do svojej podnikdike] cinnosti a komunikacie so

zainteresovanymi stranari.

Réznorodos vymedzenia spol@nskej zodpovednosti je Rié, no napriek tomu
moZeme v¥lenit’ urité typické znaky

e zasada dobrov#nosti - podnik na seba prebera zavéazok spehske)

zodpovednosti dobrovaoe a nie je zvazovany Ziadnym zakonodarnym predpiso

e dlhodoba udrzatd’nost’ - spolaiensky zodpovedné podniky sa neorientuju iba

na kratkodobé ciele a nahly zisk, ale sleduju difiigcrozvoj a stabilitu v suvislosti

so spol@éenskou prospesSntsu a etickou povinn@su pracové v zaujme blaha

spolanosti;

'SEDLAK, M. 2011. Spolsenska zodpovedndgpodnikov — atriblt socidlne trhového hospodarstaa.
Verejna sprava a regionalny rozvé$SN 1337 — 2955, 2011,&07,¢. 1, s. 7 — 15.

HANULAKOVA, E. — PROCKOVA, A. 2001. Spolaiensky marketingl.vyd. Bratislava : EKONOM,
2001. s. 22. ISBN 80-225-1409-8.

SMAJDUCHOVA, H. 2011. Konspekt spalenskej zodpovednosti — scenare budiceho vyvoja. In:
Ekonomika, financie a manazment podniltD- ROM]. Zbornik z medzinarodnej vedeckej koefecie.
Ekondm, 2011. ISBN — 80-225-3253-2.

“MAJDUCHOVA, H. 2011. Konspekt spalenskej zodpovednosti — scenare budiceho vyvoja. In:
Ekonomika, financie a manazment podnik@D- ROM]. Zbornik z medzinarodnej vedeckej koefecie.
Ekondém, 2011. ISBN — 80-225-3253-2.



e fungovanie podniku je na zasade ,triple-bottom-line business” - ide o

projekt, ktory stoji na troch pilieroch, a to naoskmickom, socidlnom
a environmentalnom;

e komunikacia a partnerstvo so zainteresovanymi straami — uskut@nenie

spolatenskej zodpovednosti je mozné iba obojstrannou kdkAaiou so vSetkymi
zainteresovanymi stranami, teda s tymi stranamiosyki podnik prichadza do

kontaktu.

Spolaienska zodpovedntisako koncept ma mnoho zastancov, ale aj kritikov.
S oifadom na to, Ze u nas prevlada preseac o vSeobecnej prospesnosti tohto konceptu
ako pre oblas podnikania, tak aj pre spdloos’, budeme sa v nasledujucom texte
zaoberd predovSetkym vnimanim a postojmi k sp@oskej zodpovednosti podnikov

verejnosou.

Verejnos sa zéina ¢oraz viac zaobetaa zaujima o spol@ensku zodpovednds
podnikov. Reporty o spotenskej zodpovednosti podnikov su pre nich postugasn viac
zaujimavejSie. UZ neplati to, Ze i¢haju hlavne konkuremé podniky a investori. Tato
skutanog’ vyplyva z prieskumu organizacie Global Reportingidtive. Hlavnou piinou
¢itania vyr@nych reportov verejn@su, teda v prvom rade spotreliibg, je moznos
dosta’ sa k informéaciam, ktoré im mézu pontdcrozhodnutiu o kipe produktov a sluzieb
daného podniku. V Slovenskej republike takéto rgpatak zatiéi vydalo menej ako deta
podnikov. Prieskum Global Reporting Initiative uk§zZe viac ako 25 %udi, ktoricitaju
tieto vyratné reporty podnikov o spalenskej zodpovednosti, zuzitkuje tieto informacie

ako podklad pre ictfalSie rozhodovanie.

Poradie najv&mi vykonanych rozhodnuti je nasledovné:
e nakup vyrobkov a sluzieb,

e investiény umysel v danom podniku,

e zaujem o vytvorenie partnerstva,

e motiv spoluprace s danym podnikom,

e zaujem pre podnik pracova’.

®|. Europa, s.r.o.. 2011Spotrebitelia vytadavaju zodpovedné firmyonline]. 2011. [cit. 11.11.2011].
Dostupné na internete:
<http://www.euractiv.sk/csr-spolocenska-zodpovetfotznok/spotrebitelia-vyhladavaju-zodpovedne-
firmy>.



Toto poradie predstavuje zrétg zlom, kedy sa na prvom mieste v rékui
podnetov, ktoré vyvolavaju potrebtitat’ vyroéné reporty umiestnil nakup vyrobkov
a sluzieb. Polth prieskumu tieZitatelia pokladaju za dbélezité najméa popisanie oopihu
SO zainteresovanymi stranami, argumenty o prepesjermpdpovedného podnikania s
biznis taktikou a komparaciu ¢iev a vysledkov podnikov. Posudzuju tiez rovnovahu
medzi pozitivnymi a negativnymi informaciami. Ndradujmu verejnosti o spalensku
zodpovednas podnikov mézeme prikladajednak roznym kampaniam, ktoré propaguju
nakup zelenych, fair-trade produktov a sluzieb dngk tomu, Ze vo svete rastiecpd
uvedomelych zékaznikov, ktori &maju uprednogibva’ nakup tovarov a sluzieb od
podnikov, ktorych zaujem nie je koncentrovany vylma na zisk, ale obsahuje v sebe aj

spolatenské a environmentalne aspekty.
1.1.1 Historicky vyvoj spoléenskej zodpovednosti podnikov

Podstata pojmu spalenskej zodpovednosti podniku vychadza zZ'xi&nnosti
samotného podniku. Qiem spol@ensky zodpovedného podniku nie je len maximalizicia
zisku, ale su to dlhodobé ciele smerujuce k vytviaradlhodobého zisku a trvalo
udrzaténého rozvojd spolanosti vychadzajlce z potrieb vonkajsieho a vnuteoné

prostredia, v ktorych su zahrnuté socialne a enwirentalne aspekty.

Spolatensky zodpovedné spravanie podnikov sa najvyraengpejavilo v
najvyspelejSich krajinach sveta v dédésiatych rokoch dvadsiateho stbeo Zasady
spolatensky zodpovedného spravania podnikov sa vSak @wmerike, tak aj v Eurépe uz
vyskytovali davnejsie.

Pozornos podnikov o ich zamestnancov a spolog’ existuje tak dlho ako
samotné podniky. Tato pozormogSak bola spojenéasto skor s filantropickou aktivitou
jednotlivcov, ktori na to, aby poskytli pomoc dramynemuseli spusti zo svojho
Zivotného Standardu. Takéto ghwanie bolo skdr vynimkou ako pravidlom. Ddlezitou
pricinou k vzniku koncepcie spalenskej zodpovednosti podnikov bola rastica moc
velkych korporacii v priebehu druhej polovice dvadsat storéia. Okrem rozvoja, moc

priniesla so sebou aj negativne efekty, ktoré zhékeem obyvatéov aj $tat a priroda.

®Trvalo udrzatény rozvoj je taky spdsob rozvojadskej spoldnosti, ktory dava do stladu hospodarsky
a spol@ensky pokrok s plnohodnotnym zachovanim Zivotnélostpedia.
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Hlavnou préinou vzniku myslienky spolensky zodpovedného podnikania bola

-----

Za moderné 2zdatky spol@ensky zodpovedného podnikania povazujeme
pa&’desiate roky dvadsiateho stdim kedy sa do odbornej literatiry pre manazérastalo
myslienky spoléensky zodpovedného podnikania. Preto sa v tejt@ ddetky definicie

tykajuce sa spolenskej zodpovednosti opierali 0 manazérsky vzor.

NajvyraznejSie zmeny vSak nastali z dévodu twbudych socialnych zmien
spolanosti a rozvoja spotenskych vied, a to koncom $dssiatych a sedemdesiatych
rokoch dvadsiateho stafia. V tychto rokoch vznikol viky pacet definicii spoldensky
zodpovedného podnikania, no uz salavenenej opierali o postavenie manazérov v
korporéaciach. Spotenska zodpovedntpodnikov sa zameriavala na vzajomné pdsobenie

medzi podnikom a socio-ekonomickym systémom.

V osemdesiatych rokoch sa preniesol zaujem z Urdeoeetickej na praktickad.
DoéleZitos’ sa sustredila na empiricky vyskum sg@osky zodpovedného podnikania.

V Slovenskej republike #Zala myslienka spol@nsky zodpovedného podnikania
prenik@ v devddesiatych rokoch dvadsiateho steo spolu s nadnarodnymi
korporaciami. Od polovice detdesiatych rokoch dvadsiateho stbeosa spoléenskej
zodpovednosti podnikov #ali venova viaceré mimovladne organizacie. Medzi
najdolezitejSie patria: Centrum pre filantropiu,ddaia Integra, Nadécia Pontis, Institat pre
ekonomické a socialne reformy a Institit zameststin&azdé z tychto mimovladnych
organizacii sa vSak venuje lercitej téme, ktora patri do Sirokého pojmu spelosky

zodpovedného podnikanfa.

'GRESKO, J. 2011Spolaienska zodpovednodirmy. [online]. 2011. [cit. 30.11.2011]. Dostupné na
internete:

<http://www.ekologika.sk/spolocenska-zodpovedriwaty.html>.

8Institit zamestnanostlUvod do spoleéensky zodpovedného podnikarfenline]. 2012. [cit. 27.03.2012].
Dostupné na internete:

<http://lwww.iz.sk/sk/projekty/spolocenska-zodpovestapodnikov/CSR-uvod>.
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1.1.2 Nevyhnutné nastroje pre zavedenie s¢mhskej zodpovednosti do

podnikov

Vyuzitim nastrojov etického programu, medzi ktor@rat'ujeme eticky kodex,
eticky audit, eticky leitmotiv a mnohé&alSie su vydstenim Usilia podniku spravsa

spolatensky zodpovedne.

Eticky program treba zostavavéak, aby zodpovedal konkrétnemu podniku. Mal
by obsahovéhlavné predstavy vedenia podniku o tom, ako cbezeqj etického spravania
svojich zamestnancov podporgvaNajznamejSim nastrojom etického programuwetieky
kodex. Hlavnou ulohou etického kodexu je ustmra’ spravanie jednotlivcov alebo
skupiny s ofiadom na utité etické normy, ktoré sa vnasaju dcitaj oblasti alebo
¢innosti, teda aj do oblasti podnikania. Pomahadiwé krizové a sporné situactasto
vyskytované v oblasti podnikania, pri ktorych jenialikované rozhodniio tom¢i je dané
spravanie jednotlivca alebo skupiny spravne, atgboEticky kédex podniku povazujeme
za pisomny dokument, ktorym podnik prejavuje sw@kladné etické principy spravania
sa a ktory musia vSetci zamestnanci podniku akeeptdAk chce podnik hlasietické
spravanie a konanie, jeho manazment, zamestnawieistnici musia v etické spravanie
predovsetkym veti Nemo6Zu tak kortalen z presvetknia, Ze im to prinesie &ité vyhody
v o¢iach verejnosti. Samozrejme, amotné jestvovanie etického kddexu nie je jedinou
garanciou, Ze podnik sa eticky aj bude spravdrcity nedostatok etického kodexu
vychadza aj z toho, Ze nadiaje va&sinou to,co je eticky nespravne, resp. tp sa

zakazuije, ale nie tdp eticky spravne je a ako uskétovat etické spravanie.

Na zaklade vidiny podnikania v roku 2020 vyplyvajizo Stadie, ktora bola
uskut@nena spoltnog’ou PricewaterhouseCoopers, budl spotrebitelia ajegmanci
pozadové, aby boli podniky eticky aj environmentalne vieodné. Na zaklade tejto Studie
bude tlak verejnosti a environmentalne loby takéésize podniky zanu kontrolova aj
dodavatéov, aby si boli isté, Ze etické a environmentaln@qgipy sa nerealizuju len v
samotnom internom prostredi podniku, ale aj v cettadavatéskom re&azci. Aby podnik
zabezpéil realizaciu etickych a environmentalnych prinofpo dodavatéov, bude ich
moa’ vyzva' k implementacii etickych, socialnych a environnamych kritérii do svojich

podnikaté&skych stratégii pod podmienkou udrzania sa v ictadatéskom re&azci.

*HANULAKOVA, E. — PROCKOVA, A. 2001. Spola‘ensky marketingl. vyd. Bratislava : EKONOM,
2001. 228 s. ISBN 80-225-1409-8.
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Ako d’alSiu skuténog’ vyplyvajucu z tejto Studie mézeme uvigZe traja z piatich
Pudi chcu pracovapre podnik, ktorého zakladné hodnoty sa staip? s ich viastnymi.
Zamestnancom, ktori vnimaju svoj podnik ako sfeolsky zodpovedny sa zvySuje
motivacia, vernasa kvalita pracovného vykon@rato Studia priniesla aj poznatok o tom,
Zecoraz viac absolventov univerzit idgdava svojich buducich zamestnancov na zaklade

toho, do akej miery podnik odraza ich vlastné hagno

Ukazuje sa teda, Ze tvorcom nového lizalu je mlada generacia, ktora pésobi na
zmenu podnikovych hodnot. Zalezi len od podnikwy &b najrychlejSie spoznal zmeny
spravania sa svojich spotreliite a zamestnancov v oblasti spgasky zodpovedného
spravania a tym padom aj priblizil svoialSiu stratégiu ich predstavam a narokom
z dévodu udrzania $tatttu spéémsky zodpovedného podniku a celkovej prospéfity.

1.1.3 Vyznam spok®enskej zodpovednosti podnikov a jej prinosy praniiod

Koncepcia spokenskej zodpovednosti podnikov obsahuje dvojaky agzht
e napomoéze podniku rozhodnd’ sa, akym by sa chcel sty

e napoméze podniku rozhodnd’ sa, ako chce svoje ciele zrealizova

Prax dokazuje, Ze pre podnik je daevyhodnejSie, k& dobrovdne avedome
prevezmecad’ spola@enskej zodpovednosti, ako keby tak nespravil. RqQdkiory sa
sprava spolgensky zodpovedne moéze g’ s viacerymi prinosmi, ako napriklad s

vacSou pozorna¥®u a v spornej krizovej situacii sé&bu doverou.

Za vyznamny prinos spalenskej zodpovednosti povaZzujeme lepSie riadenik riz
v podnikovom transfornt@mom procese, pretoZze spédmsky zodpovedné podnikanie
pomaha podnikom pripravisa na krizové situacie. ¥&a transparentnés ziskanie
dovery medzi zakaznikmi a ostatnymi, posilnenie igez na trhu a zvySenie
konkurencieschopnosti patria taktiez medzi pringae podnik, ktory sa sprava
spolaiensky zodpovedne. Azda za najvyznamnejSi prinosemézpovazoua fakt, Ze
podnik ziska vlastné uspokojenie z toho, Ze sa §@olaiensky zodpovedne sprava. Ide
0 ziskanie pocitu, Zze sam podnik mézec¢aigment, a tym aj prispie¢ k spol@ensky

vyznamnej zmene. Hlavnym dévodom podnikania sa teddava iba dosahovanie zisku,

“CHOMOVA, K. 2011.Poznate hodnoty svojich zakaznikgefiline]. 2011. [cit. 30.11.2011]. Dostupné na
internete:

<http://www.pp.sk/main/ArticleShow.aspx?ArtiD=324arint=1>. )
UHANULAKOVA, E. — PROCKOVA, A. 2001. Spolaiensky marketingl. vyd. Bratislava : EKONOM,
2001. 228 s. ISBN 80-225-1409-8.

13



ale aj moznos formova’ prostredie okolo seba, a to predovSetkym pozitivny
spodsobont?

Uspesnos v podnikani sa neopiera len o dosahovaniékyah ziskov a
o spokojnos zakaznikov alebo odberéite, ale rovnaku dolezitdss uspeSnom podnikani
modZzeme pripisa dodavattom aj zamestnancom. A prave kvalitni a vyrovnani
zamestnanci, ako aj sociélny kapitdl v podniku,vsalasnosti stali najdélezitejSou
konkurergnou vyhodou v podnikani rovnako ako verni a zodgdavelodavatelia. Za touto
vyhodou sa ukryva podrobné uvedomenie vlastnej @eelinosti podniku v spotoosti a

za spolgnog’.

Spolaienska zodpovedntsieprindSa vo \&ine pripadov finatny kapital, avSak
vytvara silny socialny kapital, ktory napomaha p&dnposilnt medzl'udské vzahy,
schopnos kooperécie, solidarityi vcitenie sa do pocitov inych. Podrikni tak z vlastnej
dobrej vble a ochoty. Ak podnik predpoklada, Zelafgnska zodpovedntsnu zabezp#
posilnenie znéky alebo mu vytvori lepsSi imidz, je viac nez prapddobné, Ze pri
realizacii spoléensky zodpovedného spravania sa aj tak stane. @begnosti ma vsak
spolatensk& zodpovedntssysSie ciele, a to zasadnejSi rozkvet prostrediitorom sa
realizuje. Dolezité je aj to, Ze sa tak deje aj Batnych prikazov. M6zeme teda
skonStatové, Ze spoléensky zodpovedné spravanie podnikov prindSa vyhaaykym

z(&astnenym stranam bez vynimky samotného podHiku.

1.2 Spolatenska zodpovednad uplatiiovana v ramci podnikov

v Slovenskej republike

Budovanie spolgenskej zodpovednosti v Slovenskej republike, terd@ahov ku
zamestnancom, komunite, Zivotnému prostrediu aogpokti sa stdva beznou praxou
niektorych slovenskych podnikov. Na zaklade vystadk realizovaného vyskumného
projektu VEGA, ktory bol uskutmeny v TOP 500 podnikoch mdézZzeme zhodhoti
spolatensky zodpovedné spravanie uptatané v slovenskych podnikoch. Fadtohto

prieskumu pri vykonavani spalenskych projektov na&astejSie slovenské podniky

’MAJDUCHOVA, H. 2011. Konspekt spalenskej zodpovednosti — scenare budiceho vyvoja. In:
Ekonomika, financie a manazment podniltD- ROM]. Zbornik z medzinarodnej vedeckej koefecie.
Ekondm, 2011. ISBN — 80-225-3253-2.

¥HLAV CAKOVA, B. 2010. Spola‘ensky zodpovedné podnikanie = lepSia sgiud’. [online]. 2010. [cit.
30.11.2011]. Dostupné na internete:
<http://www.msponline.sk/content/spolocensky-zodgine-podnikanie-lepsia-spolocnost>.
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spolupracuji so samospravnymi inStiticiami, orgaciemi okianskej spol®énosti

a inymi podnikmi

Za tri najcastejSie dévody, pre ktoré sa slovenské podnikgjagpdo spoléensky
zodpovednych projektov mdzZzeme pokiazlapSenie mena podniku, zlepSenigalvav s
miestnym spokenstvom a dosiahnutie konkuteej vyhody oproti ostatnym podnikom.
Samozrejme, Ze jestvuju aj iné dovody, spomedziykto mézeme pdé manazérov
slovenskych podnikov ozt v prvom rade rast produktivity, kvality, predapaedZenie

Zivotnosti podniku a ochranu Zivotného prostredia.

Medzi nafastejSich prijemcov spalensky zodpovednych projektov realizovanych
v podnikoch patria v Slovenskej republike deti, d@ilBudia a spolénos’. Podniky vé&mi
dobre chapu doblezitéanladej generacie, ktora niekedy v buducnosti biwdet hlavnu
mienkotvornu triedu, a preto svoju pozorhi@sfinartné prostriedky orientuju hlavne do
tejto oblasti. Okrem tejto oblasti podniky orienitigvoju pozornasa finartné prostriedky
do oblasti tykajucich sa zdravia a vzdelavanialdeeoboje sa tyka Veni Sirokej skupiny
I'udi a vo vSeobecnosti sa v Slovenskej republikke telasti povazuju za podfinancované.
Z tohto dévodu je preto pomoclirei dobre medialne prezentovard, podnikom prindsa
pridani hodnotu v podobe publicity a tvorby dobrémena. V mysliach mnohych
slovenskych manazérov sa sp@oska zodpovedntpodnikovéasto spaja len s findane
naranymi darmi verejnosti, pretoze nie su dosta informovani, Ze spaiensky
zodpovedné spravanie je subor aktivit, ktoré mbzaeke obsahovaaj recyklovanie
odpadov, ekologicku obalovu politiku a pod.

Za najvasSiu prekadzku pri upl@bvani spoldenskej zodpovednosti pokladaju
slovenski manazéri absenciu primeraného pravnehmocad Pod’a nich by pozitivha
stranka pravneho ramca mohla @& napriklad daové zvyhodnenia pre podniky, ktoré
dihodobejSie vynakladaju pazné prostriedky do spaensky zodpovednych oblasti, ktoré
su vymedzené vladou. Podaktori manazéri vidia mieSaj vo vSeobecnom rozhodnuti
tykajucom sa prisnejSich environmentalnych a sopdd pravidiel, ktoré by boli pre
vSetky podniky platné. Tymto vychodiskom by vSalbolspenska zodpovedntsstratila
niekd’ko svojich hlavnych znakov, ktorymi je dobrdawog a prilezitos nadobudnutia
konkurertnej vyhody oproti ostatnym podnikom. Okrem tohohtavné prekézky prifa
v slovenskych podnikoch spa@ensky zodpovedné pravidla su: nedostad®’ viditel'nych
efektov a nedostatoos’ prepojenia spokensky zodpovednych aktivit na firany
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prospech. Je vSak pravdou, Ze prinosy, ktoré plytahto zodpovedného spravania sa
prejavia aZz v strednodobom a dlhodobom obdobi,etopmdzu vydavky vynaloZzené na

spolatensky zodpovedné aktivity a projekty predstavavasmierne finainé zaazenie.

Nesmierne finatné zaazenie je pokh slovenskych manazérov dévodom, na
zaklade ktorého povazuju prijatie spgdosky zodpovednych aktivit za nebeape
pretoZze mdzu manegativny dopad na celkovl rentabilitu podniku. rigpriek tymto
skuta@nostiam je pozoruhodné, Ze iba minimalnycgto slovenskych manazérov je
presvedenych o tom, Ze spalensky zodpovedné aktivity by mohli shaegativny dopad
na vyhody veéi konkurencii, znizenie produktivity alebo kvalityyrobkov a sluzieb

podnikov*
1.3 Scenare buddceho vyvoja spot@nskej zodpovednosti podnikov

Generalny riadite podniku GlaxoSmithKline Andrew Witty vo svojej sfill
,Nasp& do budicnosti CSR' sformuloval scenére budlcnosti CSR v roku 2018 a
pod’a riadit¢éa sukromného sektora centra transformacie M. Bllddi a autora
niekd’kych akademickych publikacii tykajucich sa sgeloskej zodpovednosti podnikov
A. Murraya, ktori sa nad nimi zanii@u vo svojej spolnej knihe a ktoré boli
odprezentované pred piatimi rokmi. Scenare sforwané v Stadii ,Naspado budicnosti
CSR*“ sl nasledovn®:

e scenar ,fade" — blednutie - tento scenar predpoklada vyrazny hospodarsky

pokles a finatné zlyhanie trhov, doésledkomioho sa vlady a podniky budu

orientova na udrzanie sa na trhu. Sp&aska zodpovedntspodnikov bude
potlaiena a znizi sa get podnikov, ktoré budu miazavazky k spoléenskej
zodpovednosti zahrnuté vo svojej stratégii. Na podrbude vyvijany tlak
verejnosti, verejnej a sudnej moci na dodrziavde@slativy, transparentnosti
Gctovnictva,ludskych prav, environmentélnej udrdatesti. Tento tlak ale nebude

vychadzd z vlastnej iniciativy podnikov;

“MAJDUCHOVA, H. 2007. Spoleenska zodpovedntispodnikov — praktické vyuZitie v slovenskych
podnikoch. In:Ekonomika, financie a manazment podn{kKiD-ROM]. Zbornik z medzinarodnej vedeckej
konferencie. Ekoném, 2007. ISBN — 978 — 80-225-2332

1®CSR je pojem zauzivany v anglosaskej odbornejalifee a mézeme ho preléZako spoldenska
zodpovednaspodniku.

®]MAJDUCHOVA, H. 2011. Konspekt spalenskej zodpovednosti — scenare budiceho vyvoja. In:
Ekonomika, financie a manazment podnilk@D- ROM]. Zbornik z medzinarodnej vedeckej koefecie.
Ekondém, 2011. ISBN — 80-225-3253-2.
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e scenar ,integracia“ - predpoklada, ze spalenska zodpovedntgpodnikov sa
stane beZznou sasou podnikovej stratégie, politky a praxe podnikov.
Spolaienska zodpovedntgpodnikov nebude uz vyninina, bude neoddeliteou
sitag’ou ich stratégii, reputacii, dovery. Implementacigpolaienskej
zodpovednosti mbéze pomdgodnikom predvida nové obchodné prilezitosti,
riadit’ rizik4, a tym budovavztahy medzi spotrebiteni a regul&nym prostredim.
Pod’a tohto scenara je spobnskad zodpovedntspripravena by sltag’ou
vSetkych podnikovych Struktur;

e scenar ,transformécia“ - tento scenar predpoklada Uplne iny postup. Zakladom
je myslienka ,koalicie obanskej spolonosti“, ktora vnima akcionara podniku ako
Skodcu na zivotné a socialne prostredMicionari su v tomto scenari chapani
nielen ako shareholdéfs ale i ako zamestnanci, dodavatelia, investonyiksa
rovnako podiéaju na riadeni podniku a moézu tak uziy@mospech zo spotoého
podnikania. Scenar preferuje koaliciu progresiviepdnikatdéskej sféry,

neziskovych organizacii, intelektualov, organoveyeej moci a viad.

Transform@&né zmeny zatiavo svete eSte nie su liei zreténé. V Spojenych
Statoch, ako su Staty Maryland, Vermont, Kaliforbai vytvorené noveé formy podnikovej
charty, ktord sa odki@ od prisnej orientacie na akciondra. Su zamerangykonné a
riadiace funkcie. Uité prvky transformécie su viditeé v novych vlastnickych
a riadiacich Strukturach, ktoré sa odidfl od konvetného pristupu a vytvaraju novu
definiciu podnikatéského prostredia. Napr. podnik Grameen Bank/Grolaeone,
spolany podnik s BangladéSom predstavuje model zmiegampéliniku zamerany na
socidlne dely, zmiernenie chudoby, inforiy@é technoldgie, gramotnds a
mikrofinancovanie. Typ zmieSaného modelu podnikuosgavuje na trhu v réznych
formach, napr. druzstvo, vlastnictvo zamestnancpeda Scenar transformacie sa moze

rozvija’ réznymi smermi, Ziadna sp@loog’ sa takymto zmendm nebrani.

V sikasnosti, aj k& eSte neskiila hospodarska kriza, prieskumy ukazuju, ze

podniky si dokézali udrZasilné socialne programy spoknskej zodpovednosti.

Na zaver mbzeme zhodntize medzi podniky, ktoré si dokazali udiZsilné
socialne programy patria aj podniky poskytujuce&kiuv oblasti auditorstva.

Y"Shareholders st akcionari, ktori patria do skupsitakeholders. Stakeholders je pojem ktory predgavu
vSetky osoby, skupiny, alebo organizacie, ktorédmajyv na fungovanie podniku.
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2  Ciel prace, metodika prace a metody skimania

Hlavnym ci€om bakalarskej prace je na zdaklade poznatkov zskanz
preStudovanej odbornej literatary a elektronickygbkumentov charakterizova ako
podnik poskytujdci sluzby v oblasti auditorstva eagiuje spol@éenskd zodpovednosy
praxi.

Pre dosiahnutie hlavného t#eje potrebné definovaa naplni ciastkoveé ciele,
ktorymi su:

e vymedzenie spol@nskej zodpovednosti podnikov,

e vymedzenie auditu a auditora,

e charakteristika uplébvania spoléenskej zodpovednosti vo vybranych

auditorskych spolmostiach,

e zhodnotenie, porovnanie a zhrnutie dosiahnutystedkov.

Slasny stav rieSenej problematikyze uplatiovanie spoldenskej zodpovednosti
v oblasti auditorstva v praxi uvadzame v prvej t@pi ktord nam poskytuje teoreticky

zaklad prefalSie spracovanie danej téemy.

Pri vypracovani tejto prace sme postupovali sposylady sme dosiahli objektivne

a komplexné informacie o danej problematike.

Najskdr sme vyrtadali a zhromazdili vSetky dostupné informacie zaajiice sa
problematikou spokenskej zodpovednosti podnikov. Po preStudovani mhzalenych
informacii sme si stanovili hlavny didakalarskej prace a vypracovali osnovu rieSeraa, n
zaklade ktorej sme tuto problematiku postupne kemmp spracavali a analyzovali. Pri
vypracovani tejto prace sme vychadzali z informédiforé sme povaZovali za
najddleZitejSie a ddpame ich o vlastné poznatky a postoje ziskané ndadeik
preStudovanej odbornej literatlry a elektronickgakumentov.

Informacie cerpadme predovSetkym z odbornej literatiry sloveokkyaj
zahrantnych autorov, elektronickych dokumentov a prisgevkzo zbornikov z
medzinarodnych vedeckych konferencii, ktoré sa eapb predovSetkym teoretickym

vymedzenim a uplabvanim spoldenskej zodpovednosti podnikov.

Danu problematiku spracivame v rdmci celosvetowgatiitorskych spotmosti,
kde sme potrebné udaje ziskali pomocou internetog§idnok tychto spotmosti.
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Pre naplnenie hlavného &&e a ciastkovych cidov tejto bakalarskej prace
vyuzivame pri jej spracovani predovSetkym teoréticietody:

e metddu analyzy — problematiku sme si rozlozilicrestkové oblasti, aby sme

lepSie pochopili problému;

e metddu syntézy — poznatky, ku ktorym sme dospeelzéklade analyzy, sme sa

postupnymi krokmi snazili spaji do jednotného celku, ktory nam poskytne

komplexny nabiad na danu problematiku;

e metdédu komparacie — porovnavame udaje jednotihauditorskych spotmosti

pri uplatiovani spoléenskej zodpovednosti;

e metddu indukcie — z jednotlivych zaverov smedsiamlili vSeobecné zavery;

e metddu dedukcie — zo vSeobecnych zaverov somivsidili jednotlivé zavery.
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3  Vysledky prace a diskusia

3.1 Spolatenska zodpovednadv oblasti auditorstva

Vo vSeobecnosti plati, Ze spoémska zodpovedntspodnikov je spbsob, ako
podniky zodpovedne implementuju ekonomické, soei@nenvironmentalne zaujmy do
hodndt, kultary, rozhodovania, stratégie podnikim zabezpé&uju lepSie postupy v ramci
podniku, vytvaraju bohatstvo a zlepSuju sgalg’. Vynimkou nie su ani podniky, ktoré

poskytuju sluzby v oblasti auditorst¥a.

Samotny audit predstavujesghrn analityckych postupov na zéklade ktorych
auditor ziska primerané uistenie, Ze tvrdenia disié v dtovnej zavierke klienta

zodpovedaju skutoosti**®

Audit sa sklada z nielt&ych faz a td®

e prva faza— ulohou je analyzovgprostredie, teda predm@&hnosti podniku;

e druhd faza — dlohou je analyzowainformainy systém, teda obeh dokladov,
samotny dtovny systém, zodpovednbdsosdb v jednotlivych fazach, kvalitu
informatného systému a potencialne rizikd. Na zaklade tajialyzy sa planuje
vol'ba postupov, stanoveniéoky overovania a vybeiaziskovych segmentov;

e tretia faza - tu prebiehaju samotné auditorské postupy, ktomeiedkom je
sprava auditora, ktora vyjadruje jeho nazor na dsulétovnej zavierky so
skutanog’ou. V pripade, ak ma auditor nejaké vyhrady, sto tabsiahnuté vo

vyslednej sprave.

»VSeobecne moZzno auditorstvo charakterizako samostatnucélova profesiu,
orientovand na mnohostranné skimanie a ucelendifikegané hodnotenie podniku ako
dynamického objektu, s jednoZngm zaverom z/hdiska @elu, na ktory sa objednava.
Tento @el formuluje objednavatea auditor sa zavézuje svojou pracou posksytmiu

kvalifikované zavery pre rozhodovanie.

®The Institute of Internal Auditors. 201€orporate Social Responsibilitjonline]. 2012. [cit. 12.02.2012].
Dostupné na internete:
<http://www.theiia.org/guidance/additional-resastcorporate-social-responsibility>.

"MaxAudit,  s.ro.. Audit. [online].  [cit.  12.02.2012]. Dostupné na internete:
<http://www.maxaudit.sk/sk/4/sluzby/audit/index.htm
Tamtiez.

ZKARES, L. 1998 Auditorstvo 1. vyd. Bratislava : ELITA, 1998. s. 48. ISBN 8044-055-7.
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,Auditor je fyzicka osoba, ktora je zapisana v zomnauditorov, ktory vedie Urad
pre dolad nad vykonom auditu a mé opravnenie na vykonéwamiitu.“>? Auditor by sa
mal riadt’ pri svojom konani etickymi poziadavkami, ktoré définované v Etickom
kodexe auditora Slovenskej komory auditorodal€¢j len ,SKAU®). Dolezitym
charakteristickym znakom auditora je nielen uspdkgpoziadavky klienta alebo
zamestnavata, ale predovsetkym prij&zodpovednaskona’ vo verejnom zaujme.

Eticky kodex auditora SKAU pozostava z tréesti*®

e {ad’ A - ustanovuje zakladné principy profesionalnej etilggitora a poskytuje
ramec na ich uplabvanie;

e (ax’ B a C - ukazuju, ako sa ma kongayy ramec aplikovia na konkrétne
situacie. Obsahuje priklady bezpestnych opatreni, ako aj vzorové situa€las’
B sa vzahuje na auditorov, ktori poskytuju sluzbyaa C sa vZahuje na

auditorov, ktori st zamestnancami.

Auditor musi dodrziawaniekd’ko zakladnych principot

e bezuhonnog - auditor by mal bty v obchodnych a profesiondlnychtahoch
otvoreny a&estny;

e objektivnost’ - auditor by nemal by predpojaty a nemal by dovt]i aby
konflikt zaujmov alebo nepripustny vplyv inych sekjov prevazili nad
odbornosou alebo obchodnym Usudkom,;

e odborna sposobilog a nalezitd starostlivog - auditor je povinny neustale
udrziava svoje odborné poznatky a #Znosti na takej urovni, aby bol schopny
klientovi alebo zamestnavditevi poskytova kvalifikované odborné sluzby, ktoré
odzrkaduju stasny vyvoj v legislative, praxi a metdodach praae.pBskytovani
sluzieb by mal auditor kotigs nalezitou starostlivésu v sulade s technickymi a
odbornymi normami platnymi v gasnosti;

e dovernog’ informacii - auditor by mal dodrzia¥addvernos informacii, ktoré
nadobudol v obchodnych a profesionalnyclialmoch a tieto informacie by nemal

vyuziva’ na osobny prospech ani v prospech tretej osoby;

?274kon&. 540/2007 Z. z. o auditoroch, audite aldate nad vykonom auditu a 0 zmene a doplneni z&kona
431/2002 Z. z. odtovnictve v zneni neskorsich predpisov, § 2, ods. 2

%slovenska komora auditorov. [cit. 12.02.2012]. Dpeé na internete:
<http://www.skau.sk/data/files/dokumenty/Eticky ladauditora_2010.pdf>.
*Tamtiez.
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e profesiondlne spravanie -auditor by mal dodrzia¥arozhodujice zakony
a nariadenia a mal by sa vyhyhenaniu, ktoré by &erovalo jeho profesiu.

3.2 Uplatiovanie spol@enskej zodpovednosti v auditorskych

spolatnostiach

Pri skimani uplatnenia spéknskej zodpovednosti v oblasti auditorstva v praxi
sme si vybrali tieto Styri spotaosti:

e PricewaterhouseCoopersd’alej len ,PwC*),

o KPMG,

e Ernst & Young,

e Deloitte.

Hlavnym dévodom pre vyber tychto sp&hmsti bol ten, Ze vybrané spohmsti
predstavuju na trhu auditorskych sluzieb tzvI'kieStvorku“, a preto sme povazovali tieto
spolanosti za atraktivne zl'hdiska moznosti ziskania dostatiého mnozstva informacii

tykajlcich sa uplaiiovania spoldenskej zodpovednosti v oblasti auditorstva.

3.2.1 Uplatiovanie spoleenskej zodpovednosti Y% spalosti

PricewaterhouseCoopers

Spolainog’ PricewaterhouseCoopers predstavuje piednikov v 158 krajinach s
takmer 169 000 zamestnancami. Poskytuje kvalitnéditenské, daové a poradenské
sluzby. Zodpovedné riadenie a transparentrmedstavuju zaklad Uspechu spwlosti

a jej veducej pozicie na triig.

Spolanosti zalezi na tom, aby sa pdii na dosahovani udrzitej budicnosti,
berie za svoj&iny zodpovednal propaguje zodpovedné obchodné praktiky, podporuje
rast a vyvoj svojich zamestnancdvkomunit a snazi sa minimalizavavoje dopady na

Zivotné prostredie.

Zodpovedné podnikanie pre sp&hog znamena sposob, akym zigte a
zodpovedne implementuje ekonomické, speitské a environmentalne zaujmy do svojich

hodnét, kultary, rozhodovania @nnosti, ¢im chce PwC v celej auditorskej spoiosti

“PwC.0 nas.Jonline]. Dostupné na internete:
<http://www.pwc.com/sk/sk/o-nas/index.jhtml>.
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zabezpeait lepSie postupy, vytvarahodnoty a prispie k zdokonaleniu celej okolitej

spola@nosti.

Spolazenskd zodpovedné$wC uplatiuje hlavne v tychto Styroch oblastiath:
e komunita,

e pracovisko,

e trh,

e Zivotné prostredie.

Otazkam etiky v podnikani venuje PwC I'k@ pozornos. Spol@&nos’ ma
zadefinovany eticky koédex, Skoli zamestnancov azendedené striktné kontroly kvality.
PricewaterhouseCoopers v Slovenskej republike pojpweiaceré komunitné organizacie.
Napr. pre utulok DePaul nakupila postele a usiuta mnohé vecné aj finané zbierky.
Spolanog’ tiez spolupracuje na pravidelnej baze s azylovegmtrom Betania, kde byvaju
opustené matky s dei. Na deé deti stravili zamestnanci spdlmsti s démi z azylového
centra Betania deplny hier, pomohli matkam pripravideti do $kol, venovali ceny do
siraze o najlepsSiu karnevalova masku, darovali notkypo8 'udmi z Betanie sa snazia
byt v neustalom kontakte, aby ich podpora zabé&imeitel'nejSi vysledok. Spotmog’
pravidelne podporuje organizaciu ,Dobry anjel“,canielen zamestnaneckymi zbierkami,
ale napr. aj tym, Ze pre tato organizaciu vykon&mancny audit za symbolickd cenu.
Zamestnanci sa kazdare z@astuju dobrovdnickej akcie ,NaSa Bratislava“ atiez
viackrat do roka daruju krv. @em z detskych domovov a azylového centra Betania
skra¥uju Vianoce nakupenim dakov, ktoré si deti Zelali vo viafinych prianiach.

V kancelariach triedia odpad a pouzivaju recyklgvgmapier. V marci roku 2010
spolanog’ zalozila Nadany fond PricewaterhouseCoopers v Nadacii Pontim &
vlastnu iniciativu spoknosti podporovéaspravne veci. Finamé prostriedky nahromadené

v tomto nad&nom fonde su @ené do zamestnaneckého grantového programu ,Pomocna
ruka“, kde safalej tieto finakné prostriedky rozdelia na projekty, ktoré su zanmescami
nominované&’ Okrem toho spokmog’ Gzko spolupracuje s mnohymi medzinarodnymi

organizaciami. Podporuje projekty od zavedenia aibkkovych technologii, cez

pwC. 2011. Spolaienska zodpovednos[online]. 2011. [cit. 13.02.2012]. Dostupné na eimiete:
<http://www.pwc.com/sk/sk/spolocenska-zodpovedimddik.jhtml>.
“Tamtiez.
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elektrifikaciu vidieka az po zabezfmnie zakladného vzdelavania pre 20 000 deti

uteencov z Darfurd®

LCudia v PwC su si vedomi obrovskej zodpovednosbirtkhesu ako poskytovatelia
auditovych, daovych a poradenskych sluzieb. &gartnerom na trhu sa PwC sprava
nanajvys zodpovedne, a to predovietkym tynf’ze:

e dodrziava najvySSie etické Standardy,

e dodrziava vlastny eticky kodex,

e jedna poctivo s dodavatmi,

e pravidelne uskutatiiuje prieskumy spokojnosti klientov.

V oblasti Zivotného prostredia PwC uskirida tieto opatrenid’

e hnedy recyklovany papier tvori tretinu z celkovejspotreby papiera,

e organizovanim videokonferencii zredukovali emisiespojené so sluzobnymi
cestami,

e zaviedla separovany zber papiera a plastového odgu,

e vo vSetkych priestoroch spoldnosti v ramci internej kampane nalepili

samolepky s environmentalnou tematikou,

e spotrebu papiera monitoruju pomocou Specialneho piita¢ového softveéru,

e s cid’om povzbudi® zamestnancov spoknosti, aby mysleli a konali viac

ekologicky su v priestoroch spolénosti vyvesené ,zelené rady"”.

VSetky aktivity, ktoré PwC realizuje, maju dopad r@munitu a rdzne
spolaenstva. Najma z tohto dévodu PwC zastava nazorzobpovedna®u PwC je

zabezpeéit, aby tieto aktivity napomahali vytvararosperujucu a silnd komunitu.

Komunitu v ich blizkom okoli podporuje spotwg’ prostrednictvoni*

e nadaného fondu PwC a zamestnaneckého grantového programPomocna
ruka®,

e zapajanim vlastnych zamestnancov do dobroYaickych aktivit,

e organizovanim réznych charitativnych zbierok,

e poskytovanim pro bono sluZief?.

pwC. 2011.Sprava o zodpovednom podnikajunline]. 2011. [cit. 13.02.2012]. Dostupné na inte:
<http://www.pwc.com/sk/sk/spolocenska-zodpovedagsets/FY11-CR-report SK.pdf>.

*Tamtiez.

OTamtiez.

Tamtiez.
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Spolainog” PwC zastava nazor, Ze ich povinfms ako lidrov vo svete biznisu je
svet zanechalepsim, neZ do akého predtym vstapili.

3.2.2 Uplatrovanie spoléenskej zodpovednosti v spéiosti KPMG

Spolanog” KPGM ma v Slovenskej republike popredné miestokpiwatd’ ov
auditorskych, d@govych a poradenskych sluzieb. Pavé&PMG je vytvarana pristupom

zamestnancov KPMG ku klientom, kolegom a spobsti.

Zakladom kultiry KPMG je niekdo hodndot, ktoré poskytuju to najlepSim sa
nachadza v zamestnancoch tejto sprodsti>* S(tag’'ou tychto hodnét je zavazok &io
komunitam a snaha tigorikladom. Snahou KPMG je tiez podnikaodpovedne, a tak

prispie’ k udrzat&nému rozvoju spokmosti.

V spolainosti KPMG prevlada domnienka, Ze skup zavazok k spolenskej
zodpovednosti zjednocuje samotnl spoay’, posihuje jej reputaciu a vytvara podstatnée
prepojenia s komunitami, v ktorych ma pb6sobenie.d2#e mnoho absolventov
a kvalifikovanych pracovnikov poklada sp&émsku zodpovednésza jednu z hlavnych
priorit, tento zavazok k spalenskej zodpovednosti im umage prilaka a ziska
vynikajucich potencialnych zamestnancov. Projekiyi&enskej zodpovednosti poskytuju
zamestnancom mozndswit sa z vyziev, skusenosti, vylepSisvoje zrg@nosti a
spolupracové so Sirokou Skalodudi. Vo vSeobecnosti plati aj to, Ze klienti, kted
aktivne zapdjaju do spdlenskej zodpovednosti davaju predhospolupraci so
spola@nog’ami, ktoré maju rovnaké zmianie a preto tuzba KPMG uskdtot’ pre svet

nie¢o pozitivne odraza ajalsie kroky mnohych klientov spaiposti.*

¥2Pro bono sluzby su sluzby bez naroku na odmenu.

*Tamtiez.

#KPMG Slovensko spol. s r.o.. 201ase hodnoty a kulttrgonline]. 2012. [cit. 13.02.2012]. Dostupné na
internete:

<http://www.kpmg.com/SK/sk/WhoWeAre/ValuesAndCubiBtranky/default.aspx>.

*KPMG Slovensko spol. sr.0.. 2018polaenska zodpovednos [online]. 2012. [cit. 13.02.2012)].
Dostupné na internete:
<http://www.kpmg.com/SK/sk/WhoWeAre/CorporateCitizhip/Stranky/default.aspx>.
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Hlavni pozornoév oblasti spoldenskej zodpovednosti KPMG sustredi*ha:
e Zivotné prostredie,
e Zivot v spolainosti,

e vzdelanie novej generécie odbornikov.

Pbésobenie KPMG v Slovenskej republike sa od prvéie snazi pri realizacii
aktivit o pristup, ktory je priatsky k Zzivotnému prostrediu, pretoZze si uvedomuju
zodpovednas nas vSetkych za podmienky Zivotného prostrediao Tie dévod préo
KPMG zaujala aktivny pristup k otazkam tykajaciehZvotného prostredia ako je napr.
globalne otefovanie aerpanie zdrojov. V roku 2007 spolwg’ zahajila déleziti kamgia
»Zelena cesta” pre Setrenie zdrojov, znizenie odpadl. Tuto kampa pozitivne prijali aj
jej zamestnanci, ktori okrem zniZovania spotrebpigra a triedenia odpadu neustale
prichadzaju sfalSimi napadmi, ktoré sa potom postupne aplikujkaitdodenného Zivota
spolanosti KPMG.

Pdsobnot KPMG je spojené tiez s viacerymi dobimymi akciami rdéznych
druhov. Absolatnou samozrejntmal je darovanie dvoch percent z dane, ako aj rézne
financné dary vybranym neziskovym organizaciam. Okreno fobdporuje dobrovimictvo
zamestnancov v prospech spwlosti, v ktorej Zijeme. V roku 2007 v Slovenskepublike
pomohla zaloi skupinu ENGAGE. Téato skupina zdruZuje organizacgodniky, ktoré si
plne uvedomuju zodpovedrnbsoci komunitdm okolo nés. V septembri toho istého roku
pomohla spolénog’ zorganizova prvy rainik dobrovdinickej akcie ,Nasa Bratislava®,
kde v&Sinu dobrovdnikov tvorili zamestnanci spaioosti KPMG. Na tejto akcii okrem
pomoci ziskali aj nové dblezité kontakty pre podblaktivity. K beZznej stasti pristupu
KPMG ako zodpovednych ¢anov patri verejnoprospesgmnog’, pricom sa zapaja do

viacerych projektov v priebehu celého roka.

KPMG v Slovenskej republike z&aé zdroje investuje aj do vzdelavania Studentov,
a to prostrednictvom organizacie Junior Achievemamiom spolupracuje so slovenskymi

univerzitami. Manazéri a partneri spohmsti usporaduvaju tiez pravidelné odborné

¥KPMG Slovensko spol. sr.o.. 201RI4$ pristup k spolenskej zodpovednostionline]. 2012. [cit.
13.02.2012]. Dostupné na internete:
<http://www.kpmg.com/SK/sk/WhoWeAre/CorporateCitiship/Stranky/OurApproach.aspx>.
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prezentacie na ekonomickych univerzitach a fakhlt@o celej Slovenskej republike.
Samozrejmau je aj spolupraca so Studentskou organizacio SEIE’

3.2.3 Uplatrovanie spoléenskej zodpovednosti v spéiosti Ernst & Young

Ernst & Young patri tiez k vyznamnym celosvetovypolscnostiam v oblasti
poskytovania auditorskych, itavych a transaiych sluzieb. Odbornici spaioosti
vyznavaju rovnaké hodnoty a spaja ich maximalnyadona kvalitu poskytovanych
sluzieb. Ernst & Young napomaha vlastnym zamestmancklientom a Sirokému
spolatenstvu uplatni ich potencial. Tento fakt povazuje Ernst & Yourg svoj hlavny

prinos3®

K vlastnym hodnotam sa Ernst & Young vyjadruje takfPresadzujemeéestné a
poctivé konanie, reSpekt k druhym a timového dudidame dos energie, nadSenia a vole
byt v ¢ele a dotiahntiveci do konca. Najv@ou devizou naSichaahov je, Ze robime vzdy
ti spravnu vet*® V hodnotach, ktoré Ernst & Young vyznava sa nazh&utesvetenie,
pricom na zaklade tohto preswetia sa riadi konanie spglwosti. Tieto hodnoty
predstavuju meradlo, ktoré sa snazia ujga#t’ vo vz'ahoch medzi sebou, ako aj vo
vzt'ahoch ku klientom a SirSiemu spdémstvu. Presveégnie spolonosti Ernst & Young je
zarukou, Ze rozhodnutie kazdého jednotlivca posebia v tejto spoknosti bude

ovplyvitované rovnakymi principnif

Stratégia podnikania Ernst & Young je zaloZzena mgadovanosti zamestnancov,
klientov a komunit. Ako spotmog’, ktora podporuje zodpovednogel’kych spol@nosti,
uvazuje otom ako do spdalwoosti, v ktorej zijeme treba investavdnes tak, aby mohla
prospievd zajtra i vd’alekej buducnosti. Podniky, vlady aj mimovladneamigécie s&im
dalej tym viac zdruzuju zacélom podpory pokroku v oblasti podnikania, sgolasti
a Zivotného prostredia. Za najlepSi spésob ako npdispie’ k tomuto Usiliu povaZzuje
Ernst & Young dobrovinicku pracu zamestnancov zaloZzenu na ich indivitkeal
vlastnostiach.

$Tamtiez.

®Emst & Young  Slovakia.  [online]. [cit. 13.02.2012] Dostupné na internete:
<http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/2011_Teégn risks_ SK/SFILE/TS_ToplOBusinessrisks_SK.
pdf>.

*Ernst & Young Slovakia. NaSe hodnoty.[online]. [cit. 13.02.2012]. Dostupné na internete:
<http://www.ey.com/SK/sk/About-us/Our-values>.

“Ernst & Young Slovakia. Nase hodnoty.[online]. [cit. 13.02.2012]. Dostupné na internete:
<http://www.ey.com/SK/sk/About-us/Our-values>.
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Usilie spol@nosti je zamerané na tri hlavné oblasti, ktoré sépgiené s ich
podnikatéskou stratégiou a ktoré su nesmierne dbélezité apSalvanie a rozSirovanie

trhovych ekonomik?

Tymito oblagami st*?

e enterpreneurship (podnikavog’) - povzbudzovanie a poskytovanie podpory pre
nové zdinajuce spolénosti pri vytvarani prilezitosti;

e education (vzdelavanie) -hapomo¢€ k rozvoju schopnosti a roz§ippristup na
zabezpeéenie toho, aby buduica generacia mala potrebné sokbma efektivne
fungovanie;

e environmental sustainability (udrzatd’nost® Zivotného prostredia) —snaha
minimalizova’ dopad spolénosti na Zivotné prostredie.

Tieto oblasti oznéuje Ernst & Young aj ako ,3E".

Spolanog’ Ernst & Young ma tieZz vlastny vnatorny systém eaid kvality
a eticky kodex, dodrziavanim ktorého sa snazi batd@odnikové prostredie zvySujuce
zodpovednas kazdého jednotlivca za vlastné konanie, prostredigtorom mozno bez

obavy upozornina akékdvek neetické spravanie.

Eticky kddex pozostava z piatich kapitol obsahujidavné principy, ktoré su
vSetci partneri a zamestnanci Ernst & Young poviodrziavd v oblastiach ak§®

e Vvzajomna spolupraca,

e spolupraca s klientmi ad’alSimi subjektmi,

e poctivé konanie,

e zachovavanie objektivity a nezavislosti,

e ochrana dusSevného vlastnictva.

Na zaver modzZzeme uvies vyjadrenie spolénosti zdoéra#ujuce vyznam
spolatenskej zodpovednosti Ernst & Young, a td@oglpovednasvekych spolénosti je
nevyhnutna pri ochrane udrzdtesti naSho podniku. Ako podnik mézeme' itda vtedy,

ak su spolenos’ a ekonomika silné. Musime teda priebezfed&’ cesty, v ktorych sa

“IErnst & Young SlovakiaMenime meniaci sa svdbnline]. [cit. 14.02.2012]. Dostupné na internete:
<http://www.ey.com/SK/sk/About-us/Corporate-Respbitity>.

42 -y
Tamtiez.

“Ernst & Young Slovakia. 201Sprava o transparentnosti za rok 20fdnline]. 2011. [cit. 14.02.2012)].

Dostupné na internete:

<http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Spravatransparentnosti_Slovenska_republika_2011/$FILE
ITR_SR_2011_SK.pdf>.
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spdja to,co robime dobre my, a tép potrebuje spoknos. Tymto spésobom pomébézeme
ludom, ktorych zamestnavame, spolostiam, ktorym poskytujeme sluzby a komunitdm, v

ktorych pracujeme, pine dosiahtich potencial — kratkodoby i dlhodab$/
3.2.4 Uplatiovanie spoleenskej zodpovednosti v spéiosti Deloitte

Deloitte je zn&ka, pod ktorou v nezavislych spoéhmstiach spolupracuju desiatky
tisic odbornikov, a tak poskytuju klientom sluzbghlasti auditu, poradenstva, firaého
poradenstva, riadenia rizik a d4ni.

Uz od svojho vzniku spotmos’ Deloitte prejavuje zodpovednbsy oblasti
verejného zaujmu. Iniciativa Deloitte Shared Val(esoZena na spalaych hodnotach)
zdruzuje pracovnikov bez Bddu na ich jazyk, kultiru a zvyky. Tieto hodnotyolsps
etickymi zasadami, ktorych obsah tvori aj sgeltska zodpovedntsopisuju spdsob
akym jednotlivé ¢lenské spolénosti uskuténuji svoj biznis. Clenské spolénosti sa
shazia, aby sa konanie dobra pre SirSiu spolg’ spolu s dosahovanim vynosov a ziskov
stalo d’alSim vysledkom icltinnosti a zarovie to predstavuje pre Deloitte podnikiku
stratégiu, o ktorej suclenské spolénosti presveéené, Ze podpori ich uspechy
z dlhodobého Fadiska.

V podnikani spolénosti Deloitte sluzi politika zodpovednosti na poshie zmyslu
spolaienskej zodpovednosti a na zjednotenie tejto glapapol@nosti prostrednictvom

spolatného programu.

Clenské spolenosti Deloitte maji vzZladom na svoju vedicu poziciu v oblasti
poskytovania odbornych sluzieb obrovské moznosii sk podigat’ na podpore verejnych
zaujmov, podnikania a spdenstiev v ramci celého sveta. Deloitte preto reipekasady
ludskej déstojnosti a svoje schopnosti sa snaziijaszprostrednictvom socialnej inkltzie
a kultarnej rozmanitosti. Na najvysSej drovni podpe etické spravanie, moderné
vzdelavanie a rozvoj kultiry a presadzuje zasadyamci udrzatBného vyuZzivania

prirodnych zdrojov a reSpektovania Zivotného pesta’®

“Ernst & Young SlovakiaMenime meniaci sa svdbnline]. [cit. 14.02.2012]. Dostupné na internete:
<http://www.ey.com/SK/sk/About-us/Corporate-Respbitity>.

“Deloitte Touche Tohmatsu LimitedO nas. [online]. [cit. 25.02.2012]. Dostupné na internete:
<http://www.deloitte.com/view/sk_SK/sk/about/indietm>.

“*Deloitte Touche Tohmatsu Limite@orporate Social Responsibilitfonline]. [cit. 25.02.2012]. Dostupné
na internete:

<http://www.deloitte.com/view/sk_SK/sk/about/cedex.htm>.
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Spolasensku zodpovednodeloitte prejavujé?’

e investiciami do vlastnych zamestnancov,

e poradenstvom a ostatnymi sluzbami, ktoré poskytig klientom,
e environmentalne udrzatd’nou prevadzkou,

e socialnou zodpovedna®u voi komunitam a SirSiemu okoliu.

V ramci Slovenskej republiky spaloog’ Deloitte neustale poskytuje finami,
fyzickd a odbornd pomoc viacerym dobimnym alebo vSeobecne prospesSnym aktivitam.
V predchadzajacich rokoch poskytla podporu mnohytmaritativnym a verejnym
projektom. V suvislosti so stratégiou spi#askej zodpovednosti si spéimgs’ Deloitte
vybrala dve nové prilezitosti pre verejné investikide mdzu ntatieto investicie obrovsky
vyznam, a td®

e forum pre pomoc starSim“ — prostrednictvom krizovej linky uz druhy rok

Deloitte pomaha zanedbavanym a tyranym seniororto Kdzovu linku spustilo

.Forum pre pomoc starSim“ s €@mn pomo€ v kritickych Zivotnych situaciach

starSim obanom. Od jej spustenia desiatky seniorov nasloepati pomoc, ktoré

sa im dostane prostrednictvom tejto linkyaka socialnym pracovnikom,
psycholégom a pravnikom.

e  deii dobrovoPnictva® — dobrovdnad medzinarodna iniciativa zamestnancov

patri medzi jeden z najvyznamnejSich projektov gpaisti Deloitte. Tento projekt

je zamerany na osobné a bezplatné poskytovanie @onapr. komunitam, dem,

seniorom, nadaciam, alebo znevyhodnenym socialikympisam.

Zamestnanci maju kazdy rok prilezifosapaj& sa celkovo do piatich projektov
zameranych na ochranu Zivotného prostredia, podpdravia, socialnu pomoc, ale aj
poskytovanie poradenstva pre neziskové organiz@dieem toho sa pravidelne pothg

na darovani krvf®

Vedci partner Deloitte Slovensko tvrdidgpesnym spolmostiam sa nesté pri
podnikani orientova len na dosiahnutie zisku. Do popredia sa dnes &¥astoblas
spola‘enskej zodpovednosti, ktora Zatfiuje dopad chovania firmy na svoje okolie.

Zapajanie firmy do spot@nsky zodpovednych aktivit pomaha identifikoeachodné

Tamtiez.
“®Tamtiez.
*Tamtiez.
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prilezitosti, positovar’ dbéveru u klientov a predovSetkym zvysovaotivaciu

zamestnanco{>°

3.3 Zhodnotenie  spol@enskej zodpovednosti vo  vybranych

auditorskych spola@nostiach

V predchadzajucej kapitole sme si uviedli konkré&hei auditorské spotmosti s
celosvetovou podsobntsu, v rdmci ktorych sme skumali, akym spdsobom izegi

spolatenskd zodpovednés

Kazda auditorskd spaloos’ uréitym spbésobom presadzuje sp&dosky
zodpovedné spravanie, ktoré povazuje za dolezittassufungovania a samotnej
podnikatdskej stratégie. Spatenskl zodpovedndépovazuju auditorské spdlwosti tiez
za sp6sob, akym moZzu prispie zdokonaleniu spotmosti, v ktorej Zijeme.

Oblasti v ramci ktorych auditorské spéosti uplatiuju spol@ensky zodpovedné
spravanie sa v jednotlivych auditorskych spotistiach vyrazne az tak neliSia. M6Zzeme si
dovolit' tvrdit, Ze oblasti, ktoré maju spdieé v ramci uplatovania spoléenskej
zodpovednosti su predovsetkym :

e Zivotné prostredie,

e komunita.

Domnievame sa, Ze vybrané auditorské sfmisti si uvedomujua fakt, Ze vSetky
aktivity, ktoré realizuji maju na tieto oblasti Zng dopad. Tento dopad je azda
najcite’nejSi v pripade Zivotného prostredia a tak sa anadinimalizovd dopad na
Zivotné prostredie. Na zabezpaie minimalizacie dopadu na Zivotné prostredieadas;ju
r6zne opatrenia ako je napr. minimalizacia spotnedyyiera, redukcia vyfukovych emisii,
zavadzanie separovaného zberu, vedenie zamestnéntcomu, aby mysleli a konali

ekologicky, zakladanie rdznych kampani na ochrawetizého prostredia dit

V oblasti komunity sa auditorské spétosti snazia, aby samotny dopad mal
predovsetkym pozitivny vplyv a viedol tak k vytvore prosperujacej a silnej komunity.
Snazia sa to zabezpe predovSetkym zapdjanim zamestnancov do dolimekych

**HUDAK. M, Séfovia firiem: Prioritou nie je len dosiahnutieski, ale i dopad spravania firiem na
spolanog’. [online]. [cit. 25.02.2012]. Dostupné na internete:
<http://www.deloitte.com/view/sk_SK/sk/press/skgse
releases/4ca9655a7ef05310VgnvVCM2000001b56f00aRGRB.h
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aktivit, organizovanim réznych vecnych a fitapch zbierok, zakladanim a podporou
organizacii, ktoré si zamerané na poskytovanie popre 'udi v nidzi (pre spotmog’
KPMG je napr. absolutnou samozrejmams darovanie dvoch percent z dane) a réznymi

verejnoprospesnyndinnog’ami, do ktorych sa spalaosti kazdoréne zapajaju.

Daldimi, no nie menej doblezitymi obtasni uplatiovania spoldenske;

zodpovednosti tychto spaloosti, su :

pracovisko,

e trh,

vzdelavanie novej generacie,

podnikavos’.

Uvedomenie auditorskych spotwsti, Zetoraz viac absolventov a kvalifikovanych
pracovnikov povazuje spalensku zodpovednésza jednu z hlavnych priorit im
napomaha realizacia spoémskej zodpovednosti prilakavynikajucich potencidlnych
zamestnancov. Sasnym zamestnancom sp@tosti napomaha uskuttovanie
spolatensky zodpovednych projektoviti sa z vyziev, nabfanové skisenosti a ziskava

dolezité kontakty.

Voci partnerom a klientom na trhu sa snazia spiréamajvysS zodpovedne, pretoze
partneri a klienti, ktori sa zapajaju do sp@oskej zodpovednosti davaju predhos

spolanostiam, ktoré maju rovnaké znfigsie.

Spolanosti si uvedomuju aj vyznam investovaniangych prostriedkov do
budlcej generéacie, ktord& mdéze v budiuenbsorit zamestnancov tychto auditorskych
spolanosti. Snazia sa napom6cozvoju schopnosti a roz§iripristup, aby buduca

generacia mala potrebné schopnosti na efektivrgoftanie.

Realizaciou spokensky zodpovedného spravania davaju tieto $pokti najavo,
Ze im nie jerahostajné, aky vplyv ma realizacia ich aktivituz na Zivotné prostredie,
zamestnancov, samotnu spolog’, v ktorej Zijeme. Snazia sa, aby zanechali syztila,

nez do akeho tieto auditorské spolosti vstupili.

Na zaver mb6zeme skonStatéyae PricewaterhouseCoopers sa javi ako $pohs,
ktora ma v ramci realizacie sponsky zodpovedného spravania nagigpodiel spomedzi
vybranych spolénosti, ocom vypoveda aj fakt, Ze ako jedina sgmlos’” mala na svojej

internetovej strdnke uvedend spravu o zodpovednmnigani a taktieZ orientacia na ich
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internetovej stranke bola Emi jednoduchd, ako zrhdiska dostupnosti potrebnych
informacii, tak aj z hadiska mnoZstva tychto informacii. Ostatné s@rdsti nemali tieto
informacie az tak préladné a ucelené a tiez kvantita tychto informacia lzma&ne nizsia

ako pri spolonosti PricewaterhouseCoopers.
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Zaver

Spolaienskd zodpovednéspodnikov mbézeme povazovaa vyznamny nastroj
prostrednictvom ktorého podniky implementuju dojebohodnot ainnosti zodpovedné
spravanie. Podnik svojimi aktivitami vplyva na svajkolie a naopak okolie vplyva na
podnik. Je preto len na samotnom podniku ako sae bkidvojmu okoliu sprava
Prieskumy ukazuju, Ze ak sa podnik k svojmu okeptava zodpovedne, teda neorientuje
sa vyhradne na dosahovanie zisku, ale realizujpa@atiné spravanie prospesné pre celu
spolanog’, v ktorej Zijeme ako aj pre Zivotné prostrediedmpi&u to prinaSa viaceré
vyhody ako napr. zlepSenie mena, doveru svojicknktiv, partnerov a zamestnancov a aj

silnejSie a stabilnejSie postavenie na trhu.

Celosvetové spotmosti, akymi su naSe auditorské sgalwsti analyzované v
bakalarskej praci uz dlhSiu dobu realizuju spelzsky zodpovedné spravanie v ich
materskych krajinach. Preto nie je vynimkou presadnie spoléensky zodpovedného
spravania iclElenskymi spolénog’ami, pésobiacich mimo materskej krajiny, ako jaje
pripade auditorskych spd@lwosti uvedenych v tejto zaveérej praci.

Tieto auditorské spotmosti pri uplatiovani spoléensky zodpovedného spravania
preferuja: komunitny rozvoj, charitu, téduplnog k Zivotnému prostrediu, rozvoj trhu,

ako aj zlepSenie ¥ahov na trhul’ahostajnymi im nie sa ani mlatiidia.

Spolaiensky zodpovedné spravanie jecafiou hodnbt tychto auditorskych
spolanosti a moézu tak tymto spravanim prispie udrZzat€énému rozvoju SirSej

spolanosti a ig prikladom pre ostatné medzinarodné ako aj naregdaknosti.

Uplatiovanim spoldensky zodpovedného spravania podnik ziska nemalo.
Vynimkou nie su ani auditorské spétmsti rozoberané v praci, ktorym zalezi na tom, aby
mali ich zakaznici, dodavatelia, investori, akciorsgazamestnanci ¥o nim doveru. Tuto
doéveru a mnohédalSie prinosy mézu ziskarealizaciou spokensky zodpovedného
spravania. Naproti tomu, realizicia takéhoto spri@vge finarkne narénd, co moze v
niektorych podnikoch spdsabiaj existedné problémy, a preto radSej od takéhoto

spravania upustia.
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Spolaiensky zodpovedné spravanie sa vSak nespaja lercineog’ou
medzinarodnych spoataosti. Aj v Slovenskej republike existuju podnikgoré realizuju
spolatensky zodpovedné spravania, hoci ich nie jeavénohi predstavitelia podnikov
posobiacich v Slovenskej republike si vSak myslize realizacia spotensky
zodpovedného spravania je spojena len s fimamakladnym darmi verejnosti, pritom za
spolatensky zodpovedné spravanie sa povazuje aj napikléeta papiera. Méze za to
predovSetkym nedostatoos’ informacii tykajucich sa upkbvania spoldenskej
zodpovednosti podniku. V podnikoch s celosvetovaisopnosou je tomu tak inak.
Uplatiovanie spoldensky zodpovedného spravania uz dihé roky realizp@povedné

spravanie patri k ich zakladnym podnikovym hodnotam

Na zaver mdzeme poveatjaze realizacia spotensky zodpovedného spravania

prinaSa vyhody tak podniku, ako aj spoiosti, v ktorej Zijeme.
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