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ABSTRAKT

SURKOVA, Dana: Metody rozhodovania a ich aplikacia v konkrétnom podniku.
—Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu ; Katedra
manazmentu. — Veduci zavere¢nej prace: prof. Ing. Nadezda Jankelova PhD. — Bratislava:

FPM EU, 2020, 60 s.

Ciel'om bakalarskej prace je v prvom rade vymedzenie metdd rozhodovania. Na zaklade

teodrie a uplatnenia praxi v konkrétnom podniku. Praca pozostava zo 5 kapitol.

Prva kapitola obsahuje teoretické vymedzenie rozhodovacich metdd a ich rozdelenie do

zakladnych skupin. Zaoberali sme sa $pecifikaciou metédami rozhodovania.

V nasledujtcej kapitole je opisany hlavny ciel prace, Ciastkové ciele, ktoré sa v nasej praci

budeme snazit’ dosiahnut’.

V tretej kapitole sme si pre splnenie cielov bakalarskej prace, ur¢ili metodiku prace a

metody skimania danej problematiky.

Stvrta kapitola zahfia opis, predstavenie a organizaént §truktaru podniku. TaktieZ zahfiia
opis podniku zapojeného do medzinarodnych ekonomickych aktivit. Obsahuje zhrnutie
ziskanych poznatkov, SWOT analyzu projektu, rozhodnutie o implementacii vyrobku na

novy trh a navrhy.

V poslednej kapitole sme zhodnotili svoje usilie, vyhodnotili ¢i by mohol byt’ projekt
implementacie nového zariadenia na dany trh ispeSnym a mohol by priniest’ ekonomicky

efekt pre dany podnik.

KPacové slova: metddy rozhodovania, empirické metody, exaktné metoddy, heuristické

metody, rozhodovacia analyza



ABSTRAKT

SURKOVA, Dana: Decision makig methods and their application in a particular company.
— University of Economics in Bratislava. The Faculty of Business managemet ;
Department of Management. — Supervisor of the final thesis: prof. Ing. Nadezda Jankelova
PhD. — Bratislava: FPM EU, 2020, 60 pp.

A purpose of this final thesis is to determine decision-making methods. It basis on the
theory and application in practice in a concrete organisation. The thesis consists of 5

chapters.

The first chapter includes the determination of decision-making methods and its division

into several general groups. We focused on the specification of decision-making methods.

In the following chapter, there is described the main goal of the thesis as well as some
partial goals which we are going to get.

The third chapter deals with methodology of the work and methods of examination of our

matter.

The fourth chapter includes the description, presentation and organisational structure of the
organisation. It also comprises the description of the organisation directly involved into
international economic activities. It contains the summary of achieved knowledge, SWOT
analysis of the project, the decision of implementation the product at new market and
suggestions.

In the last chapter, we evaluated our efforts and assessed if it was possible to do a project
of successful implementation the product at new market that could also bring economic

effect for a concrete organisation.

Key words: decision-making methods, empiric methods, exact methods, heuristic

methods, decision-making analysis
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UvVOoD

Kazdy ¢lovek sa denne stretava s mnozstvom situécii, kedy si musi vybrat’ niektoru

z ponukanych variant. Rovnakéd situacia je aj v podnikatel'skom prostredi, kedy si
podnikatel’, resp. manazér musi vybrat’ jednu z moznosti, najlepsie taku, ktora je pre podnik
prospesna a posunie ho d’alej.
Kazdy podnik by mal mat’ uz pri svojom zaloZeni stanovené jasné ciele a taktiez aj sposoby,
ako tieto ciele dosiahnut’. Kazdodenna podnikatel'ska prax ale ukazuje, ze ciele ktoré boli
stanovené nedavno, sa daju v buducnosti dosiahnut’ za uplne inych okolnosti, ako bolo
planované. A prave toto su situdcie, kedy sa ukazuje velkost manazéra, ktory musi
rozhodnuit’ o tom, akym smerom sa bude podnik uberat’.

Manazér teda reaguje na aktualnu situaciu spojenou s ne¢akanou zmenou v internom,
alebo externom prostredi. Zohl'adiiuje teda vyvoj vplyvu réznych dolezitych faktorov na
fungovanie organizacie. Prave vtomto spociva podstata rozhodovania, ktoré patri
k najdolezitejsim a najvyznamnej$im aktivitam v podniku. Niektoré rozhodnutia st
rizikové, ale manaZér je ochotny toto riziko podstipit’. Sklon k riziku mé kazdy clovek iny,
zaleZi aj ¢i rozhodujete len o svojej budicnosti alebo o budicnosti celej organizicie.*

Rozhodovanie je proces, ktory zadina formulovanim problému, jeho analyzou,
navrhom rieSeni az po vyber konkrétneho riesenia. Cely tento proces by mal fungovat’ na
zaklade urcitych kritérii a na ich zéklade by sa mal zvolit’ najvyhodnej$i spdsob rieSenia.
Urobit’ spravne rozhodnutie nie je vzdy uplne jednoduché, obzvlast ked’ sa na vyber pontika
vel'ké mnoZstvo rieSeni. Postupne ako sa vyvijal manaZzment a podnikové riadenie, vyvijali
sa aj rozne rozhodovacie metody a techniky, ktoré sluzia na podporu rozhodovacieho
procesul.

Z tedrie manazmentu vieme, ze rozhodovanie spolu s analyzou a implementaciou
patria medzi priebezné manazérske funkcie, tzn. ide o permanentny priebezny proces
analytickej, rozhodovacej a realizatnej Cinnosti. Je preto vel'mi dolezité, aby manazéri
ovladali rozhodovacie metody a skutoc¢ne ich aj implementovali do podnikatel'skej praxe.
A nejedna sa iba o top manazérov, ale o kazdl uroven riadenia, pocntic napriklad majstrom

vyroby, az po generalneho riaditel’a.

! LOFREN, Asa - NORDBLOM, Katarina. A theoretical framework of decision making explaining the
mechanisms of nudgig In: Journal of Economic Behavior and Organization, ro¢ 17, 2020. s. 1-12. ISSN 0167-
2681



Cielom tejto bakalarskej prace je vytvorit findlne rozhodnutie tykajuce sa
strategického zdmeru slovenského podniku implementovat’ svoje zariadenie na novom trhu.
Pomocou rozhodovacej analyzy ur¢ime ¢i ma podnik tento krok urobit’ alebo nie
a navrhneme adekvatne opatrenia, aby sme znizili riziko tohto rozhodnutia.

Praca je Clenena na dve Casti - teoreticku a prakticku. V teoretickej Casti budeme na
zaklade naStudovanej domdécej a zahrani¢nej odbornej literatiry hovorit’ o hlavnych
pojmoch stvisiacich s rozhodovanim a rozhodovacimi metédami tak, aby ponukli zhriiujici
pohl'ad na problematiku rozhodovania v podnikovej praxi. Zameriame sa predovSetkym na
heuristické, empirické a exaktné metddy. V praktickej Casti budeme tieto poznatky aplikovat’
do realnej praxe, kedy na priklade vybraného slovenského podniku budeme pomocou
konkrétnej rozhodovacej metody rieSit’ rozhodovaci problém strategického charakteru.
Taktiez si v praktickej Casti ukaZzeme priklady rozhodovania na jednotlivych manazérskych

poziciach v tomto podniku.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Clovek robi rozhodnutia kazdy deti. Niektoré st doleZitejsie ako iné. Pred niektorymi
musime zozbierat' mnoho informacii, priCom pri inych sa rozhodujeme podl'a naSich
pocitov.?

Rozhodovanie je Cinnost’ stard ako ludstvo samo. V Biblii sa pise, ze prvé
rozhodnutie ako I'udia urobili Adam a Eva, ked’ zjedli zakazané ovocie. Odvtedy ubehlo uz
mnoho casu a bezny Clovek kazdy den riesi vel’ké mnoZstvo rozhodovacich problémov, na
ktoré pripada viacero variant rieSeni. V pripade zlého vyberu vo vicSine pripadov znésa
nasledky zlého rozhodnutia iba samotny ¢lovek.

Ak sa vSak jednd o podnik, mézeme povedat, Ze ndsledky nespravneho rozhodnutia
mozu byt Casto az fatdlne, najmé ked’ sa jedna o strategické otazky. Aj ked’ sa mdze na prvy
pohlad zdat ze s narastajicou velkostou podniku rasti aj problémy suvisiace
s rozhodovanim, nie vzdy je tomu tak. Velké podniky maju vo svojich radoch skiisenych
manazérov, ktori Casto krat problém rieSia uz v zarodku, resp. vyvijaji taku preventivnu
¢innost’, ktord zabrani vzniku problému. Na strane druhej maju taktiez velmi dobre
zvladnutu procesnu stranku veci a podnikové procesy st nastavené na Spickovej urovni, ¢o
rozhodne zjednodusuje podnikatel'skl ¢innost’ podniku.

Uvodom tejto teoretickej Gasti si priblizime zopar pojmov, ktoré su rozhodne spojené

s rozhodovacim procesom v podnikovej praxi.
1.1Manazér v procese rozhodovania

Na svete asi neexistuje firma, ktord by nechcela mat vo svojich radoch tych
najschopnejs$ich manazérov. Je vSeobecne zname, Ze cesta k tispechu je s takymito I'ud’'mi
ovela jednoduchsia. Na strane druhej iba malo firiem dokaZe jasne povedat’, aké kvality st
pre uspes$nost’ manazérov nevyhnutné. Je vSak nutné poznamenat’, ze v poslednej dobe sa
firmy =zacali viacej orientovat smerom k rozvoju ludskych zdrojov a kK rozvijaniu

manazérskych kompetencii.

2 POLMAN, Evan — WU, Kaiyang. Decision making for others involving risk: A review and meta analysis. In:
Journal of Economic Psychology, ro¢ 77, 2020, s.1-17. ISSN 0167- 4870
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Manazéri su l'udia, ktori si nominovani na riadiace funkcie, za u¢elom dosiahnutia
stanovenych cielov. Velka Cast’ prace manazéra sa sklada z komunikacie, ¢i uz v ramci
podniku alebo navonok, napr. s obchodnymi partnermi, $tatnou spravou a pod. ManaZzéri su
zodpovedni za tlohy a maji r6znu zodpovednost’, pravomoc.

Ak by sme mali definovat’ pojem manazér a odpovedat’ tym na otazku kto je manazér,
moézeme povedat’ nasledovné: ,, Manazeér je predovsetkym profesia — jej nositel’ pomocou
manazérskych funkcii usmernuje aktivity organizacnej jednotky na dosahovanie stanovenych
cielov. 3

Autori Miku§ a Droppa uvadzaju*: ,,Manazéri si ti, ktorych prvoradym poslanim je
cielavedome riadit pracu inych s uplatnovanim manazérskych funkcii nepriamo, t. j.
prostrednictvom svojich podriadenych, zabezpecovat' dosahovanie cielov organizdcie. *

V obidvoch definicisch mdézeme vidiet, Ze manazéri musia pri vykone svojej funkcie
uplatiiovat’ manazérske funkcie, pomocou ktorych dosahuju stanovené ciele.
Pozname Styri zakladné manazérske funkcie:

- planovanie

- organizovanie

- vedenie

- kontrola

Doplnkom k tymto $tyrom zakladnym funkciam byva aj piata- personalna ¢innost’, ktora je
nevyhnutnou pre prdcu manazéra.
Na zaklade toho, Ze sme si ukazali definicie manazéra a uviedli zakladné manazérske
funkcie, m6Zem teda povedat’, Ze manazér je osoba, ktora alokuje l'udské a materialne zdroje
a zaroven riadi operacie v podniku, t.j. planuje, organizuje, vedie, kontroluje a koordinuje
jednotlivé ¢innosti v podniku za u¢elom dosiahnutia ciel'ov organizécie. Je to teda funkcia,
ktora nepriamo transformuje podnikové vstupy do vystupov v podobe vyrobkov alebo
sluzieb. Nepriamo transformuje hovorime preto, lebo nepdsobi priamo napr. na polotovar
ktory d’alej upravuje, ale riadi tim I'udi ktori to vykonaju.

Z pohladu pdsobenia vo vztahu k inym I'ud’om hovorime o tzv. manazérskych rolach.

Medzi tieto zaradzujeme rozhodovaciu, informacnu a interpersonalnu

3 MAJTAN, Miroslav a kol. Manazment. Bratislava: SPRINT, 2007. s. 12. ISBN 978-80-89085-72-9.
4 MIKUS, Pavel — DROPPA, Milan. Zdklady manazmentu. Ruzomberok: VERBUM, 2010. s. 61. ISBN 978-
80-8084-622-0.
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1.2 Rozhodovaci proces a rozhodovacia analyza

Rozhodovanie je kazdodennou sti¢astou zivota I'udi a jeho vysledkom je prakticky vyber
medzi rdznymi moznostami. Proces vol'by medzi viacerymi moznymi variantmi sa nazyva
rozhodovaci procesom, ktory sa zvycajne konc¢i dosiahnutim uspokojivého rieSenia.

Pri rozhodovacom procese vo vSeobecnosti existuju dva zakladné faktory; jeden je
hodnota vysledkov rozhodovania a jeho aplikacia (o¢akdvanad hodnota) a druhy je Sanca a
pravdepodobnost’ Zelanych vysledkov.®
Rozhodovacie procesy mézeme delit’ z viacerych hl'adisk. Jednym z nich je ¢asové hl'adisko
alebo hladisko riadiacej Girovne. Na zaklade toho moZeme rozhodovacie procesy ¢lenit na®:

- strategické procesy

- taktické procesy

- operativne procesy
Podla Robbinsa’ si medzi strategickymi a operativnymi rozhodovacimi procesmi tieto
rozdiely:

- strategické rozhodovacie procesy su najzasadnejSie, pretoze vyrazne formuji

buducnost’ podniku

- taktické rozhodovacie procesy sa tykaji rozhodovania, ktorého ucelom je

konkretizovat strategické rozhodnutia do podoby ¢iastkovych ciel'ov, uloh, taktik a
pod.

- operativne rozhodovacie procesy su zamerané na detailné rozhodovania suvisiace

S naplnenim taktickych rozhodnuti
V podnikovom prostredi byvaji najmi strategické rozhodnutia podlozené Specidlnymi
pristupmi, ktoré sa nazyvaji rozhodovacia analyza.
Existuje vel'ké mnozstvo definicii tohto pojmu. Blazek ju definuje ako pristup k rieSeniu

zlozitych rozhodovacich problémov, ktoré sa snazia vzajomne skibit ako jednoduché

> SHAHSAVARANI, M. AMIR: The Bases, Principles, and Methods of Decision-Making: A Review of
Literature [elektronicky zdroj]. 2015. [cit.2020-01-17]. Dostupné na :
http://www.ijmedrev.com/article 68259 _bec2d0c8319895a8119b8c6027fd75ad.pdf

6 VAGNER, Ivan. Systém managementu. 2. vyd. Brno: MU - Kravi Hora, 2006, s. 432. ISBN: 802103972-8.

’ROBBINS, Stephen - COULTER, Mary. Management. 10th ed. Upper Saddle River: Pearson Prentice Hall,
2009, s. 581. ISBN 9780132090711.

13


http://www.ijmedrev.com/article_68259_bec2d0c8319895a8119b8c6027fd75ad.pdf

pravidla, tak aj exaktné postupy a modelové nastroje so znalostami, skusenostami a
intuiciou riesitel'ov tychto problémov?.

Ovel'a obsirnejSiu definiciu rozhodovacej analyzy poskytuje Edwards, ktory ju
definuje ako logicku proceduru pre vyvazenie faktorov, ktoré ovplyviiuji rozhodnutie.
Pracuje s neistotami, hodnotami a preferenciami v zédkladnej Strukttre, ktora vytvara model
rozhodnutia. Principom tejto procedury je vytvorenie Strukturovaného modelu rozhodnutia,
vhodného na vypoCty a manipuldciu. Realizdciou modelu je Casto subor pocitacovych
programov.’Obidve definicie si obsirne, ale v stru¢nosti moézeme rozhodovaciu analyzu
oznacit’ ako postup vytvarania a vyberu vhodnych alternativ, ktoré su zamerané na rieSenie
problému.

Optimélne je jej vyuzitie v pripade komplexnych, strategickych uloh, kedy je
potrebné sa odosobnit’ od subjektivnych rozhodovacich nédzorov a rozhodnutie vytvorit’ na
zaklade presnych vstupov.

Rozhodovacia analyza mé podl'a Blazeka nasledovné fazy®:
- féaza definovania
- fé4za analyzovania
- faza generovania
- faza klasifikacie
- faza hodnotenia
- analyza rizika

- faza rozhodnutia

Faza definovania
V tejto faze je potrebné definovat’ ciel, ktory chcem dosiahnut’ pomocou
rozhodovacej analyzy. Cielom by teda mal byt Ziaduci stav- vychadzajuci napriklad

z podnikovej stratégie, obchodnej stratégie na dané obdobie a pod.

8 BLAZEK, Ladislav. Management - Organizovani, rozhodovani, ovliviiovani . 2., rozsitené vydani. Grada

Publishing , 2014. s. 224. ISBN 9788024744292.
9 EDWARDS, Ward - MILES, Raplh. Advances in decision analysis: from foundation to applications.
Cambridge: Cambridge University Press, 2007. s. 623 . ISBN 978-0-521-68230-5.
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Velké mnozstvo autorov odportca, aby bol ciel’ definovany na zéklade tzv. SMART
poziadaviek. Tzn. aby bol Specificky, meratelny, akceptovatelny, realizovatelny
a terminovany°.

Vysledkom tejto fazy teda je definovanie problému a urcenie problému ktory by mal byt

vyrieSeny, ak chceme tento ciel’ dosiahnut’.

Faza analyzovania
V tejto faze sa kumuluji jednotlivé informacie, ktoré si podstatné pri rieSeni

problému. Mali by sa takpovediac oddelit’ ,,plevy od klasov* ¢im sa zabezpeci, ze v d’alSich
fazach nebudeme pracovat’ s dezinforméciami, ktoré by mohli celkovy vysledok
rozhodovacej analyzy skreslit’.
Robbins® tvrdi, Ze uz v tejto faze je potrebné, aby sme si stanovili kritéria posudzovania
jednotlivych navrhov riesenia.
Kritéria mozu byt rézne a zavisia od toho, ¢o chceme pomocou rozhodovacej analyzy
dosiahnut’. M6Ze to byt’ napriklad:

- minimalizacia nakladov projektu

- maximalizécia ziskov

- dosiahnutie urcitej trhovej pozicie a pod.

Faza generovania

Generovanie vsetkych moznych variant rieSeni problémov je typické pre tuto fazu.
V tejto faze je mozno vhodné trochu uvol'nit’ uzdu fantazii a radsej vytvorit’ va¢sie mnoZstvo
rieSeni, hoci niektoré z nich uz na prvy pohl'ad vyzeraju nereélne.
Vystupom tejto fazy by teda mala byt celd skdla nametov, ako dosiahnut’ dany ciel’, resp.

ako riesit’ problém.

Faza Klasifikacie
V tejto faze uz prechadzame od kvantity a generovania r6znych napadov do fazy ich

triedenia. Je potrebné aby sa na zakladne tusudku rieSitelov rozhodovacej analyzy

10 YEMM, Graham. Leading Your Team: How to Set Goals, Measure Performance and Reward Talent. FT

Press, 2012. s. 171. ISBN 9780273772422.
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zabezpecilo, aby boli vSetky nerealistické navrhy zredukované. Vystupom tejto fazy je subor

variantov pripravenych na hodnotenie.

Faza hodnotenia

NajdolezitejSia faza rozhodovacej analyzy. V tejto faze prichddza k rieSeniu
rozhodovacieho problému. Pomocou vhodne zvolenej rozhodovacej metddy hl'addme
rieSenie problému.
V stcasnosti existuje cely rad rozhodovacich metod a technik, ktoré st zalozené ako na
osobnych znalostiach a sklisenostiach manazérov, na expertnych odhadoch, alebo mézu

vyuzivat' aj podporu informac¢no-komunika¢nych technologii.

Analyza a postdenie rizika

Posudzovanie rizik sa moze vykonavat viacerymi spdsobmi. Jednym z najviac
pouzivanych spdsobov je tzv. identifikacia a analyza rizik, ktoré st sucastou procesu
riadenia rizik v podnikatel'skych cinnostiach. Tento proces blizSie a Standardizovane
popisuje norma ISO 31000:2011 Manazérstvo rizika.

Na nasledujucom obrazku mozeme vidiet', ako tento proces prebieha.
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Manazérstvo rizik je systematicky proces, pomocou ktorého riziko identifikujeme,
analyzujeme a definujeme optimalny sposob ako ho zvladnut,, pri re§pektovani minimalnych
nakladov a reSpektovani stanovenych ciel'ov vybraného subjektu.

Na jeho kvantifikaciu sa méze vyuzit’ tzv. matica rizik.

1.3 Rozhodovacie metody

Skala rozhodovacich metod, ktoré manazéri pouzivaji vo svojej kazdodennej praxi je
naozaj Siroka a rozsiahla. Jednotlivé metddy sa od seba mézu lisit’ situaciami, v ktorych sa
pouzivaju, poctom kritérii, spdsobom vypoctu a v neposlednom rade aj narokmi, ktoré su
kladené na rieSitel’a.

Kazda z metdd predstavuje urcity stthrn pravidiel a postupov, ktorych dodrziavanie mdze
rozhodovaciemu subjektu dopomdct’ k vyberu najlepSicho variantu rieSenia daného
manazérskeho problému.

Podla Sedlaka! st rozhodovacie metddy prostriedkami poznania rieSenia
problémov. Su to isté navody a pravidla, ktoré manazér, alebo tim dodrziava pri rieSeni
problému. Zvolenie spravnej metoddy zavisi od viacerych faktorov.

Medzi tieto faktory rozhodne patri:

- charakter rozhodovacieho procesu(odlisny charakter ma operativne, taktické ¢i

strategické rozhodnutie, rozhodnutie s jednym alebo viacerymi kritériami)

- pristup k informaciam a ich kvalita (rozhodovanie za istoty, neistoty a za podmienok

rizika)

- vyuZivanie rozhodovacich metdd (Specialisti a experti, moderné IT technolégie)

- iné faktory, ktoré ovplyviluji rozhodovanie (€as na rozhodovanie, predoslé

skiisenosti manazéra)'?

1 SEDLAK, Mikulds. Manazment. Bratislava: lura Edition, 2009. s. 113. ISBN 978-80-8078-283-2.
12 MAGDOLENOVA, Jana. Zilinské univerzita v Ziline, Katedra manazérskych tedrii, DetaSované
pracovisko [elektronicky zdroj] Prievidza, 2019. [cit.2020-01-17]. Dostupné na:
https://dk.upce.cz/bitstream/handle/10195/32318/CL 662.pdf?sequence=1
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Vo vSeobecnosti sa rozhodovacie metody delia na 3 zdkladné skupiny:

Empirické metody; vyuzivaji osobné sktsenosti rozhodovacieho subjektu
(manazéra), na zaklade pokusov a omylov. Okrem osobnych skusenosti vyuzivaju
intuiciu manazérov aj analytické informacie o podniku, vtedy hovorime o tzv.
empiricko- analytickych metodach

Exaktné metédy; na analyzu a rozhodovanie vyuzivaju kvantifikaciu skimaného
rozhodovacieho problému za pomoci vyuzitia predovSetkym matematickych
a Statistickych metod, ale taktiez metdod operacnej analyzy, informatiky alebo
kybernetiky.

Heuristické metddy; tieto metddy vyuzivaju ako podklad pre rozhodovaci proces
okrem matematickych a Statistickych metdéd aj poznatky z inych vednych odborov,
scielom pripravit postupy pre vysporiadanie sa snovymi aneznamymi
problémovymi situdciami. Tvoria prienik medzi empirickymi a exaktnymi metédami

rozhodovania.

Pozname aj d’alsie delenie metod rozhodovania a to na zaklade klasifikécie z hl'adiska stupia

informovanosti subjektu. Podl’a tejto klasifikéacie rozdel'ujeme metddy do skupin:

metddy rozhodovania v podmienkach istoty
metody rozhodovania v podmienkach rizika

metddy rozhodovania v podmienkach neistoty?3

1.3.1 Empirické rozhodovacie metody

Brainstorming

Je rozhodovacia metdoda zalozend na skupinovom rieSeni problémov, resp.

skupinovom hl'adani moznosti, ako problém vyriesit. Tato metdda sa da aplikovat’ na velké

mnozstvo otazok, akymi st napriklad vhodnost’ rieSenia, vyhladanie problému, urcenie

pri¢iny a pod.

Vychadza z anglickych slov brain= mozog a storm= burka.

13 SZABO, Luboslav. a kol. Podnikatel'ské rozhodovanie. 1. vyd. Bratislava: Ekoném, 2013. s . 133. ISBN
978-80-225-3677-6.
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V tejto metdde pomocou vol'nej diskusie dochadza k ziskavaniu napadov, alebo k rieSeniam
problémov. Hlavnou myslienkou tejto rozhodovacej metddy je, Zze ludia, na zaklade
podnetov od ostatnych vymyslia viac ako jednotlivec.
Zéakladné pravidlo tejto metody spociva vtom, Ze diskusia je riadend skusenym
moderatorom. Tim je tvoreny maximalne desiatimi l'ud’'mi. Prave od skuseného moderatora
zavisi dosiahnutie ¢o najlepsich vysledkov, pretoze prave ten hrd vyznamni ulohu pri
kladeni otdzok a usmernovani celej diskusie a navodeni spravnej atmosféry.
Brainstorming ma svoje pravidl, ktoré dopoméhaji k maximalnej efektivite.*
Medzi zékladné zasady brainstormingu patria:

- kazdy sa vyjadruje iba k danej téme

- naraz nesmie hovorit’ viacej 0s6b

- kazdy moze povedat’ svoj 'ubovol'ny napad bez ohl'adu na to, ¢i je realizovatelny

- nekritizuji sa a nehodnotia sa navrhy ostatnych diskutujucich

- ciel'om je kvantita navrhov
Tuto rozhodovaciu metddu podl’a nagho nazoru spravne definoval Muzik®®, ktory hovori, Ze
»~metoda brainstormingu je technika skupinovej prace, ktora ma formu neobmedzenej
diskusie s ndpadmi plnymi fantdzie vyustit' v kreativne myslenie. *

Podla néasho nézoru je teda brainstorming vhodnou rozhodovacou metddou

predovSetkym z toho ddvodu, Ze pocas brainstormingu je generovanych vel'ké mnozstvo
napadov, ktoré na prvy pohl'ad moZno vyzeraju ako nerealne, ale v kone¢nom dosledku sa

mozu ukazat’ ako vhodné a v praxi aplikovatel'né.

Brainwriting

Brainwriting je podobne ako brainstorming rozhodovacia metdda zaloZend na
kreativnom principe a skupinovom rieSeni rozhodovacieho problému. Podstatou je uvolnit’
predstavivost’, fantaziu a obrazotvornost, generovat nipady, vzajomne sa inSpirovat so
snahou uplatnit’ sa a odstranit’ zdbrany.
Medzi zdkladné pravidla patria:

- zakaz akejkol'vek kritiky

14 7ZIDKOVA, Helena. Jakost- Sty Zivota pro treti tisicileti. Plzeti: ZCU Plzen, 2003. s. 133. ISBN 80-7043-
243-8.
15 MUZIK, Jaroslav. Didaktika profesniho vzdélavini dospélych. Plzei: Fraus, 2005. s. 130. ISBN 80-7238-
220-9.
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- moznost predkladat’ aj absurdné napady

- vyuzivat napady inych

- pravidlo rovnosti vSetkych ucastnikov brainwritingu

- kvantita napadov (hodnotenie napadov prichadza az na zaver)
Na rozdiel od brainstormingu su generované napady pisané na papier. Napady sa pisu do
pripravenych formularov, ktoré pre vzdjomnu inSpiraciu koluju medzi ti€astnikmi. Podstata
tejto metoddy spociva v tom, Ze dava GiCastnikom prilezitost’ stavat’ na myslienkach ostatnych
ucastnikov. V porovnani s metddou brainstorming byva vysledkom brainwritingu sice
menej napadov, ale su ovel’a viac prepracovanejSie a jasnejsie.
Tato metéda moze byt ispesnd i1V napdtych a vysoko obtiaznych situdciach, kde by sa

mohol brainstorming zdat’ byt nezvladnutel'ny vzhl’adom na dominanciu rozhodujiceho®®.

Delfska metoda

Pointa tejto rozhodovacej metédy spociva v tom, ze na vyjadrenie ndzoru na dany
problém su vyuzivani experti z danej oblasti, ktorej sa rozhodovaci problém tyka. Princip je
zaloZeny na pisomnom styku s expertmi (anketa alebo dotaznik), ktori sa vyjadruji nezavisle
od seba. Experti by sa mali po ur¢itom Case zhodnut’ a najst’ konsenzus tykajlci sa rieSenia.
Tato metdda funguje na zaklade velkého mnozstva diskusnych cyklov v pisomnej podobe
a argumentacie, ktort riadi moderator tejto diskusie.
Experti navzajom o sebe nevedia. Prave anonymita napomaha k tomu, aby sa experti vyhli
akejkol'vek forme skupinového myslenia a osobnych konfliktov (vzhl'adom na to, Ze sa vzdy
jedna o silné individud) a dava im Cas na dokladné premyslenie rieSenia. Ciel'om je postup
opakovat tak dlho, kym sa nedospeje aspoti k ¢iasto¢nej zhode expertov'’.
Delfska metdda méa pdvod vo vojenstve, kde sa zacali prognozovat’ zlozité problémy.
Odpovede ziskané od expertov st zhromazd'ované, systematicky triedené, vyhodnocované
a spracované do tabuliek, odkial’ s d’alej znovu postivané expertom. Experti na zaklade
ziskaného podkladu mézu svoju predchadzajticu predpoved’ rozne upravovat’. Tento postup

sa cyklicky opakuje do okamziku az pokial’ su odpovede viac menej stabilizované.

16 DRUCKER, Peter. Efektivni vedouci. 2.vyd. Praha: ManagementPress, 2008. s. 120. ISBN 978-80-7261-
189-8.

17100 metod: Delfskd metoda, [elektronicky zdroj]. 2020. [cit.2020-01-17]. Dostupné na:
http://www.participativnimetody.cz/scenare-budoucnosti.html>
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Tato metoda je vSak financne a aj ¢asovo vel'mi ndrocnd, vzhl'adom na to, Ze experti nie st
zhromazdeni na jednom mieste, ale mozu byt takpovediac rozmiestneni po celom svete.

Aj tato metdda vSak v sebe zahfiia urCité obmedzenia. Jednym z nich je vhodné zvolenie
Struktara dotaznika a vyber expertov. Taktiez si kladené zvySené naroky na organizaciu,

spracovanie a ¢as potrebny k ziskaniu vysledného rieSenia rozhodovacieho problému.®

Metdda synectics
Tato rozhodovacia metoda je vel'mi podobna metdde brainstorming, avsak je ovela

prepracovanejSia, preciznejsia, efektivnejSia a tym padom je aj jej pouzitie omnoho t'azsie.
| v pripade tejto rozhodovacej metddy sa jedna o produkciu tvorivych nédpadov. Je zalozend
na osobnych skusenostiach ucastnikov (analogiach).
Synectics je t€innou metddou origindlneho rieSenia novych strategickych vyziev a rozvijani
spolupréace, ktora je zalozena na konstruktivnej komunikécii a dovere v strategickom time.
Rovnako ako brainstorming alebo brainwriting, tak aj synectics je kolektivnou metédou
rozhodovania.
Jej podstatou je, Ze niekolko ucCastnikov pracovnej skupiny volne diskutuje o téme
(rieSenom probléme) v neformalnom prostredi. Vladne dobré pohoda a kazdy sa vyjadruje k
réznym okolnostiam a hladiskam rieSeného problému, nesnazi sa vSak za kazdu cenu
vyslovit’ navrh rieSenia. VSetci sa pokuSaji vniest' do problému nové svetlo, neobvykly
pohl'ad, ¢im sa nartsa rutinny, tradi¢ny ndhl'ad a prekonava sa bariéra navykov. Originalita
myslenia sa prejavuje napriklad v hP’adani anal6gii a v metaforickom vyjadrovani.®
Postup rieSenia metody synectics je nasledovny:

- opis problému alebo pociatocného stavu, ktory je predmetom rieSenia

- vytvorenie zoznamu priamych analogii k danému problému (analdgie by mali byt ¢o

najodliSnejSie a Z najrozmanitejSich oblasti)

- zamyslenie sa nad priamymi analdégiami a vytvorenie osobnych analogii

- vytvorenie fantastickych analogii, kde aj nemozné je moZnym

- vytvorenie symbolickych analdgii, zapojenie emocii a tela

- analyzovanie analdgii a tvorba rieSeni

- aplikovanie vSetkych analogii a rieSeni ku ktorym sme dospeli na dany problém

18 MAGDOLENOVA, Jana. Zilinské univerzita v Ziline, Katedra manazérskych tedrii, Detasované
pracovisko [elektronicky zdroj] Prievidza, 2019. [cit.2020-01-17]. Dostupné na:
https://dk.upce.cz/bitstream/handle/10195/32318/CL662.pdf?sequence=1
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Metdda ma teda dve fazy. V prvej faze, analytickej, sa rieSitelia oboznamia s problémom a
jeho podstatou, v druhej faze dosahuju rieSenia za pomoci uz spominanej analogie.
Metoda scenarov

Metoda scenarov je zlozitd rozhodovacia metdda, ktora podla Sarmira'® spodiva v:
., konzistentnom usporiadani roznorodych informacii o moznom vyvoji sledovanej
skutocnosti, nastoleného problému do alternativnych vizii budiiceho mozného vyvoja. Takéto
vizie maju zvycajne zakladné elementy:

- popis vychodiskovej zdkladne, v ktorej sa prezentuje sucasna realita a dynamika
skumaného javu,

- -mozné alternativy budiiceho vyvojového postupu, pricom sa vezmu do uvahy mozné
komplikacie, ktoré mozno predpokladat v budicich rokoch a pre riesenie
ktorych je potrebné formulovat viaceré hypotézy na ich prekonanie,

- -finalne vizie, nacrtnutie konecnej podoby ocakavanej reality, ktoré vzmiknu v
dosledku presadenia sa vyvojovych alternativ spominanych v predchadzajiicom
bode. “

Ciel'om tejto rozhodovacej metddy nie je presny opis budiceho stavu, ale skor opis mozného
buduceho vyvoja na zaklade poznania suvislosti, medzi jednotlivymi udalost'ami, procesmi
a vztahmi. Z toho dovodu je kladeny velky doraz na vedomosti a znalosti jednotlivych
rieSitelov.

Hlavnou otdzkou, na ktort sa scenare pokusaju n4jst’” odpoved’ nie je, ¢i nejaké udalost
nastane, ale Co mo6zeme urobit’ ked’ nastane.

Existuje pomerne Siroka klasifikacia scenarov, pri¢om jedna z moZznych klasifikacii zahfna
delenie scenarov na klasické a CastejSie vyuzivané prognostické a retrospektivne scendre.
Retrospektivny scendr definuje urcity predpokladany stav k urcitému ¢asovému horizontu
a spitne identifikuje podmienky, ktoré mozu viest’ k naplneniu tohto stavu, vratane navrhu

stratégii, ktoré mozu viest’ k naplneniu tohto stavu.?

19 SARMIR, Eduard. Vyznam, podstata a zikladné metodologické principy Technology Foresight
[elektronicky zdroj] . Bratislava: PU SAV, 2003. s. 11. [cit. 2020-01-18]. Dostupné na:
http://www.foresight.sav.sk/etapal/Metodika TF.pdf

20 ROTMANS, Jan, Visions for a sustainable Europe. In: Slach, O. Metoda scénéfti a jeji vyuziti v kontextu
planovani [elektronicky zdroj]. [cit. 2020-01-18]. Dostupné na:

https://www.researchgate.net/publication/313369646 Metoda scenaru a_jeji_vyuziti v_kontextu planovani
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1.3.2 Exaktné rozhodovacie metody

Korela¢na analyza

Je Statistickd metdda, ktora skima vzajomnu zavislost’ (korelaciu) medzi dvoma
premennymi. Pomocou tejto metody zistujeme, ako sa vplyvom jednej premennej meni
druha. Pozname dva druhy korelaénych zavislosti- priamu a nepriamu. Priama korela¢na
zavislost’ nam hovori, Ze rastom jednej premennej rastie aj druhd. Nepriama hovori zase
opak- rastom jednej premennej klesa druha.
Prikladom na pochopenie priamej zavislosti méze byt napriklad jedlo- ¢im viac jedla zjem,
tym viac vazim. Pri nepriamej by zase malo platit’ ¢im viac Sportujem, tym menej vazim.
Ulohou korelaénej analyzy je korelaciu identifikovat, kvantifikovat’ a Statisticky otestovat’.
Nevyhnutnou stcastou je logicky rozbor problému, a to z hl'adiska vyznamu samotnej
korelacie, ktora mdze byt skreslend alebo nemusi vobec existovat’.

Korela¢na analyza je dolezitym podkladom manazérskeho rozhodovania.

Teoria pravdepodobnosti

Tedria pravdepodobnosti je odvetvim matematiky, ktoré je pouzivané v mnohych
oboroch, ako napr. ekondmia, medicina, sociologia, pedagogika, chémia, biologia a pod.
Tedria pravdepodobnosti skiima tzv. ndhodné javy, t.j. také, ktoré sa moézu niekolkokrat
opakovat pri rovnakom subore podmienok. Tieto ndhodné javy nazyvame hromadné.
Z teorie pravdepodobnosti vieme, Ze ak budeme nahodné javy opakovat a sledovat
v dlhodobejsom meradle, tak zistime, Ze na prvy pohlad nie st nahodné javy az tak ndhodné.
Vdaka dlhodobejSiemu pozorovaniu sme schopny dospiet’ k zaveru, Ze sa nadhodné javy
riadia zakonmi pravdepodobnosti. Tie nam sice nestanovia, ze za daného stiboru podmienok
nahodny jav nastane prave v dany okamzik, ale umoznia nam predpovedat’, s akou Sancou
(pravdepodobnostou) moZeme nastipenie tohto javu oCakéavat pri ur¢itom pokuse. Napr. pri
hrani rulety existuje pravdepodobnost, Ze ¢islo 47 padne prave pri jednom z kazdych

pokusov.?!

2IBUDIKOVA, Marie - KRALOVA, Maria. Priivodce zdkladnimi statistickymi metodami. Praha: Grada.
Expert 2020. s. 172. ISBN 9788024732435.
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1.3.3 Heuristické rozhodovacie metody

Heuristické rozhodovacie metddy vyuzivaji prvky empirickych aj exaktnych
rozhodovacich metdd a tvoria medzi nimi prienik. Z exaktnych metéd pouzivaju presne
Specifikované postupy a poznatky o rieSeni problémov az metdéd empirickych zase
sktisenosti a schopnosti riesitel’a problémov.

Autor Tobiag?? hovori, ze ,heuristické metody su delné pri riadeni a diagnostikovani
komplikovanych systémov, pri zhotovovani operacnej analyzy a manazérskeho
rozhodovania, teda pri zostavovani rozhodovacich postupov, ktoré sa objavuju pri riadent,
diagnostikovani a projektovani komplexov. Tieto metdédy st iba ramcové postupy na
podporovanie myslienkovych pochodov, teda tvorivosti.*

Medzi najznamejSie heuristické rozhodovacie metody moézeme zaradit' rozhodovaciu

maticu, metddu monte carlo a rozhodovaci strom-

Rozhodovacia matica

Podl'a autorky Kokavcovej? tato metoda stvariiuje maticové zobrazenie dosledkov
rizikovych variantov vzhladom na zvolené kritérium hodnotenia (stipce zachytavaju stavy
sveta, mozné scendre a riadky znazornuju rizikové varianty rozhodovania).
V matici sa znazorni niekol’ko moznych variant rieSenia, niekol’ko moZznych stavov okolia a
pri kazdej skupine sa ur¢i predpokladany vysledok. Prednost’ majt tie alternativy, ktoré maju

najlepsi vysledok pri danych stavoch okolia.

Metoda monte carlo

Metoda monte carlo, ktora je zalozend na pravdepodobnosti spravneho vysledku-
rozhodovacieho rieSenia. Pomocou generovania velkého mmnoZstva pravdepodobnych
scendrov (napr. vyuZitim réznych matematickych algoritmov) méZeme vykonat’ prepocet

vybraného kritéria hodnotenia pre kazdy scenar.

22TOBIAS, Jan. Rozhodovanie a zloZitost, heuristické metody rozhodovania [elektronicky zdroj].

2001. s. 48. [cit.2020-02-01]. Dostupné na: https:/is.vsh.cz/th/gh7f4/Rozhodovanie_m. BP_VM.txt

23 KOKAVCOVA, Dagmar a kol. Manazment I ako plinovat, organizovat’ a rozhodovat. Bratislava: lura

Edition, 2012. s. 111. ISBN 978-80-8078-513-0.
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Prave to nam zaisti rozdelenie pravdepodobnosti daného kritéria pre hodnotiace rizikové

varianty. Ked’Ze je podet scenarov vysoky pouziva sa k tomu pocitadovy program.?*

Rozhodovaci strom

Rozhodovaci strom je nastroj, ktory pomocou stromove;j Struktiry popisuje grafické
znazornenie dosledkov jednotlivych rizikovych variant.
Je to v podstate druh grafu, ktory sa sklada z uhlov a hran. Vyhodou rozhodovacicho stromu
je, ze moze byt’ pouzity na viacetapové rozhodovacie procesy. St vel'mi prehl’'adné a dokazu

zachytit’ cely rozhodovaci proces spolu s faktormi, ktoré do neho vstupuju.

24 FOTR, Jiii a kol. Manazérske rozhodovani. Metody, postupy a ndstroje, Praha: Ekopress, 2010. s. 290. ISBN
9788086929590.
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2. Ciel prace

Kazdy podnik prechddza pocas svojej existencie réznymi zivotnymi cyklami. Jednym
z takychto cyklov je aj faza rastu, s ktorou su spojené rézne strategické rozhodnutia, ktoré
Casto krat rozhoduju o tom, ¢i sa podnik vo faze rastu udrzi dlhodobo, alebo nastane faza
utlmu.
V podnikatel'skej praxi sa dennodenne stretdvame s mnozstvom rozhodnuti, ktoré bud’
pozitivne alebo negativne ovplyviiuju podnik. V stcasnosti existuje vel’ké mnoZstvo
rozhodovacich metod, ktorych tlohou je pomdct’ vytvorit’ findlne rozhodnutie, zalozené na

roéznych faktoroch.

Zakladom predkladanej bakalarskej prace je splnenie hlavného ciel’a, ako aj menSich,

¢iastkovych ciel'ov, ktoré sluzili ako ddlezita podpora na splnenie hlavného ciela.

Hlavnym cielom naSej bakaldrskej prace bolo opisat metdody rozhodovania
aplikované v konkrétnom podniku. Pomocou rozhodovacej analyzy vytvorit' finalne
rozhodnutie tykajuce sa strategického zdmeru slovenského podniku implementovat’ svoje
zariadenie na novom trhu. Konkrétne sa bude jednat’ o ¢esky trh, vzhl'adom na to, ze situacia
na ¢eskom trhu a slovenskom trhu je takmer podobna. Na analyzu rozhodovacicho procesu
sme vybrali konkrétny slovensky strojarsky podnik s dlhoro¢nou tradiciou. Postupnou
identifikaciou vSetkych aspektov, ktoré st spojené so vstupom na novy trh a ich naslednou
analyzou, sa budeme snaZit pomocou rozhodovacieho procesu urcit’, ¢i je pre slovensky
podnik zaujimavé vstpit' S novym vyrobkom na ¢esky trh. Ako podpora rozhodovacieho
procesu nam bude sluzit’ ekonomickd analyza danej investicie. M6Zeme teda povedat’, Ze na
zaklade vysledkov ekonomickej analyzy investicie budeme schopni vediet’ povedat’, ¢i nami

definované rozhodnutie bude pre dany podnik ekonomicky efektivne.

Z pohl'adu teoretickej Casti prace bol prvym ¢iastkovym cielom prace predovsetkym

vymedzenie danej problematiky a teoreticka analyza vybranych rozhodovacich metod.
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Nasim d’al$im c¢iastkovym cielom bolo v praktickej Casti popisat’ jednotlivé silné a
slabé stranky projektu implementacie nového vyrobku na cCeskom trhu, spolu s

prilezitost'ami a hrozbami - SWOT analyza.
Za d’alsi ciel’ sme si zvolili vykonat’ skratent ekonomickt analyzu krajiny v ktorej
chceme vyrobok predavat’. Vsetky tieto podkladové analyzy st nevyhnutnym prvkom, ktory

je vel'mi dolezity pre samotny rozhodovaci proces.

Nas posledny ¢iastkovy ciel’ je zlucenie vSetkych zistenych poznatkov, vyhodnotenie

pouzivanych metdd a nasledne urcenie navrhov a odporti¢ani na zmenu.
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3. Metodika prace a metody skumania

Pre splnenie ciel'ov bakalarskej prace, sme si ur€ili metodiku prace a metddy skiimania

danej problematiky , pomocou ktorych vieme tieto ciele dosiahnut’.

1. Zhrnutie literatOry a vypracovanie teoretickej ¢asti bakalarskej prace

V pripravnej faze to bolo hlavne S§tidium dostupnej odbornej literatury a zber
informacii. Vyhladali sme pre naSu pracu zdroje, z ktorych sme Cerpali. Vyuzili sme
domécu a zahrani¢nu literaturu, internet, ¢lanky. V teoretickej Casti sme si rozdelili,
uviedli a objasnili zakladné pojmy. Neskor sme si rozdelili metody rozdelili a opisali

kazda jednu metodu individualne.

2. Urcenie ciel'ov bakalarskej prace

Dalsou &ast'ou bakalarskej prace bolo uréit’ hlavny ciel a taktieZ &iastkové ciele, ktoré
sme sa snazili dosiahnut. Na dosiahnutie nasho hlavného ciela sme vyuzili vSetky

dostupné zdroje, ktoré sme mali k dispozicii.

3. Zozbierané informdcie o podniku

Pri ziskavani a zbere idajov na spracovanie bakalarskej prace sme pouzivali metody
ako empirické, tak aj logické. Z empirickych metdd sme pouZzivali najméi pozorovanie.
Z metdd logickych, ktoré zahfiiaji mnozinu metdd pouZzivajtcich hlavne principy logiky
a logického myslenia sme pouzili hlavne konkretizaciu, neskor indukciu a dedukciu.
Ako je uvedené vysSie, vyuzili sme moznost’ konzultacie s veducimi predstavitelmi
spolo¢nosti, ktory ndm poskytli cenné informacie ohladom celkovej situacie danej
spolo¢nosti a rozhodovacieho problému, ktorym bolo zavedenie nového vyrobku na

zahrani¢ny trh.

4. Zhrnutie zaveru

Na zéver sme naSu pracu ukoncili na zédklade dosiahnutych informacii z vsetkych

zdrojov. Do zaveru sme zapracovali aj navrhy a odporucania pre podnik.
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4. Vysledky prace

Ako uz bolo vpraci spomenuté, rozhodovanie je manazérska cinnost, ktora je
kazdodennou sucast'ou podnikania. V pripade rozhodovania implementacie nového vyrobku
na zahrani¢ny trh ide o proces, ktory pozostava z niekol’kych etéap.

Proces implementacie nového vyrobku na zahrani¢ny trh nie je jednorazovym aktom, ale
siborom c¢innosti a aktivit podniku ktoré st previazané velkym mnoZzstvom dolezitych
rozhodnuti. Tieto rozhodnutia moéZzeme rozhodne nazyvat’ strategickymi, pretoze podnik
Vv takychto pripadoch investuje znacné finan¢né prostriedky na implementaciu vyrobku
a Vv pripade zlyhania mozu negativne ekonomické vysledky ohrozit' fungovanie podniku.
Pracu sme vypracovali na zaklade rozhovoru s veducimi, vykonali ekonomickt analyzu

¢eského trhu a s pomocou metddy ekonomickej analyzy sme dosiahli potrebné vysledky.

4.1 Predstavenie podniku XY, a.s.

XY je akciova spolocnost’ ktord vznikla v roku 1994 a v sucasnej dobe uz mé za
sebou niekol’ko sktisenosti s medzinarodnymi projektmi.

V sucasnej dobe vSak vyvija produkt, ktory momentilne nemd na eurdpskom trhu
konkurenciu a prvym zahrani¢nym trhom na ktorom by chcela spolo¢nost’ produkt vyskuasat’
predaj je Ceska republika.

V nasledujucich kapitolach sa poktsime urobit” analyzu, tejto investi¢nej akcie a pomocou
rozhodovacieho procesu dospejeme k zaveru, ¢i ma zmysel s tymto vyrobkom ist’ na ¢esky
trh alebo nie.

Spolo¢nost’ XY bola zaloZena v roku 1993 ako stikromna spolo¢nost’. Od zaciatku
svojej existencie sa zameriavala na vyrobu bankovej techniky - predovsetkym mechanického
zabezpecenia bankovych pracovisk, prostriedkov na ulozenie a uschovanie dennej penaznej
hotovosti, 'ahkej trezorovej techniky a archivnej technolégie. Postupom ¢asu ako banky
prechadzali k takmer uplnej digitalizacii a bezhotovostnému platobnému styku, bola
spolo¢nost’ nutena obhliadat’ sa po novych trhoch ako napriklad posta a zariadenia pre fiu
nevyhnutné.

V roku 2009 sa XY, s. 1. 0., pretransformovala na akciovu spolo¢nost’ XY, a.s. Od
zacCiatku bola orientdcia vyrobného programu udavand aktudlnymi trendmi v jednotlivych,

vysSie uvedenych odvetviach a poziadavkami trhu, ktoré podnietili rozSirenie sortimentu o
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vysoko sofistikované produkty, ako napriklad automatizované sklady, archivy, triediace
linky, automatické garazové systémy, info-kiosky, bankomaty, zmenarenské automaty a iné.
Vdaka vysokej kvalite a pruznej reakcii na potreby trhu sa spolo¢nost’ rychlo etablovala
nielen na eurdpskych trhoch, ale aj v Spojenych Statoch americkych.

Spolo¢nost’  ponuka Siroké portfolio vlastnych sofistikovanych vyrobkov
inSpirovanych potrebami a sktisenostami zakaznikov z mnohych odvetvi. Povodny
sortiment spolo¢nosti je rozsireny o komplexné rieSenia automatizacie v réznych odvetviach
- skladovanie, archivécia, parkovanie &i logistika balikovych zasielok?.

Ako uz vsetci vieme, automatizacia, ktora je jednym z nosnych bodov §tvrtej priemyselne;j
revolicie zasiahne doslova a do pismena kazdy podnik na svete. Vynimkou nie je ani
spolo¢nost’ XY.

Automatizécia nepochybne prindsa vyrazné¢ zmeny a v spolo¢nosti XY sa snazia okamzZite
na tieto zmeny reagovat. Z tohto dévodu spolo¢nost’ disponuje vlastnym pracoviskom
konstrukcie a vyvojovym oddelenim.

Pracovisko konStrukcie spolocnosti disponuje najmodernejSou  vypoctovou
technikou, ktord vd’aka priamemu prepojeniu na vyrobnt technologiu, zefektivituje pracu
konstruktérov a celej spolo¢nosti. Spolo¢nost’ XY vyuziva vo svojej konstrukénej kancelarii
3D CAD systémy Pro/ENGINEER a SolidWorks. Tieto systémy poskytuju konstruktérom
takmer neobmedzené moZznosti pri vyvoji novych, alebo zdokonalovani uz existujicich
vyrobkov.

V roku 2017 mala spolo¢nost’” obrat vo vyske viac ako 16 milionov EUR a
zamestnavala 234 zamestnancov, ¢o ju podl'a klasifikéacie urcuje ako stredny podnik.
Spolo¢nost’ XY v Trencianskom kraji. Tento kraj bol od nepamiti spojeny so strojarstvom
aje zrejmé Ze je tu aj vel’kd konkurencia. O kvalite spolo¢nosti hovori to, Ze aj napriek velkej
konkurencii je spolocnost’ na trhu uz 25 rokov.

Medzi najviac produkované vlastné vyrobky moézeme zaradit’:
- automatizované skladové systémy
- pohyblivé a pevné regalové systémy
- parkovacie domy a ploSiny
- vertikalne skladové zariadenia typu LIFT a PATERNOSTER
Spolo¢nost’ XY je od zalozenia budovana ako vyrobna spolocnost s jasne

definovanym vyrobnym sortimentom a silnou orientdciou na zakaznika. Prave zdkaznicke

%5 Vyroéna sprava XY, a.s., 2018
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poziadavky budujii a formuji portfolio vyrobkov a sluzieb, ktoré spolo¢nost’ dodava a
poskytuje takmer po celom svete?.
Prostriedkom dosiahnutia stabilného a dlhodobého rastu a spokojnosti zakaznika nie su iba

vlastné vyrobky, ale spolo¢nost’ definuje 3 zdkladné piliere sortimentu:

1. Viastné vyrobky
e portfolio vlastnych vyrobkov, ktoré su inovované a obmienané v ¢ase za ucelom
udrzania si trhového podielu v danom segmente. Okrem toho je to aj vyvoj

a vyroba novych vyrobkov so zameranim na automatizaciu.

2. Kooperacie, zakazkova vyroba
e vyroba dielov a celkov na zéklade zdkaznickej dokumentécie predstavuji G¢inny
nastroj na stabilizaciu spolo¢nosti na kolisavom trhovom prostredi a optimalne
vyuzitie dostupnych vyrobnych kapacit.
e Zpohladu objemu trzieb je planom dosiahnut’ podiel 30-35% vsetkych trzieb

prave z kooperacnej ¢innosti

3. Specializované projekty
e vlastné vyrobky, ktoré vSak svojim charakterom nespadaji do bezne
predavanych, opakovate'nych a obratkovych produktov. Ide predovSetkym o
Specializované triediace linky, depozitdrne a mizejné projekty, alebo komplexné

dodavky.

Poslanim podniku je byt zodpovednym partnerom na trhu ktorom pdsobi. Pre
vSetkych zakaznikov musi spolocnost’ XY uspokojovat’ ich poziadavky na zaklade vopred
dohodnutych pravidiel. Znamena to, Ze vSetky dohody ktoré st na zaciatku odsuhlasené so
zakaznikom, sa nebudu v ¢ase aktualneho projektu menit. Iba vd’aka tomuto si spolo¢nost’
dokaze udrzat’ dlhodobo dobré meno a stabilny hospodarsky rast.

Vizia podniku tzko stvisi s heslom spolo¢nosti, ktoré znie: ,, Od myslienky k vyrobku.
Prave v tejto vete moZeme vidiet, kam sa chce spolo¢nost’ XY dostat’ v budiicnosti.
Ciel'om je na zaklade vyskumu trhu definovat’ vyrobok ktory by mohol zadkaznikom

zjednodusit’ Zivot a ten mu poskytnut- teda vyrobit. Odvetvie v ktorom podnik XY pdsobi

% Nové katalogy spolo¢nosti, 2019
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sa vyznacuje silnou konkurenciou. Vzhl'adom na to, ze tento podnik mézeme klasifikovat’
ako strojarsky, je zrejmé Ze o konkurenciu nie je niidza. Tuto skuto¢nost’ si uvedomuje aj
vedenie podniku a z toho dévodu sa snazi odlisit’ od konkurencie v maximalnej moznej
miere?’.

Na zaklade toho je nutné poznamenat, ze spolocnost XY nemozno chapat uplne ako
strojarsky podnik- z viacerych dovodov.

V prvom rade je to technologické zazemie. Spolocnost’ disponuje technologiami
delenia materialu, ohybania, obrébania, tvarnenia, zvarania, atd. Da sa hovorit
0 komplexnosti ktord je eSte doplnend moznost' lakovania ako povrchovej upravy.
Automaticka lakovacia linka je prave v tomto pripade konkuren¢nou vyhodou, pretoze
spolocnost’ neeviduje ziadneho z konkurentov, ktory by vedel ponuknut' aj lakovanie
vyrobkov.

Druhym faktorom pomocou ktorého sa spolo¢nost XY uplne odliSuje od
konkurencie je montazne oddelenie. Ci uZ sa jedna o elektro montaZ alebo mechano montaz,
kvalifikovany personal dokaze zabezpecit spravne vyhotovenie podla poziadaviek
zakaznikov.

Tretim faktorom je vlastné vyvojové a konstrukéné oddelenie. Vyvoj vlastnych
vyrobkov je finan¢ne velmi naro¢ny alen maloktory vyrobny podnik nim disponuje.
Peniaze investované do vyvoja vlastnych vyrobkov su investicie ktoré prinasaja zisk az po
ur¢itom obdobi aje nutné mat’ adekvatny objem financii na preinvestovanie takychto
projektov. S pomocou banky ma spolo¢nost XY tento objem zabezpeCeny. Aj tato
skuto¢nost’ hovori o stabilite a sile znacky podniku, pretoze banky su vel'mi opatrné na to,

aby pozicali svoje peniaze do vyvojovych projektov podnikov.

Co sa tyka konkurencie samotnej, medzi najvyznamnejsich konkurentov by sme mohli
zaradit’:

- Matador Group, Dubnica nad Vahom (strojarsky podnik)

- Raven, Povazska Bystrica (strojarsky podnik)

- JAMP, Dubnica nad Védhom (strojarsky podnik)

- IMC, Povazska Bystrica (strojarsko-montazny podnik)

- Rademaker, Povazska Bystrica (vyroba a montaz zariadeni z nerezovej oceli)

21 XY je perspektivnym zamestnavatelom, 2015
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Vyssie spomenuty konkurenti maju viac-menej rovnaku, resp. vel'mi podobnu Struktiru
vyroby. Ako vSak bolo spomenuté, po technologickej stranke nedisponuju uplne rovnakymi

vyrobnymi procesmi ako spolo¢nost’ XY.

r v

4.2 Forma podnikania a organiza¢na Struktura

Ako uz bolo vuvodnej kapitole spomenuté, spolocnost XY je akciovou
spolo¢nostou, ktora vznikla v roku 1993. V stcasnosti ma dcérsku spolocnost’ v Ceskej
republike a spolu s nou siet’ obchodnych zastupcov v Pol'sku, Nemecku, Rusku a Rakusku.
V suvislosti s projektom implementacie zariadenie Durasweeper na Ceskom trhu, bude
dcérska spolo¢nost’ velkou vyhodou. Dcérska spolo¢nost’ je pravnou formou spolo¢nost’
S ru¢enim obmedzenym.

Na nasledujucich riadkoch mézeme vidiet’ organizac¢nt Struktiru podniku XY.

Generalny riaditel’

Divizia Vyrobna Divizia Oddelenie
DiViZia . . . . . . . -

obchodu | Ekonomicka divizia divizia Divizia TPV | néakupu kvality
Obchodné | Mzdové oddelenie + Vyrobné | Technologick | Nakup Vystupna
oddelenie controlling oddelenie ¢ oddelenie elektro kontrola

Servisné Oddelenie | Konstrukéné | Nakup Medzioperacna
oddelenie | Personalne oddelenie logistiky oddelenie mechano kontrola

Oddelenie
Oddelenie
priemyselného Nékup
Expedi¢né inzinieringu Oddelenie hutného
oddelenie a zlepSovania udrzby materialu
Hospodarska
IT oddelenie sprava

Tabul’ka 1 Organiza¢na Struktira podniku XY

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.3 Zapojenie podniku do medzinarodnych ekonomickych aktivit

Kazdy podnik pocas svojej Zivotnosti prechadza r6znymi etapami, pricom kazda z nich
ma svoje Specifikd. Vynimkou nie je ani spolo¢nost’ XY.

Jednou z tychto etap je aj etapa rastu. Velké mnozstvo podnikov na svojom domacom trhu
nedokazu vyuzit’ cely svoj potencial a tak sa rozhodnt, Ze budil expandovat’ na zahrani¢né
trhy. Existuje cely rad foriem vstupu na zahranicné trhy.

Machkova vo svojej publikacii hovori, ze podnikanie v medzindrodnom prostredi
umoziuje firmam znasobit’ konkurenéntt vyhodu v mnohych smeroch, a za hlavné stratégie,
ktoré su pouzivané na dosiahnutie tohto ciel'a oznagila®:

- Stratégia Sirokého prenikania na trh (Penetration Strategy)

- Stratégia diferencidcie (Differentiation Strategy)

- Stratégia uzkej Specializacie (Concentration Strategy)

- Stratégia druhej najvicsej firmy na trhu (Challenger Strategy)

- Stratégia napodobnovania vel’kych firiem (Follower Strategy)

Spolo¢nost’” XY pocas svojej doterajSej historie realizovala mnohé medzinarodné
ekonomicko-obchodné aktivity.

Ako bolo v predchadzajicej kapitole spominané, portfolio objemu vyroby je rozdelené
medzi vlastné vyrobky spolo¢nosti (s vlastnym vyvojom a vyrobou) a medzi kooperacnu
vyrobu pre domacich a zahrani¢nych klientov v pomere 60:40.

Koopera¢na vyroba sluzi predovsetkym na vyplnenie vol'nych kapacit vo vyrobe. Pridana
hodnota a najvécsia Cast zisku je generovana predovsetkym vlastnymi vyrobkami.
Na nasledujucich riadkoch budeme kvoli objektivite spominat’ iba vlastné vyrobky. Tie su
viac-menej predavané v ramci celej strednej a vychodnej Eurdpy.

Na nasledujucom grafe mézeme vidiet” geografickl Struktaru predaja. Najvicsie
percentudlne zastiipenie ma logicky domaci trh, na ktorom je dominantnym zékaznikom
Statny podnik Slovenska posta, pre ktorti s dodavané predovsetkym sofistikované vyrobky

ako automatizované postové terminaly alebo automatizované balikové triediace linky.

22 MACHKOVA, H.-SATO, A.- ZAMYKALOVA, M. Mezindrodni obchod a marketing. Praha : Grada
Publishing, 2002. s. 18. ISBN 978-80-247-4874-0.
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Geograficka Struktira Rakusko ;2% Ukrajina; 4%
predaja podniku XY

1 0,
Nemecko.; 16% Amerika 3%

Pol'sko; 5%

Slovensko, 37%

Iné 6%

Slovinsko 6%

Obrazok 2 Geograficka Struktura predaja vyrobkov
Zdroj: vlastné spracovanie, p. XY, Uttovna zavierka, 2016

Druhé najvicsie percentudlne zastipenie V Strukture predaja vyrobkov ma Nemecko.
Na tento trh stt doddvané predovsetkym automatizované skladové systémy. Ako vSetci dobre
vieme, nemecky trh je vel'mi vyspely aje vyrazne zamerany na automatizaciu ¢i uz vo
vyrobe alebo v skladovani. Prave toto je skutoCnost, na zaklade ktorej generuje 16%
celkovych trzieb prave nemecky trh.

V poradi tretim najvaésim odbytiskom pre vlastné vyrobky spoloénosti XY je Ceska
republika, ktora generuje 13% trzieb. Ceské republika je trh, ktory sa v poslednej dobe javi
ako kI'aéovy. Aj z toho dovodu je v Ceskej republike zriadena dcérska spolo&nost’ s nazvom
XY, s.r.o. ktora ma sidlo v Prahe. V tejto pobocke pracuje 9 T'udi, z toho je 1 vedici pobocky,
1 ekonémka a 1 obchodny zastupca. 6 'udi pracuje na pozicii montazny a servisny technik.

Ostatné krajiny maji mensSie zastupenie. Za zmienku stoji aj fakt, ze v minulosti mala
spolo¢nost’ XY dcérsku spoloc¢nost’ aj v Ruskej federacii, ale v sucasnosti uz neexistuje
a trzby su z roka na rok niZsie. Je to spdsobené predovSetkym ekonomickymi sankciami
ktoré st na Rusku federaciu uvalené.

Ako teda mozeme vidiet, medzinarodné obchodné aktivity spolo¢nosti XY st naozaj bohaté
a spolocnost ma vela sktsenosti s medzinarodnym podnikanim, Co je jej obrovskou

devizou.

35



4.4 Investi¢ny zamer - vyber odvetvia a podstata investicie

Na nasledujucich riadkoch si na vybranom vyrobku spolo¢nosti XY ukazeme
produktovil, distribu¢nui, komunikaénu a cenovu stratégiu podniku.

Produkt ktory si predstavime bude sluzit’ na ¢istenie kamionovych navesov od snehu a I'adu.
Od 1.1.2016 plati v celej Eurdpskej unii pre vodicov vSetkych motorovych vozidiel
povinnost’ ocistit’ svoje vozidlo spolu s pripojnym vozidlom od snehu, aby sa zabranilo
akejkol'vek kolizii spdsobenej padajucim snehom a Tadom?®.

Vynimkou nie su ani kamidny, pretoze ako vieme, na ich navesoch sa moze potencidlne
nachadzat’ vel'’ké mnoZzstvo snehu, vzhl'adom na to, Ze horna plachta ma plochu viac ako 30
metrov Stvorcovych. V naSich zemepisnych Sirkach méze v zimnom obdobi napadnut’ vel'ké
mnozstvo snehovych zrazok a vodici st povinni tento sneh odpratat’, v opacnom pripade im
hrozi vysoké pokuta.

V stcasnej dobe neexistuje na trhu akékol'vek automatické ani poloautomatické
rieSenie, ktoré by tuto ¢innost’ urobilo za ¢loveka. Z toho dévodu sa spolo¢nost’ XY rozhodla
vyvinut’ zariadenie ktoré to dokaze.

Durasweeper je automatické zariadenie sliziace na odstranenie snehu a 'adu z nakladnych
vozidiel, privesov, skriiovych vozidiel, prepravnych kontajnerov, ale moze sa pouzit’ aj na
ostatné typy automobilov.
Medzi zékladné funkcie zariadenia Durasweeper mézeme zaradit’:
e Automatické zariadenie ktoré umoZiuje bezpecné a efektivne odstranenie snehu
aladu znakladnych, uzitkovych vozidiel réznych rozmerov a prevedeni
a prepravnych kontajnerov.
e Zariadenie je v pripade potreby premiestnitel'né.
e Zariadenie ma horizontalny systém odstraiovania snehu a ladu pre bezpecny

a pohodlny vstup vozidiel

e Zariadenie umoznuje bezpecné odstranenie 'adu z réznych typov povrchov, vratane

plachtovej upravy bez rizika jeho poskodenia.

29 iDNES.cz: Led z kamionii padajici na ostatni 7idice mize i zabijet. Chybi snéhové rampy|[elektronicky

zdroj].[cit. 2020-02-22]. Dostupné na: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/snih-zima-kamion-led-dalnice-

nehoda-snehova-rampa-odpocivadlo-ministerstvo-dopravy.A190115 105035 domaci cern
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e Automatické zariadenie umoznuje bezpecné a efektivne odstranenie snehu a I'adu z
nakladnych, 0zitkovych vozidiel réznych rozmerov a prevedeni a prepravnych
kontajnerov.

Na nasledujucich obrazkoch mozeme vidiet redlne fotky zariadenia Durasweeper.

Obrazok 3 Zariadenie Durasweeper

Zdroj: www.durasweeper.eu

Obrazok 4 Zariadenie Durasweeper

Zdroj: www.durasweeper.eu
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Co sa tyka distribuénej politiky, spolognost’ XY je v rozhodovacej faze, & ma s tymto

vyrobkom expandovat’ na Cesky trh. Ako uz bolo spomenuté v predchadzajicej kapitole,
v Ceskej republike ma podnik XY priame zastipenie formou dcérskej spoloénosti.
Ako je teda z predchadzajiaceho textu zrejmé, spolo¢nost’ XY sa rozhodla investovat’ do
sektoru dopravy a logistiky. Je to sektor, ktory sa kazdym rokom rozrasta tak do vel'kosti,
ako aj do komplexnosti a zlozitosti. Z toho dovodu je aj znacne regulovany formou zakonov
a vyhlasok. Napriklad aj spominané Cistenie snehu z navesov nakladnych automobilov je
vynutené kvoli bezpe¢nosti zo zakona.

Prave tu vidi spolo¢nost’ XY prilezitost. V sucasnej dobe neexistuje ziadne podobné
zariadenie na automatické odstrafiovanie snehu a Soféri ndkladnych aut si musia plachtu pred
jazdou o¢istit’ rucne. Ked’ si v8ak predstavime plochu 30 Stvorcovych metrov zistime, Ze to
nie je jednoduché a zaberie to dost’ vel'a ¢asu. Navyse, je to praca vo vyske viac ako 3 metre,
¢o uz je podla zékona definované ako praca vo vyskach (praca nad 1,5metra ak nemozno
pracovat’ z pevnej a bezpeénej pracovnej podlahy je praca vo vyske).®
Vodici teda leza na plachtu nadvesu na vlastné riziko za tc¢elom odstranenia snehu. Netreba
spominat, aka rizikova je takato ¢innost. Ztoho dovodu spolo¢nost XY vyvinula
automatizované zariadenie, ktoré tito ¢innost' vykond za Cloveka, ktory bude sediet’
v pohodli kabiny, zatial’ ¢o stroj sneh z plachty zhrnie na zem.

Prave v tom bude spocivat’ podstata potencidlnej investicie. Za G¢elom predstavenia
produktu a jeho reklamy, bude jedno zariadenie darované Reditelstvi silnic a dalnic, ktoré je
¢eskou obdobou naSej Narodnej dial'ni¢nej spolo¢nosti.

Na tomto pilotnom zariadeni ktoré bude umiestnené na vybranom dial'ni¢nom odpocivadle
sa budu konat’ testovacie ukazky a vodi¢i kamidnov a zastupcovia dopravnych spolocnosti

si budi moct’ zadarmo vyskutsat’, ako zariadenie funguje v praxi.
4.4.1 Ekonomickd charakteristika krajiny- Ceskd republika
Ekonomicka charakteristika krajiny

Ceska republika patri medzi vyspelé stredoeurdpske krajiny s otvorenou,

proexportne orientovanou ekonomikou. Rozhodujuci podiel v narodnom hospodarstve ma

30 Zakon &.124/2006 0 bezpeCnosti a ochrane zdravia. [elektronicky zdroj]. Dostupné na:

https://www.zakonypreludi.sk/zz/2006-124
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sektor sluzieb (59,8 %). Priemysel sa na tvorbe HDP podiel’a ¢iastkou 32,3 %, stavebnictvo
podielom 5,4% a pol'nohospodarstvo len ¢iastkou 2,5 %. Podiel priemyslu na tvorbe HDP
zostava prakticky stabilny, na rozdiel od starych &lenskych krajin EU, kde klesa a rastie
podiel sluZieb. Ceskej ekonomike sa v r. 2017 mimoriadne darilo. HDP vzrastol o 4,6%, ¢im
CR dosiahla druhy najlepsi vysledok od predkrizového roka 2007. V domacej ekonomike
hra nezastupitel'na ulohu priemysel, ktory vytvara tretinu jej vykonu. Jeho suc¢asnu poziciu
charakterizuje silnd exportnd orientacia, preto je pre Ceskii ekonomiku zivotne doélezity

vyvoj zahrani¢ného dopytu.

Charakteristika finan¢ného systému

Cesky ekonomicky systém mozno oznadit' ako socialne trhové hospodarstvo s
vysokymi datiami. CR ma dlhodobo vysoké dafiové zat'azenie miezd, patriace k najvyssim
v ramci OECD a vyspelych krajin. Ceska republika investuje prevazne v krajinach EU,
pricom podstatnd Cast’ priamych zahrani¢nych investicii smeruje do bankovnictva a

poistovnictva.

Investi¢né prostredie

Ceska pracovna sila je deviata najlacnej$ia v EU(11,3 eura/hod. v r .2017). Miera
inflacie za rok 2017 dosiahla 2,5%, €o je najviac za poslednych 5 rokov a jej narast
zodpoveda ukonceniu intervencie meny v r. 2017. Miera nezamestnanosti za rok 2017
nezamestnanosti v EU. Prijatie spoloénej meny — eura v CR viak nie je otazkou najblizsich
rokov. Verejnost v CR ma vel'mi silny negativny postoj verejnosti vo¢i euru. Podpora
exportu, investicii a aktivnej obchodnej politiky ostava pre vlddu CR aj nad’alej kI'a¢ovou
prioritou hospodarskej politiky vlady Ceskej republiky. Roéne vznika v CR 27 tis. firiem,

z toho vigsina ma formu s.r.o , celkovo je v CR vyse 430 tis. firiem.

Rizika investicie
Ako kazdy iny, aj ¢esky trh sa prejavuje svojimi Specifikami — prili$na citlivost’ na
cenovu politiku ale aj silny patriotizmus — nadkupné spravanie spotrebitel'ov orientované

hlavne na Ceské vyrobky, sposobuju Skrty v planovanych trzbach.
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Medzi d’alSie rizika, ktoré ale nedokédzeme ovplyvnit' pomocou Ziadneho nastroja su napr.

legislativne zmeny, ktoré mézu mat’ vel’ky dopad na podnikové riadenie.!

4.4.2 SWOT analyza projektu a kvantifikdcia rizik

Ulohou SWOT analyzy je popisat’ jednotlivé silné a slabé stranky projektu
implementacie zariadenie Durasweeper spolo¢nosti XY v CR, spolu s prilezitostami a
hrozbami. SWOT analyza ich kompletizuje a zorad’uje podla ddleZzitosti. Je to nastroj, ktory
sa da l'ahko pouzit’ na spracovanie prehl'adu o buduce;j stratégii spolo¢nosti. Po spracovani
SWOT analyzy spolo¢nosti XY by mal byt manazment spolo¢nosti schopny posudit
nastdvajicu poziciu projektu a prijat’ opatrenia, ktoré¢ lepSie pripravia projekt a spolo¢nost’

na jej d’alSiu existenciu.

Silné stranky (Strenghts):

Spolocnost’ XY si vel'mi zaklad4 na tom, ze mé uspeSnu histériu a vel'mi dobré meno
na domacom aj zahranicnom trhu. Téato skutoCnost je predovSetkym pre zmluvnych
partnerov zarukou kvality. Konkuren¢né schopnosti su dané predovsetkym tym, ze podnik
ma velmi kvalitné vyvojové vysledky. Pracovisko konStrukcie spolocnosti disponuje
najmodernejSou vypoctovou technikou, ktora vdaka priamemu prepojeniu na vyrobni
technologiu, zefektiviiuje pracu konstruktérov a celej spolocnosti. Spolo¢nost’ XY vyuZziva
vo svojej konstrukénej kancelarii 3D CAD systémy Pro/ENGINEER a SolidWorks.

Tieto systémy poskytuji konstruktérom takmer neobmedzené moznosti pri vyvoji
novych, alebo zdokonalovani uz existujucich vyrobkov. Spolo¢nost’ XY si taktieZ vel'mi
zaklada na svojich zamestnancoch. Vicsina z nich je v podniku zamestnana uz dlhé roky a
tym padom ovladajua svoju pracu na Spickovej urovni.

Toto vSetko su silné stranky, ktoré sa premietaji aj do sucasného projektu.
Spolo¢nost’ si je vedoma toho Ze stroj je kvalitne skonStruovany a bol taktieZ dlhodobo
testovany aby sa odladili vicsie nedostatky, ktoré vzniknt pri kazdom vyvojovom projekte.
Z pohl'adu samotného zariadenia Durasweeper st silnymi strdnkami odolnost’ stroja, vel'ka

miera konfigurovatel'nosti, technické moznosti a kvalifikovany servisny tim.

31 Ekonomicka informécia o teritériu [elektronicky zdroj]. Ceska republika, 2019. [cit. 2020-02-22]. Dostupné
na:https://www.mzv.sk/documents/10182/620840/Ceska+republika+ekonomick%C3%A9+inform%C3%Alc
ie+o+terit%C3%B3riu+2018
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Slabé stranky (Weaknesses):

Medzi slabé stranky projektu by sme mohli zaradit’ fakt, ze zariadenie je vel'mi malo
propagované medzi komerc¢nymi spolo¢nostami zameranymi na nakladnt dopravu. Medzi
hlavné dovody slabej reklamy by sme podl'a naSho nazoru mohli zaradit’ skutocnost’, ze
manazment podniku je prestarnuty a vobec nesleduje aktualne trendy v marketingu. Z toho
vyplyva aj nedostatocné propagécia ostatnych produktov ale aj celej spolo¢nosti, nielen na
zahrani¢nych ale aj na domacom trhu. Mozno to je spdsobené aj tym, Ze manazment je vel'mi
vytazeny a Casto krat riesi top manazment operativne ulohy, ktoré by mal podl'a spravnosti
riesit’ stredny, popripade first line manazment. V pripade tohto konkrétneho projektu, by sa
mali operativne Ulohy presunit’ na projektového manazéra, ktory bude zodpovedny za

rozbeh projektu na ¢eskom trhu.

Prilezitosti (Opportunities):

Jednoznacne najvacSou prilezitostou je potencidlny predaj viacerych zariadeni
Durasweeper na cCeskom trhu. V stcasnosti chce spolo¢nost’ XY zariadenie predavat
prostrednictvom svojej dcérskej spolo€nosti, ale mozno by bolo vhodné skusit’ aj obchodné
partnerstvo s etablovanou ¢eskou obchodnou spolo¢nost’ou.

Spolupraca s novym partnerom a vstup na novy ¢esky trh st dve muchy, ktoré by sa dali
zabit jednou ranou. Su to vSak vel'mi dolezité faktory, nad ktorymi je potrebné sa zamysliet
a ktoré by mohli v budtcnosti priniest’ zna¢ny ekonomicky efekt. Netreba taktieZ zabudat’
na to, ze este stale su k dispozicii $trukturdlne fondy z EU (napriklad na podporu
konkurencieschopnosti), ktoré by mohli vyrazne pomdct’ napriklad pri nakupe novych

technologii.

Hrozby (threats):

Netreba ale zabudat’ na hrozby, ktoré m6Zzu zmarit’ akékol'vek predstavy o uspesnosti
projektu v Ceskej republike. Tieto hrozby by sme mohli rozdelit’ na dva druhy- narodné a
medzinarodné (globalne). Zatial’ ¢o dafové a odvodové zat'azenie je Cisto narodna hrozba,
hospodarska kriza, ale aj prichod konkurencie do odvetvia mézeme povazovat’ za hrozby
medzinarodné. Vplyvom globalizacie a medzinarodného obchodu su tieto hrozby ovela
vaznejsie, ako by sa na prvy pohl'ad mohlo zdat’. Taktiez sa takmer dennodenne stretivame
s tlakom vyvijanym na nékladnt automobilovi dopravu a jej odklon napr. na vlakovl
dopravu, ¢o by mohlo v buducnosti znizit predaj zariadeni Durasweeper, ktoré su

orientované vyhradne na automobilovll dopravu.
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Silné stranky

Slabé stranky

Dobré meno spolo¢nosti (15%)
Odolnost’ stroja (30%)
Konfigurovatel'nost’ (20%)
Kvalifikovany servisny personal (20%)

Technické moznosti (15%)

Slaba reklama (30%)

Nadmerna vytazenost’ manazmentu (20%)
Odchod  kvalifikovanych  pracovnikov
(25%)

Neskuseny projektovy manazment (25%)

Prilezitosti

Hrozby

Spolupraca s novym partnerom (35%)
Vstup na nové trhy (20%)
Projekty z fondov EU (25%)

Rast Zivotnej urovne (20%)

Danové a odvodové zat'azenie (30%)
Hospodarska kriza (20%)

Statne regulacie (10%)

Prichod konkurencie do odvetvia (20%)
Slab4a podpora domdceho podnikania zo

strany Statu (20%)

Tabul’ka 2 Tabul’ka SWOT analyzy spolo¢nosti XY

Zdroj: vlastné spracovanie

Hodnotenie | Vaha Vézena
hodnota

Silné stranky
Dobré meno spolo¢nosti 3 0,15 0,45
Odolnost’ stroja 5 0,3 15
Konfigurovatel'nost’ 3 0,2 0,6
Kvalifikovany servisny personal 3 0,2 0,6
Technické moznosti 3 0,15 0,45
Spolu 1 3,6
Slabé stranky
Slaba reklama 4 0,3 1,2
Nadmerna vyt'azenost’ manazmentu 5 0,2 1
Odchod kvalifikovanych pracovnikov |4 0,25 1




Neskuseny projektovy manazment 3 0,25 0,75
Spolu 1 3,95
Prilezitosti

Spolupraca s novym partnerom 5 0,35 1,75
Vstup na nové trhy 4 0,2 0,8
Projekty z fondov EU 5 0,25 1,25
Rast zivotnej urovne 4 0,2 0,8
Spolu 1 4,6
Hrozby

Danové a odvodové zat'azenie 4 0,2 0,8
Hospodarska kriza 3 0,2 0,6
Statne regulacie 4 0,1 0,4
Prichod konkurencie do odvetvia 5 0,2 1
Slaba podpora domaceho podnikania

Zo strany Statu 3 0,2 0,6
Spolu 1 3,8

Tabul’ka 3 Posudenie identifikovanych prvkov SWOT analyzy

Zdroj: vlastné spracovanie

Sucet vah v jednotlivych kvadrantoch musi byt rovny Cislu 1. Vahy prirad'ujeme v rozmedzi

od 0,00 do 1,00. Cim ddlezitejsi je parameter, tym vyssi koeficient.
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Obrazok 5 Matica SWOT analyzy projektu spolo¢nosti XY

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledok SWOT analyzy umiestnil podnikatel'ski ¢innost’ podniku XY Vv stvislosti
s projektom implementécie stroja Durasweeper v CR do kvadrantu stratégie spojenectva.
Spolo¢nost” XY by sa v budicnosti mala spojit’ s inou spolo¢nost, ¢im by sa mohlo
dosiahnut’ zlepsenie jednotlivych faktorov, ktoré ohrozujii fungovanie spolo¢nosti. lde
hlavne o faktory, na ktorych zvladnutie nemé spolo¢nost’ dostato¢né schopnosti a mohli by
sposobit’ existencné problémy nielen v stivislosti s projektom, ale mohli by ¢iasto¢ne ohrozit’

aj fungovanie podniku.

Kvantifikacia rizik

Rizika stvisiace s rozhodovacim procesom implementacie vyrobku spolo¢nosti XY
na novy trh st spojené ako s internymi, tak aj externymi ¢innostami podniku.
ZjednoduSené matematické vyjadrenie rizika je si¢inom moznej pravdepodobnosti vzniku
krizového javu a jeho dosledku na dant spolo¢nost: R = P x D, kde: R — miera rizika, P —
pravdepodobnost vzniku krizového javu, D — dosledok danej udalosti. Pri definovani rizika
sa vychadza z dvoch zékladnych skuto¢nosti:

- vyskyt neziaduceho dosledku,

- pravdepodobnost’ s akou dosledok nastane.
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Jednotlivé rizikové faktory suvisiace s rozhodovacim procesom st uvedené v tabul’ke spolu
s urcenim vyznamnosti jednotlivych rizik. Grafické znazornenie tychto rizik sme umiestnili

do krizovej matice.

Rizikovy faktor Pravdepodobnost’ Zavaznost’
vyskytu dosledku
Vyrobné rizika
1. Nevyhovujuci systém fungovania stroja 3 2
2 Nekvalifikovany personal 2 3
3. Nakup nekvalitného materialu 4 3
Technické rizika
4. Poruchovost’ stroja pocas prevadzky 4 3
5. Zla reakcia servisného oddelenia 4 3
6. Konkurencia 5 2
Ekonomické a marketingové rizika
7. Ekonomicka podstata projektu- investicie 5 3
8. Reklama a marketing 5 3
9. Riziko nesplnenia zaviazkov 4 1
Finanéné rizika
10. Neschopnost’ splacat’ zavizky 3 3
11. Zl1y cashflow 4 2
12. Problémy s likviditou 2 3

Pravdepodobnost vyskytu: 6 — skoro vidy, 5 — casto, 4 — niekedy, 3 — malokedy,
2 — skoro nikdy, 1 - nikdy
Zavaznost dosledku: 4 — katastroficky, 3 — kriticky, 2 — hranicny, 1 — bezvyznamny
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Pravdepodobnost’

Lavainost
n 1 2
désledku Nikdy |Skoro nikdy

Katastroficky

Kriticky 2,3

[

Hranitny

Bezvvznamny

Riziko: alkceptovatePné

Obrazok 6 Identifikované rizikové faktory
Zdroj: Vlastné spracovanie

Podl'a matice rizik, sme posudili ako neakceptovatel'né dva rizikové faktory:

-ekonomicka podstata projektu implementacie zariadenia na novy trh

-marketingové aktivity a reklama

Tieto rizikové faktory sa nachadzaju v Cervenej zone neakceptovatelnosti a vyZaduje sa
okamzité vykonanie opatreni na ich d’alSie riadenie.

Ako prechodne akceptovateIné ndm vysli Styri rizikové faktory: nakup nekvalitného
materidlu, poruchovost’ strojného parku, zl4 reakcia servisného oddelenia a konkurencia na
trhu. Na eliminiciu moznych rizik, ktoré si prechodne akceptovatelné by sa taktiez mali

prijat’ opatrenia na ich d’alSie riadenie. To vykondme v zdverecnej Casti prace.
4.4.3 Cista sucasnd hodnota projektu- analyza investicie do nového projektu

Analyza sposobu a zdrojov financovania projektu

Vzhl'adom na to, ze spolo¢nost’ XY nepatri medzi mikropodniky ani malé podniky
ama za sebou viac ako 25 ro¢nu historiu je zrejmé, Ze ma dobri ekonomickt kondiciu.
O tom napokon sved¢ia ukazovatele trzieb a Cistého zisku. V roku 2017 dosiahla spolo¢nost’

zisk 370 580 € a trzby jej narastli o 7 % na 16,19 mil. €.3% Spoloénost’ sa snazi dosiahnuty

32 finstat.sk, 2019
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zisk prerozdelovat’ v ¢o najmensom mnozstve a nad’alej ho investuje do podnikania. Okrem
nakupu novych technolégii investuje aj do vyskumu a vyvoja novych vyrobok.

Napokon aj zariadenie Durasweeper vzislo z vyskumno-vyvojového projektu.

V pripade naro¢nych projektov ¢o do prefinancovania sa firma snazi oslovit’ tretiu osobu-
najCastejSie banku, aby projekt prefinancovala. Sucasny projekt implementacie zariadenia
Durasweeper v Ceskej republike viak nie je velmi finanéne niroény a tak bude firma
investovat’ do tohto projektu svoje vlastné zdroje, bez akejkol'vek financnej pomoci tretiecho

subjektu.

Vypocet Cistej sicasnej hodnoty projektu

Vzorec vypoctu NPV:
> poL kd
NPV =) Pn -K e
izﬂ: @+i)

P - pehazné prijmy z investicie v jednotlivych rokoch zivotnosti n;
n - jednotlivé roky Zivotnosti;
i - je urokova miera (trok v %/100);

K — investi¢né naklady

Investi¢né naklady su odhadnuté na 1 mil. Czk, ro¢né prevadzkové néklady (ndklady
na elektricku energiu 50 tis. Czk, mzdové naklady 30 tis. Czk, naklady na opravy 10 tis.
Czk). Roc¢né planované prijmy buda 500 tis. Czk. Doba Zivotnosti projektu 4 roky.
Pozadovanad miera vynosnosti: i = 10%. Predpokladajme, Ze investicné a prevadzkové

naklady sa nedaji vyrazne ovplyvnit’, s nemenné.

Tabul’ka 4 Investicnd naro¢nost’ projektu (v tis.Czk)

Rok 2020 2021 2022 2023
Investicné naklady 1000 - - -
Néklady na el. energiu 50 50 50 50
Mzdové naklady 30 30 30 30
Néklady na opravy 10 10 10 10
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Roéné prijmy 500 500 500 500

Hotovostny tok -1000 - 800 - 600 -400

Zdroj: Vlastné spracovanie

Stcasna hodnota penaznych prijmov z investicného projektu je sictom diskontovanych

peniaznych tokov v jednotlivych rokoch Zivotnosti, pre pozadovanu mieru vynosnosti 10%.

Tabul’ka 5 Sucasné hodnota projektu (v tis. Czk)

Rok Zivotnosti Pefiazny prijem Odurogitel’ * pre Diskontovany pefiazny
(n) (Pn) i=01 prijem
(Pn x odurocitel’)

1. 500 0,9091 454,55

2. 500 0,8264 413,2

3. 500 0,7510 375,5

4, 500 0,6830 341,5

Spolu 2 000 1584,75

Zdroj: Vlastné spracovanie

Sucasna hodnota pefiaznych prijmov je 1584,75 tis. Czk. Cista su¢asna hodnota projektu je
rozdiel 1584,75 tis. Czk (sucet diskontovaného petiazné¢ho prijmu za jednotlivé roky

zivotnosti) a 1 000 tis. Czk (investi¢né naklady), t.j. NPV = 584,75 tis. Czk.

V uvedenom pripade je Cista sucasna hodnota kladné &islo, teda diskontované penazné
prijmy su vicsie ako investicné ndklady. Investiény projekt ma zabezpefené dostatocné

finan¢né prostriedky na to, aby bol dlhodobo funk¢ény a udrzatelny.

3 kde

1
je odurocitel
@+i)
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4.4.4 Rozhodovanie o0 implementdcii vyrobku na Cesky trh

Motivy implementacie nového zariadenia na zahrani¢ny trh si vychodiskovym faktorom
procesu rozhodovania o zapojeni sa do vonkajsich ekonomickych vzt'ahov (teda o vstupe na
zahrani¢ny trh).

Struktra rozhodovacieho procesu v spoloénosti XY modze byt v zjednodusenej forme

konkretizovana nasledovne:

1.Identifikacia rozhodovacieho problému: Su vytvorené podmienky na uspeSné
posobenie firmy na zahrani¢nom trhu?

Vzhl'adom na to, Ze podnik XY mé dlhodobé skusenosti s pdsobenim na zahrani¢nych
trhoch, je zrejmé, Ze implementaciou nového vyrobku na zahrani¢ny trh, konkrétne Ceska
republika, by nemali vzniknit' Ziadne zasadné problémy, ktoré by ovplyvnili ¢innost
podniku.

Rozhodovaci problém je teda postaveny na otdzke, ¢i sa produkt Durasweeper bude

implementovat’ na tento trh alebo nie.

2.Analyza a rozbor informacii: Analyza interného a externého prostredia firmy
(pouzitie analyticko-syntetickych metéd na podporu rozhodovania, STEP, SWOT
analyza, analyza internacionalizacného potencialu firmy, analyza odvetvia, analyza
domaceho trhu...).

Ako podklad k finalnemu rozhodnutiu nam slizia ¢iastkové analyzy, ktoré nam hovoria
0 vnutornom prostredi firmy z pohl'adu silnych a slabych stranok- SWOT analyza, analyza
ekonomického prostredia v krajine implementacie vyrobku a Vv neposlednom rade
najdoleZzitejSia analyza z pohladu ekonomickej efektivity celého projektu- Cistd sucasna

hodnota projektu.

3.Stanovenie kritérii hodnotenia: Definovanie hodnotiacich kritérii, ktoré vychadzaja
z motivov internacionalizacie (ekonomické, marketingové, socialne, legislativne a iné
kritéria).

NajdolezitejSim hodnotiacim kritériom pre manazment podniku bola v stvislosti

s implementaciou vyrobku Durasweeper na ¢eskom trhu ekonomicka stranka projektu.
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Na zéklade ekonomickej analyzy Cistej sucasnej hodnoty nam vyslo, ze projekt by mal byt
po ekonomickej stranke zivotaschopny.

Toto hodnotiace kritérium malo pre manazment podniku XY najvacsiu vahu.

ManaZzment podniku sa poucil z chyb, ktoré u¢inil v minulosti v stvislosti so vstupom na
nové trhy. Pri tychto akvizicidch sa viac-menej orientovali intuitivne a detailnejSim
analyzam nevenovali zvySenu pozornost, ¢o sa neskor ukazalo ako velky problém, kedze
mnozstvo projektov stroskotalo. Z toho dovodu sa zaviedlo pravidlo vykonavat’ podporné

analyzy pre rozhodovaci proces.

4. Tvorba variantov: MoZné varianty rozhodovania: ano — nie.

Co sa tyka variantov rozhodovania, tak boli na vyber dva- implementovat’ zariadenie na
¢eskom trhu alebo nie.
Z pozitivnych vysledkov analyz manazmentu podniku vyslo rozhodnutie vstapit’ na tento trh

S novym vyrobkom.

5.Stanovenie désledkov variantov: Definovanie vplyvu variantnych rieSeni na ¢innost’
firmy.

Dosledky variantov rozhodovania vstupu na novy trh st v podstate rozdelené na dva
typy: Jeden dosledok nam hovori o tom, Ze implementéaciou nového vyrobku mozu podnik
vzniknit' zaujimavé obchodné pripady a taktiez dolezitd referencia, ktora moéZe podnik
posunut’ do ostatnych regionov. Druhy dosledok nam zase hovori o tom, ze v pripade
neuspechu bude tato implementacia vel'mi drah4, ale nie az do takej miery, Ze by ohrozila
fungovanie podniku.

Tym padom nemusi rozhodovat’ manazment pod vel'kym tlakom (existenénym).

6.Hodnotenie dosledkov variantov a vyber variantu urceného k realizacii:
Vyhodnotenie analyz v zavislosti od kritérii hodnotenia, definovanie rozhodnutia

Na zéklade vysSie spomenutych krokov a analyz sa manazment podniku XY rozhodol,
ze vyrobok Durasweeper bude na ¢eskom trhu implementovany. Okrem pozitivnej situdcie
na ¢eskom trhu a silnej pozicie podniku (napr. v pripade ak by sa chcel podnik spojit’ s inou
spolocnost, ¢im by sa mohlo dosiahnut zlepSenie jednotlivych faktorov) bolo
najdolezitejSim argumentom vykonanie ekonomickej analyzy. To dalo jasne za pravdu

pozitivnemu pristupu k tomuto projektu.
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4.4.5 Navrhy a odporucania

Projekt implementacie zariadenia Durasweeper v Ceskej republike nepatri z pohl'adu
investicie medzi najvacSie projekty spolo¢nosti XY, ale rozhodne je treba poriadne
zabezpecit' jeho rozbeh aby sa eliminovali akékol'vek rizika a taktiez aby bol projekt
ziskovy, o je hlavnym ciel'om kazdého ekonomického subjektu.

V jednej z predchadzajucich kapitol sme vykonali SWOT analyzu projektu, kde sme Si
okrem silnych stranok a prilezitosti analyzovali aj slabé stranky a hrozby. Prave na tieto dve

skupiny sa poktisime néjst’ navrhy na ich znizenie.

Slaba reklama- jednoznacne je potrebné, aby sa o zariadeni Durasweeper dozvedeli v Ceskej
republike okrem Reditelstvi silnic a dalnic (obdoba nasej NDS) aj ostatni komeréni
prevadzkovatelia nékladnej automobilovej dopravy. Takato reklama moéze spocivat’ vo
vytvoreni kratkeho prezentacného videa, ktoré bude rozoslané vsetkym relevantnym
subjektom. Okrem toho, mdze byt vytvorené aj stranka na socialnej sieti Facebook, prip.

socialnej sieti pre firmy a zamestnancov Linkedin.

Nadmernd vytazenost manazmentu- je potrebné aby si top manazment uvedomil, Ze
manazéri strednej Grovne nie st vo firme na to, aby riesili operativne ulohy, ktoré¢ sa daju
riedit’ na niz§ich urovniach. Casto krat sa stava Ze ludia nepoznaji svoje kompetencie
a vznikd chaos vriadeni podniku. Ztoho dévodu navrhujeme zamestnat procesné¢ho
inZiniera ktory by dokazal nastavit’ vnutropodnikové procesy tak, aby kazdy zamestnanec

vedel aka je jeho uloha.

Odchod kvalifikovanych pracovnikov- zijeme v dobe pre ktort je typickd zna¢na fluktuacia
pracovnikov. Ludia prichadzaji a odchadzajt, ale vychovat’ kvalitného a kvalifikovaného
pracovnika trvd dlho a preto je dolezité si udrzat tychto pracovnikov. Z toho dovodu
navrhujeme nastavit’ systém ohodnotenia zamestnancov na zéklade odpracovanych rokov

a skusenosti, ¢o by motivovalo 'udi zostat’ na svojich poziciach.
Neskuseny projektovy manaZment- doteraz boli vSetky projekte riadené z pozicie

obchodného riaditel’a, ktory delegoval jednotlivé ¢innosti na svojich kolegov, ktori neboli

uplne kvalifikovany na riadenie projektov. Je vSak potrebné aby bolo vytvorené samostatné
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oddelenie riadenia projektov, ktoré by bolo zainteresované do projektu od jeho pociatku, tzn.

od vyvoja az po odovzdanie zékaznikovi.

Dariové a odvodové zatazenie- daiiové a odvodové zataZenie patri v SR aj CR k jednym
Z najvyssich. Proti tomuto sa len vel'mi t'azko hl'adaji opatrenia. Jedinou cestou je vytvarat

produkty s vyssou pridanou hodnotou.

Slaba podpora domaceho podnikania zo strany Statu- vzhl'adom na to, Ze podpora
podnikania zo strany $tatu je vel'mi slabé je nutné aby podnik neustdle konsolidoval svoje

vydavky a snazil sa optimalizovat’ svoje procesy aby bol dlhodobo konkurencieschopny.

Prichod konkurencie do odvetvia- na toto riziko existuje iba jediné rieSenie ato robit
vyrobky ovela lepSie ako ich robi konkurencia. Ked’ sa s kvalitou spoji rychlost’ dodavky

a adekvéatna cena, tak je to konkurencna vyhoda ktora sa len vel'mi tazko prekonava.
Statne reguldcie, Hospoddrska kriza — voéi tymto rizikim v podstate neexistuje riesenie. Je

iba potrebné, aby bola firma stabilnd a Vv pripade vzniku hospodarskej krizy obmedzila

investicie a konsolidovala svoje vydavky
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5. Diskusia

Na zéklade vykonanych analyz a stadii moézeme povedat’ to, ze v predkladanej praci
bolo zékladnym cielom vytvorit’ rozhodnutie, ¢i md dany podnik so svojim produktom
vstpit’ na zahrani¢ny trh alebo nie. Na predchadzajucich riadkoch sme Si na vybranom
vyrobku spolo¢nosti XY ukazali produktovu, distribu¢ni, komunikaénti a cenov stratégiu
podniku. S implementaciou nového vyrobku na zahrani¢ny trh boli spojené mnohé $pecifika.

V praktickej Casti prace sme poukazali na to, aké su silné a slabé stranky nasho
projektu, jeho prilezitosti a hrozby. Vykonali sme SWOT analyzu projektu. Prave na
skupiny slabé stranky a hrozby sme sa snazili najst’ navrhy na ich znizenie. Navrhli sme
mnohé rieSenia, ako je posilnenie reklamy, prijatie procesného inziniera, vicSie motivovanie
zamestnancov efektivnejSim hodnotenim, vyrébanie kvalitnejSich vyrobkov ako je naSa
konkurencia

Dospeli sme k vysledku ze najlepSou moznostou nasho projektu bude stratégia
spojenectva. Spolo¢nost’ XY by sa v budiicnosti mala spojit’ s inou spolo¢nost’, dosiahlo by
sa zlepSenie jednotlivych faktorov, ktoré ohrozuju fungovanie spolo¢nosti.

Vykonali sme taktiez kvantifikaciu rizik, kde sme sa pomocou matice rizik snazili
urcit’ rizika, ktoré by zasadnym spdsobom mohli ovplyvnit’ tispesnost’ projektu. Pomocou
vysledku matice rizik, sme posudili dva neakceptovatel'né rizikové faktory. Medzi tie patri
marketingové aktivity a reklama, ekonomicka podstata projektu implementacie zariadenia
na novy trh. Tieto rizika sa nachadzaju v Cervenej zoéne. Myslime si, Ze podniku by prospela
dobra reklama je zaklad pre zvidite'nenie a preto sme navrhli kratke prezentacné video,
ktoré bude rozoslané subjektom a zdiel'ané na socialnych siet'ach.

Okrem iného, aj toto boli prvky rozhodovacej analyzy, ktord sme si v ramci
pripravnych prac, zvolili za najvhodnejs$iu metddu rozhodovania z pohl'adu nasej situacie.

Vykonali sme taktiez ekonomicku analyzu Ceskej republiky, vzhl'adom na to, Ze je
to krajina, kde mé byt’ realizovany investi¢ny projekt. Sme presvedceni o tom, ze vSetky
tieto analyzy prispeli k tomu, aby rozhodovacia analyzu mala ¢o najvacsiu vahu a v pripade
realnej implementacie produktu bola vhodnym nastrojom uréenia toho, ¢i dané investicia ma
zmysel alebo nie.

Rozhodovacia analyza vykonand v praktickej casti bola podla nasho nazoru

najvhodnej$im sposobom, ako vykonat’ analyzu implementécie produktu na zahrani¢ny trh.
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Takéto rozhodnutie ma z pohl'adu podniku strategicky charakter a preto je v kazdom pripade
nutné vykonat’' viacero analyz, ktoré nds v rozhodovacom procese bud’ podporia alebo
odradia.

Z vysledkov rozhodovacej analyzy mame pocit, ze vzh'adom na vSetky okolnosti
ktoré sme brali do ivahy by mohol byt’ projekt implementacie nového zariadenia na dany
trh ispesSnym a mohol by priniest’ ekonomicky efekt pre dany podnik.

To je v kone¢nom dosledku zamerom celého snaZenia.
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Zaver

Na predchadzajicich riadkoch sme vykonali analyzu medzinarodného projektu
implementacie zariadenia Durasweeper na zahrani¢ny trh- do Ceskej republiky. Predstavili
sme si spolo¢nost’ XY, ktord za tymto projektom stoji a opisali sme si samotné zariadenie
Durasweeper so vSetkymi jeho vyhodami.

Nasledne sme vykonali SWOT analyzu ktord ndm poukazala na to, aké su silné

a slabé stranky projektu a taktiez jeho prilezitosti a hrozby.
Z pohl'adu financii ndm vyslo Ze projekt by mohol byt investi¢ne zaujimavy, vSetko vSak
ale zavisi od toho, aky uspech bude mat’ na komer¢nom trhu. Tu sme vSak narazili na jeden
problém a tym je nedostatocné reklama, ktora by mohla projekt ohrozit’, pretoze ako vsetci
dnes dobre vieme, prave marketing je to, co dokaze nastartovat’ predaj.

Pokusili sme sa najst’ rieSenia na tento a aj na iné problémy ktoré boli v praci

identifikované.
Projekt vyvoja a naslednej vyroby zariadenie Durasweeper, ktoré sliizi na odstraniovanie
snehu a l'adu z automobilovych plachiet nakladnych automobilov je napad ktory by mohol
mat’ Gspech. Jednym z dévodov tspechu je fakt, Ze podobné zariadenie na eurdépskom trhu
V sti¢asnosti neexistuje.

Dalej by sme mohli povedat, Ze zariadenie vyrazne Setri ¢as a v neposlednom rade
aj zdravie vodicov, ktori su zodpovedni podl'a eurdpskej legislativy za to, aby mali svoje
auto dokonale ocistené, pokial’ ho chcu pouZivat na cestnych komunikaciach.

V stcasnej dobe niektori vodici tento napadany sneh Cistia tak, ze vylezi pomocou rebrika
na naves nakladného auta a pomocou lopaty alebo iného naradia tento sneh a l'ad rucne
odhadzuji. Ako si dokdZeme predstavit,, tato ¢innost’ je vel'mi nebezpecnd a hrozi riziko
tazkého zranenia vodica, pretoZe tuto ¢innost’ robi vo vyske takmer 4 metre.

Z toho dovodu by malo mat’ zariadenie Durasweeper vel’ky Gspech a vSetko by malo zalezat’
len od toho, akym Stylom bude vedena marketingova kampan, pretoZe podl'a naSho nazoru
by prave ta mohla rozhodnut o tom, ¢i projekt bude mat tispech alebo nie.

Manazment spolo¢nosti XY si mysli, ze priestor na trhu pre toto zariadenie rozhodne je
a mohlo by riesit’ mnohé problémy.

Hlavnym cielom bakalarskej prace, bolo na zaklade teoretickych a praktickych
sktisenosti analyzovat’ pomocou rozhodovacej analyzy moznosti zavedenia nového typu
vyrobku na zahrani¢nom trhu. Konkrétne sa jednalo o ¢esky trh, vzh'adom na to, Ze situacia

na ¢eskom trhu a slovenskom trhu je takmer podobna.



Z vysledkov prace je jasné, ze implementacia by mohla byt Gspes$nd, k comu sme dospeli
vykonanim viacerych analyz, ktoré ndm tito hypotézu potvrdili. Ciel’ predkladanej prace

mozeme tym padom povazovat’ za splneny.
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