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ABSTRAKT

PRIBULOVA, Dominika: Sucasnost a budiicnost bankovnictva v krajinach V4. -
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra bankovnictva
a medzinarodnych financii. — Veduci zavereénej prace: doc. Ing. Daniela Tkacova, CSc. —
Bratislava: NHF EU, 2017, 68 s.

Hlavnym ciel'om predkladanej diplomovej prace je $pecifikovat’ bankovnictvo v Krajinach
V4 a urcit’ tendencie buduceho vyvoja vdaka analyze vybranych ukazovatel'ov bankovych
sektorov krajin V4. Analyzu bankového sektora vykonavame v obdobi po finan¢nej krize

a v stcasnosti. Praca je rozdelena do piatich kapitol a obsahuje 2 tabul’ky a 27 grafov.

Prv4 kapitola prace sa venuje charakteristike vzniku dvojstupiiového bankového systému
v Slovenskej, Ceskej, Pol'skej a Mad’arskej republike pri prechode z centralne planovanej
ekonomiky na trhovu. Pozornost’ je sustredena na problémy a riesenie problémov, ktorymi
jednotlivé bankové sektory prechadzali. V zavere¢nej Casti prvej kapitoly sa venujeme
teoretickému vymedzeniu jednotlivych ukazovatelov, ktoré boli pouZité na analyzu
bankovych sektorov v stvrtej kapitole. Druha kapitola nam objasfiuje hlavny ciel’ a vedl'ajsie
ciele zavereCnej prace. V tretej kapitole su vymedzené jednotlivé metody a metodika
skiimania. Stvrta kapitola sa zaobera analyzou jednotlivych bankovych sektorov v obdobi
pocas finan¢nej krizy a Vv stcasnosti. Poslednd kapitola prace je zamerana na posudenie

aktualneho stavu bankovnictva a tendencie jeho vyvoja do buducnosti.
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ABSTRACT

PRIBULOVA, Dominika: Present and future of banking in the V4 countries. — University
of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of Banking and
International Finance — Supervisor of bachelor thesis: doc. Ing. Daniela Tkac¢ova, CSc —
Bratislava: NHF EU, 2017, 68 p.

The main aim of this diploma thesis is to specify the banking in the V4 countries and to
determine the trends of future development. We analyze the selected indicators of the
banking sector in V4 countries. The analyzeof the the banking sector is in the period after
the financial crisis and today. The thesis is divided into five chapters and contains 2 tables

and 27 graphs.

The first chapter of the thesis deals with the characteristics of the two-stage banking system
in the Slovak, Czech, Polish and Hungarian republics, during the transition from the centrally
planned economy to the market economy. Attention is focused on problems and solutions of
the problems that individual banking sectors have experienced. In the final part of the first
chapter we focus on the theoretical definition of the individual indicators, that we used for
the banking sector analysis in the fourth chapter. The second chapter explains the main goal
and the secondary goals of the final thesis. The third chapter defines the different methods
and methodology of the survey. In the fourth chapter, we analyze individual banking sectors
of V4 countries, in the post-crisis period and nowadays. The last chapter of the thesis is

aimed at assessing the current state of banking and the trend of development for the future.

Key words:

future of banking, V4 countries, banking sector
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Uvod

Témou diplomovej prace je ,,Sucasnost’ a budiucnost’ bankovnictva v krajinach V4.“
Kazda vyspela ekonomika ma fungujtci finan¢ny trh v ktorom je dominantou bankovy
sektor. Bankovnictvo v krajindch  Vysehradskej Stvorky preslo  vyznamnymi
transformaénymi zmenami, kKym sa dostalo do dnesnej podoby. Z pévodne centrélne
planovanych ekonomik, s jednostupfiovym bankovych systémom sa postupne vyvinuli na
trhové ekonomiky, svyspelym dvojstupiovym bankovym systémom. Na zaciatku
fungovania dvojstuptiovej bankovej sustavy sa stretdvali s mnohymi problémami, ktoré
museli riesit’ a ktoré mali vyrazny vplyv aj na celkovil ekonomiku $tatu.

Prva kapitola prace je teoreticka a opisuje hlavne vznik dvojstupiiového bankového
sektora v krajindch V4. Taktiez sa zaobera hlavnymi problémami, Ktoré sa v bankovych
sektoroch objavili. Problémy, s ktorymi sa jednotlivé bankové sektory na zaciatku stretavali
boli podobné. Podrobne sa zameriavame na procesy reStrukturalizacie, privatizacie
a konsolidacie v jednotlivych bankovych sektoroch. V d’alSej Casti prvej kapitoly sa
zaoberame teoretickym vymedzenim kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatel'ov, ktoré
budd potrebné pri analyze v $tvrtej kapitole tejto diplomovej praci.

Druhd a tretia kapitola sa zaoberd nami stanovenymi cie'mi a metodolégiou, ktoru
bankovnictva v krajinach V4 a ur¢it’ trendy jeho buduceho vyvoja. Pre dosiahnutie tohto
hlavného ciela sme si taktieZ stanovili aj parcidlne ciele, ktoré st blizsie Specifikované
v druhej kapitole.

Obsah Stvrtej kapitoly ndm tvori analyza jednotlivych bankovych sektorov
v krajinach V4. Podstatou tejto kapitoly je opis vyvoja jednotlivych kvantitativnych
a kvalitativnych ukazovatel'ov, ktoré nam podavaju vypovednl hodnotu o celkovom stave
bankovnictva. Pri analyze bankovych sektorov je zvolené ¢asové obdobie od roku 2007 do
roku 2016 a tak zachytavame aj vplyv finan¢nej krizy a jej ndsledky na jednotlivé bankové
sektory krajin V4.

Zavereéna piata kapitola nam zhrnie analyzu bankoveho sektora, ktort sme vykonali
v Stvrtej kapitole a na zaklade zhrnutia, urci tendencie vyvoja do buducna v jednotlivych
krajinach V4.
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1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma i v zahranici

1.1. Restrukturalizacia a bankova sUstava

Ekonomiku moézeme prirovnat k l'udskému organizmu, penazny obeh tak
predstavuje krvny obeh a bankova sustava je srdce. Srdce je nevyhnutnou podmienkou
obehu. Cim je srdce zdatnejsie a silnejsie, tym je aj obeh krvi lepsi. Podobne je to aj
s bankovou sUstavou, ¢im je vyspelejSia a rozvinutejsia, tym pozitivnejSie posobi na cela
ekonomiku krajiny.*

Podla Revendu je bankovy systém tvoreny vSetkymi bankovymi inStituciami
a vztahmi medzi nimi v ur¢itom $tate alebo spolo¢enstve. Bankovy systém ma dve hlavné
zlozky jedna z nich je institucionalna a druha je funk¢éna. Banky, dohliadacie a regulacné
organy bankovnictva tvoria institucionalnu zlozku. Za funkénua zlozku méZeme povazovat’
usporiadanie vzt'ahov v bankovnictve, ktoré ndm urcuje ¢i je bankovy systém jednostupiiovy
alebo dvojstupiiovy.?

Revenda hodnoti Ze jednostupnové systémy nefungujl prili§ efektivne a su hlavnym
znakom v bankovnictve centralne riadenych ekonomik. Jednym z dévodov moéze byt aj
chybajuce podnikatel'ské aktivity obchodnych alebo inych bank avolnost v tychto
aktivitach . Castym javom st aj pozicky bez navratu, ¢o predstavuje vysokil mieru
zlyhanych Gverov. Vsetky tieto faktory sa podielaju aj na naruSeni finan¢ného systému
a slabej discipline vo financiach. Jednostupniovy bankovy systém moézeme hodnotit’ ako
nedostacujuci pre rozvinuté ekonomiky a tym sa tento systém stava stava brzdou d’alSieho
finanéného aj bankového rozvoja.

Belas povazuje dvojstupiiovy bankovy systém za Systém ktory sa vyuZziva
v rozvinutych trhovych ekonomikach a nespomaluje tak vyvoj ekonomiky. Pre tento systém
je charakteristické Ze prvy stupen je tvoreny centrdlnou bankou a druhy stupenl tvoria
komercné banky, pri€om centralna banka ma popredné postavenie. Ked’Ze tento systém je
charakteristicky pre trhove hospodarstva banky sa v fiom snazia ziskat’ popredné postavenie

vo sfére bankovnictva a tak zvySovat’ aj svoj zisk. Centralna banka ma v$ak iné ulohy a ako

LGRUN, L. 2001. Bankovnictvo a poistovnictvo. Bratislava: Eurounion, 2001. s.18. ISBN 80-88984-25-4 .

2 REVENDA, Z. 2011. Centralni bankovnictvi. Praha: Management Press, 2011. s.17. ISBN 978-80-7261-
230-7.

3 REVENDA, Z. a kol. 2005. Penezni ekonémie a bankovnictvi. Paha: Management Press, 2005. s.120. ISBN
80-7261-132-1.
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komer¢né banky a to napriklad vykonavanie menovej politiky, ¢i plnenie funkcie banky
statu.’

Krajiny strednej a vychodnej Eurdpy presli podobnym vyvojom ato prechodom
z centralne planovaného hospodarstva na trhové. To si vyzadovalo mnohé zmeny aj
v bankovom systéme, ¢o suviselo so smenou jednostupiiovej bankovej sUstavy na
dvojstupnovu.

Makuch hovori, ze cielom bankovej transformdcie je dosiahnutie medzinarodne

porovnatelnej situdcie v bankovnictve. Za hlavné atributy, ktoré sa banky snazia dosiahnut’
5

pre restrukturalizacii su®:
e kapitalova primeranost’,
e nizka rizikovost’ Giverov,

e zabezpeCenost uverov kolateralom, opravkami a rezervami.

Tkacova vo svojej praci Vyvoj, restrukturalizacia a privatizacia skuma prave tato
problematiku. Za podstatu restrukturalizacie povazuje radikalne zmeny bankovnictva ako
postupné znizovanie zasahov $tatu do tejto oblasti a demopolizaciu. Ked'Zze ekonomika
a bankovnictvo su navzajom prepojené stagnujuca ckonomika bude znamenat aj
problémovy bankovy sektor. Za podmienky, Ze chceme ozivit' ekonomiku a zlepsit
ekonomicku situaciu v krajine, musime restrukturalizovat’ podnikovu sféru ale aj samotné
bankovnictvo.®

Podl'a Sobeka krajiny v strednej avychodnej Eurdpe zacinali s rovnakymi
bankovymi sdstavami, v ktorej existovala jedna ,,superbanka“. Tato ,,superbanka“ mala
viacero funkcii ako funkcie univerzalnej, cedulovej ¢i odbornej banky. Po pade
komunistického rezimu sa v tychto krajinach zacalo s reStrukturaliziciou, ktord mala v

jednotlivych krajinach vel'a spoloénych &ft.”

“BELAS, J. et al. 2010. Management komerénych bank, bankovych obchodov a operacii. 1. vyd. Zilina: Georg
Zilina, 2010. s.31. ISBN 978-80-89401-18-5.

5 MAKUCH, J. 1996. Transformacia bankového sektora. [online] [cit. 2016-16-12]. Dostupné na internete:
<http://www.nbs.sk/_img/Documents/PUBLIK/1996 Transformacia%20bankoveho%20sektora.pdf>.
STKACOVA, D. 2001. Bankovy sektor Slovenskej republiky: V{voj, restrukturalizécia a privatizacia. 1. Cast.
In Biatec. [online]. 2001, roé. 9, ¢& 8 [cit. 2016-03-12]. Dostupné na internete: <
http://www.nbs.sk/_img/Documents/BIATEC/tkacl.pdf>. ISSN 1335-0900.

7 SOBEK, O. 1997. Vybrané témy bankovej ststavy v transformujucich sa ekonomikéach. (Problémy
reStrukturalizacie a privatizacie bankového sektora). [online] [cit. 2016-13-10]. Dostupné na internete:
<http://www.nbs.sk/_img/Documents/PUBLIK/1997 Vybrane%20temy%?20bankovej%20sustavy.pdf>.
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1.2. Restrukturalizacia bankovnictva v Slovenskej republike

Bankovnictvo na Slovensku preslo mnohymi zmenami, od jeho poéiatkov az po
dnesok. Ak sa pozrieme na dejiny bankovnictva v nasej krajine za jednu z najvyznamnej$ich
udalosti mozeme povazovat’ transformacny proces, ktory sa zacal v roku 1989 a stvisel
spaddom komunistického rezimu. Tento transformaény proces viedol k vzniku
dvojstupiiového bankovnictva ako ho pozname v st¢asnosti. Situécia v ktorej sa ocitli banky
a sporitel'ne v tomto obdobi nema obdobu. Hlavnym prinosom transforma¢ného procesu na
Slovensku bola hlavne liberalizacia hospodarskeho zivota. Charakteristické znaky, ktoré
sme mohli zaznamenat’ v nasej krajine boli cenova liberalizacia, privatizacia predtym
Statneho majetku a uvolfiovanie zahrani¢ného obchodu.

Podl'a Cambela transformécia narodného hospodarstva mala rychly a Sokujuci
priebeh. Prvé roky transformacie boli spajané s rozhodujticou ¢astou prechodu na trhovu
ekonomiku. V priebehu transformaéného procesu v ndrodnom hospodarstve nastala®:

e Privatizicia, ktora bola tvorcom podmienok pre volné vyuzitie sil
stkromného sektoru a tym by bol zabezpeéeny rychly ekonomicky rast.

e Liberalizacia, ktord bola zdrojom efektivnejsej alokacie disponibilnych
finan¢nych zdrojov.

e Transformacia bankovnictva, ktora by pontkla finanéné prostriedky,

potrebné pri prebiehajucej restrukturalizacii podnikov.

Uz vroku 1988 sa hovorilo o prestavbe hospodarstva a bankovnictva v nasich
podmienkach. Restrukturalizacia bankovnictva sa zacala prijatim zakona ¢.158/1989
Zbierky o bankach asporitelniach azakonom ¢&. 130/1989 Zb. o Statnej banke
Ceskoslovenskej. Bankova stistava na Slovensku presla radikélnou prestavbou, kedy sa
jednostupiiovy bankovy systém zmenil na dvojstupfiovy atym sa mala posilnit’ aj
ekonomicka situacia krajiny.°

V pociatkoch dvojstupiiového systému na Slovensku, jeden stupeii tvorila emisna
banka, v nagom pripade to bola Statna banka Ceskoslovenska (SBCS) a druhy stupefi bol

tvoreny komerénymi bankami. Makroekonomickym riadiacim centrom sa stala SBCS ktora

8 CAMBEL, S. a kol. 2003. Vyvoj slovenského bankovnictva v rokoch 1918-1968. In Zbornik z konferencie:
Ludia, peniaze, banky. Bratislava : NBS, 2003. 5.409. ISBN 80-8043-051-9.

9 CVETKOVA, T.akol. . Dejiny centralneho bankovnictva na Slovensku. Bratislava : NBS, 2013. 5.210 ISBN
978-80-8043-192-1.
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mala sidlo v Prahe a mikroekonomick ¢ast’ tvorili komeréné banky ako V§eobecna tverova
banka a Komer¢na banka Praha.

Rozhodujucim impulzom pri formovani Slovenskej narodnej banky v roku 1993 bolo
rozdelenie Ceskoslovenska a vznik Slovenska. V tomto obdobi sa zac¢ala pisat’ nova kapitola
slovenského bankovnictva. V roku 1992 sa zacali pripravy na vznik novej narodnej
banky anovej meny. Centralnou bankou sa mala stat’ Narodnd banka Slovenska(NBS)
anovou menou, obiehajlcou v nasej krajine, slovenska koruna. Pri tejto zmene vyrazne
napomahala Svetova banka a Medzindrodny menovy fond. 1. januara 1993 nebol iba diiom
vzniku samostatnej Slovenskej republiky ale aj diiom kedy svoju ¢innost’ zac¢ala Narodna
banka Slovenska a zacali sa pisat’ nové dejiny v oblasti bankovnictva.

Bankovnictvo na Slovensku v tomto obdobi nebolo v najlepsom stave. Aj napriek
tomu Ze nastalo roz$irenie pontkanych bankovych sluzieb a tym aj k zlepSeniu bankovej
Struktlry, stale sme ju mohli povazovat’ za nedostatocne vyspeli. Délezitou ulohou nasej
centralnej banky bolo ziskavanie audrziavanie potrebného kreditu a vaznosti atym aj
upeviovanie si svojho postavenia ako spol'ahlivej kreditnej institacie. Upevnenie postavenia
Néarodnej banky Slovenka sa v nasledujucich rokoch prejavila aj na hodnoteni zahrani¢nych
ratingovych spolo¢nosti ako Standards and Poors a Moodys.

Ako uZ bolo spominané stav bankovnictva v tomto obdobi nebol velmi dobry.
O tomto sved¢i aj podiel zlyhanych Uverov na celkovych Gveroch. V roku 1993 celkova
neskor sa ich objem zvysil na 92 miliéonov ¢o znamenalo 30% celkovych Gverov. Najvacsi
objem zlyhanych Gverov vlastnili tieto tri banky: VUB, SLSP a IRB a to 76% z celkového
objemu zlyhanych Gverov. Ku koncu roku 1997 sa situacia zo zlyhanymi Gvermi eSte
zhors$ila a celkovy objem prestavoval nieGo vySe 31 percent z celkového objemu
poskytnutych Gverov. 1°

Roky 1994 az 1996 mdzeme povazovat za obdobie, kedy sa bankovy sektor na
Slovensku vyvijal najrychlejSie. Rastol nie len pocet bank ale aj aktiva, pasiva, bilan¢na
suma, pocet pracovnikov a vySka poskytnutych uverov. Prvé roky samostatnej republiky
boli charakteristické rychlym ndrastom komerénych bank, ktory bol ovplyviiovany
spolocenskou a politickou objednavkou. Za pozitivhu vec moéZzeme povazZovat’ to, ze banky

ktoré vznikali boli zaloZené zo sukromného kapitalu. Rychly nérast poc¢tu bank v naSom

10 BERKA, M. 1998. Restructuling the banking sector in Slovakia. [online] [cit. 2016-21-12]. Dostupné na
internete: <https://www.academia.edu/63331/Restructuring_the banking_sector_in_Slovakia>.

16



bankovom sektore si mézeme vSimnat' aj na nasledujicom grafe. Najvyssi poCet bank
v sektore pdsobilo v roku 1996. Od roku 1996 sa zacalo znizovanie poctu bank s platnou

licenciou pdsobiacich na naSom tzemi.

Graf ¢&. 1 Pocet bank s licenciou, posobiacich v SR v rokoch 1993 az 2001
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav NBS

Toto obdobie vSak bolo poznacéené aj inymi problémami v bankovnictve. Na splnenie
medzinarodného Standardu bank v rozvinutych ekonomikéch bolo dolezité vyriesit’ viacero
problémov. Medzi najzavaznejSie problémy, ktoré ovplyviovali banky na Slovensku
patrilit:

e kapitalova primeranost’ a jej nedodrziavanie,
¢ nedostato¢na vyska dlhodobych finanénych zdrojov,
e vlastnictvo Statu najvicsich a najdolezitejSich bank,

¢ vysoky objem nesplatenych Gverov.

Aj napriek vyraznému zlepseniu v bankovom sektore, koncentracia bola prilis
vysoka. Na konci roka 1996, mali najvacsi trhovy podiel prave VSeobecna tiverova banka
a Slovenska sporitelfia. Podiel tychto bank na celkovom objeme vkladov bol na konci roka

1996 asi 61%. Tato situacia neskor viedla k celkovej nerovnovahe v bankovom trhu. Pri

11 TKACOVA, D. 2001. Bankovy sektor Slovenskej republiky: Vyvoj, restrukturalizacia a privatizacia. II.
Cast. In Biatec. [online]. 2001, ro¢. 9, ¢ 9 [cit. 2016-15-11]. Dostupné na internete: <
http://www.nbs.sk/_img/Documents/BIATEC/tkac2.pdf>. ISSN 1335-0900.

17



pohlade na celkovy objem poskytnutych Gverov mala vysostné postavenie VUB, ktora
poskytla 34% z celkovych Gverov. *2

V roku 1996 nastal d’al$i vyznamny krok v dejindch slovenského bankovnictva a to
7ze zékonom c¢islo 118/1996 Z. z. bol zriadeny fond ochrany. Tento Fond poskytoval
ochranu od 1.jala 1996, pre vklady fyzickych oséb v bankach a pobo¢kach zahrani¢nych
bank. Ochrana vkladov sa vykonavala do 30 nasobku priemernej mesa¢nej mzdy. =

V Rokoch 1997 az 1999 nastal narast Statneho intervencionizmu za ucelom
stabilizacie bankového sektora a odstranenia vyssie uvedenych problémov. Tento krok bol
vyvolany hlavne obavou z padu velkej a vyznamnej banky, ktory by mohol spdsobit’ aj
kolaps celej ekonomiky a vel'ké nasledky v bankovnictve. Najvyraznejsie sa to prejavilo
v bankovej regulacii. Straty bankového sektora v roku 1999 sa v porovnani z rokom 1998
zvysili 091,98%, Co predstavovalo vel'mi vysoky narast. Naopak pocet pracovnikov
zamestnanych v bankovom sektore, sa za tento rok znizil asi o 2 tisicky. Rovnako sa
prepadlo aj ratingové hodnotenie bank pdsobiacich na Slovensku. Bankovy sektor ohodnotil
S&P na BB+.

K najdolezitejSiemu rieSeniu tejto situacie sa pristapilo prave v roku 1999 ked
slovenska vlada schvalila privatizaciu bank a prijala balicek opatreni. Opatrenia mali
priniest’ reStrukturalizaciu a 0zdravenie bankového sektora.

Ozdravenim slovenskych bank sa mali zaoberat’ dve institaciel*:
e Konsolida¢na banka,

e Slovenska konsolidacna a.s..

Mnohé banky sa v tomto obdobi dostali do nutenej spravy. Prikladom st Investi¢na
rozvojova banka, AG banka ¢ Devin banka. Ciernym bodom v dejinach slovenského
bankovnictva bol krach Devin banky. Priiny krachu boli neschopnost manazmentu
zabezpecit’ vysporiadanie pohl'adavky SR voci Ruskej federacie, neschopnost’ akcionarov
zvysit zakladné imanie banky. Alebo pretrvavajice nezdravé praktiky pri vykone

bankovych ¢innosti.

12 BERKA, M. 1998. Restructuling the banking sector in Slovakia. [online] [cit. 2016-21-12]. Dostupné na
internete: <https://www.academia.edu/63331/Restructuring_the_banking_sector_in_Slovakia>.

13 CVETKOVA, T. a kol. 2013. Dejiny centralneho bankovnictva na Slovensku. Bratislava : NBS, 2013. 296
s. ISBN 978-80-8043-192-1.

14 CAMBEL, S. a kol. 2003. Vyvoj slovenského bankovnictva v rokoch 1918-1968. In Zbornik z konferencie:
Ludia, peniaze, banky. Bratislava : NBS, 2003. 5.412. ISBN 80-8043-051-9.
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NajvyznamnejSou udalost’ou v roku 2001 bolo ukoncenie procesu resStrukturalizacie
a privatizacie bank, o sa prejavilo aj na zlepseni stavu bankového sektora. Na konci roka
2012 tvorilo bankovy sektor 21 subjektov a 10 zastupcov zahraniénych bank.

Slovensko uZz od svojho vzniku malo ambiciu stat’ sa ¢lenom Eurdpskej tnie o sa
jej podarilo vroku 2004. NBS sa stala sucastou Europskeho systému centralnych
bank(ESCB)Pri vstupe do EU sa tak isto zaviazalo prijat’ spoloénii menu euro. NBS-ka
vytvorila plan na prechodu na euro. Slovenskd koruna na stala ¢lenom mechanizmu
vymennych kurzov v roku 2005: Na prijatie Eura bolo potrebné splnenie Maastrichtskych
kritérii. 16

V roku 2008 bol svet zasiahnuty rozsiahlou financnou krizou. Prva vlna krizy vSak
bankovy sektor na Slovensku vyrazne neovplyvnila. A to aj vd’aka obozretnej politike
komer¢nych bank. Slovenské banky reagovali na nepriaznivy ekonomicky vyvoj hlavne
zmenou svojich strategickych priorit. Ststredili sa na udrziavanie likvidity, primeranosti
kapitalu a na zdravé a kvalitné Gverové portfolio. 1’

1.januara sa Slovensko stalo aj ¢lenom eurozony a prijalo menu euro. NBS sa tak
stala sucastou Eurosystému. Komer¢né banky sa snazili dopad zmeny meny na svojich

klientov minimalizovat’ aj tym Ze vSetky Uty ¢i Gvery sa konvertovali automaticky.

1.3. ReStrukturalizacia bankovnictva v Ceskej republike

Prechod od centralne riadenej ekonomiky na trhovii mal na Slovensku a Cesku velmi
podobny priebeh. Nase bankovnictva sa pocas tohto obdobia stretavali S rovnakymi
problémami. Na rozdiel od Pol'ska a Mad’arska si Cesko a Slovensko zvolilo rychly priebeh
privatizécie a restrukturalizacie, ¢o nasledne viedlo k vel’kym problémom nielen v bankovej
sfere.

Po Statnom prevrate vroku 1989 si tvorcovia ekonomickej transformécie
uvedomovali, Ze bez obnovenia funkéného finan¢ného systému bude reStrukturalizacia,
privatizacia a iné nutné kroky priam nerealna. Preto sa snazili 0 zlepSenie finan¢ného

systému v krajine a jeho celkové fungovanie. V tomto obdobi v Cesku posobili Statni banka

I5CVETKOVA, T. a kol. 2013. Dejiny centralneho bankovnictva na Slovensku. Bratislava : NBS, 2013. 5.235.
ISBN 978-80-8043-192-1.

16 MEDVED, J. — TKAC, M. 2013. Banky historia tedria a prax. Bratislava : Sprint, 2013. s.45. ISBN 978-
80-89393-84-8.

17 URBANOVICOVA, M. 2011. Vplyv hospodarskej krizy na Slovensky bankovy sektor. [online] [cit. 2016-
17-11]. Dostupné na internete:
<http://wwwa3.ekf.tuke.sk/mladivedci2011/herlany_zbornik2011/urbanovicova_michaela.pdf>

19



Ceskoslovenska (SBCS), 4 banky ktoré boli v dplnom vlastnictve $tatu a1l banka
s rozhodujticim §tatnym tdastnikom.8
V roku 1989 sa v Cesku zagali pripravy na vyznamny prechod k dvojstupiiovému
bankovemu systému. Uz 1. januara 1990 doslo k rozdeleniu centralnej banky a to znamenalo
7e jej ¢innosti boli rozdelené medzi nasledujlice 3 subjekty®®:
e Statnu banku Ceskoslovensku,

e Vseobecnl iverovu banku Bratislava,

e Komeréni banku Praha.

Zéakon o Ceskej narodnej banke &.6/1993 S.s., bol prijaty narodnou radou 17.
Decembra 1992. Po rozdeleni republik v roku 1993 tak v Cesku vznikla nova centralna
banka ato Ceska narodnia banka (CNB). Hlavnou ulohou centralnej banky bolo
posiliiovanie a udrziavanie stability menovej oblasti. Taktiez bola bez vacsSich problémov
prijatd nova mena a to ¢eska koruna. 2

Vyraznejii narast po&tu bank pdsobiacich v Cesku bol do roku 1993 a od tohto roku
sme mohli sledovat’ stagnaciu po¢tu bank az do roku 1997, kedy sa pocet bank zacal
znizovat’. Tato stagnacia poc¢tu bankovych subjektov bola spdsobena hlavne opatreniami
centrdlnej banky, ktora sprisnila poZiadavky na novovznikajice banky ato hlavne
v kapitalovej oblasti. Velky pocet bank a sprisnenie udel'ovania licencie viedol k tomu, zZe

ani zname a vyznamné zahrani¢né banky neziskali povolenie na poskytovanie bankovej

ginnosti od Ceskej narodnej banky.

18 MERVART, J. 1998. Ceské banky v kontextu svétového vyvoje. Praha : Lidové noviny, 1998. s.43. ISBN 80-
7106-236-7.

19 REVENDA, Z. 2011. Centralni bankovnictvi. Praha : Management Press, 2011.s.457. ISBN 978-80-7261-
230-7.

2 MERVART, J. 1998. Ceské banky v kontextu svétového vyvoje. Praha : Lidové noviny, 1998. s.45. ISBN 80-
7106-236-7.
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Graf & 2 Pocet bank s licenciou, pdsobiacich v CR v rokoch 1993 az 2001
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Vigsina bank, ktoré v tomto obdobi pdsobili v Cesku neboli zatazené zIymi Gvermi
z minulosti. No néarastom tychto Gverov sa nevyhli ato aj z ¢asti kvoli tomu, Ze bankova
¢innost’ vykonavali v transformujucej sa ekonomike so zlym stavom. Tato zla ekonomicka
situdcia vyplyvala hlavne z rychlej transformacie, ktoru si zvolili Cesko a Slovensko ako za
vychodiskovu situaciu pri prechode. V roku 1991 bol spusteny Konsolidaény program |I.
V ramci tohto programu sa mali banky zbavit’ ¢asti zlych uverov tak, ze ich previedli na
Konsolida¢nti banku, zalozenti ministerstvom financii v tom istom roku. Tento program bol
ukon¢eny v roku 1993.To vSak prinieslo iba malé pozitivum v bankovom sektore, ked’ze
manazment bank stidle vykondval Spekulativne operacie. Tieto operacie opat viedli
z zvySeniu zlyhanych uverov hlavne v malych bankach.

Ceska narodna banka rovnako stanovila aj minimalny objem kapitalu ktoré banky
museli vlastnit’ ato 500 mil. CZK. Tato suma bola takmer tri krat vysSia ako ta ktora
pozadovala Eurdpska menova jednotka. Pre novo vznikajuce banky rovnako stanovili
kapitalovu primeranost’ pozadovali minimalny rizikovo vazeny kapital 8%. Pre staré banky
bolo garantované akési prechodné obdobie pocas ktorého si banky svoju kapitalova
primeranost’ mali postupne zvySovat. Na konci roku 1991 sa ich kapitdlova primeranost’
mala pohybovat’ v hodnote 4,5% a o dva roky neskor, ¢ize v roku 1993 to malo byt 6,5%.

Finalny ciel’ a to 8% sa mal dosiahnut’ v roku 1996.2

21 Matousek, R. 1998. The Czech Banking System in the light of regulation and supervision: Selected Issues.
[online] [cit. 2016-12-11]. Dostupné na internete:
<http://www.cnb.cz/en/research/research_publications/mp_wp/download/a-wp5-98.pdf>.
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Podobne ako na Slovensku, aj v Cesku zaznamenali v prvych rokoch samostatnej
republiky vyrazny narast bank, poctu pracovnikov v bankéch, Gverov aaj vkladov.
Uskutoc¢niovala sa aj postupnad privatizacia a reStrukturalizacia bank. Ako prvé boli
privatizované Ceska $tatna sporitelfia a Investi¢na banka.

Hlavné dovody privatizacie boli%?:
e o0dstranenie konkurencnej vyhody ktoré mali banky v Statnom vlastnictve,
e zruSenie postavenia Statu ako hlavného akcionara v bankach,

e zvysenie efektivnosti bank.

V ¢eskom bankovnictve mali hlavne malé banky velké finan¢né problémy. Tieto
problémy, boli spbsobené vysokym poctom zlyhanych uverov a vyziadali si krach viacerych
bank, ako napriklad Ceskej banky. Ako uZ bolo spominané skor, banky sa stale nepouéili
z Konsolidaéného programu Iaobjem zlyhanych Gverov narastal. Preto CNB prisla
s Konsolida¢nym programom II v roku 1995. Toto opatrenie malo za nasledok ocistenie
bankového sektora, hlavne of malych a strednych bank.

Po prvych rokoch chaotického bankovnictva sa v roku 1997 situacia zac¢ala pomaly
upokojovat’ a postupne dochadzalo k zniZzovaniu poctu bank a ich zahraniénych pobociek.
¢esky bankovy systém bol dvojstupniovy a tvoreny univerzalnymi bankami na $pecialnymi
bankami na &ele s Ceskou narodnou bankou.?®

Od roku 1996 sa v bankovnictve stabilizoval objem Gverov a aktiv k HDP. Klesajlci
trend zaznamenal hlavne objem poskytnutych Gverov domacnostiam a firmam. Hlavnym
dévodom tohto stavu bola zmena pristupu bank k Gverovej politike, ktord bola sp6sobena
vaznymi problémami dlZnikov z korporatnej sféry. Od tohto roku sa zacala zlepSovat’ aj
kapitalova primeranost’ vSetkych bank, ktora bola stanovena na 8 percent.

Transformacia ¢eského bankového sektora bola zavi$ena privatizaciou vel’kych bank
v rokoch 1998 az 2001. Do roku 1998 mal §tat stale najvyssi podiel vlastnictva v Styroch
najviaésich bankach. Tieto Styri najvia¢Sie banky boli Komeréni banka, Ceska
sporitel'fia, Investiéna banka a Ceskoslovenska obchodna banka. Nova vladna strana bola

velmi skepticka voci kuponovej privatizacii ktora do roku 1998 prebiehala v Cesku a preto

22 REVENDA, Z. 2011. Centréalni bankovnictvi. Praha : Management Press, 2011.5.458. ISBN 978-80-7261-
230-7.
ZDVORAK, P. 1996. Bankovnictvi. Praha : VSE, 1996. 5.12. ISBN 80-7079-079-2.
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implementovala novy ekonomicky program, ktory podporil privatizaciu. V roku 2001 uz
tieto najvicsie banky boli vo vlastnictve zahrani¢nych bank.?*

Novi vlastnici 4 najvaésich bank v Cesku boli z Belgicka, Franctzska a Rak(ska.
Zahrani¢ny kapital taktiez hral vyznamnu tlohu v malych a strednych bankéch. Na konci
roku 2001 mal majoritny podiel zahrani¢ny kapital v siedmich stredne vel'kych bankach
a Styroch malych bankach. Zahranicny investori drzali asi 70% celkového kapitalu
v &eskych bankach, &o bolo o 15,5 % viac ako v predchadzajicom roku. Stat bol vlastnikom
kapitélu iba v dvoch bankach, ktoré sa angazovali vo vladnych programoch. Tento rastici
podiel zahrani¢ia na Ceskych bankach je viditeIny aj pri pohl'ade na celkové aktiva bank.
Zahrani¢ny investori drzali 94,2% celkovych aktiv.?®

Za obnovenim ekonomiky, ktoré sa zac¢alo v roku 1999 a pokracovalo aj v roku 2000
stél stat, ktory podporoval posilnenie kapitalu v bankéach a znizenie objemu zlych averov.
Pre ¢eské bankovnictvo bola prinosom privatizacia velkych bank, ktord sa ukazala aj na
celkovej vykonnosti ¢eskych bank. Bremeno zo zlyhanych uverov sa zacalo rapidne
znizovat’ po roku 2000 a v roku 2003 sa pohybovalo na 6%.

Ceska republika spolu s Eurépskou Uniou v roku 1998 vypracovali dokument
Pristupové partnerstva a zacala sa pripravovat’ na zaclenenie do Eurdpskej tinie. Rok 2004
bol vyznamnym rokom pre Cesko ako aj pre bankovy sektor, pretoZe sa stali ¢lenom
Eurdpskej Gnie. Po vstupe do tohto spolo¢enstva sa Ceska narodna banka stala &lenom
Eurdpskeho systému centralnych bank. 2°

Finan¢na kriza z roku 2008 sa na ¢eskom bankovom trhu objavovala postupne.
NajvyraznejSia zmena, ktora zasiahla bankovy sektor, bol pokles likvidity. Peniaze rastli na
hodnote a ¢eské banky nemali ochotu financovat’ akékol'vek projekty. AvSak po krize si

skoro vietky banky svoje hospodarske vysledky zlepsili, vynimkou viak bola CSOB.

2 BARTA, V. — SINGER, M. 2006. The banking sector after 15 years of restructuring: Czech experience and
lessons. [online] [cit. 2016-16-12]. Dostupné na internete: <http://www.bis.org/publ/bppdf/bispap28k.pdf>.
BTUMA, Z. 2002. Banking sector development in the Czech Republic. [online] [cit. 2016-16-12]. Dostupné
na internete:
<https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/en/public/media_service/conferences/speeches/dow
nload/tuma_200212_vien.pdf>.

% POLOUCEK, S. 1999. Ceské bankovnictvi na pielomu tisicileti. Ostrava - Zabteh : Ethics, 1999.s.9. ISBN
80- 238-3982-9.

23



1.4.Restrukturalizacia bankovnictva v Pol’skej republike

Pol'sky program obnovy bol navrhnuty tak, aby dosiahol ¢o najlepSie vysledky
a vSetky ciele, ktoré boli stanovené. Vlada sa rozhodla reStrukturalizovat’ a tak isto sa
vysporiadat’ aj s mnohymi problémami, ktoré mali banky. Reforma bankového sektora sa
zacala eSte pocas komunistického rezimu. V roku 1998 Pol'sko prechadzalo podobne ako
ostatné krajiny centralnej Europy, z centralizovaného hospodarstva na trhove hospodarstvo.
V januari roku 1989 boli parlamentom prijaté 2 nové pravidld, a to Ze Pol'ska narodna banka
sa stane centrdlnou bankou akomeréné aktivity budi prevadzkované deviatimi
novovzniknutymi bankami.?’

Historia pol'ského bankového sektora nie je prili§ dlha, ale dynamicka. Pocas
ekonomickej transformacie muselo prist k zmene mnohych veci. Tieto zmeny boli nahle
a niektor¢ Stadia finan¢ného vyvoja boli preskocené. Pol'ské banky pred prijatim Bankového
zakona mohli poskytovat’ sluzby vo forme $tatnej banky, akciovej banky a kooperujucej
banky. Po prijati tohto zékona, bolo povolené aj zahrani¢énym bankam vstapit’ na pol'sky trh
a poskytovat’ svoje sluzby. Pocet bank v pol'skom bankovom sektore rapidne narastal od
roku 1989 az po rok 1993. Na nasledujucom grafe je zobrazeny vyvoj v sektore od roku
1993 kedy sa pocet bank zacal znizovat. V prvych rokoch tento pocet rapidne rastol aj
vd’aka tomu Ze bariéry vstupu na trh boli relativne nizke. Pol’'sko sa tak snazilo zvysit’ pocet

bank mimo vlastnictva Statu a zvysit konkurenciesChopnost’ medzi bankami.

2 BALCEROWICZ, E. - BRATKOWSKI, A. 2001. Restructuring and Development of the banking sectot in
Poland. [online] [cit. 2016-21-12]. Dostupné na internete: <http://www.case-
research.eu/upload/publikacja_plik/RC44.pdf>.
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Graf ¢&. 3 Pocet bank s bankovou licenciou v PL od roku 1993 do roku 2001
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a NBP

Na zaciatku 90. rokov pocet institucii, ktoré poskytovali finanéné sluzby rapidne
rastol. Avsak maly zdujem zo strany zahrani¢nych investorov sposoboval iba vel'mi tazkh
a pomalu privatizaciu bankového sektora. Moznost' privatizacia zo strany zahraniénych
investorov sa v tomto obdobi zdala ako velmi vzdialena buducnost. Aby sa zvysil prilev
kapitalu zo zahranicia, bola vySka kapitalovej primeranosti nastavena vel’'mi nizko.

Tieto nizke poziadavky na ziskanie licencie a zlé vysledky pol'ského bankového
sektora do roku 1992 prinutili Pol'ski narodnt banku (NBP), aby sprisnila podmienky
vstupu. Preto sa zvysila poziadavka na vy$ku minimalneho kapitalu, ktora bola nastavena
neziskal kazdy, kto splnil poziadavky na kapital. Zahrani¢ne banky pri ziskani licencie
museli stihlasit’ s tym, Ze ak sa sukromna tuzemska banka ocitne v tiesni pomozu je;j.

Najhorsia situacia v bankovom sektore sa ukazala v rokoch 1993 a 1994. To prinutilo
NBP vydat' d’alSie poziadavky k reStrukturalizacii bankového sektora. Medzi reakcie
centralnej banky na tato krizovi situaciu bolo sprisnenie licenénej politiky a do urcitej miery
aj nutenie zahrani¢nych investorov k prevzatiu problémovych bank. Obmedzenim poctu
licencii NBP ocakavala aj stabilizaciu a zvySenie bezpe¢nosti bankového sektora a tak isto
aj zvysenie kapitalu bank. Statne autority, si boli vedomé toho, ze doméace banky nemaju
tol’ko sktsenosti a ani technické ¢i personalne vybavenie, aby sa mohli konkurovat

zapadoeurdpskym bankam. Preto sa zaviedla takzvana ozdravna peridda, ktora mala slazit’
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ako prilezitost’ pre doméce banky aby si navysili svoj trhovy podiel. Zakladnym néstrojom
na posiliiovanie doméaceho bankového sektora boli fuzie a akvizicie bank.?®

Hlavnym zdrojom problémov, v bankovom systéme na zac¢iatku 90. rokov, neboli
novo vzniknuté sikromné banky ale hlavne vel'ké Statne banky. To bolo sposobené vysokym
bremenom zlého uverového portfolia, ktoré zdedili Statne banky po predchadzajicom
rezime. Z1y stav uverového portfolia zapriCinili $tatom vlastnené podniky, ktoré mali
problémy na Cas splacat’ svoje Gvery. Problém Statnych bank sa zviditelnil v toku 1991 kedy
zIé Gvery tvorili 34,8% z celkovych tGiverov. Pol'sko &elilo vaznej bankovej krize.?

Na rieSenie tazkej situacie Statnych bank, ktoré mali zI¢ tiverové portfolia vliada
prijala zadkon ktory sa nazyval aj ,, reStrukturalizaény*. Po prijati tohto zdkona sa Stitna
pokladnica stala spolu zodpovedna za zIé Gverové portfdlia. V roku 1992 banky prijali prvu
pomoc od Statnej pokladnice a to vo forme restrukturaliza¢nych dlhopisov. Dlhopisy mali
zabezpecit’ zvysenie kapitalu bank a pomoct’ im si postupne vytvorit’ potrebné rezervy na
ucely nesplatenych tverov. Tieto dlhopisy boli vydavané v Styroch sériach a mali byt
nadpomocné desiatim bankdm. Tento program zna¢ne pomohol pol'skému bankovému
sektoru a ich vysledky sa postupne zacali zlepSovat’.

Po tom ¢o sa skonCila reStrukturalizdcia sa mohla zaCat’ postupnd privatizacia
bankového sektora. V Pol'sku sa tato privatizacia zameriavala hlavne na 9 najvacsich bank
vlastnenych Statom. V1ada sa snazila dosiahnut” hlavne tieto ciele:

e udrziavat’ vac¢Sinove pol’ské vlastnictvo bank, oproti zahranicnému,

e vytvarat’ zisk pre Statnu pokladnicu,

e posilnit’ domaci bankovy sektor, aby dokazat’ ¢elit’ zahranicnym bankovym
sektorom,

e kapitalizovat’ novo vytvorené penzijne fondy, aby sluzili na socialne tcely.

Dve banky, ktoré mali vyborné financné vysledky a silny manazment, boli
privatizované eSte v prvych rokoch re$trukturalizacie. Pripravy na privatizaciu bank
Wielkopolski Bank Kredytowy (WBK) a Bank Slaski (BSK) sa zacali este v juli 1991.

Mensia z nich WBK bola privatizovana este v marci roku 1993 a BSK v decembri. Na

8 SYLWESTER, K. 2013. Consolidation of the banking sector in Poland in 1989-2013 in comparison with the
structural changes of the banking sector in the USA and the EU. [online] [cit. 2017-03-01]. Dostupné na
internete: <https://ssl.nbp.pl/publikacje/materialy i _studia/166_en.pdf>.

P PAWLIKOWSKI, A. — SERWA, D. 2007. The Costs of Banking Sector Restructuring in Poland. In Financial
Markets and Institutions. [online]. 2007, vol. 38, no. 8-9 [cit. 2017-05-01]. Dostupné na internete:
<http://bankikredyt.nbp.pl/home.aspx?f=/content/2007/2007_08_09 pl.html>. ISSN 0137-5520.

26


http://bankikredyt.nbp.pl/home.aspx?f=/content/2007/2007_08_09_pl.html

proces privatizacie obe banky vydali novy podiel akcii, ktoré boli uvedené na burzu. V roku
1995 boli privatizované d’al$ie banky a to Bank Priemyzslowo-Handlowy a Bank Gdanski.

Potreba finan¢nej resStrukturalizacie mala za nasledok vyrazné omeskanie
a spomalenie implementacie privatizacného programu. Program bol navrhnuty tak aby 9
komer¢nych bank, ktoré vlastnil §tat boli sprivatizované do konca roka 1996. Po tomto kroku
sa malo pokradovat v privatizacii $pecializovanych bank. Dalsie dovody omeskania
privatizacie boli napriklad nedostatok zaujmu medzi klI'ai¢ovymi investormi a ich nezaujem
0 participaciu v privatiza¢nom procese alebo to, Ze velky podiel akcii na Warsavskej burze
tvorili akcie bank a nebol tam Ziaden dopyt po tychto akciadch v zahraniéi.

Druha vina zmien v bankovom systéme zacala v roku 1997 a méze byt prepojena
s prijatim novej Ustavy Pol’skej republiky. Po vine privatizacie sa zacala vina konsolidacie
bankovnictva. Nova Ustava vytvorila novy ramec pre makroekonomick( politiku a zakézala
financovanie dlhov centralnou bankou. Nastal presun z privatizacie na administrativnu
konsolidaciu Statom vlastnenych bank. Pol'sko a jeho bankovy sektor sa v tomto obdobi
zacali pripravovat’ aj na vstup do Eurdpskej unie.

Ovel'a niz§i pocet bank v druhej polovici 90. rokov bol spdsobeny prisnejSou
politikou udelovania bankovych licencii. V auguste 1997 bolo upravené bankové pravo,
ktoré bolo prijaté a malo za tlohu zvysit’ doveryhodnost’ zahraniénych investorov v pol'sky
bankovy systém. Vel'ké zahranicné investicie v rokoch 1998 az 2002 vyrazne zmenili
vlastnicku Struktiru bankového sektora. Na konci roku 2002 70% aktiv vlastnili zahrani¢ny
investori. V roku 2000 parlament prijal zakon podl'a ktorého minimalny kapital banky musel
byt 300 000 eur. Aby banky splnili tuto poZiadavku zacali sa zlucovat, od roku 1998 do
roku 2000 bolo zaznamenanych nieco vySe 600 fuzii. Dolezitou ulohou pri zoskupovani
tychto bank hralo aj znizovanie operacnych nakladov. V tomto Case sa zvysila aj vynosnost’
a solventnost’ bank.*°

Bankovy systém Pol'ska bol vyrazne ovplyvneny aj vstupom krajiny do Eurdpske;j
unie. Pol'sko sa stalo sucastou jednotného Eurdpskeho bankového systému. Kreditné
institacie, ktoré mali licenciu na poskytovanie svojich sluzieb v ktoromkol'vek $tate EU po
vstupe Pol'ska do tohto zoskupenia mali vol'nt cestu v poskytovani svojich sluzieb aj na

Gzemi tejto krajiny.

30 SYLWESTER, K. 2013. Consolidation of the banking sector in Poland in 1989-2013 in comparison with the
structural changes of the banking sector in the USA and the EU. [online] [cit. 2017-03-01]. Dostupné na
internete: <https://ssl.nbp.pl/publikacje/materialy i _studia/166_en.pdf>.
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ZlepSenie situacie v Pol'skom bankovom systéme po restrukturalizacii a privatizacii
si moézeme vSimnut’ aj na miere znizovania poc¢tu zbankrotovanych bank. V rokoch 1993 az
1994 v Pol'sku zbankrotovalo asi 33 bank. V nasledujicom roku sa situacia e$te zhorsila
a pocet bankrotov sa vySplhal na 57. V rokoch 1996 az 1997 situacia stale nebola najlepsia
a bankrot postihol 36 bank. Od roku 1998do roku 2014 v pol'skom bankovom systéme nebol
zaznamenany ani jeden bankrot.!

Bankovy systém si pocas globalnej krizy v rokoch 2008-2009 viedol relativne dobre.
Kapitalova primeranost’ bank sice poklesla ale bankovy systém v celku mal aj nad’alej
dostatok kapitalu. AvSak kreditné riziko sa v tomto obdobi mierne zvysilo. Neistota
v bankovom systéme sa prejavila aj na medzibankovom trhu ato v zniZenej aktivite.
Nérast ekonomickej aktivity v roku 2010 mal za nésledok aj postupné ozivenie a ozdravenie
bankového sektora.

1.5. ReStrukturalizacia bankovnictva v Mad’arskej republike

Mad’arskd narodnd banka (MNB), ako ju dnes pozname, si v roku 1948 bola
stanovend ako monopolna banka na vSetky kreditné funkcie v krajine. Tento rok sa povazuje
aj za rok zaloZenia mad’arského bankového systému. Aj napriek tomu, ze MNB mala
monopol medzi bankami stale bola obmedzovana v niektorych kreditnych alokéciach ako
napriklad v prijimani vkladov a v obchodovani so zahrani¢im.

Mad’arsko bolo lidrom medzi stredoeurépskymi krajinami v bankovych reforméch.
Vlada zacala bankovi reformu este pred zmenou politického rezimu. V skorych 80tych
rokoch mad’arsky parlament povolil zahranicnym bankam vykonéavat’ operacie, aj napriek
tomu, Ze zahrani¢né banky konkurovali domacim bankam. Centralizovany monobankovy
systém bol nahradeny dvojstupiovym bankovym systémom a Mad’arska ndrodna banka
prevzala tlohu centralnej banky. Nové centralna banka mala za llohu vykonavat’ monetarnu
politiku, zahfnajicu stanovovanie urokovych sadzieb a bola poverena aj doh'adom nad
celym bankovym sektorom.

V roku 1989 ked’ bola novo zvolena demokraticky vladnuca strana, bankovy sektor
v Mad’arsku bol viac decentralizovany ako v ostatnych socialistickych krajinach v strednej

Eurdpe. Demokraticka vlada stanovila za¢iatok trhovo orientovanej ekonomike v roku 1991.

31 ALINSKA, A. — SZELAGOWSKA, A. 2015. Determinants of stability and development of the cooperative
banking sector in Poland. [online] [cit. 2017-06-01]. Dostupné na internete: <http://www.euricse.eu/wp-
content/uploads/2015/09/Alinska-Szel%C4%85gowska.pdf>.
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To si vyzadovalo aj to, Ze banky museli spifiat’ minimalnu kapitalova poziadavku vo vyske
8%. V tomto obdobi malo niekol’ko z velkych bank problémy ohl'adom zlyhanych uverov,
¢o sa odrazilo aj na HDP §tatu. Po menej ako roku prisla vlada z ozdravnym programom pre
banky, ktoré trpeli zlyhanymi Gvermi. Tento program dovoloval bankam aby svoje zlyhané
Gvery adlhy previedli do S$tatnych dlhopisov znamych aj ako konsolida¢né dlhopisy.
V kone¢nom vysledku 14 bank vyuzilo tato moznost’ a celkova hodnota zlyhanych Gverov
sa vySplhala na 105 milidrd forintov. Tento krok pomohol odstranit’ polozku zlyhanych
Gverov zo stvah bank aviak nezabezpegil novy kapital pre tieto banky. Dalsia iniciativa §tatu
bola preto kapitalizdcia 9 Statnych bank aby dosiahli pozadovanu 8% hranicu kapitalovej
primeranosti. To poukézalo iba na to, Ze v krajine sa musi zacat’ s privatizaciou bank.3?

Mad’arska banka uz v roku 1987 dovolila vznik akciovych bank na ich uzemi, avSak
majitelmi bol stale Stat. V roku 1989 bola predstavena nova bankova reforma, ktora
nariad'ovala vytvorenie dvojstupiiovej bankovej sustavy. V Madarsku preto vlada
predstavila tri nové banky, ktoré prevzali niektoré z vlastnosti centralnej banky. Bankovy
sektor ostal znac¢ne fragmentovany, ked’Zze sa tam nachadzalo vel'a Specializovanych bank.
Pociatocné poziadavky na novo vznikajice banky boli vel'mi nizke v tomto obdobi ked’ze
vlada sa snazila zvySovat konkurencné prostredie. Tento ciel vSak nebol splneny
a novovzniknuté banky neskor sposobili este vel'a problémov. Banky v kratkom ¢ase zacali
mat’ velké problémy s likviditou. V roku 1991 bol prijaty zakon, ktory dovoloval
zahrani¢nym bankam vlastnit’ viac ako 10% kapitalu v bankach.

V roku 1992 ked’ niektoré Statom riadené banky boli znacne podkapitalizované, bolo
pre vladu jasné, Ze reStrukturalizacia bankového systému sa dalej neda odkladat.
S konsolidéaciou sa zacalo na konci roku 1992. N zaciatku nebolo presne stanovené ¢i
konsolidacia bude mat’ formu ,,upratovania portfolii* alebo sa uverové portfélia presuni na
ind institaciu, ktora bude zodpovedna za upratanie zlyhanych averov. Prvym krokom pre
banky, ktoré mali kapitalova primeranost’ nizsiu ako 7% bolo vymenit’ pdzi¢ky za Statne
dlhopisy. Vldda potom nésledne predala Cast’ tiverov Mad’arskej rozvojovej banke. Aj

vvvvv

rastol a dosiahol 30%. V roku 1993 sa preto prijali nové opatrenia na o€istenie bank od

#HASSAN, I. — MARTON, K. 2003. Development and efficiency of the banking sector in a transitional
economy: Hungarian experience. In Journal of Banking & Finance.[online]. 2003, vol. 27, no. 1 [cit. 2017-12-
01]. Dostupné na internete:
<http://ebook.nscpolteksby.ac.id/files/Ebook/Journal/2015/Banking%20and%20Finance/Vol.%2027/Volume
%2027%201ssue%2012/Development%20and%20efficiency%200f%20the%20banking%20sector%20in%20
a%20transitional%20economy%20Hungarian%20experience.pdf>. ISSN 2249-2271.
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zlyhanych uverov. Banky vydali nové akcie a vlada ich odkdpila za vydané dlhopisy. Tento
krok bol Gispesny a pocet zlyhanych tverov v bankach zacal klesat'.

V druhej polovici 90. rokov, sa podiel zahrani¢ného kapitalu na celkovom kapitale
bank stale zvySoval avSak vlada sa stale snazila udrziavat’ si vacSinovy podiel v bankach.
Politika vlady odradzala zahrani¢nych investorov od participacie v privatizacii, hlavne
v prvych rokoch. V 1996 vlada dodato¢ne liberalizovala bankové pravo aby tak podporila
vstup zahrani¢nych investorov na madarsky trh. Pri rokovaniach so zahrani¢nymi
investormi vlada bola flexibilné a udrziavala si liberalnu poziciu pri stanovovani podmienok
privatizacie.

Vlada nariadila privatizaciu $tatom vlastnenych bank, c¢o bolo poslednym krokom
v posilneni a v stabilizovani bankového sektora. Pri formulovani stratégie privatizécie bolo
nariadené, ze banky by sa mali predat’ strategickym partnerom, ktory st schopny dodat’
kapitél, technologiu a know-how. V praxi to znamenalo predat’ mad’arské Statne banky
zahraniénym bankam. Rastlica pritomnost’ zahrani¢nych investorov nebol iba vysledkom
privatizacie. Mad’arsko praktizovalo liberalnu politiku licencii ktord viedla k tomu ze
bankovy sektor sa stal takzvanou ,,zelenou lukou®. Dnes je nespochybnitel'né Ze privatizacia
a stabilizacia bankového sektora stoja za dneSnou vysokou kapitdlovom primeranost'ou
madarskych bank. Pritomnost’ zahrani¢nych bank bola hlavnym faktorom aj pri zvySovani
kvality a variability novych bankovych produktov. Velka konkurencia v tomto sektore

Privatizaciu mad’arskych bank charakterizuju dve hlavné veci. Prva je ta, ze velké
mad’arské banky boli privatizované blokmi vydanych akcii, ktoré boli ponuknuté
zahrani¢nym investorom. Druhd je, Zze madarska vlada zakdzala upravu cien akcii
v zavislosti od profilu banky a jej o¢akavanych vynosov. Privatizacia bola realizovana
hlavne zvySovanim kapitilu, kedze sa vydavali nové akcie apredavali zahrani¢nym
investorom. Prvym vyraznym krokom privatizacie mad’arského sektora bolo postupné
odpredavanie Madarskej zahrani¢nej obchodnej banky vroku 1994. Privatizacia
madarskych bank sa skonéila v roku 1997. V tomto Case Stat kapital Statu v bankach
poklesol o 21% a kapital zahrani¢nych investorov vzrastol o viac ako 60%.

Stadia o procese od centralne planovanej ekonomiky k trhovej v madarskom
bankovom systéme, hovori otom ze banky, ktoré mali zahrani¢ny kapital boli mene;j
zasiahnuté ako domace banky. Medzi zahrani¢nymi inStitGciami a bankami, ktoré presli

akviziciou sa prejavovala nizSia neefektivnost’. Mad’arsky trh predstavoval pre zahrani¢né

30



banky vyhodné miesto kde mohli preniest’ svoje komparativne vyhody do niz§ich nakladov,
sposobenych neefektivnostou.®®

S urcitost'ou sa da povedat, ze bankovy sektor si oproti prvej polovici 90. rokov
vyrazne polepsil. Vysledky madarského bankového sektora boli porovnatelné s inymi
europskymi krajinami. Vynosnost’ bank bola po privatizacii a restrukturalizacii uspokojiva
a ROA sa pohybovala v rozmedzi 1-2%. Zahrani¢né banky, ktoré v tomto obdobi zacali
podnikat’ aj na Gzemi Mad’arska dosahovali stale lepSie vysledky ako banky, ktoré boli
sprivatizované. Takisto nastalo zlepSenie aj v pocte zlyhanych uverov, ktoré poklesli pod 2
percentd, ziadna in4 stredoeurdpska krajina nedosiahla tak dobry vysledok.3*

Podobne ako Pol'sko, Cesko a Slovensko aj Mad’arsko sa v roku 2004 stalo ¢lenom
Eurdpskej Unie. Kriza z roku 2008 bankovy sektor v Mad’arsku prili§ nezasiahla, ked’ze tento

systém nema priame prepojenie na Americky bankovy trh. Bankovy sektor bol aj nad’alej

dostato¢ne kapitalizovany a vynosny.

1.6.Bilancia komerénych bank

Belas definuje bilanciu komerénych bank ako vysledok Specifickej €innosti. Na
strane pasiv prevazuju cudzie zdroje, ktoré sme ziskali od domécnosti pomocou vkladov,
nad vlastnymi zdrojmi. Vklady tvoria az 95% celkovych pasiv, pricom vlastny kapital iba
5%. Vklady st vyuzivané na podnikanie banky, ktora obchoduje na vlastné riziko a snazi sa
o maximalizaciu pomeru celkovych aktiv k vlastnému kapitalu.®®

Horvatova o stvahe hovori, ze predstavuje nielen prehl’adnu ale aj usporiadana
formu majetku, ¢ize aktiv a zdrojov ich financovania, ¢iZe pasiv. V slvahe je zakotveny
princip vyrovnanosti, ¢o znamena, Ze aktiva a pasiva sa rovnajd. Inymi slovami majetok sa
musi rovnat’ zdrojom financovania banky. Pasiva teba predstavuju zdroje, ktoré vieme d’alej

pouzit’ na vytvéranie zisku.%

33 HASSAN, I. — MARTON, K. 2003. Development and efficiency of the banking sector in a transitional
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01]. Dostupné na internete:
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2002, vol. 7, no. 1 [cit. 2017-15-01]. Dostupné na internete:
<https://www.econstor.eu/bitstream/10419/44814/1/351902155.pdf>. ISSN 0257-7755.
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Lava cCast’ bilancie je zamerana na aktiva, ktoré¢ predstavuji vyuzitie zdrojov. Banka
na strane aktiv vystupuje ako velitel’, na druhej strane su klienti, ktory vystupuju ako dlznici.
Aktiva sU v stvahe usporiadané na zéklade likvidity, ziskovosti a rizikovosti. Prvé polozka
v stvahe je pokladnica, ktord je maximalne likvidna, nizko rizikovd a mé ponuka nizky
vynos. Prava Cast’ bilancie je zamerand na pasiva, ktoré predstavuju ziskane zdroje banky.
Banky tu vystupuju ako dlZnici a klienti ako veritelia. Pri pasivnych operaciach sa banka

snazi ziskat’ zdroje na financovanie aktivnych obchodov a optimalnu Struktaru pasiv.

Tabul’ka €. 1 Bilancia komer¢nej banky

Suvaha komerc¢nej banky
Aktiva Pasiva
Pokladni¢na hotovost’ Prijaté vklady a Gvery:
e Zdroje poskytované CB
e Prostriedky prijaté bankami od
inych Uverovych institacii
o Vklady klientov

Poskytnuté Gvery a vklady: Emitované neobchodovatel'né dlhové cenné
e Vklady a uvery v CB papiere
e Vklady a Gvery v inych Uverovych
institaciach

e Uvery poskytnuté klientom
Neobchodovatel'né dlhové cenné papiere Emitované ostatné dlhové cenné papiere
Ostatné dlhové cenné papiere Kapitél
Podielové listy rezervy
Akcie a majetkové ucasti drzané v banke | Ostatné pasiva
e Zavazky banky
e Zaporna realna hodnota derivatov
e Rozdiely v ocenovani

Stéle aktiva

Ostatné aktiva

Zlato, drahé kovy

Kladna realna hodnota derivatov
Pohl'adavky banky

Zé&soby

Rozdiely v ocenovani

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Cernohorsky. J. 2011, s. 205

32



1.7.Vybrané pomerové ukazovatele

1.1.1 Ukazovatele struktury bilancie komercnej banky

Pomocou tejto skupiny ukazovatelov modzeme ziskat' celkovy obraz o financnej
rovnovahe banky. Analyza vyplyva zo statického pohladu na bilanciu aktiv a pasiv.
Vyjadruje urcité postavenie skupiny bankovych aktiv alebo pasiv pri pohl'ade na celkovu
Struktaru bilancie. Pri medzibankovom porovnavani nam umoziuja spajat’ banky do skupin
podl'a rovnakého podnikatel'ského zamerania a tak ndm pomdhaju zvySovat objektivnost’
skimania.®’

Hlavnym prinosom tychto ukazovatel'ov je to, ze zvySuju vypovedaciu schopnost’
a objektivitu atak nam umoziuju porovnavat banky, ktoré maju rovnaké zameranie.
Druhym prinosom je uréovanie rovnovahy medzi zlozkami aktiv a pasiv, ¢o nas privadza
k zaistovaniu likvidity banky-®
Najviac vyuzivané podielové ukazovatele Struktary bilancie su:

e Podiel zavizkov voci klientom k celkovym pasivam banky

Zavazky voci klientom

Sz = 100

Celkové pasiva
Predchadzajuci ukazovatel je zamerany na stranu pasiv a moézeme ho aj

Specifikovat’, a to na zaklade zavézkov a ich Casovosti, odvetvia alebo typu klientov.

e Podiel pohPadavok vo¢i klientom k celkovym aktivam banky

. Pohladavky voci klientom
Su = — — X100
celkové aktiva

Tento ukazovatel' na rozdiel od predchadzajiiceho sa zameriava na stranu aktiv
a hovori ndm o pomere celkovych pohladavok voci klientom k aktivam banky. Tieto
pohl'adavky moéZu byt taktiez klasifikované na zéklade typu klienta odvetvia ¢i Casu
splatnosti. Okrem iného nam tento ukazovatel” indikuje riziko, ktoré vyplyva z koncentracii

investicii a podnikatel'ské zameranie banky. Ak je tento ukazovatel’ nizky banka ma bud’ iné

3 VYBIHAL, V. K moznostem uplatnéni pomérovych ukazovateli pfi hodnoceni vysledka podnikatelské
ginnosti bank (I). In Finance a Uvér. [online]. 1995, rog. 45, &. 1 [cit. 2017-20-01]. Dostupné na internete:
<http://journal.fsv.cuni.cz/storage/43_199501vv.pdf>. ISSN 0015-1920.

BKASPAROVSKA, V. akol. 2006. Rizeni obchodnich bank. V'ybrané kapitoly. Bratislava : C.H.BECK, 2006.
5.234. ISBN 80-7179-381-7.
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podnikatel'ské zameranie ako zvySok sektora alebo sa jej nedari v predaji ponukanych
produktov na trhu. Pri prili§ vysokej irovni to naopak znamena Ze sa banka prilis zameriava

na uréity druh obchodov a malo diverzifikuje riziko.*

1.7.1. Kapitalova primeranost

Déveryhodnost’ a silu finanénej institicie mozeme vyjadrit’ aj pomocou kapitélovej
primeranosti. Zakladna myslienka tohto ukazovatel’a spociva v tom, Ze buduce straty, ktoré
mozu byt banke sposobené a su suvisiace s dneSnymi rizikami by mali byt kryté z vlastnych
zdrojov subjektu. Buduce straty banky maju byt kryté iba z vlastnych zdrojov spolo¢nosti
a klienti by tieto straty pocitit’ nemali. Cim banka viac zvySuje svoju kapitdlova primeranost’
tym vysSiu bezpecnost’ to pre klientov znamend. Na druhej strane vSak pre financént
inStitGciu znamena zniZovanie ziskov, ktoré budu pouzité na vytvorenie potrebného

kapitalu.*

Celkova kapitalova poziadavka podl'a bazilejského vyboru vyzera nasledovne:

CKP = KPTierl + KPTier2 + KKV + PV + KSDB

CKP- Celkova kapitalova poziadavka

KPrier1- kapitalova poziadavka Tierl

KPrier2- kapitalova poZiadavka Tier2

KKV- kapitalovy konzervativny vanku§

PV- proticyklicky vanks

KSDB- kapital vyhradeny pre systémovo dolezité banky

Zakladny kapital Tier | je tvoreny upisanym a splatenym kapitdlom vo forme
prioritnych akcii, d’alej tam patria aziové fondy, nerozdeleny zisk a vybrané druhy CP.
Kapitadlovy konzervativny vanka$§ by mal byt vo vyske 2,5% a ma banke zabezpecit

pripravenost’ na nepriaznivé udalosti. Proticyklicky vankus ma za ulohu dosiahnut’ lepSiu

3 KASPAROVSKA, V. akol. 2006. Rizeni obchodnich bank. V'ybrané kapitoly. Bratislava : C.H.BECK, 2006.
5.235. ISBN 80-7179-381-7.

4 ZIMKOVA, E. 2009. Bankovnictvo. Banska Bystrica : Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta, 2009.
5.263 ISBN 978-80-8083-873-7.
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ochranu bankového sektora pri  nadmernom naraste celkovych Uverov. Tvorba tohto
vankusa vSak nie je povinna a vyzaduje sa iba v krajinach kde sa vyskytne nadmerny rast
averov. Poslednou novinkou v ramci kapitalovych poziadaviek je kapital vyhradeny pre
systémovo dolezité banky. Systémovo dolezité banky su vyznamné finan¢né institicie, ktoré
maju byt schopne absorbovat’ necakané straty.**
Kvalita kapitalu je chapana ako sposobilost’ a moznost™*:

e absorbcie straty bez ohrozenia funkénosti banky pri realizacii rizik banky,
e zabezpeCovanie zdrojov Krytia,

e ZzabezpeCovanie flexibility pri realizacii platieb,

e ZabezpecCovanie primeranosti kapacity zdrojov,

e atovzmysle ndrodnej aj europskej legislativy.

1.7.2. Zisk a ziskovost komercnej banky

Zakladnou tulohou kazdej banky je dosiahnutie ¢o najvysSicho zisku, tento zisk
predstavuje vysledok hospodarskej cinnosti aslizi aj ako vyznamny parameter pri
posudzovani vykonnosti bank a bankového sektora. Rozdiel medzi nakladmi a vynosmi
banky ndm predstavuje zisk. Zisk je aj vyznamnou motivaciou pre manazérov, personal ¢i
klientov banky.*3

Ciel'om kazdej banky je maximalizacia zisku, a to sa d4 dosiahnut’ roznymi spdsobmi
ako napriklad vyuzivanim lacnejSich zdrojov, efektivnej$im prevadzkovanim banky ¢i
zniZzovanim prevadzkovych a personalnych ndkladov. Banka sa méZe zamerat’ na svoje
aktiva a zisk zvySovat’ napriklad pomocou restrukturalizacie aktiv. Na zvySovanie zisku
moze sluZzit nie len zvySovanie vynosov ale aj zniZovanie nakladov. Pri zniZzovani ndkladov
sa mézZzeme zamerat’ na neurokové a Urokove naklady.

Zisk banky moéze byt vyjadreny aj ako rozdiel medzi urokmi v Uverov a drokmi

z vkladov. V stcéasnosti vSak vyznamnu Cast’ zisku bank tvoria poplatky, ktoré patria medzi

#SZPYRC, M. — NOVOTA, D. 2013. Bazilejské dohody o kapitali a kapitalova primeranost’ bank v SR. In
Biatec. [online]. 2013, ro¢. 21, & 7 [cit. 2017-05-02]. Dostupné na internete:
<http://www.nbs.sk/_img/Documents/ PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/07-2013/06_biatec13
7_szpyrc.pdf>. ISSN 1335-0900.

2 KLIMIKOVA, M. akol. 2012. Bankovy manazment a marketing.1.vyd. Bratislava : IRIS, 2012. s. 148. ISBN
978-80-89238-63-7.

B TKACOVA, D. a kol. 2009. Financné trhy a bankovnictvo. Zilina : GEORG, 2009. s. 141. I1SBN 978-80-
89401-01-7.
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neurokové zdroje. Poplatky sa platia napriklad za vedenie uctu, vyber prostriedkov i
realizaciu platieb.**

Zakladnym ukazovatel’ ziskovosti banky je Cisty zisk, ktory predstavuje rozdiel
medzi celkovymi nakladmi a vynosmi o&istené o daii z prijmu. Cisty zisk ma vsak sam
0 sebe vel'mi nizku vypovedaciu schopnost’, ked’ze je to staticky ukazovatel’ je vel'mi tazké
kvalifikovane zhodnotit’ vykonnost’ banky. Pre lepSie zhodnotenie konkurencieschopnosti
a kvality riadenia banky alebo aj na predikciu vyvoja je potrebné pouzit’ dynamické hl'adisko
sledovanych premennych. Preto sa analyze banky nevyuziva iba Cisty zisk ale aj ukazovatele
ako je ROA aROE. Ukazovatele sa porovnavaju z troch hladisk ato zo statického,

dynamického a porovnavania s konkurenciou.*®

1.7.3. Ukazovatele bankovej rentability

Pomocou rentability si vieme utvorit’ hlavny obraz o efektivite podnikania banky.
Ukazuje ndm ako efektivne pracujeme zo zdrojmi v ramci finan¢nej institicie. Rentabilita
je taktiez schopnost’ finan¢nej institiicie ako si vytvarat' nové zdroje a tak dosahovat’ zisk.*°

Za najbeznejSie ukazovatele rentability mozeme povazovat' rentabilitu Kkapitalu,
rentabilitu aktiv  arentabilita trzieb. Kazdy ztychto ukazovatelov modzeme dalej
dekomponovat’ a dostaneme tym diel¢ie ukazovatele, pomocou ktorych vieme uréit’ ako nam
jednotlivé polozky ovplyviiuja zakladné ukazovatele. Vd’aka diel¢im ukazovatel'om sme

schopny zostavit silné a slabé oblasti banky.*’

e Rentabilita aktiv

Cisty zisk po zdaneni
ROA = — ~ — X100
Priemerny stav aktiv

Rentabilita aktiv nam ukazuje kol'’ko centov zisku prinalezi na jedno euro aktiv banky
alebo finan¢nej institucie. Vyjadruje aj mieru efektivnosti vyuzitia aktiv banky, pri

dosahovani zisku. Ak je hodnota ROA vysSia ako 175% banka dosahuje excelentné

“ HORVATOVA, E. a kol. 2009. Bankovnictvo. Zilina : GEORG, 2009. s. 48. ISBN 978- 80-89401-03-1.

% KLIMIKOVA, M. akol. 2012. Bankovy manazment a marketing.1.vyd. Bratislava : IRIS, 2012. s. 69. ISBN
978-80-89238-63-7.

% RUCKOVA, P. 2010. Financni analyza — 3. rozsitené vydani. Praha : Grada Publishing a.s, 2010. s.105.
ISBN 80-2473-308-0.

4T HRDY, M. 2005. Oceriovani financnich instituci. Praha : Grada Publishing a.s, 2005. .84 . ISBN 80-2470-
938-4.
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vysledky, naopak ak je hodnota niz$ia ako 75% je navratnost’ aktiv vel'mi nizka.*® Jednotlivé

hodnoty rentability aktiv si zhrnieme v nasledujuce;j tabul’ke.

Tabul’ka €. 2 Hodnoty ukazovatela ROA a navratnost’ aktiv

Hodnoty ROA (%) Navratnost’ aktiv
<0,75 Slaba
0,75-1,00 Pod standardom
1,00- 1,25 Dobra
1,25-1,75 Vel'mi dobra
>1,75 \Vyborna

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ziegler K. 2005, s. 105

e Rentabilita kapitalu

Cisty zisk po zdaneni
ROE = — - —— — %100
Priemerna hodnota vlastného imania

Ukazovatel’ rentability aktiv ma osobitny vyznam pre akcionarov banky pretoze
vyjadruje podiel vlastného imania na ¢istom zisku a hovori 0 tom kol’ko centov Cistého zisku
nam prinesie jedno euro vloZzeného kapitalu akcionarov. ROE je najlepsie pozorovat’ aj spolu
s ROA, pretoze tento ukazovatel' v sebe zahfiia aj Spekulacny faktor a to Ze banka zvysi
svoju hodnotu takZe zvysi aj svoju zadlZenost’. Vd’aka tomuto ukazovatel'ovi taktiez vieme
porovnavat’ vykonnost' v danom sektore.*®

Ak hodnotime vykonnost’ banky musime brat’ do uvahy skuto¢nost’ Ze samostatné
ROA a ROE nemaju prili§ vysoku vypovedaciu schopnost’. Pri samotnom posudzovani
jedného ukazovatela dochadza k skresleniu vysledkov. Ak sledujeme iba ROE nevieme
napriklad odhalit’ situaciu ked’ ma banka nedostatok kapitalu na pokrytie svojich rizik. ROA
ako samostatny ukazovatel’ nezahfna v sebe zohl'adnenie $pekulaéného faktora na strane
aktiv a banka tak moze dosahovat’ vysoké hodnoty ROA spolu pri nizkych hodnotach ROE.

Preto je potrebné sledovat ukazovatele ROA a ROE spoloéne.>°

B KLIMIKOVA, M. a kol. 2012. Bankovy manazment a marketing.1.vyd. Bratislava : IRIS, 2012. s. 70. ISBN
978-80-89238-63-7.

49 BELAS, J. a kol. 2010. Management komercnych bank, bankovych obchodov a operécii. 1. vyd. Zilina :
Georg Zilina, 2010. s.132 . ISBN 978-80-89401-18-5.

5 KLIMIKOVA, M. a kol. 2012. Bankovy manazment a marketing.1.vyd. Bratislava : IRIS, 2012. s.71 . ISBN
978-80-89238-63-7.
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Tieto ukazovatele s prepojené do spolo¢ného vztahu nasledovne:

Viasny kapital
ROA y *ap

~ Celkovy kapital

1.7.4. Podiel zlyhanych Gverov na celkovych Gveroch

S pojmom zlyhané Gvery sa spaja Uveroveé riziko. To mdzeme charakterizovat' ako
riziko straty pri zlyhani partnera. Zlyhanie partnera nastava ak nesplni svoje zaviazky podl'a
podmienok zmluvy atak spbsobi banke stratu z pohladavky. Zavazky vznikaju pri
uverovych, obchodnych a aj investi¢nych aktivitach. V ramci finan¢nych rizik sa toto riziko
povazuje za najstarsie.>

Vyska zlyhanych uverov aich podiel na celkovych poskytnutych Gveroch sd
vyznamné parametre, ktoré sO v bankach casto sledované. Pri rastGcom podiely
nesplacanych Gverov sa v banke zvysuje aj riziko ohrozenia jej ¢innosti. Preto aby sa banka
vyhla takejto situacii pred kazdym poskytnutim iveru si preveruje a pocita bonitu svojho
klienta. Banka ma povinnost’ na prijatie opatreni vo¢i predchddzaniu vzniku strat a to
tvorbou opravnych poloziek.

Zlyhané Gvery a podmienky zlyhania upravuje §73 opatrenia NBS ¢&. 4/2007, ktory
bol vydany 17.marca 2007. Zakon upravuje vznik zlyhania Gveru a dlznika:>?

e Dbanka usudi, Ze dlznik si pravdepodobne nesplni voci nej alebo jej dcérskej
pripadne materskej spolo¢nosti svoj zavdzok, bez toho, aby prislo napriklad
k realizacii zabezpecenia,

e dlZnik je v omeskani s plnenim svojim rozsahom vyznamného zavazku voci

banke alebo jej dcérskej pripadne materskej spolo¢nosti viac ako 90 dni.

SLJILEK, J. 2000. Finanéni rizika. Praha : GRADA Publishing, spol. s.r.o., 2000. s.173. ISBN 80-7169-579-3.
52121/2007 Z. z.: 2007 : § 73 opatrenia Narodnej banky Slovenska ¢. 4/2007 o vlastnych zdrojoch financovania
bank a poziadavkach na vlastné zdroje financovania bank a o vlastnych zdrojoch financovania obchodnikov s
cennymi papiermi a poziadavkach na vlastné zdroje financovania obchodnikov s cennymi papiermi.
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2. Ciele prace

Hlavnym cielom diplomovej prace je Specifikovat’ problematiku bankovnictva v
krajindch V4 ato prostrednictvom analyzy bankového sektora, ktor budeme vykonavat
pomocou kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatel'ov. Na zaklade tejto analyzy, na zaver
stanovime tendencie buduiceho vyvoja bankovnictva vo vybranych krajinach. Zmyslom tejto
prace nie je len nadobudnutie poznatkov v suvislosti s bankovnictvom v danych krajinach
ale aj objasnenie situacie na bankovom trhu vo vybranych krajinéch.

K uskutoéneniu primarneho ciela diplomovej préce, sme si stanovili aj parcialne
ciele, ktoré st nasledovné:

e objasnenie podmienok vzniku dvojstupniového bankového sektora v krajinach V4;
e teoretické vymedzenie zakladnych pojmov savisiacich s analyzou;

e vplyv krizy na vybrané bankové ukazovatele;

e zhodnotenie vyvoja a sti¢asného stavu bankového sektora vo vybranych krajinach;

e uréenie trendu budticeho vyvoja bankovnictva v Krajinach V4.

V prvej kapitole vyuzivame prvé dva stanovené parcidlne ciele ato objasnenie
podmienok vzniku dvojstupfiového bankového sektora v krajindch V4 a teoretické
vymedzenie zakladnych pojmov savisiacich s kvantitativnou a kvalitativnou analyzou.
Hlavnou ulohou pri stanovovani prvého parcialneho ciel'u bolo oboznamenie Citatel'a s
podmienkami vzniku bankového sektora, problémami s ktorymi sa banky v tomto obdobi
stretavali a rovnako aj rieSeniami tychto problémov. Pre naplnenie druhého parcialneho
ciel'a sme zadefinovali teoretické vymedzenie zakladnych pojmov suvisiacich s analyzou
vybranych ukazovatel'ov, ktorti pouZijeme v Stvrtej kapitole.

V tretej a praktickej Casti sa zameriame na hlavny ciel’ diplomovej prace a to na
Specifikovanie problematiky bankovnictva v krajindch V4 prostrednictvom analyzy
bankoveho sektora. V praktickej ¢asti sa budeme venovat’ aj d’alsim ¢iastkovym ciel'om, ako
vplyvu krizy na bankové sektory jednotlivych krajin V4 a vyvoj pomerovych ukazovatel'ov
v obdobi krizy a v sucasnosti V diskusii sa zameriame na naplnenie d’al$ich parcialnych
cielov a to zhodnotenie vyvoja a sucasného stavu vo vybranych krajinach a urcenie trendu

budiceho vyvoja bankovnictva v krajinach V4.
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3. Metodika prace a metody skimania

Postup pri pisani diplomovej prace bol systematicky a zahfiial niekol'’ko krokov,
ktoré na seba nadvézovali. Pre dosiahnutie jednotlivych ciel'ov diplomovej prace sme sa
museli oboznamit’ s prisluSnou problematikou ato vdaka literatire od domaécich
a zahraniénych autorov, ktora sme zozbierali v prvom kroku. V druhom kroku sme
vyselektovali zozbierand literaturu a na zaklade nami zvolenych ciel'ov sme vybrali zdroje,
relevantné k nasej téme. V d’alSom kroku sme vybrant literatiru spracovali a $pecifikovali
sme bankovnictvo v krajindch V4 a pojmy, ktoré boli potrebné pri analyze jednotlivych
bankovych sektorov v stvrtej kapitole.

Nasledujucim krokom bolo opatovné zbieranie a spracovanie dat, ktoré sme vyuzili
v praktickej ¢asti nasej diplomovej prace. Ziskavali sme potrebné data k analyze bankového
sektora jednotlivych krajin V4. Zdroje pre tieto Gdaje boli jednotlivé stranky centrélnych
bank vo vybranych krajinach a Medzinarodny menovy fond. Po spracovani zozbieranych
dat sme pristupili k analyze jednotlivych vybranych ukazovatel'ov v bankovych sektoroch
za obdobie rokov 2007-2016. Prostrednictvom jednotlivo vytvorenych grafov sme
opisali vyvoj v bankovych sektoroch za sledované obdobie. V zavere¢nej ¢asti sme zhrnuli
poznatky, ktoré sme ziskali analyzou jednotlivych bankovych sektorov a ur¢ili tendencie
budiceho vyvoja bankovnictva v tychto krajinach.

Pri spracovani teoretickej Casti sme pouZili hlavne literarnu metddu, vdaka ktorej
sme poskytli nahl'ad do problematiky vyvoja bankovnictva v krajindch V4. V teoretickej
Casti sme vyuzivali odlisné metody ako v teoretickej a to hlavne analyzu, syntézu, indukciu
a dedukciu. NajdolezitejSou metédou, ktord sme zvolili pri realizacii praktickej cCasti
diplomovej prace bola analyza. Vdaka tejto metdde sme sa dopracovali k lepSiemu
rozloZzeniu problematiky a lepSiemu skimaniu bankovych sektorov jednotlivych krajin.
Pouzili sme aj graficku analyzu, vd’aka ktorej sme rozanalyzovali udaje pre jednotlivé
krajiny V4 v danom obdobi. Dalsou nie menej vyznamnou metddou, bola metoda syntézy
kde sme spojili jednotlivé javy a suvislosti do jedného celku a nasledne ich odprezentovali
v praktickej ¢asti. Indukciu a dedukciu sme vyuzili hlavne v poslednej kapitole, kedy sme
na zéklade analyzy zhodnotili situéciu v jednotlivych krajinach a urcili o¢akavany vyvoj
v buddcnosti. Vyznamnt Glohu zohrala aj metéda vyhotovenia, vd’aka ktorej sme dospeli
k jednotlivym zaverom a préce ak interpretdcii grafov ato hlavne v praktickej casti

diplomovej préace.
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4. Vysledky prace

4.1.Analyza slovenského bankového sektora v obdobi 2007-2016

Po dobu viac ako 20 rokov slovensky bankovy sektor presiel vyraznymi zmenami.
Zvacsa Statom vlastnené podkapitalizované banky boli pretransformované na jedny
z najviac stabilnych a profitujucich bank v Eurdpe. Slovensky bankovy sektor, ako jeden
z mala eurdpskych sektorov, dokazal prekonat' finanént krizu bez pomoci vlady.
Bankovnictvo na Slovensku je vel'mi konzervativne, ¢o znamena ze prima vklady
a poskytuje pozicky zvaésa v domacej mene. Mozno aj preto svetova kriza nemala na banky
az tak vyrazny dopad ako to bolo v zahranici.

Slovensky bankovy systém je v sucasnosti dvojstupniovy. Nachadza sa tu jedna
centrélna banka a to Narodna banka Slovenska a 28 komer¢nych bank, ktoré maju zvicsa
univerzalnu licenciu na poskytovanie sluzieb. Po tom ako Slovensko v roku 2004 vstupilo
do EU stalo sa aj sti¢astou Eurépskeho bankového systému. V roku 2009 po tom ako
Slovensko vymenilo korunu za euro, sa nasa centralna banka stala sicastou Eurdpskeho
systému centrélnych bank.

Na Slovensku v sucasnosti poskytuje svoje sluzby 28 bank a ich pocet sa za posledné
desatrocie prili§ nezmenil. Vac¢Sina bank su banky s univerzélnou bankovou licenciou, 13
bank ma povolenie na poskytovanie investi¢nych sluzieb, 8 bank su hypotekarne banky a 3
su stavebné sporitel'ne. Medzi systémovo doleZité banky, ktoré si pod priamym dohl'adom
ECB mézeme zaradit’ 6 bank a to Ceskoslovenskt obchodnu banku, a.s., CSOB stavebnt
sporitel'niu, a.s., Slovensku sporitel'iu a.s., Tatra banku, a.s., VSeobecnu tiverovu banku, a.s.
a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.. Do systémovo vyznamnych bank su
zaradené tri najvacsie banky v krajine a poboc¢ky zahraniénych bank, ktoré patria medzi
systtmovo vyznamné Vv inej krajine. Najvacsie 3 banky na Slovensku su Slovenska
sporitel'ia, VSeobecna iverova banka a Tatra banka. Tieto banky s najvicsie na zaklade

aktiv, ktoré vlastnia.
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4.1.1. Ziskovost slovenského bankového sektora

Cisty zisk bank moZeme vypoéitat’ ako rozdiel celkovych nakladov a celkovych
vynosov. Od hrubého zisku musime odpocitat’ dan aby sme sa dopracovali k ¢istému zisku.
Na nasledujucom grafe je zobrazeny Cisty zisk slovenského bankového sektora od roku 2007
az po rok 2016.

Graf ¢. 4 Zisk slovenského bankového sektora za roky 2007-2016
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla NBS

V roku 2007 slovensky bankovy sektor eSte nebol poznaceny svetovou krizou
a dosahoval vel'mi dobré vysledky. Vyvoj v nasledujicich 2 rokoch (2008, 2009) bol
poznaceny svetovou finan¢nou krizou. Aj ked’ dopad finan¢nej krizy na bankovy sektor bol
zna¢ny, nezaznamenali sme ho v takej vyraznej miere, ako to bolo vo vyspelych krajinach.
Ziskovost’ v roku 2008 stpala, avsak na konci roka sme zaznamenali niz$i zisk ako v roku
2007. Vigsie banky dosahovali aj vysSie zisky pri¢om stredne velké a malé banky mali
zvacsa stagnujuci alebo negativny vysledok hospodarenia. V roku 2009 sektor postihol
vyrazny pokles ziskovosti a to az 0 50%. Zisk v tomto roku predstavoval 250 mil. €. Co bol
aj jeden znajnizSich ziskov aké slovenské bankovnictvo dosiahlo. NajdolezitejSimi
faktormi, ktoré ovplyvnili tento vysledok bolo prijatie eura a prebiehajica hospodarska
kriza. Vacsina bank zaznamenala vyrazné straty v tomto obdobi a polovicu zisku celého
bankového sektora, tvoril zisk Vieobecnej Uverovej Banky. Ozivenie bankového sektora

nastalo v roku 2010 kedy sa ziskovost’ bank sa priblizila k predkrizovym hodnotam a oproti
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minulému roku sa zvysila o 100%. Rok 2011 bol pre banky eSte vyznamne;jsi, ked’ze banky
zaznamenali najvyssi zisk od vzniku samostatnej Slovenskej republiky. Takto dobra situacia
sa vSak neudrzala avroku 2012 sazisk bank sa oproti minulému roku znizil o 28 %,
hlavnym dévodom mohlo byt zavedenie bankovej dane. Cisty zisk v roku 2013 dosiahol
hodnotu nieco vySe 556 mil.€. Poklesom trokovych vynosov v roku 2014 bol spésobeny aj
mierny pokles ziskovosti. Za posledné 2 roky sa ziskovost’ bankového sektora zvysuje.
V roku 2016 sme zaznamenali narast o 20 %, oproti roku 2015 a dosiahli sme tak najvyssi
zisk od vzniku Slovenskej republiky. Aj ked’ vroku 2016 sme dosiahli najvyssi zisk
Vv sledovanom obdobi velka cast’ tvorili jedno razové dividendové poplatky. Uz z grafu

vyplyva, Ze ziskovost’ slovenského bankového sektora je stabilna a méa stupajlcu tendenciu.

4.1.2. Rentabilita aktiv a kapitalu v slovenskom bankovom sektore

Graf ¢. 5 Vyvoj ROA v slovenskom bankovom sektore za obdobie 2008-2016
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a MMF

Predchadzajuci graf znazornuje rentabilitu aktiv, ktoré moZzeme vypocitat’ ako podiel
Cistého zisku a priemernej hodnoty celkovych aktiv. Hovori o tom kol'ko zisku vyprodukuje
jedna jednotka kapitalu. Vo vSeobecnosti plati, ze ¢im vySsia hodnota ROA tym lepSie, avSak
za vyborné hodnoty mézeme povazovat’ vysledok nad 1,75%.Naopak vel'mi slaby vysledok
banka dosiahne ak sa hodnota ROA ocitne pod 0,75%.

Rentabilita aktiv dosahovala v predkrizovom dobré vysledky, ktoré mézeme pripisat’
aj pomerne vysokej ziskovosti slovenského bankového sektora. Najvacsi prepad v rentabilite

aktiv sme zaznamenali v roku 2009, kedy bola rentabilita na Urovni 0,59% a to znamenalo
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vel'mi slaby vysledok bank. V tomto roku sme vykazovali banky okrem najnizsej hodnoty
a dostala sa na predkrizové hodnoty. Vyzeralo to, Zze banky sa uz z toho najhorsicho dostali
a kriza uz nebude mat vplyv na vysledky bankového sektora no v roku 2011 sme
zaznamenali opat’ vyrazny pokles. Zvysujuce sa zisky bankového sektora od roku 2012
vplyvali aj na hodnotu rentability aktiv, ktora sa postupne zvysovala. V. minulom roku ROA
dosiahol hodnotu 1,41% , ¢o mozeme hodnotit ako najlepSi vysledok aké banky
Vv sledovanom obdobi dosiahli. Slovensky bankovy sektor sa vyznacuje stabilnym vyvojom
tohto ukazovatela a dosahuje nadpriemerné vysledky pri porovnani s ostatnymi eurépskymi

krajinami.

Graf ¢&. 6 Vyvoj ROE v slovenskom bankovom sektore v rokoch 2007-2016
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Rentabilitu vlastnych zdrojov moZeme vypocitat ako podiel cistého zisku
a vlastnych zdrojov banky. Znazorfiuje ndm kolko zisku pripadd na jednu jednotku
vlastného kapitalu. Odporu¢ané hodnoty pre ROE sa pohybuju v rozmedzi od 10-
15%.Tento ukazovatel' by mal byt’ rastiici a zachovat’ si stabilni Groven rastu. Je tazké
urovat’ buduci vyvoj tohto ukazovatela ak bol jeho doterajsi priebeh chaoticky. Pri
porovnavani vyvoja rentability kapitalu s vyvojom rentability aktiv vidime Ze, ROE
priblizne kopiruje priebeh ukazovatela ROA.

Vyvoj ukazovatel'a v predkrizovom obdobi bol stabilny a mal rasticu tendenciu.
V roku 2008 sa hodnota ROE dosiahla 15,38%. Nasledujuci rok bol charakteristicky

prepadom ziskovosti bank o polovicu a celkovym zhorSenim vSetkych ukazovatel'ov za
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bankovy sektor. Sp6sobilo to aj vyraznejsi pokles ukazovatel'a ROE, ktory poklesol na
6,69%. Dalsie roky slovensky bankovy sektor zacal vykazovat’ vyssie zisky a rovnako aj
hodnota ROE rastla, no na predkrizovli troven to nestadilo. Vyraznej$i pokles ROE,
podobne ako v ukazovateli ROA, sme zaznamenali aj v roku 2011. Od roku 2012 sa hodnoty
tohto pomerového ukazovatel'a postupne priamoumerne ziskovosti zvySuju a v sucasnosti
dosahuju hodnotu 13,03%. Uz z graf vyplyva, Ze slovensky bankovy sektor dosahuje dobré

vysledky, €o sa tyka tohto ukazovatel'a a dosahuje odporti¢ané hodnoty.

4.1.3. Podiel zlyhanych Gverov na celkovych UGveroch v slovenskom

bankovom sektore

Za zlyhany uver mézeme povazovat uver, pri ktorom banka usudi Ze dlznik nesplati
uver alebo je omeskanie platby Uveru o viac ako 90 dni. Zlyhané Gvery maju vyrazny vplyv
aj na vysledky bankového sektora. Podiel zlyhanych Gverov na celkovych Uveroch mé
klesajiicu tendenciu ¢o moézeme vidiet' aj na nasledujicom grafe. Ekonomicka situacia
Vv krajine ma vel’ky vplyv na podiel zlyhanych Gverov. Narast zlyhanych tverov sme mohli
pozorovat’ uz v roku 2009, kedy sa na slovenskej ekonomike prejavovali nasledky finanénej
krizy. Obyvatel'stvo a aj podnikovy sektor mal nizsiu kredibilitu, spdsobenti negativnymi
vysledkami slovenského ale aj svetového hospodarstva. V tomto roku sme zaznamenali
najvyssi narast zlyhanych tiverov a to 0 nieco vySe 2 percentudlne body. Nasledujuci rok
objem tychto Uverov rastol adosiahol hodnotu 6,07%, ¢o je najvysSia hodnota
3,21%. Mierny narast sme mohli pozorovat’ aj v roku 2014 avSak v roku 2015 zlyhané Gvery
opét’ poklesli. Z celkovych zlyhanych tveroch je vyssi podiel v podnikovej sfére ako vo
sfére doméacnosti. Za rok 2016 bol podiel zlyhanych uveroch na urovni 4,71%, ¢o je pod

priemerom krajin Eurdpskej
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Graf ¢&. 7 Podiel zlyhanych Gverov na celkovych Gveroch v slovenskom bankovom sektore
za obdobie 2007-2016
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4.1.4. Vyvoj kapitalovej primeranosti v slovenskom bankovom sektore

Podl'a Basela III je minimalna kapitalova primeranost’ vyss$ia ako 8% a musia ju
spiftat’ vetky banky. Pri pohlade na graf si vdimneme, e kapitilova poziadavka na
primeranost’ vlastnych zdrojov v slovenskom bankovom sektora ma dlhodobo stupajuci
trend. Slovensko dosahuje jedny z najlepsich vysledkov krajin v rdmci Eurdpskej Unie. Aj
napriek finan¢nej krize v roku 2008 banky nad’alej zvysovali svoju kapitalova primeranost’
a v tomto roku ju splnili vetky banky. Mierny narast v kapitalovej primeranosti bank nastal
v roku 2009. Pri pohl'ade na graf si v§imneme, Ze kapitalova primeranost’ vlastnych zdrojov
ma dlhodobo stipajuci trend. Najvyssia ziskovost’ bank v roku 2011 viedla k vy$Siemu
narastu kapitalovej primeranosti, ktory nastal v roku 2012. Narast bol spdsobeny hlavne
zvySovanim sa celkovych vlastnych zdrojov ¢ize Tier I, ktory povazujeme za najkvalitnejsi
kapital. Banky vyplatili vyssie dividendové odmeny akcionarom v roku 2014 a to znamenalo
iba mierny narast kapitadlovej primeranosti. Aj vtomto roku sa kapitalova primeranost’
podarilo splnit’ vSetkym bankam. V roku 2016 sme zaznamenali iba mierne zvysenie
kapitalovej primeranosti asi 0 2 stotiny percentualneho bodu, ¢o bolo spdsobené aj miernym
narastom hodnoty Tier I.
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Graf ¢. 8 Kapitalova primeranost’ v slovenskom bankovom sektore za obdobie 2007-2016
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4.1.5. Bilancna suma v slovenskom bankovom sektore

Bilan¢na suma je stc¢et vSetkych aktiv alebo vSetkych pasiv, ktoré sa v bilancii banky
nachadzaju. Suma je pre aktiva aj pasiva vZdy rovnaka. Pasiva banky su tvorené hlavne zo
ziskanych zdrojov banky, ktoré nésledne sluZzia na vytvaranie aktiv. Hlavnu Cast’ pasiv tvoria
vklady ahlavnt Cast’ aktiv tvoria uvery. Na nasledujucom grafe je zndzorneny vyvoj
bilan¢nej sumy v Slovenskom bankovom sektore. Vyrazny narast bilan¢énej sumy si
mozeme v§imnut’ v roku 2008, kedy oproti minulému roku narastla o 8 miliard. Na grafe si
modzeme v§imnut), Ze rastuci trend netrval dlho a vplyvom finan¢nej krizy v roku 2008 nastal
aj vyrazny pokles vo vyske aktiv ¢i pasiv. Bilanéna suma za sledované obdobie bola prave
v roku 2008 najniz$ia ato 53 mld. €. Banky zaznamenali celkovy pokles v prijatych
vkladoch a poskytnutych Gveroch. V nasledujucich rokoch sa bilanéna suma postupne
zvySovala. Najvyssiu bilanéni sumu sme zaznamenali v decembri minulého roka ato vo

vyske 71 milidrd €.
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Graf ¢. 9 Vyvoj bilan¢nej sumy v slovenskom bankovom sektore za roky 2007 az 2016
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4.2. Analyza ¢eského bankového sektora v obdobi 2007-2016

Zéklady ¢eského bankového systému boli na tizemi krajiny polozené este na prelome
19. a20. storo¢ia. Aj ked’ spociatku bol vyvoj bankovnictva pomal$i ako v ostatnych
Krajinach, postupne sa zacal zrychl'ovat’ a bankovnictvo sa dostalo na uroven zahrani¢nych
krajin. Od osamostatnenia Ceska a Slovenska v roku 1993 si &esky bankovy systém presiel
mnohymi zmenami. V stiéasnosti tvoria banky v Cesku najdolezitejsi segment finanéného
sektora a ekonomika tejto krajiny je zavisla od fungovania bank. Bankovy sektor je zvacsa
vo vlastnictve zahrani¢nych investorov, ¢o mala na svedomi privatizacia bank po vzniku
Ceskej republiky.

Cesky bankovy systém je dvojstupiiovy. Prvy stupeti tvori centralna banka a to Ceska
narodna banka druhy stupeni tvoria banky a pobo¢ky zahrani¢nych bank. V sG¢asnosti sa
v Cesku nachadza 46 komerénych bank. Okrem nich na trhu pdsobi este 10 druzstevnych
zalozni, 15 zastlpeni zahranicnych bank a 414 zahrani¢nych finan¢nych alebo tverovych
indtitacii. V roku 2004 sa po vstupe Ceska da Eurdpskej tnie sa centralna banka stala
sucast'ou Eurdpskeho bankového systému.

Ako uz bolo povedané v Cesku posobi 46 bank a z toho 23 st pobocky zahrani¢nych
bank. Od vstupu do Eurdpskej Ginie sa pocet zahrani¢nych pobociek neustale zvySuje.
Prevazna vécSina bank su univerzalne banky avsak svoje sluzby poskytuje aj 5 stavebnych

sporitel'ni. Ak by sme sa pozreli na Struktiru podl'a velkosti tak zistime Ze 4 banky su velké
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banky, 5 je stredne velkych bank a 8 malych bank. Struktura bankového sektora je stabilna
po dlhé obdobie a na trhu posobia 4 velké banky a to Ceské sporitel'fia, Komeréni banka,
CSOB aUniCredit banka. Pri pohlade na S$truktiru podla vlastnictva je 8 bank
s rozhodujticou ¢eskou tcast'ou 2 banky s rozhodujlcou Statnou tucast’'ou, ostatné banky su
banky s rozhodujicou zahrani¢nou tucast'ou.

V ramci zavedenia nového regula¢ného pravidla Bazel |11 centralna banka stanovila
7 systémovo dolezité banky, ktoré by mali okrem zékladnych kapitdlovych poziadaviek
tvorit’ aj dodatocny vankus$ pre krytie systémového rizika. Medzi systémovo vyznamné
banky patria® Komeréni banka, CSOB, UniCredit, Ceska sporitel'a, J&T banka, PPF banka

a Raiffeisenbank.

4.2.1. Ziskovost ceskeho bankovéeho sektora

Finan¢na kriza nemala na ziskovost’ ¢eského bankového sektora v roku 2008 velky
vplyv, otazny vSak bol nasledujuci vyvoj a dopad recesie po krize na ziskovost’. Ziskovost’
v tomto roku dosiahla tiroven 1,68 miliardy eur a pri porovnani s predchadzajucim rokom to
bolo iba 0 3% menej. Obavy z dopadu recesie na bankovy sektor v roku 2009 sa nepotvrdili
azisk opdt rastol. Podobne ako slovenské bankovnictvo aj ceské je zaloZzené na
konzervativnom modely, ¢o prinaSa bankam stabilné vynosy aj v obdobi recesie, ¢i krizy.
V nasledujucom roku 2010 zisky mierne poklesli oproti minulému roku, stale vSak boli
pomerne vysokeé. Rok 2011 nebol pre banky v dosahovani ziskov najlepsi avSak stale si
udrziavali nadpriemerné hodnoty pri medzinarodnom porovnavani. K poklesu ziskovosti
prispel aj fakt, ze mnohé banky mali vo svojich porfoliach grécke dlhopisy a na konci roka
si museli zatc¢tovat® stratu z ich vynosnosti. V roku 2012 &isty zisk opét’ narastal, ked’ze
nastalo finanéné precenenie gréckych dlhopisov. Tieto dlhopisy mali velky vplyv na
ziskovost’ ¢eskych bank a bez nich by bol narast zisku iba nepatrny. Aj ked’ v d’alsom roku
zisky opat’ poklesli a vyhliadky na nasledujice roky neboli priaznivé, doméaci bankovy
sektor si stale udrziaval vysoku ziskovost’ pri porovnani s medzinarodnymi $tatistikami. Pre
ziskovost’ sektoru boli vyznamné hlavne velké banky, ked’ze ich ziskovost' tvorila 60%
z celkového zisku. Roky 2014 a 2015 priniesli iba mierne zvySenie zisku a nepriaznivé
predpovede o stagnovani ziskovosti sa potvrdili. Narast ziskov priniesol az rok 2016 kedy
zaznamenali ¢isty zisk vo vyske 2,7 miliardy eur. Tento zisk bol najvyssi v sledovanom
obdobi. Uz ako v predchadzajtcich rokoch aj teraz velké banky tvorili vacsinu zisku,

vyznamnou zmenou je, Ze aj malé banky zvysili svoju ziskovost” oproti minulému roku.
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Graf ¢. 10 Zisk Ceského bankového sektora za roky 2007-2016
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4.2.2. Rentabilita aktiv a kapitalu v ceskom bankovom sektore

Ked’ze finanéna kriza nemala vyrazny vplyv na bankovy sektor v Cesku hodnota
ROA v roku 2008 bola tiez pomerne vysoka. Hlavnym zdrojom zisku boli hlavne rastlce
vynosy z finan¢nych ¢innosti, ktoré pdsobili aj na hodnotu ROA. Ked'ze graf ROA kopiruje
vyvoj ziskov nasledujici rok sa hodnota ROA zvysila a dosiahla Groven 1,5%, ¢o bola
najvyssia uroven za sledované obdobie. Nasledujlce 2 roky sa rentabilita aktiv postupne
znizovala. Az do roku 2011 kedy dosiahla svoju najnizs§iu hodnotu podobne ako zisky bank.
Dalsi rok sa zisk bank sttpol, ¢o prinieslo aj zvySenie rentability aktiv na uroven 1,37%. Od
roku 2013 sa hodnota ukazovatel'a ROA vyrazne nemenila, ¢o bolo spdsobené aj stagnaciou
zisku bank. Vyssie hodnoty rentability aktiv dosahuju vicsie a stredné banky. Cesky sektor
dosahuje nadpriemerné vysledky pri porovnavani rentability aktiv so zahrani¢nymi

bankovymi sektormi.
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Graf ¢. 11 Vyvoj ROA v ¢eskom bankovom sektore
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a CNB

Pri porovnavani ¢eského bankového sektora si mdézeme vS§imnut’, ze graf rentability
vlastného kapitalu nam priblizne kopiruje priebeh rentability aktiv. V roku 2008 sa dosiahla
rentabilita kapitadlu hodnotu 21,7%. Nasledujuci rok jeho hodnota e$te stapla a dosiahla
26,1%, co je najvyssia hodnota rentability kapitadlu v sledovanom obdobi. Ked’ze aj ROA
v tomto roku dosiahla svoju najvyssiu hodnotu, mozeme povedat’ ze rok 2009 aj napriek
dopadom krizy bol pre Cesky bankovy sektor priaznivy. V roku 2009 tento pomerovy
ukazovatel’ poklesol o viac neZ 4 percentualne body a dosiahol hodnotu 21,8%. Aj d’alsi rok
hodnota ROE klesala. Mierny narast sme zaznamenali 0 rok neskor avSak ukazovatel’ ostaval
stale na nizkej Urovni. Od roku 2012 mézeme sledovat’ iba pokles tohto ukazovatel’a, ¢o
suviselo iba s miernym narastom kapitalu. V tretom kvartaly roku 2016 sa tento ukazovatel

zvysil a dosahuje hodnotu 17,3%.
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Graf ¢. 12 Vyvoj ROE v ¢eskom bankovom sektore
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Zdroj: vlastné spracovanie podla CNB

4.2.3. Podiel zlyhanych uGverov na celkovych Gveroch v ceskom

bankovom sektore

Ceské banky postupujii velmi obozretne, &o sa tyka klasifikacie zlyhania Giverov
a vytvaraju si opravné polozky v predstihu. V nasledujicom grafe ¢.13 je znazorneny podiel
zlyhanych uverov na celkovych Gveroch v ¢eskom bankovom sektore. V roku 2008
Ked'ze tento ukazovatel' odraza aj ekonomicku situaciu v krajine ajej dopad na
obyvatel'stvo, pri zhor$eni ekonomickej situacie sa zvysi aj objem zlyhanych Gverov. V roku
2009 dosahoval hodnotu 6,5%, ¢o je narast o viac ako 3 percentualne body oproti minulému
roku. Nasledujdci rok 2010 podiel zlyhanych Gverov nad’alej rastol, avSak na konci roka
dosiahol niz8iu uroven ako minuly rok a to aj vd’aka vyssiemu objemu poskytnutych tverov.
Najvicsi podiel na naraste tohto ¢isla mali Gvery, ktoré boli klasifikované ako Gvery
s omeSkanim splatnosti od 90-180 dni. Od roku 2010 mézeme vidiet' stagnaciu alebo
mierny pokles zlyhanych uverov. Viditel'ny je vSak narast objemu zlyhanych uverov, ktoré
su v omeskani viac ako 3 mesiace. Uz $tandardne dosahuje vyssi objem zlyhanych uverov
podnikova sféra ako doméacnosti. V roku 2016 sa hodnota zlyhanych Gverov pohybovala na

arovni piatich percent.
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Graf ¢. 13 Podiel zlyhanych Gverov na celkovych Gveroch v obdobi 2007-2016
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Zdroj: vlastné spracovanie podla CNB

4.2.4. Kapitdlova primeranost'V ceskom bankovom sektore

Bankovy sektor ceskej republiky je dostatone kapitalizovany. Ked’Ze banky
dosahovali vysSie zisky pred rokom 2008, doslo k navySeniu kapitalu a kapitalova
primeranost’ v tomto roku stupla a rovnako stlpla aj hodnota Tier 1. Nasledujlce 2 roky
2009, 2010 kapitadlova primeranost’ nad’alej rastla. U rizikovo vaZenych aktivit nebol
zaznamenany narast, iba stagnacia, takze hodnotu kapitalovej primeranosti neovplyviiovali.
Vysoka kapitalova primeranost’, prispela k tomu Ze bankovy sektor zostaval stabilny aj
napriek recesii ekonomiky. Vsetky banky dosahovali hodnoty nad 10% a celkova kapitalova
primeranost’ za cely bankovy sektor bola 15,52%. V roku 2011 nastal mierny pokles
v kapitalovej primeranosti, ktory bol sposobeny zmenou vypoétu rizikovych vah. Cesky
bankovy sektor od roku 2012 posiliiuje svoju kapitalova poziadavku. V roku 2009 sa dostal
na hodnotu 18 a splnil aj nové poziadavky na kapitalovi primeranost’, celkova hodnota
regulovaneho kapitalu dosiahla hodnotu 397 mld. K¢. Narastal aj pomer hodnota kapitalu

Tier I, pricom vsetky banky spiiali kapitalové poziadavky.
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Graf ¢. 14 Celkova kapitalova primeranost’ v ¢eskom bankovom sektore v rokoch 2007-
2016
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CNB

4.2.5. Bilancna suma V ceskom bankovom sektore

Struktura aktiv a pasiv poukazuje na to, Ze ¢eské bankovnictvo je konzervativne
a vacsinu aktiv tvoria poskytnuté uvery v domacej mene a pasiva tvoria prijaté vklady
taktieZ v domacej mene. Aj vdaka tomuto ¢esky bankovy sektor prekonal finanénu krizu
bez viacsich problémov a banky nevyzadovali pomoc §tatu. Bilan¢na suma sa poc¢as roku
2008 nezvySovala avdruhej polovici stagnovala na rovnakej urovni. V roku 2009
ekonomicka recesia ovplyvnila Struktiru aktiv ato tym, ze klesol objem (verov
poskytnutym nebankovym spolo¢nostiam. Bilanéna suma rastla nad’alej v roku 2010 aj ked’
ekonomika sa stdle nachéadzala v recesii. Najvd¢S$ia zmena nastala hlavne v poklese
podstvahovych poloziek, ked’Ze banky prestali pouzivat’ urokové a menové derivaty. V roku
2011 pokracoval pokles podstivahovych poloziek a zaznamenal sa narast poskytnutych
zaruk za klientov, v dosledku vyssej ekonomickej neistoty. Ekonomicka neistota spdsobila
aj narast podielu vladnych dlhopisov Ceska na celkovej bilancii bankového sektora v roku
2012. Od tohto roku mézeme vidiet’ vyrazné narasty v bilan¢nej sume. Najvyssi narast sme

zaznamenali v roku 2016, kedy bilan¢na suma narastla takmer o 19 miliard eur.
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Graf €. 15 Vyvoj bilan¢nej sumy v ¢eskom bankovom sektore za obdobie 2007-2016
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4.3.Analyza pol’ského bankového sektora v obdobi 2007-2016

Pol'sko ma najvicsi bankovy sektor so stredoeurdpskych a vychodnych krajin(okrem
Ruska) ak sa pozerame na vysku aktiv. Ekonomika tejto krajiny rychlo rastie, ¢o sa podpisalo
aj pod zvySenym dopytom po uveroch. Tieto skutoc¢nosti robia z Polska jednu
Z najobl'ibenejSich destinacii pre investorov so zaujmom o bankovy sektor. Banky hraju
vyznamnu rolu hlavne pri financovani podnikov, projektov ¢i domécnosti. Pol'sky bankovy
sektor vykazuje stabilné vysledky, ¢o sa tyka ziskovosti a pomerovych ukazovatel'ov ako st
ROA a ROE.

Po zmene ekonomiky z centralne planovaného hospodarstva na trhove, sa zmenil aj
bankovy systém z jednostupiiového na dvojstupiiovy. Prvy stupefi je tvoreny centralnou
bankou a to Pol'skou narodnou bankou. Druhy stupen tvoria komeréné banky a druzstevné
banky. Po vstupe Pol'ska do Eurdpskej unie sa banky stali sti¢astou europskeho bankového
systému. V krajine vSak nepriali euro a ako platidlo sa vyuZziva pol'sky zloty.

V Pol’'sku v sucasnosti poskytuje svoje sluzby 625 institacii a ich pocet kazdym
rokom klesa. Nachadza sa tak 65 komerénych bank a 560 druzstevnych bank. VacSina bank
ma zahrani¢ny kapital. 12 bank z celkového poctu st banky, kde vac¢sinovy podiel kapitalu
tvori domaci kapital. 100% zahrani¢ny kapital ma 41 bank. Najviac zahrani¢ného kapitalu
v bankéch je z Nemecka, Talianska, USA a Francuzska. Véa¢sina bank je univerzalnych ale
nachadzaji sa tam aj Specializované, ako napriklad 4 hypotekarne banky alebo 12
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investi¢nych bank. NajvicsSie banky pdsobiace na tomto uzemi st PKO Bank Polski, Bank
Pekao, mBank a ING Bank Slaski S.A.. Medzi systémovo vyznamné banky sa zaradilo 12

institacii.

4.3.1. Ziskovost polského bankového sektora

Ziskovost’ bankového sektora v roku 2007 bola nezvycajne vysoka. V Cistych
ziskoch sa nezaznamenala ziadna vyrazna zmena Struktiry prijmov. Na tomto vysledku sa
podpisalo hlavne zniZenie operativnych nakladov. Nasledujuci rok 2008 sa ziskovost
bankového sektora este zvysila a dosiahla najvys$Siu urovein od vzniku dvojstupniovej
bankovej sUstavy. Réstli hlavne prijmy z urokovych ¢innosti. Po¢et bank, ktoré vykazali za
minuly rok stratu sa tento rok znizil. Stratu dosiahli hlavne pobo¢ky zahrani¢nych bank.
V roku 2009 vplyvom finan¢nej krizy zisk vyraznejSie poklesol. Pokles bol spésobeny
potrebou vyssieho zabezpecenia bank proti kreditnému riziku. V tomto roku tvorili 80%
zisku $tyri najvacéSie banky. Zisky v roku 2010 zacali postupne narastat’ a v prvom kvartaly
tohto roku boli ovel’a vyssie ako za prvy kvartal predchadzajiceho roka. Na konci roka
dosiahli vySku 2,7 mld. eur. Rozdiely v ziskovosti bank sa zacali zvySovat’ a vysSie zisky
dosahovali hlavne velké banky. Najvyssi zisk sa dosiahol v roku 2011, pricom zisk za prvy
kvartal prevysil celkovy zisk z roku 2008. Nasledujuci rok 2012 sa ziskovost’ sektora zvysila
ale iba mierne a do roku 2014 bankovy sektor vykazoval stabilnt ziskovost. V roku 2015
banky dosiahli niz$ie zisky ako v predchadzajucich rokoch, pricom domace komeréné banky
boli ziskovejsie ako druzstevné banky. Pocet bank ktoré dosiahli straty sa nezvysil, avsak
celkovy objem strat narastol. Nasledujuci rok sa ziskovost’ bankového sektora aj nad’alej
znizovala, no napriek tomu na konci roka zaznamenala mierny narast oproti minulému roku

a dosiahla hodnotu 3,3 miliardy eur.
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Graf ¢. 16 Zisk pol'ského bankového sektora za obdobie 2007-2016
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a NBP

4.3.2. Rentabilita aktiv a kapitalu v polskom bankovom sektore

Na nasledujicom grafe ¢.17 je znazornena rentabilita aktiv v pol'skom bankovom
sektore. Najvyssie hodnoty rentability aktiv dosahoval bankovy sektor v predkrizovom
obdobi v rokoch 2007 a 2008. Aj napriek néarastu zisku v roku 2008, pomerovy ukazovatel
ROA dosiahol zhorSené vysledky. V roku 2009 nastal najvyraznejs$i pokles ziskovosti,
v sledovanom obdobi a to 0,8%. V roku 2010 nastalo zvySenie ziskovosti a hodnota ROA
zacala stupat’. Hlavnym dévodom bolo znizenie operativnych nakladov, ¢o pomohlo pri
zlepSeni pomerovych ukazovatel'ov. Nasleduji rok 2011 sa rentabilita aktiv opét’ zvysila
a vyssiu rentabilitu dosiahli vel'ké banky. Od roku 2011 mal tento pomerovy ukazovatel’ aj
nad’alej klesajiicu tendenciu az do roku 2016, kedy sme zaznamenali narast. Klesajucu
tendenciu tohto ukazovatel’a spdsobila hlavne nova dan, ktora bola zavedena pre finan¢né
intitacie ak ich aktiva presiahli hodnotu 4 biliony zlotych. Dal§im dévodom mohli byt
vysSie prispevky do garanéného fondu a do fondu ochranu vkladov, na tvorbu opravnych

poloziek.
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Graf ¢. 17 Vyvoj ROA v pol'skom bankovom sektore za obdobie 2007-2016
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Zdroj: vlastné spracovanie podla MMF

V roku 2007 névratnost’ kapitdlu dosahovala vyborné vysledky ato 22,05%.
Nasledujuci rok si ROE podobne ako ROA trochu pohorsila aj ked’ bankovy sektor dosiahol
vysSie zisky. ZhorSenie vysledkov ROE bolo spdsobené hlavne zniZenim rentability aktiv,
ktoré vytvaraju zisk. V roku 2008 nastal najhorsi prepad tohto ukazovatel'a a to 0 nieco vyse
9 percentualnych bodov. Prepad bol spésobenym poklesom ziskovosti sektora a rovnako aj
ziskovosti rizikovo vazenych aktiv. Nasledujuce 2 roky 2009 a 2010 ukazovatel’ opat’ rastol,
no na predkrizové hodnoty to nestacilo. V roku 2011 nastalo zlepsenie v dosledku zvySenia
finan¢nej paky. Od roku 2011 uZ mézeme sledovat’ iba pokles alebo mierny néarast v tomto
ukazovateli. Pokles je spdsobovani hlavne v zvySovani operativnych nékladov a znizovanim
finan¢nej paky. Aj napriek tomu hodnoty tohto ukazovatela zostavaju stale vysoké,

V porovnani s europskym priemerom.
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Graf ¢. 18 Vyvoj ROE v pol'skom bankovom sektore za obdobie 2007-2016
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4.3.3. Podiel zlyhanych uverov na celkovych uveroch v polskom

bankovom sektore

V roku 2008 nastalo zlepSenie ukazovatela zlyhanych Uverov. Podiel zlyhanych
uverov na celkovych poklesol na 2.82%. Pokles bol sposobeny posilnenim pol'ského
zlotého, ¢o pomohlo najmé firmam. Dévodom bola aj dobré ekonomické situécia v krajine.
Vplyvom finanénej krizy, sa nasledujuci rok podiel zlyhanych tuverov zvysil a ekonomicke
vyhliadky pre krajinu neboli pozitivne, preto sa o¢akaval narast zlyhanych Gverov. Pol’'sko
prijalo opatrenia, aby sa predi§lo zvySovaniu zlyhanych Gverov. Banky zacali prisnejsie
preverovat’ Ziadatel'ov o p6zicky a ich schopnosti splacat’ svoje zavizky, tento krok viedol
sposobili domacnosti ale aj korporatny sektor. Najvyssi objem zlyhanych uGverov je
v korporatej sfére ato hlavne u malych a strednych podnikoch. Od roku 2012 sa podiel
zlyhanych tiverov pomaly znizuje, ddvodom su hlavne lepsie podmienky na pracovnom trhu

vvvvv

Urovni 4%.
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Graf ¢. 19 Podiel zlyhanych Gverov na celkovych Gveroch v pol'skom bankovom sektore za
obdobie 2007-2016
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4.3.4. Kapitdlova primeranost' N pol'skom bankovom sektore

V roku 2008 sa kapitalova primeranost’ bdnk zniZila aj naprieck tomu, Ze banky
ze banky si udrzali vac¢sinu zisku z roku 2008 a znizil sa rast poskytnutych tiverov prispel
k tomu, ze kapitalova primeranost’ sa v roku 2009 opét’ zlepsila a dosiahla 13.3%. V roku
2010 kapitalova primeranost’ rastla a banky tak zlepSovali svoju schopnost’ pokrytia strat,
ktoré by mohli v budtcnosti vzniknat. V roku 2011 bol zaznamenany mierny pokles
Vv kapitalovej primeranosti. Banky si vSak nad’alej udrziavali vy$Siu troven, ako je
pozadované minimum. Kapitalova primeranost’ nasledujlce 2 roky (2012-2013) narastala
arovnako sa zvySoval aj podiel zakladného kapitalu Tier I na celkovom kapitéaly. V roku
2014 nastal mierny pokles v kapitalovej primeranosti, no nasledujtce roky tento ukazovatel
uz iba rastol a v roku 2016 dosiahol 17,70%.
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Graf ¢. 20 Kapitalova primeranost’ v pol'skom bankovom sektore za obdobie 2007-2016
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4.3.5. Bilancna suma V polskom bankovom sektore

Na nasledujicom grafe je znazorneny vyvoj bilanénej sumy v bankovom sektore
Pol’ska od roku 2007 do roku 2016.

Graf ¢. 21 Bilan¢néa suma v pol'skom bankovom sektore za obdobie 2007-2016
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Vysoky ekonomicky rast a pozitivne o¢akavania v raste bankového systému viedli
k tomu, Ze bilan¢na suma sa v roku 2007 zvysila o 15 percent a dosiahla tak hodnotu 234

miliard eur. Malé a stredné banky zaznamenali vy$§i narast bilan¢nej sumy ako vel'ké banky.
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Rok 2008 mézeme rozdelit' do dvoch peridd, prvé tri kvartaly roka, sa bankovy sektor
rozvijal rychlo aj vd’aka vybornej ekonomicke;j situacii, no v poslednom kvartaly tohto roka
nastalo spomalenie. Bilan¢na suma aj napriek zhorSeniu ekonomicke;j situacie v poslednom
kvartaly nad’alej rastla. V roku 2009 krajinu zasiahla ekonomickej recesii, no bankovy
sektor Pol'ska zostal stabilny a objem bilan¢nej sumy sa postupne zvysSoval. Vyraznejsi
narast aktiv a pasiv bankového sektora bol zaznamenany v rokoch 2011, 2014 a 2016.

V roku 2016 celkova bilan¢na suma dosiahla hodnotu 401 miliard eur.

4.4.Analyza mad’arského bankového sektora v obdobi 2007-2016

Finan¢ny trh Madarska za poslednych 10 rokov presSiel vyraznymi zmenami.
V sucasnosti sa sklada skoro zo vSetkych typov financnych institacii, ktoré poskytuju svoje
sluzby vo vSetkych vyspelych krajindch. NajvyznamnejsSiu ¢ast’ finanéného sektora tvori
prave bankovy sektor, aj ked’ jeho vyznamnost’ v rdmci domacej ekonomiky je v porovnani
s ostatnymi eurdpskymi krajinami pod priemerom. Madarsko podobne zaostava za
Eurdpskou Uniou aj v modernizacii a inovéciach bankovnictva.

Mad’arsky bankovy systém je podobne ako v ostatnych europskych krajinach
dvojstupnovy. Na ¢ele systému je centralna banka ato Mad’arska ndrodna banka. Druhy
stupeni tvoria banky a iné kreditné institucie, ktoré ponukaju svoje sluzby. V roku 2004
Mad’arsko spolu s d’al§imi 9 krajinami vstupilo do Eurdpskej tinie a stalo sa sucast'ou
Eurdpskeho bankového systému. Mad’arsko euro neprialo a ako hlavna mena v krajine je
madarsky forint (HUF).

Mad’arsky bankovy sektor je tvoreny 119 kreditnymi inStitiiciami, medzi ktorymi sa
nachadza 38 bank. Pocet kreditnych institicii posobiacich v tejto krajine sa neustale znizuje.
13 bank z celkového poétu je vo véacsinovom vlastnictve domacich investorov a 25 bank je
Vv zahrani¢nom vlastnictve, z toho 10 je pobociek zahrani¢nych bank. Okrem bank tam
pdsobia aj Specializované institucie, ako hypotekarne banky a stavebné sporitel'ne, ktorych
je 10. Najvicsie banky podl'a objemu aktiv posobiace na tomto Uzemi su OTP Bank Nyrt.,
Erste bank, K&H bank a MKB Bank. Podobne ako ostatné centralne banky Eur6pskej tnie
aj Mad’arska narodnd banka musela oznamit’ pocet systémovo vyznamnych bank. Mad’arska
narodnd banka vybrala 8 institacii. Okrem vysSie spomenutych najvaésich bank, medzi
systtmovo vyznamné banky patria aj Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.,, Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Zrt., Raiffeisen Bank Zrt., CIB Bank Zrt.. Tieto banky majd
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povinnost’ vytvarat’ eSte jeden kapitalovy vankas, ktory by mal v januari 2020 dosiahnut’

uroven 2%.

4.4.1. Ziskovost madarskeho bankovéeho sektora

Ziskovost’ bankového sektora je znazornena na nasledujicom grafe ¢. 22. Ked'ze
pobocky bank nemali do roku 2010 povinnost’ zverejiiovat’ vysku dani, ktor( zaplatili , graf
zobrazuje zisk pred zdanenim a od roku 2010 aj zisk po zdaneni.

V roku 2007 sa ziskovost’ bankového sektora znizila, ¢o bolo sposobené zvySenim
nékladov na fondy a opera¢nych nakladov. Nasledujlce 2 roky(2008,2009) sa ziskovost’ aj
nad’alej mierne zniZovala, ale banky dok&zali pokryvat’ aj straty na zlyhanych averoch
a udrziavat’ si pri tom kapitalovli primeranost. Rozdiely v ziskovosti medzi bankami sa
zvySovali a rovnako sa zvySoval aj pocet bank ktoré dosiahli stratu alebo vel'mi nizky prijem.
V roku 2012 zisky bank vyrazne poklesli a zisk po zdaneni dosiahol uroven 22 miliénov eur.
Najvyssiu ¢ast’ prijmu tvorili urokové primy a slaba ziskovost’ bola zapri¢inend vysokymi
bankovymi odvodmi. V roku 2011 uz banky nedokazali vytvorit’ zisk a boli stratové. Strata
bankového sektora bola asi 774 milionov eur po zdaneni a bola to najvyssia dosiahnuta strata
od vzniku dvojstupiiovej bankovej sustavy. Hlavnym dovodom boli aj nad’alej vysoké
odvody, ktorymi boli banky zatazené. Pocet bank, ktoré dosiahli stratu sa oproti
predchadzajucemu roku sa znizil, av§ak objem ich strat sa zvysil. V roku 2012 sa straty
bankového sektora znizili, ale stale boli vyrazné. 60% celkoveého zisku bank tvorili 3
najvicsie banky, ostatné dosiahli bud’ vel'mi nizke zisky alebo straty. Nasledujuci rok 2013
sa bankovému sektoru podarilo dosiahnut’ zisk 379 milionov eur, no tento zisk predstavoval
prili§ nizku hodnotu. Zisky sa bankam v roku 2014 nepodarilo udrzat’ a straty bank dosiahli
1,7 miliardy eur po zdaneni, ¢o bolo dosledkom vysporiadania tverov poskytnutych
V cudzich menéach. Banky si museli vytvarat’ opravné polozky na ofakévane straty a to
znizovalo ich celkovy zisk. V roku 2015 banky vykazali zisk pred zdanenim, no po zdaneni
to bola strata v hodnote 92 milionov eur. Minuly rok 2016 banky vykazovali zisk po zdaneni
v hodnote 1,4 miliardy. ZlepSenie v ziskovosti bolo désledkom cyklickosti a volatility
niektorych poloziek zisku. Ziskovost’ bankového sektora Mad’arska aj nad’alej zostava vel'mi

nizka, no ocakava sa zlepSenie.
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Graf &. 22 Zisk mad’arského bankového sektora za obdobie 2007-2016
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4.4.2. Rentabilita aktiv a kapitalu v madarskom bankovom sektore

Rentabilita aktiv bankového sektora Mad’arska sa vyvijala na zaklade dosahovaného
zisku. V roku 2007 bola na urovni 1,3 percenta a postupne klesala. V tomto obdobi sa v§ak
stale nachadzala nad priemerom eurdpskej Unie. V roku 2009 sa rentabilita dostala pod jedno
percento a Vv roku 2010 dosahovala uz iba 0,04%. Nasledujici rok 2010 sa dostala do
zapornych hodn6t, podobne ako zisk bank, a jej hodnota bola -0,71%. Ziskovost’ bank
v tomto obdobi dosahovala zaporné hodnoty, ¢o sa prejavilo na rentabilite aktiv ale aj
rentabilite pasiv. V rokoch 2012 a 2013 sme zaznamenali zlepSenie a hodnoty pomerového
ukazovatel'a sa dostali do kladnych hodnot. Toto zlepSenie vSak netrvalo dlho a banky v roku
2014 vygenerovali najvyssiu stratu v historii, ¢o sa podpisalo aj na hodnote ukazovatel’a
a ten poklesol a 2 percentualne body na hodnotu -2,20%. Od roku 2015 sa ziskovost’ sektora
opat’ zvySovala a S fiou narastala aj hodnota ukazovatel’a ROA. V roku 2016 dosiahla svoju

najvyssiu troven v sledovanom obdobi a to 1,69%.
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Graf ¢. 23 Vyvoj ROA v mad’arskom bankovom sektore za obdobie 2007- 2016
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Rentabilita kapitalu mala podobny priebeh ako to bolo v pripade rentability aktiv.
Vyvoj tohto ukazovatel'a bol chaoticky a dosahoval aj zdporné hodnoty, takze je tazké urcit’
jeho buddci priebeh. V roku 2007 dosiahla rentabilita kapitdlu 18,6%, ¢o modzeme
povazovat’ za velmi dobry vysledok . Ak sa pozrieme na vysledky jednotlivych bank
zistime, Ze malé astredné banky mali stagnujlice alebo klesajuce ROE a vicsie, ¢i
univerzalne banky dosiahli mierne zlepSenie. V nasledujlcich $tyroch rokoch sme vsak
zaznamenali prepad tohto ukazovatel'a a v roku 2011 uz dosahoval zaporni hodnotu nieco
vySe 8%. Tieto extrémne nizke hodnoty ROE, naznacovali extrémne nizku akumuléciu
vlastnych zdrojov. Pod takto nizke hodnoty sa podpisala aj finan¢na kriza, ktora zasiahla nie
len ekonomiku Mad’arska ale aj jej bankovy sektor. V rokoch 2012 a 2013 sa rentabilita
aktiv trochu zlepsila a dosahovala nizke, ale kladné hodnoty. Nasledujtci rok ukazovatel
klesol o 21 percentualnych bodov a podobne ako zisk a rentabilita aktiv dosiahol svoju
najniz8§iu hodnotu v historii ato -20,58%. Posledné 2 roky (2015,2016) tento ukazovatel’
stipa arentabilita kapitalu za rok 2016 bola 17,41%, ¢o modZeme porovnavat
s predkrizovymi hodnotami. Banky tak zacali efektivnejSie akumulovat’ svoj interny kapital.
Aj ked’ vyssie, kladné hodnoty ROE dosiahli povécsine iba vel'ké banky, ktoré vytvarali aj

vagsinu zisku bankového sektora.
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Graf ¢. 24 Vyvoj ROE v mad’arskom bankovom sektore za obdobie 2007-2016
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4.4.3. Podiel zlyhanych uverov na celkovych Gveroch v madarskom

bankovom sektore

Podiel zlyhanych Gverov na celkovych Gveroch dosahuje v Mad’arsku pomerne
vysokeé hodnoty. S pomedzi krajin V4 aaj krajin Europskej Gnie maju najvyssi pomer
zlyhanych uverov k celkovym. V rokoch 2007 a 2008 banky dosahovali relativne nizke
hodnoty, v roku 2007 dokonca iba 2,4 percenta. Vplyvom finan¢nej krizy a zhorSenej
ekonomickej situacie ich objem zacal narastat’. Narast tychto uverov sa podpisal aj pod
znizenim ziskov bank, ked’ze museli vytvarat’ vyssie opravné polozky. V roku 2009 sa miera
zlyhanych Giverov vySplhala na 8,24%, Co predstavovalo 5 percentny narast oproti minulému
roku. Zlyhané uvery aj nad’alej rastli a svoj vrchol dosiahli v roku 2013 a to 16,83%. Vyssi
podiel na zlyhanych Gveroch dosiahli hlavne firmy. V roku 2014 sa objem zlyhanych tGverov
zacal postupne znizovat’ a vV tomto roku mal troven 15,62%, avSak stale to predstavovalo
najvyssi objem v rdmci Europskej Unie. Postupne ako miera zlyhanych tverov klesala zisk
bankového sektora sa zacal stabilizovat. V roku 2016 dosahoval objem zlyhanych Gverov

na celkovych Gveroch 7,39%, ¢o uz bolo porovnatel'né aj s ostatnymi krajinami V4.
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Graf ¢. 25 Podiel zlyhanych Uverov na celkovych Uveroch v mad’arskom bankovom sektore
za obdobie 2007-2016
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4.4.4. Kapitdalova primeranost'V madarskom bankovom sektore

V roku 2007 aj napriek poklese v ziskovosti bank, banky generovali dostatok zisku
na to aby si udrziavali a zvySovali kapitalovl primeranost’. Kapitalova primeranost’ bola na
arovni 11,83% a bola stabilna. Banky zvySovali svoju kapitalovi primeranost’ zo ziskov,
ktoré v tomto obdobi dosahovali. Vel'ké banky mali kapitalova primeranost’ o 1-2% vyssiu
ako bola stanovend minimalna hodnota, pricom malé banky prekro¢ovali minimalne
hodnoty ovela viac. Niz§i objem uverov v roku 2009 prispel k tomu, Ze kapitalova
primeranost’ vzrastla a dosiahla 13%. Tuto urovei si udrziavala aj nasledujtice 3 roky a to aj
napriek stratam, ktoré¢ banky kumulovali. Kapitalova primeranost’ Vv bankovom sektore
Madarska bola asymetricka, ked'ze 2/3 kapitalového vankusSa tvorili 3 najvicsie banky.
V roku 2011 banky potrebovali kapitalov( injekciu od zahrani¢nych bank, na to aby si
udrzali pozadovanu uroven. V rokoch 2012 a 2013 nastal narast acelkova kapitalova
primeranost’ za bankovy sektor bola 17,78%. Nasledujuci rok (2014) niektoré instittcie,
kvoli nizkym ziskom a slabej kapitalovej primeranosti ukoncili svoju ¢innost’. Kapitalova
primeranost’ klesla na 15.8%, ¢o bolo spdsobené aj nizkou ziskovost'ou bank. V roku 2015
a 2016 kapitalova primeranost’ bank nad’alej rastla a bola tvorena hlavne najkvalitnej$im
kapitdlom a to Tier . Minuly rok dosiahla Groven 18,2%, ¢o je najvyssia uroven od vzniku
dvojstupiiového bankového systému. Dalsie pozitivum bolo, Ze vietky banky splnili

minimalne poZiadavky na kapitalovll primeranost’.
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Graf ¢. 26 Kapitalova primeranost’ v mad’arskom bankovom sektore za obdobie 2007-2016
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4.4.5. Bilancna suma v madarskom bankovom sektore

Vyvoj bilan¢nej sumy bol podobne ako vsetky ostatné ukazovatele za bankovy sektor
dynamicky. Mad’arské bankovnictvo je podobne ako Slovenské konzervativne a pasiva
tvoria prevazne vklady v domacej mene a na strane aktiv taktiez prevazuju Gvery poskytnuté
v domécej mene. Ak sa pozrieme na stranu pasiv za sledované obdobie, tak si v§imneme, Ze
vklady v zahrani¢nych menach rastq, stale vSak tvoria asi 1/4 z celkovych vkladov. Na strane
aktiv tvoria Gvery poskytnuté v zahrani¢nej mene takmer 1/3 z celkovych Gverov a vécsina
averov je poskytnutd korporatnemu sektoru. Hned” v prvom roku sledovaného obdobia
celkova bilan¢na suma bank narastla o 19 milidrd eur na 106 miliard a takyto trend si udrzala
aj nasledujdci rok. Narast bilan¢nej sumy sa vsak spomalil. Prvy pokles v bilan¢nej sume
nastal v roku 2010, ¢o bolo spésobené nizkou ziskovostou bank a narastom zlyhanych
uverov. Toto obdobie bolo taktiez charakteristické stagnujucim alebo klesajucim objem
poskytnutych Gverov a vkladov, ¢o sa taktieZ podpisalo pod znizujicim sa objem celkovych
aktiv a pasiv v bank. V roku 2013 nastal najvacsi pokles v celkovej bilan¢nej sume, objem
poskytnutych uverov sa znizil o 3 biliony HUF a objem vkladov stagnoval. Posledné 2 roky
sa situacia v bankovom sektore Madarska vyrazne zlepsila, banky vykazuju zisky,
kapitalova primeranost’ sa zvysuje, pocet zlyhanych tiverov zniZuje a bilannd suma narasta.

V roku 2016 sa celkovy objem aktiv a pasiv rovnal 108 miliardam eur.

68



Graf ¢. 27 Bilanéna suma v mad’arskom bankovom sektore za obdobie 2007-2016

2016 I 108,991,000
2015 e 104,796,000
2014 e 99,372,100

2013 I 103,469,000
2012 e 100,213,000

2011 e 110,651,000
2010 e 107,368,000
2009 I 108,704,000
2008 e 106,254,000
2007 I 37,433,500

0 20,000,000 40,000,000 60,000,000 80,000,000

M Bilan¢na suma v tis. €

Zdroj: Vlastné spracovanie podla MNB

100,000,000

120,000,000

69



5. Vysledky préace a diskusia

Na konci minulého storo¢ia bankovy sektor stredoeurdpskych krajin presiel
mnohymi zmenami. Budticnost’ bankového sektore je tazko predvidatel'na, ked’ze ho mézu
ovplyvnit' mnohé udalosti. Aj ked’ celkovd vykonnost” bankového sektora krajin V4 sa
kazdoroéne zlepSuje ich vysledky sa stale pohybuju na predkrizovych Grovniach. Banky su
Coraz viac aviac zatazené poziadavkami na Kkapitdlovii primeranost alebo nizkymi
urokovymi sadzbami, preto sa musia snazit’ viac aby svoje vysledky zlepsovali.

Slovensky bankovy sektor mé v su¢asnosti pozitivny trend v ziskovosti. Zisky za
posledné 2 roky dokonca prekonali predkrizové Grovne. Svetova finanéna kriza postihla aj
slovenska ekonomiku, ¢o sa odrazilo aj na dosahovanych vysledkoch bankového sektora.
Ukazovatele rentability aktiv a rentability pasiv sa postupne zvySuji no na predkrizové
hodnoty to stale nesta¢i. Aj na tychto ukazovateloch sa svetova kriza podpisala a ich
hodnoty sa vyrazne znizili. Vplyvom finan¢nej krizy sa zhorsSila aj situacia v celkovych
zlyhanych Gverov. Objem zlyhanych Gverov v pomere k celkovym narastol v roku 2009
a ani v sucasnosti nedosahujeme hodnoty z obdobia pred krizou. Kapitalova primeranost’
neustale narasta, k ¢omu pomohli aj opatrenia Eurdpskej Unie, aby sa predi§lo krachu bank
pri dalsej krize. Bilan¢na suma v poslednych rokoch tiez narastd a dosahuje najvyssie
hodnoty v historii.

V buducnosti by malo slovenské bankovnictvo silniet, ¢o dokazuju aj doterajsie
vysledky. Aj ked’ bankovy sektor v slovenskej republike bol zasiahnuty finanénou krizou
a vSetky sledované ukazovatele dosahovali nizSie hodnoty, bankdm sa podarilo tuto zlu
ekonomicku situdciu prekonat’ aj bez pomoci Staitu. Modzeme predpokladat’, Ze pri
nasledujiicom zhorSeni ekonomickej situacie alebo pri zasiahnuti krizou sa bankovému
sektoru podari ju prekonat’ bez vyraznejsej pomoci Statu. Slovenské bankovnictvo je jedno
Z najrychlejsie rastacich v Eurdpskej Unii, a stale je tu priestor na rast. Pri poéte subjektov
poskytujucich bankové sluzby a pri poéte obyvatel'ov si moézeme v§imnut’, Ze na taky maly
trh je tu pomerne vel'a bankovych institucii. Ked’Ze aj doteraz sa pocet subjektov neustéle
znizoval, mézeme predpokladat’ Ze pocet institucii posobiacich na tomto trhu bude aj nad’alej
stagnovat’ alebo sa znizovat’. V roku 2018 sa oc¢akava odchod d’alSich bank zo Slovenske;j
republiky a aj znizovanie ziskov. Velka ¢ast’ zisku bank z roku 2016 tvorili jednorazové
dividendové poplatky, ktoré sa uz v roku 2018 v bankach neobjavia, ¢o by malo znamenat’
pokles v ziskovosti. Na Slovensku v sti¢asnosti zaziva boom trh nehnutelnosti a tak isto

narasta aj pocet hypotekarnych uverov a to aj vd’aka nizkym Grokovym sadzbam. Ich narast
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je najvyssi zo stredoeurdpskych krajin. Slovenska ekonomika rastie a aj nad’alej sa ocakava
narast, ¢o ma priaznivy vplyv na obyvatel'stvo a objem zlyhanych Uverov, ktory klesa.
zvysit v pripade oCakavaného rastu urokovych sadzieb. Kapitalova primeranost’ by sa mala
aj nad’alej zvySovat’ vd’aka opatreniam a tlaku Eurdpskej Gnie na dodrziavanie stanovenych
poziadaviek.

Cesky bankovy sektor je najrozvinutejsi z krajin V4 a jeho vyvoj je stabilny. Pri
analyze ziskovosti zistime, ze ani finan¢na kriza nemala prili§ vyrazny vplyv na ziskovost’
Ceskych bank. Zisk poklesol iba o nepatrnii Ciastku a postupne d’alej narastal. Ostatné
pomerové ukazovatele ako rentabilita aktiv a kapitdlu zaznamenali rovnako iba mierny
pokles. Ceskym bankam sa tato kriza podarila prekonat bez pomoci §tatu &i centralne;
banky. Najvyraznejs$i vplyv mala svetova kriza na narast objemu zlyhanych uverov, ¢o
stviselo zo zhorSenou ekonomickou situaciou v krajine. Objem zlyhanych Gverov sa
postupne dari znizovat’ a v rokoch 2015 a 2016 je ich pokles vyraznej$i. Vzhl'adom na prisne
opatrenia ECB sa kapitalova primeranost’ ¢eského bankového sektora neustile zvysuje
vyraznym tempom a Vv stucasnosti je najvyssia z krajin V4. Najvacsi podiel na kapitale ma
Tier I, ¢ize najkvalitnejsi kapital. Svetova kriza sa nepodpisala ani na vyvoji bilanénej sumy
a ta priamoumerne narasta aj nad’ale;j.

Cesky bankovy sektor je dostato¢ne silny a stabilny aj na to aby prekonal d’algie krizy
alebo nepriaznivé podmienky, ktor¢ ho modzu zasiahnut. Pocet bank je stabilny
a v buddcnosti sa rovnako ako na Slovensku, ocakava pokles institucii, ktoré ponukaju
sluzby v tomto sektore. Ziskovost’ by sa mala aj nad’alej mierne zvySovat’ ako to bolo
v predchéadzajlcich rokoch. Rentabilita aktiv a kapitalu dosahuje najlepSie hodnoty
spomedzi analyzovanych krajin a je stabilnd, no v stc¢asnosti stagnujuca. Na zaklade tohto
mozeme povedat’, ze ¢eské bankovnictvo by si malo udrzat’ silné pomerove ukazovatele aj
pri d’alsich Sokoch, ktoré mézu krajinu postihnut’. Pri néraste ziskovosti bankového sektora
by to mohlo mat’ priaznivy vplyv na pomerové ukazovatele a ich vysledky by sa mohli eSte
zlepsit. Podobne ako na Slovensku aj v Cesku narasta objem hypotekarnych averov, tento
trend este viac podporuji nizke Grokové sadzby. Silna ekonomicka pozicia krajiny a jej
stabilita podporuje aj narast investicii atym narastaju aj poskytnuté Uvery v korporatnej
sfére. V buducnosti by ¢eska ekonomika mala eSte rast, takze modzeme pocitat’ aj s rasticim
trendom hypotekarnych Uverov a investicnych uverov. Na zéaklade vyraznych opatreni
Eurdpskej unie ohladom kapitélovej primeranosti aj ¢eské bany budu musiet spifiat’ tieto
povinnosti. Momentalne ziadne banky nemaji problém so splnenim tychto kritérii a ani

71



v budlcnosti sa nepredpoklada, ze by kapitalova primeranost mala klesat. V suvislosti
s Ceskom sa predpoklada aj zavedenie eura. Krajina spiiia vietky podmienky na to aby
mohli prijat’ spolo¢nti menu Krajin Eurdpskej Unie az na jednu, ato Ze nie je sucastou
mechanizmu vymennych kurzov ERM2. V st¢asnosti nie je stanoveny datum kedy tak
Ceska republika planuje urobit’. Prijatie eura by mohlo znaéne zmenit’ situaciu v bankovom
sektore tejto krajiny.

Pol’sky bankovy sektor je najvicsi z krajin V4. Uz pri pohlade na ziskovost’ si
modzeme vSimnut, Ze pol'ské banky boli odolné a podarilo sa im prekonat’ krizu bez
vyraznejsich problémov. Na ziskovosti sa finan¢na kriza najviac odrazila v roku 2009, kedy
sa postupne zvysSovali az dosiahli vysSie tirovne ako to bolo pred krizou. Na pomerovych
ukazovatel'och sa finan¢na kriza taktiez podpisala a podobne ako ziskovost’ aj oni klesali.
Aj ked’ banky dosahuju vyssie zisky, pomerové ukazovatele stagnuji a posledny rok dosiahli
eSte nizsie hodnoty ako to bolo v obdobi krizy. Pol'sky bankovy sektor sa musel vysporiadat’
rastom zlyhanych tverov eSte v obdobi pred krizou, no v roku 2008 sa ich podiel znizil.
Vplyvom krizy objem zlyhanych tverov opit’ narastal, no od roku 2012 mé klesajuci
charakter a v sucasnosti dosahuje najnizsie urovne z Kkrajin V4. Kriza sa pod kapitélovu
primeranost’ pol'skych bank vyrazne nepodpisala a banky si ju udrziavali na potrebnej urovni
aj bez pomoci Statu.

Buducnost’ pol'ského bankového sektora je neurcitd. Ocakéava sa iba mierny narast
ziskov a aj pomerovych ukazovatel'ov. Po slabsich vysledkoch v rentabilite aktiv a kapitalu
mozeme predpokladat’, ze vySka pomerovych ukazovatel'ov bude v dlhodobom obdobi aj
nad’alej stagnovat’. Aj ked’ sa ziskovost’ bankového sektora v minulosti zvySovala, pomeroveé
ukazovatele mali skor Klesajucu tendenciu. Na nepriaznivé hodnoty pomerovych
ukazovatel'ov mala vplyv aj finan¢na paka, ktorej hodnota by sa v budicnosti mala postupne
znizovat. Zisky by mali aj nad’alej rast’ a to vd’aka zniZovaniu operativnych nakladov bank
vo forme znizovania poCtu zamestnancov a pobociek. V Pol'sku aj nad’alej pokracuje
konsolidacia bankového sektora a zlucovanie bank a to aj Vv raste efektivnosti bank. Pocet
kreditnych institacii, ktoré poskytujii svoje sluzby na tomto tizemi by sa mal aj nad’alej
narastal no v sucasnosti oCakavame stagnaciu ato aj kvoli oneskorenym investicnym
projektom v korporatnom sektore. Pol'ska ekonomika je stabilna a podiel zlyhanych uverov
na celkovych tveroch posledné tri roky klesal a ani v budiicom roku by nemal narastat’.
Banky by si mali aj nad’alej udrziavat’ svoju kapitalova primeranost’ na vysokej trovni
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a splnat’ tak podmienky Eurdpskej unie. Aj Pol'sko sa pri vstupe do Eurdpskej unie zaviazalo
prijat’ euro. V sti¢asnosti vSak stale pouzivaji zloty, no podpora pre prijatic eura neustale
narasta.

Mad’arsky bankovy sektor dosahuje z krajin V4 najhorsie vysledky, ¢o sa tyka
ziskovosti ale aj pomerovych ukazovatel'ov. Banky Casto vytvaraju straty, ktoré nie su
schopné pokryt. Mad’arské banky uz pred krizou vytvarali vel'mi nizke prijmy. Po krize sa
tato situdcia este zhorSila a banky dosahovali vysoké straty. NajhorsSia situacia bola v roku
2014. Posledny rok (2016) sa mad’arskym bankam podarilo vytvorit’ vyssi zisk a dostali sa
na predkrizové hodnoty. Pomerové ukazovatele mali podobne ako ziskovost' chaoticky
priebeh, ¢asto dosahovali aj zaporné hodnoty. V obdobi pred krizou dosahovali pomerne
vysoké hodnoty, no vplyvom krizy klesli aj do zapornych ¢isel. V roku 2016 podobne ako
zvySovali  zisk, zaCali aj efektivnejSie vyuzivat' svoj kapital, atak sa aj pomerové
ukazovatele dostali na predkrizové hodnoty. Podiel zlyhanych Gverov pred krizou bol
a dosahoval najvy$sie hodnoty zo sledovanych krajin. V poslednych rokoch sa objem
zlyhanych uverov zac¢al znizovat’, o sa pozitivne odrazilo aj na vyssich ziskoch. Kapitalova
primeranost’ mad’arskych bank dosahuje uspokojivé vysledky, porovnatelne s ostatnymi
krajinami V4.

Buducnost’ mad’arského bankového sektora by mala byt’ pozitivna. Ked'ze vysokée
bankove odvody by mali aj nad’alej klesat’ a banky sa zbavili rizikovych nakladov, aj nad’alej
mdzeme ocakavat’ zvySovanie ziskovosti mad’arského bankového sektora. So zvySovanim
ziskovosti by sa mali zvysit’ aj hodnoty pomerovych ukazovatel'ov, k ¢omu dopoméha aj
fakt ze banky sa snazia hospodarit’ efektivnejSie. V sucasnosti vacSinu zisku generujt vel'ké
banky avSak aj menSie by mali od budtceho roka postupne zvySovat’ svoje zisky. Posledné
dva roky v Mad’arsku, sa pocet kreditnych institicii a pobociek rapidne znizoval, tento
pokles by mal pokracovat' aj vroku 2018. Aj ked objem poskytnutych tverov mal
v poslednych rokoch klesajucu tendenciu, od roku 2018 moéZeme ocakavat’ postupné
zvySovanie uverov, hlavne v korporatnej sfére. Podiel zlyhanych Gverov na celkovych mal
v poslednych rokoch klesajlcu tendenciu a ani v budicnosti sa neo¢akava narast zlyhanych
Uverov ato aj vdaka nizkym trokovym sadzbam a zlepSujicej sa ekonomickej situacii
v krajine. Objem zlyhanych Uverov by mal postupne klesnat’ na rovnaké hodnoty ako
v ostatnych krajinach V4. Banky s dostatocne kapitalizované vlastnymi zdrojmi ale aj

vkladmi. Kapitalova primeranost’ by mala aj nad’alej rast’ a rovnako sa ofakava aj nérast
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najkvalitnejsieho kapitalu Tier I. Podobne ako Pol'sko a Cesko ani Madarsko doteraz

neprijalo spolo¢ni menu euro a nie je ani stanovené obdobie kedy sa tak stane.
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Zaver

Aj napriek takmer identickym historickym a kultarnym podobnostiam, ktoré krajiny
V4 spajaju, existuji medzi tymito krajinami zna¢né ekonomickeé rozdiely, ktoré sa prejavuju
aj na finan¢nych trhoch. Bankovnictvo v tychto krajinach je na réznych Grovniach a v kazdej
krajine je S$pecifické nie¢im inym. Rozdiely v roznej vyspelosti bankového sektora
v krajinach V4 sa prejavili aj pri finanénej krize, ktora jednotlivé bankové sektory zasiahla
v rdznej miere. ESte aj v sucasnosti VO vykonnosti bankovnictva krajin V4 mézeme vidiet’
rozdiely a m6zeme predpokladat’, Ze situacia s réznou vykonnostou bude pretrvavat.

V celkovom hodnoteni sme dosli k zaveru, ze slovensky bankovy sektor je
z krajin V4 najmensi ale zato dosahuje stabilné vysledky. Finan¢na kriza zasiahla
bankovnictvo na Slovensku vo véc¢sej miere, ako to bolo pri ostatnych krajinach. Vysledky
bankového sektora sa sice po roku 2009 zacali zlepSovat ale eSte ani v sti¢asnosti nedosahuju
vysledky z predkrizového obdobia. Jednym z moznych dévodov je aj to, Ze na Slovensku sa
ako mena vyuziva euro a ostatné krajiny V4 pouzivaju este lokdlnu menu. Ked’ze euro je
medzinarodne platidlo, slovenska ekonomika je viac prepojena so zahrani¢nou a tym je aj
viac citliva na situaciu vo svete ako ostatné skimané krajiny. Vysledky, ktoré dosahuju
slovenské banky si nad priemerom Eurdpskej unie. Buduci vyvoj sme zhodnotili ako
pozitivny a slovenské banky by mali zvySovat’ svoju ziskovost' a rovnako aj pomerové
ukazovatele ako ROA, ROE by mali rast. Tak isto by mal nad’alej pokracovat’ rast
hypotekarnych Gverov a spotrebnych Gverov. Naopak znizovat' by sa podiel zlyhanych
Uverov. Kapitalova primeranost’ bank by sa mala zlepSovat, ¢o mdzeme spajat’ aj so
zvySovanim ziskov v slovenskom bankovom sektore a stale vy$sim dérazom Eurdpskej tinie
pri regulacii bankovnictva.

Pre zhodnotenie ¢eského bankového sektora méZeme povedat’, Ze je najstabilne;jsi
z krajin V4 a dosahuje vyborné vysledky, ¢o sa tyka ziskovosti. Finan¢na kriza nemala na
¢esky bankovy sektor tak vyrazny vplyv ako na slovensky. V ziskovosti a v ukazovatel'och
ROA a ROE, sme zaznamenali iba minimalne zhorSenie. Zisk v§ak v nasledujucich rokoch
po krize, dosahoval vyssie hodnoty ako v obdobi pred krizou a pocas krizy. Kriza spdsobila
najvyraznejSie zmeny v podiely zlyhanych Gverov na celkovych, ktoré sa vyrazne zvysili
aani v sucasnosti sa na predkrizova hodnotu eSte nedostali. V sucasnosti je ziskovost
Ceského bankového sektora pomerne vysoka a pomerové ukazovatele ROA a ROE, po
kratSom obdobi stagnécie, opét’ rasti. V budicnosti sa ofakava eSte zlepSenie Situacie

v bankovom sektore a zisky by mali nad’alej rast’. Pozitivna predpoved’ je aj pre ukazovatele
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rentability aktiv a kapitalu. Ked'ze rast ekonomiky podporuje investi¢né projekty, oakava
sa aj narast objemu celkovych Gverov a znizovanie objemu zlyhanych Gverov.

Pol’'sky bankovy sektor je z krajin V4 najvacsi a svoje sluzby tam poskytuje najviac
subjektov. Podobne ako slovensky aj pol'sky bankovy sektor bol v zna¢nej miere zasiahnuty
krizou. Ziskovost’ a ukazovatele rentability aktiv a pasiv vyraznejSie poklesli ato hlavne
kvéli vplyvu finanénej krizy. Bankovy sektor uz pred krizou vykazoval vysoky objem
zlyhanych Gverov a jej vplyvom sa ich objem este zvysil. Kapitalova primeranost’ v tomto
obdobi zostala stabilna. V su¢asnosti uz dlhsie mézeme pozorovat’ negativny trend vo vyvoji
pol'ského bankovnictva. Ziskovost’ ale aj ukazovatele rentability aktiv a pasiv sa postupne
znizuju a dosahuju eSte horsie vysledky ako to bolo v obdobi krizy alebo pred krizou.
Pozitivny trend mozeme sledovat’ v miernom zniZovani zlyhanych tGverov a aj v naraste
kapitalovej primeranosti. Buducnost’ bankovnictva v Pol'sku je neuréita. O¢akava sa, ze zisk
sa zvySi iba mierne a pomerové ukazovatele budu aj nadalej pokracovat’ v stagnacii.
Pozitivny vyvoj sa ocakava v raste kapitalovej primeranosti a v znizovani zlyhanych averov.

Pri zhodnoteni mad’arského bankového sektora si mézeme vSimnut, ze dosahuje
najslabsie vysledky z krajin V4. V Mad’arsku eSte aj v stCasnosti prebieha konsolidacia
bankového sektora. Nasledky finanénej krizy zasiahli bankovy sektor v zna¢nej miere. Ten
uz aj pred krizou vykazoval slabé vysledky. Ziskovost bank sa cCasto pohybovala
v zapornych hodnotach a podobne aj pomerové ukazovatele rentability aktiv a kapitalu.
Okrem toho v zhorsenej ekonomickej situécii, rastol aj objem zlyhanych Gverov v takej
miere, ze Mad’arsko dosahovalo najhor$ie vysledky zo vSetkych krajin Eurdpskej tnie.
V sti€asnosti sa situdcia zacina pomaly zlepSovat. Madarské banky vykézali za minuly rok
zisk a rentabilita aktiv a kapitalu sa dostala do kladnych hodnét. Najvyraznejsie zlepSenie
nastalo v objeme zlyhanych (verov, ktoré sl v sucasnosti porovnatelné s ostatnymi
krajinami V4. Kapitalova primeranost’ sa za posledné roky zvySovala, avSak na svoje
maximum z roku 2012 sa este nedostala. Hlavnym problémom, ktorému banky v Mad’arsku
museli Celit’ boli vysoké odvody. V sucasnosti sa tieto odvody znizuju a preto oCakavame
narast ziskovosti v najbliz§ich rokoch. Spolu s rastom ziskov by sa mali zvySovat' aj
rentabilita aktiv a kapitalu. V objeme zlyhanych uverov sa aj nad’alej ofakava klesajuci
trend. ZvySovat’ by sa mala aj kapitalova primeranost’, ked’ze banky kladu stale vyssi doraz

na tento ukazovatel’.
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